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Sammanfattning:
Arbetet syftar till att fa elevers perspektiv pa hur praktiskt ledarskap bor ske inom skolan samt inom idrotten
fotboll. Studien kommer att bearbeta vilka typer av ledarstilar, fostransstilar samt inlarningsteorier som eleverna
foredrar for att effektivisera sin utveckling. De fragestallningar som amnas att besvaras ar foljande:
o Vilka egenskaper anser elever ar dnskvérda hos en formell ledare inom skolans verksamhet?
o Vilka egenskaper anser spelare ar énskvérda hos en formell ledare inom fotbollens verksamhet?
e Hur anser elever att en formell ledare ska agera inom skolans verksamhet for framja
larandeverksamheten?
e Hur anser spelare att en formell ledare ska agera inom fotbollens verksamhet for framja
larandeverksamheten?

Eleverna som deltar i studien studerar samtliga pa en idrottsinriktad gymnasieutbildning. De har stor erfarenhet
av att vara deltagare i saval skolan som inom fotbollen. Metoden som kommer anvéandas inom studien &r en
kvalitativ intervjustudie. Genom att anvanda intervju som metod for arbetet och inte enkater, dkar elevernas
mojlighet att paverka studien med vad dem tycker om amnet.

Enligt eleverna finns det definierade 6nskemal om hur formella ledare bor agera inom respektive yrkesroll. En
larare skall vara demokratisk i sin ledarstil samt anvénda sig av en auktoritativ fostransstil. Den inlarningsteori
som elever foredrar inom skolan &r den kognitiva inlarningsteorin. En trédnare skall vara mer auktoritér i sitt
ledarskap, vilket ar mer kulturellt accepterat. Ingen av ledarna bor anvanda sig av ett lat-ga ledarskap eller
fostransstilarna eftergiven och/eller oinvolverad.

Resultatet av studien har majlighet att paverka larares yrkesroll genom en stérre forstéelse for hur elever vill bli
bemétta av sina larare samt vilken typ av undervisningsform som de foredrar. Studien kan fungera som ett
diskussionsunderlag 6ver hur man ska kunna effektivera undervisningen samt skolan som arbetsplats for bade
pedagoger och elever.
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1 INLEDNING

| detta inledningskapitel behandlas uppsatsens problembakgrund, syftesformulering,

fragestallningar, avgransningar samt dispositionen av uppsatsen.

1.1 PROBLEMBAKGRUND

Detta arbete har tillkommit pa grund av mina erfarenheter av gymnasieskolan som
utbildningsinstitution samt folkrorelseverksamheten fotboll. De olika verksamheterna ar i
manga aspekter valdigt lika varandra. De bada syftar till att utbilda personer inom ramen for
deras styrdokument samt att bada verksamheterna har ett fostransuppdrag som skall skapa
goda samhéllsmedborgare. Enligt studien Unga och foreningsidrotten, som gjorts av Mats
Trondman (2005) pa uppdrag av Ungdomsstyrelsen, har ungdomar som ar aktiva eller har
varit aktiva inom foreningsverksamheter stort eller mycket stort fértroende for myndigheterna
sjukvard, skola och polis. | en tidigare uppsats har jag tillsammans med Annie Lauricella och
Mikaela Olausson (2010) gjort om valda delar av Trondmans studie i véstra Goteborg. Vi
fann da att 86% av de som haller pa med foreningsidrott har stort eller mycket stort fortroende
for skolan som myndighet, medan hos de som har varit utanfor foreningsidrotten hade 55 %
stort eller mycket stort fortroende for skolan som myndighet. Siffrorna visade pa samma
tendenser som i Trondmans studie som var nationell. Elevernas fortroende eller brist pa
fortroende for skolan kan bero pa flera olika aspekter. Skolan ar en komplex kontext som
innehdller det mesta mellan himmel och jord. Att de elever som var aktiva eller har varit
aktiva inom en féreningsidrott har storre fortroende for skolan beror delvis pa att dessa har i
storre grad har socialiserats in i den hierarkiska struktur som innehaller en formell ledare samt

att dessa elever har storre vana att arbeta i grupper for att na fram till olika mal.

Skillnaderna mellan verksamheterna &r oftast hur verksamheterna genomfors. Vilken typ av
larandeteori som dominerar verksamheten och vilken ledarstil som anvands. Inom ramen for
detta arbete har jag valt att framst fokusera hur det praktiska arbetet genomfors i de olika
kontexterna. For att ta reda pa skillnader och likheter inom det praktiska arbetet har jag valt
att intervjua elever fran ett gymnasium med fotbollsinriktning. Eleverna pa denna skola har
stor erfarenhet av bada kontexterna och kan pa ett mer neutralt satt beskriva skillnaderna

emellan dem &n larare/ledare kan gora.



1.2 SYFTE

Arbetet syftar till att stimma av hur ledarskapet inom skolan som utbildningsinstitution samt
folkrorelseverksamheten fotboll uppfattas ur ett deltagarperspektiv. De parametrar som ligger
till grund for denna analys &r vilka larandeteorier som dominerar verksamheterna, vilka typer
av ledarstilar som &r vanligast forekommande samt vilka egenskaper som deltagarna anser &r

onskvarda hos respektive kontext. Foljande fragestallningar &mnas att besvaras i arbetet:

1.2.1 FRAGESTALLNING

o Vilka egenskaper anser elever &r Onskvarda hos en formell ledare inom skolans
verksamhet?

e Vilka egenskaper anser spelare ar onskvarda hos en formell ledare inom fotbollens
verksamhet?

e Hur anser elever att en formell ledare ska agera inom skolans verksamhet for framja
larandeverksamheten?

e Hur anser spelare att en formell ledare ska agera inom fotbollens verksamhet for

framja larandeverksamheten?

1.3 AVGRANSNINGAR OCH DISPOSITION

| forskningen kring problemet har texter som baseras pa larandeteorier, ledarstilar och
fostransstilar prioriterats. Texter om ledarskap pa strukturellt eller teoretiskt ledarskap som
strategiskt ledarskap och politiskt ledarskap &r inte vasentligt for &mnet och bearbetas inte i
texten. Samt studier av hur formella ledare uppfattar sig sjalva och sina bidrag till

verksamheten inte vasentligt for denna studie och &r inte aktuella for analys.

Denna uppsats 4ar utformad som en magisteruppsats dar inledningen innehaller
problembakgrund, syfte, fragestallningar och avgransningar. Avsnitt tva innehaller den
teoretiska bakgrunden samt utgangspunkter for arbetet. Avsnitt tre innehaller en redogdrelse
for de metoder som anvéants samt en beskrivning av tillvagagangssatt i studien. | avsnitt fyra
presenteras resultatet av undersokningen och i det femte avsnittet diskuteras resultatet.

Slutligen anges referenslista.



2 TEORI OCH UTGANGSPUNKTER
Arbetet baseras pa flera olika teoretiska inriktningar. For det forsta ett sociologiskt perspektiv

som belyser skolans och foéreningsidrottens betydelse for samhéllet och dess fostran av
samhallsmedborgare. Inom detta omrade kommer &ven en forklaring pa fenomenet
idrottsinriktade skolor att presenteras. Denna typ av verksamheter blir allt vanligare inom var
nutida skola. For det andra ur ett perspektiv som visar pa hur larande kan ske enligt olika
inlarningsteorier. De tre vanligast férekommande larandeteorierna, Behaviorismen, Kognitiv
teori och Sociokulturell teori, redovisas enligt en kronologisk ordning. For det tredje ett
teoretiskt perspektiv som belyser hur en ledare kan agera. Detta innefattar saval ledarstil som
fostransstil. Tills sist sa presenteras dven de vardegrundsdokument som verksamheterna skall
efterstrava. Dessa ar inom skolan styrdokumentet Laroplanen for gymnasieskolan 2011 och

inom fotbollen véardegrundsdokumentet Fotbollens spela, lek och I&r.

2.1 SOCIOLOGI OCH IDENTITETSUTVECKLING
Idrotten och fritidsverksamheter riktas sig Gverlag till yngre manniskor och medelalders

méanniskor. Enligt boken Fritidskulturer (2000), som Leif Berggren var redaktor for, startades
fritidsverksamheter med syfte att fostra ungdomar, genom att halla dem borta fran kriminalitet
och syssloloshet. Idag ar idrottsforeningar, enligt Bengt Larssons (2005) studie om ungas
kultur- och fritidsvanor, den typ av férening i Sverige som har ojamforligt hogst andel
medlemmar bland barn och ungdomar. Detta medfor att det blir den storsta organiserade
fritidssysselsattningen bland bade flickor och pojkar. Antalet medlemmar ar som hogst i 10-
12 arsaldern och sjunker sedan med stigande alder (Larsson 2005). Den brittiska sociologen
Anthony Giddens (2007) anser att det finns en sociologisk orsak till att manniskor soker sig

till foreningar, vilket uttrycks enligt foljande:

En av de huvudsakliga anledningarna till varfor méanniskor gar med i en organisation &r att fa
kontakter och darmed ¢ka sitt inflytande. Den tid och energi som satsas pa en organisation kan
man fa igen flerfaldigt [...] Sociologerna kallar dessa fordelar som man fér av ett medlemskap i en
organisation for socialt kapital, det vill s&ga den sociala kunskap och de sociala kontakter som gor
det lattare for manniskor att uppna sina mal och oka sitt inflytande dver sin omgivning [...] Socialt
kapital inbegriper nyttiga sociala natverk, en kénsla av omsesidig forpliktelse och tillit, en
forstaelse av de normer som styr ett effektivt beteende och andra generella sociala resurser som
gor att manniskor kan agera pa ett effektivt satt

(Giddens, 2007:515).



Socialt kapital starker demokratiska varden och kan vara fostrande. Putnam menar enligt
Giddens att “formagan att samarbeta med andra for ett gemensamt mal och en kéansla av
samhorighet med det omgivande samhallet. Det slaget av socialt kapital ar avgérande for ett
gott medborgarskap” (Giddens 2007:516).

2.2 BAKGRUND IDROTTSSPECIFIKA UTBILDNINGAR
Sedan inférandet av friskolor har skolor med olika specialiseringar tillkommit. De mest k&nda

ar skolor som anvénder sig av speciella pedagogiska inriktningar sa som Montessori och
Waldorf. Under senare delen av 2000-talet borjade det dven etableras en del skolor som
inriktades mot enskilda idrotter och/eller elitidrottare fran olika idrotter. Inom Gaéteborg finns
det i dagslaget fem gymnasieskolor som &r certifierade fotbollsinriktade. Certifieringen
betyder att skolorna anvéander sig av vissa kriterier som bestams pa saval nationell som lokal
forbundsniva. Férutom de certifierade skolorna finns det aven skolor som har valt att sta

utanfor certifieringen av olika skal, men som driver fotbollsinriktning inom verksamheten.

2.2.1 CERTIFIERADE SKOLOR | GOTEBORG
Svenska Fotbollférbundet (SvFF) har tagit fram kriterier till olika certifikat inom

fotbollsinriktade gymnasieverksamheter. Detta for att kvalitetssakra saval den praktiska som
den teoretiska utbildningen for eleverna. Certifikaten ar uppdelade i tva nivaer. Det finns
Certifierade NIU-skolor samt Certifierade skolor. Skillnaden &r att NIU-skolor &r nationella
idrottsutbildningar med fler och hogre kriterier samt att utbildningsplatserna ar begransade.

Foljande ansvar har huvudmannen vid antagning av elever till Nl1U-skolor.

Huvudmannen har ansvar i samarbete med SDF for elevrekryteringen under I6pande avtalstid.
Varje lasar rekryteras minst 12 och max 20 elever till Elitfotbollsgymnasier. Sckbilden avgor
konsfordelningen vid antagningen av elever, 70/30 herr/dam &r fotbollens faktiska siffror och ska
efterstrivas. 1:a oktober varje lasér skickas en elevforteckning till SVFF.

(http://svenskfotboll.se/svensk-fotboll/barn-ungdom/fotboll-i-gymnasieskolan, 2011-12-06)

Skolorna som ér certifierade NIU-skolor skall folja 16 punkter (se bilaga 1) i sin verksamhet
som &r bestdmda av SVFF samt géllande lagar och forordningar i skolan. I Géteborg finns det
tre skolor som ar certifierade enligt NIU (http://gbgfotboll.se/spelarutbildning/fotboll-i-
skolan/certifierade-gymnasium, 2011-12-06). Dessa dar Aspero Idrottsgymnasium,
Katrinelundsgymnasiet och Angeredsgymnasiet. Utover dessa skolor finns det aven tva skolor

som &r certifierade men inte enligt NIU, ndmligen Porthédlla Gymnasium samt Hvitfeldtska

[4]



Gymnasiet. Certifierade skolor skall ocksa uppna en del kriterier (se bilaga 2) for att bedriva

sin verksamhet i samarbete med Géteborg Fotbollsforbund (GFF).

222 ANGLAGARDSGYMNASIET
Anglagard bestar av dels en grundskola och dels en gymnasieskola. Agarna till skolan ar tva

parter. Huvudagaren ar foretaget Gothenburg Association AB som dels har en ideologi att
idrottsligt rorelse framjar studier samt dels har ett vinstdrivande intressen. Minoritetségare ar
idrottsklubben IFK Goteborg som har tva huvudsakliga intressen av verksamheten. Dessa &r
att genom skolan kunna bedriva en fotbollsakademi dar spelare kan utvecklas genom 6kad

traningsdos med kvalitativa instruktorer samt forstérka sitt varumarke.

"P& Anglagardsgymnasiet far du en mojlighet att ta del av en avancerad och genomtinkt
utbildning inom idrott och hélsa for att utveckla dig i just din idrott.”
- (http://www.anglagardsgymnasiet.se) 2011-12-01

Aktivt entreprendriellt larande &r ett centralt begrepp pa skolan och innebér att eleven far
mojlighet att komma ut pa foretag och se och uppleva hur verksamheten fungerar. Detta gors i
samarbete med IFK Goteborgs partners. Fotbollsakademin inom skolan har som mal att
attrahera fotbollsspelare. Skolan erbjuder eleverna tre fotbollspass i veckan och dessa pass
fokuserar pa individuell skicklighet och fardighet. Som redskap for traningspassen anvander
skolan sig av IFK Goteborgs spelarutbildningsplan och verktyget Fotbollens hemligheter.
Detta verktyg ar framtaget av ledare hos IFK Goteborg och innehaller évningsforslag samt

videoklipp pa hur olika moment skall utforas.

"Vid en del traningstillfallen tittar spelarna pa ett moment ur en av videofilmerna under ca 3 min. |
ett avspant och koncentrerat tillstdnd sparas bilden av vad man sett. Bilden blir kvar i spelarens
hjarna, den tas fram i en aktuell tranings- och spelsituation och hjalper spelaren att éva bra pa
momentet och dven att 16sa en spelsituation snabbt."”

- (http://www.anglagardsgymnasiet.se) 2011-12-01

Gymnasieskolan startade 2010 och bestar i dagslaget av 16st manliga elever. Att det ar endast
manliga elever beror dels pa att kvinnliga elever inte har ansokt till skolan samt dels pa att
skolan inte har marknadsfort sig mot kvinnliga deltagare pa samma sétt som de har mot
manliga. Detta haller skolan dock pa att forandra genom en storre satsning pa dam- och
flickfotboll, frdmst genom samarbete med en elitférening inom damfotbollen. Skolan har inga

ideologiska tankar som enbart riktar sig mot ett av kdnen, utan alla ar valkomna som uppfyller
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intagningspoangen. Skolan &r for tillfallet beldget i provisoriska lokaler, da skolan invantar en
nybyggnation pa Kvibergs idrottsytor. Eleverna ar fordelade pa tva arskullar med atta elever i
varje arskull. Alla elever pa skolan deltar i amnet fotboll som &r skolans framsta profilering.
Dessa tva arskullar har en hel del gemensamma lektioner, detta framst ur ett ekonomisk
perspektiv. Detta har medfort att alla skolans elever har lart kdnna varandra i savél skolans

lokaler som pa fotbollsplanen.

Skolan har valt att inte certifiera sig av Svenska Fotbollférbundet eller Goteborg
Fotbollsférbund, detta pa grund av att de inte vill begransa antalet platser inom verksamheten.

Skolan har dessutom startat ett akademirdd som ska kvalitetssakra verksamheten.

For att regelbundet kunna félja upp och arbeta med dessa kriterier har fotbollsakademin bildat ett
akademirad som bestar av tranare fran olika klubbar och skolans ledning. Akademiradet har ocksa
till uppgift att fora utvecklingen i fotboll framadt genom olika projekt inom ledarskap och
utveckling av fotbollsutbildning.

(http://www.anglagardsgymnasiet.se, 2011-12-25)

2.3 LARANDETEORIER
| detta avsnitt kommer de dominerande larandeteorierna att presenteras. Dessa teorier ar

sadana som ar vanligt forekommande inom saval skolans verksamheter som inom
foreningsidrotten. Teorierna presenteras i kronologisk ordning, det vill sdga att den forsta

teorin &r den som var mest vanlig forst i vasteuropa.

BEHAVIORISTISKA INLARNINGSTEORIN

Den behavioristiska teorin ser kunskap som objektiv och materialistisk. Manniskan &r som en
tabula rasa, tomt papper, som gar att fylla det med olika innehall. Behaviorismens syn pa
larande motsvarar en empiristisk idétradition. Inlarning definieras saledes i termer av en

forandring av det yttre och observerbara beteendet.

Att inlarningssynen ar empiristisk innebdr att larande ses som grundat i de fysiska erfarenheter en
individ gor. Foreteelser som har att géra med ténkande, reflektion och mentala forlopp antas inte
existera, eller ocksd menar behavioristen att de ar ingenting som vetenskapen kan séga nagot om.

(Salj6 2000:50)



Larande sker genom paverkan (stimulus) och respons av denna paverkan, detta kallas dven for
Klassisk betingning. En av de forsta och mer kdnda forskarna inom detta synsétt ar Pavlov,
som genomforde sina experiment pa hundar. Genom att kombinera anvandandet stimulus och
respons med olika forstarkningar sa skapade Skinner en variant av behaviorismen som kallas
for operant betingning. Enligt Séljo (2000) var Skinners utgangsobservation att individer
forsoker att upprepa beteendemonster dar man far beloning eller positiv forstarkning, samt att
man forsoker att undvika beteendemdnster dar man far straff eller negativ beloning.
Beteenden som inte far positiv forstarkning kan med tiden forsvinna. " Forstarkningsprincipen
fungerar saledes genom att man bel6nar ett beteende som en levande varelse uppvisar och pa
sa satt kommer detta beteende att bli vanligare™ (Saljé 2000:52). Aven Dysthe (2003) belyser
detta synsatt av den behavioristiska teorin genom ett citat fran Skinner. "Processen fram till
att bli kompetent pa ett omrade maste delas in i ett stort antal sma steg med forstarkning efter
varje uppnatt steg. Genom att gora varje steg sa kort som mojligt kan forstarkningen ske
maximalt ofta medan de negativa konsekvenserna av att gora fel reduceras till ett minimum"
(Dysthe 2003:35).

Shephard (2000) har tagit fram konsekvenserna av undervisningssituationer som foljer det

behavioristiska synséttet pa larande. De ar enligt foljande:

1. Learning occurs by accumulating atomized bits of knowledge;
2. Learning is tightly sequenced and hierarchical;
3. Transfer is limited, so each objective must be explicitly taught;
4. Tests should be used frequently to ensure mastery before proceeding to the next objective;
5. Tests are isomorphic with learning (tests = learning);
6. Motivation is external and based on positive reinforcement of many small steps.
(Shepard 2000:5)

Detta arbetssétt finns, det dven idag, spar av i undervisning och idrott. Inom den idrottsliga
varlden, da speciellt i unga ar, forsoker deltagarna lara in och forfina reflexméassiga motoriska

fardigheter efter ledarens dnskemal.
KOGNITIVTA INLARNINGSTEORIN

Den kognitiva inlarningsteorin tillhdr det rationalistiska/idealistiska tankandet och ser

manniskan som ett subjekt. Enligt detta forhallningssétt konstruerar méanniskan sin egen
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kunskap individuellt. Den kognitiva inlarningsteorin baseras till stor del pa schweizaren Jean
Piagets forskning, vilken framst fokuserade pa mognad och kognitiva scheman.

Enligt Piaget har manniskan fyra olika mognadsstadier. Dessa ar det sensori-motoriska stadiet
som ar fran 0 ar till 2 ar, det preoperationella stadiet som &r fran 2 ar till 7 ar, det konkret
operationella stadiet som ar fran 7 ar till 11 ar och till sist det formellt operationella stadiet
som ar fran 11 ar till 16 ar. Dessa stadier i samspel med manniskans kognitiva scheman ska
enligt denna teori vara grunden till larande och utveckling. Larande ses som en trappa dar

deltagarna klattrar med en jamn niva efter en adaptionsprocess.

Att utvecklas kognitivt ar istallet att gora erfarenheter som korrigerar ens vérldshild och darmed
utvecklar intellektet. En grundlaggande tanke i Piagets syn pa utveckling &r att vi i vart samspel
med omvérlden standigt regleras genom tva samtidigt verkande processer, assimilation och
ackommodation. Dessa tva processer &r i sin tur delar av intellektets anpassning eller adaption till
omgivningen.

(Saljo 2000:60)

Denna process ar alltsa tvadelad och utgar fran att manniskan har en uppfattning eller en
varldsbild. Nar méanniskan sedan tillgodogor sig information som bekraftar denna uppfattning
sker en assimilation, vilket &r en forstarkning av tidigare tankar. Detta Gverensstdmmer med
Séaljos bendmning, ”Assimilation innebdr att vi tar in och registrerar information om hur
omvarlden fungerar och &r organiserad. Vid assimilation finns sa att saga inga principiella
éverraskningar, varlden upptrader sa som vi forvantat oss och vi far bekraftelse pa vara
antaganden” (S&ljo 2000:50). N&ar ménniskan sedan moter information som inte dverstammer
med tidigare kognitiva scheman behdvs det en ackommodation innan deltagaren kan ta nasta
steg i trappan. En ackommodation &r nar informationen omvandlas och blir nagot eget hos
individen, den internaliseras in i ett tidigare forhallningssatt och medverkar till en forandring.
Detta Overensstimmer med Dysthes beskrivning av den kognitiva teorin, denna &r enligt

féljande:

I kognitiv inlarningsteori, som i synnerhet &r inspirerad av Piaget, ar larande alltsd en aktiv
konstruktionsprocess dar eleverna tar emot information, tolkar den, knyter ihop den med vad de
redan vet och om sé& kravs omorganiserar de mentala strukturerna for att den nya forstaelsen skall
passa in. Formagan att tanka och forma begrepp vacks i de situationer dar den larande sjalv &r
aktiv och provar sig fram snarare dn absorberar vad andra sager.

(Dysthe 2003:36)

SOCIOKULTURELLT LARANDE



Dysthe skriver att ett sociokulturellt perspektiv pa larande "bygger pa en konstruktivistisk syn
pa larande men lagger storst vikt vid att kunskap konstrueras genom samarbete i en kontext
och inte primart genom individuella processer. Saledes betraktas interaktion och samarbete
som helt avgorande for larande” (Dysthe 2003:41). Det sociokulturella perspektivet har sin
grund i den vitryske teoretikern Lev Vygotskij tankar om pedagogik. Enligt detta synsatt sker
larandet situerat i olika kontexter. Enligt det sociokulturella forhallningsséattet medieras
kunskap genom kulturella redskap. Manniskan ar i det har perspektivet bade objekt och
subjekt. De kulturella redskapen kan klassificeras inom tva skilda fack, dels som intellektuella

redskap sa som sprak och text, dels som fysiska artefakter sa som miniraknare och dator.

| ett sociokulturellt perspektiv pa larande och utveckling &r séledes beharskningen av sprakliga
eller intellektuella redskap ett centralt inslag. Genom att skaffa oss tillgdng till olika
kontextualiseringar av foreteelser och handelser, blir vi i stand att se hur de uppfattas och forstés i
olika verksamheter och hur man kan agera.

(Saljo 2000:97)

Vygotskij arbetade fram en modell av hur larandet kan ske enligt denna teori, vilket han
kallade for Zone of Proximal Development (ZPD). Denna utgar ifran vad barnet kan, vad den
kan med handledning av en vuxen eller en annan individ samt vad den skulle kunna nar den
har lart sig att beharska féregaende moment. Enligt Dysthe (2003) anvands denna modell i
undervisningssituationer genom vad som kallas for intersubjektiva rummet. Det
intersubjektiva rummet handlar om klassrummets dolda styrmekanismer for inkludering eller
exkludering av elever. Inom den sociokulturella teorin forsoker man att skapa ndgot som
kallas ”zonen for mojlig utveckling”. Detta betyder att man som l&rare alltid skall hitta en zon
inom det intersubjektiva rummet dar det finns plats for den enskilda eleven att utvecklas som
individ genom att kdnna sig accepterad inom gruppen och av ldraren, for de positiva

egenskaper eleven har.

Den sociokulturella teorins grundtanke innebdr att allt larande &r socialt. Genom att anvanda
sig av andra sa kan man komma fram till en slutsats eller ett resultat, genom individernas
kombinerade erfarenheter. Med sadana har samspel finns aven mojlighet for en enskild

individ att appropriera den kunskap som finns i gruppens samspel till sin egna.

Appropriering innebdr att man tillagnar sig ett intellektuellt redskap eller lar sig behérska ett

fysiskt redskap i den bemarkelsen att man kan anvénda det for vissa syften eller i vissa situationer.
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Approprieringen av begrepp eller fardigeter &r inte nédvandigtvis nagot avslutat. Gransen mellan
forstaelse och icke-forstaelse ar ofta inte helt klar. Komplexa begrepp, kunskaper och fardigheter
later sig heller inte approprieras pa ett definitivt satt.
(Saljo 2000:152)
Denna process liknar den kognitiva teorins adaptionsprocess. Enligt den kognitiva teorin sa

skedde daremot i larande inte grupp utan forst och framst hos individen och darefter hos

gruppen.

2.4 LEDARSTILAR
Olika definitioner pa vad ledarskap &ar har dkat genom aren. Allt ifran vilken ledarstil en

ledare anammar till olika former av strukturella perspektiv pa ledarskap. Definition av
ledarskap som ligger till grund for detta arbete ar att ledarskap &r "en process dar en avsiktlig
paverkan fran en person utdvas Gver en grupp individer for att vagleda, strukturera och

underlatta aktiviteterna och relationerna i gruppen™ (Thornberg 2006:84).

Leadership is behavior that influences others in the classroom group to follow. Sometimes such
behaviors are employed by the teacher; at other times they are executed by students. Sometimes
leadership behaviors may facilitate reaching educational goals; on other occasions they may
impede the achievement of those goals (Schmuck & Schmuck, 2001, s. 229).

(Thornberg 2006:84)

Inom ramen av detta arbete sd kommer de vanligast forekommande ledarstilarna att
presenteras. Tre av ledarstilarnas bendamning harstammar fran ett gruppexperiment som
Lewins, Lippitts och White gjorde 1939. Dessa ar auktoritar, lat-ga (laissez-faire) och
demokratisk. Utdver dessa tre stereotypa ledarstilar kommer dven en mer modern ledarstil att
presenteras, den situationsanpassade ledarstilen. Ledarskapet delas in i formellt eller
informellt ledarskap. Vid formellt ledarskap ar ledaren utndmnd till att leda gruppen av en

hogre instans. Vid informellt ledarskap ar ledaren utnamnd av gruppen.

AUKTORITART LEDARSKAP

Den auktoritara ledarstilen kannetecknas av att ledaren fattar alla beslut och inte tillater ndgon
form av inflytande. En auktoritér ledare stravar efter att styra, behérska och dominera. Under
auktoritart ledarskap ar grupperna undergivna ledaren, deltagarna konkurrerar for att fa
ledarens uppmarksamhet och berém. Kommunikationen sker enligt denna ledarstil uppifran

och ner med lite utrymme for dialog (Thornberg 2006:85).
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DEMOKRATISKT LEDARSKAP

Den demokratiska ledarstilen kannetecknas av delaktighet och dialog mellan ledare och
deltagare. En demokratisk ledare leder diskussioner och fattar beslut tillsammans med
deltagarna samt deltar i aktiviteterna. Ledaren finns med som hjélp i arbetet for att nd en
konsensuslosning. Vid feedback ger ledaren konstruktiv kritik (Thornberg 2006:85).

LAT-GA LEDARSKAP
Lat-ga ledarskapet ar passivt och karakteriseras snarast genom avsaknaden av ledarskap.
Ledaren hjalper till pa direkt forfragan, men inte pa eget initiativ. Beslutsfattandet 6verlats till

deltagarna.

SITUATIONSANPASSAT LEDARSKAP

Det situationsanpassade ledarskapet ar ledarskap anpassa efter vilken uppgift som skall
bearbetas, deltagarnas kunnande, vilken typ av miljo arbetet sker i samt vilken tidsram som
arbetet skall genomféras inom. Det &r den specifika situationen som avgor vilken typ av

ledarskap som ar mest lamplig att genomfora.

25 FOSTRANSSTILAR
Skillnaden mellan ledarstil och fostransstil ar att som fostrare medierar man véarden och

normer genom sitt agerande. Thornberg beskriver detta enligt foljande:

En principiell skillnad mellan att vara fostrare och att vara ledare &r, enligt min mening, att man i
det forsta fallet uppehaller sig framst vid fostransmal som handlar om att stidja eller beframja de
ungas personliga utveckling i linje med vissa vardemassiga ideal om hur en god, vardefull eller
onskvard person bor vara. Att vara ledare handlar diaremot framst om att uppehélla sig vid
funktionella mél, som handlar om att fa det vardagliga sociala samspelet med alla rutiner och
uppgifter att fungera.

(Thornberg 2006:89)

De olika fostransstilarna paminner om den klassificering av ledarstilar som namnts tidigare.

Det finns fyra olika fostransstilar, dessa ar auktoritativ, auktoritér, eftergiven och oinvolverad.

AUKTORATIV FOSTRANSSTIL
En auktoritativ fostransstil innebér att man stéller krav och satter upp regler samt att man

forvantar sig att deltagarna ar samarbetsvilliga. En auktoritativ fostrare paminner om en
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demokratisk ledare men ar mer styrande och forsoker i stor utstrdckning 6ppna upp for en
dialog med deltagaren. "Respekt for bade barn och vuxna betonas. Fostran vilar primart pa
resonerande, att de vuxna forsoker fa barnen att forsta varfor de forvantar ett visst beteende
och ogillar ett annat. Relationen till barnen bygger pa kansloméassig varme och narhet"
(Thornberg 2006:82).

AUKTORITAR FOSTRANSSTIL

En auktoritdr fostransstil innebdr att man kréver och forvéntar lydnad utan utrymme for att
ifrdgasatta. Regler satts utan mojlighet for forhandling och forklaras sallan. Den auktoritéra
fostransstilen paminner om den auktoritara ledarstilen. "Genom strikta regler och
begransningar for barnens beteende forsdker de forma och kontrollera barnens beteenden och
attityder. Om barnet inte lyder uppfattas det som att deras auktoritet utmanas, och de svarar
med bestraffning eller maktutévning™ (Thornberg 2006:81-82).

EFTERGIVEN FOSTRANSSTIL

En eftergiven fostransstil innebar att man later barnen gdra vad de vill och fatta sina egna
beslut. Denna fostransstil liknar Lat-ga-ledarskapet, men till skillnad fran ledarstilen sa
praglas fostransstilen av varme och acceptans for barnen. De som anvénder sig av denna stil
undviker att stalla krav, satta upp regler och utéva kontroll. De har hég grad av acceptans vad

géller barnens impulsiva beteenden, inklusive aggressiva beteenden (Thornberg 2006:82).

OINVOLVERAD FOSTRANSSTIL
Denna fostransstil kannetecknas av ett ointresse over att fostra. "Oinvolverad fostransstil
innebdr att vuxna ar oengagerade och minimalt involverade i barnens liv och upplever sin

fostrarroll som en borda. De har en k&nslomassig distans till barnen” (Thornberg 2006:82).

2.6 STYRDOKUMENT
De styrdokument som finns inom verksamheterna skapar mojligheter samt begrénsar ledarnas

agerande. Inom gymnasieskolan ar det den nya laroplanen, Laroplanen for gymnasieskolan
2011, som ger lararen riktlinjer for verksamhetens vardegrund. Inom foéreningsidrotten fotboll

sa finns dokumentet Fotbollens spela, lek och lar.
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2.6.1 LAROPLAN FOR GYMNASIESKOLAN 2011
Enligt Laroplanen for gymnasieskolan ska skolan vara demokratisk och utbildning inom

skolan ska védrna de manskliga rattigheterna. Undervisning i skolan skall vara vetenskapligt

forankrad samt framja ett livslangt larande.

Manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde,
jamstalldhet mellan kvinnor och man samt solidaritet mellan manniskor ar de vérden som
utbildningen ska gestalta och férmedla. | 6verensstimmelse med den etik som forvaltats av kristen
tradition och vasterlandsk humanism sker detta genom individens fostran till réttskénsla,
generositet, tolerans och ansvarstagande. Undervisningen ska vara icke-konfessionell.

(Skolverket 2011:5)

De riktlinjer som lararen ska verka efter ar ganska omfattande, dock finns det inga direkta
riktlinjer inom styrdokumentet som vagleder lararen hur denna skall agera i sitt ledarskap
gentemot eleverna. Larare skall enligt avsnittet Overgripande mél och riktlinjer (Skolverket
2011:9) skapa balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper som framjar elevernas
larande. Undervisning skall byggas pa vetenskapliga grunder, varderingar och perspektiv.
Lararen har &ven som uppgift att stimulera, handleda och stddja eleven samt ge sérskilt stod
till elever i svarigheter. Lararen arbete blir enligt dessa riktlinjer saval styrd i sitt uppdrag
samtidigt som den ges frihet att utforma klassrumsundervisningen efter eget tycke. Daremot
finns under stycket Elevernas ansvar och inflytande (Skolverket 2011:13) skrivet att lararen
skall tillsammans med eleverna skall planera och utvérdera undervisningen. Detta leder

lararens ledarstil mot den demokratiska samt mot ett auktoritativ fostransstil.

2.6.2 FOTBOLLENS SPELA, LEK OCH LAR
Fotbollens spela, lek och lar (2008) &ar fotbollens gemensamma vardegrundsdokument.

Dokumentet ar framtaget for att ge alla féreningar i Sverige en gemensam grund att bedriva
sin verksamhet pd. Dokumentet vilar liksom skolans styrdokument pa vasterlandsk demokrati.
"Materialet ska hjélpa landets fotbollsféreningar att skapa en levande och handlingskraftig
policy for barn- och ungdomsfotboll. Ambitionen &r att alla ska ha en gemensam plattform att
utga ifran nar verksamheten formas" (Peter Brusvik 2008:5). Vardegrunden beskrivs som
allas ratt att kunna spela fotboll i den utstrackning de vill, uppleva gléddje och kamratskap
samt mojligheten att utveckla ett livslangt fotbollsintresse. En grundlaggande ledstjarna inom
dokumentet &r att spelaren skall vara i centrum for verksamheten. Detta medfor att
demokratisk eller situationsanpassad ledarstil ar att foredra samt en auktoritativ eller en

eftergiven fostransstil.
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3 METOD
Problemet kommer att behandlas genom en kvalitativ intervjustudie pa elever som har stor

erfarenhet av bada kontexterna. Problemet &r viktigt pa grund av att det ger deltagarnas syn pa
hur det egentliga ledarskapet bedrivs inom verksamheterna, samt vilken form av larande som
dels anvéands av formella ledare, men aven vilken form av larande som deltagarna foresprakar.
Genom att anvéanda intervju som metod for arbetet och inte enkater sa Okar elevernas
mojlighet att paverka studien med vad de tycker om &mnet och inte med fardiggjorda

formuldr om vad som kan vara rétt eller fel.

Studien paborjades med en litteraturgenomgang. Den litteratur som valdes ut for studien
baserades pa erfarenheter fran tidigare studier, da jag har kommit i kontakt med saval
litteratur angaende larandeteorier samt ledarskap, men &ven de bada verksamheternas
styrdokument. Ddrefter tog jag kontakt med den berérda skolan och alla inblandade
informerades av studiens syfte samt tillvdgagangssétt. Intervjuerna genomfordes vid tillfallen

da eleverna inte hade lektioner.

3.1 INTERVJU
Genom att anvéanda intervju som metod 6kar moéjligheterna for respondenterna att ge svar som

inte skulle finnas vid en enkatundersokning. | samtal kan aven frdgorna forklaras samt att
maojligheterna till att folja upp svar som &r av storre intresse for studien okar. Enligt Esaiasson
(2007) sa handlar samtalsintervjuundersokningar om att arbeta "med problemformuleringar
som handlar om synliggérande, hur ett fenomen gestaltar sig" (Esaiasson, Gilljam et al.
2007:284). Anvandning av intervju av denna karaktar handlar inte om att fa fram réatt eller fel,

utan hur deltagarna upplever verkligheten.

Men, som tidigare sagts, en samtalsintervjuundersokning av respondentkaraktir bygger inte pa
kéllkritik utan det & méanniskors uppfattningar eller forestallningar om olika féreteelser man vill
komma at. Dessa uppfattningar kan inte sdgas vara "sanna" eller "falska". Utmaningen bestar
istallet i att komma intervjupersonerna sa nara att man verkligen fangar in deras tankevarldar -
man skall se upp med sina egna férdomar om hur méanniskor "borde™ svara eller med tunna svar
som ger bristféalligt underlag till analysarbetet

(Esaiasson, Gilljam et al. 2007:291).



3.2 VALIDITET
Validitet ar enligt Esaiasson (Esaiasson, Gilljam et al. 2007) det svaraste och mest centrala

problemet inom samhéllvetenskapens empiriska forskning. Definitionen av begreppet delas in
i tre olika forklaringar. "1) dverensstimmelse mellan teoretisk definition och operationell
indikator; 2) franvaro av systematiska fel; och 3) att vi mater det vi pastar att vi mater. De tre
definitionerna brukar ofta anvéndas synonymt" (Esaiasson et al, 2007:63). Validitet handlar
om i vilken grad resultatet stimmer éverens med verkligheten och huruvida ratt objekt har
undersokts. Validiteten vacker ocksa fragan om undersokningen kan generaliseras utover den
specifika undersokningens kontext. Inom ramen av denna studie sa har ett begransat antal

enheter valts ut for intervju, vilket medfor att validiteten &r intern i sin form.

Med intern validitet avses da valgrundade (giltiga) slutsatser av beskrivande eller forklarande natur
utifran det manga ganger begransade antalet analysenheter man har valt att studera. | de fall det da
handlar om beskrivande slutsatser - till exempel graden av tolerans eller socialt kapital i olika
samhallen - kan vi sétta likhetstecken mellan intern validitet och resultatvaliditet

(Esaiasson, Gilljam et al. 2007:64).

Studiens validitet ar bade bra och mindre bra. Deltagarnas erfarenheter av de olika
verksamheterna samt deras kunskaper om saval larande som ledarstilar, mgjliggor en béttre
begreppsapparat for studien. Att antalet deltagare for intervjustudien ar relativt fa, gor dock
att studien inte kan generaliseras. Den teoretiska forankringen av studien bygger pa kénda och
Overlag accepterade forklarningsmodeller, vilket sékerstéller att korrekt material anvants for
studien. Overensstammelse mellan teoretisk definitioner kan bedémas som bra da flera olika

kallor ger likvardiga forklaringar av definitioner.

3.3 RELIABILITET
Reliabilitet innebar att utfora studien pa ett korrekt satt. Om undersékningen, har en hdg

reliabilitet skall den kunna géras om pa samma satt och fa fram samma svar. | och med att
studien genomfordes pa en utvald skola med enbart ett fatal elever sa medfor det att
reliabiliteten ar bade bra och dalig. Inom denna enskilda skola &r reliabiliteten valdigt god.
Gors dock samma undersokning pa ett av de certifierade skolorna inom distriktet alternativt
pa en annan ort i Sverige sa kan undersokningen leda till ett annat resultat. Under arbetets
fortskridande har jag stravat efter att halla god forskningsetik samt att inta ett objektivt
forhallningssatt. Med god forskningsetik menas de fyra principer som Vetenskapsradet (2002)

tagit fram for forskning med intervjuer och undersékningar. Principerna ar
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informationskravet, = samtyckeskravet,  konfidentialitetskravet och  nyttjandekravet.
Informationskravet innebar att deltagarna i intervjustudien informeras om studien syfte samt
att deltagande i studien bygger pa frivillighet. Eleverna informerades i grupp om studiens
syfte samt tillvagagangssatt. Vid detta tillfalle gav eleverna samtycke till studien.
Samtyckeskravet innebdr att forskaren skall ha deltagarnas samtycke for att medverka.
Deltagare under 15 ar skall ha foraldrars samtycke, da alla elever ar Gver 15 ar samt att
studien inte ar av etiskt kanslig karaktar s behdvdes endast elevernas. Vid intervjuerna
informerades eleverna om konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. De fick da tillfalle att
omvardera sitt beslut att deltaga i studien. Konfidentialitetskravet innebér att uppgifter om
personerna som ingar i undersokningen ska ges storsta mojliga konfidentialitet, och forvaras
pa ett sadant satt att inga obehoriga kan ta del av dem. Nyttjandekravet innebar att uppgifterna

som samlas in endast far anvandas i forskningssyfte.
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4 RESULTAT

Studien genomfordes med samtalsintervjuer pd Anglagardsgymnasiet, under tre dagar i bérjan
av december 2011. Av de sexton elever som gar pa skolan, genomférde tio av dem
intervjuerna. Tre av eleverna var inte narvarande i skolan, av olika anledningar, under denna
tidsperiod. Ovriga tre elever som inte deltog i studien valde att inte delta. Eleverna var
medvetna om att studien var frivillig. Intervjuerna genomfordes i skolans samlingsrum, som
aven fungerar som caféverksamhet. Intervjuerna gjordes enskilt med eleverna nar de inte hade
ordinarie undervisning. Samtliga elever pa skolan fick lasa igenom fragorna innan
intervjuerna, sa att de kande trygghet for momentet. Utrustning som anvandes vid intervjuerna
var inspelningsapparat, i form av mobiltelefon samt penna och papper for att kunna skriva
stddanteckningar. Alla svar i resultatdelen har anonymiserats.

4.1 ELEVERNA

Eleverna pa skolan ar mellan 16 ar och 18 ar. Endast en av eleverna spelar i den férening som
ar en av agarna till skolan. Sammanlagt ar atta olika foreningar representerade i skolans
elevunderlag. Elevernas erfarenhet av skolan ar mellan tio och tolv ar. Eleverna har aktivt
deltagit i andra idrotter &n fotboll pa sin fritid. Dessa idrotter &r hockey, innebandy, simning,
handboll, bordtennis och dans. Samtliga elever férutom en har slutat med de andra idrotterna
pa grund av att fotbollen tog upp for mycket tid. Den elev som fortfarande dubbelidrottar
haller pd med innebandy. Elevernas erfarenhet inom fotboll varierar. De som har hallit pa
langst har gjort det i tolv ar medan dem som har hallit pa minst har gjort det i fyra ar. |

genomsnitt har eleverna spelat fotboll i lagverksamhet i nio ar.

4.2 PEDAGOGERNAS LEDARSKAP

Onskvarda kvalitéer hos en larare ar enligt eleverna att pedagogerna ar bestamda, visar pa
pondus samt att de &r positiva i bemotandet av eleverna. En larare skall vara en auktoritet i
klassrummet utan att vara for auktoritar. For att en ldrare skall betraktas som en auktoritet
anser eleverna att det &r viktigt att lararen &r noga med planeringen.

Lugn men kan dven vara bestdmd i ratt situationer. Ska vara positiv mot elevers idéer och kunna
ha en bra dialog med eleverna.

Elev pd Anglagérdsgymnasiet



Det ar viktigt att en larare inte ar for snall. Eleverna ansag att man bor undvika Lat-ga
ledarstilen som larare. Lérare ska aven undvika att anvanda sig av ett negativt sprakbruk till

eleverna.

De ska inte vara for snélla, ska ha egna regler sa inte eleverna far géra som dem vill. Dem ska inte
vara elaka mot eleverna. Sdga negativa saker som inte forbattrar utan ar krankande.
Elev pad Anglagardsgymnasiet

Lat-ga ledare tycker jag inte om, en larare ska vara dar for att bestimma - sdga vad man ska gora,

lararen ska satta granser och inte eleverna.

Elev pd Anglagérdsgymnasiet

Eleverna ansag Overlag att det inte var sa vanligt att larare har bra disciplin i klassrummet.
Den erfarenheten de hade av ldrare visade pa att merparten inte var, enligt deras tycke,

bestdmda nog.

Nér det géller hur undervisningen skall bedrivas samt hur en larare skall agera i klassrummet
var eleverna relativt dverens. Det var dverlag viktigt att lararen borjade lektionerna med en
genomgang. Endast en elev ansag att det behdvdes varierade satt att starta upp lektionerna.
Under genomgangen skall lararen ta hjalp av kroppsspraket for att forstarka sitt budskap till
klassen. Det var dven viktigt att lararen hade en hdg och tydlig rost som éverréstade elevernas
vid genomgangen. Darefter ska lararen kontrollera att samtliga forstatt uppgiften, vilket bor
goras genom kontrollfragor. Sedan skall eleverna fa arbeta sjalva och lararen skall ga runt i

Klassrummet for att vara tillganglig for att hjélpa till.

han séger saker tydligt, finns dar, gar runt klassrummet, finns tillhands vid hjalp

Elev p& Anglagéardsgymnasiet

Blir det konflikter mellan elever i ett klassrum finns det flera olika sdtt som eleverna anser att
lararen skall 16sa konflikten. De vanligaste alternativet var att lararen skall ta initiativet till att
I6sa konflikten, detta genom att ta eleverna at sidan och forsoker medla. Ett alternativt satt for

larare att hantera konflikter enligt eleverna ér att tilldela varningar och bestraffningar.



4.3 TRANARNAS LEDARSKAP

Eleverna pa skolan var éverlag 6verens om att fotbollstranare skall vara auktoritar i sitt
ledarskap, atta av tio spelare svarade att det ar en viktig egenskap som tranare. En elev ansag
att en tranare skall vara mer situationsanpassad i sitt ledarskap och variera mellan att vara tuff
samt snall. En elev tyckte inte att ledarstilen var av storre betydelse, utan ledarens kunskaper
och erfarenhet var det viktigaste. Andra viktiga egenskaper hos en tranare var att denna skall
vara val forberedd infor en tréning, visa att man ar engagerad i att trdna spelarna samt ge

positiv feedback.

Positiv glad tranare som kdmpar for sitt lag, kan se att han brinner varje tréning for att spelarna ska

bli battre och utvecklas. Han har olika ansikten - ibland snall, ibland tuff
Elev pd Anglagérdsgymnasiet

auktoritara, de har respekt och da lyssnar man p& dem. Ar det en situationsanpassad eller 1at-ga s&

blir det lite mycket velande &n seridst.

Elev pd Anglagérdsgymnasiet

En tranare skall helst inte anvéanda sig av ett lat-ga ledarskap under en traning. Den skall inte
heller vara for snall samt att den ska forsoka halla en distans till spelarna. Tva av de
intervjuade eleverna tycker att en tranare inte ska vara for strang, da blir det en negativ
stdimning inom laget. Det &r enligt eleverna mer accepterat att en tranare anvander sig av

negativa uttryck mot eleverna, samtidigt som de 6nskar mer positiva uttryck fran tranaren.

Han ska kunna sédga till. Inte vara radd for att sdga till, det tranaren sdger ska galla!

Elev pad Anglagardsgymnasiet
Ska helst inte vara negativ pa spelare. Varije spelare ska fa positiv kritik, men ibland behéver man
fa negativ kritik for att bli battre. Lara sig av sina fel for att bli en béattre spelare.

Elev p& Anglagérdsgymnasiet

Lét-ga ledaren. Tycker inte alls om den, nar spelarna tar ver traningen.
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Elev p& Anglagardsgymnasiet

Under sjélva traningssituationerna sa skall tranaren enligt eleverna korrigera felaktigheter
med hjalp av instruktioner. | vissa fall "frysa" olika moment och ga in och visa hur man ska
gora alternativt hur man skulle kunna gora. Det &r viktigt att en trdnare lever sig in i trdningen
och inte enbart observerar, att en tranare visar en vilja att laget/individen skall utvecklas pa
varje traning. Detta kan han gora genom att sétta upp bade langsiktiga och kortsiktiga mal for

gruppen, och darefter folja upp malen med olika dvningar.

Om man ser saker som behdver justeras, stanna situationen samt ge forslag pa hur situationen kan
I6sas. Stalla fragor som hur tankte ni? Det kanske var bra, men gor sa har istallet sd kan det bli

annu battre! Anvanda sitt kroppssprak med att visa hur man ska kunna agera i situationerna.

Elev pad Anglagardsgymnasiet

Ropa ut s& mycket som majligt, inte hela tiden stoppa spelet, utan ropa ut instruktioner till spelarna
- exempel "tank pa det har, spring dit", man ska prata mycket. Ibland ska man stanna spelet och
visa hur man som ledare hade tankt att situationen skall 16sas. Alltid ha munnen dppen, man ska

alltid prata

Elev pd Anglagérdsgymnasiet

Eleverna anser att de lar sig bast pa planen ifall tranaren ger sa mycket instruktioner som
maojligt om hur saker och ting skall ske. Helst kan det ske individuellt eller i mindre grupper.
Genom att ta fram 6vningar som syftar till att forbattra spelarnas svagheter och att vara tydlig

I instruktionerna vinner tranaren respekt hos spelarna.

Han kollar hur jag ar som spelare, och pa vilka satt som jag utvecklar pa bast satt. En tranare ar ju
under flera &r sa han kan kolla pa vilka 6vningar som jag utvecklas och pa vilka dvningar som det

inte sker nagon forbattring. han forsoker utveckla évningar som jag behover.
Elev p& Anglagardsgymnasiet
Att tranaren kontinuerligt anvéander sig av feedback i sitt ledarskap, ar enligt eleverna pa
skolan, valdigt viktigt. Bade positiv och negativ feedback anser de &r utvecklande for sitt

idrottsutdvande.



Efter varje traning ska han komma fram och sdga vad man gjorde bra och vad man ska fortsatta att
gora, vad man gjorde mindre bra - ge forslag pa hur man kan agera annorlunda for forbattra

svagheterna. "Det &r bara att kritisera eller berémma liksom"

Elev pd Anglagérdsgymnasiet

Géllande hur en tranare skall 16sa konflikter som uppkommer under traningstillféllen, svarade
eleverna lite olika. Vissa ansag att spelarna skall kunna I6sa det sjalva samt att det kunde vara
bra med lite tavlingsinstinkt pa en traning. Andra ansag att tranaren skulle bestraffa de

inblandade och nagra ansag att 16sningen bast sker med samtal.

4.4 ONSKVARDA/MINDRE ONSKVARDA EGENSKAPER

Gallande egenskaper som eleverna i studien ansag att en larare har som en tranare bor
efterstrava i sin yrkesroll, fanns det olika svar. Fyra elever tyckte inte att det fanns nagra
egenskaper hos en larare som en tranare behdvde efterstrava. Resterande sex elever ansag att
larares formaga att arbeta med individer var en onskvard egenskap. Larare kan enligt eleverna
vara battre pa individuell malsattning och uppféljning samt att larare har mer kommunikation
med varje enskild individ. Larare hanterar dven stressade situationer pa ett lugnare sétt an

tranare, vilket eleverna uppfattar som positivt.

Fragan om egenskaper larare har som tranare inte skall efterstrava resulterade i att merparten

av eleverna svarade samma. En larare ar for snéll, och det ska en tranare inte vara.

En idrottsledare ska inte vara lugnare, det &r oftast larare, snéllheten!

Elev p& Anglagardsgymnasiet

Endast en elev hade en annan asikt &n merparten av de intervjuade. Denna elev ansag att om

man &r en bra larare sa skulle man dven kunna vara en bra trénare.

Gallande egenskaper som en trédnare har som en larare bor efterstrava i sin yrkesroll, var
eleverna rérande éverens att larare behdvde utveckla sin férmaga att bestaimma. Atta av tio
elever angav detta som den viktigaste egenskapen. Resterande elever ansag att en tranares

formaga att ge instruktioner var den viktigaste egenskapen.

Att saga ifran! Visa vem som bestammer!

Elev p& Anglagardsgymnasiet



Egenskaper som tranare har som larare inte skall efterstrava visade sig vara den fraga som
respondenterna var mest oense om. Tva elever ansag att det inte fanns nadgon egenskap hos en
tranare som en larare inte bor ha. Tre elever ansag att en tranares sprakbruk inte hor hemma
inom skolan. Detta var bade rostlage och negativa uttryck mot enskilda individer. Tre elever
ansag att en tranares mojlighet till att nivdanpassa sin traning efter deltagarnas kunnande eller
att utesluta personer fran verksamheten inte borde finnas inom skolan. De sista tva eleverna

ansag att en ldarare inte skall wvara lika auktoritir som en tranare.
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5 DISKUSSION
Diskussionsavsnittet &r en analys av resultatet enligt det material som finns i den teoretiska

forankringen. | analysen ar det mina egna tolkningar och slutsatser av det bearbetade
materialet som presenteras. Att jamfora hur elever, med erfarenheter av saval ledarskap inom
skolan som inom idrotten, anser att den praktiska verksamheten borde vara for att effektivera
larandet &r intressant inom de flesta utbildningskontexter. Det finns ett flertal studier som
visar pd hur olika ledarstilar och inlarningsteorier paverkar det som Dysthe (2003) benamner
det intersubjektiva rummet. Detta har gjort att det finns mangder med texter om hur man som

pedagog eller idrottsledare bor agera.

Elevernas asikter om vad de anser passar dem bast och hur man bor gora for att fa dem att
prestera ar inte lika dokumenterat. Deras asikter kopplat med det teoretiska ramverk som
ligger till grund for studien kan ses som ett forhallningsséatt att stimulera undervisningen for

eleverna.

I diskussionsavsnittet kommer analys av de olika formella ledarnas ledarskap att presenteras.
Hur ledare i respektive verksamhet bor agera vid konflikter samt en analys vilka egenskaper
som ledare kan forandra/forbéattra for att effektivera sitt ledarskap kommer att presenteras.
Diskussionsavsnittet avslutas med studiens relevans for yrkesrollen ldarare samt forslag pa

fortsatt forskning inom omradet.

5.1 ANALYS AV PEDAGOGERNAS LEDARSKAP
De direktiv som finns i styrdokumentet, Laroplan for gymnasieskolan 2011, pekar pa att en

larares ledarskap skall inriktas mot en demokratisk ledarstil samt en auktoritativ fostransstil.
Att detta inte star i klartext kan bero pa tva saker, dels att styrdokumentet &r ett politiskt
dokument som &r framtaget genom kompromisser mellan olika partier, vilket medfér att
utformandet av dokumentets normer och varderingar far bli vagledande i tolkningen av hur en
larare skall agera. Samt dels att det inte ar realistisk att fran central niva styra lokala
verksamheter géllande personalens agerande. Varje verksamhet hanterar sitt uppdrag

beroende de behov som finns inom kontexten.



Eleverna pa Anglagardsskolan har en klar bild éver hur en larare bor upptrada i sin yrkesroll
samt hur den inte bor upptrdda. En larare skall enligt deras normbild vara bestdmd i sitt
agerande. Genom klara och tydliga regler ska en larare ta kontroll éver klassrummet. Detta
forhallningssatt stammer val 6verens med hur Thornberg (2006) beskriver hur en ledare med
en auktoritativ fostransstil agerar. Eleverna klargjorde att en auktoritar ledarstil samt en lat-ga
ledarstil inte var onskevérda inom undervisningen. Att vara for hard eller for snall i sitt
agerande skapade ett ointresse for undervisningen. Lat-ga ledarstilen samt den eftergivna
fostransstilen representerar det som eleverna anser vara for snall i en l&rares agerande.
Skillnaderna emellan dessa stilar ar att de som anvénder sig av den eftergivna fostransstilen
anda har ett kanslomassigt engagemang till eleverna. Den demokratiska ledarstilen var enligt
eleverna att foredra, da den i stora drag paminner om den auktoritativ fostransstilen samt att

den dppnade upp for dialog mellan l&rare och elever.

Elevernas erfarenhet av larares ledarskap visade pa att det saknades larare med auktoritativ
fostransstil. Merparten ansag att fler larare borde vara mer bestamda och mindre snalla. Detta
kan bero pa dels att eleverna ar vana med den typen av ledarskap som finns inom fotbollens
verksamhet, vilket kan vara en typ av ledarskap som har gett eleverna resultat i form av
framgang inom idrotten, samt dels att lat-ga ledarstilen och den eftergivna fostransstilen kan

skapa osdkerhet hos eleverna i hur de skall agera.

Den typ av larande som eleverna foredrar har sin grund i den kognitiva inlarningsteorin. En
larare skall enligt eleverna pabdrja lektioner med en genomgang, dar det aven skall stéllas en
del kontrollfragor for att sakerstalla att eleverna har uppfattat materialet. Sedan skall de arbeta
enskilt for att bearbeta materialet. Detta stdmmer val Overens med den kognitiva
inlarningsteorins tankar om att kunskap konstrueras individuellt genom assimilation och
ackommodation. Dysthe (2003) beskriver den kognitiva konstruktionsprocessen med att
eleverna tar emot information, bearbetar den och sedan anpassar den till vad de redan har en

forstaelse om. Lararen skall i undervisningen fungera som ett stod i konstruktionsprocessen.

Den behavioristiska inlarningsteorin finns delvis med i hur eleverna anser att undervisningen
bor genomforas. Det ar framst anvandandet av positiv forstarkning, for att bekréfta att de gor

framsteg i rétt riktning, som eleverna anser vara viktigt.

Att den sociokulturella inlarningsteorin inte foresprakas av eleverna kan dels bero pa att
eleverna ser kunskapsbildandet som nagot individuellt och inte nagot som kan konstrueras
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inom en grupp, vilket & en av grunderna inom denna teori genom anvandandet av den
nérmaste utvecklingszonen (ZPD). Anvandandet av teorin har inte heller implementerats i
undervisningen av skolans léarare, vilket medfor att elevernas erfarenhet av att arbeta enligt

sociokulturella metoder kan ses som ostrukturerade.

5.2 ANALYS AV TRANARES LEDARSKAP
Fotbollens styrdokument Fotbollens spela, lek och lar (2008), géllande den vardegrund som

skall finnas inom barn- och ungdomsfotbollen, ar i manga avseende lik laroplanen for
gymnasieskolan. | dokumentet beskrivs allas ratt att delta pa sina villkor, att spelaren skall
vara i centrum samt utvecklingen av ett livslangt fotbollsintresse. De tranarutbildningar som
finns inom svensk fotboll belyser hur barn utvecklas samt olika metoder for att vagleda
larandet. Ingen speciell ledarstil eller fostransstil foresprakas.

Eleverna pd Anglagardsgymnasiet ansdg att en fotbollstranare skall vara auktoritar i sitt
ledarskap. En idrottsledare skall vara bestamd och hard samt tydligt visa vad man ska gora.
Den auktoritdra ledarstilen foresprakas dels pa grund av eleverna har storst erfarenhet av
denna ledarstil inom verksamheten, vilket oftast beror pa att ungdomsledare tar efter egna
ledarférebilder inom idrotten, som dock inte ar utbildade inom ledarskap och som oftast har
tranat seniorlag. Detta resulterar i sin tur i en hardare miljo att arbeta i pa grund av ett
resultatbaserat uppdrag. Dels har eleverna erfarenheter av att en auktoritar ledare fungerar
battre pa att disciplinera storre grupper. Den auktoritara ledarstilen kan misstas for en
auktoritativ fostransstil, da egenskaper som eleverna namner som viktiga finns inom bada
stilarna. Den auktoritativ fostransstilen &r styrande i sin karaktér, dock inte till den grad som

den auktoritéra ledarstil, som inte lamnar utrymme for forhandling.

Aven inom det idrottsliga ledarskapet sa ar det mindre énskvart med 1t-ga ledarstilen. Denna
ledarstil kopplas samman med osékerhet samt bristande kunskap. En ledare skall enligt
eleverna vara aktiv i sitt ledarskap, vilket innebdr att ge instruktioner, feedback samt att i
givna situationer visa pa hur man ska l6sa problem. Fostransstilarna eftergiven och
oinvolverad faller darmed bort, da de enligt Thornberg (2006) karaktariseras av bristande
engagemang. De typer av fostransstilar som foresprakas av eleverna ar den auktoritara och
den auktoritativa fostransstilen. Vissa av eleverna foredrar att det ska finnas former av
bestraffning inom idrotten, vilket stdmmer 6verens med Thornbergs beskrivning av den

auktoritara fostransstilen. Anvandandet av bestraffning bade i form av disciplinering samt
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som tavlingsmoment &r, enligt min erfarenhet, ett vanligt inslag inom fotbollen. Detta beror
dels pa att ledare inom verksamheten anvéander sin egen erfarenhet samt dels pa grund av
bristande kunskaper i hur man kan agera annorlunda. Bestraffning som metod ar inte lika

tidskrdvande i form av planering samt uppf6ljning som andra metoder.

Vid tréning foredrar eleverna en blandning av de olika inldrningsteorierna. Genom att en
tranare anvander sig av instruktion pa liknande satt som en larare anvander sig av genomgang
stimuleras den kognitiva kunskapsprocessen, vilket leder till assimilation och/eller
ackommodation. Detta stammer Overens med Saljos (2000) tolkningar av Piagets syn pa
kognitiv utveckling, ndmligen att genom korrigeringar av ens vérldsbild utvecklas intellektet.

Instruktionerna fran tranaren &r, enligt detta synsétt, information som syftar till att korrigera.

Den behavioristiska inlarningsteorins bidrag till larande sker bade genom stimulus och
respons samt olika former av forstarkning. Ett vanligt inslag av stimulus och respons ar
traning av hur spelare skall agera i olika situationer. Detta medfor att vissa rorelsemonster
syftar till att bli automatiserade. En tranare ska enligt eleverna bade ge positiv samt negativ
feedback, det ar betydligt mer accepterat att en tranare ger ifran sig negativa yttringar an en
larare. Forstarkningens roll i trdningen ar att medvetandegora for spelarna vad de gor bra och
vad de ska undvika att gora. Dessa metoder stdmmer Overens den behavioristiska
inlarningsteorin grundtanke, vilket ar att utveckling sker genom empiri och att kognitiva

forandringarna inte ar av intresse da de inte ar méatbara.

Det finns delar av den sociokulturella inléarningsteorin inom ramen for hur eleverna anser att
en tranare ska bedriva verksamheten. | och med att fotboll i grunden &r en lagidrott sa &r det
mer accepterat att anvanda sig av denna teori jamfort med skolan dér eleverna &r mer
intresserade av individuella resultat &n gruppen. Eleverna papekar att det ar viktigt att en
tranare designar dvningar som utvecklar dem. Merparten av de évningar som genomfors vid
en fotbollstraning bygger pa att det finns ett flertal individer. | de olika situationerna som
uppstar under en évning sa anvander sig tranaren av frysteknik for att utveckla deltagarna.
Frystekniken bygger pa att det finns bade medspelare och motspelare, samt att utveckla
gruppens agerande vid den specifika situationen. Detta forfarande stammer vél éverens med
den sociokulturella tankarna om en praxisgemenskap och det intersubjektiva rummet som
Dysthe (2003) beskriver.



5.3 KONFLIKTHANTERING
Hur en formell ledare bor agera vid konflikter skiljer sig enligt eleverna at beroende pa vilken

kontext som ledaren &r verksam i. En pedagogisk ledare bor, enligt eleverna, ta initiativet till
att hantera konflikten, detta genom att ta eleverna at sidan och darefter ha ett samtal med dem
om vad som &r orsaken till konflikten samt hur den kan l6sas. Vid behov skall lararen ge en
eleverna en tillrattavisning. Inom fotbollen skall tranaren, enligt eleverna, forst se om spelarna
sjalva kan komma fram till en I6sning. Fungerar inte detta ska trdnaren markera att beteendet

inte dr acceptabelt genom olika former av bestraffning.

Att forfarandet i hur man som ledare skall agera vid konflikter enligt eleverna skiljer sig at
inom olika verksamheter, som har liknande syften samt deltagare i samma alder, ar ytterst
intressant. Skolan &r utformad for individuell bedémning och &éppnar déarmed upp for
konflikter dar elever konkurrerar om olika hierarkiska positioner samtidigt som de forsoker att
hitta sin identitet. Hanteringen av utbildningsinstitutionella konflikter bor ske genom samtal
dels for att handleda ungdomarna i de centraliserade normer och varderingar som préglar
skolan. Vilket kan vara ett stod i deras identitetsutveckling. Samt dels for att ge eleverna ett
praktiskt verktyg for konflikthantering. Att detta forfarande skiljer sig gentemot fotbollens
beror dels pa att fotbollen ar en kollektiv idrott dar deltagarna & mer beroende av en
gemensam prestation an skoleleverna. Vilket medfor att konflikten ar ett naturligt inslag i
grupprocessen i skapandet av ett hogpresterande lag. Samt dels pa grund av att det finns fa
tranare, enligt mitt tycke, som &r utbildade inom konflikthantering. Vilket gor att tranaren
overlater ansvaret till spelarna, vid de fall situationen ar av sadan karaktar att de inte skall

resultera i ett bestraffningséarende.

5.4 ONSKVARDA/MINDRE ONSKVARDA EGENSKAPER

Eleverna pa Anglagardsskolan var ganska klara 6ver vilka egenskaper en larare och en trinare
borde utveckla inom respektive yrkesroll. En larare bor vara med bestdmd och anamma en
mer auktoritativ fostransstil. Detta kan bero pa att eleverna anser att lararna, enligt deras
erfarenhet, inte har samma disciplin pa elevgruppen som en idrottsledare, vilket medfor att
larare bendmns som for snalla. De egenskaper som en tranare har som en larare inte skall
efterstrava ar starkt kopplade till den auktoritara ledarstilen samt fostransstilen, vilket ar tva

stilar som eleverna inte anser &r [ampliga inom skolan.
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De egenskaper som en tranare bor efterstrava, som larare vanligtvis beharskar, &r baserade pa
bemdtandet av individer. Detta kan dels bero pa att en tranare vanligtvis arbetar mer med
grupprocesser och kollektiva matbara resultat i form av tabellplaceringar, vilket medfor att
individuell utveckling blir en sekund&r uppgift for tranaren. Tranare anser inte heller att det
finns tid inom ramen for verksamheten att genomféra individuella utvecklingsplaner med
tillhérande utvecklingssamtal. Detta kan bero pa att flertalet av de ledare som arbetar inom
folkrorelseidrotten fotboll ar ideella och darmed har civila uppgifter som kraver en del tid.
Den egenskap som en trdnare skall undvika som l&rare oftast behdrskar, &r vad eleverna
benamner som snallhet. Detta beror troligtvis pa den kulturellt accepterade forestallningen om

att en fotbollstranare skall vara auktoritar i sin ledarroll.

5.5 RELEVANS FOR YRKET OCH DIDAKTISKA KONSEKVENSER
Resultatet av studien har mojlighet att paverka larares yrkesroll samt klassrumsmetodik. Detta

genom en storre forstaelse for hur elever vill bli bemotta av sina larare samt vilken typ av
undervisningsform de foredrar. Studien &r inte utformad for att bli en mall éver hur larare bor
agera i klassrummet eller en analys av vilken inlarningsteori som fungerar bast i praktiken.
Déremot kan den fungera som ett diskussionsunderlag 6ver hur man ska kunna effektivera

undervisningen samt skolan som arbetsplats for bade pedagoger och elever.

De didaktiska konsekvenserna &r framst anvandandet av den auktoritativ fostransstilen,
genom tydliga krav och forvantningar pa eleverna samt genom att 6ppna upp for dialog byggs
grunden for en utvecklande studiemiljo. En formell ledare i ett klassrum skall bade végleda
och vaga leda elever. Ett klassiskt mantra som brukar tas upp vid arbete med barn- och
ungdomar &r att barn gor inte som man séger, de gor som man sjalv gor! Eftersom eleverna
anser att larare inte ar bestamda nog i klassrummet sa ar en mojlig konsekvens en storre

styrning av lararna i undervisningen.

5.6 FRAMTIDA FORSKNING
Det skulle vara intressant att i framtida forskning utoka studien till en nationell studie for att

kunna se om det ar lokala, regionala eller nationella asikter som fors fram i denna studie. Det
vore &ven intressant att gora en jamforande studie mellan elever som studerar vid
idrottsinriktade utbildningar med elever som studerar vid sakallade traditionella utbildningar.
En annan mojlighet vore genomfdra en praktisk studie likt den som Lewins, Lippitts och
White gjorde under slutet av 1930-talet, fast i detta fall experimentera med de skillnader i vad

eleverna uppfattar som faktiskt ledarskap och det som bendmns som onskvért ledarskap.
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BILAGA 1
SF-gemensamma kriterier for nationella idrottsutbildningar, (NI1U).

Huvudmannen och féreningen/distriktet som dar skolans samarbetspartner ska ha ett etablerat
samarbete med specialidrottsforbundet.

Huvudmannen/skolan ska erbjuda andamalsenliga anlaggningar och en optimal traningsmiljé under
hela lasaret.

For elever som inte kan dagpendla ska huvudmannen bista med hjalp att anskaffa boende.

Skolan ska erbjuda ett bra programutbud, elevvard, studiehjalp, lararforstaelse och ett idrottsvanligt
schema.

Den anordnande huvudmannen ska erbjuda minst 400 podng specialidrott.

Respektive SF:s studieplan for &mnet specialidrott ska foljas och i undervisningen ska av SF anvisad
litteratur anvandas.

Minst tre traningar/undervisningstillfallen i specialidrott per vecka ska kunna erbjudas inom ramen for
schemalagd skoltid.

Eleven ska erbjudas mojlighet att trdna i en klubb/miljo med elitinriktad verksamhet utanfor skoltid.
Vid skolan ska en uthildad tranare/larare vara anstalld pa minst halvtid.

Huvudtranarens utbildningsniva ska vara av respektive SF faststalld idrottsspecifik utbildningsniva
med dnskvard akademisk larar- eller tranarutbildning.

Samtliga av skolan anstéllda larare, instruktorer och tranare med uppdrag inom idrottsutbildningen ska
av huvudmannen erbjudas dels fortbildning relaterad till den undervisning de utfor, dels relevant
idrottsspecifik fortbildning.

Huvudlararen/tranaren ska delta pa av SF arrangerade sammankomster och utbildningar riktade till
larare/tranare anstallda pa de certifierade gymnasierna.

Huvudmannen ska erbjuda kontakter till specialistndtverk inom idrottsmedicin, idrottsfysiologi,
idrottspsykologi och nutrition.

De sokande som anses ha bést forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen ska ges foretrade vid
urval till utbildningen.

Certifieringen galler i sex ar forutsatt att huvudmannen kan leva upp till certifieringskraven utifran de
arligt genomforda utvarderingarna. For certifierade skolor som vid kontroll, uppféljning eller
utvardering inte uppfyller samtliga krav kan ett ars dispens ges for att atgarda dessa brister innan
certifieringen forloras.

Verksamheten ska kvalitetssdkras enligt forslagen SF-modell.

Kaélla: http://svenskfotboll.se/ImageVault/Images/id_52283/scope_0/ImageVaultHandler.aspx
Hémtad: 2011-12-06
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BILAGA 2
Certifieringskriterier i Goteborg

Studieplan - Certifierad skola forbinder sig att folja Svenska Fotbollférbundets
studieplan for gymnasiekurserna i @mnet specialidrott fotboll A och B. Avspark +
Ledarskap BAS 1 och Ungdomsdomarkurs ska inga i utbildningen. Samtliga elever ska

ha tillgang till haftet Fotboll i gymnasieskolan.

Traning - Samtliga traningspass ar forlagda till formiddag mellan kI 08:00-12:00.
Verksamheten — omfattar minst tva  trdningspass/vecka.  Skolan  erbjuder
traningsmojligheter anpassat for fotboll aret om. Max 15 spelare/instruktor.

Malvaktstraning ska erbjudas minst en gang/vecka.

Instruktoren - Utbildad fotbollstranare  enligt Svenska  Fotbollforbundets
tranarutbildning, niva Avancerad (S3). Ansvarig instruktor planerar, genomfér och
utvarderar verksamheten samt rapporterar till SDF. Ovriga instruktorer ska ha
genomgatt lagst Diplomkurs BAS alt. U3/S2. Samtliga instruktorer deltar i SVFF/SDF:s
arliga fortbildning for skolinstruktorer.

Samverkan - Gymnasieskolan ansvarar och genomfor samverkanstréffar med de
foreningar eleverna representerar for gemensam planering och utvérdering. Skolan

bjuder in till traff minst 1 gang/lasar.
Studieutbud - Studieutbud ska erbjudas sa att man kan soka vidare till Hogskolan
Kélla:

http://gbgfotboll.se/ImageVault/Images/id_29229/ImageVaultHandler.aspx
Hamtad: 2011-12-06



BILAGA 3

Intervjuguide - Ledarskap i pedagogiska situationer

1. Beratta lite om dig sjalv?
a. Vad har du for erfarenheter av skolan?
b. Vad har du for erfarenheter av idrott?

2. Vad definierar en bra larare?
a. Vilka egenskaper &r dnskvarda hos en bra larare?
b. Vilka egenskaper & mindre dnskvarda hos en larare?
c. Hur agerar en bra larare i klassrummet?
d. Hur lgser en bra larare konflikter?
e. Vad gor en bra larare for att du ska kunna lara dig sd mycket som majligt?
f. Vad gor en bra larare for att gruppen ska kunna lara sig s& mycket som mojligt?

3. Vad definierar en bra idrottsledare?

a. Vilka egenskaper ar 6nskvérda hos en bra idrottsledare?

b. Vilka egenskaper ar mindre énskvarda hos en idrottsledare?

c. Hur agerar en bra idrottsledare i klassrummet?

d. Hur Igser en bra idrottsledare konflikter?

e. Vad gor en bra idrottsledare for att du ska kunna lara dig s mycket som
mojligt?

f. Vad gor en bra idrottsledare for att gruppen ska kunna lara sig sa mycket som
mojligt?

4. Egenskaper
a. Finns det egenskaper som en larare har som en idrottsledare bor efterstrava?
b. Finns det egenskaper som en l&rare har som en idrottsledare bor undvika?
c. Finns det egenskaper som en idrottsledare har som en ldrare bor efterstrava?
d. Finns det egenskaper som en idrottsledare har som en larare bor undvika?



