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Sammanfattning

Syftet med detta arbete har varit att studera vad den tillforda strategiska inriktningen géllande genuspedagoger
och jamstélldhetsutbildad personal (se bilaga 1) har fatt for konsekvenser i Géteborgs kommuns grundskolor.
Vidare har jag dven studerat hur man arbetat med att realisera detta budgetbeslut. Jag har anvant mig av
litteraturstudier och egna empiriska undersokningar i form av en enkdt och en samtalsintervju, for att besvara
mina fragestallningar. Genom dessa materialinsamlingsmetoder har jag kunnat urskonja att fa skolor har arbetat/
planerar att arbeta med den femte punkten i strategiska inriktningar i budgeten 2011. Samtalsintervjun i studien
har jag genomfort med chefen 6ver utbildningsfragor pa stadsledningsstaben inom Géteborgs kommun.
Samtalsintervjun tillsammans med en sammanfattningsrapport gjord av stadsledningsstaben kring den aktuella
budgetskrivningen, visade att arbetet med realiseringen av den femte punkten i strategiska inriktningar har varit
och ar bristfallig bade hos rektorer och hos stadsledningsstaben inom Géteborgs kommun.

Jag anser att denna studie har stor relevans for elever, pedagoger, rektorer och Géteborgs stadsledningskontor
eftersom den uppméarksammar brister i jamstalldhetsarbetet inom de olika organisationerna. Jag menar att det ar
forst ndr man ser problem som man kan férebygga och hindra dem. Vidare anser jag denna studie
uppmarksammar betydelsen av jamstalldhet i skolan, vilket kan medvetliggdra pedagoger, rektorer, tjansteméan
och politiker. Eftersom genusstrukturer ar djupt forankrade i oss alla, maste vi bli medvetna om att de finns
innan vi kan forsta hur vi skall kunna arbeta mot dem.



Forord

Detta examensarbete skriver jag som en avslutande del i min l&rarutbildning. Jag har inriktat
mina studier pa de samhéllsorienterade amnena for tidigare aldrar. Min specialisering har varit
svenska och svenska som andrasprak. Hela min utbildning, varje kurs och varje arbete har jag
studerat och skrivit genom ett genusperspektiv. Jag har &ven last genuspedagogiska kurser
och sdker mig nu, efter min examen, till genusinriktade arbeten. Denna studie har varit
spannande och utvecklande for mig, bade pa en yrkesniva och pa ett personligt plan.

Jag vill tacka alla deltagare i studien, utan dem hade detta arbete inte kunnat genomforas. Ett
tack riktar jag dven till min handledare, Olof Franck, som har varit till stor hjalp for studiens
utveckling och utformning. Mitt sista och stdrsta tack vill jag rikta till den man som genom
hela min utbildning har stéttat mig, lyssnat pa mig, stallt betydelsefulla fragor och som
framforallt alltid haft och har tid for mig. Tack pappal

Maria Stockman

Goteborg december 2011
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1. Inledning

1969 fick Sverige sitt forsta jamstalldhetsmal for grundskolan. Det star att lasa i Laroplan for
grundskolan 1969 att skolan har i uppdrag att motverka traditionella konsroller.' 1980 fick
Sverige en ny laroplan som ocksa innehdll tydliga jamstalldhetsmal.? Ar 1994 gavs
Laroplanen for det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet 1994 ut.
Dér star det att lasa: "Skolan skall aktivt och medvetet framja kvinnor och méns lika ratt och
méjligheter”® och ”Skolan har ett ansvar for att motverka traditionella kénsménster”*. Nu, &r
2011, har Sverige &nnu en géng ftt en ny laroplan, men jamstalldhetsmalen bestar.

Trots att det i ver fyrtio ar har funnits tydliga jamstalldhetsmal for skolan, dr verksamheterna
langt ifran genusneutrala. Inga Wernersson har genomfort en studie pa uppdrag av
Hogskoleverket dar hon studerat hur pedagoger arbetar med jamstalldhet och hur pedagoger
behandlar pojkar och flickor. Wernersson skriver i sin bok att pojkar tillats ta storre plats i
skolan och att pedagoger agnar dem mer tid an flickor. Wernersson skriver vidare att
skolpersonal aktivt maste arbeta med jamstalldhet for att skapa en genusneutral skola.’

Lordagen den fjarde december 2010 publicerade Nyheter P4 Goteborg att den rédgrona
kommunmajoriteten i staden hade enats 6ver ett nytt budgetmal for 2011. Kommunstyrelsens
ordférande Anneli Hulthén "lovar att det i skolor och forskolor skall finnas tillgang till sa
kallade genuspedagoger”’. Som en tillford strategisk inriktning till budgeten 2011 blev
saledes "Det ska finnas jamstalldhetsutbildad personal i alla forskolor och skolor samt tillgang
till genuspedagoger i verksamheterna.”® Géteborgs kommun hoppades att denna
budgetskrivning skulle hjalpa till att motverka traditionella konsroller och monster, som sa
lange har varit ett krav i laroplanerna. Deras forhoppning var att tillférandet av
jamstalldhetsutbildad personal och genuspedagoger i alla skolor i kommunen helt skulle fa
bort de seglivade konsstereotyperna i verksamheten.’

Eftersom jag sjalv utbildar mig till genuspedagog har jag ett personligt intresse att veta hur
detta beslut har mottagits och genomforts pa respektive skolor i Géteborg. De flesta
lararstudenter, fardigutbildade pedagoger och rektorer som jag sjélv talat med, vet inte vad en
genuspedagog éar eller vad denne ar menad att arbeta med. Det finns ingen
genuspedagogexamen och hogskoleverket kan inte svara pa hur en genuspedagogutbildning
skall eller bor se ut. De menar att varje arbetsgivare enskilt ansvarar for att anstélla
genuspedagoger med passande utbildning™. Med denna bakgrund har jag i mitt arbete haft
som mal att studera konsekvenserna av den femte punkten i tillforda strategiska inriktningar
till budgeten for Goteborgs stad 2011 (se bilaga 1). Vidare har jag ocksa sokt svar pa hur man
i kommunen arbetat med att realisera beslutet.

! Lgr 69 (1969) Laroplan for grundskolan 1969. Stockholm: Skolverket

2 Lgr 80 (1980) Laroplan fér grundskolan 1980. Stockholm: Skolverket

% Lpo 94 (1994) Laroplanen for det obligatoriska skolvasendet, férskoleklassen och fritidshemmet. Stockholm:
Skolverket

*Lpo 94

5 Lgr 11 (2011) Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet. Stockholm: Skolverket. Sida 8
®Wenersson, Inga. (2006). Genusperspektiv p& pedagogik. Stockholm: Hégskoleverket

" Nyheter, P4 Géteborg (2010-12-04)

8 Goteborg.se -
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2. Syfte och fragestallningar

Syftet med mitt arbete har varit att studera hur den tillférda strategiska inriktningen for
budgeten 2011, géllande jamstalldhetsutbildad personal och genuspedagoger, har blivit
mottagen och genomford i Géteborgs kommun. For att fortydliga mitt syfte har jag utgatt fran
foljande fragestéllningar:

1. Vilka konsekvenser har den femte punkten i tillférda strategiska inriktningar for
budgeten 2011 (se bilaga 1) fatt i Géteborgs kommuns grundskolor?

2. Hur har man arbetat med att realisera budgetbeslutet?

3. Begreppsdefinition
I min studie har genus, jamstélldhet och jamlikhet figurerat som centrala begrepp. Nedan har
jag definierat dessa begrepp.

3.1 Genus

Ordet genus &r latinskt och betyder slag, sort, slakte, kon™'*. Ordet anvandes endast inom
spraklaran for att beteckna substantiv av olika slag (han, hon, den och det) fram till 1970-talet.
Da gav feministiska forskare med Yvonne Hirdman i spetsen ordet en betydelse utéver den
lingvistiska. Hirdman beskriver genus som det socialt formade kdnet. Vidare menar Hirdman
att genus beskriver det som ligger bakom de fasta formerna "méan” och "kvinnor”, sa som
uppfostran, tvang och underordning. *?

Judith Butler skriver i sin bok Genustrubbel att vi fods som oskrivna blad och sedan formar
omgivningen oss till flickor eller pojkar. Butler menar, likt flera andra feministiska forskare,
att det inte finns nagra egenskaper som biologiskt & manliga eller kvinnliga, det &r vi
manniskor som kategoriserar in olika egenskaper i dessa socialt formade kén.™ Butler anser
likt Raewlyfln Connell att genus alltid skapas i relation till samhallsklass, etnicitet och sexuell
laggning.

3.2 Jamstalldhet

Nordstedts akademiska ordbok forklarar jamstalld med; ”som har samma rattigheter och
skyldigheter som annan person; sarsk. om kvinna i forh. till man.”*. Vidare férklarar boken
jamstalldhet med orden: “det att vara jamstalld sarsk. i fraga om kvinna i forh. till man”*®.
Intressant att betrakta i denna forklaring ar att Nordstedts akademiska ordbok forklarar
jamstalld och jamstéalldhet med kvinnan i forhallande till mannen, inte mannen i forhallande

till kvinnan.

I min studie betyder begreppet jamstalldhet; kvinnor/flickor och man/pojkar med lika
rattigheter, skyldigheter och mojligheter.

3.3 Jamlikhet
Jamlikhet forklarar Nordstedts akademiska ordbok med; "det att varje person anses vara lika
mycket vard som varje annan”"’.

1 Hirdman, Yvonne (2003) Genus - om det stabilas foranderliga former Malmé: Liber. Sida 11

2 Hirdman 2003

13 Butler, Judith (2007) genustrubbel Géteborg: Daidalos AB

% Connell, Raewyn (2003) Om genus. Géteborg: Daidalos AB

1> Svenska ordbok (2003) Nordstedts Ordbok Géteborgs universitet: Nordstedts Akademiska Férlag. Sida 512
16 Svenska ordbok 2003. Sida 512

'7 Svenska ordbok 2003. Sida 511



Jamlikhet anvands i studien som begrepp pa nar alla manniskor oavsett alder, sexuell
laggning, etnicitet eller kon har lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter. Jamstélldheten
ar saledes en del i jamlikheten.

4. Teoretisk anknytning

4.1 Historiska uttalanden

Det rationella som tillhor sjalen och forstandet ar maskulint, det irrationella, kénslans
omrade feminint. Sjélen tillhor ett Gverlagsnare slakte dn kanslan, liksom mannen
gentemot kvinnan. Det manliga a&r mer komplett och mer dominant &n det kvinnliga,
narmare beslaktat med verklig handling, ty det kvinnliga ar oféardigt och i underordning
och tillhér den passiva kategorin snarare 4n den aktiva™ — Philus frn Alexandria ca 100
ar efter var tidrakning.

Gud har skapat en man och gett honom ett brett brost, inte breda hofter, for att mannen pé
det stallet skall rymma vishet. Men den plats dar orenligheten gar ut &r liten. Detta ar
omvant hos kvinnan. Darfér har hon mycket orenlighet och féga vishet.” — Martin
Luther. Ar 1483-1546

Kvinnan &r skapt av ett krokigt revben; bojer man det ratt, s brister det, later man det
vara, sé blir det &nda krokigare.” — Johan W. Goethe. Ar 1749-1832

Hirdman skriver i sin bok Genus att det finns manga omraden i samhallet dar kvinnor i
historien inte har varit accepterade. Kvinnor har varit uteslutna i olika samfund enligt lag eller
genom samhallsnormer, vilket gér att urskilja fran de historiska citaten ovan. %!

4.2 Genusteorier

4.2.1 Yvonne Hirdmans genusformler

Hirdman skriver i sin bok Genus, om tre olika form(l)er for att forsta kvinnans underordning i
samhallet, bade historiskt och i modern tid. %

A —icke A &r grundformeln dar mannen ar A och kvinnan &r icke A, det vill sdga inte
existerbar. Mannen ar manniskan och kvinnan &r icke néarvarande. ”Det dr ett forsok att
begreppssétta en skugga, den som alltjamt finns nar Hon inte “finns” - t.ex. i det klassiska
utropet frn en man som tittar in i det kvinnofyllda kafferummet: men det &r ju ingen har!”%.

Den andra formeln; A — a, &r jamforelsens formel. Mannen ar A och kvinnan &r a. ”a &r en
ofullgangen man. a &r inte riktigt fardigbakad. a ar ett mandagsexemplar. Ett slags maskinfel
har uppstatt. Det fattas ndgot.”**. Detta ar en gammal forestalining, i bibeln kan man till
exempel lasa:

DA l4t Herren Gud en tung sémn falla pd mannen, och nér han hade somnat, tog han ut ett
av hans revben och fyllde dess plats med kétt. Och Herren Gud byggde kvinna av
revbenet som han tagit av mannen och forde henne fram till mannen. D& sa mannen: Ja,

'8 loyd, Genevieve (1993) The Man of Reason. “Male” and “Female” in western philosophy. London:
Routledge

19 Bergenheim, Asa (1995) Férnuft, fruktbarhet, foralskelse : idéer om kvinnor och kvinnors idéer. Stockholm:
Carlssons hokforlag. Sida 156

2 Dymling, Carl (1923) Kvinnors sjalsliv. Uppsala: Lindblads

2! Hirdman 2003

22 Hirdman 2003

%% Hirdman 2003. Sida 28

24 Hirdman 2003. Sida 29



denna &r nu ben av mina ben och kétt av mitt kétt. Hon skall heta maninna, ty av mannen
ar hon tagen.”

Hirdman menar att detta citat tydligt visar formeln A - a, kvinnan &r den lilla mannen. Flera
medicinska och filosofiska tankare, som Aristoteles och Galenos, utvecklade tanken pa
kvinnan som en mindre, ofardig man. De funderade kring mannens sad och ifragasatte om
kvinnors menstruation var en kvinnosad, ett forstadium till manssad. Aristoteles ansag att en
hona var det samma som en steril man och menade att det bildades honor av mén som
saknade formaga att bli fullt utvecklade. *® Galenos menade att kvinnokénet var ett felvant
manskon: ”Vand ut kvinnans kénsdelar, vand och vik in mannens och ni kommer finna dem

bada alldelas lika”?’.

Den sisa formeln ar A — B, som &r den normativa formeln, dar A & mannen och B &r kvinnan.
Hirdman skriver att detta satt att se pa de olika konen redan fanns hos pytagorerna i borjan av
400-talet fore var tidrakning. Denna formel bygger pa motsatser och kontraster. A och B &r
"tva helt olika arter”?®. Carrie Paechter menar att denna formel &r hogst aktuell i dagens
samhalle. Paechter skriver i sin bok Educating the other: Gender, Power and Schooling, att
mannen &ar normen i vart samhalle och kvinnan &r “det andra” ?°. Paechter talar som Hirdman
om ett fortydligande av formeln A — B, namligen A — b. B/ b kommer ndmligen aldrig upp till
samma niva som A, de ar inte jamstallda. ¥

Genom exempelvis feministiska organisationer, texter och tidningar har kvinnor (och i vissa
fall méan) kdmpat for att jamstéalla samhallet. Arbetet for ett jamstéllt samhalle har éppnat upp
manga dorrar som har varit stangda for kvinnor i historien, men enligt Hirdman har kvinnor
ofta blivit inslappta med fortsatt uteslutning. Man har tillsatt kvinnor utan att “réra om”2, det
skapas “extra rum“** fér dem. Man har ofta gjort en sardelning mellan man och kvinna nar de
skall likstéllas.**

Hirdmans bok heter: Genus — om de stabilas fordnderliga former. Hirdman skriver i boken att
kvinnans underordning i samhallet ar stabil, liksom dessa form(l)er som vi fortfarande idag
tydligt kan se i vart samhélle. Dock menar Hirdman ocksa, likt bokens titel, att dessa former
ar f('jrégsderliga. Det gar att férandra vart samhélle och vart samhalle forandras, dven om det
tar tid.

4.2.2 Kon, sexualitet, etnicitet och samhallsklass

Butler menar att kon, liksom genus ar nagot som skapas. Butler staller sig fragande till
samhallets utformning av kénen man och kvinna. Hon menar dessa kon endast existerar pa
grund av vara tankar om kénen som man och kvinna. Butler anser att kdnet (kdnsorganet) inte
i sig har nagon betydelse for en manniskas egenskaper, det ar idéerna om kénen som skapar
egenskaperna. Genus &r, enligt Butler, en ”produktionsapparat”*® som skapar kén. Genom
spraket och upprepade handlingar skapar och underhaller vi i samhéllet kénen man och
kvinna. Vi skapar vara egna sanningar och vart eget samhalle, det finns inget absolut. Det vill
saga att det inte ar varlden som formar vara tankar och idéer, utan att det &r vara tankar och

% Bibeln, forsta mosebok 2:15. 1917 &rs dversattning

%% Hirdman 2003. Sida 29

%" Foucault, Michel (1987) Sexualitetens historia, Del 3, Omsorg om sig. Stockholm: Gidlunds férlag. Sida 98
?8 Hirdman 2003. Sida 36

2% paechter, Carrie (1998). Educating the other. Gender, Power and schooling London: Falmer Press. Sida 5
(min dversattning)

% paechter 1998

* Hirdman 2003

% Hirdman 2003. Sida 115

% Hirdman 2003. Sida 115

* Hirdman 2003

% Hirdman 2003

% Butler 2007. Sida 56



idéer som formar vérlden. Butler skriver att det &r forst nér vi bendmns som flickor eller
pojkar som vara kroppar blir méanskliga. Efter att vi har blivit tilldelade en konskategori
kopplas allt vart agerande till ett forutbestamt system med normer som pavisar hur vi skall
bete oss for att passa in i samhallet. Normen om heterosexuallitet innebér att vi forutsatter och
forvantar oss att vi skall attraheras av det motsatta konet, vilket da kraver att man kan atskilja
kvinnor och man.*’

Connell skriver i sin bok Om genus, att feministiska debatter har under storre delen av 1900-
talet handlat om att den vita heterosexuella kvinnan skall jamstallas med den vita
heterosexuella mannen. Det ar framforallt heterosexuella vita kvinnor (och till viss del mén)
som har synts, och fortfarande syns i debatter kring genus och jamstalldhet varden over.*®

Butler skriver att genus/kon alltid skapas i forhallande till sexuell laggning, samhallsklass och
etnicitet. Sexualitet, etnicitet och samhallsklass kan i vissa fall vara betydligt viktigare &n
kén.*® Connell diskuterar samma fenomen i sin bok och menar att skillnader mellan svarta
homosexuella kvinnor och vita heterosexuella kvinnor kan vara storre &n skillnader mellan
vita heterosexuella kvinnor och vita heterosexuella man.*® Butler anser att kénskategorierna
kvinna och man &r patvingade, man maste inordna sig i nagon av dessa kategorier for att
fungera i samhéllet. Lika sa menar Butler att heterosexualiteten socialt sett ar obligatorisk.
Heterosexualiteten ar normen i samhallet, alla manniskor forutsatts vara heterosexuella tills
motsatsen bevisats, vilket begransar alla manniskors livssfarer.**

4.2.3 Sprakets betydelse

Connell skriver om spréket som en betydande del i skapandet av genus. * Paechter menar i
boken Educating the other: Gender, Power and schooling, att spraket ar vitalt for hur vi
uppfattar var omvarld. ** Connell och Paechter menar att vi genom spréket normaliserar
mannen och osynliggér kvinnan. ** *° Maria Hedlin skriver i Jamstalldhet — en del av skolans
vardegrund, att man ofta i historiebdcker kan lasa om arbete forr i tiden, men ocksa om
kvinnoarbete. | historielaromedel skrivs det ofta om gardssysslor och kvinnliga gardssysslor.
Det manliga utgér normen dessa bocker, precis som det manliga utgor normen for hela vart
sprak. Det heter tillexempel: Ménniska, man, brandman, talman, namndeman, tjansteman.
Aven ord som inte &r maskulina tolkar vi som manliga och maste gora ett tillagg for att
fortydliga att det ror sig om kvinnor. Till exempel: Kvinnlig l&kare, kvinnlig fotbollspelare,
kvinnlig militar. Det talas om man i férhallande till samhallet, medan det talas om kvinnor i
fdrhéllagde till man. Mannen &ar norm for spraket och kvinnan &r det avvikande, menar
Hedlin.

4.2.4 Medicinsk forskning - manligt och kvinnligt

Katarina Hamberg &r lakare och granskar forskning kring biologiska orsaker till
konsskillnader i beteenden. Hamberg skriver i sin artikel "Visst ar det val dnda skillnad?” —
Jakten pa biologin i manligt och kvinnligt, att filosofer, lakare och forskare fran antiken och
fram till idag har sokt och soker biologiska bevis pa sociala skillnader mellan mén och
kvinnor. P4 1600-talet gav forskare ut ritningar av, vad de da ansag var, typiskt manliga och
kvinnliga skelett. Kvinnoskeletten ritades ”[...] med mycket breda backen, smala brostkorgar,

37 Butler 2007

%8 Connell 2003

% Butler 2007

% Connell 2003

41 Butler 2007

*2 Connell 2003

3 paechter 1998

4 Connell 2003

5 paechter 1998

*® Hedlin, Maria (2006) Jamstalldhet, en del av skolans vardegrund. Stockholm: Liber
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och smé skallar”*" skriver Hamberg. De smé skallarna lades som argument till att kvinnor

rymmer mindre vishet och kunskap &n méan. Forskarna menade ocksa att de breda backenen
som de malade upp, visade att kvinnor var skapta for att foda och ta hand om barn. Vid senare
forskning visade det sig dock att kvinnors skallar istallet ar storre i forhallande till
kroppsstorlek, an vad mans skallar ar. Forskarna menade da att kvinnoskallen var storre i
forhallande till resterande skelett, likt ett barns skalle &r innan barnet ar fardigutvecklat.
Kvinnans skalle lades aterigen fram som ett bevis for hennes mindre intelligens, men nu med
argument att den var stor och outvecklad istallet for liten och orymlig skriver Hamberg.*®

Nar Charles Darwin evolutionslara kom pa 1800-talet med teorier om att den bast anpassade
arten 6verlever genom det sexuella urvalet, forandrades mycket inom forskningen kring
konsskillnader. Darwins evolutionslara anvéndes av forskare nér de sokte belagg for
koloniseringen av den tredje varden och utrotningen av judar under andra varldskriget.
Forskare obducerade och studerade hjarnor i sitt sokande efter olikheter mellan raser. "Det
fanns t.ex. i slutet pa 1800-talet medicinska forskare som havdade att de kunde skilja en
hottentott fran en arier genom att titta pa strukturer i hjarnan vid obduktion — och pa samma
satt jamfordes hjarnor frdn man och kvinnor.”*. Den socialdarwinistiska laran, som detta kom
att kallas for, fick dock en stor motgang efter andra varldskriget. Ingen ville misstas for att
vara rasideolog vid den tiden skriver Hamberg, dock levde forskningen och teorierna om
konsskillnader vidare. *°

I den nutida debatten om konsskillnader finns tvivelaktiga tolkningar med Darwins
evolutionslara som utgangspunkt. Hamberg menar att vissa av dessa tolkningar &r sa
narvarande i vart samhélle att de uppfattas som sanningar, hon belyser och diskuterar tre av
dessa tolkningar i sin text.>*

Den forsta tolkningen ar “Teorin om dominant hanne”®. Den ges ofta som forklaring till hur
djur och ménniskor ar ordnande. Det finns en forestallning om att den storsta, starkaste hanen
bland djur ar den som far para sig och fora sina gener vidare. Hanens uppgift ar, enligt denna
tolkning, att slass och visa sig stark for att sedan sprida sin sad. Teorin om dominant hanne
appliceras bade pa djur och pa manniskor. Hamberg skriver; ”[...] varfor en viss bestamd man
upptratt hotfullt, begatt valdtakt eller varit otrogen, forklaras med manlig biologi och
evolutionslara.”. Dock menar Hamberg att teorin har stora brister. Djurvardens hanar har till
exempel inte dominans éver honor och ungar. En hane som vinner en kamp far aldrig makt
éver en hona och bara om honan sjalv vill blir det parning. Hamberg skriver ocksa om en
nyligen utford studie i Vastafrika dar forskare DNA testade alla schimpanser i en flock for att
kunna konstatera hur fortplantningen sag ut i gruppen. Resultaten visade att de tva dominanta
hanarna i flocken inte hade nagra biologiska ungar, schimpanserna av medelrang hade i
genomsnitt nagon unge var och flertalet ungar hade fader fran andra flockar. Det visade sig att
Schimpanshonorna ibland lamnade flocken ett par dagar for att sedan atervanda. Forskningen
i Vastafrika bestrider starkt Darwins teorier om den starkastes dverlevnad menar Hamberg.>*
’Livmoder teorin” *° & en motsvarighet till teorin om dominant hanne menar Hamberg. Hon
skriver: "Har tanker man sig att biologiska processer under graviditet, amning och smabarnsar

*" Hamberg, Katarina (2001) "Visst &ar det vl &ndd en skillnad?”” — Jakten p& biologin i manligt ock kvinnligt I:
Foreningen larare i religionskunskap Kvinnligt Manligt Barnsligt — Kén, karlek och foraldraskap i
tjugohundratalets Sverige Malmd: Team Offset & Media. Sida 18
8 Hamberg 2001
* Hamberg 2001. Sida 19
%0 Hamberg 2001
5! Hamberg 2001
>2 Hamberg 2001. Sida 20
> Hamberg 2001. Sida 20
> Hamberg 2001
> Hamberg 2001. Sida 21
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gor att kvinnors intelligens genom &rtusenden fatt en annan inriktning &n mans.”*® Kvinnans
hjarna har anpassat sig till omvardande arbete och relationer, till skillnad fran mannens
hjarnor som blivit mer inriktade pa intellektuellt arbete och rationalitet, enligt denna teori.
Livmoder teorin anvéandes forr som ett argument for att kvinnor inte klarade av eller var
gjorda for att studera eller arbeta utanfér hemmets véaggar. Fortfarande idag finns liknande
teorier, till exempel att 6strogen, det kvinnliga konshormonet, kan forsvara och forstéra
matematikinlarningen hos kvinnor. Vidare, som ett exempel, skrev skolverket ar 1993 att
flickor borde fa lara sig matematik i tidig alder eftersom Gstrogenet som utsondras i
puberteten kan forsvara deras inlarningsférmaga i amnet. Hamberg menar dock att det inte
finns ndgon forskning som stédjer dessa teorier.>

Den tredje tolkningen &r “arbetsférdelningen mellan kénen under jagar-samlarpeioden” *, |
denna modell ser man jagar- och samlarsamhéllet som ursprung till dagens kénsskillnader.
Man menar att eftersom méan jagade och kvinnor skétte gardssysslor under denna tid, sa ar det
en naturig uppdelning mellan kénen an idag. Dock stéller sig Hamberg sig fragande till denna
tolkning av jagar- och samlarsamhéllet. Hon menar att detta just ar en tolkning, inte en
sanning. "Det finns nya teorier om manniskans utveckling som ifragasatter existensen av
kdnsménster under manniskans tidiga historia.”®. De nya teorierna har dock inte fatt stort
utrymme och de anvénds séllan av arkeologer nar de studerar fornminnen. Forngravar tolkas
olika beroende pa om de &r en kvinno- eller mansgrav. Hamberg skriver:

En mortelsten i en kvinnas grav anses visa att hon malt sad medan en likadan i en mans
grav tolkas som att han tillverkat mortelstenar. Ett spjutskaft i en kvinnas grav far
symbolisera egendom medan motsvarade i en mans grav far betyda jakt.*®

Hamberg menar att det inte finns nagra studier som kan visa biologiska skillnader mellan mén
och kvinnor.®* Connell ifrdgasatter varfor man éverhuvudtaget satsar pengar pa forskning
kring biologiska konsskillnader nar man genom arhundraden aldrig har lyckats sékerstalla
nagra resultat.®” Hamberg skriver att det endast ar en marginell del av hjarnforskningen som
handlar om kdnsskillnader, men att man l&tt skulle kunna tro att det &r en omfattande
forskning som gors inom detta omrade. Kénsskillnader séljer bra och darfor far denna
forskning stort utrymme i dagstidningar och tidsskrifter.®> Hamberg skriver avslutande:

Problemet med biologisk forskning kring "manligt” och "kvinnligt &r att den latt blir en
sjalvuppfyllande profetia. Om en skillnad mellan méns och kvinnors hjarnor pavisas
vill man gérna relatera dessa fynd till de beteenden som knyts till "manligt” och
kvinnligt”, precis som vetenskapsmannen och politikerna pa 1800-talet ocksa gjorde.
Men sa lange kunskapen om hormoner, gener och hjarnans funktioner ar s
ofullstdndiga som idag blir tolkningen av fynden fortfarande mest en spekulation som
riskerar att forstarka de kdnsstereotyper vi redan lever med. For att vetenskapen ska
leda framét maste den ifragasatta och prova nya tankesétt. Det var nastan omajligt att
inse att jorden var rund nar alla "visste” att den var platt. Pa samma satt kan intresset
for konsskillnad bli ett fantasilost paradigm som fangar oss i en falla. Har maste vi se

upp| 64

4.2.5 Genus och pedagogik

Inga Wernersson har pa uppdrag av hogskoleverket genomfért en studie kring genus i
pedagogik. Wernersson menar att konstruktion av kon alltid har varit en del av den
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pedagogiska praktiken eftersom det alltid varit centralt i pedagogiken att ”[...] medvetet
paverka, fostra och undervisa, eller om man sa vill “konstruera’, individer pa ett socialt och
onskvart satt.” ©.%

Wernersson skriver att forskning inom pedagogik och kénstillhorighet, ursprungligen har
varit till for att vetenskapligt soka efter konsskillnader. Hon menar att det tidigare har funnits
en ”’[...] 6nskan att ge legitimitet at kvinnors underordnade sociala position genom att bevisa
deras intellektuella underlagsenhet” ®” genom forskning. Wernersson konstaterar vidare i sin
studie att forskare inom pedagogik ofta tolkar observationer utifran elevers konstillhorighet.
Hon skriver:

Flickors goda prestationer ses som en konsekvens av anstrangning och underkastelse och
ges ett lagre varde an pojkars daliga prestationer som tillskrivs deras lekfullhet. Dessa
"aktiva pojkbarn” antas ha dolda talanger, som sa smaningom skall blomma ut i
intellektuell briljans.?®

Wernersson skriver att genusforskning, till skillnad fran den tidiga forskningen kring
konstillhdrighet inom pedagogiken, sedan 70-talet visar att genusordningen i samhéllet far
konsekvenser for eleverna i skolan. Pedagogers forestéliningar om kvinnligt och manligt gor
att elever med olika konstillhorigheter stalls infor olika uppgifter och utmaningar i skolan,
vilket i sin tur paverkar elevernas utveckling. Wernersson har sedan 70-talet genomfort
studier kring genus i skolan. Huvudresultaten i dessa undersokningar har varit att pojkar far
storre uppmarksamhet och mer hjélp av pedagoger an vad flickor far. Interaktionen mellan
elever av olika konstillhdrighet har ocksa visat sig vara liten i studierna. Wernerssons senaste
studie fran 2006 askadliggér samma resultat; pojkar tenderar att fa den storre delen av
pedagogers uppmarksamhet och dven storre plats i det fysiska rummet. Wernersson menar att
man som pedagog maste vara medveten om de ojamnstallda forhallandena som rader i vart
samhalle idag och aktivt arbeta mot stereotypa konsroller och kénsmdonster for att skapa en
genusneutral och jamlik skola.®®

Fanny Ambjornsson genomforde sin doktorsavhandling pa en gymnasieskola i en forort till
Stockholm. | sin avhandling studerade Ambjornsson vilka faktorer som paverkar flickors
genusskapande. Hon tydliggor betydelsen av heterosexuella och homosociala relationer i
tjejernas skapande av genus. | Ambjornssons bok framgar lararens roll som vital for elevernas
genusskapande. Ambjornsson observerar tva gymnasieklasser under ett flertal lektioner i sin
studie. Hon menar att tjejerna och killarna ur de olika klasserna "6ppnade munnen ungefar
lika ofta”’® under observationerna. Dock skriver Ambjérnsson att killarna ménga ganger tog
ordet utan att bli tilldelade av lararen, medan tjejerna ofta svarade kort pa fragor lararna
delade ut till dem. Lé&rarna i studien visar sin acceptans till detta beteende genom att besvara
pojkarnas fragor och utrop. Det framgar i Ambjornssons studie att det kravs medvetna och
engagerade larare for skolor skall kunna bli jamstallda. *

Britt-Marie Berge skriver i texten Styra eller styras — Att skapa kon i klassrummet, om ett
projekt i grundskolan dér nio lérare tillsammans utvecklade metoder och arbetade for att
framja jamstalldheten. Berge studerar detta projekt dar tre klasser fran mellanstadiet och tre
klasser fran hogstadiet ingar. Malen for jamstalldhetsprojektet var att skapa ett flerstammigt
klassrum dar bade flickor och pojkar fick synas och horas, samt att pa lang sikt forma
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eleverna till att i sina vuxna liv tar stallning och arbetar for ett jamstallt och jamlikt samhaélle.
Lararna i projektet arbetade aktivt for dessa mal genom lektioner med inriktning pa
jamstalldhet och utveckling.”

Berge konstaterar att lararna som deltog i jamstalldhetsprojektet hade svart att forandra
invanda beteenden hos eleverna. De hade tydliga mal och strategier och arbetade aktivt med
eleverna, dock menar Berge att lararna brast i arbetet med sina egna attityder. Eftersom
lararna inte ifragasatte sina beteenden och forhallningssatt gentemot eleverna blev elevernas
attityder svara att forandra. Berge konstaterar att man som pedagog maste utmana samt
forandra sina egna tankar och forhallningssatt gallande jamstalldhet och jamlikhet for att
kunna paverka elevers attityder.”

| texten Real boys don"t work: “underachievement”, masculinity and the harassment

of sissies”, skriver Debbie Epstein att flickor och pojkar har olika forvantningar pa sig i
skolan. Pojkar skall inte anstranga sig eller plugga for att fa bra betyg, om de vill betraktas
som maskulina. Det &r inte omanligt att kunna eller uppna nagot, men att arbeta for att kunna
eller uppna nagot anses som omanligt, menar Epstein. Pojkar som anstranger sig i skolan far
ofta hora nedsattande ord och blir inte alltid accepterade av sina skolkamrater. Epstein skriver
att det finns en stark motséttning i attityder mot pojkar i skolan; de skall vara kunniga, men de
far inte aktivt inhamta kunskap. Lagpresterande pojkar far ofta lag status i skolan, lika sa far
hogpresterande pojkar som fokuserar pa skolarbete Iag status. For att fa hog status i
klassrummet skall pojkar vara begavade och kunniga utan att anstranga sig, eller helt ta
avstand fran skola och skolarbete. Dessa forvantningar och attityder gentemot pojkar kan

bade komma hemifran, fran elever och fran pedagoger. Epstein skriver att attityderna kan vara
forodande for manga pojkar eftersom de antigen maste smyga med sina studier eller strunta i
dem helt for att passa in i den maskulina rollen, vilket i hog utstrackning kan paverka deras liv
&ven i vuxen alder.™

Hedlin skriver i boken Jamstélldhet — en del av skolans vardegrund, att jamstélldhet i skolan
handlar om att ge elever mojligheten att gora fria val, utan hansyn till konstillhérighet. Att
arbeta som genuspedagog eller med jamstalldhet i skolan &r att arbeta for breddning av
elevers handlingsrepertoarer. Hedlin menar att alla som arbetar i skolan maste fa kunskap om
hur man kan arbeta med jamstalldhet och vad konstillhérighet har for innebdrd i samhéllet,
for att skolan skall kunna bli genusneutral. Hon skriver att ”Larare behover bade djupa och
breda kénsteoretiska kunskaper for att kunna bidra till elevernas optimala utveckling.”"”.
Hedlin menar att man inom skolan maste ha ett jamstallt forhallningssatt for att skapa en
genusneutral skola. Det racker inte med att arbeta med jamstalldhet som ett tema under nagon
termin eller vid ett fatal lektionen, jamstélldhetsarbete i skolan maste ske konstant och bade
formedlas genom lektioner och forhéllningssatt.”

Hedlin skriver vidare att manga manniskor tror att det ar enkelt att behandla flickor och
pojkar lika: “Det &r bara att gra som vanligt. Det faller sig naturligt.”””. Dock visar studier att
ndr vi manniskor behandlar varandra som vanligt, sa faller ett ojamnstallt forhallningssétt sig
naturligt. Hedlin menar att vart ojamnstéllda samhélle inte beror pa "att illvilliga mén

72 Berge, Britt-Marie (1997). Styra eller styras: Att skapa kon i klassrummet. I: Nordborg, Gudrun. (red.). Makt
och kon: tretton bidrag till feministisk kunskap. Stockholm: Symposion.

" Berge 1997

" Epstein, Debbie. (1998) Real boys don’t work: “underachievement’, masculinity and the harassment of sissies”
I: Failing boys: issues in gender and achievement. Buckingham: Open University Press
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fortrycker oskyldiga kvinnor” ", utan att manga ojamnstallda varderingar utgor stor del i var

kultur och sdledes ocksa uppratthalls av oss gemensamt, aven av larare. °

4.3 Laroplan fér grundskolan forskoleklassen och fritidshemmet 2011

Som grundlaggande varden for laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
2011 star det att utbildningen skall ”[...] framja alla elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara”®. Skolan skall ocksd arbeta for att alla elever forstar och agerar utifran
manniskors lika varde och jamstalldhet. Under rubriken Forstaelse och medmansklighet i Lgr
11 finner man texten; ” Ingen ska i skolan utséttas for diskriminering pa grund av kon, etnisk
tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
sexuell laggning, alder eller funktionsnedséttning eller fér annan krankande behandling.
S&dana tendenser ska aktivt motverkas.” ®. I avsnittet om en likvérdig utbildning finns tydliga
belagg for att alla som arbetar inom skolan maste arbeta med genus. Det star att:

Skolan ska aktivt och medvetet framja kvinnors och mans lika ratt och méjligheter. Det
satt pa vilket flickor och pojkar bemdéts och bedoms i skolan, och de krav och for-
vantningar som stélls pd dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som &r
kvinnligt och manligt. Skolan har ett ansvar for att motverka traditionella kénsmonster.
Den ska darfor ge utrymme for eleverna att préva och utveckla sin formaga och sina
intressen oberoende av kénstillhérighet.®?

Léroplanen sager ocksa att det inte ar tillrackligt att formedla och undervisa om dessa
demokratiska vérderingar, de maste implementeras i undervisningen. Ett av skolans mal ar att
varje elev skall besitta grundlaggande demokratiska varderingar. En riktlinje for alla som
arbetar i skolan &r att de skall ”bidra till att elevens studie- och yrkesval inte begrénsas av kon
eller av social eller kulturell bakgrund.” ®. Vidare star det att undervisningen skall vara
allsidig och saklig och att alla manniskor som arbetar inom skolan maste havda och arbeta for
det som star i laroplanen.®

Rektorn har ”det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen.”®. Slutligen har rektorn ocksa ett sarskilt ansvar for att ” skolpersonalen far
kannedom om de internationella 6verenskommelser som Sverige har forbundit sig att beakta i
utbildningen.” .

4.3.1 Kursplaner

I kursplanen for amnet bild &r "Bilder som behandlar fragor om identitet, sexualitet, etnicitet
och maktrelationer och hur dessa perspektiv kan utformas och framstallas”®" centralt innehall.
Vidare ar dven "Massmediebilders budskap och paverkan och hur de kan tolkas och kritiskt
granskas” % en del i &mnet bild for elever i drskurs sju till och med nio. ¥

Ett syfte med engelska undervisningen i den svenska skolan &r att elever skall ges
forutsattningar for att utveckla sina formagor att [ ...] reflektera dver livsvillkor,
samhallsfragor och kulturella foreteelser i olika sammanhang och delar av varlden déar
engelska anvands.” %%
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Hem- och konsumentkunskapsundervisningens syfte ar bland annat att [...] bidra till att
eleverna utvecklar kunskaper om, och ges mojligheter att reflektera éver, jamstéalldhet och
arbetsférdelning i hemmet.” %, Vidare star det i kursplanen for &mnet att ”Arbetsfordelning i

hemmet ur ett jamstalldhetsperspektiv” *® ar centralt innehall i undervisningen. **

Undervisningen i idrott och hélsa syftar till att ge eleverna moéjlighet att ”[...] utveckla sin
samarbetsformaga och respekt for andra.”®. Som centralt innehall i amnet ar bland annat:
”Ord och begrepp for och samtal om upplevelser av olika fysiska aktiviteter och
traningsformer, levnadsvanor, kroppsuppfattning och sjalvbild.” *®. Vidare &r dven
"Kroppsideal inom idrotten och i samhéllet i vrigt” ®” och “Hur individens val av idrotter och
andra fysiska aktiviteter paverkas av olika faktorer, till exempel av kén.” ®® centralt innehall i
undervisningen. %

Undervisningen i de naturorienterade &mnena skall behandla "Manniskans pubertet, sexualitet
och reproduktion samt fragor om identitet, jamstalldhet, relationer, karlek och ansvar’*%, 0!

| de samhéllsorienterade amnena ar "Livsfragor med betydelse for eleven, till exempel gott
och ont, ratt och oratt, kamratskap, konsroller, jamstalldhet och relationer.”*% centralt
inneh&ll. Aven ”[...] kvinnors och mans levnadsvillkor under olika perioder” *® &r centralt i

undervisningen. **

Ett syfte med teknikundervisningen i den svenska skolan &r bland annat att ”ge eleverna
forutsattningar att utveckla tilltro till sin formaga att bedoma tekniska losningar och relatera
dessa till frégor som ror estetik, etik, konsroller, ekonomi och hallbar utveckling™%. "Hur
kulturella férestallningar om teknik paverkar kvinnors och mans yrkesval” *® &r centralt

innehall i amnet. 17

4.4 Goteborg 2011

Den fjarde december 2010 publicerade Nyheter P4 Goteborg en artikel om
jamstalldhetsutbildad personal och genuspedagoger pa skolor i Goteborgs kommun. Den
rodgrona kommunmajoriteten hade enats i ett nytt mal infér budgeten 2011.
Kommunstyrelsens ordférande, socialdemokraten, Hultén uttryckte: ”Jag tycker att man ska
titta pa de exempel som finns i stadsdelarna dar man anvant sig av genuspedagoger. Att det ar
ett viktigt inslag vet vi, eftersom manga av vara attityder grundlaggs tidigt.”*%. Hultén lovar
vidare i artikeln, fran december 2010, att det skall finnas jamstalldhetsutbildad personal samt
tillgang till genuspedagoger i alla férskolor och skolor inom Goteborgs kommun. Nyheter P4
Goteborg skriver "Gaéteborgs kommunledning hoppas med nya malformuleringen i nésta ars
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budget kunna bli av med seglivade konsstereotyper i forskola och skola.”*%°. Hultén sager att
"Bade som foralder och som personal i forskolan Iar man ibland ut olika saker beroende pa
om det &r en pojke eller flicka och da kan det vara bra att fa en vagledning” *°.**

| budgeten 2011 tillfér kommunen sju strategiska inriktningar (se bilaga 1), varav som femte
punkt: "Det ska finnas jamstélldhetsutbildad personal i alla forskolor och skolor samt tillgang
till genuspedagoger i verksamheterna.”*2.

5. Metod och tillvagagangssatt

5.1 Val av metod

Peter Esaiasson, Mikael Giljam, Henrik Oscarsson och Lena Wangnerud skriver i boken
Metodpraktikan att man som forskare alltid maste bestimma syftet med sin studie innan man
véljer materialinsamlingsmetod. ** | min studie har jag férst utarbetat syfte och
fragestallningar och sedan studerat olika materialinsamlingsmetoder. Darefter har jag bestamt
mig for att anvénda mig av litteraturstudier och egna empiriska undersdkningar i form av
enké&ter och samtalsintervjuer.

Esaiasson m.fl. skriver i boken Metodpraktikan att det finns tva viktiga distinktioner av
fragemetoder inom forskningsstudier. Forsta distinktionen gor de mellan
informantundersdkningar och respondentundersokningar. En informantundersdkning bygger
pa att svarspersoner ar som vittnen eller ”sanningssagare”**. Nar man genomfér en
respondentundersékning daremot, ar det svarspersonernas egna tankar och de sjalva som ar
studieobjektet. Vid sadana undersokningar menar Esaiasson m.fl. att man som forskare ar
intresserade av vad varje svarsperson tycker om det som undersékningen géaller och darfor
ofta staller sasmma fragor till alla undersokningsdeltagare. Respondentundersokningar kan i
sin tur ocksa delas upp, Esaiasson m.fl. gor detta med sin andra distinktion;
frageundersokningar och samtalsintervjuundersokningar. En frageundersokning innebar att
man som forskare staller tydliga fragor till flera svarspersoner, som i sin tur ofta valjs ut
slumpvis. | en samtalsintervjuundersokning fors istallet ofta ett interaktivt samtal mellan
forskare och intervjupersoner. | samtalsintervjuundersokningar star svarspersonernas
uppfattningar och tankar i centrum och forskare stéller ofta olika fragor till olika deltagare.
Esaiasson m.fl. utvecklar ocksa begreppet frageundersokningar i sin bok Metodpraktikan och
menar att det finns tva huvudsakliga uppdelningar av denna typ av undersokning;
intervjuundersokningar och enkatundersokningar. Intervjuundersokningar bygger pa muntlig
kontakt och enkatundersékningar bygger pa skriftlig kontakt. *>

Min studie har bestatt av respondentundersokningar. Jag har bade genomfort en
frageundersokning, i form av en enkét, och en samtalsintervjuundersokning. Med
frageundersokningar kan man undersoka frekvensen av olika fenomen medan man med
samtalsintervjuundersokningar kan undersoka hur fenomen gestaltar sig, menar Esaiasson
m.fl. 1*°. Med hjalp av frageundersokningen i min studie har jag undersokt i vilken frekvens
rektorer i Goteborgs stad kanner till den femte punkten i tillférda strategiska inriktningar (se
bilaga 1). Vidare har jag dven, med frageundersokningen, studerat frekvensen av arbetet med
den tillforda strategiska inriktningen pa grundskolor i Goteborgs. Genom

109 Nyheter, P4 Géteborg (2010-12-04)

10 Nyheter, P4 Géteborg (2010-12-04)

111 Nyheter, P4 Géteborg (2010-12-04)

112 Goteborg.se - Hamtad 2011-11-01

113 Esaiasson, Peter; Gilljam, Mikael; Oscarsson, Henrik & Wagnerud, Lena. (2010) Metodpraktikan.
Stockholm: Norstedts Juridik AB.

!4 Esaiasson m.fl. 2010. Sida 257

115 Esaiasson m.fl. 2010

116 Esaiasson m.fl. 2010
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samtalsintervjuundersdkningen i min studie har jag undersokt hur Géteborgs kommun har
arbetat med att forverkliga den strategiska inriktningen om jamstalldhetsutbildad personal och
genuspedagoger.

Esaiasson m.fl. skriver att frigeundersokningar i form av enkéter ar givande om man vill
fraga flera personer samma sak, vilket jag delvis har 6nskat gora i min studie. Vidare skriver
forfattarna att man i storsta mojliga man skall forsoka att stalla tydliga fragor med
svarsalternativ och undvika 6ppna fragor i enkater. Esaiasson m.fl. menar att
frageundersokningar helst skall kunna forklaras och analyseras med siffror och anser vidare
att oppna fragor kan forsvara detta. Valjer man anda 6ppna fragor ar det bra att halla sig till
hur och vad fragor eftersom de kan vara l4ttare att analysera &n varfor fragor.**” Med
utgangspunkt i detta resonemang har jag anvant mig av fragor med svarsalternativ och 6ppna
hur fragor i min enkat.

Enligt Esaiasson m.fl. & samtalsintervjuundersékningars fordelar bland annat att man som
forskare har goda mojligheter att registrera ovantade svar och majlighet att folja upp och
vidareutveckla sina intervjufragor i interaktion med svarspersoner.
Samtalsintervjuundersokningen i min studie har jag genomfort via ett personligt mote.

5.2 Val av undersékningsgrupp

Valet av svarspersoner for enkatundersokningen i min studie har jag gjort slumpmaéssigt.
Esaiasson m.fl. skriver att det finns tva huvudtyper av slumpmassiga urval; systematiska urval
och obundet slumpmaéssiga urval. I min enkdtundersokning anvénde jag systematiska urval.
Esaiasson m.fl. skriver: ”Aven vid ett systematiskt urval utgar man fran en forteckning over
samtliga analysenheter i populationen, men hér drar vi exempelvis var 13:e, var 47:e eller var
184:e enhet — allt beror pa populationens faktiska och urvalets tilltankta storlek.” **°. Jag har
nyttjat ett bokstavsordnat register ver alla grundskolor i Géteborgs kommun och valt 30
kommunala skolor pa det systematiska sétt Esaiasson m.fl. beskriver i citatet.

Valet av de personer som jag énskat genomféra en samtalsintervju med, har jag genomfért
med metoden "centralitet”*?, det vill saga att jag har valt de personer som ansvarar for att
punkten om jamstalldhetsutbildad personal och genuspedagoger i tillférda strategiska
inriktningar for Goteborgs kommun 2011 (se bilaga 1), skall realiseras. Vidare har jag dven
anvant mig av ett sa kallat snébollsurval, det vill sdga att jag har latit de personer som jag valt
ut genom metoden centralitet f& foresla nya respondenter. *** Urvalet har jag mestadels
genomfort genom efterforskningar p& Géteborgs stads hemsida'?.

5.3 Genomforande

Jag borjade med att utarbeta en enkat med korta, tydliga fragor eftersom tydlighet ar
betydande for svarsfrekvensen enligt Peter Esaiasson m.fI**. N&r jag utformat min enkét, som
syftade till att besvara mina fragestéllningar, presenterade jag den for tva personer som fick
utvardera upplagget. Detta pa grund av att Esaiasson m.fl. skriver att pilotstudier ofta kan ge
information om vilka fragor som fungerar och vilka som maste utvecklas*. Jag omarbetade
enkéaten och skickade sedan ut den till 30 slumpmassigt utvalda rektorer i Goteborgs kommun
tillsammans med ett informationsbrev (se bilaga 2). Detta brev innehdll syftet med studien,
deltagarinstruktioner och kort information om mig som forskare. En vecka efter att jag sant ut

U7 Esajasson m.fl. 2010
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enkéten hade sju av 30 rektorer svarat och jag beslutade da att skicka ut en pdminnelse. Efter
tva veckor hade tolv av 30 rektorer svarat, jag ringde da upp de resterande rektorerna for
ytterligare en paminnelse. Staffan Stukat poangterar, i boken Att skriva examensarbete inom
utbildningsvetenskap, vikten med upprepade paminnelser men understryker ocksa vikten av
att pAminnelserna inte far framsta som patryckningar, *° vilket jag utgick ifr&n nar jag
genomforde paminnelserna.

Samtalsintervjuundersékningen i min studie bérjade jag genom att ska efter ansvariga for
den strategiska inriktningen géllande genuspedagoger och jamstélldhetsutbildad personal (se
bilaga 1). Genom Goteborgsstads hemsida fann jag Hulten, som & kommunalstyrelsen
ordférande och som uttalat i P4 nyheter att hon lovar att det i skolor och forskolor skall
finnas tillgang till sakallade genuspedagoger*?®. Jag mailade en forfragan om en
samtalsintervju till Hultén. Nér jag inte fatt svar pa en vecka ringde jag for att gora en
paminnelse. Av Hulténs sekreterare fick jag veta att Hultén var "mycket upptagen™?’ och inte
hade tid for ett méte med mig. Sekreteraren hanvisade mig vidare till Thomas Martinsson som
arbetar som kommunalrad med ansvar 6ver jamstalldhetsfragor i kommunen. Jag mailade
Martinsson med samma forfragan som jag sant till Hultén. Vidare ringde jag aven Martinsson
for att forsoka avtala en motestid. Martinssons sekreterare besvarade mina samtal och sa att
Martinsson var bortrest och férst kunde besvara min forfragan ”om en vecka ungefar™?%. Jag
mailade min forfragan till Martinssons sekreterare som lovade att fora den vidare till
Martinsson, sa fort han aterkom till arbete. Nér jag inte fatt svar efter en vecka ringde jag pa
nytt. Efter att ha sokt Martinsson i ytterligare tva dagar beslutade jag mig for att, pa grund av
tidsbrist, sluta forsoken att kontakta Martinsson. Ungefar fyra veckor efter att jag kontaktat
Martinsson forsta gangen ringde han upp mig. Han beklagade dréjsmalet och meddelade att
han nu hade mojlighet till att boka in en intervjutid. Vid denna tidpunkt var jag dock tvungen
att tacka nej till en intervju pa grund av tidsbrist, vilket resulterade i att jag inte genomfcrde
nagon samtalsintervju med ansvarig politiker for den strategiska inriktningen géllande
genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad personal.

Parallellt med sOkandet efter ansvariga politiker forsokte jag &ven komma i kontakt med
stadsledningskontorets stadsledningsstab. P4 Goteborgs kommuns hemsida star det:

Stadsledningsstaben har som huvudansvar att leda och samordna staden med fokus pa
karnverksamheten. Inom leda och samordna finns stadens strategiska planering,
uppfdljning av verksamheterna och dess resultat, beredning av beslutsunderlag och
utférande av sérskilda uppdrag, utveckling av stadens styrmodell och &garstyrning av
stadens bolag.'?

Stig Santa arbetar i stadsledningsstaben som avdelningschef for utbildning, barn och unga,
folkhélsa. Precis som med Hultén kontaktade jag Santa via mail med en forfragan om en
samtalsintervju. Néar jag inte erhallit nagot svar efter en veckas tid, ringde jag Santa som
hanvisade mig till Claes Strand, som &r understalld Santa. Enligt Santa ansvarar Strand for
uppfoljningen av den femte punkten i tillforda strategiska inriktningar for budgeten 2011. Jag
ringde Strand som talade om for mig att en strategisk inriktning inte &r ndgot mal och att
denna punkt darfor inte var prioriterad. Strand menade att jag formodligen inte skulle gynnas

125 Stukat, Staffan (2007) Att skriva examensarbete inom utbildningsvetenskap. Polen: Studentlitteratur
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av en intervju, dock lovade han att jag skulle fa ta del av en sammanstallning av ett
uppfoljningsresultat gallande den strategiska inriktningen angaende genuspedagoger och
jamstalldhetsutbildad personal. Eftersom jag inte lyckats fa ndgon intervju med Strand, ringde
jag tillbaka till Santa for att aterigen fraga honom om en samtalsintervju. Santa beviljade min
forfragan och jag intervjuade honom angéaende Strands sammanstéllning, min egen
enkatundersokning samt stadsledningsstabens syn pa och arbete med strategiska inriktningar.

5.4 Etiska principer

Vetenskapsradets forskningsetiska principer har fyra huvudkrav for individskydd i forskning
inom humaniora och samhéllsvetenskap. Det forsta dr informationskravet som innebér att man
som forskare skall informera alla de som ar berdrda av forskningen om forskningsuppgiftens
syfte. Vidare skall man upplysa alla som deltar i forskningsstudien att allt deltagande ar
frivilligt och att de alltid har ratt att avbryta och avsluta sin medverkan.** Med utgdngspunkt i
informationskravet skickade jag ut ett informationsmail till samtliga rektorer som jag valt ut
till min studie. I mailet informerade jag rektorerna om syftet med studien och upplyste dem
om det frivilliga deltagandet. De tjanstemén och politiker som jag 6nskat intervjuat gav jag
samma information nar jag skickade ut férfragan om deras deltagande i studien.

Det andra huvudkravet fran Vetenskapsradet ar samtyckeskravet som innebér att alla som
deltar i en undersokning, sjalva har ratten att bestdmma Over sin medverkan. Forskaren ar med
andra ord skyldig att inhamta samtliga deltagares samtycke.**! I min studie informerade jag
alla uppgiftslamnare och undersokningsdeltagare om att enkaten och intervjuerna var
frivilliga. Det var atta rektorer som valde att inte besvara enkéten jag sande ut. De rektorer
och tjanstemén som valde att delta i studien gjorde det frivilligt.

Vetenskapsradets Konfidentialitetskrav innebdr att alla personer som ingar i en
forskningsstudie skall ges "storsta mojliga konfidentialitet”” **2. Kansliga uppgifter om
deltagare i forskningsstudier skall inte kunna kopplas till enskilda manniskor och identifieras
av utomstaende. ** Enkatundersékningen i min studie skickade jag ut genom sidan
surveymesh.se'**. Genom denna sida kunde inte ens jag som enkétskapare se vem som hade
svarat vad. Rektorerna var garanterade full anonymitet i linje med vetenskapsradets
forskningsetiska principer angaende konfidentialitet.

Nyttjandekravet &r det sista av de fyra huvudkraven for individskydd i forskning inom
humaniora och samhéllsvetenskap. Detta krav innebdr att alla uppgifter som man samlar in
under en studie om enskilda personer endast far anvéandas for forskningsandamal. *** Det
empiriska materialet som jag har samlat in i studien anvands endast till min forskning.

5.5 Bortfall

5.5.1 Externt bortfall

Pa Goteborgs stads hemsida, Goteborg.se, finns 142 kommunala grundskolor registrerade. 30
av dessa skolor har jag skickat ut denna studies enkat till. Det externa bortfallet blev med
andra ord 112 skolor, det vill sdga cirka 79 procent.

B0vr.se -
http://www.vr.se/download/18.7f7bb63al1eb5b697f3800012802/forskningsetiska_principer_tf 2002.pdf -
Hémtad 2011-11-09

3L v/r.se - Hamtad 2011-11-09
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5.5.2 Internt bortfall

Av de totalt 30 rektorer som blev tillfragade att besvara studiens enkat, valde atta rektorer att
inte delta, vilket betyder att det interna bortfallet i studien ar cirka 27 procent.

5.6 Studiens tillforlitlighet

5.6.1 Reliabilitet

Reliabiliteten definierar hur bra matinstrument man har i en studie enligt Stukat. Vidare avgor
reliabiliteten hur en identisk matning av samma fenomen skulle visa samma resultat. Med hég
reliabilitet skall saledes de matningar man genomfor i en studie kunna géras om med
likvardiga resultat.**

Med hjalp av pilotstudien som jag genomfdérde infor min enkatundersékning har jag forsokt
att hoja reliabiliteten i mitt arbete. Genom pilotstudien har jag kunnat omarbeta och forbéattra
de enkater som jag slutligen skickade ut. Detta har i sin tur lett till att enkatfragorna &r tydliga
och inte ledande, n&got som &r viktigt for reliabiliteten enligt Esaiasson m.fl. =’

Stukat menar att studier kan paverkas av ramfaktorer och undersokningsdeltagares
dagsform™®. Genom att sanda ut enkaterna via mail, sé att alla svarspersoner skulle fa
mojlighet att besvara enkaterna nér de sjalva hade tid, har jag forsokt att minska denna
paverkan. Vid samtalsintervjun har jag haft ett interaktivt direktsamtal med svarspersonen och
darfor har formodligen ramfaktorerna och dagsformen haft storre inflytande vid denna del i
min respondentundersokning.

5.6.2 Validitet

Esaiasson m.fl. definierar validitet pa tre olika satt: 1) Overensstimmelse mellan teoretisk
definition och operationell indikator; 2) franvaro av systematiska fel; och 3) att vi mater det vi
pastar att vi mater.”"*® Stukat menar att validet ar hur bra matinstrumenten mater det som
skall matas, det vill saga; om man som forskare underséker det man &mnar undersoka.'*

Jag har fokuserat pa syftet och fragestéllningarna i min studie néar jag har valt
materialinsamlingsmetoder. Detta har bidragit till att de undersékningar jag genomfort har
svarat upp mot min teoretiska utgangspunkt; jag har undersokt det jag &mnat att jag
undersoka.

5.6.3 Generaliserbarhet

Generaliserbarheten definierar om det gar att dra allmanna slutsatser av en studie, enligt
Stukat. En undersokning kan antingen enbart visa resultat om den grupp man gjort
undersékningen pé, eller s& kan en undersékning visa ett generaliserbart resultat.**!

Enké&ten i1 min studie har jag skickat ut till 30 slumpmaéssigt utvalda skolor av de 142
kommunala grundskolor som finns listade pa Goteborgs kommuns hemsida. Det
slumpmassigt strategiska urvalet gjorde jag for att 6ka generaliserbarheten av enkéten i min
studie. Stukat skriver att generaliserbarheten ar beroende av undersékningsgruppens
storlek™*?. Enkaten i min studie har jag skickat ut till cirka 21 procent av alla skolor inom
Goteborgs kommun.

13 stukat 2007

137 Esaiasson m.fl. 2010
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6. Resultatredovisning

6.1 Enkat

Enkatundersokningen har 30 rektorer i Goteborgs kommun fatt mojlighet att besvara. 22
rektorer utav de totalt 30 tillfragade valde att fylla i och skicka in enkaten. Nedan har jag
presenterat respondenternas svar i samma ordning som fragorna presenteras i enkaten (se
bilaga 3).

6.1.1 Fraga 1

1. Kénner ni till den tillférda strategiska inriktningen till budgeten 2011 rérande
jamstalldhetsutbildad personal och tillgang till genuspedagoger i skolans
verksamhet?

(Se bilaga 1 for mer information) (Bilaga 3)

Av de 22 rektorer som besvarade enkéten kande 18 av dem till den tillférda strategiska
inriktningen till budgeten 2011 rérande genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad personal,
medan fyra rektorer menade att de var ovetande om detta beslut.

Fraga 1

mJa 18

ENej 4

6.1.2 Fraga 2a

2.a Har ni arbetat med detta beslut hittills pa er skola? (Bilaga 3)

Tio rektorer svarade att de hade arbetat med den femte punkten i tillférda strategiska
inriktningar pa sina respektive skolor. Tolv rektorer skrev att deras skolor inte hittills hade
arbetat med detta beslut.

Fraga 2a

mJa 10

mNej 12

6.1.3 Fraga 2b

2.b Om du svarat ja pa fraga 2.a beskriv kortfattat hur: (Bilaga 3)
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Av de tio rektorer som svarat ja pa fraga 2a, valde sju av dem att besvara fraga 2b.

En rektor svarade att de hade tillgang till en genuspedagog pa skolan. Fyra rektorer angav att
de pa deras respektive skolor hade utbildad personal i genuspedagogik och/ eller jamstalldhet.
En av dessa rektorer vidareutvecklade sitt svar och skrev att de pedagoger som gatt pa
utbildning inte var “fullstandiga genuspedagoger”***, men att de besatt en *fordjupad
kunskap” *** i amnet. En rektor svarade att Vi har utsett ett ombud som gar p& de traffar som
anordnas och ger ut information.” **°. Vidare menade en rektor att de hade arbetat med den
femte punkten i tillférda strategiska inriktningar fér budgeten i Géteborgs kommun genom att

lagga "fokus pa genus under forra vt 4,

6.1.4 Fraga 3a

3.a Arbetar ni just nu med detta beslut pa er skola? (Bilaga 3)

Atta rektorer, det vill séga 36%, menade att de just nu arbetar med beslutet om
genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad personal pa sina skolor. 64% svarade att de inte
arbetar med detta beslut pa sina skolor i dagslaget.

Fraga 3a

mJa 8

mNej 14

6.1.5 Fraga 3b

3.b Om du svarat ja pa fraga 3.a beskriv kortfattat hur: (Bilaga 3)

Av de atta rektorer som svarat ja pa fraga 3a, valde sju av dem att besvara fraga 3b.

En rektor menade att de arbetade med den strategiska inriktningen om genuspedagoger och
jamstalldhetsutbildad personal, som en del i deras likabehandlingsplan infor 2012. Tva
rektorer svarade att de hade pedagoger som gick pa utbildning i férvaltningen” **’. En rektor
uppgav att de "arbetar med genusaktiva atgarder i forskoleklassen detta lasaret™ ¢, Tva
rektorer svarade att de arbetade med jamstélldhet som en del i vardegrundsarbetet. Slutligen
gav en rektor svaret: "Vi har haftet framme i personalrummet som vi fatt ut” 2.

6.1.6 Fraga 4a

4.a Planerar ni att arbeta med detta beslut pa er skola? (Bilaga 3)

143 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04
144 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04
145 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04
146 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04
147 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04
148 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04
149 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04
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Tolv rektorer uppgav att de planerat arbeta med den femte punkten i tillférda strategiska
inriktningar till budgeten 2011 for Goteborgs stad. Tio svarspersoner menade att de inte
planerat att arbeta med detta beslut.

Fraga 4a

BJa 12

mNej 10

6.1.7 Fraga 4b

4.b Om du svarat ja pa fraga 4.a beskriv kortfattat hur: (Bilaga 3)

Av de tolv rektorer som svarat ja pa fraga 4a, valde nio av dem att besvara fraga 4b.

En rektor svarade att de pa skolan "inventerar om kompetensen finns i stadsdelen for att se
hur vi kan nyttja den” **°. Tre rektorer angav att de planerar att lata "en del” *** pedagoger gé
pa uthildning i jamstélldhet. En rektor svarade att de skulle arbeta med beslutet om
genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad personal genom att ”Oka medvetenheten om
jamstalldhetsfragor bland alla pedagoger pé skolan” 2. Tv4 rektorer planerade att det
fortsatta arbetet skulle ske pa arbetsplatstraffar. En rektor skrev att de pa skolan skulle arbeta
med genus i forskolan under varterminen 2012. Den rektor som gav svaret; ”Vi har haftet
framme i personalrummet som vi fatt ut” >3, pa fraga 3b, menade att de planerade att lata
detta hafte ligga kvar i personalrummet som fortsatt arbete med den femte punkten i tillférda
strategiska inriktningar for budgeten 2011 i Géteborgs kommun.

6.2 Stadsledningsstabens sammanstéalining

"Stadsledningsstaben har som huvudansvar att leda och samordna staden med fokus pa
karnverksamheten.” **. Santa &r chef 6ver samordnandet och ledningen av
utbildningsomradet inom Gaéteborgs kommun. | ansvarsomradet leda och samordna ingar
aven uppfoljning av verksamheterna. Strand ar den tjansteman som &r ansvarig over
uppfdljningen av den strategiska inriktningen géllande genuspedagoger och
jamstélldhetsutbildad personal (se bilaga 1). Strand har i november 2011 utformat
stadsledningsstabens sammanstélining av genomférandet av detta budgetbeslut. Denna
sammanstallning &r Santa, i egenskap av Strands chef, slutgiltigt ansvarig 6ver.

| sammanstallningen star det att ”Flertalet stadsdelar uppger att det pagar ett arbete med att
integrera jamstalldhetsarbetet i den dagliga verksamheten.”*>>. Vidare skriver
stadsledningsstaben: ”Det ar svart att kvantifiera antalet genuspedagoger da uppdraget ofta
utfors inom ramen for ordinarie uppdrag och inte som ett specifikt uppdrag inom

150 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04

1L Enkatsvar, Enkat 2011-11-04

192 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04

153 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04

1> Goteborg.se — Hamtad 2011-11-30

155 Goteborg.se -
http://www5.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/43A9103FB37C01BFC125795
900537C0OD/$File/4.1 _20111207.pdf?OpenElement — Hamtad 2011-12-08
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enheterna.”**®. Stadsledningsstaben kommer fram till att det totalt finns en person i
kommunen som &r anstalld genuspedagog. | sammanstallningen star:

Tydligt ar att fokus inom jamstalldhetsarbetet ligger pa verksamhet i forskolan och
motsvarande satsning pa kompetensutveckling har inte skett inom grundskolan.
Utbildningsndmnden har haft jamstalldhetssatningen "En skola for alla”. Inom ramen for
satsningen har rymts normkritisk pedagogik och HBT-fragor. Det har resulterat i ett antal
handlingsplaner for respektive enhets langsiktiga jamstélldhetsarbete.™’

Som forklaring till varfor genuspedagoger ar viktiga i utbildningsverksamheterna skriver
stadsledningsstaben att ”Mot bakgrund av att flickors studieresultat i grundskolan konstant
ligger pa en hégre niva an pojkarnas, det vill saga konsskillnader spelar roll for
studieresultaten, ar det angelaget att genusaspekten far en hég prioritet inom skolan.” **®, De
menar att "En storre hansyn maste tas till elevernas olika larstilar sa att saval undervisning
som laromedel sarskilt anpassas till pojkarnas behov.” **°. Avslutningen av
sammanstallningen lyder: "Fragan om skolans jamstélldhetsarbete behéver utvarderas pa ett
mera systematiskt satt eftersom dessa fragor inte alltid granskas och varderas dvs. resultaten
av arbetet ar ofta osynligt.”**°

6.3 Samtalsintervju
Samtalsintervjun genomférde jag med Santa i december 2011. Nedan har jag presenterat
Santas svar i samma ordning som fragorna presenteras i bilaga 4:a.

6.3.1 Generellt/Overgripande

1. Hur ser ni (med ni” avses hadanefter din avdelning i stadsledningsstaben) pa
den hér typen av strategisk inriktning som finns i kommunfullmaktiges beslutade
budget?

(Bilaga 4).

Santa svarade att budgeten &r kommunfullmaktiges inriktningsdokument och att den visar vad
man som organisation skall arbeta med. Vidare sa Santa att ”’Om man tittar pa
utbildningsomradet sa upplever jag att styrdokumenten som finns inom skolan, redan
behandlar den har fragestallningen (det vill sdga den strategiska inriktningen gallande
genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad personal, forfattarens anteckning)”*®*. Santa
uttryckte att politiker skriver strategiska inriktningar for att uppmarksamma och fokusera pa
vissa omraden att arbeta med i organisationerna, det vill séga verksamheterna inom Goteborgs
stad. Santa sa dven:

Malet &r ju att implementera sjalva tanken kring arbetet i var organisation, sa det finns ju
inget mal i sig. Att vi har en budget som bygger pa en jamtegreringstanke, att vi har ett
arbete i vara verksamheter dar jamstalldhet och méangfald ar uppmarksammat, att man
beaktar det i alla beslut, det dr det som &r sjalva politiska intentionen, som jag tolkar det.
Det betyder egentligen att vi inte har ndgot mél att 2015 skall vi ha natt s& eller s8.'%

2. Hur prioriterar ni generellt den har typen av strategisk inriktning som finns i
kommunfullméktiges beslutade budget? (Bilaga 4)

1% Goteborg.se — Hamtad 2011-12-08
%7 Goteborg.se — Hamtad 2011-12-08
158 Goteborg.se — Hamtad 2011-12-08
159 Goteborg.se — Hamtad 2011-12-08
180 Goteborg.se — Hamtad 2011-12-08
101 ganta, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
162 ganta, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
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Santa menade att de pa stadsledningsstaben generellt foljer upp strategiska inriktningar i
"uppféljningsarbetet™®.

3. Hur anser ni att just denna strategiska inriktning (om genuspedagoger och
jamstalldhetsutbildad personal) har prioriterats i ert arbete? (Bilaga 4)

Det finns en mangfaldsgrupp inom stadsledningsgruppen som jobbar med denna inriktning,
menade Santa. Jag preciserade min fraga och undrade hur han, i egenskap av chef for
utbildningsomradet i stadsledningsstaben, hade prioriterat den strategiska inriktningen om
genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad personal. Santa svarade pa min fraga med orden:
"Jag har foljt upp den i uppfdljningsarbetet.” %,

4. Vem beslutar om prioriteringen? (Bilaga 4)

Santa menade att prioriteringen gors utifran vilka omraden de pa stadsledningsstaben "maktar
med att jobba och prioritera.”.

6.3.2 Stod, samordning och ledning av planeringsarbetet

5. Har ni pé& ndgot satt arbetat med att f& ut denna strategiska inriktning till stadens
skolor infér deras planeringsarbete? (Vilka insatser har ni gjort rent konkret for att
fa ut detta?) (Bilaga 4)

Santa svarade att ”Det ar sa att mitt uppdrag egentligen &r att se hur de elva namnderna jobbar
med till exempel genusfragan i uppfoljningsarbetet.” °®. Vidare sa Santa &ven att
”Samordning ligger ju inte pd den nivan. Det gér det inte. Ar det nagon som har ledning och
samordning inom genusfragor s& ar det mangfaldsgruppen.” **’. Jag visade Santa ett utklipp
fran Goteborgs stads hemsida dar det star att stadsledningsstaben ansvarar éver att ” leda och
samordna staden med fokus p& karnverksamheten.” *°®. Santa sa da: " Ja, men rent formellt sa
traffar jag alla utbildningscheferna eller sektorscheferna for utbildning en gang i manaden och
gar igenom vilka strategiska inriktningar vi skall arbeta med.” *.

6. Vilka initiativ har ni vidtagit for att stodja, samordna och/eller leda stadens
skolor i deras planeringsarbete? (Bilaga)

Santa svarade att det finns en utbildningsorganisation vid namnet Center for skolutveckling,
som jobbar med detta. Som en foljdfraga undrade jag om de pa stadsledningsstaben specifikt
delegerat detta ansvar till centret for skolutveckling. Santa svarade:

Nej, vi sager specifikt... Jan, som &r chef dver centret fér skolutveckling, han sitter ju
med i samma grupp och vet vilka fragor som &r prioriterade och dessa fragor tar han med
sig till sitt utvecklingsarbete. Da blir det ett stod och ett utvecklingsarbete som sker i
staden tillsammans med sektorscheferna. '™

6.3.3 Stod, samordning och ledning av realiseringsarbetet

163 santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
164 Santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
165 santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
186 Santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
187 santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
188 Goteborg.se — Hamtad 2011-11-30

199 santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
170 ganta, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
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7. Vilka initiativ har ni vidtagit for att stodja, samordna och/eller leda stadens
skolor i deras realiseringssarbete? (Inledningsvis? Kontinuerligt?) (Bilaga 4)

Santa menade att centret for skolutveckling dven gor detta arbete.

6.3.4 Uppfoljningsarbetet

8. Vilka initiativ har ni vidtagit for att félja upp stadens skolor i deras
realiseringssarbete? (Kontinuerligt?) (Bilaga)

"Det g6r man p& namndniva.” }*, svarade Santa. Jag fragade vidare om de i
stadsledningsstaben inte gor nagonting i uppféljningsarbetet och Santa uttryckte da att de
genomfor en sammanstallning av det ndmnderna presenterar. Han menade vidare att de i
stadsledningsstaben gor en analys éver om de behdver lyfta fram nagot reslutat for
kommunstyrelsen. Uppfoljningsarbetet gors tva ganger per ar, dels gors en sammanstallning
och dels gors en arsrapport, beréttade Santa i intervjun. Stadsledningsstabens rapporter gors
med cirka en manads mellanrum. Santa sa att dessa rapporter "ar ju valdigt lika
egentligen.”*",

9. Har nagot uppféljningsresultat presenterats for stadens skolor? (Bilaga 4)

Santa svarade att inget uppfoljningsresultat hade presenteras for skolorna utifran
stadsledningsstabens perspektiv. Han menade att det var upp till varje sektor att arbeta med
uppféljningsresultatet i sina respektive organisationer.

10. Har nagot uppfoljningsresultat presenterats for den politiska ledningen? (Bilaga
4)

3 173

"Nej, till KS. Sen sa redovisar jag det for sektorscheferna ocksa.” **, svarade Santa.

Nér jag var tvungen att se efter i mina papper vad KS var forkortning for, forsokte Santa
forklara och fortydliga stadens organisation. Han uttryckte: ”Du far néstan se varje stadsdel
som en egen stad, du tanker dig varje stadsdel som en egen stad med en egen ndmnd. De &r
som enskilda stader med eget ansvar”™®. Jag forklarade att jag forstod att varje namnd ar
ansvariga for sina egna mal, men hanvisade ocksa till Géteborgs stads hemsida och budgeten
2011. Dér det star att stadsledningsstaben ansvarar 6ver ledning och samordning inom staden
och att Santa ar chef 6ver utbildningsomradet. Jag fragade Santa om han inte, i och med
dessa skrivningar har ett Overgripande ansvar av just ledning och samordning av ndmnderna?
Dialogen i intervjun fortldpte enligt nedan:

Santa — Nej.

Stockman — Ni har inget ansvar éver hur namnderna arbetar?

Santa - Jo, vi redovisar i uppféljningen.

Stockman — Men ledning och samordning da?

Santa — Okej, om vi vander pa fragan da. Kan du utbildningsomradet? Vem ar
skolstyrelsen?

Stockman — Nej... Alltsa, jag har forsokt satta mig in sa bra jag kan.

Santa - Nej, det &r inte alls enkelt. Det &r sa att fullmaktige, kommunfullmaktige har gett
delegation till stadsdelsnamnderna pa skolstyrelsen sa det vi gor pa stadsledningskontoret
ar att vi sammanstéller de rapporterna till vr kommunstyrelse sa att de ser vad som
hander i stadsdelarna.

Stockman — Ja, det forstar jag och det ar ju uppfoljning. Vad jag forstar &r leda och
samordna ett ganska nytt ansvarsomrade for er?

171 ganta, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
172 ganta, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
173 Santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
17 santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
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Santa - Ja, det bérjar egentligen nasta ar.

Stockman — Men det star ju uttryckligen som ert ansvarsomrade i ar ocksa?

Santa - Ja, men du har l&st budgeten 2012 eller?

Stockman — Nej, 2011.

Santa - Jaha, okej.

Stockman — Ja, och nér det stér att ni pa stadsledningsstaben ansvarar éver ledning och
samordning av verksamheterna, sa kan det val inte racka med uppféljning?

Santa — Ja, det ar helt ratt och da ar vi tillbaka igen. Nar vi identifierat ett omrade som vi
behdver jobba med da ar det centret for skolutveckling som &r utvecklingsarbetet, da sker

det dar. 175

11. Hur ser ni pa det resultat som ni presenterar i er (Claes Strand)
sammanfattning?
(Bilaga 4)

Santa menade att det i sammanfattningen framgar att forskolor och gymnasieskolor i staden
har kommit langre an grundskolor i sitt genusarbete. Han menade att denna fordelning ”Rent
principiellt” 1"® kunde bero p& vilka frégor cheferna pa respektive skola lyfte. ”Har man en
rektor pa en skola som lyfter dessa fragor s blir det ju verkstad.” *”’. Vidare frdgade jag Santa
om en specifik del i stadsledningsstabens sammanfattning. Det star i sammanfattningen:

Mot bakgrund av att flickors studieresultat i grundskolan konstant ligger pa en hogre
niva an pojkarnas, det vill saga konsskillnader spelar roll for studieresultaten, ar det
angelaget att genusaspekten far en hog prioritet inom skolan. En stérre hansyn maste tas
till elevernas olika larstilar sa att sval undervisning som laromedel sérskilt anpassas till
pojkarnas behov.” *"®

Jag forklarade for Santa att jag sdg denna formulering som stadsledningsstabens forklaring till
varfor genuspedagoger bor finnas i skolan. Santa kommenterade:

Santa — Nja, det ar kanske mer som en analys av resultatet, skolans betygsresultat.
Stockman — Ar det skolorna som menar att undervisningen och laromedlen méste
anpassas mer efter pojkars behov?

Santa — Ja, det ar en bedémning vi gor nar vi tittar pa resultatet.

Stockman — Ar det er bedémning alltsa?

Santa — Ja, det ar en bedémning som vi gor. Det &r en diskussion som fors bade pa
skolorna och hér inne. Vad &r det som hénder i skolans vard? Varfor har pojkar lagre
resultat och varfor kommer férre pojkar in pa hdgskolan? Och da maste vi ju titta pa det.
Stockman - Okej, men den genuspedagogikforskning som jag tagit del av visar att
undervisning och laromedel idag utformas och lange har utformats och riktas mot pojkars
behov . Darfor staller jag mig fragande till...

Santa - Ja, men det ar anda min uppfattning och det tror jag nog att jag star for, att
skolans kod har pojkarna svarare att 16sa an flickor rent generellt. Och hur jobbar man da
i ett genusperspektiv for att fa skolkoden att vara lika tillganglig for pojkar som flickor?
Stockman - Och da menar ni att undervisning och laromedel maste riktas annu mer mot
pojkars behov?

Santa - Ja, fast det ar nog mer kopplat till individen &n till pojkar vill jag saga.
Stockman - Fast ni skriver ju till pojkars behov?

Santa - Ja, det kan man sakert ifragasatta. Men det &r ju ocksa kopplat till att vi ser en
negativ utveckling i pojkars betygsresultat i ar och da ar fragan vad vi maste géra da?
Stockman - Ja, det forstar jag. Men &r det ndgon forskning bakom det ni skriver?
Santa - Nej, mer en resultatfraga.’”

12. Har du nagon kommenterar till resultatet i min studie? (Bilaga 4)

Santa hade inte hunnit satta sig in i resultatet av min studie och hade dérav ingen kommentar
till den.

175 Santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
176 ganta, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
177 Santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
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6.3.5 Kommande arbete

13. Vilka initiativ kommer ni fortsatt att vidta for att stédja, samordna och/eller
leda stadens skolor i deras realiseringssarbete? (Bilaga 4)

Santa svarade att det fortsatta arbetet skulle ske genom en diskussion med sektorscheferna.
Han menade dven att det kommande arbetet ar beroende av kommunfullmaktiges beslutande
budget for 2012.

14. Nar kommer ni att folja upp detta nasta gang? (Bilaga4)

Santa uttryckte att nasta uppfdljning av den strategiska inriktningen géllande genuspedagoger
och jamstalldhetsutbildad personal skulle ske i arsrapporten. Efter arsrapporten beror
uppfoljningen, likt foregaende fraga, pa kommunfullmaktiges beslutande budget 2012, enligt
Santa .

15. Nar tror ni att den strategiska inriktningen ar férverkligad? (Bilaga 4)

"Det kan jag inte vara pa. Politiken har ju ocksa sina prioriteringar de gér och om de
forstarker besluten om jamstalldheten sa blir ju de stérre ocksa.” *®, svarade Santa.

6.3.6 Ovrigt

16. Har ni definierat eller har ni fatt definierat for er vad en genuspedagog ar?
(Bilaga 4)

Pa stadsledningsstaben hade de inte definierat vad en genuspedagog ar och Santa sa dven att
de inte hade fatt befattningen definierad for sig.

17. P& fraga 3b (Arbetar ni just nu med detta beslut pa er skola?) i min studie
svarade tva rektorer att de haft pedagoger som géatt pa utbildning i férvaltningen”
181 En rektor svarade: Vi har haftet framme i personalrummet som vi fatt ut” *#2,
Vet du vad det &r for utbildning och haften rektorerna hanvisar till?

1 183

"Nej, det vet jag inte. Det far du fraga forvaltningen da.” **°, svarade Santa pa denna fraga.

7. Diskussion

7.1 Metoddiskussion

| studien har jag anvént mig av litteraturstudier och egna empiriska undersokningar. Jag har
genomfort respondentundersokningar i form av frageundersékningar, bade genom en enkat
och en samtalsintervju.

Inom Goteborgs kommun finns 142 kommunala grundskolor, jag mailade
enkatenundersokningen till 30 av dessa skolor. Totalt besvarade 22 av 30 skolor enkaten, det
vill sdga att ca 15,5 procent av alla 142 skolor. For att battre kunna generalisera
enkatundersokningen kan man onska att fler skolor fatt mojlighet att delta i studien. Enkaten
bestar av totalt sju fragor, varav tre 6ppna fragor. Esaiasson m.fl. skriver i Metodpraktikan att
det ar tidskravande att bearbeta 6ppna fragor i enkater **. Jan Trost skriver i Enkatboken att
man som forskare alltid bor prioritera kvaliteten i undersokningar. Man skall inte gora storre

180 santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
181 Enkétsvar, Enkat 2011-11-04

182 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04

183 santa, Stig. Personlig kommunikation (2011-12-08)
184 Esaiasson m.fl. 2010
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studier &n vad man kan garantera kvaliteten av. '*> Med stod fran bade Esaiasson m.fl. och
Trost valde jag att begrénsa mitt utskick av enkéterna och prioritera kvaliteten 6ver
kvantiteten.

| denna studie hade jag forhoppningen att intervjua bade en politiker och en tjansteman, med
ansvar over den femte punkten i de strategiska inriktningarna for budgeten 2011 (se bilagal).
Pa grund av daligt gensvar och tidsbegransning har jag dock inte haft mojlighet att samtala
med nagon politiker kring &mnet. I inledningen av detta arbete namner jag Hulténs uttalande i
Nyheter P4 Goteborg. Hultén lovar i denna artikel att det ”[...] i skolor och férskolor skall
finnas tillgang till s& kallade genuspedagoger™®. Jag sokte Hultén for en intervju, men fick
svaret att hon inte hade tid for detta. Jag menar att min studie hade kunnat fa en storre beredd
om jag haft mojlighet till ett méte med Hultén. Min studie visar att det &r flera rektorer som
inte arbetar med den strategiska inriktningen géllande genuspedagoger och
jamstalldhetsutbildad personal (se bilaga 1). Hulténs I6fte &r med andra ord brutet, vilket jag
hade dnskat kunna stalla henne till svars for i en intervju.

7.2 Resultatdiskussion

7.2.1 Analys av enkat

Av de 22 rektorer som besvarade enkédtundersokningen, kande 18 till det strategiska beslutet
géllande genuspedagoger och jamstélldhetsutbildad personal i budgeten 2011 (se bilaga 1).
Fyra rektorer angav att de inte var medvetna om detta beslut. | Lgr 11 star det att varje rektor
har “det Gvergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella ma-
len.”*®”_ Skolorna i denna studie ar kommunalt styrda och rektorerna pa samtliga kommunala
skolor i Goteborg har 6vergripande ansvar for att verksamheterna som helhet inriktas mot de
kommunala mlen, lika vél som de nationella'®. Jag menar att det kan vara svart for de fyra
rektorer som uppgav att de inte kanner till den strategiska inriktningen om genuspedagoger
och jamstalldhetsutbildad personal att uppfylla detta beslut.

Mer &n halften av de svarande rektorerna har hittills inte arbetat eller arbetar inte just nu med
den femte punkten i de strategiska inriktningarna for budgeten 2011. Endast 55% av
rektorerna har planerat att arbeta med detta budgetbeslut. I Lgr 11 star det att skolan har ett
tydligt uppdrag att ”[...] aktivt och medvetet framja kvinnors och mans lika ratt och
mojligheter.” **° samt att skolan ansvarar for att ”[...] motverka traditionella kdnsméns-
ter.”**® Wernersson, Ambjérnsson, Berge och Hedlin skriver i sina texter om hur viktigt det
ar att ha medvetna, engagerade pedagoger som aktivt arbetar med genus i skolan for att skapa
en jamstalld skola och for att pa lang sikt kunna bidra till skapandet av ett jamstéllt samhélle.
Wernersson, Ambjérnsson, Berge och Hedlin menar att man inte kan framja kvinnor och
mans lika rattigheter och mojligheter eller motverka traditionella konsmonster i skolan utan
att ha medveten personal som aktivt arbetar med dessa fragor. 1 192 198194 Hedlin skriver till
exempel att "Léarare behdver bade djupa och breda konsteoretiska kunskaper for att kunna
bidra till elevernas optimala utveckling.”*%. Jag menar att de rektorer som inte har arbetat,
arbetar eller planerar att arbeta med budgetbeslutet om genuspedagoger och

185 Trost, Jan (2007) Enkatboken. Polen: Studentlitteratur
186 Nyheter, P4 Géteborg (2010-12-04)
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191 \Wernersson 2006
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jamstalldhetsutbildad personal inte endast gar emot de kommunala bestammelserna, utan dven
kan fa svart att uppfylla de nationella uppfyllelserna gallande jamstalldhet i skolan.

De rektorer som svarat att de har arbetat, arbetar eller skall arbeta med den femte punkten i
strategiska inriktningar i budgeten 2011 for Goteborgs stad, beskriver detta arbete relativt
likartat. Flera rektorer angav i enkéaten att de latit/skall utbilda pedagoger i genuspedagogik
och/ eller jamstalldhet, vilket jag menar gar i linje med budgetbeslutet. Tva rektorer svarade
att de arbetat eller planerar att arbeta med genus som ett tema pa deras respektive skolor under
en enstaka termin. Hedlin skriver i sin bok Jamstalldhet — En del av skolans vardegrund, att
det inte racker med att jobba med jamstélldhet under nagon termin. Hedlin menar att
jamstalldhetsarbete i skolan maste ske konstant och bade formedlas genom lektioner och
forhallningssatt'®. Jag staller mig darfor fragande till om de tva rektorerna ovan, kan saga sig
ha arbetat med budgetbeslutet ”Det ska finnas jamstélldhetsutbildad personal i alla forskolor
och skolor samt tillg&ng till genuspedagoger i verksamheterna.” **’ En rektor i enkéten
menade att de pa dennes skola arbetade med budgetbeslutet genom att ha ett hafte framme i
personalrummet. Jag staller mig dock fragande till om ett hafte i ett personalrum ar tillrackligt
arbete for att uppfylla beslutet om jamstalldhetsutbildad personal och genuspedagoger.

Hultén uttalade sig i Nyheter P4 Goteborg den fjarde december och lovade att det skulle
finnas jamstalldhetsutbildad personal och tillgang till genuspedagoger i alla skolor inom
Goteborgs kommun'®. Den femte punkten i strategiska inriktningar for budgeten 2011 i
Goteborgs kommun lyder: ”Det ska finnas jamstélldhetsutbildad personal i alla férskolor och
skolor samt tillgéng till genuspedagoger i verksamheterna.”**°. Enkatundersokningen i min
studie visar dock att detta I6fte och budgetbeslut inte uppfylls. Endast ett fatal rektorer i
Goteborgs kommun sdger sig arbeta med beslutet och endast en av de svarande rektorerna
uppgav att de har tillgang till en genuspedagog.

7.2.2 Analys av stadsledningsstabens sammanstallning

Stadsledningsstaben skriver att flertalet stadsdelar i kommunen arbetar med att
jamstélldhetsarbetet i skolan skall integreras i den dagliga verksamheten. Stadsledningsstaben
menar vidare att det ar svart att berakna hur manga genuspedagoger som finns i
verksamheterna eftersom “uppdraget?® ofta gérs av ordinarie pedagoger inom ramen for
deras ordinarie uppdrag. Stadsledningsstaben ger ingen férklaring till vad "uppdraget?**
innebéar och forklarar inte hur ordinarie pedagoger utfor detta uppdrag. Hogskoleverket menar
att en genuspedagog ar en pedagog som inriktat sin utbildning mot genus och som &r anstalld
for att planerat och strukturerat arbeta med jamstélldhetsfragor inom skolan. Det ar varje
arbetsgivare som avgor vilken utbildning som krévs for arbetet, men man kan inte arbeta
inom skolan med ett ordinarie pedagogiskt uppdrag och samtidigt kallas genuspedagog. 2%

Stadsledningsstaben skriver vidare i sin sammanfattning att det totalt finns en anstélld
genuspedagog inom kommunen, vilket &ven min enk&tundersékning visar.

Stadsledningsstabens forklaring till varfor genuspedagoger bor finnas i skolverksamheterna &r
enligt mig mycket intressant. Stadsledningsstaben skriver: ”Mot bakgrund av att flickors
studieresultat i grundskolan konstant ligger pa en hogre niva an pojkarnas, det vill saga
konsskillnader spelar roll for studieresultaten, ar det angeldget att genusaspekten far en hog
prioritet inom skolan.”®®, Epstein skriver i sin text Real boys don’t work: underachievement’,

1% Hedlin 2006

97 Goteborg.se - Hamtad 2011-11-01

198 Nyheter, P4 Géteborg (2010-12-04)

19 Goteborg.se - Hamtad 2011-11-01

2% Goteborg.se — Hamtad 2011-12-08

21 Goteborg.se — Hamtad 2011-12-08

202 Hggskoleverket. Heisler, Jana. Personlig kommunikation (2011-11-30)
23 Goteborg.se — Hamtad 2011-12-08

31



masculinity and the harassment of sissies, precis som stadsledningsstaben, att pojkars resultat
i genomsnitt ligger pé en lagre niva an flickors®®. Dock anvénder stadsledningsstaben ett
annat ordval &n Epstein. Connell och Paechter anser att vi normaliserar mannen och
osynliggér kvinnan genom spraket?®® 2%, Hedlin skriver i sin bok Jamstalldhet — En del av
skolans vardegrund, att vi ofta talar om man i férhallande till samhéllet och kvinnor i
forhallande till man. Hedlin menar att mannen utgér normen for vart sprak och kvinnan det
avvikande.?’ Nar Stadsledningsstaben skriver att flickors resultat ligger pa en hogre niva en
pojkars och inte att pojkars resultat ligger pa en lagre niva an flickors, far pojkar utgéra
normen i skolan och flickor utgora det avvikande. Stadsledningsstaben férsoker forklara
varfor man behover arbeta med jamstalldhet i skolan och varfér man skall anstalla
genuspedagoger, vilket de ocksa gor, men samtidigt gor de ocksa ett ojamnstallt uttalande. Jag
tror att stadsledningsstaben har goda avsikter med denna formulering och att de inte ar
medvetna om att de samtidigt, genom spraket, starker vart ojamnstallda samhélle. Dock
menar jag att denna formulering, gjord av stadsledningsstabens ansvariga 6ver ledning och
samordning av den strategiska inriktningen géllande genuspedagoger och
jamstalldhetspersonal, visar hur starka och djupa genusstrukturerna i vart samhalle ar samt
visar vikten av att den strategiska inriktningen genomfors.

| sammanfattningen skriver stadsledningsstaben vidare att: ”En storre hansyn maste tas till
elevernas olika larstilar sa att savél undervisning som laromedel sarskilt anpassas till
pojkarnas behov.” 2%, Wernersson skriver i sin studie att genusforskning inom pedagogiken,
sedan 1970-talet, har visat att skolundervisningen ar ojamnstalld. Till skillnad fran
stadsledningsstaben skriver Wernersson att genusforskningen visat och visar att
undervisningen anpassas och utformas efter pojkars behov, inte flickors. Pojkar far storre
uppmarksamhet, storre plats i det fysiska rummet och mer hjalp av pedagoger 4n flickor.?®
Ambjoérnsson askadliggor, likt Wernersson, i sin studie att skollektioner ofta utformas till
pojkars fordel och att flickor missgynnas®'®. Berge skriver i sin text Styra eller styras — Att
skapa kon i klassrummet, att pedagoger aktivt maste arbeta med jamstalldhet for att
undervisningen i skolan skall kunna bli genusneutral och for att flickor skall tillatas samma
utrymme som pojkar®'*. Jag staller mig frgande till stadsledningsstabens skrivelse om att
undervisning och laromedel i skolan bor riktas mer till pojkars behov. Jag 6nskar att
undervisningen i skolan utformas till bade flickor och pojkars behov. Pa langre sikt stravar
jag, som genuspedagog, mot ett genusneutralt samhalle, utan de sociala koénen. | ett
genusneutralt samhalle kan man anpassa undervisningen efter individer, inte konstillhorighet.
Tills vi uppnar det malet tror jag, i motsatts till stadsledningsstaben, att undervisningen bor
anpassas mer till flickors behov. Gor vi denna anpassning, kan vi pa lang sikt skapa en
jamstélld skola och det ar det genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad personal skall arbeta
med, anser jag.

Stadsledningsstaben skriver avslutande: "Fragan om skolans jamstalldhetsarbete behover
utvarderas pa ett mera systematiskt satt eftersom dessa fragor inte alltid granskas och varderas
dvs. resultaten av arbetet &r ofta osynligt.”?*2. Wernersson, Ambjérnsson och Berge menar att
det kravs medvetenhet och vilja for att skapa jamstalldhet i skolan %> 242! Jag tror att
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stadsledningsstaben forslag om fler utvarderingar och synliggérande kan éka medvetenheten
och viljan att skapa en jamstalld skola, vilket i sin tur kan leda till 6kad anstallning av
genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad personal.

7.2.3 Analys av samtalsintervju

Nér jag pratade med Strand, den 22 november 2011, beréttade han att en strategisk inriktning
inte ar ett mal och att de pa stadsledningsstaben darfor inte prioriterar arbetet med detta
beslut. Strand uttalade att “Det finns annat som ar mal och darfor viktigare”*°. Hultén
uttalade sig till Nyheter P4 Goteborg, den 4 december 2010 och lovade att det ”[...] i skolor
och férskolor skall finnas tillgang till s& kallade genuspedagoger”®’. Vidare stod det i artikeln
att "Goteborgs kommunledning hoppas med nya malformuleringen i nésta ars budget kunna
bli av med seglivade kdnsstereotyper i forskolan och skolan.”. Strands och Hulténs syn pa
strategiska inriktningar skiljer sig med andra ord at. Darav énskade jag att, med min forsta
fraga till Santa, utreda hur stadsledningsstaben ser pa strategiska inriktningar.

Santa borjade tala om den strategiska inriktningen géllande genuspedagoger och
jamstélldhetsutbildad personal (se bilaga 1). Han sa bland annat ”Att vi har en budget som
bygger pa en jamtegreringstanke, att vi har ett arbete i vara verksamheter dar jamstalldhet och
mangfald ar uppmarksammat, att man beaktar det i alla beslut, det ar det som &r sjalva
politiska intentionen, som jag tolkar det.”?'®. Santa svarar p& hur han tolkar en strategisk
inriktning, inte pa hur stadsledningsstaben generellt ser pa strategiska inriktningar. Vidare
uttryckte Santa i intervjun att "Det betyder egentligen att vi inte har ndgot mal att 2015 skall
vi ha natt sa eller s3.”%". Att en strategisk inriktning egentligen inte &r ett mal menar jag &r ett
flertydigt, svartolkat svar.

Aven om jag har svart att forstd hur stadsledningsstaben ser pa strategiska inriktningar, utifran
intervjun, framgar det av Santas svar att de skrivs av kommunfullmaktige for att pavisa vilka
omraden Goteborgs stads verksamheter skall arbeta med.

Stadsledningsstabens ansvar inom Goteborgs kommun &r att [ ...] leda och samordna staden
med fokus pd karnverksamheten” ?*°. Inom leda och samordna ingér bland annat uppféljning
av verksamheterna, som ett arbetsomrade. Genom hela samtalsintervjun visade dock Santa att
de pa stadsledningsstaben i princip enbart lagger fokus pa uppféljningen av verksamheterna
och forsummar lednings- och samordningsarbetet. Nar jag fragade Santa hur de verkar for just
ledning och samordning av organisationerna i staden, sag dialogen ut pa féljande satt:

Stockman — Ja, det forstar jag och det ar ju uppfoljning. Vad jag forstar &r leda och
samordna ett ganska nytt ansvarsomrade for er?

Santa — Ja, det borjar egentligen nasta ar.

Stockman — Men det sar ju uttryckligen som ert ansvarsomrade i ar ocksa?

Santa — Ja, men du har l&st budgeten 2012 eller?

Stockman — Nej, 2011.

Santa — Jaha, okej.

Stockman — Ja, och nar det star att ni pé stadsledningsstaben ansvarar 6ver ledning och
samordning av verksamheterna, sa kan det vl inte racka med uppféljning?

Santa — Ja, det ar helt rétt och da &r vi tillbaka igen. Nar vi identifierat ett omrade som vi
behover jobba med da ar det centret for skolutveckling som &r utvecklingsarbetet, da sker

det dar. 221
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Santa havdar till en bérjan att samordning och ledning inte ingdr i hans arbetsuppgifter, att de
tillkommer forst nasta ar. | och med detta uttalande stéller jag mig fragande till hur
stadsledningsstaben har ledsagat Géteborgs grundskolor i riktning att uppna den strategiska
inriktningen gallande genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad personal (se bilaga 1). Ett av
stadsledningsstabens ansvarsomraden ar ledning av verksamheter. Inom skolans verksamhet
ansvarar Santa for denna ledning. Jag har svart att forsta hur budgetskrivningar skall
genomforas nir de ansvariga inte sjalva ar medvetna om sina ansvarsomraden. Aven om
Santa i sista meningen av dialogen ovan, sager att centret for skolutveckling ar ansvariga éver
utvecklingsarbetet, sa gor det honom sjalv inte fri fran nagot ansvar. Jag pastar inte att han
maste genomfora lednings- och samordningsarbetet sg'élv, det kan delegeras. Dock menar jag,
likt budgeten 2011 och Géteborgs stads hemsida, 2% “?* att Santa bar huvudansvaret dver
ledningen och samordnandet av skolverksamheterna. Santa skall inte endast folja upp om
skolorna nar budgetmalen, han skall &ven leda dem i riktning mot malen under hela
budgetaret.

Vidare i intervjun fragade jag Santa vad han hade for kommentarer till den sammanfattning
Strand har skrivit om den strategiska inriktningen géllande genuspedagoger och
jamstalldhetsutbildad personal. Jag fragade Santa specifikt om delen i sammanfattningen som
handlar om att undervisning och laromedel bor anpassas mer till pojkars behov. Som jag
skrivit tidigare i diskussionen, sa har den pedagogiska genusforskningen som jag tagit del av
visat att laromedel och undervisning i skolan redan ar och lange har varit anpassade efter
pojkar. Till exempel skriver Wernersson, Ambjérnsson och Berge, tvart emot
stadsledningsstaben, att skolundervisningen &r lampad efter det manliga genuset
papekar detta i intervjun for Santa och han svarade:

224, 225,226 Jag

Santa - Ja, men det ar anda min uppfattning och det tror jag nog att jag star for, att
skolans kod har pojkarna svarare att 16sa an flickor rent generellt. Och hur jobbar man da
i ett genusperspektiv for att fa skolkoden att vara lika tillganglig for pojkar som flickor?
Stockman - Och da menar ni att undervisning och laromedel maste riktas annu mer mot
pojkars behov?

Santa - Ja, fast det & nog mer kopplat till individen &n till pojkar vill jag séga.
Stockman - Fast ni skriver ju till pojkars behov?

Santa - Ja, det kan man sakert ifragasatta. Men det ar ju ocksa kopplat till att vi ser en
negativ utveckling i pojkars betygsresultat i ar och da ar frdgan vad vi maste gora da?
Stockman - Ja, det forstar jag. Men &r det ndgon forskning bakom det ni skriver?
Santa - Nej, mer en resultatfraga.??’

Jag anser att man i Santas svar kan urskilja att stadsledningsstabens mal med
sammanfattningen av den strategiska inriktningen géllande genuspedagoger och
jamstalldhetsutbildad personal, &r att uppmarksamma ojamnstallda forhallanden i skolan och
pavisa att det kravs mycket arbete for att uppna en genusneutral skola. Dock ifragasétter jag
stadsledningsstabens och Santas forslag till genomférandets utformning. Som jag skrivit
tidigare, tror jag inte att skolundervisningen blir mer jamstalld genom att den riktas &nnu mer
till pojkars behov. For att skolan skall bli jamstalld menar jag, i motsatts till
stadsledningsstaben, att undervisningen bor riktas mer till flickors behov.

Santa uttrycker i slutet av dialogen, som presenteras ovan, att stadsledningsstabens skrivelse
kan ifragasattas. Han uttrycker dven att det inte ligger nagon forskning bakom deras skrivelse.
Jag vet inte hur stadsledningskontoret generellt arbetar med skrivelser, de kanske inte har
rutinen att stodja dem i forskningsresultat. Jag ifragasétter inte Stadsledningskontorets rutiner,
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dock staller jag mig fragande till hur Santa, huvudansvarig for ledning och samordning av den
strategiska inriktningen gallande genuspedagoger och jamstalldhetspersonal, kan sléappa
igenom en skrivelse som tydligt motstrider all aktuell forskning kring genuspedagogik.

I och med att det inte finns nagon genuspedagogexamen och att hdgskoleverket inte kan svara
pa vad en genuspedagogbefattning innebar, *® undrade jag i intervjun om stadsledningsstaben
hade definierat eller fatt definierat for sig vad en genuspedagog &r. Det visade sig att detta inte
hade gjorts. Att stadsledningsstaben saknar en definition av befattningen menar jag kan ha
inneburit stora problem for arbetet med den femte punkten i de strategiska inriktningarna for
budgeten 2011. Santa ar ansvarig 6ver stadsledningsstabens arbete med ledningen och
samordnandet av genomférandet av budgetskrivningen: ”Det ska finnas jamstélldhetsutbildad
personal i alla forskolor och skolor samt tillgang till genuspedagoger i verksamheterna.” %,
Santa uppgift i stadsledningsstaben &r bland annat att leda skolorna i Géteborgs kommun till
att anstalla genuspedagoger och da menar jag att han bor veta vad befattningen innefattar for
att kunna arbeta med och uppfylla detta budgetmal. Hur skall man arbeta med ett mal som
man inte vet vad det &r?

8. Slutsats

| denna studie har jag utgatt ifran tva fragestallningar, det forsta jag 6nskade klargora var
vilka konsekvenser den femte punkten i tillforda strategiska inriktningar for budgeten 2011
(se bilaga 1) har fatt i Goteborgs kommuns grundskolor. Genom de litteraturstudier jag
genomfort har jag tydligt sett att det finns ett behov av att jamstalldhetsutbildad personal och
genuspedagoger anstalls i skolverksamheten. Skolans styrdokument har sedan artionden
tillbaka haft tydliga jamstalldhetsmal for verksamheterna 2% 2%2%2 | den nu gallande
laroplanen, Lgr 11, star det att skolan skall ”[...] motverka traditionella knsmonster.
vidare star det dven att skolan har i uppdrag att arbeta for en jamstalld skola och mot
konsdiskriminering.** Wernersson, Ambjérnsson, Berge och Hedlin skriver i sina texter att
det krévs medvetna pedagoger som aktivt arbetar med jamstélldhet for att skolan skall bli
genusneutral > 2%¢:23. 238 Trots alla belagg i styrdokument och forskningsresultat, har jag i
min studie kunnat urskonja att den femte punkten i de strategiska inriktningarna for budgeten
2011 inte har fatt nagra stérre konsekvenser i Goteborgs stads grundskolor. Totalt ar en
genuspedagog anstalld i kommunen och endast ett fatal rektorer sager sig arbeta med den
strategiska inriktningen gallande genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad personal®®.

1233
’

Den andra fragestéllningen som jag ville besvara i min studie var hur man har arbetat med att
realisera budgetbeslutet gallande genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad personal inom
Goteborgs kommun. Genom den samtalsintervju jag genomfort i min studie har jag kunnat
urskonja att de tjansteman som ansvarar for ledning och samordning av skolverksamheternas
arbete mot budgetskrivningarna, inte sjalva varit medvetna om sina ansvarsomraden. Jag har
tolkat resultaten i studien som att ingen ledning fran stadsledningsstaben har blivit genomférd
kring budgetskrivning géllande genuspedagoger och jamstélldhetsutbildad personal. Jag vet
inte om detta beror pd okunskap, ovilja eller pa andra orsaker. Dock menar jag att det, oavsett
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vad avsaknaden av ledningsarbetet beror pa, ar forodande for jamstalldheten i Goteborgs
kommuns grundskolor. Budgetskrivningar &r inte frivilligt for stadsledningsstaben att arbeta
med, det ar deras arbetsuppdrag och skyldighet. Jag menar att eleverna &r de som i slutdndan
blir lidande av stadsledningsstabens brister, konsekvensen blir att de inte far en jamstalld
utbildning, ndgot som Wernersson menar ar nddvandigt for en trygg och givande skolgéng. *°
Dessutom skriver Berge i sin text att samhéllet aldrig kan bli jamstéllt om skolan inte &r
genusneutral®**. Jag menar att denna studie ar relevant for stadsledningsstaben, rektorer,
pedagoger och elever inom Goéteborgs kommun eftersom den uppmarksammar bristerna i
kommunens jamstélldhetsarbete. Jag anser att det ar forst nar man ser problem som man kan
motverka dem. Vi maste uppmarksamma jamstélldhetsfragor for att vi i framtiden skall kunna
uppna en jamstalld skola och ett jamstallt samhalle.

9. Forslag for vidare forskning

I denna studie amnade jag intervjua bade en ansvarig tjansteman och en ansvarig politiker
kring den strategiska inriktningen gallande genuspedagoger och jamstalldhetsutbildad
personal. Dock fick jag begransa mina intervjuer pa grund av tidsbrist. | vidare studier anser
jag darfor att det kan vara intressant att intervjua en ansvarig politiker for att fa ett bredare
perspektiv pa fragestallningarna.

Jag menar ocksa att det skulle vara intressant att folja upp det nya prioriterade malet gallande
genuspedagoger i budgeten 2012. Att studera konsekvenserna och realiseringen av
budgetbeslutet: ”Antalet forskolor och skolor som har tillgang till genuspedagoger och hbtg-
kompetent personal ska 6ka?*, kan vara ett framtida forskningsomrade.
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Bilaga 1

Tillférda strategiska inriktningar till budget 2011.

Vi foreslar att tillfora féljande 7 strategiska inriktningar:

Vi ska sékerstélla kompetens bland stadens kdkspersonal och bevara de mindre
tillagningskoken dér det &r mojligt.

Allt kott som upphandlas och serveras av kommunen ska vara ekologiskt.
Allmannyttan ska ha 1000 bostader i produktion under 2011.

| prioriteringsanvisningarna av sarskilt angivna investeringsramar ska prioritering
ocksa sarskilt ske med riktning mot tillganglighetsanpassning.

Det ska finnas jamstalldhetsutbildad personal i alla forskolor och skolor samt tillgang
till genuspedagoger i verksamheterna.

Alla stadens ndmnder och styrelser ska arbeta med jamstélldhetsintegrerad budget och
uppféljningsprocess.

Tillgang till barnomsorg pa obekvam arbetstid ska finnas i alla stadsdelar.

Med ovanstaende tillagg och justeringar foreslar vi kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige att faststalla kommunfullmaktiges beslut den 10 juni 2010, § 2
angaende budget for Goteborgs Stad for ar 2011 och flerarsplaner for aren 2012 — 2013.
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Bilaga 2

Hej!

Maria Stockman heter jag och studerar till larare for tidigare aldrar samt till genuspedagog. Under
hdsten 2011 genomfor jag mitt examensarbete. | detta arbete studerar jag konsekvenserna av
Goteborgs kommuns beslut om att "Det ska finnas jamstalldhetsutbildad personal i alla férskolor och
skolor samt tillgang till genuspedagoger i verksamheterna.” (se nedan). Med denna utgangspunkt
hoppas jag att ni har méjlighet att besvara den korta enkat jag bifogar.

Tack for hjalpen!

Vanliga halsningar

Maria Stockman (maria.stockman@hotmail.com)
Goteborgs Universitet

Tillforda strategiska inriktningar till budget 2011. Vi foreslar att tillféra foljande 7 strategiska
inriktningar:

« Vi ska sakerstalla kompetens bland stadens kdkspersonal och bevara de mindre tillagningskdken dar
det ar moijligt.

« Allt kétt som upphandlas och serveras av kommunen ska vara ekologiskt.
« Allméannyttan ska ha 1000 bostéder i produktion under 2011.

« | prioriteringsanvisningarna av sarskilt angivna investeringsramar ska prioritering ocksa sarskilt ske
med riktning mot tillgédnglighetsanpassning.

« Det ska finnas jamstalldhetsutbildad personal i alla forskolor och skolor samt tillgang till
genuspedagoger i verksamheterna.

« Alla stadens namnder och styrelser ska arbeta med jamstélldhetsintegrerad budget och
uppféljningsprocess.

» Tillgang till barnomsorg pa obekvam arbetstid ska finnas i alla stadsdelar.

Med ovanstaende tillagg och justeringar foreslar vi kommunstyrelsen och kommunfullméaktige att
faststalla kommunfullmaktiges beslut den 10 juni 2010, § 2 angaende budget for Goteborgs Stad for ar
2011 och flerarsplaner for aren 2012 — 2013.

(www.gbéteborg.se -

http://www.goteborg.se/wps/wcm/connect/8b6a0680425879eb93c4df3ed444ef44c/Budget_2011.pdf?M
OD=AJPERES&%3bCONVERT_TO=URL&%3bCACHEID=8b6a0680425879eb93c4df3ed444efd4c -

Hamtad 2011-11-01)
Gor enkaten
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Bilaga 3

Enkat 2011-11-04

1. Kénner ni till den tillférda strategiska inriktningen till budgeten 2011 rérande jamstélldhetsutbildad personal och

tillgang till genuspedagoger i skolans verksamhet? *
(Se bilaga 1 for mer information)

L
L

Ja

Nej

2.a Har ni arbetat med detta beslut hittills p& er skola? *

C
i

Ja

Nej

2.b Om du svarat ja pa fraga 2.a beskriv kortfattat hur:

3.a Arbetar ni just nu med detta beslut pa er skola? *

»
»

Ja

Nej

3.b Om du svarat ja pa fraga 3.a beskriv kortfattat hur:

£
[ | i

4.a Planerar ni att arbeta med detta beslut pa er skola? *

L
L

Ja

Nej

4.b Om du svarat ja pa fraga 4.a beskriv kortfattat hur:

E2
[ | 2l

Spara
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Bilaga 4

Samtalsintervju fragor

Generellt/Overgripande

1. Hur ser ni (med "ni” avses hadanefter din avdelning i stadsledningsstaben) pa den har
typen av strategisk inriktning som finns i kommunfullméktiges beslutade budget?

2. Hur prioriterar ni generellt den har typen av strategisk inriktning som finns i
kommunfullmaktiges beslutade budget?

3. Hur anser ni att just denna strategiska inriktning (om genuspedagoger och
jamstélldhetsutbildad personal) har prioriterats i ert arbete?

4. Vem beslutar om prioriteringen?

Stod, samordning och ledning av planeringsarbetet

5. Har ni pa nagot satt arbetat med att fa ut denna strategiska inriktning till stadens skolor
infor deras planeringsarbete? (Vilka insatser har ni gjort rent konkret for att fa ut
detta?)

6. Vilka initiativ har ni vidtagit for att stddja, samordna och/eller leda stadens skolor i
deras planeringsarbete?

Stod, samordning och ledning av realiseringsarbetet
7. Vilka initiativ har ni vidtagit for att stddja, samordna och/eller leda stadens skolor i
deras realiseringssarbete? (Inledningsvis? Kontinuerligt?)

Uppfoéljningsarbetet

8. Vilka initiativ har ni vidtagit for att folja upp stadens skolor i deras
realiseringssarbete? (Kontinuerligt?)

9. Har nagot uppféljningsresultat presenterats for stadens skolor?

10. Har nagot uppfoljningsresultat presenterats for den politiska ledningen?

11. Hur ser ni pa det resultat som ni presenterar i er (Claes Strand) sammanfattning?

12. Har du nagon kommenterar till resultatet i min studie?

Kommande arbete

13. Vilka initiativ kommer ni fortsatt att vidta for att stédja, samordna och/eller leda
stadens skolor i deras realiseringssarbete?

14. Nar kommer ni att félja upp detta nasta gang?

15. Nar tror ni att den strategiska inriktningen &r forverkligad?

Ovrigt

16. Har ni definierat eller har ni fatt definierat for er vad en genuspedagog ar?

17. Pa fraga 3b (Arbetar ni just nu med detta beslut pa er skola?) i min studie svarade tva
rektorer att de haft pedagoger som gatt pd "utbildning i forvaltningen”%*. En rektor
svarade: Vi har haftet framme i personalrummet som vi fatt ut”?*. Vet du vad det &r
for utbildning och haften rektorerna hanvisar till?

283 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04
24 Enkatsvar, Enkat 2011-11-04
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