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Abstract
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Jag har i denna uppsats valt att fokusera pa hur rektorer forhaller sig till férandrings-
arbete. Det pagar en standig forandring pa vara skolor och som rektor idag behover du
bade behalla en kontinuitet och forhalla dig till det som standigt uppdateras. Jag valde
att fokusera pa hur rektorer forhaller sig till inféorandet av aldersintegrerad undervis-
ning pa den skola dar de jobbar. For att fa svar pa mina fragor anvande jag mig av lit-
teraturstudier och kvalitativa samtalsintervjuer. De resultat jag kom fram till var att
alla respondenterna hade mycket likartade forhallningssatt till forandrings/ forbatt-
ringsarbete. Tva tydliga ledord var tydlighet och delaktighet. Tva av de intervjuade rek-
torerna hade ett valdigt strukturerat tillvagagangssatt vid omorganisationen medan de
andra tva inte var lika strukturerade. Detta arbetes relevans for lararyrket ar i forsta
hand att det ar viktigt att veta hur vart forhallningssatt paverkar bade samarbete och
resultatet vid alla typer av forandringsarbete for att det skall kunna bli just ett forbatt-
ringsarbete. Det ar ocksa viktigt att vara medveten om hur forandringar skapar vart
forhallningssatt och hur det paverkar var omgivning. Att som rektor vara medveten om
sin egen forandringskompetens paverkar ocksa forhallningssattet till forandringar/for-
battringar.



Inledning

Inledningsvis ger jag en forklaring till mitt valda undersokningsomrade och ger dven en pre-
sentation av syfte och fragestéllningar.

Den har uppsatsen ar ett examensarbete pa 10 poang, som avslutar min lararutbildning vid
Gateborgs Universitet. Under utbildningens gang har mycket tid spenderats pa verksamhets-
forlagd utbildning, sa kallad VFU. Jag tilloringade min tid som VFU-student pa en F-9 skola i
en kommun utanfér Goteborg. Skolan hade tva stycken rektorer. Under denna tid upplevde
jag att rektorerna arbetade véldigt avskilt fran lararna. Oftast fick lararna redan fattade beslut
som de sedan skulle arbeta efter eller forbattra. Det var mycket missndjsamhet bland l&rarna
som kénde sig bade 6verkorda och omotiverade. Det var dessutom en stor skola med manga
elever som var i behov av sarskilt stod. Jag upplevde att det inte fanns nagon gemensam ar-
betsgang eller ndgon gemensam struktur kring planering och forbattringsarbete. Jag upplevde
ocksa att lararna inte var sa delaktiga i beslutsfattande och forandringsarbeten. Det borjade da
komma funderingar hos mig, kring vilken roll rektorers férhallningssatt till férandringsarbete
egentligen spelade. Hur sag rektorerna pa sig sjalv och sin roll som ledare? Hur paverkar detta
samspelet/samarbetet med lararna?

Pa den hér skolan arbetar man i aldershomogena klasser. Eftersom jag var intresserad av al-
dersintegrerad undervisning och kande att det ar i den organisationen jag vill jobba, valde jag
att utféra min undersokning pa skolor som arbetade med denna undervisningsform.

”Nér rektorer eller larare ska bygga upp en gemenskap som kan leda till ett forbattringsarbete
kan det vara klokt att ha denna utgangspunkt klar for sig — att skolans arbetsorganisation vilar
pa en stabil grund av solitért arbete.” (Blossing, 2008, s.78)

Skolan har en lang tradition bakom sig med en solitar syn pa ledningsarbete. Pa en skola dar
rektorer bedriver solitart arbete ar det mest utmérkande dragen att det inte sker nagot samar-
bete mellan lararna och att det ar rektorerna som star for de flesta besluten. Om en skola har
en kollektiv organisation sker arbetet under demokratiska arbetsformer och rektorer och larare
samarbetar. | skolans varld &r det hela tiden en balansgang mellan att standigt férandra sig for
att halla jamna steg med samhéllsutvecklingen och att pa samma gang fa elever, foraldrar och
larare att kénna sig trygga med skolans struktur. Som rektor behdver man bade ha ett forval-
tande/administrativt chefskap och ett pedagogiskt ledarskap. Begrepp som samspel, ansvars-
tagande och kollektivitet tar stor plats.

"Rektor innehar forvisso den formella positionen som ledare pa en skola och &ger saledes
makt att besluta om forbéattringar. Men forbattringens ledarskap ar mer an en enskild och stark
ledare som formar fatta beslut, det &r ocksa resultatet av ett samspel mellan rektor, larare och
elever — en kollektiv arbetsorganisation, eller uttryckt pa annat vis: En ledande gemenskap.”
(Blossing, 2008, s. 77)

Att ha en inre kommunikation med sig sjalv dar man regelbundet utvarderar sitt forhallnings-
satt tror jag, kan vara en vag till sjalvkannedom. Man kan da stalla féljande fragor till sig
sjalv; Vad gor jag som ledare? Hur arbetar jag som ledare? Vem ar jag som ledare? Ett for-
hallningssatt kan definieras som en attityd eller ett uttryck for en viss installning. Vad jag som
rektor har for instéllning till férandringsarbete, bade varfér man skall férandra och hur man



skall forandra ar av stor betydelse for hur resultatet sedan blir. Vilken paverkan har mitt for-
hallningssatt pa mina medarbetare? Inom skolans varld sker ett standigt flode av forandringar.
Laroplaner och kursplaner stéller krav. Elever och féraldrar har olika behov som behover till-
godoses, samtidigt som rektorerna har — i grunden - politiska krav och férvantningar som tar
sin utgangspunkt i skolans yttre och inre effektivitet. (Blossing, 2008)

For att agera pa ett professionellt satt raknar man med att rektorer idag skall ha kompetens for
och ett férhallningssatt dar man kan hantera bade en styrande roll och en ledande roll. Den
nya skollagen medfor att rektors roll och ansvarsomrade starks. Det har stéaller hoga krav pa
kompetens och formaga. Manga beslut behover tas och i skollagen poéngteras det att det bara
ar rektor som far fatta dessa beslut. Detta lagstadgade ansvar ar nytt i den kommande organi-
sationen. (Skolverket.se/skolutveckling/forskning/tema-rektor)

"Den rektorsroll som ar under utveckling stéller helt andra krav pa innehavaren an tidigare.
Rektorn ar mer utsatt och arbetsuppgifterna betydligt mer mangfacetterade. Kompetensen att
arbeta med forandringar ar betydligt viktigare idag.” (Nationella kvalitetsgranskningar, 1998,
s.23)

Vilken kompetens foresprakas hos en rektor idag? Att ha en god subjektiv kompetens innebér
att man kan bemastra sin omgivning. Man menar da att en person kan ha ett mer eller mindre
god forandringskompetens.. Den har kompetensen ar utvecklingsbar och &r verksam i sam-
spelet mellan individ och organisation. (Melen Faldt, 2010) Kan denna kompetens vara ak-
tuell dd man bedriver ett forandringsarbete kring aldersintegrerad undervisning? Det &r bland
annat en av de saker som jag tanker titta narmare pa i detta arbete...

’Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Hu-
vudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan
och lararnas professionella ansvar &r forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt.
Detta kraver att verksamheten standigt prévas, resultaten foljs upp och utvarderas och att nya
metoder provas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i ett aktivt samspel mellan skolans
personal och elever och i néra kontakt med saval hemmen som omgivande samhalle™) (Lgr
11s.11 och 18)

1.1 Syfte

Mitt syfte med denna uppsats &r att underscka rektorers forhallningssatt nar det galler hur
forbattringsarbete kring aldersintegrerad undervisning har organiserats.

1.2 Fragestallningar

* Vad for slags kompetens foresprakas vid forbattringsarbete?

* Vad behdver rektorer for ledaregenskaper?

* Hur utformas forbattringsarbetet i samarbete med l&rarna?

* VVad behdver man som rektor tanka pa vid en omorganisation?

* Hur ser den aldersintegrerade undervisningen ut pa respektive skola?



2 Metod

2.1 Metodval

Under den hér rubriken beskriver jag vilken undersékningsmetod jag har anvant mig av och
hur urvalet av undersékningspersoner har genomforts. Jag forklarar ocksa hur jag har samlat
in material och hur jag har bearbetat det. Avsnittet avslutas med information om etiska han-
synstagande gentemot respondenterna.

2.2 Intervju

De undersokningsformer som jag ansag svarade bast pa mina fragestallningar var intervjuer,
observationer och litteraturstudier. Intervjuerna utfordes som respondentundersdkningar och
det &r sa de intervjuade personernas asikter och tankar som ar det viktigaste i undersokningen.
En respondentundersokning bestar av samtalsintervjuundersokningar och frageundersokning-
ar. En frageundersokningar &ar en kvantitativ metod, dar man genom att anvéanda sig av enkéter
bygger sina resultat pa ett stort antal svarspersoner. Jag valde att utfora kvalitativa samtalsin-
tervjuer,dar det inte dr antalet personer som ar det viktigaste, utan att det genom interaktion ar
vad just de utvalda personerna tycker och tanker om forskningsomradet.

’Vid en samtalsintervjuundersokning handlar det ofta om att kartlagga manniskors uppfatt-
ningar pa ett omrade for att darigenom kunna utveckla begrepp och definiera kategorier.” (
Esaiasson m.fl. 2010, s. 258)

De intervjufragor som jag har valt att utga fran, ar fragor som jag har formulerat utifran mitt
syfte och mina fragestéllningar. De &r framstallda efter en kortare litteraturgenomgang och &r
koncentrerade till hur man har tankt vid en omorganisation och hur delaktig personalen har
varit. Intervjuerna omfattar fyra stycken och det &r rektorer som arbetar pa aldersintegrerade
skolor som deltar. Jag har stallt ssmma fragor till samtliga rektorer men beroende pa hur sam-
talen utvecklas har fragornas ordningsfoljd, formuleringar och fortsatt innehall ibland kommit
att se olika ut. Alla rektorer har dock svarat pd samtliga fragor. Jag har dven utfort intervjuer
med fyra stycken larare som alla arbetar med aldersintegrerad undervisning. Dessa intervjuer
utfordes i ett annat syfte &n intervjuerna med rektorerna och de har saledes fatt en annan fra-
geguide &n rektorerna. En av anledningarna till att dessa gjordes var for att undersoka om la-
rarnas syn pa forandringsarbete var samma som deras rektors syn. Den andra anledningen var
att fa en inblick i hur man praktiskt jobbar med den aldersintegrerade undervisningen pa sko-
lorna. Da resultatet fran dessa ar av mindre betydelse for uppsatsens syfte kommer detta resul-
tat att &gnas mindre plats i arbetet. Kontakten med lararna skedde per telefon, och utfordes pa
respektive larares arbetsplats. Jag valde att mejla ut fragorna till rektorerna i forvag sa att de
kunde l&sa igenom dem innan intervjuerna. Detta for att rektorerna hade ont om tid och kunde
nu se ungefar hur lang tid intervjun tog och pa sa sétt fa ett béttre upplagg pa sin dag. Inter-
vjuerna dokumenterades sedan med hjalp av en mobiltelefon, som avlyssnades direkt efter
intervjun och varpa samtalet skrevs ner. Jag skrev stodanteckningar som vars syfte var att
sakerstalla det som jag ansag vara extra viktigt for analysarbetet.



2.3 Urval

Infor urvalet av rektorer ville jag att de skulle arbeta i en organisation som bedrev aldersin-
tegrerad undervisning. Jag ville ocksa att halften skulle valt undervisningsformen av peda-
gogiska skal, alltsa pa en frivillig basis. Den andra hélften skulle da varit mer eller mindre”
tvingade” att jobba sa har pa grund av andra orsaker. Jag ville ocksa, pa grund av tidsbrist, att
respondenterna skulle befinna sig pa skolor i narheten av dar jag sjalv bor. Jag borjade min
sokning med att ringa runt till olika skolor for att forhtra mig om mojligheterna till en inter-
vju. Da detta skedde nara inpa jullovet, visade det sig att manga rektorer var mycket upptag-
na. Av de samtal jag ringde var det till slut fyra stycken rektorer och fyra stycken larare som
kunde ta emot mig pa en intervju. Samtliga respondenter var av kvinnligt kon. Tva av rek-
torerna arbetade ihop med tva av lararna pa skolor dar man valt att jobba med aldersintegrerad
undervisning. De andra tva rektorerna och lararna arbetade pa skolor dar man av ekonomiska
skal varit tvungna att organisera undervisningen i en aldersintegration. En av lararna i den
sistnamnda gruppen, valkomnade mig dven pa observation i hennes klass.

2.4 Analysmetod

Under arbetet med analys av det empiriska materialet har jag for ambition att hitta monster i
svaren som jag sedan kunde dela upp i olika delar. De h&r delarna har jag sedan kategoriserat
for att pa sa satt fa en mer hanterbar éverblick éver de olika saker som kan ha paverkat res-
pondenterna forhallningssatt. De olika kategorierna hanger samman med de fragestéallningar
som presenterades i inledningskapitlet.

Mitt analysredskap i det har arbetet &r min frageguide. Jag har anvant en frageguide till rekto-
rerna ( se bilaga 1) och en annan till lararna. (se bilaga 2.) Dessa fragor har inneburit att det
under intervjuernas gang har uppstatt spontana foljdfragor som har sett lite olika ut i de olika
samtalen. Jag har dock valt att lagga fokus och gora jamforelser utifran det material dar samt-
liga respondenter har uttalat sig. Enligt Esaiasson (2010) kan man forhalla sig till svaren man
far i undersokningen pa tva olika satt. Antingen anvander man sig av férhandsdefinierade ka-
tegorier, man har alltsa forutbestamda svar pa fragorna, eller sa anvander man sig av ett Gppet
forhallningssatt. Det har 6ppna forhallningssattet innebér att svaren avgors beroende pa vad
jag finner i mitt material. Jag har valt att komplettera mitt analysredskap med ett 6ppet for-
hallningssatt gallande tolkningen av forskningsmaterialet.

2.5 Validitet och reliabilitet

Hér har jag for avsikt att forklara att jag i denna uppsats verkligen har undersokt det jag haft
for avsikt att undersoka och hur min datainsamling har fungerat. Att en undersékning haller
en god validitet ar en forutsattning for att undersokningens resultat skall ga att generalisera.
Med detta menas att min datainsamling skall kunna géalla &ven andra rektorer &n dem som jag
har intervjuat. Reliabilitet handlar om palitlighet och upprepbarhet. Det har kan man forklara
med att insamlingen av material skall vara framtagen pa ett sadant satt att den ar tillforlitlig.
Jag bor fraga mig sjalv i analysmetoden om mina matinstrument ar palitliga? Begreppet vali-
ditet kan forklaras med att uppsatsen har formaga att undersoka det som den avser att under-
soka. Validitet kan vidare delats in en inre validitet och en yttre validitet. Den inre validiteten



forklarar hur tillforlitliga slutsatserna fran ett resultat ar. Yttre validitet innebar hur mycket
man kan generalisera de resultat som har framkommit i undersokningen till andra situationer
eller respondenter. Jag har for avsikt att fortsdtta denna diskussion i resultatredovisningen,
narmare bestamt i metoddiskussionen. Min avsikt ar att fa en 6kad forstaelse for pa vilket satt
rektorer vid skolor med aldersintegrerad undervisning forhaller sig till forandringsarbete. Jag
hade ocksa fragor géllande hur den aldersintegrerade undervisningen ar upplagd och detta
valde jag att ta reda pa genom lararintervijuer.

Empirisk forskning innebér att de teoretiska begrepp som jag anvander mig av skall 6verséttas
till operationella indikatorer och det ar dess operationaliseringar som skall kunna ifragasattas.
Vid tillverkningen av intervjufragor &r det viktigt att tanka pa att fragorna kan ses som rimliga
empiriska indikatorer pa just det som jag vill undersoka. (Esaiasson m.fl.,2010) De maétin-
strument som jag har anvant mig av, lararintervjuer och rektorsintervjuer anser jag svara for
ratt metod till de fragor som jag hade.

”For att resultatvaliditeten skall vara god maste, tva krav vara uppfyllda: For det forsta
maste begreppsvaliditeten vara god, vilket ar det samma som franvaro av systematiska fel.
Och for det andra maste reliabiliteten vara hog, vilket innebar franvaro av slumpmaéssiga och
osystematiska fel. God begreppsvaliditet plus hdg reliabilitet &r med andra ord det samma
som god resultatvaliditet. ”” (Esaiasson m.fl. 2010, s. 70)

Nar det galler undersokningens intervjufragor anser jag att jag gav tydliga instruktioner om
vad mitt syfte med undersokningen var, jag kontrollerade att informanterna hade forstatt fra-
gorna och att jag bade spelade in intervjuerna och skrev stodanteckningar gjorde att svaren
blev tillforlitligare. Tillforlitligheten hade antagligen 6kat om det hade varit nagon mer med
vid intervjuerna, da vi hade kunnat jamfara svar vid eventuella oklarheter. Jag upplevde dock
inga sadana under nagon av mina atta intervjuer. Under samtalsintervjuer kan det upptrada sa
kallad intervjuareffekt vilket bland annat kan innebéra att informanterna ger de svar som de
tror att jag som intervjuledare forvantar mig. ( Esaiasson m.fl. 2010) Jag beddmer att mojlig-
heten till denna effekt som mycket liten eftersom informanterna inte har nagon uppfattning
om mina asikter i detta drende. Jag vill dock upplysa om att jag har en relation till nagra av
respondenterna, och i och med detta har jag varit &nnu tydligare med att visa ett professionellt
forhallningssatt under intervjuerna.

2.6 Etiska hansyn

Jag har, i enlighet med Vetenskapsradets forskningsetiska principer, ( http://
www.codex.vv.se/texts/hsfr.pdf) tagit fram foljande infor min undersokning. Vetenskapliga
radets regler &r uppbyggda efter foljande principer: sekretess, tystnadsplikt och anonymitet
.Begreppet anonymitet innebér att informanternas identiteter inte gar att finna i det fardiga
arbetet. Jag anvander fingerade namn pa informanterna och anvander heller inga namn pa
eventuella elever eller pa nagon skola.Innan intervjuerna borjade informerades de tillfragade
om féljande:

e Att deras deltagande ar frivilligt.
e Att de har ratt att nar som helst avbryta sin medverkan.
e Fingerade namn kommer att anvandas i uppsatsen.



e Den inspelade intervjun kommer endast att anvéndas till arbetet med denna uppsats
och spolas sedan over.
e Ansvarig handledare &r UIf Blossing. Ulf.blossing@gu.se

3 Bakgrund

3.1 Disposition

Jag borjar detta kapitel med att skriva om forbattringsarbetets process. Sedan foljer ett avsnitt
om skolkulturen i ett forbattringsarbete och fortsatter sedan med teorier gallande férandrings-
kompetens. Kapitlet avslutas med Hakan Jonssons modell av olika ledarskapsroller och dess
forhallningssatt. Efter detta fortsatter upplagget med den aldersintegrerade undervisningen |
det forsta avsnittet ger jag lasarna en bakgrundbild som innefattar en historisk tillbakablick
och vilka motiv som kan finnas till att man véljer den har undervisningsformen. Arbetet forts-
atter sedan med de effekter som man réaknar med att den aldersintegrerade undervisningen ger.
Jag har har valt att dela upp dessa effekter enligt Knut Sundells fyra olika forvantningseffek-
ter. Darefter fortsatter arbetet med hur man kan ga tillvaga nar man véljer att infora den al-
dersintegrerade undervisningen pa skolan. Efter detta kommer en beskrivning av Eric Hed-
lunds fyra olika stadier pa den aldersintegrerade undervisningen.

3.2 Forandringsarbetets process

Med visionsarbete utmanar vi var egen syn pa samhallet, manniskan och kunskapandet nar”
vi narmar oss utférandet. Det utmanar vara olika grundlaggande varderingar, vara olika roller
och kan forvisso skapa bade osakerhet och frustration. Men menar vi allvar med férandrings-
arbete pa djupet och inte bara pa ytan maste vi skapa och jamfora vara framtidsbilder till-
sammans med olika intressenter( ...) Ett seridst arbete med visioner utmanar grundtankarna
kring uppdraget: vad ar det vi vill dstadkomma, varfor vill vi astadkomma just detta och hur
kan vi narma oss omradet? Vad har vi med oss i bagaget av styrkor och svagheter, vad beho-
ver vi komplettera eller utveckla var kompetens kring?”

(Nihlfors, ’Mod att leda™ 1998, s. 52)

| sin bok "’Kompetens for samspelande skolor,” (2008) skriver UIf Blossing om att bade la-
rare och rektorer standigt, i sitt arbete, utsatts for forandringar. Det kan vara férvantade eller
ovantade forandringar och tillsamman bildar de ett standigt forandringsflode. Pa vilket satt en
skola tar sig an detta forandringsflode och forsoker forbattra dess eventuella brister kallar
Blossing for forbattringsarbete. Att vélja att kalla ett forandringsarbete for forbattringsarbete
innebér att man har for avsikt att forbattra och utveckla verksamheten, och jag har darfor valt
att i fortsattningen anvanda mig av denna benamning. Nar man har studerat skolor som pa ett
framgangsrikt satt, bedrivit forbattringsarbete, ar det fyra olika faser som blir framtradande.
Dessa faser &r, enligt Miles, Ekholm & Vanderberghe , 1987, i Blossing, 2008:

* Initiering
* Implementering
* Institutionalisering



* Spridning
Nu foljer en sammanfattning av ett forbattringsarbetes fyra olika faser:

| den har forberedande fasen, dven kallad initieringsfasen, som beraknas ta 1-2 ar, presenteras
de nya idéerna pa skolan och for dess personal. Man behdver hér skapa en gemensam forsta-
else for de nya forslagen innan man skall borja anvanda sig av dem. Det finns alltid de som
forstar inneborden av forandringen och de som inte har hunnit till det laget &n. Har behover
det finnas manga tillfallen bade att diskutera det nya se pa det ur olika perspektiv. De skolor
dar man har klarat av att skapa en gemensam forstaelse kring det nya har utvecklat manga
olika strategier for att skapa en bred larandemilj6 .En av dessa strategier, kan enligt Blossing
vara att man gor en lagesbeddémning .Har &r det saklig information som styr arbetets syfte och
innehall. Fragestallningar kring maluppfyllelse, arbetssatt, organisering av undervisningen
samt lararnas samarbete diskuteras och sammanstalls. Att utfora en probleminventering &r en
strategi dar man gemensamt samlas och gor en beskrivning 6ver de behov som behdver for-
battras. De har samtalen behdver ske kontinuerligt och alla i personalgruppen behover fa
framfora sina asikter. Skolideologiska samtal &r nagonting som férs angaende malprioritering-
ar och visioner. Det man diskuterar behdver férankras i undervisningen och genom att fora
diskussioner kring en gemensam vardegrund underlattas denna forankring. Blossing menar att
andra strategier kan vara att utfora olika former av kunskapsstudier, att ge sig av pa olika stu-
diebesok, att anlita konsulter dar man saknar egen kompetens eller att organisera forbatt-
ringsarbetet i en projektorganisering.

Implementeringsfasen brukar ta ca 3-5 ar att genomfora och den anses vara den mest konflikt-
fyllda av alla faserna.

Tva viktiga fragor att stalla vid alla typer av forbattringsarbete ar:

*Vem bestdammer vad som &r en forbattring?
*For vem eller vilka ar forandringen en forbéttring?
( Blossing,2008, s. 13)

Att satta igang med ett forbattringsarbete pa en skola kan innebdra manga larare som prote-
sterar och menar att de inte ar redo att borja an. | det har laget stalls rektorn infor tva val, an-
tingen att préva det som har kommit dverens om eller att lata arbetslaget skota beslutsfattan-
det och den fortsatta planeringen. Om rektorn bestammer sig for att fullfélja ar det viktigt att
ha aterkommande diskussioner om vad som &r en forbattring och for vem det ar en forbattring.
Att lata arbetslaget skota den har processen kan medfora att det blir mindre konflikter i grup-
pen. Det kan ocksa medfora att ansvaret for implementeringen forskjuts till varje enskild 1a-
rare. Detta innebdr att lararna far ta ett eget ansvar och har frihet att bestamma pa vilket satt
och inom vilket tidsperspektiv som forbattringen skall utprévas. Vinsterna med det sista alter-
nativet kan vara att lararna far chansen att upptrada i en ny roll men kan dven medféra en for-
lust genom att implementeringsfasen fordrojs.

Nar implementeringsfasen 6vergar i rutiner och kdnns som nagonting som “man alltid har
gjort” kan man sdga att institutionaliseringsfasen har tagit vid. Denna fas kdnnetecknas av att
konflikter och diskussioner angaende forbattringsarbetet har avtagit och de nya rutinerna har
fatt ett “eget” utrymme. Lokaler finns tillgangliga for andamalet, finansieringen &r siakrad och
det finns bland personalen nagon som ansvarar for att arbetet blir gjort.
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Né&r man kanner att man har ”landat” i arbetet och arbetat ett tag i det nya, behdver larare och
skolledare samla ihop och dokumentera hur man gick tillvaga med forbéattringsarbetet. Detta
galler bade innehallet och sjalva processen i arbetet. Nu kan man berétta for andra skolor eller
instanser om sitt forbattringsarbete. Att anvénda sig av denna fjarde fas, spridningsfasen, in-
nebér det att larandet kring forbattringsarbetet framjas pa ett positivt sétt.

3.3 Skolkulturen i ett forbattringsarbete

Aven om det ar rektorn pa en skola som &r ytterst ansvarig for forbattringsarbetet, sker entre-
pendrskapet pa skolan alltid tillsammans med kollektivet. Det handlar alltsd om ett kollektivt
entrependrskap. (Muhlenbock, 2004) Att genomfora ett forbattringsarbete &r en tidsddande
process. Oftast tar det mycket langre tid &n vad man hade avsatt for andamalet. Arbetet under-
lattas av att man har ett systematiskt mal- resultatarbete. Om man som rektor lagger ner tid pa
att kartlagga skolans forbattringshistoria kan det medfora att man far viktig information om
hur man tidigare har forhallit sig till forbattringsarbete. Det har visat sig att det oftast sker ett
intensivt, kollektivt arbete i den forsta fasen, initieringsfasen. Men nér vél denna fas ar ge-
nomford och det ar dags for fas nummer tva, implementeringsfasen, avtar oftast engage-
mangen. Det verkar som att man tanker att nu &r det upp till var och en att "genomfora det
man hade planerat. Den kollektiva arbetsinsatsen ar nu éverflodigt. Men for att fa ett forbatt-
ringsarbete som till slut genomsyrar hela organisationen, behdver man istéllet anvanda sig av
hela den kollektiva uppmérksamheten under hela institutionaliseringsprocessen. Blossing
(2008) benamner detta som att man har ett holistiskt sétt att forhalla sig till ett forbattringsar-
bete. Han menar vidare att alla olika delar i ett forbattringsarbete standigt maste sta i relation
till varandra. Det maste ocksa ske under en ldngre period sa att det blir sa ordentligt institut-
ionaliserat att det till slut blir en rutin.

3.4 Forhallningssatt till forandringar

I inledningen uttryckte jag att rektorers instéllning till forandringsarbete ar av stor betydelse
for hur resultatet blir. Kan en god férandringskompetens och en god subjektiv kompetens
medfo6ra att men far ett val fungerande forhallningssatt till forbattringsarbete? Eller vilken typ
av kompetens mojliggor ett dnskvart forhallningssatt till forandringar och hur skapas denna
kompetens?

| det har avsnittet tittar vi narmare pa begreppet kompetens i forhallande till en organisations-
forandring. Melén Faldt ( 2010) skriver om organisationsforandringar, vilket jag har valt att i
det hdr sammanhanget likstalla med forbattringsarbete. Enligt Ellstom (1997) i Melen, Faldt
(2010) kan man se pa kompetens som en kvalifikation — alltsa den formella kompetens som
kravs for att utfora en typ av arbetsuppgifter Individen kan ocksa ha en potential utéver den
hér formella kompetensen . Den verkliga kompetensen &r en blandning av de lardomar man
erfarit fran reflekterande erfarenheter. En subjektivt kompetent person har de psykologiska
resurser som kravs for att balanserat kunna hantera de intryck som interaktionen till omgiv-
ningen ger. Individens psykologiska resurser, attityder och beteende, star i stark relation till
om organisationsforandringar blir framgangsrika eller inte. (Varr, 2003, i Melén Faldt, 2010)
Med psykologiska resurser menas inte personlighetsdrag utan istéllet en psykologisk kapacitet
eller stravan efter att uppna positiva organisationsforandringar. Detta kan benamnas att man

11



har ett positivt organisationsforandringsbeteende. (Wright, 2003 i Melén, Féldt, 2010) Detta
ger engagemang och acceptans. Den hér forandringsresursen ar utvecklingsbar och verkar i
samspel mellan organisationen och individen. Erfarenheter fran tidigare organisationsforand-
ringar blir larandesituationer. Av dessa larandesituationer drar man sedan nya slutsatser. Detta
medfor att man utvecklar en fordndringskompetens och att det ar den som avgor hur individen
forhaller sig till framtida férandringar. | det har sammanhanget kan man ocksa prata om erfa-
renhetshaserat larande. Den har typen av larande bygger pa tva olika principer: Kontinuitet
och interaktion. Med kontinuitet menas att larandet utgar fran ett tidigare larande. Interakt-
ionsprincipen bygger pa erfarenheten &r relaterad till interaktionen mellan omgivningen och
individen. Forandringskompetens formas efter individens erfarenheter av tidigare férandring-
ar. Den har férandringskompetensen &r standigt aktiv och omformas i det samspel av handel-
ser som individen agerar i. Det &r i detta sociala kontext som vart forhallningssétt till forand-
ringar formas.

"Uppfattningen av den egna férmagan ar direkt relaterad till forvantningarna pa sig sjalv. De
styr i sin tur intresset for utmaningar, grad av anstrangning for att uppna uppsatta mal samt
med vilken ihdrdighet anstréngningen genomfors.” ( Wood & Bandara 1989, i Melén Féldt, s.
51, 2010)

Melén, Faldt ( 2010) diskuterar begreppet kompetens och menar att det finns huvudsakligen
tva olika sétt att se pa innebdrden av begreppet kompetens. Det ena perspektivet utgar ifran att
individen har en resurs som kan omvandlas till produktivitet. Det andra perspektivet ser pa
kompetens som den kunskap man behdver for att utrdtta en viss typ av arbete. kan ha en mer
eller mindre utvecklad férandringskompetens. Med detta menar hon hur vél en individ kan
hantera de krav som en méanniska stalls infor. Det har star i stark relation till den subjektiva
kompetensen, vars innebord ar pa vilket sdtt man bemastrar sin omgivning. Den har subjek-
tiva kompetensen kan knytas till ett begrepp som kallas coping. (Lazarus& Folksam, 1884, i
Melen, Faldt, 2010) Enligt detta begrepp utgar en teori om att individen genom erfarenhet
lagger grunden for sina varderingar, mal sin sjalvbild och sitt férhallningssatt.

3.5 Ledningsarbete

| en rektors arbete ingar att behalla en kontinuitet for trygghetens skull, samtidigt som de skall
folja med i samhéllsutvecklingen, med standigt foéranderliga krav. Rektorn bér det yttersta an-
svaret for ett forandringsarbete, som kan vara en ytterst komplex uppgift.

"Det galler att halla fokus pa processen i stort och dirigera den genom att forst och framst sét-
ta andra i arbete i bestamda funktioner — istéllet for att pa egenhand agera i varje enskild akti-
vitet.” ( Blossing, 2008, s. 42)

En rektor ar bade anstélld och chef. Enligt Andersson, Lindstrom och Persson ( 2004) forut-
sétter chefen att rektorn &r lojal och implementerar fattade beslut, samtidigt som lararna vill
att rektorn skall vara en av dem och befinna sig ute i verksamheten. En rektor beh6ver ocksa
utveckla och féra fram verksamheten och personalen i énskvard riktning. Aven hér frdgan om
forhallningssatt relevant, da formagan att forhalla sig till olika typer av forandringar kravs. |
sin bok "Skolans ledarskap” fran 2006, skriver Hakan Jénsson att svarigheterna med ledar-
skapet dr att definiera vad man menar med att "utveckla” en verksamhet och hur man skall
utveckla den. Att veta pa vilket satt man skall fora fram” verksamheten och vad som menas
med att man for verksamheten i en ”6nskvard” riktning. For vem ar riktningen 6nskvard? En
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rektor maste inte bara ta hansyn till sina chefer, skollagen och styrdokument, sina elever, sin
personal, elevernas foraldrar utan ocksa till samhéllsutvecklingen. I sin bok pratar Jonsson
(2006) om att han anvéander sig av modeller istéllet for teorier. Han menar att dessa modeller
inte gor ansprak pa vetenskaplighet utan skall uppfattas som anvandbara redskap i det prak-
tiska ledningsarbetet. Modellen som Jonsson anvander kallas for Chef-Ledare-Strateg ( CLS-
modellen)och dar utgar han fran att ledningsarbete kan forklaras i tre olika funktioner. Som
chef maste man kunna hantera organisationen och ekonomin. Ledarskapet innebar att kunna
forma skolans gemensamma larande och utveckla ett bra klimat. Att vara strateg innebar att
anta utmaningen med visioner, strategier, uppdrag och mal. Jonsson menar vidare att dessa tre
funktioner utévas bade parallellt och samtidigt. Detta innebar att en rektor inte ar antingen
chef, ledare eller strateg utan att man anvander alla dessa tre funktioner samtidigt. Vidare me-
nar Jonsson att allt ledningsarbete innebar ansvar. Det galler ansvarstagande for elever, perso-
nal och resurser. Jag kommer nu att beskriva rektorers ledningsarbete utifran Jonssons CLS-
modell, och har darfor kopierat modellen pa nasta sida.

CLS-modellen

personal-

DIRIGENT

CLS- modellen utgar fran rektorers ansvarsomraden i ledningsarbetet: elevansvar, personalan-
svar och resursansvar. Sedan beskrivs hur dessa ansvarsomraden ar kopplade till chefsfunkt-
ionen, ledarfunktionen och den strategiska funktionen . Dessa funktioner ar sedan kopplade
till vars tva olika roller som forklarar rektorers forhallningssétt. Till strateg-funktionen ar rol-
lerna som spanare och hévding kopplade. Till chefsfunktionen &r dirigent- och ekonomrollen
kopplade och till ledarfunktionen kopplas rollerna som pedagog och psykolog. Med de olika
ansvaren menar Jonsson foljande;

Elevansvar — Att ha ett elevansvar innebadr att alltid ha elevens basta for 6gonen. Som rektor
behdver man stalla sig fragor som; Vilket uppdrag har vi? Fér vem arbetar vi? Vilka ar vara
strategier for att na vara mal? Vilka resultat vill vi na?

Personalansvar — Att ta ansvar for sin personal innebér att stimulera sina medarbetares ut-
veckling sa att det 6verensstammer med elevernas, foraldrarnas och samhallets forvantningar.
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Resursansvar — Inom detta ansvarsomrade &r det budget, tidshantering, skolans struktur ,
organisation och dess administrativa ekonomisystem som ar viktigast. Det &r rektorns ansvar
att hushalla med de resurser som finns och att aven anvanda dem pa ett sa effektivt satt som
mojligt.

Vi har nu kommit vidare till rektorernas ledningsfunktioner i Jonssons CLS- modell. Om vi
utgar fran rektorers personalansvar sa har de har en ledarfunktion och det ar den har funkt-
ionen som oftast ar sjalvklar nar men definierar ledningsarbete. Rektorn skall hdr vara en
stodjande och en hjalpande resurs, men behdver ocksa vara en konfronterande ledare som
ifrdgasatter. Detta kan vara svart att hantera eftersom den hjalpande och stéttande funktionen
ar mycket trevligare dn den nekande. *” Dessa uppgifter behtvs dock for att skapa *’tryck’ mot
bestamda mal och for att styra bort fran det som inte fungerar och som inte ar &ndamalsenligt
for skol- och lagarbete.”” (Jonsson, 2006, s. 19).

Nasta funktion i modellen ar strategfunktionen som utgar fran rektorernas elevansvar. Denna
funktion handlar om att hitta ratt strategier pa bade kort och lang sikt. Skolan har en roll som
samhallsbarande institution och samhallets nya forutsattningar kraver forandring och snabb
anpassning till det nya. Det stélls nya krav pa att sta sig i konkurrens med andra skolor. Enligt
Jonsson kan man stalla fragan: * Hur skall vi utveckla var verksamhetside, vision och strategi
sa att vi blir attraktiva for de elever som skall vélja skola?”” (Jonsson, 2006, s. 18).

Vi har nu slutligen kommit till chefsfunktionen, som har sin utgangspunkt i modellens resurs-
ansvar. Det finns vissa omraden dar det &r av stor betydelse att det finns ett val fungerande
administrativt system. Det géller att ta beslut i ekonomihantering, personalfragor och vissa
organisatoriska beslut. Det ar da som rektorn gar in i sin chefsfunktion och tar dessa slutgilt-
liga beslut. ’Det brukar sagas att nar chefsfunktionen fungerar marks den inte, men nar den
inte fungerar marks den desto mer.”” (Jonsson, 2006, s. 19)

3.6 Ledarskapsrollerna

Till varje funktion i modellen ( lednings- strateg- och chefsfunktion) hér tva stycken ledarrol-
ler som var for sig foretrader olika omraden av respektive funktion. En roll ges i det har sam-
manhanget betydelsen: ’Satt att vara som man vantar sig av en manniska beroende pa hennes
stallning eller uppgift.”” ( Bonniers svenska ordbok)

cLS-modellen

DIRIGENT



| féljande beskrivningar av de olika rollerna kommer jag att beskriva det forhallningssatt och
det synsatt som ar utmérkande for de olika ledarrollerna. Till varje rollbeskrivning finns &ven
ett valsprak som sammanfattar det mest generella i rollens installning. (J6nsson, 2006)

SPANAREN - "Utan spaning ingen aning!”

Att ta pa sig rollen som spanare innebar att samla pa sig olika former av information. Den
information som &ar mest betydelsefull ar vad som sker i var omvarld, alltsa utanfor skolans
vaggar, man ocksa den information som tilldelas fran riksdag, skolverk och kommun. Ef-
tersom flodet av information 6kar bade i omfang och i allt snabbare takt, samtidigt som varak-
tigheten pa informationen blir kortare kréavs det att man som rektor har formagan att engagera
sina medarbetare till att kritiskt granska och aven att ifragasatta det standiga informationsflé-
det. Det behGvs ocksa ett planerat och medvetet arbetssatt med att samla in och bearbeta all
den information som finns tillgédnglig. Jonsson (2006) skriver att "En av de stora utmaningar-
na i skolarbetet handlar formodligen om att hitta skarningspunkten mellan det som ar ratt” i
ett omvérldsperspektiv och vad som &r beslutat av styrande organ.” (Jonsson, 2006, s. 23)

Att i denna roll frambringa egenskaper som nyfikenhet, oraddhet och ett utatriktad och nytan-
kande forhallningssatt fungerar bra. 1 den har rollen kanner en rektor séker i sin roll &ven om
personalen kanner sig osakra och oroliga. En rektors utmaning hér handlar ocksa om att skapa
en delaktighet och engagemang hos de anstéllda infor omvérldsbevakning.

HOVDINGEN - ”Framat kamrater!”

Hovdingrollen innebér ansvaret att ssmmanfoga tre olika tidsepoker pa ett ledningsarbete.
Som havding har perspektiv bade pa historien, nutiden och framtiden. Som rektor i den hér
rollen bor du ta med dig den historiska forstaelsen av skolan — vad som "sitter i vaggarna” —
ha en forstaelse for varden som skolan prioriterar idag, och dven ha formagan att ta till sig
spanarens krav pa forandring och nytankande. En hovding samlar ihop sin personal och fun-
gerar som den drivande kraften i det gemensamma arbetet. Ett dilemma i denna roll kan vara
att bade vara en i laget, samtidigt som man maste ta pa sig en ledarroll. Egenskaper som kravs
for en hovding &r en analytisk- och prioriteringsformaga, men ocksa formagan att kunna entu-
siasmera. | en varld dar verksamheten snabbt férandras kravs det ocksa att nagon har for-
magan att avsluta saker. Arbetsformer och arbetsuppgifter som inte langre ar andamalsenliga
maste kanske avslutas d&ven om de &r uppskattade och inarbetade uppgifter. ”Denna roll kraver
framforallt en legitimitet som ledare, det vill sédga att lagmedlemmarna tillskriver mig auktori-
tet och rattan att leda det gemensamma arbetet.”  (Jonsson, 2006, s. 27)

DIRIGENTEN - "Na'n ordning maste det val vara i en skola...!

Dirigentrollen ar, tillsammans med rollen som hévding, den mest laddade av dessa olika le-
darskapsroller. Dessa tva roller ar de som ger mest mojligheter att bestimma, och aven i
varsta fall ”kora dver” resten av personalen. Rektorerna behover ofta ta pa sig en dominerande
funktion. Detta behdver inte betyda att det ar nagonting som de vill gora, utan ar ibland
nagonting som de maste gdra. Dirigentens roll r att skapa strukturer och ansvara for att ge
personalen de organisatoriska forutsattningar som de behdver i sin arbetsroll. Forutom be-
slutsfattande behéver dirigenten dven kunna implementera redan fattade beslut. I den hér rol-
len ingar dven att fordela arbetsuppgifter och att pa ett professionellt satt géra bedémningar
pa vem som &r bra pa vad i verksamheten. Rektorn star har for organisationens vad, hur och
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varfor. Formagan att kunna organisera och strukturera ligger en dirigentsroll varmt om hjartat.
Rollen kréver ocksa att man kan fatta beslut och har férmagan att kunna std emot motstand
och negativitet vid inférandet av nya strukturer och férandringsarbeten, alltsa ha en stor kans-
lighet vid konfliktlosningar. Jénsson gor i boken en jamférelse med en yrkesutévande dirigent
och den hér ledarrollen genom att ge foljande liknelser;

e ingen i orkestern tycker att det &r bra att nagon spelar falskt eller pa en egen melodi
det blir forvirrande for ahdrarna om dirigenten later detta ske som om inget hade hant
e det demoraliserar 6vriga i orkestern om det inte finns nagra tydliga granser fér vad or-
kestermedlemmarna far gora.”
(Jonsson, 2006,s. 30)

EKONOMEN - Ordning och reda, pengar pa freda!

Rollen som ekonom kraver en férmaga att skapa struktur och val fungerande administrativa
system for ekonomi, personalplanering och tidshantering. Det krdvs ordningssinne och en
formaga att se bade till helheten och de mindre detaljerna. Ekonomen haller hart i de resurser
som skolan har till sitt forfogande. De tva viktigaste resurserna ar tid och pengar. Trots att
man i rollen som ekonom har ett standigt sparande och ekonomisk forhallningssatt behover
man se de mojligheter som resurserna anda mojliggér. Om man enbart ser begransningarna i
resursfordelningen ar det latt att nedslas och tappa motivationen. ”Det handlar ofta om ett
forhallningssatt och ett mentalt tillstand som inte alltid &r sa latt att lara sig &ven om man som
ledare teoretiskt kan forsta dess betydelse.” (Jonsson, 2006, s. 33)

PSYKOLOGEN - "Korten pa bordet”

| den hér rollen forvantas en rektor, bade med sitt forhallningssatt och med hjalp av olika me-
toder stotta enskilda individer men &ven hela arbetslaget i dess utveckling. Det kan vara behov
som har att géra med 6ppenhet, nyfikenhet, kreativitet, sant som forvantas ha en positiv effekt
pa bade individens och gruppens utveckling. Rollen som psykolog &r en mycket viktig roll
men manga rektorer anser att denna roll och dess arbetsuppgifter ar svara att definiera. Det
galler att skapa dppna och kreativa miljGer i lararlagen. Det galler ocksa att genomféra svara
samtal och detta efterfragar da bade en empatisk férmaga och en social intelligens. Med em-
pati menas att vi kan satta oss in i andra manniskors situationer. Att anvanda sig av sin sociala
intelligens innebaér att vi kan forsta andra manniskor som sociala varelser i gruppsamman-
hang. Att anvanda sig av psykologrollen pa ett framgangsrikt satt medfor att organisationen
utvecklas pa ett positivt och dppet satt. | en sadan har organisation kan man se varandras styr-
kor och svagheter med ett tillatande synsatt. Man har ett forhallningssatt dar man accepterar
istallet for att fordomer. Jonsson skriver foljande: ”Ledarna pa skolan har ett viktigt uppdrag i
denna roll bade via arbetsmetoder som framjar denna utveckling men ocksa genom det egna
forhallningssattet som ledare.” (Jonsson, 2006, s. 37)

PEDAGOGEN - "Vi ska vara en larande skola”

Rollen som pedagog dr, enligt Jonsson, den mest tacksamma av alla dessa ledarskapsroller.
Det ar ocksa den svaraste eftersom rektorn i den har rollen befinner sig mitt i lararnas helig-
aste, namligen deras egen profession. Det &r latt att man som larare kanner sig personligt pa-
hoppad nar det fors diskussioner om det professionella pedagogiska arbetet. Om man som
rektor har formagan att ta sig forbi den eventuellt forsta misstanksamheten kan arbetet med
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det pedagogiska innehallet och dess arbetssétt bli véldigt givande for bade rektorn och dennes
personal. En annan svarighet ar att man marker att det finns ett behov av ett kontinuerligt ut-
vecklingsarbete, samtidigt som det inte alltid stammer éverens med behov och efterfragan hos
lararna. Forutsattningar for att lyckas i denna roll ar god planeringsformaga, kreativitet och
fantasi. Det behdvs ocksa diplomati och en kénslighet for vilka férandringar som &r genom-
forbara. Jonsson refererar till Hans- Ake Scherp antologi ”En friare skola —Om styrning och
ledning av den lokala skolan” som anser att en viktig utmaning &r att anvanda pedagogiska
forskningsresultat for att fa till ett nytankande i skolan. ” Har utmanas lararens sjalvklara ratt
att sjalvstandigt styra éver sin egen professionella utveckling och jag menar att hon maste in-
ga i ett kollektivt tankande som ett komplement till eller som ett alternativ till det personliga
och individuella arbetet.” (Jonsson, 2006, s. 40)

4 Aldersintegrering

”*Aldersintegrering kan definieras som ett samspel mellan barn i olika aldrar. Det finns mer
eller mindre klart uttalade ideer om vilka mojligheter man har att utnyttja detta samspel,
t.ex.:

Aldre och yngre elever kan arbeta och undervisas tillsammans d& de behéver trana pa samma
saker. Mojligheterna att arbeta pa sin egen niva okar.

Yngre elever kan lara sig av och fa hjélp av aldre elever. De &ldre kan stimuleras av att dela
med sig av sina kunskaper och ta ansvar fér de yngre.

(Lgr 80, Kommenarsmaterial)

4.1 Historisk tillbakablick pa aldersintegrerad undervisning

Aldersintegrerad undervisning stracker sig langt tillbaka i den svenska historien.Nar folksko-
lestadgan kom 1842, var kommunerna skyldiga att ordna undervisning for alla barn men det
fanns inga krav pa att klasserna maste vara homogena. Fragor om hur undervisningen skulle
bedrivas var av underordnad betydelse och det var istéllet vad eleverna skulle lara sig som vad
det viktigaste. L&rarna anvénde sig av, vad vi idag kallar, formedlingspedagogik.

Detta synsétt var det dominerande under hela 1800-talet och langt in pa 1900-talet. Nar
industrialiseringen nadde Sverige och man borjade tanka i mer rationalistiska banor, skulle
aven kunskaperna formedlas pa ett mer effektivt satt. Under den hér tiden borjade klasserna
formas efter tanken att alla elever skulle komma fran samma arskurs. Undervisningen var
anpassad efter en "medelelev” och sa kallade “hjélpklasser” inrattades for de elever som be-
hovde extra hjalp. De eleverna som hade mer studieambition kunde ga i laroverk. Dessa laro-
verk fungerade parallellt med den traditionella folkskolan. Dessa system syftade till att indivi-
dualisera undervisningen bidrog bara till att 6ka klyftorna mellan eleverna i de olika samhalls-
skikten. 1962 infordes enhetskolan som vi idag kallar for grundskolan. Fokus hamnade nu pa
eleven och det var elevernas behov som skulle styra. Begreppet individualiserad undervisning
blev ndgonting att strava mot.
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Da laroplanen for grundskolan 1969 tradde i kraft var det fortfarande individualisering som
skulle prioriteras, men nu bérjar man éven diskutera samarbete mellan eleverna. Skolan skall
genom gemensamma aktiviteter och olika former av samarbete samverka for gemenskap &ven
med i elever i andra klasser eller arskurser. (Lgr 69 11:PI).

Hur man skall hantera aldersblandade klasser ifrdga om arbetsform och innehall ar nagot man
kan se i alla de laroplansférandringar som gjordes 1962, 1969, 1980 och 1994. | bade laropla-
nen for 1962 och den for 1969 finns det utférliga beskrivningar pa anvisningar om undervis-
ning i aldersblandade klasser. I laroplanen fran 1980 finns inte sddana rad, men den &r utfor-
made pa ett satt som majliggor aldersblandade klasser. Man betonar viktigheten med samver-
kan mellan elever och uppmuntrar en "helhetssyn” pa forskole- och lagstadieeleverna. Man
vill uppna en kontinuitet for eleverna genom att verksamheterna skall kunna samspela med
varandra. Elevers olikheter skall inte betraktas som en begransning utan som en resurs.

Skoldverstyrelsen gav 1985 ut ett kommentarsmaterial till Lgr 1980 dar man vill informera
om den aldersintegrerade undervisningen som organisationsform. De namner foljande tva
overgripande syften med aldersintegrering:

*Aldersintegrering skall ge effekter och skapa majligheter i undervisningen.

*Aldersintegreringen ska minska klyftorna mellan olika verksamheter, dvs. bidra till att
samordningen mellan dem forbattras.
(Skoldverstyrelsen, 1985, s. 20)

Detta kan och bor, tolkas pa sa satt att lararen maste erbjuda eleverna olika metoder for inlar-
ning, eftersom man inte kan undervisa alla elever pa samma satt. Enligt Sundell (1995) ar det
den hér individualiseringstanken och att de aldre eleverna kan lara de yngre, som &r de storsta
fordelarna med aldersintegrerad undervisning. | den nya laroplanen Lgr 11, finns heller inget

specifikt skrivet om just aldersintegrering utan har betonas ocksa elevernas olikheter och po-

angterar att undervisningen aldrig kan utformas lika for alla. Daremot sa har lararnas roll and-
rats fran att vara den handledande till en mer aktiv ledarroll.

4.2 Motiv till dldersintegrerad undervisning

Att man idag valjer att infora aldersintegrerad undervisning kan ses som att man aterupplivar
en ”...val beprévad undervisnings- och organisationsform.” (Skol6verstyrelsen, 1985, s. 10)

| det haftet med kommentarsmaterial som Skoldverstyrelsen gav ut 1995, ges en forklaring till
de motiv som fanns under den hér tiden.

Glesbygs- och resursmotiv — Det har motivet till aldersintegrerad undervisningen var vanligt
forr i tiden och det har forekommit i Sverige sedan skolans begynnelse. Den har formen har
fatt en ny aktualitet genom att elevantalet sjunker och man anda vill erbjuda barn en skola
nara hemmet. Enligt Sundell (1995) har detta dermografiska motiv 6vergatt till att bli ett eko-
nomiskt motiv genom att dessa storre klasser ocksa gynnar kommunens ekonomi.

Organisatoriska motiv — Under 1970- talet bérjade skolledningen fundera pa hur man skulle
kunna skapa ett samarbete mellan forskolan och skolan. P4 manga hall i Sverige startades
totalintegrerade forskolor/skolor men da resurserna till fritidsverksamheten minskade pa 80-
talet avstannade denna integrationstanke.
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Pedagogiska motiv — P4 vissa skolor har man gemensamt gjort bedémningen att den aldersin-
tegrerade undervisningen kan ge storre mojlighet att bedriva en bra undervisning. Ofta &r det
ett utvecklings- eller forandringsarbete som har resulterat i att man pa skolan har andrat
undervisningsform. Det har ofta varit l&rarna som har tagit initiativet till férandringen. Det
man onskar uppna med forandringen kan, enligt Skolverstyrelsen, vara:

e Att man vill forbattra eller férnya sitt egna pedagogiska arbetsséatt

e Skapa ett arbetssatt som stimulerar bade den kunskapsméssiga och den sociala ut-
vecklingen

e Forma en trygg och stabil inlarningsmiljo dar det ges storre majligheter att na laropla-
nens mal.

e Ett smidigare sétt att slussa in "nybdrjarklassen” i den redan etablerade gruppen.

e Ibland har man valt den aldersintegrerade undervisningen som ett forsok till att for-
andra problem som lararna med aren upplevt som tunga och dar man inte hittat ndgon
tillfredstéllande 16sning.

Dessa pedagogiska motiv kan sedan delas in i tva évergripande pedagogiska syften, namligen:
* Aldersintegrering ska ge effekter och skapa méjligheter i undervisningen.”

* »’Aldersintegrering ska minska klyftorna mellan olika verksamheter, dvs. bidra till att sam-
ordningen mellan dem forbattras.” (Skol6verstyrelsen, 1985, s. 20)

Beroende pa vilket av dessa syften man som larare véljer att prioritera far betydelse for klas-
sens sammansattning. Det forsta syftet medfor att det betyder mindre vilka aldersgrupper det
ar som integreras. Det viktigaste blir istallet hur stort "aldersspann” som &r lampligast att det
innefattas i elevgruppen. Om man undervisar barn fran tva arskullar finns det stor mojlighet
att anvanda sig av integreringens positiva effekter eftersom alla elever bade blir yngst och
aldst. Har man tre arskullar blir dessa effekter annu tydligare genom att eleverna blir bade
yngst- mellan- och aldst. Eleverna har da, enligt Skol6verstyrelsen, lattare att uppfatta sin
egen utveckling. Om man valjer att prioritera det andra syftet skall integreringen omfatta olika
verksamheter eller olika stadier . Man bor da integrera forskola/lagstadium eller lagstadium/
mellanstadium. Har menar man att kontinuiteten i undervisningen okar da eleverna traffar
samma larare och dessa larare kan genomfora en mer enhetlig planering. Den succesiva 0k-
ningen av svarighetsgraderna pa elevernas uppgifter kan lattare 6kas da lararna har ett gemen-
samt ansvar for elevernas kunskapsutveckling. 1 en sadan har verksamhet skall personalen
organiseras i ett lararlag dar det skall inga personal med olika kompetens, utbildning och erfa-
renheter. Skoldverstyrelsen menar vidare att det &r dem lokala behoven som skall vara avgo-
rande for vilket av dessa syften man skall sétta forst. SkolGverstyrelsen vill slutligen papeka
att samordningen kring den aldersintegrerade undervisningen kan forbattras utan att man ge-
nomfdér en total integrering.
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4.3 Forvantade effekter

Utifran ovan namnda pedagogiska motiveringar kan man sedan, enligt Sundell (1995, s.32)
urskilja fyra stycken forvantade effekter. Han delar in dessa i féljande 6verskrifter:

Den sociala och kanslomassiga utvecklingen.
Den kunskapsmassiga inlarningen

Elever med sérskilda behov

Lararnas roll och deras trivsel

Eftersom elevgruppen forandras far eleverna mojlighet att andra sina positioner i gruppen, pa
ett naturligt satt. Beroende pa hur man presterar eller beroende pa den sociala statusen far
eleverna ofta sérskilda roller i klassen. Den svage eleven kan uppleva en 6kning av kunskaper
jamfort med de nya eleverna. Sundell menar da att det finnsmajlighet att hitta en roll dér den
svage elevens erfarenheter blir en ovarderlig at de nya eleverna. Att man som ny elev far
mycket hjalp medfor ocksa att dessa elever i sin tur hjalper de barn som kommer nya nésta ar.
Det blir ett naturligt inslag av “social fostran.” De aldre barnen kan gora en jamforelse med de
yngre, rent kunskapsmassigt, och da lattare se sina egna framsteg. Elevernas mojligheter att
utveckla tolerans, medkannande och hansyn 6kar. Da det redan finns en etablerad struktur och
ett utvecklat normsystem i klassen, blir det lattare for nya elever att anamma och ta till sig
undervisningen. Beroende pa hur skolorna jobbar med aldersintegrerad undervisning far ele-
verna lattare att skapa kontakter och relationer med elever i de andra klasserna pa skolan.

Foresprakare for aldersintegrerade klasser menar att den kunskapsmaéssiga inlarningen gyn-
nas. Detta da framst genom att undervisningen individualiseras. Man utgar hela tiden fran
uppfattningen att alla elever ar olika och darfor lar sig i olika takt. Den mentala aldern avgor
pa vilken niva undervisningen laggs , istallet for den fysiska. Inlarningen kan ocksa underlat-
tas genom att eleverna i den aldersintegrerade undervisningen forvantas hjéalpa varandra. De
elever som &r mer kunniga formedlar kunskap till de mindre kunniga. Men for att den indivi-
dualiserade undervisningen skall fungera pa ratt satt kravs det regelounden planering. Det
galler bade for elevernas del och for lararna. Det 6vergripande ansvaret vilar pa lararen, men
eleverna behover ocksa vara med i planerandet. Om det skall fungera som det &r tankt skall
man planera for varje elev och en gang per vecka. | veckoplaneringen bér det dven inga ut-
vardering av veckans aktiviteter.

Elever med svarigheter till inlarning eller som pa annat satt presterar mindre &n det normala,
anses gynnas mest av den aldersintegrerade undervisningen. Detta genom att den individuali-
serade undervisningen medfor mer hjalp och att manga lektioner kan ske i mindre grupper.
Denna undervisningsform antas skapa ett ndrmare samarbete med specialpedagoger och fri-
tidspedagoger. Da vissa moment i undervisningen aterkommer under de integrerade aren, kan
eleverna fa repetition pA moment som upplevts som svara. Barn med sérskilda behov kan
ocksa identifiera sig med de yngre eller de svagare eleverna i klassen sa att de inte alltid kéan-
ner att de ligger sist. De kan dven fa tillfalle att hjalpa nagon, vilket ar oerhért berikande for
sjalvfortroendet.

| de aldersintegrerade klasserna ar det endast en mindre grupp nybdrjarelever varje ar, vilket

underlattar inskolningen. Det finns redan en inarbetad rutin som gor det lattare for bade elever
och larare. Lararen kan ocksa rikta mer uppmarksamhet pa ett mindre antal nya elever. De
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aldre barnen kan ocksa bidra genom att vara positiva forebilder och dven genom att ta mer
ansvar. En aldersintegrerad undervisning kraver oftast mer struktur, vilket for lararna kan
medfdra en mer anpassningsbar syn pa undervisningen. Det kravs ocksa mer samarbete mel-
lan lararna. Om fler larare har ett gemensamt ansvar kan man dela upp arbetsmomenten pa
olika satt. Samarbete 6ppnar ocksa upp for diskussioner och gemensam problemldsning.

4.4 Olika modeller pa aldersintegrerad undervisning

Eric Hedlund (1995) har skrivit Aldersblandad undervisning i praktiken och dar delar han
upp den aldersintegrerade undervisningen i fyra stadier. Dessa fyra stadier ar uppdelade efter
en, utvecklingsmassigt sétt, normal process nar man borjar anvanda sig av den hér undervis-
ningsmetoden. Den pedagogiska grundtanken ar att fa undervisningen individualiserad. Det
forsta stadiet ar en definition pa hur det ar nar man borjar, medan fjarde stadiet beskriver hur
det kan se ut ndr man har landat i metoden.

| det forsta stadiet fungerar undervisningen ungefar som i en aldershomogen klass och man
anvander sig av de traditionella laromedlen. Detta stadie innebér inga egentliga fordelar, utan
lararen haller igang klasserna parallellt. Eftersom lararen maste dela sin tid mellan de olika
grupperna i klassen far eleverna klara sig mycket sjalva. | det har laget har lararen nog inte
forstatt hur ett aldersblandat system fungerar och detta innebar oftast mycket mera jobb for
lararen.

Vid det andra stadiet brukar l&raren kunna slapp de traditionella laromedlen och istéllet an-
vanda sig av eget framtaget material. Undervisningen byggs dock upp efter detta material och
lararen menar att det ar genom differentiering pa materialet som man nar individualisering.
Eleverna arbetar i sin egen takt, vilket ofta bendmns som hastighetsindividualisering. Detta
medfor ofta att eleverna far klara sig sjalva och den interaktion, som man nar i gemensamma
diskussioner, uteblir.

Pa den har nivan, tredje stadiet, har lararen implementerat de tva forsta stadierna och involve-
rar nu hela klassen vid vissa lektioner. Man fokuserar inte lika mycket pa materialet utan me-
nar att det ar eleven som ar utgangspunkten i undervisningen. Man kan anvéanda sig av elever-
nas olikheter och dra nytta av dem istallet for att se dem som svarigheter. Ett problem som
kan kvarsta i detta skede ar att lararen fortfarande har forvantningar pa att resultatet i klassen
skall vara homogent. Detta ar mycket svart att nd i en aldersblandad klass.

Nu har man kommit sa langt att man i det fjarde stadiet nar de pedagogiska fordelarna med
den aldersintegrerade undervisningen verkligen kan tas tillvara. I klassrummet ar det diskuss-
ioner och dialoger som utgar fran eleverna och deras olikheter. Det blir en dynamik dar alla
elever far bade ge och ta.

>’ Resultatet blir att eleverna tar emot pa den niva de befinner sig och far komma i kontakt
med nivaer de inte riktigt forstar.” (Hedlund, 1995, s. 17)

Individualiseringsprocessen sker i klassrummet och det &r hur eleven uttrycker sig skriftligt
och muntligt som &r det viktigaste. Det férut namnda fokus pa hur mycket man hade presterat
i laromedlen ar nu borta. Alla elever behdver inte kunna samma sak eller kunna nagonting li-
ka mycket utan det viktigaste ar att eleverna nu forstar vad de kan , alltsa forstaelsen for det
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larda. Lararen star har for igangsattandet av ett dynamiskt larande i klassrummet och att nivan
pa larandet hojs och ger en djupare innebord.

Enligt Hedlund &r denna undervisningsform det slutliga pedagogiska malet med aldersintegre-
ring. En individualisering som alltid har sin utgangspunkt i eleven.

4.5 Inforandet av aldersintegrerad undervisning

Alla typer av forbattringsarbete kraver planering och forberedelser. Det kravs manga stall-
ningstaganden och 6vervaganden i bade organisatoriska som pedagogiska fragor. Att vardera
forbattringsprocessen regelbundet, och &ven utvardera ar av storsta vikt for att se om man ar
pa ratt vag mot malet.

e Vad &r det vi vill uppna med undervisningen ?
e Har vi andra mgjligheter att na dessa mal med aldersintegrerad undervisning?
e Hur stammer var malsattning ihop med intentionerna och malen i laroplanen?

Det har ar fragor som man enligt Skoloverstyrelsen ( 1995, s. 65) kan stélla sig da man borjar
med inférandet av aldersintegrerad undervisning. Men det forsta som man behover reflektera
6ver innan man borjar med en organisationsférandring &ar; Vad det & som beddms vara mest
angelaget att forbattra i just var verksamhet? En malprioritering behdver ocksa goras utifran
de lokala forhallandena, laroplanerna och de ekonomiska resurserna. Detta skall sedan kom-
promissas ihop med lararnas tankar och forslag. Da lararna ar olika som individer maste han-
syn tas till manga olika sétt att se pa svarigheter och maéjligheter. Da motiven till inférandet av
en aldersintegrerad undervisning kan vara valdigt varierande kan ocksa arbetsmetoderna och
undervisningens upplagg bli véldigt olika. Detta medfor att bade skolledning och larare noga
behover analysera forhallandet mellan malen och arbetsmetoderna.

e Vad blir vinsten med en aldersintegrerad undervisning?

® Pavilket satt kommer det att paverka min lararroll, sammansattningen pa mina elever
och upplagget pa mitt arbete?

Gerd Hemer har skrivit en rapport med titeln * Aldersintegrering i tiden — for framtiden?”
fran 1991 och i den beskriver hon nagra viktiga principer som avgoér om ett forandringsar-
bete blir framgangsrikt eller gj.

e Alla deltagare behdver kdnna engagemang.
e Kraven, planerna och malen maste vara tydliga och konkreta.

e Kommunikationen mellan de berérda maste vara tydlig.

Jamfor man dessa tre principer med inforandet av aldersintegrerad undervisning, innebéar detta
att skall forandringen bli det man onskar sa kravs det engagemang fran lararna. Annars finns
risken att det bara blir en organisatorisk forandring, utan nagot nytt innehall. Gruppens enga-
gemang styr ocksa eftersom gruppen kréaver lojalitet och pa sa satt paverkar den enskilde lara-
ren. Det ar bra att ha sitt utgangslage i det abstrakta, for att sedan na fram till konkreta malfor-
muleringar. Dessa malformuleringar behéver formuleras sa att alla férstar och att pa ett satt sa
att man kan tyda om man har lyckats eller ej. Att etablera ett 6ppet och latthanterligt satt att
byta information upp och ner i "hierarkin ar ocksa av storsta betydelse for att synpunkter och
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forslag pa en lagre niva kommer till ledningens kdannedom. Ledningsgruppen behéver finnas
med och forma, forstérka och stodja hela forbattringsprocessen.

5 Resultatredovisning

Har ger jag en sammanstéllning och tydliggor min tolkning av rektorernas svar fran intervju-
erna.

Under arbetet med att analysera undersokningens empiriska material valde jag att utga fran
arbetets fragestallningar. Vid ytterligare en genomgang av resultatet fann jag att jag kunde
sortera in svaren under féljande rubriker. Kompetens, Synen pa ledarrollen, Relation till
personalen, Att pa paborja forandringsarbete, Den aldersintegrerade undervisningen.
Anledningen till att jag valt att redovisa med rubriker &r att jag hoppas att det skall bli 6ver-
skadligare att lasa. Vissa av svaren gar ibland "in i varandra.”

5.1 Kompetens

Nar det galler rektorernas syn pa den egna kompetensen och hur de ser pa sin egen utbildning,
anger samtliga att de uppfattar sig sjalvs som kompetenta ledare. De anser sig ha de anstélldas
fortroende att leda verksamheten och har inga problem med att delegera vidare. De séger att
de har en hdg flexibilitet och kreativitet. Tre stycken av rektorerna anser att utbildning ar
mycket viktigt. Tva stycken har gatt en ledarskapsutbildning pa Universitetet dar fokus lag pa
personalutveckling, kvalitetsarbete och ledarskap. En av dessa rektorerna gar for narvarande
rektorsutbildningen pa distans. En av rektorerna hade ingen utbildning infor sitt rektorsupp-
drag alls. Hon menade att hon &r "sjélvlard”. Hon har jobbat i sa manga ar och lart sig genom
erfarenhet.

5.2 Synen pa ledarrollen

Nasta kategori ar hur rektorerna ser pa sin roll som ledare. Den hér kategorin star i nara relat-
ion med den férra som redogor for rektorers kompetens, och aven till nasta som handlar om
samarbetet med den dvrig personal. Har uppger alla att de vill vara med och bestdmma en
hogra niva, att de vill kunna paverka verksamheten i "ratt” riktning. Samtliga sag sig som
tydliga och engagerade ledare dar arbetet med att leda ingar i deras arbetsroll. De ser sig sjalv
som motiverade och med en h6g medvetenhet om sin rektorsroll. Att driva igenom saker ser
alla som sjalvklart, men som en rektor uttrycker det: ”Jag vill inte Overtyga, jag vill att de
sjalva skall se fordelarna med forédndringen.” En av rektorerna sager att hon aldrig skulle ut-
trycka att hon, ensam, har bestamt nagonting. For aven om hon ar en tydlig ledare sé ingar
hon alltid som en del i ett beslut. Hon for alltid en dialog med sin personal. Den hér rektorn
menar ocksa att hon behdver vara en ”positiv idégivare” och att hon lagger tid pa att entusi-
asmera sin personal. Hon ar véldigt 6ppen for nya ideér och uppmuntrar personalen att vaga
prova sig fram, med vetskapen om att hon alltid star bakom dem.

5.3 Relation till personal

Den hér kategorin angaende rektorers relation till dvriga pedagoger har manga likheter med
svaren i nastkommande kategori om foérbéattringsarbete. Alla rektorer som jag intervjuat anser
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att det viktigaste vid ett forandringsarbete ar personalens engagemang och att de har ett “eget
driv.” En rektor uttrycker att ”Personalen ar den absolut storsta resursen”. Samtliga rektorer
pratar har om delaktighet, viktigheten av att gora forbattringar tillsammans. Tva av rektorerna
pratar om sig och sin personal som att det &r ett team, déar alla ar lika delaktiga i besluten. Alla
ar med och diskuterar och det ar viktigt att personalen ké&nner sig trygg. En av dessa rektorer
poangterar ocksa att pa hennes arbetsplats ar det en stor fordel om personalen kénner varandra
val. De litar pa sin personal pa sa satt att de later dem préva sig fram for att hitta egna arbets-
satt och vagar till malen. En av rektorerna sager ” Mitt uppdrar &r att ge pedagogerna de bésta
forutsattningarna i deras arbete med barnen.”

5.4 Att paborja ett forbattringsarbete

Det ingar i mitt uppdrag att leda férandringsarbeten.” Tva av rektorerna &r valdigt medvetna
om sin roll i ett forbattringsarbete pa sa satt att de ser det som en sjalvklarhet att utfora detta.
En uttrycker foljande ” Forbattringsarbete ar A och O inom en skola.” Hon menar att utan
forandring far man ingen utvecklingsprocess. Alla rektorer anger att ett forbattringsarbete tar
mycket langre tid an vad man oftast planerar for. Det ar viktigt att lata det ta den tid det tar
och menar att vi har olika lang "startstracka”. Vissa behdver mycket langre tid pa sig an and-
ra. Ett forbattringsarbete skall kdnnas tryggt och stabilt. Tva av rektorerna redogjorde mycket
ingaende for hur deras forbattringsprocess har gatt till. De bérjade med att gora en nulagesbe-
skrivning och vérderar da den nuvarande organisationen. De fragar sig da vad det ar som fun-
gerar bra och vad som behover goras béttre. Efter dessa “ensamma” funderingar traffar rekto-
rerna den 6vriga personalen och for en diskussion om vad som ar pa gang. Har staller de sam-
ma fragor som de stallde till sig sjalva. Man forsoker nu narma sig varandras forstaelse och
fragar sig ocksa varfor just den har I6sningen &r hallbar. De ifragaséatter sjalva forandringen
(...)"sd att vi verkligen forstar vad vi haller pa med.” Rektorerna uppger att malet &r att alla
skall vara med pa forbattringen men en uttrycker att hon ej vill 6vertyga personalen utan att
de sjélva skall se vinsterna med foérdndringen. Hon berattar vidare att man kan leda ett forbatt-
ringarbete framat genom vilka fragor man stéller till sin personal. Genom att fokusera pa vissa
fragor kan man fa personalen att fundera dver sig sjalva, sina reaktioner och sin installning.
En rektor forklarar att den skola som hon jobbar pa har en lang tradition av skolutveckling.
Nar de paborjade arbetet med att inféra aldersintegrering som undervisningsform, anstallde
man bara personal som var intresserade av att jobba pa det har séttet.En annan rektor papekar
att deras forbattringsarbete pagar fortfarande och standigt ombearbetas. Hon séger ocksa att
”Vi har varit en grupp, det har underléttat de olika faserna i processen.”

5.5 Den aldersintegrerade undervisningen

| den har delen har jag valt att redovisa bade lararnas uppfattning om hur de jobbar med den
aldersintegrerade undervisningen pa skolan och rektorernas uppfattning harom. Da jag i
undersokningen valde att intervjua tva rektorer och tva larare som har valt att jobba med al-
dersintegrerad undervisning och tva rektorer och tva larare som har varit tvungna att gora det,
skiljer sig bada gruppernas resultat gentemot varandra. Jag valjer darfor att forst redogora for
skolan dar man har varit tvingade att arbeta sahar eftersom barnantalet sjonk, och skolan inte
hade ekonomi att halla s manga klasser aldershomogena. Rektorerna var mycket medvetna
att inforandet av undervisningsformen inte var 6nskad bland lararna och att det borde ha fatt
mer tid pa sig bade i initieringsfasen och i implementeringsfasen. De tyckte dnda att mycket
tid, diskussioner och planering hade funnits till férfogande, men att viss personal inte tagit
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for sig” da. Dessa rektorer anser att det nu, i denna fas, ar upp till lararna att forma sin egen
undervisning. De menar att lararna har fatt fria hander att utforma undervisningen sa som de
sjélva vill ha den. De har rektorerna har hoga tankar om undervisningsformen. De pratar om
alla de fordelar som den aldersintegrerade undervisningen kan ge. De menar att det &r en
undervisningsform som magjliggor. Den Gppnar dorrar for samldrande, inkludering, ett upp-
tdckande arbetssatt, entrependrskap och att man kan vélkomna olikheter. Nar man analyserar
svaren som lararna pa dessa skolor har givit, ser man att de inte alls upplever att de har ”lan-
dat” i forandringen. De anser inte att de fick tid att forbereda sig eller till att planer hur under-
visningen kunde l&dggas upp. De anvénder sig av de traditionella laromedlen och har valt att
dela upp sin klass, gruppvis och efter alder. Genomgangarna maste lararen ha med hela klas-
sen men man har valt att ge olika arbetsuppgifter beroende pa alder. Lararna upplever att det
ar mycket tidskravande att uppratthalla undervisningsformen och att det gar at valdigt mycket
tid till planering. De uppger ocksa att det inte kanns tillfredstéllande att jobba pa dt har sattet
da det inte Gverensstammer med den nya laroplanen. Det centrala innehallet ar olika for de
olika klasserna. De har lararna arbetar i kombinationen 3 -5, vilket de inte tycker ar varken
den basta kombinationen eller den mest fordelaktiga. En av lararna séger dock att det &r sa
kort tid som man har arbetet sa har. Hon menar att det inte gar att se nagra fordelar 4n men att
det kanske blir battre med tiden.”

Pa de tva andra skolorna har man, av pedagogiska skal, valt att jobba aldersintegrerat. Den
ena skola planerade noga inférandet och sag till att man anstallde personal som verkligen ville
arbeta med alderintegrerad undervisning. Skolan var évertygad om att den aldersintegrerade
undervisningen skulle framja bade den kunskapsméssiga och den sociala inlarningen. Det
skulle bli en inkluderande skola dér alla barn skulle k&nna sig valkomna. Skolan ville att ele-
verna skulle lara av varandra och inse att det &r bra med olikheter. Man ville inte att det bara
skulle vara de aldre barnen som hade monopol pa att kunna saker. Eleverna skulle lara sig att
aven de yngre barnen kunde lara de aldre nagonting. Lararna var ju med i initieringsfasen och
var lika delaktiga i implementeringsfasen. Lararen som jag intervjuade har berattar att hon
lagger mycket tid pa planering. Hon har dven arbetat i aldershomogena klasser, men det gar at
mer planeringstid i en aldersintegrerad klass. Hon stravar efter att lata eleven sta i fokus och
utgar ifran deras fragor och undringar. Hon nivaanpassar materialet sa att det passar de olika
aldersgrupperna. Fordelarna med den aldersintegrerade undervisningen ar att man bade far en
utveckling av kunskap och en social traning. Att barnen lattare kan bryta "daliga roller”, ser
hon som nagonting valdigt positivt. Om en elev far en dalig roll i klassen kan den lattare bry-
tas eftersom det sker ett regelbundet utbyte av elever i klasserna. Alla lararna pa den har sko-
lan stravar efter att jobba med ett helhetsperspektiv pa eleverna. Man jobbar darfér med teman
dar man blandar elever i alla olika arskullarna.

Lararen pa den andra skolan dar man valt att jobba alderintegrerat beréttar att det finns manga
fordelar med den har undervisningsformen. Hon menar att det &r lattare att introducera nya
grupper till klassen, eftersom det redan finns en “klar” grupp i den andra klassen. Hon tycker
dock att om hon hade fatt valja idag, sa hade hon valt att arbeta med aldershomogena klasser.
Eleverna i hennes klass arbetar ibland med samma material och ibland inte. Hon forsoker att
nivaanpassa sa mycket det gar, men énskar att det fanns material som redan var nivaindelat.
Hon ger de snabbare eleverna mer uppgifter och avbelastar de elever som arbetar langsamt.
Det &r positivt att barnen i en dldersblandad klass kan leka och umgas trots aldersskillnader.
Da klassen aven inkluderar elever i behov av sarskilt stod, anser hon att de andra eleverna lar
sig hansyn pa ett bra satt. Hon anser dock att den har typen av undervisning kraver mycket
planeringstid och att man behdver vara tva larare hela tiden. Da detta ar ekonomiskt omojligt
tycker hon att hela ideén med aldersintegrering faller.
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6 Diskussion

| min avslutande del har jag for avsikt att knyta samman mitt resultat med de fragestéllningar
som presenterades i inledningskapitlet. Syftet med undersokningen var att fa en bild av hur
rektorer forhaller sig till forbattringsarbete. | detta arbete ar det inférandet av aldersintegrerad
undervisning som &r ett forbattringsarbete. Jag kommer hér att diskutera mitt syfte och mina
fragestallningar utifran undersokningens teoretiska och empiriska resultat. Diskussionen kom-
mer att forena sig med mina egna tankar och reflektioner fran det resultat som framkommit,
aven in i slutdiskussionen.

Under mina intervjuer framkom det att det var tva av skolorna som hade kommit till institut-
ionaliseringsfasen i ett forbattringsarbete. Det var den skola som hade arbetat langst, och nast
langst med aldersintegrerad undervisning, och dar man &ven hade valt den har undervisnings-
formen. Pa de andra tva skolorna ansag rektorerna att man var i implementeringsfasen. Det
var da skolor dar den har undervisningsformen ar relativt ny och man har valt den av ekono-
miska skél. For att det i fortsattningen skall bli lattare att folja med i diskussionen, valjer jag
att gor en uppdelning av de fyra olika skolorna. Jag kallar skolorna for A, B, C och D.

Skola A = befinner sig i institutionaliseringsfasen, arbetat langst med aldersintegrerad under-
visning och har valt detta av pedagogiska skél.

Skola B = befinner sig i institutionaliseringsfasen, har arbetat nast langst med alderintegrerad
undervisning och valt detta av pedagogiska skal.

Skola C = befinner sig i implementeringsfasen, har nyligen borjat med aldersintegration, har
valt det av ekonomiska skal.

Skola D = befinner sig i implementeringsfasen, har nyligen borjat med aldersintegration, har
valt det av ekonomiska skal.

Rektorerna pa skola B och D féljer tydligt den forbattringsprocess som Blossing (2008) be-
skriver. De gor en nulagesbeskrivning dar de staller fragor som; ”Vad &r det egentligen vi vill
astadkomma?, "Varfor vill vi just detta? ” De gor en vérdering av den nuvarande organisat-
ionen och satter upp tydliga mal. Enligt Jonsson (2006) bor man fraga sig hur man for in for-
andringen i ratt riktning och vad syftet ar med forbéattringen. Skoldverstyrelsen (1995) menar
ocksa att man bor fraga sig vad det &r som &r mest angeléaget att forbattra i just den egna verk-
samheten. De hér rektorerna soker efter en stabilitet i forbattringsarbetet och vill ha ett tydligt
syfte.

Att samarbeta och ké&nna att man genomfor forbattringsarbetet tillsammans, ar viktigt for alla
rektorerna Blossing (2008) menar att en rektor behover tanka pa att se sin personal som en
kollektiv arbetsorganisation och att man uppfattar sig som en ledande gemenskap.”. De
tyckte att det var viktigt med aterkommande diskussioner, men rektorn pé skola A var den
storsta foresprakaren for dialog. Hemer (1991) skriver att det, for ett lyckat forbattringsarbete
ar av storsta vikt att det finns en dialog upp och ner i hierarkin, alltsd mellan all personal pa
arbetsplatsen.

Nar det géller att folja upp forbattringsarbetet var lararna pa skola C och D besvikna dver att
de upplevde att ledningen “sléppte taget” om arbetet nar implementeringsfasen hade bdrjat.
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Rektorerna menade att det nu var upp till "var och en att forma sin undervisning, men lararna
ville ha mer konkret hjalp med hur de skulle kunna lagga upp sin undervisning. Dessa larare
upplevde ocksa att de inte riktigt var med i processen och att de behéver mer tid. Blossing
(2008) menar att detta ar ganska vanligt nar man befinner sig i denna fas. Oftast tar alla faser-
na i ett forbattringsarbete mer tid &n vad man planerar for.

Alla fyra skolornas rektorer anser att det viktigaste vid ett forbattringsarbete &r personalens
engagemang och eget ”driv”. Personalen ar den absolut stdrsta resursen. Alla rektorer pratar
ocksa om samarbete och hur viktigt det & med delaktighet. Hemer (1991) menar ocksa att for
att na ett 6nskat resultat med forbattringsarbete sa ar engagemanget fran lararna det viktigaste.
Om inte detta engagemang finns riskerar det att bli en organisationsférandring utan innehall.
Alla rektorerna pratar ocksa om att de finns till for sin personal. De & medvetna om att de
behdver lararnas mandat for att fa fortroendet att leda dem. Rektorn pa skola A sdger ocksa att
hon alltid star bakom sin personal och valkomnar deras forslag och ideér. Hemer (1991) me-
nar vidare att ledningsgruppen behdver inta rollen av att finnas, forstarka och stddja sin per-
sonal genom hela forbattringsarbetet.

Ett forbattringsarbete &r en process som hela tiden formas och omformas. Blossing (2008)
pratar om ett standigt forandringsflode som genomsyrar skolans verksamhet. En rektor beho-
ver hela tiden forhalla sig till detta flode av forandringar samtidigt som det &r viltigt med
trygghet och rutiner. Som rektor maste man ocksa forhalla sig till det faktum att man &r bade
anstalld och chef. Melén, Féldt (2010) skriver om kompetens och da i forsta hand om forand-
ringskompetens. Med detta menas "Individens formaga att bemota och hantera forandringar.”
Hon menar att den har forandringskompetensen ar utvecklingsbar, och att den samspelar mel-
lan individen och organisationen. Att ha en subjektiv kompetens innebar att man har psykolo-
giska resurser i form av attityder och beteende som hjélper oss att hantera effekterna av inter-
aktionen med omgivningen. Hur medveten ar man som rektor om dessa kompetenser. Hur kan
man utveckla dessa till att bli mer fordndringsbendgen? Behdver larare ha lika mycket férand-
ringskompetens som en rektor?

Motiven till att infora en dldersintegrerad undervisning kan variera. Enligt Skoléverstyrelsen
(1995) ar det framst foljande tre motiven de vanligaste:

* Pedagogiska motiv dar man vill forbattra och férnya de egna pedagogiska arbetssatten.
* Stimulera bade den kunskapsmassiga som den sociala utvecklingen.
* Storre smidighet att slussa in nybérjarklasser i den redan etablerade gruppen.

Pa skola A var motivet till inférandet i forsta hand att man ville stimulera bade den kunskaps-
maéssiga och den sociala utvecklingen. Skola B hade den hé&r anledningen och att man ville in-
tegrera de nya eleverna pa ett latthanterligt satt. Rektorerna pa skola C och D hade varit mer
eller mindre tvungna att infor aldersintegrerad undervisning i kombinationen 3-5 eftersom
elevantalet var sa lagt.

Den aldersintegrerade undervisningen ser lite olika ut beroende pa vilken skola du befinner
dig. Hedlund(1995) skriver om att det gar att urskilja fyra olika stadier pa hur man arbetar
med aldersintegration. Pa skola A drar jag slutsatsen att man har kommit langst i utvecklandet
av den aldersintegrerade undervisningen. Dar har man implementerat Hedlunds tva forsta
stadier och har nu eleven som utgangspunkt i undervisningen. Lararen involverar hela klassen
och man forséker dra nytta av elevernas olikheter. Pa skola B tolkar jag upplagget som att
man befinner sig pa andra stadiet i Hedlunds modell. Man kan da slédppa taget om det tradit-
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ionella laromedlet och eleverna arbetar i sin egen takt. Det ar dock svarare att fa till en inter-
aktion i gruppen. Skola C markerar att de befinner sig nagonstans mellan stadie ett och stadie
tva. De jobbar med vanliga laromedel och lararen forsoker att jobba parallellt med de tre olika
klasserna. Det pagar dock en viss differentiering av materialet sa att en mer individanpassad
undervisning skall bli mojlig. Skola D har jobbat under kortast tid med aldersintegrerad
undervisning och jag tolkar upplagget av undervisningen som att man befinner sig pa stadie
ett. Lararen jobbar parallellt med klasserna och anvénder sig av traditionellt laromedel. Jag
gar har emot Hedlund pastaende om att detta gors for att lararen inte &r medveten om hur man
skall jobba aldersintegrerat. Lararen & medveten om detta men det finns organisatoriska hin-
der.

Jag kommer har att relatera mina svar angdende rektorernas forhallningssitt till Jonsson's
(2006) olika forhallningsséatt hos de ledarskapsroller som han beskriver. Min definition pa ett
forhallningssatt ar har hur man uppfattar sin egen formaga att bemaéta och hantera férandring-
ar. Vilket forhallningssatt man som rektor har till forbattringsarbete kan relateras till deras
forhallningssatt mot forandringar. Det &r manga faktorer som paverkar vart satt att forhalla
oss till forandringar. Vad vi har med oss i bagaget” och tidigare upplevelser av forandringar
spelar in. Manga kénner radsla och osakerhet medan vissa reagerar med nyfikenhet och opt-
imism. Att kunna hantera férmagan att 6verfora det nyfikna och optimistiska forhallningssatt-
et kan ju sdgas vara 0nskvért i en forbattringsprocess.

Rektorn pa skola A berattar att hon ar 6ppen for forandringar och ser positivt pa alla initiativ
till forbattringsarbete. Hon vill garna entusiasmera sin personal och fa dem att kénna ett enga-
gemang och en delaktighet i forbattringsarbetet. Jag tolkar hennes forhallningssatt som en
blandning av spanaren och hévdingen. Jag tolkar dven hennes svar som att hon &ven var bade
oradd och nytankande géllande férandringar.

Rektorn pa skola B gav intrycket av att vara en blandning av bade spanaren, psykologen och
pedagogen. Hon pratade om vikten av delaktighet och engagemang. Hon ville utveckla ett
positivt tillatande klimat till forandringar. FGr henne var det ocksa viktigt att alla visar
varandra respekt sa att man kanner sig trygg i gruppen. Jag uppfattade henne som den som tar
kéansliga diskussioner om det ar nagonting som inte kanns okej och att hon besatt bade en
social intelligens, empatisk formaga och en valdig diplomati nar hon sade att ” Jag vill inte
Overtyga, jag vill att de sjalva skall se fordelarna med forandringen.”

Pa skola C tolkade jag svaren som att den hér personen hade ett forhallningssatt som kunde
relateras bade till spanaren och hévdingen. Hon vill vara nytankande och utatriktad i sin syn
pa forandringar. Samtidigt har hon en formaga att kunna prioritera och fa till snabba forand-
ringar, Hon har lite svart att ta plats i lararlaget samtidigt som hon tar pa sig en ledarroll.
Detta kan bero pa att hon inte har arbetat pa skolan sa lange, samtidigt som hon skall sluta om
nagra veckor.

Den sista respondenten i min undersokning, rektor pa skola D, &r den rektor som jag upplever
har delar fran alla Jonssons ledarskaproller. Jag uppfattar henne som den sjélvklara ledaren
vilken ar den mest drivande i personalgruppen. Férmagan att bade strukturera, organisera,
analysera och prioritera finns, liksom en nyfikenhet, oraddhet och ett utatriktad forhallnings-
satt. Pa samma gang uppfattar jag att hon inte &r konfliktradd och véljer att se mojligheter
istallet for begransningar. Utifran svaren tolkade jag ocksa att hon dgde en formaga att priori-
tera och se vilka forandringar som kunde bli mest effektiva. Hon pratade ocksa mycket om
delaktighet och att allt forbattringsarbete var ett “teamwork.”
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Jag avslutar detta avsnitt med nagra funderingar angaende detta arbetets relevans for lararyr-
ket, eller for nagonting annat inom skolorganisationen. Rektorn har fatt en mer framtradande
roll i den nya laroplanen. Att kunna hantera snabba férandringar och ha ett entrepenériellt
synsatt pa elevernas larande staller krav pa andra och kanske nya kompetenser hos dagens
rektorer. Att kdanna till vilka kompetenser som kan underlatta vid foérandringar tror jag kan var
till fordel hos bade rektorer och larare. Da de flesta rektorer idag ser samarbete och delaktig-
het med lararna som nagonting sjalvklart behéver vi kanske spela lite mer pa samma “arena.”
Jag tror att bade tillvagagangssattet vid forbattringsarbete och annan planering av skolans
verksamhet skulle vinna pa d&nnu mer interaktion mellan rektorer och larare. Att fa en djupare
insikt over varfor man intar ett speciellt forhallningssatt eller reagerar pa ett speciellt sétt in-
for forandringar ar berikande. Jag skulle 6nska att alla skolor hade minst tva stycken rektorer
da jag har uppfattat att mina respondenter kan bli ratt ensamma i sitt ledarskap.

Detta avsnitt avslutas nu med papekandet att jag upplever att jag har fatt en storre forstaelse
for vilka forhallningssatt som rektorer kan ha till forbattringsarbete. For att fa en fullkomlig
forstaelse behdvs en undersokning som startar i ett forbattringsarbetets forsta fas, initierings-
arbetet. Det kréavs ocksa fler och mer djupgéaende intervjuer av rektorer.

6.1 Diskussion om undersokningsmetod

De undersokningsmetoder som jag har valt att anvédnda mig av kanns funktionella enligt sitt
syfte. Dock inser jag att det hade varit béattre att l1&sa litteraturen gallande ledningsarbete och
forandringsarbete innan jag gjorde intervjuerna. | efterhand har jag ocksa hittat litteratur som
hade haft stor relevans for arbetet, men den fanns inte att tillga nar jag behévde den. Av
storsta vikt for uppsatsens resultat, skulle jag ha suttit med under nagra planeringsmoten infor
ett forandringsarbete med aldersintegrerad undervisning. Nagot sadant har dock inte gatt att
frambringa.

Jag ar medveten om att mitt empiriska underlag i det har arbetet ar for litet for att nagra gene-
rella slutsatser skall kunna dras. Min 6nskan infor undersékningen var att kunna utfora inter-
vjuer med minst tva till fyra rektorer till. Da detta inte blev genomforbart kan jag inte uttala
mig vidare om den har undersokningens reliabilitet. Da jag nu i efterhand betraktar arbetet
inser jag att det hade varit battre att utféra undersokningen pa min VFU- skola, eftersom det
var dar som jag konfronterades med mitt undersékningsomrade. Jag skulle da enbart ha foku-
serat pa rektorernas forhallningssétt till forbattringsarbete, och helt uteslutit delen med den
aldersintegrerade undervisningen. Efterhand som arbetet fortskred upplevde jag att det fanns
sa mycket mer av intresse angaende rektorers roll, &n bara deras forhallningssatt till forand-
ringsarbete. Jag upplevde att det var sa otroligt mycket mer saker som hade betydelse och att
det hade varit mer intressant att fordjupa sig i detta &n inférandet av den aldersintegrerade
undervisningen.

6.1 Fortsatt forskning

Under arbetes gang kom det upp bade mer fragor och nya funderingar géllande bade rektorers
roll, forhallningssatt och forbattringsarbete. Att forsoka hitta en mer djupgaende forklaring till
rektorers forhallningssatt kraver en studie dar man medverkar i forandringsarbetets forsta fas.
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Att utveckla ledarskapet och forsoka fa till ett mer hallbart samarbete mellan larare och rekto-
rer kan vara intressant. Jag skrev i inledningen att en mer djupgaende undersékning om rek-
torsuthildningen och vilka kompetenser den utvecklar vore ocksa ett intressant omrade.

6.2 Slutdiskussion

Resultatet i det har arbetet visar att det ar viktigt att som rektor vara medveten om bade sitt
forhallningssatt och sin formaga att hantera forandringar. Som rektor forhaller du dig standigt
ett forandringsflode. (Blossing, 2008) En skola &r en plats dar det standigt pagar en forand-
ringsprocess eftersom allt vi upplever sker i interaktion med andra. Vi paverkar varandra vare
sig vi vill eller inte. Att fa en storre forstaelse for hur vi tanker och reagerar infor forandringar
ar av godo for bade larare och rektorer. Ett ord som har fatt en speciell betydelse for mig un-
der det har arbetets gang ar ordet delaktighet. Det var en sak som alla fyra rektorerna i under-
sokningen pratade mycket om. Min uppfattning om dess innebdrd begransar sig inte till att
man bara skall ”vara med”, utan att alla verkligen skall kdnna att de deltar i férandringsar-
beten pa lika villkor. Jag har aven fatt uppfattningen om att respondenterna tar sin rektorsupp-
gift pa fullaste allvar och visar ett valdigt respektfullt forhallningssatt till sin personal och
deras arbete. FOrbattringsarbete ar en langtgaende process som maste fa ta tid och foérankras
ordentligt hos all personal. Att som rektor ge sin personal rétt ”verktyg” &r oerhort viktigt.
Detta kan ju vara en svar balansgang. Samtidigt som man vill ge sin personal utrymme att fritt
forma sin undervisning behéver man som larare kanske ha mer konkret végledning. Arbetet
har medfort att jag har borjat tdnka i andra banor nér det galler hur jag sjalv presenterar ett
nytt arbetsomrade for mina elever. Jag uppfattar det som att det har en koppling till forbatt-
ringsarbete. Jag fragar mig sjalv vad det ar som jag vill uppna med arbetet, och vad jag vill att
eleverna skall uppna. Vilka kompetenser vill jag utveckla hos eleverna? Sedan funderar jag
over vilka forutsattningar behover jag skapa for att eleverna skall kunna uppna dessa mal. Jag
funderar ocksa éver vilken sorts stod jag som larare behdver ge under processens gang. Jag
avslutar detta forskningsarbete med féljande ord:

"Forskning ar en aktivitet som skiljer sig fran det larande som individen astadkommer, genom
att den misstror det sunda fornuftet.” (Ekholm, 1999, s. 26)
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Bilaga 1. Intervjuguide med rektorer

1. Hur lange har du arbetat som rektor?

2. Vad jobbade du med innan det?

3. Varfor ville du jobba som rektor?

4. Vilket ar anledningen till att ni har valt att jobba med aldersintegrerad undervisning?

5. Berétta hur du tankte innan ni borjade med detta forbattringsarbete? (tankar, mal, plan,
hur det satte igang, olika faser, kommunikationen)

6. Hur fungerar ditt samarbete med lararna pa skolan?
7. Hur tanker du infor forandringar?
8. Hur arbetar lararna med den aldersintegrerade undervisningen?

9. Hur stammer din syn pa forbattringsarbete ihop med verkligheten? Hur 6nskar du att
det skulle fungera?

10. Vilka ar de viktigaste egenskaperna/kompetensen som rektorer behdver ha?
11. Vilka svarigheter finns i samband med ett forbattringsarbete?

12. Hur kommenterar du féljande pastaende om aldersintegrerad undervisning?

’Organisationsformen ger inte ndgra automatiska fordelar. Resultaten beror pa hur man
arbetar inom den organisatoriska ramen ”’

Bilaga 2. Intervjuguide med larare

1. Hur manga ar har du jobbat som larare?

2. Hur lange har du jobbat pa den har skolan och var jobbade du innan du borjade har?
3. Vad har du for erfarenhet av aldersintegrerad undervissning?

4. Av vilken anledning bedriver ni aldersintegrerad undervisning pa den har skolan?
5. Vilka &r fordelarna respektive nackdelarna med den hér undervisningsformen?
6

Hur gick ni tillvaga nar ni inforde den aldersintegrerade undervisningen? (processen,
samarbete m.m)

~

Hur jobbar ni, rent praktiskt, med undervisningen? (tankar, material, planering m.m)

8. Kaénner du att ni har ”landat” i den har undervisningsformen eller var befinner ni er
just nu?
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