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Forord

Under 2005 pégir ett intensivt arbete inom Chalmers med att anpassa utbildningarna
till den struktur som den Europeiska unionen kommit dverens om och som innebir
att utbildningarna skall delas upp pa tredriga kandidatutbildningar och tviiriga
magisterprogram. | denna rapport utvirderas ett specifikt magisterprogram inom
Chalmers, Management i byggsektorn (MB-utbildningen) som startades hosten 1999. Syftet
med denna ett och ett halvt-&riga utbildning ir att utbilda ingenjorer och arkitekter med
god kunskap och forstdelse for byggsektorns organisationsformer och arbetssitt samt ge
en god forberedelse for ledande befattningar. Utvirderingsuppdraget handlar i méngt och
mycket om att ge rekommendationer och forslag pd hur MB-utbildningen bor forindras
for att kunna passa in i den framtida utbildningsstrukturen samtidigt som utbildningen
forblir attraktiv i studenters och arbetsgivares 6gon. En viktig avvigning rér fordelningen
mellan teknisk, ekonomisk och beteendevetenskaplig kunskap, en annan rér dimensionen
vetenskaplighet och teorianknytning samt att férbereda studenterna pd byggsektorns
yrkespraktik.

Dessa frigor ir viktiga att arbeta med inom den svenska hogskolesektorn i sin helhet
nu nir en europeisk utbildningsstrukeur inférs. Vi hoppas att rapporten kan vara av
intresse for dem som brottas med frigor som ror internationell harmonisering kontra
lokal anpassning och den ibland svara ekvationen att erbjuda en vetenskapsbaserad och
forskningsforberedande undervisning och samtidigt tillgodose kraven pd formedling av

yrkesorienterad kunskap, i syfte att maximera studenternas framtida anstillbarhet.

Utvirderingen har genomforts av en forskargrupp knuten till Gothenburg Research
Institute, ett forskningsinstitut ingdende i Handelshégskolan vid Géteborgs universitet.
Forfattare till rapporten ir Airi Rovio-Johansson, fil dr. i pedagogik, Stefan Tengblad,
docent i foretagsekonomi samt Freddy Hillstén, fil. dr. i foretagsekonomi. I vart arbete
vill vi rikta var tacksamhet till alla arbetsgivare, lirare, ingenjorer och teknologer som har
latit sig intervjuas eller svarat pa vira enkiter. Vi riktar dven vért uppriktiga tack till Wajda
Irfacya som hjilpt till med bearbetning och analys av enkitsvaren och till Malin Tengblad
som har haft ansvaret for alla administrativa arbetsuppgifter, frin att skdta utsindning och
insamling av enkiter, boka intervjuer, genomfora telefonintervjuer och féra métesprotokoll

till att ansvara for sittning och layout av denna rapport.

Slutligen vill vi tacka de representanter frin Centrum fér Management i Byggsektorn
(CMB) och Chalmers Vig- och Vattensektion samt institutionen f6r Byggnadsekonomi,
som ingdtt i utvirderingens referensgrupp, for deras stéd och konstruktiva diskussioner
under projektets ging, nimligen Leif Gustavsson, Birger von Hall, Steffen Higgstrom och
Goéran Lindahl.

Goteborg den 21 februari 2005

Airi Rovio-Johansson Stefan Tengblad Freddy Hillstén



Summary

The aim of this study has been to evaluate the “MB-program” [“Management in the
Construction Industry”] (60 credit points), which is intended to provide students with a
knowledge base for leading, strategic positions in projects of the Construction Industry.
However, the Swedish higher education system is now under revision because of the
implementation of the Bologna Declaration 1999 two cycle systems: This implementation
is the main reason for the commission of the Centre of the Built Environment to evaluate
the Swedish “magisterprogram” initiated in 1999, and named Management in the
Construction Industry [MB-program]. The purpose of the evaluation of “Management
in the Construction Industry” (60 credit points), subsequently named the MB-program,
is to make recommendations and suggestions on how this program can be changed to fit
into the new educational system at Chalmers while remaining attractive to students and

employers.

As the Bologna Declaration 1999 sets out, Ministers of Education assert that building the
European Higher Education Area is a pre-condition to enhancing the attractiveness and
competitiveness of higher education institutions in Europe. The Ministers support the
ideas that higher education should be considered as a public good; that higher education
is, and will remain, a public responsibility (i.e. regulations); and that students are full
members of the development of European higher education. Therefore the Bologna
Declaration 1999 recommends a system based on two cycles, comparable degrees, a
common system of credits, cooperation in quality assurance work, a European dimension
in higher education, and promotion of mobility and employability. The Board of
Chalmers University of Technology has adopted and incorporated the recommendations
of the Bologna Declaration and additionally has decided to adopt and apply the two
cycle system beginning in the autumn semester 2004. As a consequence of this decision,
students studying civil engineering, who 2004 began the first cycle (120 credit points,
three years of studies) are offered the second cycle (in most cases, 80 credit points, but the

number of credit points can vary), in the autumn semester 2007.

Through the use of questionnaires, this evaluation project collected opinions and
suggestions from 85 % of students who took part in the final semester of the MB-program
in autumn 2004. All students who applied to, were accepted to, and graduated from the
MB-program between the years 1999-2002 were invited to respond to the questionnaire.
Of the 81 Swedish engineers 59 engineers ( 73 %) completed the questionnaire. Later, we
completed 35 in-depth interviews with 17 of these engineers and 18 of their employers,
all in the construction industry and business. At Chalmers we interviewed two course
coordinators, and additional three teachers and two officials in the Vice Chancellor’s office,
all of whom have responsibilities related to all educational programs at Chalmers. Finally,

one representative for the Centre of the Built Environment [CMB] was also interviewed.



One of the main results of the study is the positive evaluation of the MB-program which
we obtained in interviews with the employers and the engineers, as well as from the
responses in the questionnaires from engineers and the students who were finishing their
MB-program. The common suggestion from these groups is to revise the MB-program
in order to develop it to a two-year program (80 credit points and four semesters).
These suggestions and recommendations are the result of the need for engineers in the
construction industry and business, who have the competence achieved through this MB-
program. The study also indicated that the engineers are satisfied with the opportunities
for employment they found after they finished the program. The development of the
construction industry and business as well as other factors which supported the initiation

of the MB-program are still valid.

First, we recommend that the revision of the MB-program take into account the balance,
which has to be found in the revision work, between knowledge from the technological,
economic, and behavioural sciences, and scientific and theoretical related knowledge,
since the aim is still to educate students for the construction industry and business. The
new two-year program can be developed to become a valuable complement to different

master programs at Chalmers.

Second, our recommendations for the new master program which aims at education
and training for the “Management in the Construction Industry and Business (80 credit

points) are as follows:

Structure of the program: (1) initiate a joint first year of 40 credit points; (2) introduce a
semester of project-work, closely integrated to the building sector which offers the students
an additional opportunity of deeper studies; and (3) strive to increase collaboration with

different master-programs at Chalmers.

Content of the program: (1) establish larger subject elements [subject areas]; (2) introduce
the concept “leadership” instead of “management;” (3) introduce a new course of the
“building process;”(4) increase the implementation of aspects of internationalization in
the program; and (5) emphasize the content of the students’ project reports.

Further recommendations: (1) expand the group of recruitment; and (2) expand and
intensify the marketing of the MB-program and the new master-program.

This report concludes with suggestions concerning the new role of the CMB: (1) to enhance
the support to the MB-program, (2) to initiate a non-profit professional association for
engineers in the building and construction industry, which would also support the Alumni
Association of Chalmers, and (3) to develop recurrent education (life long learning)
activities and visions for the future of the building and construction industry with the

perspective of a sustainable society and a good ethical conduct.



Sammanfattning

Initiativet till utvirderingen av det 1,5-driga magisterprogrammet Management i byggsektorn
(MB-utbildningen) vid Chalmers tekniska hogskola togs av Centrum fér management
i byggsektorn (CMB), som sedan starten 1999 aktivt stott utbildningen med foretags-
och niringslivskontakter och majligheter till projektarbeten inom sektorn. Syftet med
MB-utbildningen har varit att utbilda ingenjérer och arkitekter med god kunskap och
forstelse for byggsektorns organisationsformer och arbetssitt och som kunde ge en god
forberedelse for ledande befattningar. En viktig orsak till denna utvirdering av MB-
utbildningen #r att det pagar en revision av det europeiska hogre utbildningssystemet
med anledning av Bolognadeklarationen. Styrelsen for Chalmers har fattat beslut om att
skolans grundutbildningsprogram skall vara i linje med Bolognadeklarationen hésten
2004. Utvirderingsuppdraget har handlat om att ge rekommendationer och forslag pa
hur MB-utbildningen kan forindras, nir en ny utbildningsstruktur implementeras pa
Chalmers, s utbildningen allgjimt framstdr som attraktiv i studenters och arbetsgivares

ogon.

Mycket kortfattat innebir Bolognadeklarationen 1999 att en gemensam virdegrund for
europeiskhogreutbildningharutvecklatsochkravharformuleratsforattgérautbildningarna
jimforbara. Kraven giller kvalitetsmiissigt jamforbara examina, tvi utbildningscykler (3 +
2 &r), ett likartat system for poingsittning av kurser, liksom frimjande av studenternas
rirlighet och deras framtida anstillbarbet.

Det dataunderlag som samlats in med anledning av denna utvirdering bestir av enkitdata
fran 17 av 20 teknologer ( 85 %), som hésten 2004 genomférde den sista terminen pd
MB-utbildningen, och 59 av 81 svenska teknologer (73%), som antagits till utbildningen
mellan 1999-2002. Intervjuer har gjorts med 17 MB-civilingenjérer, som hosten 2004
arbetade inom byggsektorn och med 18 arbetsgivare till dessa ingenjérer. Dessutom har sju

lirare och utbildningsansvariga pi Chalmers samt en representant for CMB intervjuats.

Den i huvudsak positiva bedomningen av utbildningen som har framkommit i sévil
intervjuer som enkiter, utgér den grund varpd vi rekommenderar att utbildningen
omvandlas till ett tvidrigt master-program, s& att MB-utbildning kan leva vidare i den
nya utbildningsstruktur som nu tas fram pa Chalmers. Detta stillningstagande grundar
vi pa dels att utbildningen fyller ett behov pd arbetsmarknaden och dels att ingenjorerna i
allminhet dr néjda med bade utbildningen och med arbetsméjligheterna efter examen.

Vi presenterar med utgingspunkt frin det insamlade materialet reckommendationer kring
hur ett framtida master-program inom byggmanagement kan se ut. Forst vill vi peka pa
att en viktig avvigning som mdste goras i utbildningens innehéll och som rér avvigningen
mellan teknisk, ekonomisk och beteendevetenskaplig kunskap och vetenskaplighet och
teorianknytning, d& ett huvudsakligt syfte med MB-utbildningen dven framledes bor
vara att forbereda studenterna pa byggsektorns yrkespraktik sisom byggingenjérer med



en generell profil. Viara intervjuer med arbetsgivarna och MB-ingenjérer tyder pa att de
faktorer och férindringar inom sektorn som motiverade MB-utbildningens tillkomst 4r
fortfarande giltiga. Det framstér till och med motiverat att utéka de moment som betonar
ledarskap, ekonomi och juridik, liksom féretagsnira inslag. Den nya MB-utbildningen
kan mot denna bakgrund utgora ett virdefullt komplement till de &vriga magisterutbild-

ningarna inom Chalmers.

Vi skiljer mellan rekommendationer och forslag. Forslagen bestar av idéer och tankar som
vi anser 4r intressanta och vil virda att underséka nirmare, men som vi inte upplever vi
har stod eller mandat for pd samma sitt, som vi gor vad betriffar rekommendationerna.
Rekommendationerna som avser det nya master-programmet ir indelade i kategorierna
struktur, innebdll och svrigt:

Rekommendationer: struktur: (1) Infor ett gemensamt forsta basir pa 40 poing; (2) Infor en
projekttermin med praktikarbete och valfri férdjupning och (3) Striva mot en 6kad samverkan
och samordning med andra magisterutbildningar inom Chalmers.

Rekommendationer som giller innehdll: (1) Inrdtta stérre damnesblock; (2) Prova begreppet
”ledarskap” som alternativ till management”; (3) Initiera en kurs om “byggprocessen”; (4) Verka
for en 6kad internationalisering av utbildningen; (5) Betona innehallet i projektrapporterna i
hogre grad.

Ovriga rekommendationer: (1) Arbeta for en breddning av rekryteringsbasen och (2) Genomfor
ytterligare informations- och marknadsféringsétgirder av utbildningen.

Rapporten avslutas med forslag till CMB:s roll i den nya master-utbildningen for
byggsektorn. Vi foreslar att CMB (1) aktivt bistdr med projektuppgifter, praktikplatser
och handledare, (2) tar initiativ till bildandet av en yrkesférening for MB-ingenjorer och
(3) utvecklar en fortbildningsverksamhet f6r byggsektorn samt (4) utvecklar tankar och
idéer kring byggbranschens framtida utveckling i perspektivet av ett uthalligt samhille och

behovet av en vilutvecklad branschetik.
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En extern utvardering av magisterprogrammet GRI-rapport 2005:1
Management i byggsektorn

1. Inledning

Vi inleder med att ge en bakgrund till férindringarna av europeisk utbildningspolitik,
hur Chalmers forhaller sig till denna utveckling och hur behov uppkommit av att
utvirdera MB-utbildningen, "Management i Byggsektorn”. Vi presenterar bakgrunden
till utvirderingsuppdraget och beskriver hur det har genomforts.

1.1. Bakgrund

Omstruktureringen av europeisk hégre utbildning tog sin bérjan genom Bologna-
deklarationen 1999 (EUHE, 1999; EUA, 2003; Ds U 2004:2), nir utbildnings-
ministrarna i de europeiska linderna enades om att skapa en gemensam Europeisk Hogre
Utbildning (The European Higher Education Area, EHEA), byggd pa de grundvalar
och virderingar som fanns nedtecknad i Bologna Magna Charta Universitatum (1988).
P4 ett utbildningspolitiskt plan ir en gemensam Europeisk Hogre Utbildning, det
overgripande mélet. Deklarationen innebar en enighet om att hégre utbildning ir en
samhillelig angeligenhet, att universitetens oberoende och autonomi méste garanteras
och att en Europeisk dimension skulle foras in i forskning och utbildning och dirmed
forstirka mojligheter till samarbete mellan institutioner. Vidare gillde enigheten att
hégre utbildning och forskning kontinuerligt maste anpassas till samhillets férinderliga
behov och krav att detta skulle ske med hjilp av framstegen inom forskning och ny
vetenskaplig kunskap.

Bolognadeklaration 1999 innebar konkret:

1) en utveckling av jimforbara examina for att gynna anstillbarheten bland
europeiska medborgare och dirmed ocksd markera den europeiska higre
utbildningens konkurrenskraft pd den internationella arbetsmarknaden,

2) att hogre europeiska utbildning innehéller tva cykler, grund- och
forskarutbildning,

3) att infora ett gemensamt podngsystemn som beskriver omfattningen/lingden
pa alla hogre utbildningar (ECTS, European Credit Transfer System) som
maximalt skulle gynna rorligheten inom den europeiska arbetsmarknaden och

4) att ett samarbete skulle pabérjas som gillde kvalitesssikring av utbildningar i

Europa.
Pragkommunikén som antogs vid 2001 rs ministerméte beféste inrikening, mal och

ambitioner f6r det gemensamma arbetet liksom nya tilligg som betydelsen av lvskingt
lirande och studenternas sjiilvklara roll i utvecklingsarbetet (ESIB, 2003 a och b).
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Efterfoljande ministerméten, som héllits vartannat ar efter Bologna 1999, har f6ljt upp
det pigdende arbetet med Bolognaprocessen i olika linder (European Commission,
2003). Dessa méten har lett till att andra viktiga mal och kompletteringar har infogats
i 1999 ars overenskommelse, som exempelvis att en kontinuerlig och systematisk
uppfoljning méste géras av forindringsarbetet av hégre utbildning i Europa (EUA,
2003).

Vi kan konstatera att dokumenten frin 1988 och 1999 tillsammans méjliggjorde en
gemensam virdegrund for europeisk hogre utbildning. De tilligg, som gérs i Bologna-
deklarationen forstirker studenternas position och inflytande i det efterféljande
forindringsarbetet av europeisk hogre utbildning. Kvalitetsmiissigt  jamforbara
utbildningar och examina gav studenterna kade mojligheter till mobilitet, att frice vilja
mellan hogskolors och universitets utbildningsutbud, och efter avslutad utbildning
okade dessutom deras anstillbarbet liksom deras konkurrenskraft pa den europeiska

arbetsmarknaden.

Sammanfattningsvis kan vi dd konstatera att hogre utbildning inom EU linderna
successivt har genomgatt en avreglering, som innebir att europeisk hogre utbildning skall
utgora en konkurrensutsatt fri marknad, sett i ett internationellt och globalt perspektiv.
Detta har betytt att konkurrensen mellan hogskolor dven inom vért land har 6kat.
Det ir viktigt for varje hogskola att kunna visa upp en intressant och internationellt
gingbar grundutbildning, magisterprogram (som ir under forindring) och som till
overvigande del idag erbjuds pd engelska samt att en excellent forskarutbildning bedrivs

for att kunna attrahera sivil svenska som utlindska studenter.

Chalmers tekniska hogskola och internationellt harmoniseringsarbete

Mot bakgrunden ovan har styrelsen for Chalmers tekniska hogskola fattat beslut om
att Chalmers grundutbildningsprogram under hosten 2004 skall vara i linje med
Bolognadeklarationen (Ds U 2004:2, s. 133-143). Detta betyder att studenter som
hésten 2004 antagits till ndgon grundutbildning pd Chalmers, dirmed gir in i den forsta
cykeln (tre-arig forsta del), enligt Bolognadeklarationen. Dessa studenter paborjar, om
de s 6nskar, hésten 2007 den andra cykeln (tva-drig) av sin civilingenjérsutbildning,
enligt Bolognadeklarationen. Detta uttryckside intervjuer som gjorts med kursansvariga
och lirare inom "Management i Byggsektorn”. En omfattande f6rindring har dirmed
redan genomférts av Chalmers utbildningar och en ny utbildningsorganisation har
trite i kraft den f6rsta januari 2005. Till stor del mot denna bakgrund fattade Centrum
for Management i Byggsektorn (CMB) beslut i maj 2004 om att genomféra en
extern utvirdering av Chalmers magisterprogram "Management i Byggsektorn” (MB-
utbildningen).
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1.2. Bakgrund till utvarderingsuppdraget

Ett forslag till ett speciellt magisterprogram formulerades 1997 inom ramen for ett
samarbetsprojekt mellan féretridare for Vig- och vattensektionen och byggsektorn.
Detta byggde pa ett behov av en ny sektorsspecifik utbildning som tog sin utgngspunke
i byggforetagens forindrade villkor inom byggsektorn (Bengtsson och Henriksson,
1997). Faktorer som di motiverade en sektorsspecifik utbildning var i korthet: (1)
Bristen pd hogskoletekniker och hogskoleingenjorer med insikter i ledarfrigor och
frigor om relationer mellan minniskor. (2) Den forindrade chefsrollen relaterad till
byggsektorns arbetstérhallanden som t.ex. byggandets temporira och decentraliserade
karakeir, rorlighet och stindiga forindringar i direke fysisk bemirkelse med traditionellt
uppspaltat ansvar for produktens funktion och kvalitet. (3) De arbetsrittsliga frigornas
okade betydelse liksom den 6kade betydelsen av relationer till understilld personal.
(4) Byggprocessens och byggobjektets ckade komplexitet till exempel i relationerna
mellan byggsektorns aktérer (Bengtsson och Henriksson, 1997, s. 7-9). Utredarna
pekade pd att ledarskapsutvecklingen inom byggbranschen hade blivit ndgot eftersatt
vilket ledde till rekryteringsproblem till foretagsledande befattningar: ”Kraven pa att
leda produktionen och kraven pé foretagsledning ir artskilda, och det dr méhinda
signifikativt att kunskapsbrister i foretagsledning gor att si manga ledande féretridare
for branschen idag inte har sin bakgrund i den egna industrin” (Bengtsson och

Henriksson, 1997, s. 9-10).

En samarbetsorganisation med namnet Stiftelsen fér Byggandets Managementfrigor
etablerades i mars 1998 av foretridare f6r Chalmers och byggsektorn (Bengtsson
och Henriksson, 1997). Dirutéver bildades ett Centrum f6r Management i
Byggsektorn (CMB), med tre underliggande utskott, marknads-, utbildnings-
och forskningsutskottet, for att tillsammans med V-sektionens foretridare driva
utvecklingen av magisterprogrammet, som gavs namnet “Management i Byggsektorn®

(MB-utbildningen, 60 poing) och som var tre terminer ling.

Utbildningen skulle rekrytera teknologer frin Vig- och vatten (V-), Industriell
ekonomi (I-) och Arkitektur (A)-sektionerna, som hade gitt tre ar inom V- eller I-
programmen respektive arkitektprogrammet och som hade intresse av att profilera sig
mot byggsektorn, som avslutning pa den 4,5 ér linga civilingenjérsutbildningen. Den
forsta gruppen pabérjade MB-utbildningen hésten 1999 och direfter har en arskull

tagits in varje hosttermin.
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1.3. Beskrivning av utvarderingsuppdraget

Uppdraget att genomféra en extern utvirdering faststilldes genom en skriftlig
overenskommelse i maj 2004 mellan foretridare for CMB och tva foretridare f6r den
forskargrupp, som genomfort uppdraget. Overenskommelsen innebar bland annat att
utvirderingsprojektet skulle genomforas under tidsperioden frin 1 augusti 2004 till
och med 28 februari 2005.

I 6verenskommelsen preciserades dessutom malgrupper, metoder och i grova drag
slutrapportens innehallsliga strukeur. Slutrapporten, skulle med grund i utvirderingsdata
fran fyra kursgrupper som avslutat MB-utbildningen och en teknologgrupp som var
inne i utbildningens sista termin, omfatta (a) MB-utbildningen och omvirlden, (b)
utvirdering av MB-utbildningens resultat och (c) rekommendationer.

Forskarna begirde och fick gehor for att representanter f6r CMB, MB-utbildningen
och Byggnadsekonomi samt Vig- och vattensektionen bildade en referensgrupp, som
foljde utvirderingsarbetet under den faststillda tidsperioden.

1.4. Genomforandet av utvarderingsuppdraget

Var utvirdering har baserat sig pd intervjuer av arbetsgivare, ingenjorer, lirare och
andra representanter for Chalmers och CMB, enkiter till alla personer som har gitt
MB-utbildningen eller ir i slutfasen av magisterprogrammet, samt 6vrig relevant
dokumentation sisom kursbeskrivningar och rapporter. Aven de diskussioner som
har forts lopande inom ramen for referensgruppens arbete utgor en virdefull killa till

information f6r denna utvirderingsrapport.

Enkater

Underlaget for denna utvirdering bestdr av enkitdata frin tvi malgrupper, dels de
fyra forsta grupperna av MB-ingenjérer som antagits till MB-utbildningen hésten
1999, 2000, 2001 och 2002 (totalt 81 ingenjorer) och dels den grupp teknologer (20
personer), som antogs till utbildningen hésten 2003. Teknologgruppen var inne i MB-
utbildningens avslutande termin hésten 2004, nir de besvarade enkiten.

Vi har anvint oss av tvd olika enkiter. Ingenjérsenkiten (Bilaga 1) har skickats
till 81 ingenjdrer och besvarats av 59 personer, vilket ger en svarsfrekvens pd 73
procent. Teknologenkiten (Bilaga 2) har besvarats av 17 teknologer av totalt 20 och
svarsfrekvensen dr 85 procent. Sammantaget har 76 av 101 méjliga besvarat enkiten

och det betyder 75 procent av mélgrupperna, vilket dr en mycket hog svarsfrekvens.
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Tabell 1: Svarsfrekvens: Ingenjorer and teknologer, hosten 2004

Arskullar 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | Totaltantal | Totalt antal
ingenjorer | teknologer

Man 11 14 7 9 41 (69,5 %) | 11 (64,7 %)

Kvinna 4 3 5 5 17 (28,8 %) 6 (35,3 %)

Kon ej angivet 1 1(1,7 %)

Totalt 15 17 13 14 59 17

Medelvarde for 206 | 294 | 286 | 27.1 24,7

alder per grupp

Intervjuer

Intervjuer har genomforts med 17 ingenjorer, som representerar de olika kursgrupp-
erna. Dirutdver har 18 arbetsgivare intervjuats, varav 14 var arbetsgivare till dessa
ingenjorer. Pa grund av hért inbokade kalendrar, har 8 av 18 intervjuer genomforts per

telefon.

En kvalitativ, utforskande intervjumetodik har anvints i intervjuerna (Czarniawska,
2002; Kvale, 1996; Warren, 2002). Dessa har varierat i lingd mellan 40-120 minuter.
Samtliga intervjuer har skrivits ut med syftet att underlitta den efterfoljande kvalitativa
analysen av innehallet (Charmaz, 2002; Baker, 2002). Analyserna av intervjuerna har
fokuserats p& respondenternas synpunkter och erfarenheter, som i den efterféljande
tolkningsprocessen resulterat i olika innehallsliga temata som t.ex. “trender inom

byggsektorn” (Huberman and Miles, 1994; Franzozi, 2004).

Urval av personer som intervjuats

Representanter for initiativtagarna till MB-utbildningen

Vi har intervjuat sekreteraren fér Stiftelsen for Byggandets Managementfragor.
Dirutéver har vi intervjuat ordféranden for sdvil Stiftelsen som for Centrum for

Management i Byggsektorn (CMB).

Utbildningsansvariga och lirare
Tvé utbildningsansvariga kursledare f6r MB-utbildningen och tre lirare inom MB-

utbildningen har intervjuats, liksom tvd personer med évergripande utbildningsansvar

for grundutbildningen inom Chalmers.
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Arbetsgivare och ingenjérer

Vid urvalet av arbetsgivare och ingenjorer har vi efterstrivat att f& en stor spridning
mellan olika arbetsplatser inom Byggsektorn. Vi ville genom urvalet ocksd fi fram
olika synpunkter om vilka former av anstillningar, arbetsuppgifter, karridarméjligheter
och framtidsplaner som ingenjorerna odlade. Dessutom ville vi se om det fanns
skillnader i ingenjorernas synpunkter pA MB-utbildningen, som kunde relateras till
deras arbetsuppgifter.

Tabell 2: Redovisning av antalet intervjuer och olika arbetsplatser

Arbetsplatser Arbetsgivare Ingenjorer Totalt
Arkitektfirmor 2 1 3
Stora byggforetag* 3 5 8
Mellanstora bygg- 1 5 3
foretag

Statllga/kommunala 3 3 6
myndigheter

Mindre

entreprenadforetag 8 1 4
Ifonsult- och teknik- 3 5 5
foretag

Ovriga 3 3 6
Totalt 18 17 35

* Not. Storleken pa foretag anges i form av antalet anstillda (Bilaga 1).

Sammanlagt har 43 intervjuer genomforts. Vi har kontaktat 120 personer, som bidragit
med information till denna utvirdering genom att besvara enkiter och stilla upp pé

intervjuer.

Information om utvarderingen

Chalmers studentkars utbildningsutskott har fitt information om MB-utvirderingens
inriktning, innehall och uppliggning.
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2.Utvecklingstrender i byggsektorn och
arbetsgivares uppfattningar om MB-utbildningen

I detta kapitel presenterar vi uppfattningar om hur bygg- och fastighetsbranschen
utvecklas och hur detta kan péverka MB-utbildningen. Vidare redogér vi for
arbetsgivarnas uppfattningar om MB-utbildningen och om dess ingenjérer. De flesta
intervjuade MB-ingenjérer hade ocksd uppfattningar om byggbranschens utveckling
och di dessa i huvudsak sammanf6ll med arbetsgivarnas forestillningar presenterar vi
dem tillsammans. Vi jimf6r sedan respondenternas synpunkter med annan forskning

om byggsektorn och management.

2.1 Utvecklingsmonster inom byggbranschen

Vi kan utifrin intervjuerna identifiera sex huvudsakliga teman eller trender som

paverkar byggbranschen enligt intervjuade arbetsgivare och MB-ingenjorer:

Okad betoning pi samverkan, till exempel partnering
Energi- och miljéfrigor blir viktigare

Mer kostnadseftektiv och industrialiserad produktion
Internationalisering av kunder och leverantorer

Behov av kompetensvixling och nytt ledarskap

NN N e

Etik och moralfrigor fir 6kad betydelse.

Okad betoning pa samverkan, till exempel partnering

En 6kad betoning pa samverkan ofta kopplat till begreppet partnering ir det vanligast
forekommande svaret pa frigan om den intervjuade ser ndgra trender. Detta rér sig
inte om ett alldeles nytt fenomen men intresset 6kar, att déma av frimst arbetsgivares
synpunkter. Begreppet beskrivs av Maccoby (2003, s 191) som “skapandet av strategiska
allianser”, syfte att skapa ett for alla inblandade parter 16nsamt samarbete. Partnering
ir ofta langsiktigt och processorienterat och det kan dven involvera parter som i andra
projekt kan vara konkurrenter. Enligt en intervjuad arbetsgivare innebir partnering att
olika partners i byggkedjan “sitter sig vid samma bord” istillet f6r pd var sida bordet,
och att man skapar ett gemensamt projekt byggt pa fortroende, 6ppenhet och irlighet:
”...det hinger pa fortroende, har man inget fértroende sd har man ingen partnering”.
Flera arbetsgivare framholl att partnering innebir mer av direktkommunikation och

samverkan som gir utdver de formella kontrakten och kriver en helt annan typ av
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ledarskap som syftar till att man problem kan 18sas i en 6ppen och prestigelos anda.

Energi- och miljfragor blir viktigare

Energi- och miljofragor dterkommer i manga intervjusvar. Energifrigan 4r av "nationell
karaktir”, som enarbetsgivare uttryckte det, och avsig dd frimstattbehovetavattutveckla
alternativa uppvirmningsldsningar och atgirder for att minska energiférbrukningen
dr ndgot som berdr hela samhillet. Bakgrunden, enligt flera intervjupersoner, ir att
energi kan bli betydligt dyrare i framtiden. Detta idr ocksd en ekonomisk friga for
savil samhillet, foretagen som enskilda, dir investeringskostnader skall jimf6ras med
besparingar, vilketstiller krav pd storre ekonomisk kalkyleringsforméga hosingenjérerna.
I perspektivet av ett uthdlligt samhille dr energi- och miljéfrigorna sammankopplade
till savil en god yttre som inre miljo. I intervjuerna framhills ocksd att kraven pa gott
inomhusklimat blir en allt viktigare friga.

Kostnadseffektiv och industrialiserad produktion

Kostnadseffektiv och industrialiserad produktion utgér frin behovet att kontinuerligt
sinka kostnaderna. Hoga produktionskostnader haller ned investeringsvolymen inom
byggsektorn. Manga byggprojekt startas aldrig pd grund av att [dnsamheten anses bli for
lag och/eller att risknivan ir f6r hog. Den svenska byggmarknaden ir relativt liten och
geografiskt utspridd, vilket innebir speciella utmaningar nir det giller effektivisering
och standardisering. Arbetsgivare framhéll att betoningen pé kostnadseffektivitet borde
genomsyra alla led i produktions- och férvaltningsprocessen ”Det giller ju liksom inte
bara ute pa byggena [att vara kostnadseffektiv] utan det giller frin forsta strecken dras
tills kiken ir uttjint efter 50-70 &r, att f4 till effektiva 16sningar. Och dir tror jag det finns
mycket att lira sig inom management, alltsd hur man ska ta tillvara industrialiseringen
i den hir byggprocessen.” Intervjupersonen ansig att MB-utbildningen kan bidra med
kunskaper kring detta.

Internationalisering av kunder och leverantorer

Internationalisering av kunder och leverantérer innebir att utlindska aktrer kommer
in i branschen vilket kan bidra till sdvil ligre inképspriser som okad konkurrens.
Byggsektorn dr av tradition en forhallandevis nationellt orienterad bransch styrd
av nationella regelverk och med ringa grad av internationell konkurrens. Aven om
sektorn formodligen ocksd i framtiden kommer att priglas av behovet av att ha en
stark lokal férankring, sd stir den infor stora forindringar inte minst genom Sveriges
medlemskap i EU enligt flera intervjupersoner. Ett 6kat utlindskt Zgande av fastigheter
och byggforetag, en storre andel av utlindsk arbetskraft och utlindska leverantorer
kommer att skapa nya utmaningar, hot och mojligheter for byggforetagen. Det blir
enligt en arbetsgivarrepresentant bland annat en strre import av firdiga komponenter.

Flera entreprenérer/underentreprenérer och yrkesarbetare kommer dessutom att delta
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i byggprocessen, vilket stiller nya krav pd ledarskap och projektledning. Sektorn
behover ledare som kan hantera andra kulturer, och som kan sté for “lika behandling”
oavsett hirkomst, siger en arbetsgivare som menar att det kommer att krivas andra

ledaregenskaper 4n de som dominerar idag.

Behov av kompetensvaxling

Behov av kompetensvixling anknyter till rekrytering och utveckling av nya ledare
som kan samverka, hantera ny teknik samt kinna till det viktigaste inom bygg- och
fastighetsrelaterad juridik. Dessutom bér dessa behirska personal- och ekonomifrigorna
pa ett sddant sitt att en god hushdllning av resurser kan erhéllas. Med 6kad import av
varor och tjinster f6ljer nya krav pa kunskap om internationella upphandlingsregler,
forhandlingsteknik och kvalitetskontroll. Vad giller kvalitet har branschen enligt en
arbetsgivare behov av sjilvsanering som innebir att kvalitetsfrigorna blir till nigot mer
dn bara ISO-certifiering — hir har de yngre en viktig uppgift framholl han. Sedan behovs
det ocksd en form av affirsmannaskap dir projektledare och produktionschefer tar
ansvar for att knyta ihop byggprocessens olika delar och kompetenser s3 att satsningar
blir ekonomiskt genomférbara. Behov av ny kompetens kopplas i intervjuerna ocksé
till att ta tillvara den kompetensreserv som finns i form av kvinnlig arbetskraft. En
arbetsgivare menade att "femtio procent av befolkningen ir kvinnor, och vara produkter
som vi tillverkar anvinds lika mycket av kvinnor som av min sa varfor ska dé inte en
kvinna vara med och designa, bygga, utveckla, underhalla de produkterna lika mycket!?”
Han tillade att en resursbrist kommer uppstd i branschen om négra &r, vilket kriver
"hela befolkningen som urval f6r att fa de ritta minniskorna”. Slutligen krivs det enligt
flera arbetsgivare en helhetssyn som gir utéver professioners strivan mot oberoende
och MB-utbildningen kan gora en insats genom att ta in studenter med olika bakgrund
och lita dem jobba tillsammans — “yrkeskategorierna maste lira sig att samverka under
utbildningen, for s dr det i det verkliga arbetslivet”. En strivan mot stérre samverkan

anknyter ocks3 till partnering samt till nista punkt.

Etik och moralfragor

Etik och moralfrigor lyfts fram i samband med partnering och ledarskap, dvs
det handlar om hur aktorerna skall forhalla sig till varandra och hur de skall agera
i samverkan. Fortroende, 6ppenhet och irlighet kan ses som etiska dygder som var
och en miste férvirva for att kunna samverka med andra. Det krivs dven mod att
vaga vara 6ppen. Flera av de intervjuade MB-ingenjorerna ansdg att det méste till ett
generationsskifte innan denna dppenhet kan sld igenom pa allvar och en intervjuad
arbetsgivare poingterade dven att hans egen generation inte hade lyckats skapa ett
tillricklige tryck och engagemang sd att kvaliteten och effektiviteten i branschen
kontinuerligt forbittrades. Han hoppades att nista generation byggledare skulle kunna
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dstadkomma de kvalitets- och effektivitetsforbittringar som dagens ledare inte miktat
med att driva fram.

En arbetsgivare lade samman de olika utvecklingstrender han sig, dvs partnering,
industrialiserad produktion, flera utlindska intressen, flera kvinnor, etik och moral

med mera, och konstaterade:

“Allesd forutsiteningarna for ace kunna diskutera, ventilera, forbereda
eleverna pa de frigorna ir betydligt stérre i MB 4n om man sitter och liser
konstruktion...”

Intervjusvaren i forhallande till annan forskning

Minga avovan nimnda trender dverensstimmer i stora drag med de utvecklingsomriden
som framhélls i CMB-rapporten Byggsekrorns utvecklingsbehov inom managementomridet
(Alte, Brochner och Josephson, 2004). Denna rapport dr baserad pé en enkiit till olika
aktdrer i byggbranschen och f6ljande omriden utpekades som de allra viktigaste

utvecklingsomradena:

1. Férutsittningar for gott ledarskap och starkt engagemang hos alla
medarbetare

Férméga och metoder att identifiera kundbehov

Rutiner och system for att slippa fel under byggnaders hela livslingd
Ekonomiska samverkansincitament for alla deltagande foretag
Bestillares formaga att uppmuntra till tekniskt nytinkande

Rutiner och system for att slippa fel under byggtiden

N s e

Teambildning och utveckling av gemensamma mitbara mél i
projektsamverkan

8. Etik i affirsrelationer mellan foretag och i medarbetarrelationer inom foretag

Av de sex punkterna som identifierades i vara intervjuer gér partnering att koppla till
punke fyra och sju i sammanstillningen ovan, behov av kompetensvixling och nytt
ledarskap till punkt ett, industrialiserad byggproduktion till kvalitet och undvikande
av fel (punkt tre och sex) och etik och moralfrigornas 6kade betydelse till punkt atta.
Aspekter som framkommer i véra intervjuer, men inte sd mycket i ovanstdende enkit
ir energi- och miljofrigorna och internationaliseringen. Aspekter som framkom mer i
enkiten rér kundorientering (punkt 2), samt innovation (punkt 5), tvd omraden som
ocksd ir viktiga att beakta i framtidens MB-utbildning.
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I en annan CMB-rapport Vision 2020 gors en framtidsinriktad omvirldsanalys
av byggsektorn. Begrepp som anvinds i rapporten ir environmental pressures,
sustainability, safety of the workforce, ethics och stakeholder philosophy (Flanagan, m fl
2001, s. 96 ). Fem huvudomriden framhalls som byggsektorn behdver ta i beaktande:

* Tryck frin omgivningen (bl a konkurrens och internationalisering)
* Hallbarhet (miljo och energianpassat byggande)

* Arbetsmiljs och arbetarskydd

* Etkfrigor

* Intressentperspektiv (som i hdg grad kopplas till partnering och

omsesidigt samarbete)

Enligt vér uppfattning ir det viktigt att yrkesinriktad hogskoleutbildning #r paverkad
av de krav och forvintningar som yrkessektorn i form av anstillande organisationer
stiller, bide for att studenterna skall vara anstillbara och for att studenterna, liksom
sambhiillet, skall fi en god avkastning pd investeringen i hégre utbildning. Vi anser ocksé
att utbildningsarrangérerna av MB-utbildningen i hég grad har latit byggbranschens
onskemdl varit vigledande och att utbildningen har en tydlig och féredomlig
sektorsanpassning. Det gir att knyta samtliga utvecklingsomriden i CMB-rapporterna
till MB-utbildningens kursbeskrivningar om man inkluderar den valfria kursen i
jansteproduktion, dock med undantag av etik och skyddsfrigor.

Av de trender som identifierats av vira intervjupersoner anser vi att MB-utbildningen
vil tillgodoser 6nskemdl om partnering genom betoningen pd grupparbeten och
ledarskap. Nir det giller energi- och miljofragornas betydelse kopplat till ett hillbart
samhillsbyggande kan detta goras till ett profilomridde f6r MB-utbildningen om
viljan till detta finns, d& MB-utbildningen kan utgéra en god plattform for att utbilda
ingenjorer med kunskaper och insikter om hur ett hallbart byggande kan se ut. Vad
betriffar behovet av mer kostnadseffektiv och industrialiserad produktion s kan detta
forst och frimst kopplas till kursen tjinsteproduktion och enligt var uppfattning kriver
en kostnadseffektiv byggproduktion sévil goda kunskaper om vilka tekniska [3sningar
som ir de bista, ekonomiska kunskaper kring kalkylering och kapitalanvindning som
ett inspirerande och kravstillande ledarskap.

Enligt kursplanen ir internationaliseringsaspekten for nirvarande behandlad i den
obligatoriska kursen foretagsstrategi och affirsutveckling och i den valfria kursen
kontraktsritt och upphandling. Vi rekommenderar att denna aspekt ges ett dnnu stdrre
utrymme i det framtida MB-utbildningen, genom att géra juridik obligatoriskt och i
ovrigt lata den internationella dimensionen vara nirvarande i alla sammanhang dir det

ir relevant att tala om en internationell dimension.
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2.2 Arbetsgivarnas synpunkter pa MB-utbildningen

I intervjuerna med arbetsgivarna framkommer sammantaget en positiv bild av MB-
utbildningen. Vildigt manga poingterar att utbildningen fyller ett viktigt behov och att
detbehdvs byggingenjorer som har relativt goda kunskaper omledarskap, projektledning,
ekonomi och juridik som komplement till de rent tekniska fordjupningarna, framférallt
for projektledarbefattningar och andra ledarbefattningar:

”Ser att det blir viktigare och viktigare med ledare som kan ekonomi,
juridik och teknik. MB-utbildningen fyller en viktig funktion idag och
kan fortsitta fylla den i framtiden.” (arbetsgivare f6r projekteringsforetag)

"Viktigt med utbildning som ger ett dversikdligt perspektiv av samhillsb
yggnadsprocessen och kunskaper i det som behovs for att driva en sidan
process. V-utbildningen ir alltfér teknisk och sidan ser inte branschen ut.”
(arbetsgivare for byggkonsultforetag)

"Féredrar MB-ingenjorer som ju ir generalister framfér en renodlad
ingenjor eller arkitekt.” (arbetsgivare 1, fastighetsbolag)

"Det ir intressant att det finns en utbildning som tar in ledarfrigor, alla
ingenjorer skulle behova fi nigon kunskap om det. Jag ir positiv till
programmet men kanske det borde bli mer praktiskt, att man 4r mer ute
pa foretagen.” (arbetsgivare inom drift och anliggningsbranschen)

En arbetsgivarrepresentant for ett stort byggforetag som hade rekryterat flera MB-
ingenjorer sade att han var oroad over att det igen hade uppstitt en debatt och
uppfattning bland teknologerna att arbetsgivarna anser att det r bist att teknologerna
laser sd mycket teknik som méjligt under Chalmerstiden och att foretagen sedan bor lira
ut det som har med ledarskap och management att géra. Enligt arbetsgivarrepresentant
en var detta felaktigt och han poingterade att ingenjorerna tidigt i karridren stills infor
arbetsuppgifter som kriver insikter och kunskaper om ledarskap. Han exemplifierade
med att han sjilv bara efter sex ménader som utsittare blev utsedd till arbetsledare.
En annan intervjuad chef for ett fastighetsbolag framhéll att byggbranschen inte pé
egen hand klarade av att utbilda och i fram tillrickligt bra ledare, utan att ju tidigare
teknologerna och ingenjérerna borjade att skaffa sig kunskap och forstdelse kring vad

som utmirker ett gott ledarskap desto bittre.

Det fanns dock relativt minga intervjupersoner som inte hade nigon klar uppfattning

om MB-utbildningen utan som bildade sin uppfattning om utbildningen och dess MB-
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ingenjorer utifrin sina allminna kunskaper och erfarenheter om Chalmers i stort.

Enannan friga som dok upp, framforallt i intervjuer med foretridare for arkitektforetag,
var att ordet management stdtte bort manga arkitekter som istillet har en yrkestradition
som virdesitter sjilvstindig yrkesutévning. Dessa intervjupersoner ansig att detta var
synd eftersom arkitekter behdvde lira sig att samarbeta bittre i partneringkonstellation
er eller i andra byggprojekt. Eventuellt kunde detta avhjilpas om management ersattes
med ett begrepp som lit mer positivt i arkitekternas dron, till exempel ledarskap.

2.3 Arbetsgivares erfarenheter av MB-ingenjorerna

Arbetsgivarna har forst och frimst kommit i kontakt med MB-teknologerna genom
att de gjort projektarbeten ute i olika féretag som sedan har presenterats muntligt
for foretagsrepresentanter. Arbetsgivarna har éverlag fitt en positiv uppfattning om

teknologerna som ambitigsa, kunniga och skickliga pA muntlig presentation:

”[Vi dr] mycket ndjda med de [MB-teknologer] som varit hos oss.
Ambitiésa och kunniga. Vi dr positivt éverraskade 6ver hur duktiga de dr
pa att presentera sina arbeten.” (Arbetsgivare, installationsféretag)

"Teknologerna ir vilformulerade och bra pi att silja sina idéer vilket 4r
viktigt i arbetslivet.” (arbetsgivare, arkitektforetag)

Jag tycker dom eleverna som jag har triffat pd ir enormt dukriga,
fantastiskt duktiga. Jag brukar siga att d4 man tittar pa teve s& tycker man
att virlden gir mot totalt elinde men kommer man upp pa skolan och
triffar dom hir teknologerna s fir man hoppet tillbaka.” (arbetsgivare for
ett mindre entreprenadféretag)

Nir det sedan giller erfarenheter av. MB-ingenjorer si 4r denna koncentrerad till
den dryga tredjedel av arbetsgivarna som hade anstille MB-ingenjcrer. Aven hir ir
erfarenheterna positiva eller till och med mycket positiva. Négra av féretagen har till och
med anstillt ett flertal MB-ingenjorer i medvetet syfte att foryngra organisationen och
for att sikerstilla en lyckad kompetensvixling av ledare infor de stora pensionsavgdngar

som kommer att #ga rum under den kommande tiodrsperioden inom ménga foretag:

”[MB-utbildningen] ir en vildigt bra rekryteringsbas. Vi ser det som en
mojlighet att tidigt kunna triffa eleverna, finga upp dom, ha en diskussion,
ta in dom pa exjobb... ungefir hilften av dom som gor ex-jobb anstills
sedan.” (arbetsgivare, byggentreprenér)

”Utbildningen dr helt ritt for vrt foretag... De tre senaste rekryteringarna
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har varit MB-ingenjorer frin Chalmers... de har fungerat som en ren
injektion i foretaget.” (arbetsgivare, projektledningsforetag)

"For att pa lingre sike sikerstilla att vi har duktiga ledare s ska vi ju ta
in de som har goda férutsittningar att vixa in i foretaget och bli dukrtiga
ledare, och jag tror det ir storre chans att hitta dessa ledare bland dem som
har valt MB-inriktningen.” (arbetsgivare byggentreprenad)

Som argument fér att duktiga ledare kan hittas inom MB menade en intervjuad chef
att intrycket man fir av dessa elever dr mycket positivt — det idr ingen slump att just de
har valt MB-utbildningen.

En del andra arbetsgivare som ocksa var positiva till MB-utbildningen framhéll dock att
det var individen som var viktigast och att inriktningen frin Chalmers inte spelade s&
stor roll i sammanhanget. Vi kunde dock konstatera att denna uppfattning var vanligast
hos de intervjupersoner som inte hade si stor kunskap om MB-utbildningen eller
personlig erfarenhet av MB-ingenjorerna. En intervjuperson som hade god kunskap om
MB-utbildningen genom att han var aktiv i CMB som lyfte fram individens betydelse
framholl dock att foretaget hellre anstiller en MB-ingenjor ifall kandidaterna i friga i
ovrigt 4r likvirdiga.

Vi har bara stétt pd en arbetsgivare (ett konstruktionsforetag) som hade varit med om
relativt misslyckad rekrytering av en MB-ingenjor. Detta foretag hade organiserad sina
karridrvigar pd sd sitt att byggingenjorerna borjade som bitridande konstruktsrer, for
att sedan bli konstruktor och forst direfter projektledare. Detta innebar att det stilldes
krav pa goda specialistkunskaper (i detta fall pd konstruktion) vilket MB-ingenjéren i
fraga inte riktigt hade. Arbetsgivarrepresentanten framhéll att detta hade gjort foretaget
tveksam till att rekrytera MB-ingenjérer i framtiden 4ven om han personligen kunde
tinka sig att MB-ingenjérer skulle kunna passa for rollen som bitridande projektledare
eller projektingenjor. Detta innebar dock ett brott emot de etablerade karridrvigarna
och han tillade att det mer samarbetsorienterade arbetssitt som MB-utbildningen
representerar behovdes i foretaget men att det var svért att bryta det individualistiska
och sniva professionella forhillningssitt som var ridande. Enligt intervjupersonen
fanns det inom féretaget “en generation dir manga vill bygga monument ver sig

sjalva” som hade svért att samarbeta och slippa kontrollen.
Sammanfattningsvis var arbetsgivarna dverlag nsjda eller mycket nojda med de MB-

ingenjorer som de har anstille. Helt klart 4r det ocksa sa att en MB-ingenjoér passar

olika vil in f6r olika befattningar. Ar det s§ att foretaget har behov av eller anser sig
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ha behov av specialistkunskaper i teknik i forsta hand sd bor en annan ingenjor 4n en
MB-ingenjor rekryteras.

2.4 Arbetsgivares forslag till utveckling av MB-utbildningen

P4 frigan om de intervjuade arbetsgivarrepresentanterna ansdg att MB-utbildningen
borde forbittras pd ndgot sitt var det ménga som inte hade nigon klar uppfattning,
ofta motiverad med att de inte hade tillricklig kunskap om utbildningen. De vanligaste
synpunkterna rérde behovet av bittre marknadsforing, en mer praktisk inriktning, fler
studenter utanfér V-sektionen, ett starkare stdd frin CMB-foretagen och en tydlig

vision:

* Att utbildningen borde marknadsforas bittre s att bide arbetsgivare och
blivande teknologer kinner till vad en MB-ingenjor har lirt sig och for
vilka arbetsuppgifter som denne ir limpad for forordades av flera arbets-
givarrepresentanter.

* Tre arbetsgivare framhéll att utbildningen fortfarande var for teoretisk
dven om den var bittre dn andra civilingenjorsutbildningar och dessa
tyckte att rapporterna var alltfor akademiska och skrivna pd engelska och att
praktikarbete skulle kunna ingd i utbildningen.

* Tre andra arbetsgivare betonade att det behovdes fler arkitekter och
teknologer fran I-sektionen pd MB-utbildningen s att de kunde Lira sig
att samarbeta redan under studietiden.

* Nigra intervjupersoner efterlyste att utbildningen fick etz starkare stod
bland de foretag som idr huvudmin for CMB.

* Tva arbetsgivare lyfte fram att utbildningen saknade en tydlig vision, varav
en intervjuperson tillade att ett visionsarbete hade inletts.

* En arbetsgivare efterlyste storre fokus pa byggprocessen som sddan, att man
utvecklade en mer helhetlig forstdelse om hur den ser ut idag och vad
som skulle kunna goras for att effekeivisera den.

* Det fanns ocksa ndgra arbetsgivare som efterlyste att MB-utbildningen
skulle ge mer utbildning inom det teknikomride som det egna foretaget

verkade inom till exempel installations- eller CAD-arbete.

Vid en samlad bedémning av enkitsvar och intervjuer ansluter vi oss i huvudsak till
uppfattningarna ovan, forutom vad betriffar den sista punkten di det dr omdjligt ate
arrangera en bred generalistutbildning och samtidigt ticka in olika foretags specifika
behov av teknikkompetens. Arbetsgivarna méste helt enkelt vilja om de vill anstilla
en person med djupa specialkunskaper inom ett visst omride eller om de vill ha en
ingenjor som ir bittre forberedd pd de utmaningar som stills i olika chefs- och projekt

ledningsbefattningar, inte minst med koppling till ledarskap, projektledning, ekonomi
och juridik.
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Vad betriffar marknadsf6ring sa behovs det enligt var uppfattning insatser bade for att
héja kunskapen om att MB-utbildningen finns, vad den har f6r inriktning och vilken
kvalitet den haller. Om det dessutom finns en tydlig vision for vad MB-utbildningen
syftar till blir marknadsféringen enklare att genomféra och mer slagkraftig. Det finns
dven behov av att anvinda marknadsforings- och informationsdtgirder for att paverka
ménga teknologers forestillning om att arbetsgivarna vill att de skall specialisera
sig si mycket som mojligt pd teknik under studietiden. Visst finns det arbetsgivare
som vill detta, men MB-ingenjérernas utbildningsprofil passar bra inte minst for
byggentreprenad- och projektledningsforetagens liksom fastighetsbolagens behov.
Foretridare for dessa arbetsgivare framhaller snarare att MB-ingenjorer borde lisa mer
om ledarskap, ekonomi och juridik 4n vad de gor idag, sa att de till exempel har littare
att forstd ekonomiska samband, att kunna gora goda investeringsbedomningar och att
kinna till vilka juridiska minfilt som bor undvikas. En arbetsgivare pdpekade just att
det var foretridare for byggbranschen sjilvt som tog initiativ till att utbildningen kom
till stdnd for att de tyckee att Chalmersutbildningarna var alltfor ensidigt orienterade
pa teknik, matematik och naturvetenskap och att de hade behov av ingenjérer med en

bredare kunskapsbas. Han utvecklade sitt resonemang med f6ljande pipekande:

"Jo nir man kommer ut ifrdin Chalmers si ir man jitteduktig pa
integralekvationer, matematik och fysik och sen s hamnar man i en roll
som idr 180 grader dirifrdn. Man fir inte pyssla med det 6ver huvud taget.
Jag har inte riknat en integralekvation sen jag gick ut Chalmers utan man
hamnar vildigt, vildigt fort i att leda andra minniskor mot nigonting.
Dirfor sattes MB-utbildningen igdng, det var den ursprungliga visionen
att man pd ndt site ville skapa ett komplement s3 att [teknologerna] var lite
forberedda att komma ut i arbetslivet och inte bara var fullproppade med
integralekvationer utan det som man verkligen arbetar med.”

Féretagen anser att det dr bra att de blivande ingenjorerna far sitta sig in i foretagens
situation samt att de ges kunskaper i ledarskap, beteendevetenskap m m, som
komplement till all teknik de tidigare fitt lira sig. En arbetsgivarrepresentant menar
dock att nir studenterna skall gora sitt projektarbete sd halkar de litt tillbaka till
det mera byggtekniska, trots att det finns behov av mera beteendevetenskapliga och
ledarskapsinriktade arbeten. Det ir ldtt att bli kvar i det traditionella och tro att
arbetsgivarna alltid prioriterar sidana examensarbeten, men att s inte ir fallet bekriftas

av flera héga chefer.

Sammantaget bor de teknologer som ir intresserade av att arbeta med att samordna
och leda byggprojekt eller att leda byggrelaterad verksamhet och som tror sig passa for
dessa arbetsuppgifter inte kiinna oro for att vilja MB-utbildningen da det finns manga
befattningar att soka dir MB-utbildningens profil passar vil in.
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Vi vill ocksd instimma med de arbetsgivarrepresentanter som framhaéller betydelsen
av att rapporterna dr skrivna pd ett sddant sitt si att foretagen upplever dem som
anvindbara och virdefulla for deras egen verksamhet. Detta bidrar till att 6ka foretagens
intresse av att medverka aktivt i utbildningen och dirmed mer naturligt vill utgora det
stod for utbildningen som andra intervjuade arbetsgivare upplever som en bristvara
idag. Detta kan exempelvis innebira att teoriavsnitt liggs i bilagor och att rapporten

skrivs pa svenska ifall det berérda foretagets personal inte liser rapporter pd engelska.

Vi dr ocksd av den uppfattningen att projektterminen, dir teknologerna under
exempelvis termin tre arbetar med en for foretaget angeligen arbetsuppgift, kan bidra
till ett storre engagemang frin foretagen. Praktikarbete kan ocksd kan leda till att
MB-ingenjérerna fir en god kontakt med en potentiell arbetsgivare, att dessa lir sig
hur branschen fungerar i praktiken och att de trinas i att tillimpa de kunskaper som
formedlas i utbildningen i dvrigt.

CMB har en viktig roll f6r kontakterna mellan skolan och féretagen. Denna roll
tycks ha varit som viktigast vid starten av MB-utbildningen, d& entusiasmen och
uppmirksamheten var stor. Utbildningen fir inte lingre tillrickligt st6d frin CMBs
huvudmiin, menar nigra arbetsgivare, som ocksd vill att CMB ska bli mera aktiva
vad giller marknadsforing. De menar att CMB madste 6vertyga sina medlemmar om
vikten av MB-utbildningen s att inte den stdr sig slitt i forhdllande till de traditionella
inriktningarna. De goda relationer som skapas mellan féretag och studenter resulterar

i minga projekt- och examensarbeten samt ibland anstillningar.

Angiende arbetsgivares 6nskemdl om att MB-utbildningen skulle férmedla en storre
forstielse om byggprocessen i helhet framhélls att MB-ingenjérerna kunde verka for
att ta fram losningar som var “produktionsvinliga” genom att knyta samman olika
kompetenser i ett projekt sd att det i sd stor utstrickning som mojligt bli rict frin
bérjan. Vi anser att MB-utbildningen redan nu formedlar detta i stérre utstrickning dn
andra magisterprogram, men det var flera intervjuade MB-ingenjorer som girna ville
att utbildningen skulle fsrmedla en 4n mer helhetlig forstielse av byggprocessens olika
delar och funktionssitt. Vi anser att detta kan vara ett omrade att koncentrera sig péa
mer i samband med att MB-utbildningen forlings med ett halvar och att detta utgér
ett mojligt profilomride f6r MB-utbildningen

Avslutningsvis vill vi instimma med de huvudmin som vill se fler teknologer frin
andra sektioner dn V, och detta inte bara for att dessa skall lira sig att samverka
och forstd varandra bittre redan under studietiden utan for att sikerstilla att alla
utbildningsplatser kan fyllas och att de fylls med de mest limpande personerna. Att
ungefir 2/3 av alla teknologer pd MB-utbildningen kommer frin V-programmet
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framstar ocksd som ett kvalitets- och konkurrensproblem utifrdn ett Bologna-perspektiv
ddr hag studentrérlighet och ett stort soktryck utgor viktiga kvalitetsindikatorer. Flera
arbetsgivare bekriftar att det ir relevant att lira sig om ledarskap och management

redan pd hogskolan och att det 4r viktigt att halla uppe elevunderlaget:

”Ar det s att elevunderlaget kommer att vara for ligt under en period si
kan det bli svart acc 3 tillbaka det... Detta att lira sig inom de omridena
som MB har, det tror jag ir helt n6dvindigt. Jag tror att man blir en bittre
yrkesman om man fir med sig ett sint paket i botten och att man inte
siger: ‘Det ldr vi er sen!...” (arbetsgivare teknikf6retag)
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3. Analys av enkatsvar

Hir presenteras och analyseras de enkitsvar som erhélls frin teknologer och ingenjorer,
vilka gick eller hade gitt MB-utbildningen. Vi redogér forst for svaren pa frigor
riktade till antingen teknologer eller ingenjérer, for att sedan ta upp svaren pi fragor
som stilldes till bdda grupperna. Ett speciellt avsnitt behandlar jamstilldhet, i vilket
enkitsvar kombineras med intervjusvar. I ytterligare ett annat avsnitt presenteras
larargruppens synpunkter utifrdn intervjuer. Kapitlet avslutas med en sammanfattning

av olika beddmningar.

3.1. Resultat fran teknologenkaten

Teknologenkiten sindes ut i bérjan av oktober med begiran om svar senast 20 oktober.
En pdminnelse skickades ut i slutet av oktober. Som tidigare nimnts var det gruppen
teknologer, som antogs hosten 2003 till MB-utbildningen som enkiten riktades till.
Dessa teknologer gick hésten 2004 termin 3 av MB-utbildningen. Av 20 teknologer
besvarade 17 (85 procent) enkiten, 11 min (65 procent) och 6 kvinnor (35 procent).

Av dessa teknologer kom 14 (82 procent) frin V-sektionen och 2 (12 procent) frin
Chalmers Lindholmen medan en hade annan utbildningsbakgrund (6 procent).
Informationen om MB-utbildningen hade de i forsta hand fitt genom muntliga
presentationer (34 procent) och i andra hand genom kurskatalogen och broschyren
(28 procent).

Teknologerna har skattat MB-utbildningens kurser med avseende pé i vilken grad dessa
uppndtt i kursplanen uppsatta mél. Utfallet av skattningen visar att ”"Ledarskap och
gruppsykologi” och” Organisation av foretag och projekt” samt "Kontraktsritt och
upphandling” och "Finansiering och ekonomistyrning” bland obligatoriska respektive
frivilliga kurser, har bedémts bist uppfylla uppsatta kursmal.

Tabell 3: Teknologernas skattning av kursernas grad av maluppfyllelse.

Kurser Medelvarde |Antal svar

Obligatoriska kurser

Foretagsstrategi och affarsutveckling 3,18 17
Organisation av foretag och projekt 3,65 17
Ledarskap och gruppsykologi 4,19 16
Kvalitets- och miljdledning 3,63 16
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Valfria kurser

Kontraktsratt och upphandling 3,88 17

Finansiering och ekonomistyrning 3,59 17

Tjansteproduktion i byggande och

fastighetsforvaltning 3,50 12

Logistik V 3,43 7

[ i foljdfrdgor ombads teknologerna att pa en femgradig skala skatta sin egen
kunskapsutveckling relaterad till sdvil obligatoriska som valfria kurser. Av tabell 4
framgdr att majoriteten av teknologerna i denna helhetsbedémning av MB-utbildning-
ens kurser anser att sdvil obligatoriska kurser som frivilliga kurser bidrar till deras

lirande och kunskapsutveckling.

Tabell 4. Teknologer: | vilken utstrackning bidrog de obligatoriska/valfria kurserna

till ditt larande och din kunskapsutveckling? (fraga 6 och 8 i teknologenkaten).

Teknologer Obligatoriska Valfria kurser
kurser

I mycket hog eller

y 9 71 % 65 %
ganska hog grad
| viss man eller i

29% 35 %

ganska liten grad
Totalt 100 % 100 %

Balansen mellan obligatoriska kurser som frivilliga kurser bedomer s gott som alla (94
procent) vara bra. Diremot anser 35 procent att det ingdr for ménga gruppuppgifter
i MB-utbildningen, medan 53 procent anser att det ir en bra balans mellan
gruppuppgifter och individuella uppgifter. Vidare anser s gott som alla (94 procent)
att MB-utbildningen bidrar till deras personliga utveckling.

"Visionen” om MB-utbildningens framtid ir enligt teknologerna beroende av ett
antal faktorer. Tvd har avstct frin att svara pd frigan om visionen. Sju teknologer
(41 procent) dr ofdrbehéllsamt mycket positiva och anser att “det ir det sjilvklara
valet fér den som 4r managementintresserad”. En grupp om 5 teknologer som har en
“positiv vision” forutsitter eller stiller krav pd (29 procent): (1) att CMB:s insatser
okar som nitverksbyggare mellan MB-utbildningen, foretagen och niringslivet och (2)
att omfattningen av praktiknira projektarbeten dkar i utbildningen. En liten grupp

pa tre teknologer (18 procent) har en “negativ vision” och de menar att om inte “mer
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resurser sitts pd utbildningen”, om inte “forindrade redovisningsformer inférs” och
om inte “en starkt forbittrad marknadsforing av utbildningen” sitts in sd dverlever inte

MB-utbildningen.

Ovriga resultat fran frigor i teknologenkiten redovisas i avsnitt 3.3. Samtliga resultat

pa frigor med bundna svarsalternativ i teknologenkiten finns redovisade i Bilaga 3.

3.2. Resultat fran ingenjorsenkater

Antal enkater

Ingenjorsenkiten sindes ut samtidigt som teknologenkiten, i bérjan av oktober med
onskemal om svar senast 20 oktober. Drygt 40 enkiter kom in till utsatt datum. Vi
bedomde tillsammans med referensgruppen att det var angeldget att fa in fler svar, varfor
en paminnelse skickades ut i slutet av oktober och ytterligare en i mitten av november,
med sista svarsdatum utsatt till den 26 november. Detta resulterade sammanlagt i 59
svar frin 81 ingenjorer, vilket betyder att svarsfrekvensen dr 73 procent, som vi anser
dr ett mycket bra resultat.

Information infor valet av magisterprogram

Informationen om MB-utbildningen har ingenjérerna i forsta hand fitt genom
studiekamrater (29 procent) och i andra hand genom muntliga presentationer (23

procent) och kurskatalogen samt broschyren (23 procent).

Antagna och examinerade ingenjorer

I tabell 6 anges ingenjorsgruppens fordelning pd antagna arskullar och examinerade

ingenjérer med avslutade examensarbeten.

Tabell 5: Utbildningsbakgrund vid ansokningstillfallet till MB-utbildningen

1999 2000 2001 2002 Totalt
Antal ingenjorer 15 17 13 14 59
V-sektionen pa Chalmers 80 % 71 % 77 % 57 % 42 (71 %)
A-sektionen pa Chalmers 18 % 8 % 14 % 6 (10 %)

Chalmers Lindholmen
(inklusivekomplettering 13 % 15 % 14 % 6 (10 %)
under 1ar pa Chalmers)

Annan bakgrund 7 % 12 % 14 % 5 (8%)

Total 100% | 100% | 100 % | 100 % 59/100%
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Mellan dren 1999-2002 rekryterades majoriteten av teknologer from V-sektionen
(Tabell 5). Nagra kom fran Chalmers Lindholmen och ett fital kom in med annan
utbildningsbakgrund. Under dren 2000-2002 ingick 6 teknologer frin A-sektionen
i MB-utbildningen. I 1999 érs och 2003 ars antagningsgrupper fanns inga studenter
fran A-sektionen.

Tabell 6: Antal antagna till MB-utbildningen och antal avslutade examensarbeten

Antagna ar Antal al:itag_na till | Antal avslutade Antal avslutade _
MB-utbildningen | examensarbeten | examensarbeten i %

1999/2000 20 20 100
2000/2001 24 29 92
2001/2002 17 13 76
2002/2003 22 12 54
2003/2004 20 g 20
2004/2005 16

* Not. Anger antal som 2005-02-17 var klara med examensarbetet.

Fyra kursgrupper ingdr i var utvirdering (och den femte har blivit firdig alldeles nyss).
Ser vi pa antalet avslutade examensarbeten (Tabell 6), noterar vi att samtliga ir firdiga
med examensarbetet som antogs hésten 1999 och samma giller f6r antagna 2000, med
undantag f6r tva personer. Direfter sjunker antalet firdiga examensarbeten snabbt. Det

har legat utanfor virt uppdrag att underséka orsakerna till detta.

Ingenjorernas skattningar av obligatoriska och frivilliga kurser

Ingenjérerna har bedosmt MB-utbildningens kurser relaterade till deras nuvarande
arbetsuppgifter och deras framtidsplaner. Som framgér av Tabell 7 s4 har alla inte svarat
pa alla frigor, se t.ex. beddmning av "valfria kurser”.
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Tabell 7: Ingenjorernas bedomning av MB-utbildningens kurser relaterade till

nuvarande arbetsuppgifter och framtidsplaner

Ingenjorer
Medelvarde |Antal

Obligatoriska kurser

Foretagsstrategi och affarsutveckling 3.27 59
Organisation av foretag och projekt 3,66 59
Ledarskap och gruppsykologi 4,12 59
Kvalitets- och miljdledning 2,93 59
Valfria kurser

Kontraktsratt och upphandling 3,89 55
Finansiering och ekonomistyrning 3,38 53
e rckton yggance 20| 4
Logistik V 2,31 16
Examensarbetet 3,03 58
Projektrapporterna 3,03 59

Vi konstatera att "Ledarskap och gruppsykologi” och ”"Organisation av foretag och
projekt” bland de obligatoriska kurserna och ”"Kontrakesritt och upphandling” samt
”Finansiering och ekonomistyrning i byggande och forvaltning” bland valfria kurser
skattas hogst. Vi noterar dock att examensarbetet och projektrapporterna skattas
ligre i jimforelse med kurserna. Jimfér vi detta utfall med teknologernas skattning
av kurserna (Tabell 3), som emellertid gillde ”graden av maluppfyllelse”, s& kan vi
konstatera ett identiskt resultat, vilket betyder att samma kurser bedomdes hogst dven

av teknologerna.

Resultatet frin 6vriga frigor i ingenjorsenkiten redovisas i avsnitt 3.3. Samtliga resultat

pa frigor med bundna svarsalternativ i ingenjorsenkiten redovisas i Bilaga 2.
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3.3. Resultat fran bada enkaterna: identiska fragor

I det foljande avsnittet jaimfors svaren pa identiska frigor om MB-utbildningen som
stillts till bdde ingenjérer och teknologer. Vi har bett dem bedéma (a) balansen mellan
individuella arbeten och grupparbeten, (b) hur vil dom anser att utbildningen fungerat,
(c) vad som skulle kunna utékas respektive minskas av innehéllet, (d) utbildningens
styrka och svaghet och (e) om den skall f6rlingas till 4 terminer.

Balansen mellan individuella arbeten och grupparbeten

Granskar vi genomsnittssiffrorna framstér de flesta (72 procent) var néjda med balansen
mellan individuella arbeten och grupparbeten. En fjirdedel (26 procent) i snitt anser
dock att det ingdr fér manga grupparbeten och en minoritet (2 procent) tycker att det

ingdr for minga individuella arbeten.

Tabell 8: Ingenjorers och teknologers bedomningar av balansen mellan individuella

arbeten och grupparbeten

Arskullar 1999 2000 2001 2002 2003 Total
N 16*
Antal 15 16 13 14 (tekn.) 74

For mycket individuella

8 % 6 % 3 %
arbeten

Balansen har varit bra 87 % 94 % 77 % 43 % 56 % 72 %

For mycket

grupparbeten 13 % 6 % 15% 57 % 38% 25 %

100% 100% 100% 100% 100% | 100%

Not. * Svar saknas frén en ingenjor och en teknolog.

Detta svarsmonster finns i samtliga grupper i (Tabell 8) med ett undantag,
ingenjdrsgruppen 2002. Dir kan vi konstatera att 57 procent anser att det ingdtt for
ménga grupparbeten i utbildningen. Férindringen till svarsménstret beror sannolikt pa
att denna kursgrupp haft fler grupparbeten beroende pa nigon form av forindring av
magisterprogrammet. Vi noterar ocksd att det dr endast 2001 &rs ingenjorer av de fyra

ingenjorsgrupperna, dir nigra ansett att det ingitt for mycket individuella arbeten.
genjorsgrupp g g y
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Tabell 9: Hur val ingenjorer och teknologer anser att utbildningens olika delar

fungerat
Skattningar: Ingenjorer medelvarde Teknoleger
medelvarde
Obligatoriska kurser 4,16 3,76
Valfria kurser 4,07 3,88
Forelasare fran byggnadsekonomi 3,97 3,71
Gastforelasare utanfor Chalmers 4.19 3,59
Handledning av larare 3,83 3,94
Tentamenslasande 3,82 4,18
Skrivprocessen 4,00 3,71
Muntliga presentationer 4,61 4,24
Praktikfall 4,05 3,50
Gruppuppgifter 4,14 3,94
Examensarbetet 4,40 4,13
Examinationsformer 3,97 4,06
Kursledning 3,93 3,44
Kursadministration 4,00 3,44
CMB:s roll i utbildningen 3,74 2,88

Hir noteras (Tabell 9) att muntliga presentationer av projektuppgifter skattas (fem-
gradig skala) i genomsnitt hogst av bdda grupperna. Alla har i bdda grupperna uppenbart
uppskattat dessa tillfillen och sannolike har alla kritiskt granskat olika presenta-
tionsformer. Vi noterar att ingenjorerna uppskattat examensarbetet. Teknologerna
ddremot héll pd med sina examensarbeten nir de fyllde i enkiten, men som framgir

uppskattade de arbetet liksom tentamenslisandet under magisterprogrammet.
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Tabell 10: Ingenjorernas och teknologernas bedomning av MB-utbildningens
Svaghet

Ingenjorer Teknologer
Svaghet i MB-utbildningen Antal % Antal %
1. Utbildningens amnesinnehall 8 14 3 17
2. Projektuppgifter 12 20 6 36
3. Kontakter: naringsliv o. foretag 4 7 3 17
4. Redovisningssystemet 15 25 4 24
5. Enskilda kommentarer 12 20 0 0
6. Svar saknas 8 14 1 6
Totalt 59 100 17 100

Sévil ingenjérer som teknologer ser brister i hur projektuppgifter genomférs och hur
de redovisas (Tabell 10). Kommentarerna om projektuppgifterna handlar i huvudsak
om att projektuppgifterna upplevs som mer eller mindre likartade dven om det ir
olika innehdll, men de genomférs och betygssitts samt redovisas i stort sett pi samma
sitt. Ingenjorerna anser ocksd att eftersom fyra uppgifter skulle genomféras si blev
de relativt "ytliga”, ddrfor att “vi hann inte g& pd djupet med ndgon av dem”. Till
detta skall liggas att flertalet dr mycket kritiska till atc det sitts gruppbetyg. S& dven
om projektuppgifterna i nedanstiende tabell (Tabell 12) dterkommer som MB-utbild-
ningens styrka, s3 dr det olika aspekter pd projektuppgifterna som tas upp i svaren. Hir
(Tabell 10) betonar savil ingenjorer som teknologer att de vill ha farre uppgifier for atr
diirmed fi tillfille att fordjupa sina kunskaper inom ndgot problemomréiden.

Redovisningssystemet upplevs av bida grupperna som “upprepning av samma sak”.
D34 &syftas frimst systemet med presentationer, som dterkommer och genomférs pé
ungefir likartat site vid fyra tillfillen och dirfor anser flera ingenjorer (Tabell 11) att
presentationstillfillena kan minska i antal. Bidda grupperna anser att redovisnings-
systemet i den utformning som de har upplevt det, ir alldeles for starkt inriktat pa
skrivprocessen. Flera uttrycker det som att “formen ir viktigare 4n innehéllet”. Flera
ingenjorer tar upp att redovisningarna gjorts pd engelska och de menar att “sprikkravet
pa engelska rapporter till féretagen ir tveksamt”. Kanske ir det bra f6r dem som ir inne
i utbildningen, men de ir inte évertygade om att det 4r bra for foretagen. Det skulle

kunna ricka med en rapport pa engelska och resten pé svenska.
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Enskilda kommentarer innebir att ett antal svar oftast har vitt skilda innehall och
dirfor har det inte varit majligt att inordna svaren i ndgon av kategorierna. Nagra
exempel pa enskilda svar frin ingenjérsgruppen (Tabell 10) 4r kommentarer, som t.ex.
“man blir egentligen inget, man fir ingen titel”, "ingen riktig spetskompetens”, “den
homogena gruppen trots rekrytering frn olika linjer och skolor”, "att den inte nr ut

till A-studenterna i storre omfattning” och “for kort tid”.

Tabell 11: Ingenjorernas och teknologernas synpunkter pa vad som skulle kunna

minskas i MB-utbildningen

Ingenjorer Teknologer
Minska i MB-utbildningen Antal % Antal %
1. Utbildningens amnesinnehall 4 6 2 12
2. Projektuppgifter 3 5 6 35
3. Kontakter: naringsliv o. foretag 0 0 0 0
4. Redovisningssystemet 5 9 2 12
5. Enskilda kommentarer 13 22 3 17
6. Svar saknas 34 58 4 24
Totalt 59 100 17 100

I konsekvens med vad teknologerna ansett tidigare, av Tabell 8 framgdr att 56 procent
ansett att balansen var bra mellan individuella arbeten och grupparbeten. Dock
bedomde 38 procent att det var for manga grupparbeten och att antalet projekruppgifter
kan minskas i MB-utbildningen. Teknologerna markerar att de saknar individuella
uppgifter och iterkoppling pa sina egna arbetsinsatser fran lirare. Aven hir framfors
idén att antalet projektuppgifter kunde minskas och dirmed skapas mojligheter att
[fordjupningar i speciella problemomyiden.

I ingenjorsgruppen forordar de som besvarat frigan en minskning av skrivprocessens
betydelse i samband med framstillningen av projektrapporterna. Detta upprepas i bida
grupperna i kategorin “enskilda kommentarer”. Foljande kurser och dmnesinnehall
anser ingenjorerna kunde minskas: Kvalitets- och miljoledningskursen, strategi- och
affarsutvecklingskursen, logistik och grupparbetskursen. Flera av dessa nedskirningsforslag
ligger i kategorin “enskilda synpunkter”, men de aterkommer ménga ganger.
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Tabell 12: Ingenjorernas och teknologernas bedomning av MB-utbildningens styrka

Ingenjorer Teknologer
Styrka i MB-utbildningen Antal % Antal %
1. Utbildningens amnesinnehall 7 11 2 12
2. Projektuppgifter 20 34 5 29
3. Kontakter: naringsliv o. foretag 21 36 4 24
4. Redovisningssystemet 0 0 0 0
5. Enskilda kommentarer 3 5 6 35
6. Svar saknas 8 14 0 0
Totalt 59 100 17 100

CMB:s arbete och de kontakter som skapats med foretag och niringsliv 4r mycket
uppskattade bland savil ingenjorer som teknologer (Tabell 12). Detta framfors pd olika
sitt och flera gdnger i enkiterna. Bdda grupperna anser att kontakter med niiringsliv
och foretag tillsammans med relevanta projektuppgifter, dock ej enbart gruppuppgifter, ir
MB-utbildningens styrka och de tvd viktigaste inslagen i utbildningen. Teknologerna
betonar att projektuppgifterna ocksa skall leda till personlig utveckling.

Tabell 13: Ingenjorernas och teknologernas synpunkter pa vad som skulle kunna

utdkas i MB-utbildningen

Ingenjorer Teknologer
Utdka i MB-utbildningen Antal % Antal %
1. Utbildningens amnesinnehall 29 49 3 17
2. Individuella Projektuppgifter 10 17 2 12
3. Kontakter: néaringsliv o. foretag 3 5 3 18
4. Redovisningssystemet 1 2 4 24
5. Svar saknas 16 27 5 19
Totalt 59 100 17 100
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Dirfor dr det inte forvanande att det dr individuella projektuppgifter som ingenjorerna
anser bor utdkas, vilket ocksd ett par teknologer anser. Dessutom har ingenjérerna
exemplifierat de dmnesomrdden de anser bor utékas, pd bekostnad av andra skirs
ner innehallsmissigt (Tabell 13). Dirutéver ges manga forslag pa dmnesinnehéll som
borde utdkas och som borde foras in i utbildning. Féljande imnen anser de borde
utdkas: ekonomi, kalkylering och ekonomistyrning och juridik med mer om lagar och avial,
upphandlings- och anbudsforfarande.

Teknologerna dr mana om att kontakter med niringsliv och foretag bibehills och
forbittras, eftersom denna grupp upplever att entusiasmen till viss del har sjunkit.
Liksom ingenjérerna vill de ha relevanta projektuppgifier, dock ej enbart gruppuppgifier,
utan de bedémer att det méste finnas individuella projektuppgifter. Det handlar di om
att skapa mojligheter till fordjupningar av problemomraden som intresserar dem, men
ocksd om behovet att i drerkoppling pa individuella prestationer.

3.4 MB-utbildningen, byggsektorn och jamstalldhet

Detirettkravfrin myndigheterochlagstiftandeorganattallhdgre utbildningsverksamhet
beaktar jimstilldhetsfrigor, frin évergripande planer till vardagligt handlande. Det ir
av storsta vikt att de kvinnor som viljer en teknisk utbildning och séker anstillning
inom byggsektorn beméts pé ett professionellt och kénsneutralt sitt. Vi har dirfor i
intervjuerna stillt frigor om jimstilldhet och vi har analyserat enkitfrigorna utifrin

konstillhérighet.

Med tanke pa att byggsektorn, liksom teknisk utbildning i stort, ir mycket manligt
dominerande verksamheter si utgor MB-utbildningen nigot av ett foredome vad giller
rekrytering av studenter frin bida konen eftersom ungefir en tredjedel av ingenjérerna
och teknologerna 4r kvinnor. Detta innebir ocksd att de kvinnliga MB-ingenjérerna
ofta bryter ny mark, att de ofta fir utfora arbetsuppgifter som tidigare enbart har utforts
av min i sina foretag. Det 4dr dirfor av intresse att kartligga om kvinnorna ges ett annat
bemétande utifrdn sin egenskap som kvinnor och om de uppfattar MB-utbildningen

och den egna arbetssituationen annorlunda.

Skillnaderna mellan kvinnors och mins svar vad giller MB-utbildningen ir si pass
sma att det inte finns ndgra statistiskt signifikanta skillnader mellan grupperna, med
tanke pd att det ocksd ror sig om relative smé grupper. Sammantaget finns det dock
en tendens att kvinnorna ir ndgot mindre tillfredsstillda vilket kan illustreras av tvd

sammanfattande frigor, dels om ingenjorerna tycker atct MB-utbildningen har givit en
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god forberedelse pa yrkeskarridren och dels om de vill rekommendera andra studenter
med bygginriktning att vilja MB-utbildningen:

Tabell 14: Anser du att MB-utbildningen har givit dig en god forberedelse pa din

yrkeskarriar?

Kvinnor Man Totalt
I mycket hdg grad 12% 29% 24%
| ganska hog grad 76% 51% 59%
| viss man 0% 17% 12%
| ganska liten grad 6% 2% 3%
I mycket liten grad 6% 0 2%
Medelvarde 3,82 4,04 3,98
Antal svar 17 41 58

Tabell 15: Vill du rekommendera studenter som har valt en bygginriktning pa sin

ingenjorsutbildning att valja MB-utbildningen?

Kvinnor Man Totalt
Ja absolut 41% 58% 53%
Ja i allmanhet 41% 25% 30%
Kanske 6% 18% 14%
Absolut inte 12% 0% 4%
Medelvarde 3,11 3,43 3,33
Antal svar 17 40 57

Vivill utifrdn de intervju- och enkitsvar som vi har samlat inte funnit nigot som tyder pa
att det skulle férekomma négra storre jimstilldhetsproblem utan jimstilldhetsfrigorna
forefaller hanteras pa ett bra sitt. Det dr ocksd som tabellen ovan visar virt att pdpeka
att kvinnornas uppfattningar skiljer sig &t betydligt sinsemellan, precis som minnens
fordelar sina svar i olika svarskategorier. Det viktigaste dr ddrfor att lirare och handledare
utvecklar fsrmagan att beméta teknologerna sdsom individer med speciella egenskaper
alldeles oavsett om de rikar vara min och kvinnor, dir mélet skall vara ett alla skall

kinna sig néjda med sitt utbildningsval.
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Ett problem i sammanhanget som en intervjuad lirare och en kvinnlig MB-ingenjér
framholl 4r att det 4r ont om kvinnliga férebilder inom byggsektorn. Vi tror att
de kvinnliga MB-ingenjérer som har arbetat nigra ar kan f3 en viktig funktion att
fylla som forebilder for de framtida kvinnliga MB-teknologer. Vetskapen om att det
finns ménga kvinnliga MB-ingenjorer som det gér bra for kan stirka sjilvfortroendet
och framtidsforhoppningarna hos de kvinnliga teknologerna. Ute i arbetslivet ir
nimligen de kvinnliga MB-ingenjérerna minst lika néjda med sitt arbete om man
far tro enkitsvaren. P4 frigan om hur vil den egna kompetensen tas tillvara 4r angav
de kvinnliga MB-ingenjorerna medelvirdet 3,90, medan minnen enbart angav 3,64
och nir det giller i vilken utstrickning som man upplever sig kunna péverka egen
utveckling sd angav kvinnorna ett nistan lika hogt medelvirde som for minnen (3,94
mot 3,99). Mot bakgrund av att min ofta dr optimistiska nir det giller att skatta den
egna formégan sd har de kvinnliga MB-ingenjorerna i allminhet utvecklat ett gott
sjalvfortroende. Vad betriffar stress sd upplevde kvinnorna nigot mindre stress, 2,88

pa en femgradig skala jimf6rt med minnens 3,04.

Tabell 16: Andel MB-ingenjorer som har under den senaste 12-manaders perioden

deltagit i personaladministrativa aktiviteter

Kvinnor Man Totalt
Medarbetarsamtal 87% 86% 86%
Lonesamtal 77% 78% 78%
Intern utbildning 81% 83% 83%
Extern utbildning 56% 39% 44%
Deltagit pa planeringsdagar 53% 52% 52%

Tabellen ovan visar ocksd pé att de kvinnliga MB-ingenjorerna inte pa ndgot sitt ir
missgynnande nir det giller deltagande i medarbetarsamtal, planeringsarbete eller
kompetensutveckling. Nir det giller att ta tillvara pa de kvinnliga MB-ingenjorerna s&
framstar inte byggsektorn som forlegad och gubbig, snarare fortjianar de kvinnliga MB-

ingenjorernas arbetsgivare betyget mycket vil godkint, dtminstone s hir lngt.

3.5. Larargruppens synpunkter

Intervjuer med tre ldrare och tvd kursansvariga f6r MB-utbildningen bidrog till att ge
en klarare bild av hur utbildningen utformats initialt men ocksd en viss insike i det
kontinuerliga forindringsarbete som pdgétt frin utbildningsstarten 1999. Intervjuerna
med kursansvariga lirare gjordes i slutet av september minad, medan lirarintervjuerna

genomfdrdes under november manad 2004.

43



GRI-rapport 2005:1 En extern utvardering av magisterprogrammet
Management i byggsektorn

Lirarintervjuerna gav oss en dversiktlig ligesbeskrivning av det pigiende forberedelse-
arbetet infor en kommande “master-utbildning” 2007. Den grupp som var involverad
i detta arbete bestod av en representant frin A- respektive I-sektionerna vardera samt
tvé representanter, kursansvarig och en lirare, frin Byggnadsekonomi, det vill siga Vig
och Vattensektionen. Gruppens arbete var iging, men samtliga betonade att “vi har

inte kommit s& langt i vart arbete”.

Sammanfattningsvis vi vill indd pépeka att gruppens medlemmar oberoende av
varandra, framforde konstruktiva idéer frin gruppens diskussioner. Vid den tidpunkten,
ndr intervjuerna gjordes, fanns i gruppen idéer om en tvd-arig “master-utbildning”
innehillande ett forsta 4r bestiende av ett ett-drigt block med “kidrnomriden”,
utbildningsomriden, som dir under andra &ret skulle innehalla tre olika utgdngar”
(mojligheter till individuell fordjupning) och ett stort antal valfria kurser. I ett
studentperspektiv skulle "utgdngarna” betyda valfrihet att profilera sig, skapa en egen
utbildningsprofil, om méjligt under hela andra ret. Exempel pa utbildningsomriden
som nimndes i lirarintervjuerna, som skulle kunna méjliggora samverkan och
utvecklingsinsatsermellansektionernainklusiveforetridareférLindholmenprogrammet,
var “managementomradet”, “facility management/FM-processer” och “konstruktion”
relaterat till byggsektorn och i perspektivet av det “uthilliga samhillet”. Vidare
menade gruppens foretridare att perspektivet pa utbildningen méste vidgas for att 6ka

rekryteringen inom Chalmers, nationellt och internationellt.

Vem eller vilken sektion som skulle kunna tinkas “adoptera” programmet, var vid denna
tidpunkt en 6ppen friga enligt lirargruppen, men man menade att det var nédvindigt
att konstruktiv samverkan kom till stind mellan dessa och kanske flera sektioner inom
Chalmers for att fi fram ett konkurrenskraftigt forslag, som fortsittning pd MB-
utbildningen. Tydligt var att samverkan mellan utbildningsanordnaren och foretag
och niringsliv bedémdes som styrkan i MB-utbildningen och att detta inslag méste
bibehillas och att ansvarsdelen i samverkan méste balanseras. En lirare framhall ace det
inte alltid ar ldce for foretagen ate hitta limpliga uppgifter, som passar in i teknologernas

utbildning och kunskapsmissiga utveckling.

3.6. Sammanfattning av olika beddbmningar

MB-utbildningens relevans och forberedelse infor yrkeskarriar

En friga i enkiten behandlade relevansen i MB-utbildningens innehdll relaterat till
ingenjodrernas forberedelse infor yrkeskarridren. 14 (24 procent) av ingenjérerna ansdg
att utbildningen var relevant ”i mycket hog grad, 34 (58 procent) ansig "i ganska hég
grad”, medan 8 (14 procent) ansig att den endast i "viss min” var relevant. 8 ingenjorer
(14 procent) beddmde den relevant endast i viss man” och resten av gruppen, 3 (5
procent), ansdg den vara relevant ”i ganska liten grad” eller ”i mycket liten grad”. Det

44



En extern utvardering av magisterprogrammet GRI-rapport 2005:1
Management i byggsektorn

dr alltsd drygt 80 procent av ingenjorerna som bedémer att MB-utbildningens innehall

dr relevant for deras nuvarande arbetsuppgifter.
['Tabell 17 har vi plockat ut de tre storsta arbetsplatserna, dir merparten av ingenjorerna

arbetar och relaterat till hur linge de varit yrkesverksamma. Ingenjérernas arbetsplatser,

arbetsuppgifter och karridrutveckling behandlas mer ingdende i avsnitt 4.

Tabell 17: Yrkeserfarenhet och arbetsplatsfordelning

Maximal Konsult/ . Ingen
B - |
yrkeserfaren- ygg?ntre Teknik- Statlig Annan | arbets- | Antal
het prenorer foretag org- givare

{\ntagen % % % % %
ar
1999 4 ar 47 20 33 15
2000 3 23 24 6 47 17
2001 2 23 8 23 38 8 13
2002 1 36 21 7 15 21 14

Vi kan konstatera att de teknologer som antogs 1999 kan senhdsten 2004 ha maximalt
4 ars erfarenhet (exklusive den yrkeserfarenhet de kan ha haft innan de bérjade pd
Chalmers). Detta betyder att 2000 ars teknologer har maximalt 3 ars yrkeserfarenhet.
2001 &rs grupp har maximalt 2 ars yrkeserfarenhet. Vi vet ocksa att i 1999 ars grupp
har samtliga avslutat sitt examensarbete, i 2000 ars grupp ir det 92 procent och i 2001
gruppen har 76 procent, som har en avslutad utbildning bakom sig.

Relateras ingenjérernas beddmningar av MB-utbildningens relevans och deras olika
skattningar till deras yrkeserfarenhet, finner vi att alla, med undantag f6r tva arbets-
sokande, har en yrkeserfarenhet som grund for sina olika uppfattningar (se avsnitt 4,
Tabell 20). Vi anser att en viktig aspekt att viga in och ta hinsyn till i utvirderingar
dr vad vet och vad kan bedémaren om det som skall bedomas. Den ir betydelsefull
att ha i minnet, nir vi visar pd samstimmigheten mellan ingenjérers och teknologers
svarsmonster och lisaren kan finna fler kompletterande synpunkter pd MB-utbildningen
i rapporten ovriga avsnitt, som behandlar analyser av intervjuer med ingenjérer och

arbetsgivare.

Summering

Hir har vi lyft fram det som teknologer och ingenjorer framfort i enkiterna. Utéver
de frigor som getts sirskild uppmirksamhet i detta avsnitt, har vi fitt en ett stort antal

“enskilda kommentarer”. Innehdllet i dessa har varierat mycket och de tillfor inte i stort
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ndgot utdver vad vi redovisat ovan, utan kommentarerna forstirker snarare de bada

gruppernas svarsmonster i bedomningar och skattningar.

Obligatoriska kurser som mest bidragit till kunskapsutveckling ir for bidda grupper

* Ledarskap och gruppsykologi
* Organisation av féretag och projekt
Detta betyder att andra obligatoriska kurser ocksd bidrog till kunskapsutvecklingen,

men dock inte i samma utstrickning.

Valfria kurser som mest bidragit till kunskapsutveckling ir for bida grupper

* Kontraktsritt och upphandling
* Finansiering och Ekonomistyrning

Detta betyder att andra frivilliga kurser bidrog men dock inte i samma utstrickning.

MB-utbildningens svaghet enligt bida grupperna

* Projektuppgifter som upprepas med liknande innehdll men som inte
leder till ndgon fordjupning inom ett problemomréide. Dirfor 6nskar
ingenjorerna firre uppgifter men uppgifter med mojligheter till
fordjupning. Teknologerna ir kritiska till gruppbetygen och framfor
dirfor onskemal om individuella projektuppgifter med mojligheter till
fordjupningar och aterkoppling pé individuella prestationer.

* Redovisningssystemet 4r bada grupperna mycket kritiska till i den
utformning de upplevt det (det kan ha varierat och varit nagot olika for
olika grupper). Dels handlar kritiken om den starka fokuseringen pa
skrivprocessen och kravet pd att skriva pa engelska och dels handlar det

om bristen pd variation i redovisningsformerna.

MB-utbildningens styrka enligt bida grupperna

* Kontakter med niringsliv och foretag
* Projektuppgifter som ir relevanta for utbildningens inriktning och
teknologgruppen anger dirutéver, som leder till personlig utveckling
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Kommentarer
Vi vill hir speciellt kommentera vissa kritiska synpunkter frén de bada grupperna. Vir
ambition drattivenidekritiskasynpunkternaseaspekter, som iett framéatriktat pdgiende

utvecklingsarbete, kan vara relevanta f6r den ’kommande MB-utbildningen”.

1. Kiritiken mot vissa obligatoriska och frivilliga kurser.

Kritiken i sig utifrdn ingenjorernas perspektiv dr befogad. Dock maste vi komma
ihdg att deras bedémningar avser kursens helhet, vilket inte utesluter att det
frimst giller valet av kursinnehdll. Vi vill ddrfér rekommendera kursansvariga att

kritiske granska och virdera kursinnehéllet.

2. Kiritiken mot "skrivprocessen”.

Det dr uppenbart att fokuseringen pd sjilva skrivandet varit for starkt. En av
ingenjorerna belyser detta i en av intervjuerna: "Det blev fokus pd Aur man skall
skriva och inte vad (innehdllet i det) som skall redovisas”.

3. Kritiken mot att skriva pa engelska.

I internationellt inriktat master-program anser vi att studenterna méste

behirska engelska spriket s att de kan klara att kommunicera pd engelska.
Denna forméga varierar redan idag bland studenterna och varfér upprepat “ab-
straktskrivande” och “rapportskrivande” kan upplevas onddigt strivsamt arbete.
Nigon student (som citerats ovan) menar att det kunde ricka med en engelsk
rapport. Bland intervjuade arbetsgivare (frin ett medelstort foretag) har vi fatc
synpunkten att “en svensk rapport hade varit av stérre virde och den hade varit av

storre nytta eftersom ingen hir anvinder engelska daglig dags”.
Detta idr en 6versiktig sammanfattning och lisaren kan finna fler kompletterande

synpunkter pd MB-utbildningen i 6vriga rapportavsnitt, som behandlar analyser av

intervjuer med ingenjorer och arbetsgivare.
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4. Efter MB-utbildningen. Om MB-ingenjorernas
arbetsuppagifter och karriarutveckling

Vi presenterar hir vad som hint efter att teknologerna avslutat sin utbildning; vilken typ
av befattningar, arbetsuppgifter och arbetsgivare de fitt samt hur deras karridrutveckling
och arbetssituation sett ut. Delar av dessa fragor anknyter till ett forskningsprojekt om

medarbetarskap och anstillbarhet, vilket innebir att vissa jaimforelser kan goras.

4.1 Motiv for att undersoka
ingenjorernas arbetssituation och arbetslivserfarenheter

Enviktigdelien utvirdering av ett utbildningsprogram ir att undersska vad som hinder
med de studenter som har gdtt utbildningen p4 lite lingre sikt. Vi har intervjuat totalt
17 MB-ingenjérer, 12 min och 5 kvinnor, i huvudsak bland de férsta kullarna, men
vi har dven intervjuat nigra ingenjorer som tog examen 2003 och 2004. Férutom att
vi har stillt frigor om hur ingenjorerna uppfattade MB-utbildningen och vilka forslag
kring hur detta program kunde f6rbittras har vi stillt frigor kring hur de upplever sin
arbetssituation och karridrutveckling, grad av ansvar i arbetet, forhéllandet till egen
chef och arbetskolleger, framtidsplaner och arbetsbelastning, mm. Vi har undersske hur
ingenjérerna upplever sin arbetssituation, och dven hur de tinker i frigor kring karriir,
ansvar och “work-life balance”. Vi har vid konstruktion och analys av svaren dragit

nytta av att vi driver ett forskningsprojekt kring medarbetarskap och anstillbarhet.

Ett problem i vdr utvirdering dr att utbildningen ir férhallandevis ung och att det bara
har gdct drygt fyra &r sedan den f6rsta kullen tog examen. Vi kan dirfor inte uttala oss
om MB-ingenjorerna har haft en bittre eller simre karridrutveckling 4n jimférbara
civilingenjorer. Diremot kan vi ge en god beskrivning av vilken start i karridren som
MB-ingenjorerna har fict. Att hdgre utbildning leder till att utexaminerade studenter
fir en god start i yrkeslivet dr dock kanske den viktigaste aspekten i sammanhanget,
eftersom betydelsen av grundutbildningens kvalitet kan forvintas fi en avtagande
betydelse med dren i férhallande till andra aspekter som har ett inflytande p4 en individs
karridrutveckling, sisom personlighet, arbetskapacitet, erfarenhetsbaserat lirande och
val av yrkesinriktning. Att fi en god start betyder ocksd mycket for hur den framtida
yrkeskarridgren kommer att gestalta sig, och starten kan ofta fi en helt avgorande

betydelse for var och med vad man kommer att arbeta med senare i karridren.
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4.2 Anstallningsform och arbetsgivare

Den forsta aspekten om huruvida studenterna frn ett visst utbildningsprogram far
en god start 4r om de fir en anstillning (alternativt uppdrag) for att arbeta med de
arbetsuppgifter som utbildningen har syftat till att lira ut. Av de 59 MB-ingenjorerna

som har besvarat enkiten fordelade sig svaren pa foljande sitt:

Tabell 18: Form av anstallning

Anstallningsform Antal | procent
Fast anstéllning 50 83%
Vikariat 1 2%
Projektanstalining 1 2%
Provanstallining 1 2%
Egen foretagare 1 2%
Studerande 3 5%
Arbetssbkande 2 4 %
Totalt 59 100%

Att s& manga som 50 av de 59 ingenjorerna har fitt en fast anstillning och att endast
tvd ingenjorer angav svarsalternativet arbetssdkande visar att det har funnits en god
efterfrigan pd MB-ingenjérer. Vi hade forvintat oss ndgot simre siffror med tanke pé
att byggbranschen hamnade i en svacka efter terrorattackerna den 11:e september 2001
och den allminna konjunkturnedging som dirpd foljde. Detta sigs ocksd med en viss
reservation eftersom vi inte vet om de som inte har besvarat enkiten (27 procent av

mélgruppen) skiljer sig patagligt ifrin de 6vriga MB-ingenjorerna.

Byggbranschen ir en ndgot oprecis benimning pé foretag och organisationer som ir
verksamma med projektering, uppférande och forvaltning av byggnader och andra
markbaserade konstruktioner. Branschens mangfald avspeglar sig pd sa sitc act MB-

ingenjorerna arbetar for olika typer av arbetsgivare.
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Tabell 19: Kategorier av arbetsgivare

Arbetsgivare Antal | procent
Byggentreprenbrer 19 32 %
Konsult- och teknikforetag 11 19 %
F_astighetsbolag och fastighetsforvalt- 6 10 %
ningsentreprenorer

Statlig organisation 5 8 %
Arkitektkontor 3 5%
Kommunal forvaltning 2 3%
Materialtillverkare 1 2%
Egen foretagare 1 2%
Annan arbetsgivare 7 12 %
Saknar arbetsgivare 4 7 %
Totalt 59 100%

En forhdllandevis stor andel av MB-ingenjorerna har blivit anstillda av
byggentreprenadforetag (varav ménga inom Skanska och NCC), liksom av arbetsgivare
verksamma inom byggteknik. Relativec manga MB-ingenjorer arbetar ocksd i
fastighetsbolag, bade privata och offentligt dgda. Ett annat kinnetecken ir att nistan
alla MB-ingenjorer arbetar med fastighetsrelaterade arbetsuppgifter och i ringa grad
med vigar, vatten- och avlopp och annan teknisk infrastruktur. Detta giller dven de
MB-ingenjérer som arbetar utanfor byggsektorn vars arbetsuppgifter ofta handlar om
att agera bestillare och byggherre for fastighetsinvesteringar (t ex uppforande av nya
fabriker, laboratorier eller kontor).

Vad giller arbetsgivarnas storlek (se svar pa friga 7 i bilaga 4) si arbetade ungefir
hilften av ingenjérerna i stora organisationer med mer 4n 2000 anstillda. Relativt
manga (17 procent) arbetade i foretag med mellan 51 och 250 anstillda, medan 15
procent arbetade foretag med upp till 50 anstillda och 12 procent i féretag med mellan
251 dll 2000 anstillda. MB-ingenj6rerna arbetar dirmed i foretag av alla storlekar,

dven om det finns en viss dominans av stora organisationer.

De flesta MB-ingenjorer arbetar kvar hos samma arbetsgivare som de fick anstillning
pa efter utbildningen, men en knapp tredjedel hade bytt arbetsgivare en ging (se svar
pa friga 10a i bilaga 4). Byte av befattningar har skett i storre omfattning; ungefir 60
procent av MB-ingenjorerna har gjort detta varav 20 procent av dessa har gjort det vid
mer 4n ett tillfille (se svar pa friga 10b i bilaga 4).
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4.3 MB-ingenjorernas arbetsuppgifter och karriarvagar

Bland de mer komplicerade uppgifterna som vi har stillts infor har varit att forsska
dstadkomma en meningsfull klassifikation av olika befattningar eftersom det forekommer
s manga olika befattningsbeteckningar som dessutom kan betyda helt olika saker frin
foretag till foretag. Termen projektledare 4r extra problematiskt eftersom det inom ett
enda foretag kan betyda ganska olika saker beroende pd om det rér sig om ett litet eller
stort projekt. Med hjilp av en representant for projektets styrgrupp har vi grupperat
ihop befattningar som handlar om projektledning och medverkan i projektarbete (1
och 2), mer traditionell arbetsledning (3 och 4) och stabsarbete (7). Bland de &vriga
befattningarna finns det manga olika befattningar sisom siljare, utredare, inkdpare,

ekonom, produktchef, marknadschef, platschef, mm:

Tabell 20: MB-ingenjorernas befattningar

Befattningar Antal Procent
1) Projektledare, byggledare, 17 33
Projekt och fastighetsutvecklare

2) Bitradande projektledare, 7 14
Projektingenjor

3) Arbetsledare, 5 10
produktionsledare

4) Fastighetsingenijor, 4 3
fastighetsforvaltare

5) Arkitekt 2

6) Trainee 2

7) Utvecklingsledare 2

8) Ovriga befattningar (12 x 1) 12 23
Totalt 51 100%

Att leda projekt i ndgon form eller att bistd en projektledare framtrider som den
huvudsakliga arbetsuppgiften for hilften av MB-ingenjérerna. I hég grad innebir
rollen som projektledare att man 4r ansvarig for att genomfora ett projekt genom att
anlita olika underleverantérer eller partners, vilket innebir att samordning snarare
dn arbetsledning framtrider som den huvudsakliga arbetsuppgiften, liksom att man
arbetar mer i rollen som bestillare in som utforare. Just rollen som bestillare var ett
framtridande drag i ett stort antal av de intervjuade personerna och man agerade ibland

dven bestillare av arbete som utfordes av andra enheter inom det egna foretaget. Att
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mdnga foretag specialiserar sig kring ett visst kompetensomride gor att bestillarrollen
blir allt viktigare och avgorande for ett foretags ekonomiska framging. Enligt flera
arbetsgivare utgjorde MB-utbildningen en god forberedelse for att arbeta som bestillare,
och en arbetsgivare framhall att bestillarrollen tidigare hade varit underskattad inom
byggbranschen” och dirmed "blivit f6r klent bestyckad med kompetens.”

Med tanke pad att MB-ingenjorerna arbetar inom olika typer av organisationer och
eftersom de har varit verksamma olika linge 4r det svért att kunna beskriva nigon
typisk karridrvig for en MB-ingenjoér. Relative manga har dock borjat som traineer eller
som bitridande projektledare for att sedan fi ansvar f6r egna projekt eller fa rollen som
produktions- eller arbetsledare.

Minga MB-ingenjorer arbetar med lingsiktiga byggprojeke, frin identifiering av
marknadsbehov och lokalisering till att ge service till eftermarknaden. Flera intervjuade
MB-ingenjorer framholl ocksd att detta var ett medvetet stillningstagande frén deras
sida, att de ville arbeta med byggprocessen utifrin ett helhetsperspektiv och “vara med
fran borjan”. Inte sillan angav intervjupersonerna att de hade ett stort intresse for
samhillsbyggnadsfrigor och att de ville verka for att forbittra samverkan mellan olika
aktorer i byggprocessen genom ett kat fokus pé kvalitet, effektivitet, fértroende och
etik. De anség regelmissigt att de inte var ndgra “supertekniker” och att de skulle ha svért
att trivas med att bara f3 ta ansvar f6r en liten och specialiserad, om in betydelsefull,

del av byggprocessen.

Vid en genomging av MB-ingenjérernas arbetsuppgifter framkommer ocksg att en stor
majoritet arbetar i férhéllandevis generella befattningar, ofta med mycket varierande
arbetsuppgifter. Ndgra exempel pa huvudsakliga arbetsuppgifter:

Samordning, inkép, kontakter med kunder och leverantérer. (Ingenjér,

HT99)

Organisera, genomféraoch avsluta/utvirdera projekt. Allt fran tidiga skeden
(behovsanalys/forstudie), till projektering, upphandling, byggledning och
till forvaltning. I arbetet ingdr att skaffa uppdrag och silja mina tjinster.
(Ingenjor, HT00)

Ansvar for budget, personal, drift och entreprenader for 23 fastigheter.
(Ingenjor, HTO1)
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Det ricker med en hastig blick i MB-ingenjérernas arbetsuppgifter for att se att MB-
utbildningens inriktning mot ekonomistyrning, kontraktsritt och projektledning ir
relevant, liksom kurserna kring affirsstrategi och ledarskap. Enligt vir bedémning
arbetar de flesta MB-ingenjorer med arbetsuppgifter som innefattar minst lika mycket
administration som teknik och for att vara byggnadsingenjérer 4r de mer generalister
in specialister. P4 frigan om relativt nyutexaminerade civilingenjorer kan erhilla
utvecklande generalistbefattningar sd ir svaret i huvudsak ja. Vi anser ocksd att om
MB-utbildningen bér profileras tydligare mot ndgot befattningsomréde si 4r det just
gentemot projektledar- och bestillarrollen. Detta kan ske genom utdkade inslag om
projektledningens teori och praktik, liksom fastighetsrelaterad ekonomi och juridik,
och detta i férhallande till sdvil projekterings-, byggnations- som forvaltningsfasen.

4.4 MB-ingenjorernas arbetssituation

I enkiten till MB-ingenjérerna har vi stillt ett antal frigor kring utveckling, ledarskap
och personaladministration som 4ven har ingdtt i en tidigare utférd enkitundersokning
(Tengblad 2003). Vi kan dirmed jimfora resultaten med arbetstagare inom andra
sektoreriarbetslivet. Den tidigare enkitundersskningen som ger en relativt representativ
bild av det arbetslivet i stort innefattar medarbetare (ej chefer) i sex organisationer:
byggmaterialproduktion, installationsarbete, ~ barnomsorg- och  grundskola,
verkstadsarbete, handikapp och ildreomsorg och detaljhandel. Totalt ingir drygt
1800 svar varav andelen hogskoleutbildade utgdr 14%. Jimforelsen gors dels mot de
hogskoleutbildade (kallade for “akademiker”) och dels gentemot de samlade resultaten
av undersdkningen ( som i tabellen benimns som “medarbetare”). I forhéllande till den
tidigare enkitundersokningen si anger MB-ingenjorerna en mycket god tillfredsstillelse

med sin arbetssituation och sina utvecklingsméjligheter.

Tabell 21: Hur val tas den egna kompetensen tillvara?

;JS(Z?:;TLZ%Eer MB-ingenjorer | Akademiker Mzzzgzmre
Mycket daligt 8% 5% 3%
Daligt 2% 7% 5%

Inte riktigt 20% 22% 20%
Ganska bra 50% 49% 57%

Ja, pa basta satt 20% 17% 15%
Totalt 100 % 100 % 100 %

53



GRI-rapport 2005:1 En extern utvardering av magisterprogrammet
Management i byggsektorn

P4 frigan om hur vil egen kompetens nyttjades angav MB-ingenjdrerna en nigot hogre
skattning dven om det fanns fyra respondenter som angav svarsalternativet mycket
diligt. Betriffande i vilken utstrickning som den egna chefen var intresserad i fragor
som rérde utveckling i arbetet och vilka méjligheter att paverka den egna utvecklingen

var MB-ingenjorerna dven i detta fall mer positiva dn jimforelsegrupperna:

Tabell 22: | vilken grad ar din chef engagerad i fragor som ror dina kunskaper,

fardigheter och utveckling i arbetet?

Grad av engagemang MB-ingenjorer Akademiker Mzzz:::eehatre
I mycket liten grad 8% 10% 9%

| ganska liten grad 15% 16% 12%

| viss man 17% 26% 34%

| ganska hdg grad 40% 38% 36%

I mycket hdg grad 20% 10% 9%
Totalt 100% 100% 100%

Tabell 23: | vilken grad kan du paverka din egen utveckling i arbetet?

Kan paverka MB-ingenjorer Akademiker Mzziz«zmre
I mycket liten grad 4% 10% 12%

| ganska liten grad 6% 17% 19%

| viss man 18% 40% 41%

| ganska hog grad 37% 29% 24%

I mycket hog grad 35% 4% 4%
Totalt 100% 100% 100%

Att MB-ingenjorerna upplever si pass goda méjligheter att paverka egen utveckling
kan till viss del forklaras med att de ir i borjan av sin karriir; framtiden ligger 6ppen
och karridren innehdller minga olika valméjligheter. Men det beror ocksd pd att
arbetsgivarna i regel har kunnat erbjuda stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter

och utbildningsprogram.
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Tabell 24: Andel medarbetare som under senaste 12 manadersperioden deltagit i
personaladministrativa aktiviteter

Per_S(_)naIadmlnlstratlva MB-ingenjorer Akademiker Medarbetare
aktiviteter generellt
Medarbetarsamtal 86% 71% 68%
Lonesamtal 66% 65% 45%
Intern utbildning 75% 65% 46%
Extern utbildning 41% 46% 30%
Planeringsdag(ar) angaende 429 80% 49%
den egna enhetens arbete

Framf6rallt nir de giller forekomsten av medarbetarsamtal och deltagande vid
internutbildning lig MB-ingenjérerna hogre in de bada jamforelsegrupperna. Diremot
var andelen MB-ingenjérer som medverkat pa planeringsdagar ligre vilket kan bero
pa att MB-ingenj6rerna ir relativt nya i sina befattningar eller att planeringsdagar
méhinda inte 4r lika vanligt férekommande inom byggbranschen som i minga andra

arbetslivssektorer.

Tabell 25: 1 vilken grad upplever du stress i ditt arbete?

Grad av stress MB-ingenjorer | Akademiker M;i?‘zztlﬁre
I mycket liten grad 6% 3% 5%

| ganska liten grad 23% 9% 14%

| viss man 43% 25% 36%

| ganska hog grad 23% 37% 32%

I mycket hog grad 5% 26% 13%
Totalt 100% 100% 100%

En viktig arbetsmiljaspekt dr forekomsten av stress, dir en langvarig eller hogintensiv
stress kan leda till utmattningsdepressioner eller annan arbetsrelaterad ohilsa. MB-
ingenjorer upplevde sammantaget en betydligt lidgre stressniva, i synnerhet i férhallande
till akademiker inom &vriga sektorer. Forklaringen till den relativa liga stressnivan,

som har framkommit genom en analys av intervjuerna av MB-ingenjorer, ir dels att
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mdnga dnnu inte har fitt ett lika stort ansvar som mer erfarna byggingenjorer, dels att
de upplever att de har ett gott stod frin den egna chefen och frin andra arbetskolleger.
Vi tror att ytterligare en paverkande faktor ir att de flesta MB-ingenjérer dnnu inte
ir forildrar. Kombinationen av ett ansvarfullt arbete och férildraskap dr krivande,
framforalle for kvinnor, dven om det finns tillging till barnomsorg. For ett par
intervjuade MB-ingenjorer som var smébarnsférildrar och som samtidigt hade arbeten
som bade var mycket ansvarsfulla och stimulerande var ekvationen mellan arbete och
familjeliv svar att fd att g ihop.

Sammantaget forvintar vi oss att MB-ingenjérernas upplevelse av stress kommer att
oka i takt med att de fir mer ansvarsfulla befattningar och att fler skaffar barn. Den
arbetsmiljo som de verkar inom verkar dock inte i sig sjilv vara mer stressig dn arbetslivet
i 6vrigt och i intervjuerna antyds det ocksa att deras chefer i allménhet hanterar problem

med stress och f6r hog arbetsbelastning pa ett seridst och genomtinke sitt.
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5. Rekommendationer och forslag
Isistakapitletavutvirderingsrapporten presenterarvivara forslag och rekommendationer
kring MB-utbildningen. Vi rekommenderar att utbildningen omvandlas till ett tvaarigt
masterprogram, med viss struktur och innehéll. Vi ger ocksa nigra forslag pd hur CMB
kan stédja den framtida MB-utbildningen.

5.1. Om MB-utbildningens framtid

Avslutningsvis vill vi presentera forslag och rekommendationer kring hur ett framtida
masterprogram inom byggmanagement kan se ut. Vi ger forst rekommendationer
som ir baserade pd en kombination av dterkommande synpunkter frin huvudmin
och ingenjérer, vir egen overtygelse baserad pa en helhetsbedémning av resultaten
samt var egen erfarenhet av hogre utbildning. Vi ger sedan iven forslag som bestar
av idéer och tankar som vi anser dr intressanta och vil virda att underséka nirmare,
men som vi inte upplever att vi har stéd eller mandat f6r pd samma sitt som vi gor
vad betriffar rekommendationerna. Rekommendationerna ir indelade i kategorierna

struktur, innebdll och svrigt:

Rekommendationer: struktur

* Infor ett gemensamt forsta basr pd 40 poing

* Infor en termin med praktikarbete och valfri férdjupning

* Striva mot en 6kad samverkan och samordning med andra

magisterutbildningar

Rekommendationer: innehill

e Inritta storre Amnesblock

* Ledarskap istillet f6r management

* Kurs om "byggprocessen”

* Verka for en 6kad internationalisering av utbildningen

* Betona innehallet i projektrapporterna i hégre grad

Rekommendationer: évrigt
* Arbeta for en breddning av rekryteringsbasen
* Genomfor ytterligare informations- och marknadsforingsatgirder av

utbildningen

Men forst vill vi framfora att den i huvudsak positiva bedémning av utbildningen

som har framkommit i vir utvirdering. Detta gor att vi vill rekommendera att
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utbildningen bér omvandlas till ett tva-arigt masterprogram for att pa sa sitt sikerstilla
att utbildningen kan leva vidare i den nya utbildningsstruktur som nu tas fram pé
Chalmers. Detta stillningstagande grundar vi pa att utbildningen fyller ett behov pé
arbetsmarknaden och pd att ingenjérerna i allminhet dr néjda med bide utbildningen
och med arbetsmojligheterna efter examen. Vira intervjuer med arbetsgivarna tyder
pa att de faktorer och férindringar inom sektorn som motiverade MB-utbildningens
tillkomst (se Bengtsson och Henriksson, 1997 och avsnitt 1.2 i denna rapport)
fortfarande ar giltiga.

MB-utbildningen utgér mot denna bakgrund ett virdefullt komplement till de dvriga
masterutbildningarna pd Chalmers. Vig- och vattensektionen/V-institutionen ir i dvrigt
mer orienterade mot teknisk specialisering och fordjupning. Minga arbetsgivare ir
intresserade av att anstilla byggingenjorer med kunskaper inom bland annat ledarskap,
projektledning, ekonomistyrning och juridik samt i perspektivet av ett “uthilligt
samhille”, dd det finns befattningar som mer handlar om att knyta samman projekt
och kompetenser dn att tillimpa en specifik teknisk fiardighet. Det finns ocksa en grupp
av blivande civilingenjorer som dr mer intresserade av att arbeta med samhillsplanering
och minniskors relationer samt att leda och samordna projekt dn att specialisera sig
inom ett visst teknikomréde. Det dr vir beddmning att manga MB-ingenjérer kommer
att nd ledande positioner dir deras kunskaper och férmaga att arbeta med helheter
kommer att utgora en virdefull tillgdng f6r deras arbetsgivare. Utan en utbildning
i byggmanagement kan sddana personer vilja andra utbildningsprogram med
managementinriktning och ledarskap, som kan leda in dem i andra sektorer 4n bygg-
och fastighetsbranschen. En fortlevande utbildning i byggmanagement bidrar dven till
att underlitta den omfattande kompetensvixling av ledare som ménga byggforetag
nu stir infor med tanke pd 40-talistgenerationen kommer att gé i pension under den

foljande 10-arsperioden.

Byggnadsekonomi var sannolikt den mest limpliga virden for MB-programmet i
byggmanagement, dd det startade. Detta grundar vi pa att den stora majoriteten av
teknologer kom ifrin Vig- och vattensektionen och att lirarna hade sin forankring
i Byggnadsekonomi och inte minst med anledning av det nira samarbete som har
utvecklats mellan byggbranschen och avdelningen fér Byggnadsekonomi genom
tillkomsten av Centrum for Management i Byggsektorn (CMB). Detta faktum far
dock inte hindra méjligheten till ett forindrat stillningstagande nir beslut skall
fattas om “adoption” av den nya master-utbildningen och nir den skall passas in i

Chalmerssystemet f6r master-utbildningar.
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5.2. Rekommendationer: struktur

Vira rekommendationer med avseende pa struktur syftar huvudsakligen till att 6ka
de yrkesférberedande inslagen i utbildningen. Detts for att pa bista sitt leva upp till
Bologna-deklarationens tonvikt pd att frimja studenternas anstillbarhet och att f& en
okad betoning pa det utbildningsinnehill, som arbetsgivarna och MB-ingenjérerna har
pekat ut mot bakgrund av de befattningar och arbetsuppgifter de har.

Infor ett gemensamt forsta basblock pa 40 poang

For det forsta rekommenderas att ett forsta gemensamt basblock pd 40 poing inrittas,
som skall vara gemensamt for alla teknologer f6r att kunna ge en tydligare profil pa
utbildningen och fr att bittre kunna tillgodose de kunskaper som MB-ingenjérerna

ir 1 storst behov av.

Infor en praktiktermin med inslag av praktiknara realtidsarbete och teoretisk fordjupning

For det andra rekommenderar vi inrittande av en ny tredje termin som delas mellan
planerat projektarbete och teoretisk fordjupning. Vi foresldr att detta arrangeras sd
att teknologerna i samrdd med foretaget och handledare frin Chalmers formulerar
en uppgift (en undersékning, en problemlésning eller en annan intellektuell uppgift
som har koppling till byggmanagement) som skall vara lirorik for teknologen, relevant
for utbildningen och angeligen f6r arbetsgivaren. Den teoretiska fordjupningen bor
forslagsvis bestd av valfria kurser inom omréden som teknologen vill f6rdjupa sig inom

(individuella utbildningsprofiler).

Om den nya masterutbildningen kommer att innehélla tre utgingar under r tva, en idé
som framkom i ldrarintervjuerna, foresldr vi att en utgdng utnyttjas som forberedelse

for forskarutbildning.

Strava mot en dkad samverkan med andra masterutbildningar

For att mojliggora en storre kunskapsbredd pd undervisningen och for att erhilla
skalfordelar i den framtida MB-utbildningen rekommenderar vi att dtminstone delar
av utbildningen anordnas i nira samverkan med andra masterprogram inom Chalmers
som ir inriktade mot management. Det finns ingen anledning att 6verdriva byggsektorns
specificitet nir det giller kunskaper om exempelvis foretagsstrategi, organisationsteori,
ledarskap eller ekonomistyrning. Vi anser ddrmed att det samarbete som avdelningen
for Byggnadsekonomi deltar i med foretridare for I- och A-sektionen, med syftet
att gemensamt utveckla en masterutbildning med inrikening mot byggsektorn, bér
fortsitta och fordjupas.
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5.3. Rekommendationer: innehall

Rekommendationerna angdende utbildningens innehéll handlar om att inritta kurser
som ir lingre 4n dagens och att internationaliseringen av bygg- och fastighetsbranschen
uppmirksammas mer. P4 basis av vart undersokningsmaterial, rekommenderar vi
att undersoka mojligheterna att inféra en kurs kring "byggprocessen” i det uthélliga

samhillet och om begreppet “ledarskap” kan anvindas istillet for “management.

Inratta storre amnesblock

Vi rekommenderar att det gemensamma forsta dret pd det framtida MB-programmet
delas upp i fyra kurser pd 10 poing var och som i huvudsak bygger pa innehallet
i de nuvarande obligatoriska och valfria kurserna, dock med ett stirkt inslag av
ekonomistyrning, kalkylering (inte minst for investeringsbedomningar), bygg- och

fastighetsrelaterad juridik, och projektledning.

Amnesblock:
 Foretagsstrategi och byggsektorns strukturer
* Ledarskap och processledning
* Juridik relaterat till bygg- och fastighetsbranschen
* Ekonomistyrning, kalkylering och finansiering

Genom att inritta lingre kurser gér det att minska den fragmentering och stress som
tita examinationer kan leda till, att ldrarna fir mer tid till att arbeta med handledning
(och mindre med examination), samt att lirarna samverkan med varandra stimuleras (i
forhéllande till att varje kursansvarig lirare ansvarar f6r ”sin kurs”). Med lingre kurser
kan individuella gruppuppgifter anvindas liksom méjligheter till f6rdjupningar inom

vissa problemomraden, som speciellt intresserar teknologerna.

Ledarskap istallet for management?

For vissa delar av byggsektorn, inte minst bland arkitekter, har ordet management
enligt vissa intervjupersoner en negativ virdeladdning genom att det ses som stdende
i motsatsstillning till skapande och professionell autonomi. Utbildningsarrangsrerna
bor dirfor dverviga namnet “Ledarskap inom byggsektorn”, som benimning péd det
framtida masterprogrammet eller ndgon liknande benimning, dir ordet ledarskap
anvinds istillet f6r ordet management. Vi vill dock poingtera att vi som utvirderare

inte vill ta stillning till namnfrigan eller att vi har ndgon klar uppfattning i frigan,
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utan vi vill bara poingtera att det finns olika uppfattningar bland arbetsgivarna och
att frigan fortjianar en diskussion i samband med att ett nytt tvé-arigt master-program
skall utvecklas.

Kurs om "byggprocessen”

Flera arbetsgivare och MB-ingenjorer pekar pd behovet av att ge ingenjorerna en god
oversikt och forstdelse ver hur byggbranschen fungerar frin férstudie till 16pande
underhall och renoveringsarbete. En sidan forstdelse kan eventuellt férmedlas i en
sirskild kurs, till exempel under termin tre, dir lirare och representanter frin olika
delar av bygg- och fastighetssektorn berittar om hur arbetet gér till inom olika delar
av byggprocessen. En sddan kurs bor ocksd betrakta byggprocessen ur ett dvergripande
samhillsbyggnads- och samhillsplaneringsperspektiv men ocksd i perspektivet av det
uthilliga samhillet”.

Verka for en dkad internationalisering av utbildningen

MB-utbildningen har kommit en god bit pa vigen pa sin internationalisering genom
att samtliga rapporter skrivs pd engelska och att internationaliseringsaspekten berérs i
flera kurser. Vi anser ind4 att denna aspekt fortjinar stérre uppmirksamhet och att den
kan utvecklas till ett profilomrade f6r det framtida MB-programmet, bade i syfte att
kunna rekrytera teknologer och for att kunna forse arbetsgivare med ingenjorer, som
med tiden kan ta pa sig ledande roller i arbetet med att ta tillvara de affirsméojligheter
som uppstér till f6ljd av internationaliseringen. I synnerhet fortjanar den europeiska
harmoniseringen av lagar och regelverk och de foretagsstrategiska utmaningar som

uppstar genom detta att f3 en ordentlig belysning.

Betona innehallet i projektrapporterna i hogre grad

Vi rekommenderar att redovisningssystemet, som byggts upp kring avrapporteringarna
av gruppuppgifterna, méste revideras. For det forsta menar vi att utgdngspunkterna for
redovisningens form och innehall méste diskuteras samtidigt som projektuppgiftens
syfte, inriktning och omfattning faststills. Bestillaren maste ges inflytande 6ver vilket
sprak uppgiften skall avrapporteras pd. Om bestillaren viljer svenska s anser vi det
rimligt att gruppen ocksa bifogar en engelsk sammanfattning av arbetet (och omvint
om bestillaren viljer engelska som sprak). For det andra, anser vi att framstillningen
miste ta sin utgdngspunkt i innehéllsliga aspekter och menar inte dirmed att sprakliga
aspekter dr betydelselosa. Sjilvklart méste innehdllet ges en tydlig spraklig form i
rapporten. Vad man bér undvika i skrivandet 4r vad ingenjorer och teknologer har
framfort, nimligen ett “6verdrivet fokus pa skrivprocessen” och brist pa variation i
redovisningsmetoder. ”Det blev fokus pa Aur man skall skriva och inte vad (innehillet i
det) som skall redovisas” (citat frin en intervju med en ingenjor).

61



GRI-rapport 2005:1 En extern utvardering av magisterprogrammet
Management i byggsektorn

5.4. Rekommendationer: ovrigt

Arbeta for en breddning av rekryteringsbasen

Bologna-deklarationens betoning pd 6kad rorlighet bland studenterna, inte minst
mellan kandidat- och magisterexamen leder till att konkurrensen om studenterna
kommer att 6ka mellan universiteten och hdgskolorna, nationellt som internationellt.
Genom att ha en bred rekryteringsbas och ménga sékande 6ppnas pé sikt utrymme f6r
expansion, populira och hégkvalitativa lirositen kan forvintas kunna expandera sin
verksamhet, och det motsatta férhallandet kan forvintas for de lirositen som har svart
att attrahera studenter. Fér MB-programmet giller det att i synnerhet oka andelen
teknologer som kommer frin andra utbildningsprogram p& Chalmers in V, liksom
andelen teknologer som ir teknologie kandidater frin andra lirositen savil nationellt

som internationellt.

Genomfor ytterligare informations- och marknadsforingsatgarder av MB-programmet

Kunskapen om MB-programmet nir det giller innehall och vad en MB-ingenjor kan
forvintas kunna efter examen visade sig vara relativt lig bland de arbetsgivare som
var medlemmar i CMB. Flera arbetsgivare efterlyste informations- och marknads-
foringsinsatser som kunde ge information om vilka kunskaper och firdigheter MB-
ingenjorerna besatt, liksom med vilka typer av arbetsuppgifter de arbetade med och
var limpade for. For att kunna rekrytera teknologer behévs det informations- och
marknadsforingsinsatser for att visa vilka typer av anstillningar och arbetsuppgifter en

examen frin MB-programmet kan leda till.

Ansvaret for marknadsforing anser vi dligger sivil CMB som den kommande "bestillar-
och leverantérsorganisationen” inom Chalmers av den nya masterutbildningen inom
byggsektorn, eftersom parterna vinder sig till olika malgrupper, CMB till arbetsgivare
och bestillar- och leverantdrsorganisationen till studenter. Vi forordar en samverkan
mellan parterna eftersom det sannolikt finns mycket att vinna pd gemensamma

marknadsforingsatgirder.

5.5 Forslag

Sa kan CMB stodja den framtida MB-utbildningen

CMB har pé relativt kort tid etablerat sig som ett mycket virdefullt st6d for MB-
programmet. P4 basis av intervjuer med arbetsgivare och MB-ingenjérer och det forslag
till projekttermin presenterat ovan foreslar vi att styrelsen f6r CMB beaktar foljande

forslag:
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e Att CMB aktivt bistdr det kommande masterprogrammet, med
inriktning mot byggsektorn, med limpliga praktikplatser och att
foretagshandledare utses pd varje praktikplats.

e Att CMB tar initiativ till bildandet av en yrkesférening, och att CMB
ddrigenom ocksi stoder Chalmers Alumniverksamhet, for fore detta
MB-ingenjorer si att dessa kan, om de har intresse av det, halla en
fortldpande kontakt med CMB efter examen och erbjuds att aktivt delta i
verksamheten.

* Attt CMB fortsitter och utokar sin fortbildningsverksamhet for
byggsektorn.

* Att CMB utvecklar tankar och idéer kring byggbranschens framtida
utveckling kring exempelvis arbetsformer, samhillsansvar och etiska
fragor.

* Det dr ménga intervjupersoner som har pekat pé etikfrigornas betydelse.
CMB har majlighet att bidra till branschens utveckling inom detta
omréde, till att skapa intresse for stiftelsens och CMB:s verksamhet
genom att arbeta med etikfrigor och att dirmed tillhandahilla en arena
for diskussioner kring etik.
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Bilaga 1 Enkat till MB-ingenjorer

Enkat till MB-ingenjorer

Bakgrundsfaktorer (behandlas strikt anonymt och #r endast till for att jaimfora om det
finns skillnader mellan olika grupper av MB-ingenjorer)

1. Kon: Man 69,5%
Kvinna 28,8%
Ej svarat 1,7%

2.Alder: .o

3. Vilket ar borjade du pd MB-utbildningen?
HT 1999 HT 2000 HT 2001 HT 2002

4. Nar var du fardig med ditt examensarbete?

1.a 2001 2.0 2002 3.0 2003 4.0 2004
5.0 Ar dnnu inte firdig med examensarbetet

5. Vilken form av anstéllning har du?

1.0 Fast anstéllning 2.0 Vikariat 3.0 Projektanstéllning
4.0 Egen foretagare 5.0 Arbetssokande

6.0  Annan, NAMIIZEN.......c.coiiiiieiiieieeieieee ettt

6. Vilken slags arbetsgivare har du?

1.0 Byggentreprenor
2.0 Installationsentreprendr
3.0 Materialtillverkare
4.0 Fastighetsforvaltningsentreprendr
5.0 Fastighetsbolag
6.0 Konsult/teknikforetag
7.0 Arkitektkontor
8.0 Kommunal forvaltning, t ex stadbyggnadskontor eller gatukontor
9.0 Statlig organisation
10.0d Egen foretagare
11.O  Annan nAmIgen........c.oceeieieeriirieieie e
12.0 Har ingen arbetsgivare

7. Hur méanga anstdllda har din arbetsgivare?

1.d 0-10

2.0 11-50

3.0 51-250

4.0 251-2000

5.0 2000-10000

6.0 mer dn 10000
99.00 ¢j relevant
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8. Om du har en anstéllning, vilken &r din nuvarande befattning?

10a. Hur ménga arbetsgivare inom byggsektorn har du haft efter din MB-utbildning?

o a1 a2 a3 4 eller fler

10b. Hur manga befattningar inom byggsektorn har du haft efter din MB-utbildning?

o a1 a2 a3 4 eller fler

10c. Vilken var din forsta befattning inom byggsektorn efter din MB-utbildning?

Uppfattningar om MB-utbildningen

11. Vilken inriktning har du gétt innan du paborjade MB-utbildningen?

1.1 V/Vig och vatten (pa Chalmers)

2.4 A/Arkitektur (pd Chalmers)

3.4 I/Teknikens ekonomi och organisation (pa Chalmers)

4.0 Chalmers Lindholmen (plus komplettering 1ar pa Chalmers)

5.0 Annan bakgrund: ..o

12. Hur fick du reda pa att MB-utbildningen var ett mojligt fordjupningsalternativ(flera
alternativ dr mojliga)?

1.0 Genom studievagledare

2.0 Genom kurskataloger och broschyrer

3.0 Genom muntliga presentationer av representanter for MB-utbildningen
4.0 Genom studiekamrater

S5 PAANNat SAIE: ..ot
6.1 Vet ej/kommer inte ihag.
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13. Ange i vilken omfattning som MB-utbildningens kursmoment kidnns angeldgna for dig i
forhallande till din nuvarande yrkessituation och dina framtidsplaner

Foretagsstrategi och affirsutveckling
5.0 imycket hog grad 4.0 ihog grad 3.0 i ganska hog grad
2.0 iviss grad 1.4  iringa grad

Organisation av foretag och projekt
5.0 imycket hoggrad 4.0 ihog grad 3.0 i ganska hog grad
2.0 iviss grad 1.0 iringa grad

Ledarskap och gruppsykologi
5.0 imycket hog grad 4.0 ihog grad 3.0 i ganska hog grad
2.0 iviss grad 1.0 iringa grad

Kvalitets- och miljoledning
5.0 imycket hog grad 4.0 ihog grad 3.0 i ganska hog grad
2.0 iviss grad 1.0  iringa grad

Kontraktsritt och upphandling
5.0 imycket hoggrad 4.0 ihog grad 3.0 i ganska hog grad
2.0 iviss grad 1.0 iringa grad 99.4 gick ej kursen

Finansiering och ekonomistyrning
5.0 imycket hoggrad 4.0 ihoggrad 3.0 i ganska hog grad
2.0 iviss grad 1.0 iringa grad 99.0 gick ej kursen

Tjansteproduktion i byggande och fastighetsforvaltning

5.0 imycket hog grad 4.0 ihog grad 3.0 i ganska hog grad
2.0 iviss grad 1.0 iringa grad 99.00 gick ej kursen
Logistik V
5.0 imycket hog grad 4.0 ihog grad 3.0 i ganska hog grad
2.0 iviss grad 1.Q iringa grad 99.0 gick ej kursen
Examensarbetet
5.0 imyckethoggrad 4.00 ihog grad 3.0 i ganska hog grad
2.0 iviss grad 1.0 iringa grad
Projektrapporterna
5.0 imycket hoggrad 4.0 ihog grad 3.0 i ganska hog grad

2.0 iviss grad 1.0 iringa grad
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14. Vilka moment i utbildningen anser du borde utdkas? — Ser du till exempel nagra
utvecklingstendenser inom byggsektorn som borde foras in i MB-utbildningen och i sa fall
vilka?

16. Hur vél tycker du att f6ljande inslag av utbildningen har fungerat? Kryssa i lampligt

alternativ!
Mycket Ganska Varken Déligt Mycket
bra bra eller daligt
a. Obligatoriska kurser 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
b. Valfria kurser 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
c. Foreldsare fran byggnadsekonomi 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
d. Forelasningar av andra 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
Chalmerslérare

e. Gastforeldsare utanfor Chalmers 5.4 4.0 3.4 2.0 1.4

f. Handledning av lérare 54 4.0 3.4 2.4 1.4
g. Handledning av foretags- 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
representanter
h. Tentamensldsande 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
i. Skrivprocessen 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
j- Muntliga presentationer 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
k. Praktikfall 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
1. Gruppuppgifter 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
m. Examensarbetet 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
(beddm det dven om det inte &r slutfort)
n. Examinationsformer 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
o. Kursledning 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
p. Kursadministration 5.4 4.4 3.4 2.4 1.4d
g. Undervisningsmetoder/larformer 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
r. CMB:s roll i utbildningen 54 4.0 3.4 2.4 1.a

(Centrum for Management i byggsektorn)



Bilaga 1 Enkat till MB-ingenjorer

17. Vad dr MB-utbildningens styrka/-or?

19. Hur tycker du att balansen har varit mellan individuella arbeten och grupparbeten?

U For mycket individuella arbeten
U Balansen har varit bra
U For mycket grupparbeten

20. Anser du att MB-programmet har givit dig en god forberedelse for din yrkeskarridr?

5.0 Imycket hog grad 4.00 1 ganska hog grad 3.0 TIviss min
2.0 TIganska liten grad 1.0 I mycket liten grad 99.0 E;j relevant

21. I vilken utstrdckning anser du att byggarbetsgivare har férmaga att ta tillvara MB-
ingenjorernas kunskaper?

5.0 Imycket hog grad 4.0 I ganska hog grad 3.0 [Iviss mén
2.0 I ganska liten grad 1.4 I mycket liten grad 99.0 Ejrelevant

22. I vilken utstrackning anser du att byggarbetsgivare har forméga att skapa goda
karridarmdjligheter for MB-ingenjorer?

5.0 TImycket hog grad 4.00 T ganska hog grad 3.0 Tviss man
2.0 I ganska liten grad 1.0 I mycket liten grad 99.0 Ejrelevant

23. Vill du rekommendera studenter som har valt en bygginriktning pé sin ingenjorsutbildning
att ansoka till MB-programmet?

5.8 Ja absolut

4.0 Jaiallminhet
3.0 Kanske

2.0 Formodligen inte
1.0 Absolut inte

24 Haller du dig a jour med CMB:s (Centrum for Management i Byggsektorn) olika aktiviteter?
U ja U nej
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Fragor om hur du upplever din nuvarande arbetssituation

25. Tycker du att din kompetens tas till vara pa ritt satt pa din arbetsplats?

5.0 Ja, pa bista sétt 4.0 Ganska bra 3.0 Inte riktigt
2.0 Daligt 1.4  Mycket daligt 99.4 Ejrelevant

26. I vilken grad ger din chef dig god feedback (&terkoppling) kring hur ditt arbete utfors?

5.0 Imycket hog grad 4.0 1 ganska hog grad 3.0 I viss man
2.00 I ganska liten grad 1.0 I mycket liten grad 99.00 Ejrelevant

27. I vilken grad ar din chef engagerad i fragor som ror dina kunskaper, fardigheter och
utveckling i arbetet?

5.0 Imycket hog grad 4.0 1 ganska hog grad 3.0 [Iviss méan
2.0 I ganska liten grad 1.4 I mycket liten grad 99.Q Ejrelevant

28. I vilken grad kan du paverka din egen utveckling (utbildning mm) i arbetet?

5.0 TImycket hog grad 4.00 T ganska hog grad 3.0 Tviss min
2.0 I ganska liten grad 1.0 I mycket liten grad 99.4 Ejrelevant

29. I vilken grad upplever du stress (fysisk och mental) 1 ditt arbete?

5.0 Imycket hog grad 4.0 1 ganska hog grad 3.0 I viss man
2.00 I ganska liten grad 1.0 I mycket liten grad 99.00 Ejrelevant

30. Vilka av nedanstaende aktiviteter har du tagit del av under den senaste 12-

manadsperioden?
Ja Nej Ej relevant
a: Utvecklings/medarbetar/planeringssamtal .a o040 994
b: Lonesamtal .a o040 99.4
c: Intern utbildning (i din arbetsgivares regi) .a o040 994

d: Extern utbildning (anordnat av ett annat
foretag/organisation) .d 04 994

e: Planeringsdag(ar) angaende egna
enhetens arbetsuppgifter 1.a o040 9.0

Avslutande fragor om MB-utbildningen

31. Om du fick besluta: Skall MB-utbildningen utvecklas till ett 2-arigt program (for att vara
gangbar som en europeisk examen)?

U ja 0O nej



33.

34.

35.

Bilaga 1 Enkat till MB-ingenjorer

Motivera ditt svar.

. Ar det brist p4 MB-ingenjorer inom din arbetssektor?

Q ja U nej

Kan du ténka dig att vara handledare for en MB-teknolog pa din arbetsplats?
a ja U nej

Tror du arbetsgivare inom Bygg-sektorn kanner till att MB-teknologer kan genomfora
olika projektarbeten under utbildningens ging, om arbetsgivare hor av sig till V-
sektionen/Byggekonomi (huvudansvarig for MB-utbildningen)?

U ja U nej
Kénner du till om det finns etablerade kontakter mellan din arbetsgivare och CMB pa
Chalmers?

a ja O nej

. Ge tre rad till de kurs- och programansvariga lararna p4 MB-utbildningen

Dina egna kommentarer och utveckling av svar pa tidigare fragor

37.

Eventuellt egna kommentarer och utveckling av svar pa tidigare fragor

Tack for din insats och att du tagit dig tid till att fylla i enkaten!



Bilaga 2. Enkat till MB-teknologer

Enkit till MB-teknologer

Kryssa for lampligt svarsalternativ eller fyll i streckad rad!

1. Kon: U Man
U Kvinna

2. Alder: ...

3. Vilken inriktning har du gatt innan du paborjade MB-utbildningen?

1.4 V/Vig och vatten (pa Chalmers)

2.0 A/Arkitektur (pa Chalmers)

3.0 I/Teknikens ekonomi och organisation (pa Chalmers)

4.4 Chalmers Lindholmen (plus komplettering 1ar pa Chalmers)

5.0 Annan bakgrund: ...

4. Hur fick du reda pa att MB-utbildningen var ett mojligt fordjupningsalternativ(flera
alternativ ar mojliga)?

1.4 Genom studievigledare

2.0 Genom kurskataloger och broschyrer

3.1 Genom muntliga presentationer av representanter for MB-utbildningen
4.0 Genom studiekamrater

5. PAaannat SAL: ...t
6.1 Vet ej/kommer inte ihag.

5. Bedom i vilken grad som nedanstaende obligatoriska kurser uppnatt sina mal (citat ur
kursplaner):

(Lp 1) Foretagsstrategi och affarsutveckling

Syfte och mal: ”Kursen syftar till att ge en grundldggande kunskap om byggsektorns villkor
i dagens samhélle — nationellt och internationellt. Kursen syftar ocksa till att ge studenterna

mojlighet att forstd och analysera skeenden pa byggmarknaden.”

5.0 I mycket hog grad 4.0 T ganska hog grad 3.0 Tviss min
2.1 I ganska liten grad 1.Q TImycket liten grad
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(Lp 2) Organisering av foretag och projekt

Syfte och mal: ”Kursen syftar till att ge en fordjupad forstaelse for struktur- och
utvecklingsfragor relaterade till temporéira och permanenta organisationer inom byggsektorn.’

9

5.0 I mycket hog grad 4.0 I ganska hog grad 3.0 Iviss man
2.0 I ganska liten grad 1.0 I mycket liten grad

(Lp 3) Ledarskap och gruppsykologi

Syfte och mal: ”Kursen syftar till att ge en fordjupad forstéelse for fragor kring ledarskap och
hur grupper fungerar inom temporéra och permanenta organisationer. Vidare hur de bor ledas
och utvecklas i en fordnderlig omvirld.”

5.0 I mycket hog grad 4.0 T ganska hog grad 3.0 TIviss man
2.4 I ganska liten grad 1.Q Imycket liten grad

(Lp 4) Kvalitets- och miljoledning

Syfte och mal: ”Kursen syftar till att utveckla studenternas kunskap om och forstaelse for
effektivt lednings- och forandringsarbete i foretag och projekt med hansyn tagen till tid,
kostnad, kvalitet och milj6.”

5.0 T mycket hog grad 4.0 T ganska hog grad 3.0 Tviss man
2.1 I ganska liten grad 1.4 Imycket liten grad

6. I vilken utstrickning bidrog de obligatoriska kurserna till ditt l&rande och din
kunskapsutveckling?

5.0 I mycket hog grad 4.0 T ganska hog grad 3.0 TIviss man
2.1 I ganska liten grad 1.0 Imycket liten grad

7. Bedom i vilken grad som nedanstaende valfria kurser (dem du deltagit 1) uppnétt (eller
kommer att uppnd) sina mal. (Citat ur kursplaner.)

(Lp 1) Kontraktsritt och upphandling

Syfte och mal: ”Kursen skall ge en orientering om den svenska réttsordningen samt fordjupade
kunskaper inom avtals- och kontraktsrétt. Sarskilt fokuseras avtalsrelationer i bygg- och
fastighetsverksamhet. Malet med kursen dr att ge studenten: en forméga att tolka och tillimpa
de viktigaste svenska rittskéllorna (lagtext, forarbeten och réttsfall); en god uppfattning

om réttsvasendets uppbyggnad; goda kunskaper i avtalsratt; ingdende kunskaper om och en
forméga att tillimpa centrala regler 1 kontraktstyperna kop, entreprenad och tjanst; dversiktliga
kunskaper om reglerna for offentlig upphandling; 6versiktliga kunskaper om elektronisk
handel och internationell kontraktsritt; en forstaelse for kontraktens tillimpning och roll i
praktisk byggverksamhet.”

5.0 Imycket hog grad 4. I ganska hog grad 3.0 Iviss man
2.0 Iganska liten grad 1. I mycket liten grad 99. 01 Har ej gatt denna kurs
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(Lp 2) Finansiering och ekonomistyrning i byggande och forvaltning

Syfte och mal: ”Kursen syftar till att ge en grundldggande kunskap om redovisning, om
finansiering av byggande samt ge kinnedom om andra styrinstrument som anvénds for att
driva foretag. Den tar upp vérderingsfragor, knyter an till byggandet och utvecklar en sérskild
forstaelse for fastighetsforetagande.”

5.0 Imyckethoggrad 4.0 Iganskahoggrad 3.0 1viss min
2.0 TIganskaliten grad 1.0 Imycket liten grad 99. 1 Har ej gétt denna kurs

(Lp 3) Tjédnsteproduktion i byggande och fastighetsforvaltning

Syfte och mal: ”Kursen syftar till grundldggande forstaelse med sérskild tillimpning pa tjdnster
knutna till byggande och fastighetsférvaltning.”

5.0 Imyckethoggrad 4.1 Tganskahoggrad 3.0 1 viss méan
2.1 I ganska liten grad 1.Q Imycketliten grad 99.d Har ej gétt denna kurs

(Lp 4) Logistik V

Syfte och mal: ”Kursen syftar till att ge en grundldggande forstaelse for amnesomradet logistik
och en formaga att sjalvstindigt problematisera och analysera logistikproblem.”

5.0 I mycket hog grad 4.0 Iganskahoggrad 3.0 Iviss mén

2.0 TIganskaliten grad 1.0 Imycketliten grad 99. 1 Har ej gatt denna kurs

8. I vilken utstrackning bidrog de valfria kurserna till ditt l&rande och din kunskapsutveckling?

5.0 Imyckethoggrad 4.1 Tganskahoggrad 3.0 1viss méan
2.1 Iganskalitengrad 1. I mycket liten grad

9. Hur vl tycker du att foljande inslag av utbildningen fungerar/-t? Kryssa i lampligt

alternativ!
Mycket Ganska Varken Daligt Mycket
bra bra eller déligt
a. Obligatoriska kurser 5.4 4.4 3.0 2.4 1.a
b. Valfria kurser 5.4 4.4 3.0 2.4 1.4
c. Foreldsare fran byggnadsekonomi 5.4 4.4 3.0 2.4 1.a
d. Forelasningar av andra 5.4 4.4 3.0 2.4 1.a
Chalmerslérare

e. Gastforeldsare utanfor Chalmers 5.4 4.0 3.4 2.4 1.4
f. Handledning av lérare 54 4.0 3.4 2.4 1.4

g. Handledning av foretags- 5.4 4.4 3.0 2.4 1.a
representanter
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Mycket Ganska Varken Daligt Mycket

bra bra eller daligt
h. Tentamensldsande 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
i. Skrivprocessen 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
j- Muntliga presentationer 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
k. Praktikfall 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
1. Gruppuppgifter 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
m. Examensarbetet 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
(beddm det dven om det inte &r slutfort)
n. Examinationsformer 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
o. Kursledning 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
p. Kursadministration 5.4 4.4 3.4 2.4 1.4d
g. Undervisningsmetoder/larformer 5.4 4.4 3.4 2.4 1.a
r. CMB:s roll i utbildningen 54 4.0 3.4 2.4 1.a

(Centrum for Management i byggsektorn)

Ev kommentar till dina svar pd foregaende fraga (flera rader finns pa sista sidan):

10. Hur tycker du att balansen adr mellan obligatoriska kurser och valfria kurser 1 nuvarande
MB-program?

O For méanga obligatoriska kurser
U Bra balans
O For manga frivilliga kurser

11. Hur tycker du balansen dr mellan individuella arbetsuppgifter och grupparbeten i
nuvarande MB-program?

O For manga individuella arbetsuppgifter
O Bra balans
O For ménga grupparbeten

12. Vad dr MB-utbildningens styrka/-or?



Bilaga 2. Enkat till MB-teknologer

13. Vad dr MB-utbildningens svaghet/-er?

16. Finns det andra insatser som borde goras pd MB-utbildningen, enligt din uppfattning, och
1 sa fall pa vilket satt?

17. Anser du att MB-utbildningen bidrar till din personliga utveckling?
Q Ja O Nej

Om ”ja”, beskriv pa vilket sitt?

18. Vilken typ av arbetsgivare tror du att det &r mest sannolikt att du kommer att arbeta for
efter det att du dr klar med din utbildning?

1.A Byggentreprenor

2.0 Installationsentreprendr

3.0 Materialtillverkare

4.0 Fastighetsforvaltningsentreprenor

5.1 Fastighetsbolag

6.1 Konsult/teknikforetag

7.0 Arkitektkontor fler alternativ finns pd ndsta sida!
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8.1 Kommunal forvaltning, t ex stadbyggnadskontor eller gatukontor
9.4 Statlig organisation

10.0 Egen foretagare

11.0  Annan nAmIIgen..........cceveeevieeieeerieeieeeieeeee e

19. Vilken vision har du nér det géller MB-utbildningen generellt, det vill sdga vad tror du om
utbildningens framtid?

20. Om du fick besluta: Skall MB-utbildningen utvecklas till ett 2-arigt program (for att vara
gingbar som en europeisk examen)?

U Ja U Nej

Motivera ditt svar.

Tack for din insats och att du tog dig tid till att fylla i enkiten!



Enkiitsvar fran MB-ingenjorer

1. Kon:
Man 70 %
Kvinna 29%
Ej svarat 1%

3. Vilket ar borjade du pd MB-utbildningen?
HT 1999 25%
HT 2000 29%
HT 2001 22%
HT 2002 24%

4. Nér var du fardig med ditt examensarbete?

2000 10%
2001 20%
2002 30%
2003 19%
2004 17%

Ar dnnu inte firdig 4 %

5. Vilken form av anstéllning har du?

Fast anstillning 83 %

Vikariat 2%
Projektanstillning 2%
Egen foretagare 2%
Arbetssokande 3%
Annan 8 %

6. Vilken slags arbetsgivare har du?

Byggentreprenor 32%
Installationsentreprendr 0 %
Materialtillverkare 2%
Fastighetsforvaltningsentreprendr 5 %
Fastighetsbolag 5%
Konsult/teknikforetag 19 %
Arkitektkontor 5%
Kommunal forvaltning 3%
Statlig organisation 8%
Egen foretagare 2%
Annan 12 %

Har ingen arbetsgivare 7 %



Bilaga 3 Enkatsvar fran MB-ingenjorer

7. Hur manga anstéllda har din arbetsgivare?

0-10 5%
11-50 10 %
351-250 17 %
251-2000 12 %
2000-10000 22 %
mer dn 10000 27 %
ej relevant 7 %

10a. Hur ménga arbetsgivare inom byggsektorn har du haft efter din MB-utbildning?

0 15 %
1 54 %
2 31 %
3 0%
4 eller fler 0%

10b. Hur manga befattningar inom byggsektorn har du haft efter din MB-utbildning?

0 10 %
1 30 %
2 36 %
3 12 %
4 eller fler 7%
Ej svarat 5%

Uppfattningar om MB-utbildningen

11. Vilken inriktning har du gatt innan du pabérjade MB-utbildningen?

V/Vig och vatten (pa Chalmers) 71 %
A/Arkitektur (pa Chalmers) 10 %
I/Teknikens ekonomi och organisation (pad Chalmers) 0%
Chalmers Lindholmen (plus komplettering 1ar pa Chalmers) 10 %
Annan bakgrund: 9 %

12. Hur fick du reda pa att MB-utbildningen var ett mojligt fordjupningsalternativ(flera
alternativ dr mojliga)?

Genom studievégledare 29%
Genom kurskataloger och broschyrer 41%
Genom muntliga presentationer av representanter for MB-utb.  41%
Genom studiekamrater 51%
P& annat satt: 14%
Vet ej/kommer inte ihag. 0%

Alla svarsfrekvenser 4r uttryckta i procent och avrundade till
heltal. Totalt har 59 personer svarat pa enkaten.
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13. Ange i vilken omfattning som MB-utbildningens kursmoment kénns angeldgna for dig 1
forhéllande till din nuvarande yrkessituation och dina framtidsplaner

Kurs I mycket |1hodg |l1ganska |lviss |lringa | Gick Ej svarat
hog grad | grad | hoggrad | grad |grad ej
kurs-
en
Foretagsstrategi och affars- 25 24 9 37 5
utveckling
Organisation av foretag och 30 29 19 20 2
projekt
Ledarskap och gruppsykologi 48 29 14 9 2
Kvalitets- och miljoledning 15 10 39 24 12
Kontraktsratt och upphandling 34 29 19 10 2
Finansiering och ekonomi- 15 27 29 14 5 10
styrning
Tjansteproduktion i byggande 19 15 17 13 12 24
och fastighetsforvaltning
Logistik V 3 2 3 10 9 71 2
Examensarbetet 22 24 5 30 17 2
Projektrapporterna 19 27 20 24 10

16. Hur vl tycker du att foljande inslag av utbildningen har fungerat? Kryssa i lampligt
alternativ!

Inslag Mycket Ganska Varken | Daligt | Mycket | Ej svarat
bra bra eller daligt

a. Obligatoriska kurser 25 63 10

b. Valfria kurser 26 54 15 2

c. Forelasare fran 22 51 25

byggnadsekonomi

d. Forelasningar av 8 53 37 2

andra Chalmerslarare

e. Gastforelasare utanfor 39 42 14 3 2

Chalmers

f. Handledning av larare 24 44 24

g. Handledning av foretagsrep- 17 47 29

resentanter

Alla svarsfrekvenser 4r uttryckta i procent och avrundade till
heltal. Totalt har 59 personer svarat pa enkaten.
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Inslag Mycket Ganska Varken | Daligt | Mycket | Ej svarat
bra bra eller daligt

h. Tentamenslasande 17 52 22 4 2 3

i. Skrivprocessen 25 56 14 3 2

j- Muntliga presentationer 64 32 4

k. Praktikfall 32 39 20 3 5

I. Gruppuppgifter 30 52 14 2 2

m. Examensarbetet 52 34 10 2 2

n. Examinationsformer 30 39 25 2 2 2

0. Kursledning 25 46 22 5 2

p. Kursadministration 29 44 22 3 2

g. Undervisningsmetoder/lar- 36 44 20

former

r. CMB:s roll i utbildningen 20 41 30 5 2 2

19. Hur tycker du att balansen har varit mellan individuella arbeten och grupparbeten?

For mycket individuella arbeten 1 %

Balansen har varit bra 75 %
For mycket grupparbeten 22 %
Ej svarat 2%

20. Anser du att MB-programmet har givit dig en god forberedelse for din yrkeskarridr?

I mycket hog grad 24 %
I ganska hog grad 58 %
I viss man 14 %
I ganska liten grad 2 %
I mycket liten grad 2 %
Ej relevant 0%

21. I vilken utstrickning anser du att byggarbetsgivare har formaga att ta tillvara MB-
ingenjorernas kunskaper?

I mycket hog grad 2 %
I ganska hog grad ~ 22%
I viss mén 46 %
I ganska liten grad 15 %
I mycket liten grad 10 %
Ej relevant 3%
Ej svarat 2%

22. I vilken utstrackning anser du att byggarbetsgivare har forméga att skapa goda
karridrmdjligheter for MB-ingenjorer?

I mycket hog grad 9 %
I ganska hog grad 27 %
I viss man 30 %

Alla svarsfrekvenser 4r uttryckta i procent och avrundade till
heltal. Totalt har 59 personer svarat pa enkaten.
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I ganska liten grad 19 %
I mycket liten grad 3 %
Ej relevant 7%
Ej svarat 5%

23. Vill du rekommendera studenter som har valt en bygginriktning pé sin ingenjorsutbildning
att ansoka till MB-programmet?

Ja absolut 51 %
Ja 1 allménhet 30 %
Kanske 14 %
Formodligen inte 0%
Absolut inte 3%
Ej svarat 2%

24 Héller du dig a jour med CMB:s (Centrum fér Management i Byggsektorn) olika aktiviteter?

ja 54 %
nej 44 %
Ej svarat 2%

Fragor om hur du upplever din nuvarande arbetssituation

25. Tycker du att din kompetens tas till vara pa ritt sétt pa din arbetsplats?

Ja, pa basta sitt 17 %

Ganska bra 44 %
Inte riktigt 17 %
Daligt 2%
Mycket déligt 7%
Ej relevant 10 %
Ej svarat 3%

26. I vilken grad ger din chef dig god feedback (&terkoppling) kring hur ditt arbete utfors?

I mycket hog grad 19 %
I ganska hog grad 29 %
I viss man 22 %
I ganska liten grad 15 %
I mycket liten grad 3 %
Ej relevant 12 %

Alla svarsfrekvenser 4r uttryckta i procent och avrundade till
heltal. Totalt har 59 personer svarat pa enkaten.
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27. I vilken grad &r din chef engagerad i frdgor som ror dina kunskaper, fardigheter och
utveckling i arbetet?

I mycket hog grad 19 %
I ganska hog grad 36 %
I viss mén 15 %
I ganska liten grad 13 %
I mycket liten grad 7 %
Ej relevant 10 %

28. I vilken grad kan du paverka din egen utveckling (utbildning mm) i arbetet?

I mycket hog grad 32 %
I ganska hog grad 34 %
I viss man 17 %
I ganska liten grad 5 %
I mycket liten grad 3 %
Ej relevant 9 %

29. I vilken grad upplever du stress (fysisk och mental) i ditt arbete?

I mycket hog grad 5 %
I ganska hog grad 20 %
I viss mén 39 %
I ganska liten grad 21 %
I mycket liten grad 5 %
Ej relevant 10 %

30. Vilka av nedanstidende aktiviteter har du tagit del av under den senaste 12-

manadsperioden?
Aktivitet Ja Nej Ejrelevant | Ejsvarat
a: Utvecklings/medarbetar/ 76 12 12
planeringssamtal
b: Lonesamtal 66 19 15
c: Intern utbildning 75 15 10
d: Extern utbildning 41 49 10
e: Planeringsdag(ar) 42 39 17 2

Alla svarsfrekvenser 4r uttryckta i procent och avrundade till
heltal. Totalt har 59 personer svarat pa enkaten.
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Avslutande fragor om MB-utbildningen

31.

32.

33.

34.

35.

Om du fick besluta: Skall MB-utbildningen utvecklas till ett 2-arigt program (for att
vara gdngbar som en europeisk examen)?

ja 83 %
nej 15 %
Ej svarat 2%

Ar det brist pA MB-ingenjérer inom din arbetssektor?

ja 46 %
nej 37 %
Ej svarat 17 %

Kan du ténka dig att vara handledare for en MB-teknolog pa din arbetsplats?

ja 73 %
nej 19 %
Ej svarat 8%

Tror du arbetsgivare inom Bygg-sektorn kanner till att MB-teknologer kan genomfora
olika projektarbeten under utbildningens ging, om arbetsgivare hor av sig till V-
sektionen/Byggekonomi (huvudansvarig for MB-utbildningen)?

ja 24 %
nej 68 %
Ej svarat 8 %

Kénner du till om det finns etablerade kontakter mellan din arbetsgivare och CMB pa
Chalmers?

ja 56 %
nej 34 9%
Ej svarat 10 %

Alla svarsfrekvenser 4r uttryckta i procent och avrundade till
heltal. Totalt har 59 personer svarat pa enkaten.
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Enkiitsvar fran MB-teknologer

1. Kon:
Man 65%
Kvinna 35%

3. Vilken inriktning har du gatt innan du paborjade MB-utbildningen?

V/Vig och vatten (pa Chalmers) 82%
A/Arkitektur (pa Chalmers) 0%
I/Teknikens ekonomi och organisation (pa Chalmers) 0%
Chalmers Lindholmen (plus komplettering 1ar pa Chalmers) 12%
Annan bakgrund: 6%

4. Hur fick du reda pa att MB-utbildningen var ett mojligt fordjupningsalternativ(flera
alternativ ar mojliga)?

Genom studievigledare 24%
Genom kurskataloger och broschyrer 53%
Genom muntliga presentationer av repr. for MB-utb. 65%
Genom studiekamrater 47%
Pa annat sitt: 0%
Vet ej/kommer inte ihag. 6%

5. Bedom i vilken grad som nedanstaende obligatoriska kurser uppnatt sina méal: Alla tal som
anges 1 tabellen dr procent.

Kurs I mycket hog | | ganska || viss man || ganska | mycket Ej svarat
grad hog grad liten grad | liten grad

Foretagsstrateqi

och affarsut- 35 53 6 6

veckling

Organisation

av foretag och 6 59 29 6

projekt

Ledarskap oc_h 9 59 6 6

gruppsykologi

Kvalitets- och 18 41 18 18 6

miljdledning

Alla tal som anges ar procent.
Enkaten besvarades av 17 teknol-



Bilaga 4 Enkatsvar fran MB-teknologer

6. I vilken utstrickning bidrog de obligatoriska kurserna till ditt l&rande och din
kunskapsutveckling? Alla tal som anges i tabellen &r procent.

I mycket hog grad 29%
I ganska hog grad 41%
I viss man 18%
I ganska liten grad 12%
I mycket liten grad 0%

7. Bedom i vilken grad som nedanstaende valfria kurser (dem du deltagit 1) uppnétt (eller
kommer att uppnd) sina mal. (Citat ur kursplaner.) Alla tal som anges i tabellen &r procent.

Kurs I mycket |lganska |lviss [lganska |Imycket |Gick ej
hog grad | hog grad | man liten grad | liten grad | kursen

Kontraktsratt och upphandling 24 41 35

Finansiering och ekonomi- 71 18 12

styrning

Tjansteproduktion i byggande 47 12 12 29

och fastighetsforvaltning

Logistik V 6 18 12 6 59

8. I vilken utstrackning bidrog de valftria kurserna till ditt 1drande och din kunskapsutveckling?

I mycket hog grad 0%
I ganska hog grad 65%
I viss mén 29 %
I ganska liten grad 6 %
I mycket liten grad 0%

9. Hur vil tycker du att foljande inslag av utbildningen fungerar/-t? Kryssa i lampligt
alternativ! Alla tal som anges i tabellen ar procent.

Inslag Mycket | Ganska | Varken | Daligt | Mycket | Ej svarat
bra bra eller daligt

a. Obligatoriska kurser 6 71 18 6

b. Valfria kurser 12 65 24

c. Forelasare fran 6 65 24 6

byggnadsekonomi

d. Forelasningar av 47 47 6

andra Chalmerslarare

Alla tal som anges ar procent.
Enkaten besvarades av 17 teknol-
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Inslag Mycket | Ganska | Varken | Daligt | Mycket | Ej svarat
bra bra eller daligt

e. Gastforelasare utanfor 6 53 35 6

Chalmers

f. Handledning av larare 24 47 29

g. Handledning av foretags- 18 6 53 18 6

representanter

h. Tentamenslasande 35 47 18

i. Skrivprocessen 12 53 29 6

j- Muntliga presentationer 35 59 6

k. Praktikfall 6 35 35 6 18

. Gruppuppgifter 12 76 6 6

m. Examensarbetet 29 47 18 6

n. Examinationsformer 35 41 18 6

0. Kursledning 6 59 18 12 6

p. Kursadministration 6 35 47 6 6

g. Undervisningsmetoder/lar- 24 41 29 6

former

r. CMB:s roll i utbildningen 12 12 35 24 12 6

10. Hur tycker du att balansen dr mellan obligatoriska kurser och valfria kurser 1 nuvarande
MB-program?

For manga obligatoriska kurser 0%
Bra balans 94%
For manga frivilliga kurser 6%

11. Hur tycker du balansen dr mellan individuella arbetsuppgifter och grupparbeten i
nuvarande MB-program?

For manga individuella arbetsuppgifter 6%

Bra balans 53%
For manga grupparbeten 35%
Ej svarat 6%

17. Anser du att MB-utbildningen bidrar till din personliga utveckling?

Ja.  94%
Nej 6%

Alla tal som anges ar procent.
Enkaten besvarades av 17 teknol-
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18. Vilken typ av arbetsgivare tror du att det 4r mest sannolikt att du kommer att arbeta for
efter det att du &r klar med din utbildning?

Byggentreprenor 53%
Installationsentreprendr 0%
Materialtillverkare 0%
Fastighetsforvaltningsentreprenor 12%
Fastighetsbolag 6%
Konsult/teknikforetag 18%
Arkitektkontor 0%
Kommunal forvaltning 0%
Statlig organisation 6%
Egen foretagare 0%
Annan ndmligen 6%

20. Om du fick besluta: Skall MB-utbildningen utvecklas till ett 2-arigt program (for att vara
gangbar som en europeisk examen)?

Ja. 82%
Nej  18%

Alla tal som anges ar procent.
Enkaten besvarades av 17 teknol-
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