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Abstract

Projektet “Women to the top” har syftat till att skapa en uthillig plattform f6r
forindringsarbete som bidrar tll att fi fler kvinnor i foéretagens och
organisationers hdgsta positioner. I Sverige har femton stora féretag och
organisationer deltagit. Konkret har projektet resulterat i att unika nitverk
mellan kvinnliga toppchefskandidater, projektledare, mentorer och vd:ar har
byggts upp. Det har iven resulterat i en innehdllsrik och anvindbar hemsida.
Framfor allt har projektet resulterat i att nirmare 100 personer som
representerar centrala positioner pd den svenska arbetsmarknaden inlett ett
forindringsarbete med syfte att jimna ut konsférdelningen i de egna
organisationernas ledande positioner. Sammantaget handlar det med andra ord
om ett unikt bidrag till svenskt niringsliv och offentlig frvaltning.

Den breda ansats som priglar projektet dr bdde dess styrka och svaghet.
Under projektets ging har det varit svirt for de inblandade att skapa sig en
samlad bild av projektet, men & andra sidan 4r nu méinga parter engagerade i
det inledda forindringsarbetet. En erfarenhet frin projektet ir att kvinnor som
gor karridr inte kan satsa bdde pd den egna karridiren och samtidigt vara
forindringsagenter for denna typ av frigor. Det idr och forblir istillet hogsta
ledningens och foretagens vd:ars ansvar att denna typ forindringsarbete
genomfors. Erfarenheterna av projekten visar dven att det dr svirt fér dessa
personer att driva forindringsarbetet utan stdd frin externa instanser. For att
plattformen som skapats inom projektet ska vara uthéllig och nitverken ska
overleva krivs att ndgon utanfor foretagen stottar deras arbete. Alla har de bista
intentioner men i en vardag dir aktieigarnas virderingar eller extrema
samhilleliga hindelser utsitter organisationen for pafrestningar och dir
jimstilldhetsarbete 4nnu inte ses som en del av kidrnverksamheten, ir det litt
att frigan blir bortglomd. For att de pengar och de resurser som satsats i detta
projekt inte ska vara forgives och for att forindringsarbetet ska kunna fortsitta

behovs sannolikt en extern part som hjilper de inblandade att fortsitta.

GRI (Gothenburg Research Institute), School of Economics and Commercial Law at Géteborg
University, Box 600, SE 405 30 Géteborg, Phone: +46 773 10 00, Fax: +46 773 56 19,

e-mail: firstname.surname@gri.gu.se Homepage: www.handels.gu.se/gri
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1. Introduktion

Denna rapport utgor den kvalitativa utvirderingen av projektet ”Women to the
top”, nedan kallat W2T. Projektet har 16pt 6ver 15 ménader (december 2003
till februari 2005) och finansierats av Europeiska Kommissionen inom ramen
for det 5:e jimstilldhetsprogrammet och Niringsdepartementet samt drivits av
Jimstilldhetsombudsmannen (nedan JimO). Férutom Sverige deltar
Danmark, Estland och Grekland.

Denna rapport omfattar utvirderingen av W2T i Sverige och omfattar
tre delar. Den forsta introducerar projektets bakgrund, projektets innehdll och
didrefter presenteras utvirderingens mal, arbetsmetoder och uppliggning.
Foljande del beskriver utveckling och innehall i projektet och behandlar det
som framkommit i intervjuer och enkiter. Den avslutande delen rymmer en
diskussion kring de frigor som stills inom ramen for utvirderingen och
avslutningsvis sammanfattas utvirderingens resultat i diskussionen kring

uthélligheten av projektet.

2. Projektets bakgrund

Projektets bakgrund #r den ojidmstillda situation som rader mellan kvinnor och
min rorande chefsbefattningar inom EU:s medlemslinder. Sverige rapporteras
ha 31 procent kvinnliga chefer, medan Irland och Frankrike har 35 procent
och Storbritannien 34 procent. Av andelen sysselsatta dr andelen chefer pd
verkstillande nivd en mansdominerad chefskategori. 1,3 procent av de
sysselsatta minnen arbetar som chefer pd verkstillande nivi, medan 0,4 av de

sysselsatta  kvinnorna har motsvarande tjinster (www.women2top.net,

050126). Ett problem med dessa jimférelser dr att det dr svirt att fi fram
enhetlig statistik och att definitionen av "chef” varierar mellan olika linder
(SOU 2003:16).

Situationen i Sveriges privata sektor visar att dir 4r 37% av de anstillda
kvinnor, men enbart 19% av cheferna 4r kvinnor. Av 10 vd:ar 4r en kvinna. I
offentlig sektor som har en kvinnlig majoritet bland de anstillda 4r 56 procent
av cheferna kvinnor, men kommundirektsrerna utgérs till exempel till 87% av

man.


http://www.women2top.net/
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"Women to the top” idr en fortsittning pa en tidigare regeringssatsning for ett
mer jamstillt niringsliv. Sedan 1994 har den socialdemokratiska regeringen ett
politiskt mél att hilften av de som styr Sverige ska vara kvinnor, hilften min.
Mialet dr bland annat baserat pd att kvinnor i hégre utstrickning 4n minnen
har universitetsutbildning (www.scb.se, 2004) och att studier visar att kvinnor
arbetar och vill géra karridr i lika hog grad som minnen (Wahl, 1992). Denna
situation ~ resulterade i  satsningen  “Jimnt pad  toppen”  dir
Niringsdepartementets ~ Niringslivsenhet  och  Jamstilldhetsenhet  och
linsstyrelserna samarbetade. ”Jimnt pd toppen” syftade till att snabba pa
processen for att nd en 6kad jimstilldhet mellan kvinnor och min i niringslivet
och byggde pd att en seminarieserie genomférdes i respektive lin dir
representanter frin linets foretag med fler 4n 200 anstillda deltog.
Utvirderingen av "Jimnt pa toppen”’ visade att en forindringsprocess inleddes,
men att det fanns mycket som talade mot en f6rindring, som till exempel att
deltagarna ansdg att deras foretag inte hade nagot problem med jimstilldhet,
respektive inte gjorde ndgot konkret for att Ska antalet kvinnor i
ledningsgruppen. Projektet resulterade i att deltagarna lyfte fram att de efter
projektet reflekterade mer kring konsaspekter, och gjorde mindre dtaganden i

form av jimstilldhetsplaner och arbetsgrupper.

3. Presentation av "Women to the top”

W2T har som 6vergripande syfte att pdskynda utvecklingen vad giller att {3 fler
kvinnor i niringslivets och offentlig forvaltnings hogsta ledningspositioner. Det
vill dven skapa “en plattform for ett langsiktigt och uthlligt arbete med att fa
fler kvinnliga toppchefer”. Malgruppen ir arbetsgivare och offentlig
forvaltning som redan “bestimt sig for att satsa pa fler kvinnor pa toppen” och
som dven “behdver stéd och bra verktyg for att utveckla kvinnliga toppchefer”.
Projektet riktas dven till “rekryteringskonsulter som vill bli bittre pd att
identifiera och lyfta fram kvinnliga toppchefskandidater”. Som stdd for kvinnor
som vill komma vidare i karridiren och fér kvinnor och min som aktivt vill

arbeta med att f3 fler kvinnor pé chefspositioner utvecklas dven en webbplats.

' Utvirdering av Jimnt pa toppen, Diarienummer N 2002/9009/Jim

? http://www.women2top.net/se/about.htm



GRI-rapport 2005:3 Fran insikt till ?
Ulla Eriksson-Zetterquist

Utgangspunkten for W2T ir ate det krivs ett antal olika strategier for att
“o0ka kompetensen och uthélligheten i arbetet med att fi fler kvinnor pé
toppen”. Det centrala dr dock ledningens engagemang. I W2T engageras dirfor
hogsta ledningen i arbetet med att samla och sprida olika verktyg och metoder
som visat sig nyttiga for att rekrytera och utveckla chefer”. W2T har ett
genusperspektiv vilket innebdr att kén har betydelse och fir konsekvenser i
arbetslivet. Att kvinnor inte blir chefer handlar i foga utstrickning om
individuella val utan pd att gamla normer uppritthlls. P4 hemsidan

(www.women2top.net) beskrivs hur:

W2T vill sprida kunskap om att arbetsgivare har en viktig uppgift i att ligga
villkoren tillritta for att kompetens och limplighet ska styra valet av vem
som blir hog chef - inte kén. For detta behovs kunskap om hur kén spelar
roll for hur vi ser pd och konstruerar ledarskap och att det sker pa ett
systematiskt och inte individrelaterat sitt. Kunskapen ska ge deltagarna skad
medvetenhet och erbjuda byggstenar till en plattform f6r forindringsarbete i

den egna organisationen.

Det beskrivs dven att for att komma vidare i foretagens och organisationernas
arbete med jimstilldhetsplaner krivs att man kommer vidare i det dagliga
beslutsfattandet som ir traditionsbundet snarare in policyorienterat.

Centralt i projektet dr att bygga nitverk och att skapa kunskap.
Anledningen ir att mins nitverk (och att min dirigenom rekryterar min)
anges vara en av de viktigaste anledningarna till att kvinnor inte nar toppen. De
ovriga faktorerna ir glasbarridrer (i projektet kallat glasviggar och glastak) samt
stereotypa uppfattningar om kvinnor, kvinnors roller och kvinnors férméga.
Glasbarridrer innebir att kvinnor inte nir toppen, men éven att de befinner sig
i fel ginster for att nd toppen di de oftare har stddfunktioner 4n operativa
funktioner. Genom att ge de som sitter i ledande positioner kunskap om
genusfrigor som dessa skulle de rekrytera annorlunda och det skulle dven
innebora att en forindringsprocess skulle kunna inledas.

Inom projektet kombineras bide rittighets- och lonsamhetsaspekten vad
giller jaimstilldhetsfragor. Fran JimO:s sida handlar niringslivets och offentlig
forvaltnings situation med f4 kvinnor pd ledande positioner om brister vad

giller minskliga rittigheter. I W2T kompletteras detta med att lyfta fram olika


http://www.women2top.net/
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studier som visar att jimstilldhet 4r l6nsamt (se till exempel SIFO
diarienummer 1512798).

Milet med W2T ir att respektive foretag och offentlig forvaltning ska
utveckla en handlingsplan f6r hur de skall arbeta med att fi fler kvinnor i
ledningsposition. For att goras till ett aktive dokument ska handlingsplanen

kopplas till verksamhetsplanen.

4. Presentation av utvarderingen

Utvirderingens uppgift dr att granska projektets kvalitativa aspekter. De
kvantitativa foljs upp av projektledarna sjilva. Formen for utvirderingen ir en
sd kallad formativ utvirdering vilken miter projektets framging gentemot de
uppsatta mlen. Den ir sdledes processorienterad och fokuserar de kvalitativa
delarna av dessa mal.

Overgripande handlar det om huruvida W2T uppfyller malet:

— att bygga en plattform och att 6ka kompetensen respektive uthalligheten
i arbetslivet for att 6ka antalet kvinnor i toppchefspositioner.

Styrgruppen f6r W2T 6nskar dven att utvirderingen ska svara pd foljande
fragor:

1. Om nitverken och hemsidan kan leva vidare efter projektet, dvs bildar
det en sustainable platform?

2. En helhetsbild av projektet: Var angreppssittet bra eller kunde vi ha
gjort ndgot annat for att nd méilen?

3. Har deltagarna dndrat syn pd sig sjilv eller méjligheter/hinder i
karridren?

4. Har vi missat ndgon viktig malgrupp eller kunskapsomride?

Leder projektet till andrat arbetssitt for foretagen eller

rekryteringskonsulterna?

N

Pa grund av projektets omfattning ir rekryteringskonsulterna borttagna frin
utvirderingen. De har istillet f6ljts upp i en D-uppsats vid Foretagsekonomiska

institutionen, Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

4.1 METOD

Materialet for denna utvirdering har samlats in med hjilp av olika metoder, si
som intervjuer, deltagande observation, dokument, mailvixlingar samt enkiter
frin de olika sammankomsterna och en avslutande enkdt dill

toppchefskandidaterna respektive projektledarna. Eftersom utvirderingen ir
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formativ innebir det att den inledande planen for utvirderingen (se bilaga 1)
har justerats. Sledes har sju sammankomster observerats istillet for planerade
tre. Intervjuer har genomforts med firre toppchefskandidater 4n planerat (fyra
istillet for tio) men & andra sidan har andra inblandade personer intervjuats (se
nedan) vilket innebir att fler intervjuer har genomférts allt eftersom projektet
tagit form. Enkiten till toppchefskandidaterna respektive projektledarna har
tillkommit.

Deltagande observation har gjorts vid de seminarier och konferenser som
dger rum i Sverige. Deltagande observation har dgt rum under sju dagar: den 5
maj-konferensen i Stockholm, toppchefskandidaternas méte den 31 augusti,
projektledarnas méte den 7 september respektive 23 november, konferensen i
Goteborg den 9 november samt slutkonferensen den 24-25 januari i
Stockholm. Vid dessa tillfillen intervjuas de deltagande beslutsfattarna for att f3
veta vad som varit nytt fér dem, vad som 4r anvindbart et cetera. Inom ramen
for det nitverk som ska utvecklas stills frgor till medlemmarna om huruvida
nitverket paverkar deras karriir.

Intervjuer har utférts med projektansvariga (fyra tillfillen), fyra
toppchefskandidater, tvd vd:ar (en tillika mentor), en projektledare samt
Jimstilldhetsombudsmannen Claes Borgstrom. Tio av dessa intervjuer har
spelats in p& band. Forutom dem har kortare, mer informella intervjuer gt
rum med projektets deltagare vid de deltagande observationerna.

Enkiter har genomférts vid de olika sammankomsterna och en det har
dven gjorts en avslutande enkit tll de kvinnliga toppchefskandidaterna
respektive projektledarna. Den sistnimnda enkiten utfordes i projektledarnas
regi men frigorna dir stilldes delvis f6r att kunna besvara frigorna for denna
utvirdering.

Materialet sammanstills och tolkas med utgdngspunkt i tidigare
forskning pd omradet. Det presenteras hir i form av en formell rapport i
enlighet med EU:s direktiv.

Ytterligare en ambition med utvirderingen ir att de som deltagit i
projektet eller pd andra sitt berdrts av det, ska fi ta del av de erfarenheter som
dragits genom utvirderingen (Rombach och Sahlin-Andersson, 1995). Denna
del 1 wutvdrderingen har wuppfyllts genom l6pande &terféringar il

projektledningen, presentation av  utvirderingen for de kvinnliga
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toppchefskandidaterna den 24 januari 2005 och styrgruppen den 1 februari

2005 samt genom dterforingar i samband med intervjuerna med olika aktorer.

5. Aktorer och aktiviteter i projektet

Projektet har deltagare frin femton privata och offentliga verksamheter. De ir:

ABB
Cloetta Fazer
Folksam,

Féreningssparbanken
Géteborgs Stad
Higglunds Drives

IBM

Polismyndigheten i Vistra Gétaland

NCC
SEB

Sveriges Radio

Tullverket

Volvo PV (nedan VCC, f6r Volvo Car Corporation)
Vistra Gétalandsregionen genom Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers

Eftersom projektet har en bred ansats har det inte alltid varit litt for deltagarna

att orientera sig om vilka som deltar. For att underlitta for lisaren av denna

utvirdering presenteras hir projektets olika aktdrer i nedanstiende bild som

beskriver vilka de ir, vad de har gjort och nir de har varit aktiva:

Aktorer Beskrivning Uppgift Aktiva i tid
Projektledning Marie Trollvik initierar och | Planerar projektets November
leder projektet. Kerstin innehill. Leder 2003 —
Kristensen haller i projektledarna frén februari
administration och respektive foretag. 2005
utvecklar hemsidan Haller i konferenserna.
Ansvariga for hemsidan.
Interimgrupp Louise Heime, Ericsson, Idéer kring vilka November
och Géran Richert, VCC, foretag/personer som ska 2003 -
som planerar projektet kontaktas. Synpunkter pd
tillsammans med Marie hur foretagen rekryteras.
Trollvik
Styrgrupp Projektledning + Hjilper projektledningen | Januari 2004
representanter frin Jimo, att leda de olika delarna av | — februari
Niringsdepartementet., projekeet. Bollplank till 2005
Ledarskapsakademin, projektledningen.
VD for mediaféretag och
Fosfor.
Projektets gudmor | Annika Wijkstrém, vice vd | Representerar projektet.
och gudfar pa Féreningssparbanken Presenterar projektet vid
och Hans-Olov Olsson, konferenserna den 5 maj
VD, VCC och den 25 januari.
Haller i vd-nitverket och
vd-luncher.
Féretag VD:ar, GD:ar, eller hogsta | Tar beslut om att projekeet | februari 04-
/organisationens lednings- representanter ska genomforas i den egna | januari -06
hogsta ledning organisationen.

Utser TCK, mentorer, och
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projektledare. Deltar vid
tva konferenser.
VD-lunch 25 januari
2005. VD-lunch januari
2006.

Projektledare Chef, HR-person eller Féretrider den egna Februari 04
rekryteringsansvarig frin verksamheten. - september
respektive Deltar i 05
foretag/organisation som nitverksaktiviteter.
driver férindringsarbetet i | Tar fram handlingsplan
den egna organisationen. for det fortsatta interna
forindringsarbetet.
TCK = toppchefs- | "Kvinnor som redan Deltar i Mars 04-
kandidaterna kommit en bit pd vigisin | nitverksaktiviteter. april -05
karriir och som vill och Maéter mentor 1/ min.
kan ta pa sig chefsuppdrag | Analyserar villkoren for
i foretags/organisationens karridrutveckling i den
hégsta ledning.” (Ur egna verksamheten.
Projektplanens Utvecklar egen
rollbeskrivning, s 2) karridrplan.
Mentorer Tv& personer frin Stod «ill TCK Ska Mars -04
foretagens synliggora TCK - april -05
/organisationernas higsta organisationen och hjilpa
ledning,. dem att utvidga sina
nitverk.
Maoter adept 1 / min.
Rekryterings- Fem rekryteringsfirmor Analyserar sina egna Viren -04 dll
konsulter processer for att se dver januari -05.

vilka omriden som kan
forbittras. Tar fram
rekommendationer till
andra konsulter rérande
chefsrekrytering,

Inledningsvis var det tinkt att 10 foretag eller stora organisationer skulle delta i

W2T. Styrgruppen planerade vilka foretag som skulle kontaktas. D4 rykeet gick

om W2T och det fanns upparbetade kontakter genom det tidigare projektet

Equal pay’ och Jimt pad Topppen kom si sminingom 15 privata och offentliga

verksamheter att delta. Projektledningen var till och med tvungen att tacka nej

till foretag och organisationer som ville vara med. W2T hade siledes redan

tidigt mycket gott genomslag. En nackdel med detta var att det blev fler

foretag, projektledare och toppchefskandidater att hantera inom ramen for

projektet, vilket kom att innebira att projektledningen fick en mycket mer

omfattande arbetsuppgift 4n vad som inledningsvis tinkts. De femton

foretagen har valt ut tvd toppchefskandidater, tvd mentorer samt en

projektledare. Férutom dessa har ocksd fem rekryteringsfirmor ingdtc i

projektet.

* heep://www.equalpay.nu/se_fakea.html, samt Hillsten och Gran (2005).
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Toppchefskandidaterna (TCK) deltar i nidtverket f6r blivande kvinnliga
chefer och far dir kunskap om hur genus fungerar i organisationer, vilka hinder
som finns f6r kvinnors karriir (glasbarridrer) hur dessa dvervinns. TCK far dven
gora individuella karridrplaner. Varje TCK har en mentor frin en annan
organisation. Projektledarna bildar ocksd ett nitverk och 4r de som driver
forandringsarbetet i den egna organisationen.

Projektets kunskapsspridning har byggt pd Wahl et als "Det ordnar sig”
(2002) som TCK och projektledare har list och som mentorer och vd:ar fatt
tagit del av vid seminariet den 5:e maj. Hemsidan ir ocksd en kunskapskilla.
Vid 9 november-konferensen fick TCK, projektledare, och rekryterare ta del av
Ylva Elwins-Novaks studie av varfér minniskor gor karridr. Slutkonferensen
den 25 januari inneholl kunskapsspridning i form av Michael Kimmels

presentation av min och maskuliniteter.

5.1 AKTIVITETER VAREN 2004

Viren 2004 dgnades &t att engagera de olika deltagande foretagen, en process
som beskrivits ovan som mycket framgingsrik. Direfter fick varje foretag och
offentlig forvaltning vilja ut de TCK som skulle delta i projektet. I vissa
foretag/organisationer genomférdes detta med hjilp av en grundliggande
“assessment center’-form, for att fa fram kvinnor som kunde tinkas aterfinnas i
foretagets ledningsgrupp inom ett par ar. I andra foretag/organisationer visade
sig att “toppchefskandidat” tolkades med betoning pd “kandidat” vilket innebar
att de utvalda kvinnorna har kommit en bit i sin karriir men att de behover
ytterligare erfarenheter innan de ir mogna for att toppchefspositionen.
Foéretagen/organisationerna valde dven ut tvd mentorer frin sin ledningsgrupp.
Projektledningen matchade direfter mentorer mot kandidater.

Projektledarna triffades forsta gdngen i februari och inledde da sitt arbete
med att kartligga hur man i dag arbetar med ledarférsérjning och rekrytering i
den egna organisationen. TCK triffades forsta gdngen i slutet av april for att

inleda arbetet att etablera ett nitverk och se 6ver sin egen karridrplanering.

5. 1.1. Forsta inledande konferensen

Den femte maj 2004 hélls den forsta inledande konferensen. Vid det tillfillet

deltog  foretagsledningen,  mentorerna,  toppchefskandidaterna  och
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projektledarna. Totalt handlade det om 119 personer. Férmiddagen innehsll
gudmors och gudfars presentation av projektet, samt foreldsning frin Fosfor-
gruppen. Efter lunch samlades projektledare och vd:ar for gruppdiskussioner,
mentorerna hade en halv dags mentorutbildning och de inledande méoten
mellan mentorerna och adepterna dgde rum.

Det dr en solig och varm virdag nir métet idger rum i
Foéreningssparbankens lokaler i Stockholm. Projektledare Marie Trollvik

inleder med att hilsa alla vilkomna. Hon presenterar projektet:

W2T handlar om att fi fram verktyg och handlingsplaner som ska ge
resultat pd langsikt vad giller att forindra konsfordelningen inom foretagens
toppositioner. Manga stora verksamheter har gjort mycket kring dessa frigor
och det ir sdledes mycket man kan lira av varandra. Genom att skapa
nitverk ir det tanken att detta ska uppnds. Det handlar om jimstilldhet och

attityder.

Marie fortsitter med att siga att det hir med jimstilldhet ir ate likna vid ett
minfilt eftersom det paverkar allas kinslor. Insikt bygger pd kinsla och
kunskap och det ir insikt om de hir frigorna man vill uppna. Inledningsvis
kan man bérja fundera kring vad man kinner kring jimstilldhet. Alla har

ndgon personlig erfarenhet att relatera dill.

Marie berittar om sin vilken byggde pa férildrarnas uppfostran att jenter och
gutter kunde gora samma saker. I offentlig sektor lirde hon sig att arbetet
med jimstilldhet kunde sammankopplas med arbetet kring individuell
lonesittning. I privat sektor lirde hon sig att det handlar om l6nsamhet. Dir
sig hon problemen med enkénade grupper. Forskning visar att blandade
team blir mer kreativa och innovativa. Forskning har ocksi visat att foretag

med kvinnor i toppen gir bittre pa bade ling och kort sikt.

I projektnitverken har deltagarna bérjat reflektera kring de hir frigorna.
Inledande resultat kommer frin Vistra Gotalandsregionen som menar att
kvinnor i ledningen gér ledningsarbetet mer effektive. SEB har berittat att det
blir bittre beslut med fler aspekter, helt enkelt ett roligare ledningsarbete nir
det gors tillsammans av kvinnor och min.

Direfter tar Annika Wijkstrom, projektets gudmor tillika vice vd for
Foreningssparbanken, 6ver. Annika berittar om hur p& 80-talet var gruppchef

pa ett foretag. Finanschefen slutade och chefen 6ver denne kom och frigade
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om hon ville ta jobbet. Hon var di 29 ar och hade tvd smi barn och det
snurrade runt i hennes huvud samtidigt som hon funderade pd om hon skulle
klara av jobbet och att hon hade tinkt hoppa pa dessa chanser men det forst

nir de kom om ndgra &r. Annika fortsitter:

Han sa, tink pa detta en vecka. Fredag samma vecka kallade han in mig och
sa att “du ska inte svara pd jobbet idag, du har fortfarande helgen pé dig.
Men du ska veta att om du tackar nej si kommer jag att rekrytera externt och
du far lira upp honom fér det ir du som kan jobbet. Kom inte till mig om
sex mdnader och sig att jobbet ir trikigt. Tackar du ja kommer jag att stotta

- »

dig”.
Hon tackade ja till jobbet efter helgen. Annika avrundar

Ibland kommer 6gonblick som ir vigval. Jag tror att jag dr ganska vanlig. Ett
sidant hir projekt som W2T kan vara ett vigval, en medveten chef kan vara
ett annat. Det 4r dock inga frigor som gir att 16sa med en "quick fix” utan
hir behovs lingsiktigt uthdlligt arbete. Foreningssparbanken har jobbat med

de hir frigorna i tio r och har fortfarande mycket att gora.

Annika ser fram emot att dela erfarenheter kring det hir omridet. Direfter
presenterar Marie gudmor och gudfars roller. Gudmors och gudfars roll ir att
se till att barnet kommer pé ritt vig i livet. Projektets gudfar ir Hans-Olov

Olsson som inleder med att siiga att det ir trevligt att vara hir:

Jag har skrivit ner nigra anteckningar. Samtidigt ir jag 6dmjuk att vara hir
eftersom resultaten si hir lingt inte 4r sirskilt imponerande. Det kan litt
skapa otalighet. Hir behovs dock tilamod. I ett forindringsarbete 4r det litt
att forledas att se de snabba forindringarna, men det ger for det mesta inte si
mycket langsiktighet. Bara attityderna visar att vi har en lang vig framfér oss.
Jamstilldhet 4r nir en kvalificerad kvinna har samma méjligheter som en
kvalificerad man. Vi har inte rdd att avstd frin den kompetens som finns. De
normer som min och kvinnor har 4r unika nir det giller ledarskap och man

behéver ta till sig bada.

Efter denna inledning fortsitter Hans-Olov tala om vikten av att vara
forildraledig d& det finns stora likheter mellan att fostra sina barn och som
ledare att ta hand om sina medarbetare i en organisation. Han fortsitter kring

detta tema och berittar snart inlevelsefullt om VCC:s konceptbil, en
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dundersuccé som kvinnor pd VCC tagit fram. Det drar ut pd tiden. Han

avslutar:

Jag blev lite "carried away” ddr. Virt mal dr att 20% av vara ledande
positioner ska vara kvinnor. Vi méste borja i basen, att rekrytera fler kvinnor

for att forindra siffrorna uppat.

Efter att Marie Trollvik presenterat de grupper som deltar under dagen
vilkomnar hon forelisarna som kommer frin Fosfor. Marie ger inledningsvis
argumenten till varfér JimO valt att arbeta med dem, vilket bland annat ir for
att de har gett ut den enda liroboken om organisation och kén. Fosfors Anna
Wahl och Sophie Linghag tar vid. Anna beskriver forskarnas roll vilket 4r att
vara duktiga pd att gora beskrivningar av verkligheten, och att gora tolkningar,
det vill siga, hur kan vi forstd det hir. Men, det ir inte forskarnas uppgift att ge
l6sningar. De brukar istillet uppkomma i motet med praktiken. Idag ir

inriktningen frimst teori. Anna fortsitter:

Jag brukar siga att teori 4r en buljongtirning av empiri. De trycker pé vikten
av att vara saklig och analytisk i dessa frigor, det ricker inte med att vara

eldsjil. Tanken med dagen ir att ge er redskap for analys.

Foreldsningen fortsitter med organisationskulturens relation till kénsmirkning
och ledarskap som medfédd egenskap eller social relation mellan ledare och
ledda och efter lunch fortsitter Anna Wahl forelisa om frigorna kring
forindring. Vikten betonas av att ledningen stéder arbetet, och det dr ocksd
ledningen som har det formella ansvaret enligt Jimstilldhetslagen. Ledningen
har ocksd make, det vill siga mojligheten att genomfora forindringen och dven
det symboliska ansvaret. Specialister ir jimstilldhetshandliggare och eldsjilar.
Aktivister dr de som bevakar frigorna och stdder arbetet. Jimstilldhet 4r en
kunskapsfriga, men kunskap ger inte per automatik férindring. Dirtill krivs
en vilja till forindring och make att foérindra. Kunskap péverkar diskursen, det
vill siga vem som pratar och hur man pratar om betydelser av kon i
organisationer. Diskurs definieras som hur man talar om ett visst fenomen.
Bredvid mig viskar ndgon att hon inte fattar det hir med diskurs. Jimstilldhet
tycker alla 4r si bra idag, alla dr verens om det och det kan leda dill att man

tror att det inte behdver goras ndgot. Jimstilldhetsarbetets dilemma och
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utmaning ir att forindra de befintliga villkoren, pd de befintliga villkoren.
Dirfor behovs en empatisk och kritisk lisning.

Efter detta fortsitter dagen med grupparbeten dir deltagarna far
diskutera huruvida det de hort under dagen 6verensstimmer med deras egna
erfarenheter, om talet om jimstilldhet mest retorik eller lever vi som vi lir, Hur
gér vi fran ord till handling pa vara respektive arbetsplatser for att lyckas fa fler
kvinnor pd toppen samt hur kvinnor i ledningen kan bli (om det inte redan ir)

en framgangsfaktor for ditt féretag/din verksamhet.

5.1.2 Reflektioner kring den 5:e maj

Under dagen intervjuar jag deltagarna om vad de tycker om dagen. Bland
andra 4r det annat tvd kvinnor frin ett foretag dir den ena sitter i
projektnitverket och den andra sitter i ledningsgruppen. Kirnfrigan fér dem ir
att 4ndra instillningarna. De konstaterar att det gir langsamt. S3 hir lingt har
de inte fitt med sig ndgot nytt. Projektledaren tycker att det verkar vildigt
intressant med nyckeltal. En annan kvinna som tycker att dagen ir bra,

formulerar det med foljande:
Vi kinner till att det ir ojimstillt och nu 4r frigan hur man gir vidare.

Likasd siger en mentor frin ett annat foretag tycker att det dr en mycket
givande dag och idr nu vildigt nyfiken pad vilka verktyg som kommer att
presenteras. En del lir ha tycke att foreldsningen var for teoretisk, medan andra
tyckte att det gick fort. De ir inte vana att sitta och lyssna pd det hir viset.
Foreldsarna hade dessutom lite tid pd sig och kunde ha behovt mer tid.

Under fortsittningen av projektet framkommer olika reaktioner pd att
Hans-Olov Olsson héll en alltfor ling presentation dir hans reflektioner om
forildraledighet dven borde ha omfattat min. En person frin en annan
ledningsgrupp lir ha blivit s& forargad att hon ville avsluta foretagets
medverkan i projektet. En alternativ tolkning ir att hennes féretag har kommit
betydligt lingre med dessa frigestillningar, och hon fir en bekriftelse pa det
genom att andras brister kommer upp i dagen.

En gemensam friga frin dagen var att deltagarna ville veta vad de kunde
gora for att komma tillritta med jimstilldheten. Redan inledningsvis hade

Marie T bemott detta dd hon berittade att projektet i sig handlade om att f3
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fram dessa verktyg i form av foretagens respektive handlingsplan som skulle ge
resultat pé lang sikt. Likasd hade Anna Wahl tryckt pé att det inte 4r forskarnas
uppgift att vara normativa kring denna typ av frigor men att det finns mycket
kunskap att himta. Under fortsittningen av projektet skulle nu deltagarna fa
mdjlighet att ta del av det myckna arbete som redan gjorts inom olika
verksamheter.

P4 olika sitt verkar de deltagande fitt fordjupade insikter om varfor det
ar si svart att fi fram kvinnor i ledande positioner. Det krivs lingsiktigt

uthélligt arbete for att férindra detta.

5.2 HOSTEN 2004

Under hésten 2004 triffades TCK vid tre tillfillen (augusti, oktober och
november). Vid tdillfillet i oktober deltog idven mentorerna och Claes
Borgstrom beskrev dd JimOs arbete med att fi in kvinnor i de hdgsta
ledningspositionerna. Projektledarna triffades vid tre tillfillen (september och
tvd ginger i november). I november hélls dven en konferens vid Linsstyrelsen i
Goteborg. Parallellt pagick arbetet med hemsidan dir de olika aktérerna bidrog
med olika delar. TCK sammanstillde en lista for vad kvinnor bér tinka pa for
att lyckas i sin karridr, rekryteringsfirmorna sammanstillde rekommendationer
for rekryterare och projektledarna bidrog till att olika forindringsmetoder

sammanstilldes som best-practice-exempel.

5.2.1 En dag pa Ldinsstyrelsen

Efter att de drygt 100 deltagarna skrivits in, fitt morgonkaffe och hunnit
mingla en del hilsar dagens moderator vilkomna och limnar 6ver till
landshovdingen i Vistra Gotaland, Géte Bernhardsson som inleder med att
hilsa alla hjirtligt vilkomna. Han siger ”I dag pd morgonen som pa bestillning
kunde man ldsa i Dagens Industri om en undersékning av hur arbetsgivarna ser
pd jimstilldhet. Det ir resultaten frin en undersokning som gjorts i Jimtland
och av JimO” (SIFO, 1512798). Aven pi Linsstyrelsen anser de anstillda att
jimstilldhet har en mycket stor betydelse, visar en intern undersokning. Frin
sin tid pd arbetsmarknadsverket vet Bernhardsson att det behovs ett
systematiskt och langsiktigt arbete for att slippa fram och lata kvinnor synas. I

praktiken nistan kvoterade man pd arbetsmarknadsverket hilften min och
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hilften kvinnor. Hur sig di de understillda pd sina chefer? De kvinnliga
cheferna fick stdrre uppskattning av sina understillda.

Efter tio minuter dr det dags for Marie Trollvik som projektledare for
W2T att presentera projektet som leds av JamO och finansieras av EU och
niringsdepartementet. Det handlar om att lira varandra, att ge och fi
inspiration och att bygga nitverk. Detta kommer bland annat att f& utrymme i
eftermiddagens grupper. Efter att ha dragit resultaten frin SIFo-

undersdkningen avrundar Marie med:

- Jamstilldhet méiste man gora tillsammans. Idag hindras manga kvinnors

situation i arbetslivet.

Nista person som tar ordet ir linspolismistare Krister Jacobsson. Ett av de
forsta besluten han tog i borjan av januari (2004) nir han bérjade som
linspolismistare var att Linspolisen i Vistra Gotaland skulle vara med i det hir

projektet. Han berittar:

Efter de forsta veckorna pd jobb sig jag nimligen att det var soprent pd
kvinnor i de olika ledningsgrupperna. Polisen priglas mycket av en
gubbkultur. Vi i ledningen tror oftast att vi tar ritt beslut for vi har ju gétt pa
kurs. Istillet har vi byggt upp ndgot av en osynlig barridr fér kvinnlig
befordring, i denna kultur som bygger pd manliga virderingar. Det har ju
med historia att gora. De forsta kvinnliga poliserna fick titeln ”polissyster”
och klddseln f6r dem var kjol och nylonstrumpor. Iférda det skickades de ut i
10 grader minus for att tjdnstgora som poliser. Direfter kom overallen, men

det var ingen som hade tinkt pi “hur gér man d4?”, sidger Krister.
g p g g

Med det antyder han att det var hopplost f6r kvinnor att klara av sina
toalettbessk iférda en overall. An idag har man inte toalettvagnar vid stora
kommenderingar. Sammantaget gor det ofta yttre tjinstgoring omdjlig for
kvinnor. Maingfaldsfrigor ir ofta littare #n frigorna roérande kvinnor.
Exempelvis vet man att i omrdden med manga invandrare behovs det poliser
med invandrarbakgrund, men det behovs dven kvinnliga poliser fér kvinnorna i

vart samhille. Han fortsitter:

I ledningen #r vi 6verens om detta. Det kan vara lipparnas bekidnnelser frin
de andra men det 4r jag som bestimmer l6nen fér dem... Min erfarenhet 4r

att blandade grupper ir bittre, mer produktiva, nyskapande. Kvinnorna
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kommer med nya perspektiv pd besluten. Dessutom blir det ocksd mycket

trevligare.

Krister avslutar med att beritta en historia ”-ni fir ta det hir pa rite sitc nu”,
om ett mail dir en man misstinkte att hans fru hade ett forhdllande.
Mobilsamtal, sms och sena hemkomster gjorde att han undrade vad hon hall
pa med. For att spana pa vilken bil hon kom hem i lade han sig bakom sin egen
bil och upptickte ett stort rostangrepp i hdger hjulhus. Frigan var nu om han
miste kontakta en bilverkstad eller kunde fi tillrickligt med hjilp frin
Mekonomen. Kristers dragning avslutas dirmed med applader och skratt.

S& dr det dags for Ylva Elvin-Nowak, psykolog och forfattare att beritta
om “Vad paverkar kvinnors och mins karridrer?” I en studie av kvinnor och
mins karridrberittelser, intervjuade Ylva Elvin-Nowak och Heléne Thomsson
(2004) sex min och sex kvinnor for att undersska hur de sjilva sig pa sina
karridrer. De intervjuade var personer som hade gite KTH eller
Handelshagskolan i Stockholm och tagit examen i slutet av 1980-talet. Examen
som civilingenjor respektive civilekonom beriknas ofta leda dll hoga
befattningar och traditionell karridir. Det som visade sig vara avgorande for
dessa personers karridr var deras forsta chef efter avslutad examen. Den forsta
chefen visade sig ha en avgorande roll som “underlittare och uppmuntrare
infor framtida karridrsteg” (s 28).

De drivkrafter som anges for att gora karriir ir att det dr “roligt och kul”.
Foér min handlar det dven om “lusten att vara en duktig kille”. Det ir en
position som ir forenlig med ledarskapsdelens kreativa aspekt. Det dr nigon
som ir “ldtt att ha att gra med, duktig pa att leda, kul, trevlig, en person som
har en forméga att ha roligt”. Det ir en sjilvklar person som miter sig med
andra killar, ¢j med andra gubbar. Kvinnor maste istillet bevisa detta i aktiv
handling. Ingen vill vara en duktig tjej f6r da blir hon ”duktiga Annika” och ir
dirmed mycket mer sirbar. "Visa och bevisa” upprepas i intervjuerna med
kvinnor. Kvinnors strategier ir att utnyttja tempot, att handla snabbt och att
inte tinka for mycket. De gor sig synliga och méste tala om att de vill. Till
exempel har en del av dem sokt tjinster pa alldeles for hog nivd som de sedan
far nigra ar senare. De planerar sitt barnafédande och betonar att man inte fir

var for ambitids.
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Ylva Elvin-Nowak slidpper ordet fritt och Anna Eliasson-Lundkvist frin
Kvinnokompetensen inleder med att siga att hon bekrifta allting. En TCK
fran W2T liser dagens citat i DI som handlar om férdelen med tradlost di
kvinnorna slipper stida sladdarna... En annan TCK efterlyser internationella
jimforelser och Ylva Elvin-Nowak svarar att det dr svirt att mita, “vad ir
chef?”. I USA har man stora loneskillnader mellan kvinnor och min. USA och
England har stor erfarenhet av méngfaldsarbete. Hans L frin Manpower
berittar att han just varit pd Investor dir man forséke att £ fram kvinnor. Nu
startar man dir ett program f6r 50 kvinnor. De ser att kvinnors CV ir svagare.
De har velat men inte hittat kvinnor. Ylva Elvin-Nowak kommenterar det med
att frigan dr vad de letar efter och vad de bedomer som kompetens.

Dagen fortsitter med att de olika aktdrerna presenterar sina checklistor
for kvinnor i karridren och for rekryterare. Eftermiddagen 4gnas bland annat &t

workshops dir innehallet i listorna diskuteras ytterligare i mindre grupper.

5.2.2 Reflektioner kring dagen pd Linsstyrelsen

Till skillnad frin konferensen den femte maj priglas denna dag mycket mer av
att de olika deltagarna kinner varandra. Till exempel placerar sig alla TCK nu
tillsammans, den femte maj satt de vid respektive foretag. Saledes har en del i
nidtverken borjat fungera vil. Motsvarande ménster kan utlisas under
diskussionerna vid de olika pauserna.

Ylva Elvin-Nowaks presentation av sin studie dr mycket uppskattad, och
stdr for en av de konkreta delarna av projektets formedling av
forskningsresultat. Vid en av eftermiddagens workshops diskuteras hur det ir
att vara kvinna och ledare. Yngre kvinnor patalar att det kan vara svirt att
bygga upp en identitet som kvinna och som chef och detta diskuteras med
dldre kvinnor som framhéller att det #r viktigt att bide f& vara kvinna
(=kvinnlig) och chef. D4 de yngre kvinnorna snarast framhaéller problematiken
med att vara relativt ny som chef vilket innebir att det finns en osikerhet innan
man lirt sig det nya arbetsinnehdllet (jmf Kanter, 1977) vill de dldre kvinnorna
understryka vikten av att fi vara kvinnlig i stereotyp bemirkelse. Diskussionen
som utspelar sig visar bdde pd generationsskillnader och pé skillnader i insikten

om genus betydelse. De yngre kvinnorna vill inte vara kvinnliga pa det sdtt som
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de ildre 6nskar, utan anser sig trygga med den delen i sin identitet och vill

istillet diskutera identiteten som chef.

5.3 AVSLUTNINGSKONFERENS

Den 24 och den 25 januari hélls den avslutande konferensen i Stockholm. Hir
triffades bide de svenska deltagarna i W2T och de estniska, grekiska och
danska. Den 24.c inleddes med att projektledare och TCK frin Sverige
triffades var for sig. P4 dagordningen stod bland annat diskussioner kring
fortsdttningen av respektive nitverk vilket resulterade i en triff f6r TCK i slutet
av april 2005 (inplanerad sedan tidigare) och en triff f6r projektledarna i maj
2005.

Eftermiddagen ignades dt nitverksbyggande mellan deltagarna frin de
olika linderna och foreldsning i hur kultur i organisationer fungerar och kan
paverkas. Dagen avslutades med en gemensam middag.

Den 25.¢ holls den avslutande konferensen med foredragshillare som
representanter frin Justitiedepartementet, Niringsdepartementet, direktoren
Luisella Pavan-Woolfe frin europeiska kommissionen, brittiska advokaten och
foretagsledaren Denise Kingsmill, Michael Kimmel frén State University, New
York, Anna Wahl frén Fosfor, Annika Wijkstrém frin Foreningssparbanken,
tillika gudmor f6r W2T samt JimO:s Claes Borgstrom deltog. Alla deltagare
var mycket nojda med dessa forelisare.

Under denna dag deltog respektive vd eller motsvarande i en vd-lunch
som hade Féreningssparbankens Annika Wijkstrom och Jan Lidén som virdar.
Till lunchen hade Claes Borgstrom med sig frégor frin TCK om hur arbetet
kan drivas vidare och om huruvida det finns en vilja att driva arbetet vidare.
Svaret var positivt. Som uppfoljning bjod Annika Wijkstrom in tll en
motsvarande lunch om ett ar.

De omdémen som kom fram i intervjuerna var att dagen var konkret och

bra. Det var innehéllsrikt och inte blygsamt.
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6. Kommentarer fran intervju och enkat

6.1 TOPPCHEFSKANDIDATERNA

TCK:s uppgifter dr bade att gora individuell karridr men samtidigt fora tillbaka
sina erfarenheter till den egna organisationen. Detta har visat sig problematiske,
da det rent konkret handlar om att TCK ska bevaka sin egen karriir samtidigt
som  hon  blir en  jimstilldhetsrepresentant  internt.  Som
jamstilldhetsrepresentant var tanken att hon skulle féra frigan for ledningen
(exempelvis vid presentation av vad som hindrar kvinnor att géra karriir inom
den egna organisationen under hosten -04), men iven att hon skulle hjilpa
andra kvinnor i motsvarande situation. Eftersom karriir innehdller ett
konkurrensmoment ir det sistnimnda inte helt sjilvklart, vilket ocksd nigra av
TCK har fitt kinna pd i form av ifrigasittande av deras roll internt, av varfor
just de blev utvalda och vad de gor for de andra kvinnorna. I Finanstidningen
beskrivs det som ett tudelat projekt.

I Finanstidningen 7/2004 berittar ocksd TCK att deltagarna stindigt

dterkommer till samma frigor, och att dessa frigor bist besvaras med kunskap.

"Det handlar om kunskap. Det giller att fi fram att det 4r ok att vara olika,
inte bara vad giller kvinnor och miin, utan ocksd olikheter mellan kvinnor,
mellan min och mellan olika kulturer. Att vi uttrycker oss olika och att vi

kan n& mélen pd olika sitt.”.

6.2 HEMSIDAN

Hemsidan som idag finns iging erbjuder en god 6versikt av frigan vad som kan
goras for att f4 kvinnor in i hdgsta ledningen. En mingd material har dir
sammanstillts. Mycket av detta kommer frin deltagarna i W2T dir de
deltagande foretagen beskriver hur de ser pa och arbetar med frigan att fi in
kvinnor i hogsta ledningspositionerna. Hir finns ocksd den senaste forskningen
pd omridet sammanstilld och 6versiktligt presenterad. Det 4r med andra ord
en mycket god bas f6r den som soker kunskap eller inspiration for att arbeta

med jimstilldhetsfragor.
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6.3 PROJEKTLEDARE

Projektledarna framstdr 6verlag som mycket nojda med projektet. Det har
forvisso inneburit en storre arbetsuppgift 4n vad de férvintade sig. De som
varit tvi frin sina organisationer beskriver det som en stor fordel, di de annars
hade haft svart for att genomféra hela arbetet.

Nitverket inom denna grupp framstir som aktivt, vilket dels kan bero pa
gruppens storlek (20 personer), dels pa att de har liknande arbetsuppgifter som
personalansvariga. Inom denna grupp har mycket lirande och benchmarking
dgt rum genom att deltagarna fitt ta del av varandras erfarenheter av
jimstilldhetsarbete.

Sammantaget framstdr projektledarna som en grupp som har en trygg
roll i sin respektive organisation. Det ger dem #ven utrymme att arbeta aktivt
med jimstilldhet som organisationsforindring. P& frigan om hur de vill att
arbetet med W2T ska fortsitta framhéll ndgra att det var dags f6r andra foretag
och andra grupper, exempelvis min att ta del av projektet, nigot som tyder pa

att jimstilldhet 4r ett tungt forindringsarbete att driva.

6.4 MALET HANDLINGSPLAN:

En av fordelarna med projektet dr dess konkreta mal, det vill siga
handlingsplanen (Finanstidningen 7/2004). I den sammanfattas mycket av de
erfarenheter och den kunskap som framkommit under W2T-projektet.
Utgéngspunkterna f6r handlingsplanen ir att hogsta ledningen har ansvaret for
denna friga och ska dven ta det ansvaret. For att fi tyngd bér handlingsplanen
kopplas till affirs/verksamhetsplanen. Kvinnor i hogsta ledningen blir d& en
friga som handlar om strategier for affirsmissighet, snarare 4n en "mjuk” friga.
Med mitbara mél ska resultat uppnds. Rutiner och processer for rekrytering
och ledarf6rsorjning skall uppdateras for att exempelvis kunna bearbeta
kvinnors hinder f6r att nd toppchefsjobben. Hindren kan vara att kvinnor finns
i stabsfunktioner, inte 4r med i informella nitverk, det finns stereotypa
uppfattningar om kvinnors roller och férméga, att ledningen inte tar ansvar f6r
frigan och att det inte finns goda férebilder i organisationen.

Férutom att handlingsplanen bér kopplas till affirs/verksamhetsplanen

framhaller deltagarna i W2T vikten av att den kommuniceras och férankras i
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hela organisationen. Det bor dven avsittas tid och resurser till kontinuerlig

uppfoljning av den.

6.5 DE DELTAGANDE FORETAGEN/ORGANISATIONERNA

De foretag/organisationer som deltar i projektet dr som beskrivits tidigare
“redan pd vig” vad giller dessa frigor. Manga har ling erfarenhet av den hir
typen av frigor och har siledes ocksi ett antal kvinnor pd de hogsta
positionerna. I intervjuerna och i enkiten frin december 2004 framhalls att
foretagen/organisationerna bdde bekriftelse pd att de 4dr pa ritc vig genom
projektet, men dven en forklaring till varfér det gér si lingsamt. Projektet som
aktualiserar frigan driver fram den pd dagordningen och hjilper dll att

formulera konkreta dtgirder.

7 Diskussion och reflektioner fran utvarderingen

7.1 VIKTEN AV EXTERNA ORGANISATIONER

De intervjuade representanterna frén privata och offentliga verksamheter
berittar att motsvarande arbete som W2T inte kan goras av dem sjilva. De
mdste d avsitta resurser att arbeta med det, och det kriver ocksd en person
som har de inledande kontakterna for att dra igng det. For deras del ir det
sdledes nodvindigt att det 4r en extern organisation/myndighet som driver
arbetet.

Det idr ocksd centralt att det 4r en extern organisation som héller i
samordning, fortsittning och uppféljning. Féretagen sinsemellan kan d&
undvika konkurrenssituationer. De blir inte heller beroende av sina enstaka
eldsjilar. Med en extern myndighet som regelbundet efterfrigar resultaten blir
det nédvindigt att forvalta den enskilda eldsjilens kunskap i den egna

organisationen

7.2 PERSONBEROENDE

Projektet har internt varit beroende av en eldsjil, som stitt for att projektet
initierades pad foretaget och kom upp pd koncernledningens agenda. Ett
problem hir ir att projektet blir personberoende. Vad hiinder nir denna person

slutar? Hur fir projektet mer stabila avtryck i de inblandade foretagen?
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Hir 4r det centralt med extern uppf6ljning, girna tva ginger per ar eller
mer. Genom stindigt dterkommande uppféljning stannar projektet kvar i de
anstilldas medvetande, f6r annars som en vd siger, kommer det att vara
bortgldmt om tvd ar nir JamO gor sin uppféljning. VD-lunchen som initierats

av Annika Wijkstrom kommer hir att bidra till att det blir ihdgkommet.

7.3 LONSAMHET

For foretagens del dr huvudfrigan l6nsamhet som #r nyckeln till deras
overlevnad. Detta behover dock inte krocka med att frigan om kvinnor i
hogsta ledningen som handlar om minskliga rittigheter. En vd berittar att de
kvinnor som han har pd nyckelfunktioner dr betydligt skickligare 4n min i
motsvarande positioner. Han har aldrig métt en kvinna som inte presterar
hégt, men diremot har han métt minga min som har héga positioner men
inte har den frimsta kompetensen. Eftersom Idnsamhet idr en
grundforutsittning for att gora ett bra jobb i organisationen, kan man
forutsitta att de kvinnor som gor karridr dr skickliga pd just foretagens
kirnverksamhet. For att gora karridr krivs arbete med foretagens
kirnverksamhet, det vill siga skapa lénsamhet. Fitalet kvinnor i féretagens
toppositioner beror inte pd att de ir olonsamma, utan snarare pd att féretagen
ir oskickliga pa att férvalta och nyttja den kompetens och de resurser som finns
i organisationen. Att kvinnor inte kommer fram till de hogsta positionerna blir
siledes en friga om minskliga rittigheter och resurssloseri snarare in om

foretagens [dnsamhet.

8. Projektets resultat

Med W2T har ett stort forindringsarbete pabérjats i 15 stora foretag och
offentliga forvaltningar i Sverige. Detta dr en unik satsning och ett unikt
resultat. Forindringsarbetet beror direkt de 15 vd:arna, de projektledare som ir
interna eldsjilar, de tv8 mentorerna som aterfinns i respektive organisations
ledningsgrupper samt de 28 toppchefskandidaterna. Ett direkt resultat dr dven
respektive organisations handlingsplan.

Som stod for detta forindringsarbete finns de olika nitverken. Oavsett i
vilken form dessa Gverlever innebir de att respektive foretag har skaffat sig

unika kontakter pd olika nivder i foretagen. Dessa kontakter hade inte varit
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mojliga att knyta utan EU:s, JimOs och rent konkret arbetet som
projektansvariga Marie Trollvik och Kerstin Kristensen lagt ner pd detta
projekt. Det visar dven pd vikten av att externa personer hjilper foretagen med
denna typ av forindringsarbete.

Ett annat stdd dr hemsidan. De rdd och exempel som finns pd denna ir
till stod bide for de foretag som varit inblandade i W2T men iven for foretag
som inte hade mojlighet att delta denna ging. Réden och checklistorna som
finns beskrivna dir 4r unika ur manga hinseenden. Hir dterfinns de senaste
forskningsresultaten, praktiska lirande exempel och erfarenheter och inte minst
checklistor som kvinnor i karridren, rekryterare och arbetsgivare var for sig kan
ta del av.

Milet att bygga en plattform for W2T har siledes med rige uppnatts.
Vad giller uthélligheten i denna plattform gir det sjilvklart inte att utldsa vid
denna tidpunkt, men redan nu finns olika tendenser och kritiska delar for

projektet som diskuteras i nista del.

8.1 STYRGRUPPENS FRAGOR TILL UTVARDERINGEN

De frigor som formulerats av styrgruppen kan séledes besvaras med féljande:

1. Om nitverken och hemsidan kan leva vidare efter projektet, dvs bildar
det en sustainable platform?

Projektet W2T har skapat en plastform i form av nitverk och hemsida, men f6r
att de ska vara wthilliga krivs stéd. Mindre delar av nitverken kommer

sannolikt att verleva en period i form av personliga relationer, men inte i dess

helhet.

2. En helhetsbild av projektet: Var angreppssittet bra eller kunde vi ha
gjort ndgot annat for att nd méilen?

Hela denna rapport ir en helhetsbeskrivning av projektet. Projektet bygger pé
ett mycket brett angreppssitt dir till exempel sex personer frén centrala
positioner i respektive organisation deltar (vd, toppchefskandidater,
projektledare och mentorer) och det har férutom det riktat sig till olika grupper
som media, rekryterare och hemsida. Det breda angreppssittet har gjort
projektet svaroverskadligt, men ger det samtidigt ett ordentligt genomslag i alla

organisationer. Sex personer pa olika nivder i organisationerna ir siledes vil
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forberedda infor det kommande forindringsarbetet, vilket dr en forutsittning

for ate det ska lyckas.

3. Har deltagarna indrat syn pd sig sjilv eller mojligheter/hinder i
karridren?

De olika forelisningarna om genus i organisationer har pd olika sitt dndrat
deltagarnas syn pd sig sjilva och mojligheter och hinder i karridren. Som
nimndes vid foreldsningen den 5 maj kan detta vara smirtsam kunskap, vilket

ocksa har framkommit i olika reaktioner kring innehéllet i projektet.

4. Har vi missat ndgon viktig mélgrupp eller kunskapsomrade?

En aspekt som inte har betonats tillrickligt 4r att kunskap om genus i
organisationer i hogsta grad handlar om ledarskap. Naigra av
toppchefskandidaterna framférde synpunkten i enkiten frin december 2004,
att programmet formedlat for lite kunskap om ledarskap. Omridet genus i
organisationer handlar dock om ledarskap, da det pa olikas sitt belyser kvinnor
och min i organisationer, vad ledare bér tinka pa kring dessa frigor et cetera.
En del deltagare efterlyste mer konkreta aspekter som till exempel hur kvinnor
kan leda andra kvinnor, eller om det ir skillnader i att hantera kvinnor och
min. Genom arbetet med boken ”Det ordnar sig” besvaras dessa frigor. Vad
giller kunskapsomriden som missats hade det varit visentlig for alla deltagare
att fi en djupare kunskap om organisationsférindringar, varfér de ir svira att
genomfora, vilket motstdnd som ofta uppkommer och hur det gir att beméta
det. I Sverige finns en lang forskningstradition kring dessa frigor inom ramen
for det som kallas skandinavisk institutionalism (se till exempel Brunsson och
Olson, 1990, Czarniawska och Sevén, 1996, Erlingsdottir och Lindberg,
2005). Genom att kombinera denna forskningstradition med frigor om genus
i organisationer skulle denna typ av forindringar kunna f3 mer genomgripande
genomslag.

5. Leder projektet till idndrat arbetssitt for foretagen eller

rekryteringskonsulterna?

Minga deltagare beskriver okade insikter kring frigor om jimstilldhet i
arbetslivet. Det finns ocksd tecken som tyder pa att projektet leder till dndrat
arbetssitt for foretagen och rekryteringskonsulterna. Bland annat rapporteras

om foretag som direkt dndrat sin rekrytering efter deltagande vid seminarierna
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och nu har som krav att alltid ha minst en kvinnlig kandidat bland de tre sista i
topprekryteringarna. I vissa fall har féretag och organisationer siledes gtt frin

insike till vilja att férindra, men det stora arbetet kvarstér.

9. Uthalligheten i projektets resultat

9.1 LANGSIKTIGHET

De inblandade féretagen och de offentliga forvaltningarna berittar om vikten
av att externa parter initierar och driver denna typ av projekt. For egen del har
de inte resurser, kontakter eller kunskap att driva liknande. Eftersom projekten
inne i foretagen och de offentliga forvaltningarna ofta ir beroende av enskilda
eldsjilar 4r det ocksi ytterst centralt att externa instanser svarar for
uppfoljningen av de handlingsplaner som foretagen har tagit fram. Som andra
planer riskerar dessa annars att bli ytterligare ett vil utarbetat dokument som
placeras i en pirm eller ldda. For en utomstiende tydliggors hir vikten av att
bygga upp sambhilleliga strukturer som stodjer foretagen och de offentliga
forvaltningarna i detta arbete.

For att det inledda forindringsarbetet nu ska ta fart verkar det krivas en
till foretagen och de offentliga forvaltningarna oberoende instans. For att inte
W2T ska bli ytterligare ett stort projekt didr minga minniskor lagt ner mycket
energi och byggt upp kunskap kring denna typ av forindringsfrigor, ir det en

forutsittning att det inrittas nigon form av uppfoljning kring projektet.

9.2. NATVERKENS OVERLEVNAD

Inom ramen for W2T har ett antal nitverk skapats. De kvinnliga
toppchefskandidaterna utgdr ett med sina 28 medlemmar. Hir har bildats
subgrupper, bdde inom ramen f6r arbetet i ankargrupperna och inom ramen
for egna kontakter. Manga av TCK vittnar dven om nitverket som det frimsta
konkreta resultatet for deras egen del. VD:arna for de femton foretagen och
organisationerna har bildat ett eget nitverk. Projektledarna stir for ytterligare
ett nitverk. Den gruppen har under projektet diskuterat konkreta frigor
rorande jimstilldhet i arbetet och organisationsférindringar.

For att ett nidtverk ska &verleva krivs en ansvarig person och iven

finansiering. VD:arna ir inbjudna av Féreningssparbanken till en uppféljande
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lunch om ett &r. Projektledarna planerar att triffas hosten 2005. TCK kommer
att triffas under varen 2005 och méjligen dven hésten 2005. Bristen pa fortsatt
stod av nidtverken bidrar dock med frigan om vilken 6verlevnadskraft de har
efter detta ar. Nigra av de inblandade kommer sikerligen att halla kontakten,
men det blir di som ett resultat av personliga intressen snarare dn projektet.
Om det finns ett annat 6vergripande intresse av att hélla nitverken levande s&

krivs resurser och engagemang frin nigon annan instans dn de som deltagit i

W2T.

9.3 ATT GORA EGEN KARRIAR OCH SAMTIDIGT VARA
FORANDRINGSAGENT

Vid slutkonferensen den 25 januari berittade Marie Trollvik om all frustration
som uttryckts inom ramen for detta projekt. Det kan finnas manga olika skil
till varfér de blir frustrerade. Frimst har det varit de kvinnliga
toppchefskandidaterna som i olika sammanhang formulerat detta. Ett skil som
Ely (1995) pekar pa ir att organisationer dir kvinnor kommer fram ofta har en
insikesfull och stottande ledning, det vill siga min i seniora positioner.
Eftersom det inte ir fallet i alla organisationer krivs dr det sannolikt viktigt att
ta hinsyn till deltagares olika organisationskulturella situation vid framtida
projekt. Ett annat skil till frustration kan vara det som Anna Wahl beskrev vid
konferensen den 5:e maj att genuskunskap inte enkel kunskap att fa eller att ta
till sig. Under projektet fick dven TCK uppgiften att infor ledningen presentera
forslag pd forindringar som krivs for att kvinnor ska komma fram. Négra
kvinnor pétalade att det inte var limpligt i deras organisationer att de
presenterade dessa forslag for ledningen, dd det skulle innebira nackdelar for
dem sjilva. En kvinna i karriiren méste forst och frimst se till sin egen
situation och hantera den. Hon kan vara forindringsagent, men det dr da
frimst en bieffekt av hennes vardagliga girning. Dessa kvinnor har blivit
utvalda for att gora karridr och méste dé forst och frimst se till det (dven om
det innefattar att de har medvetenhet om sin roll som forebild och stod for
andra kvinnor i karridren). Kunskapen om genus i organisationer som
innefattar ett sitt att se pa ledarskap, kan vara ett konkret verktyg for dem i
deras arbete. Nir de ndtt 6nskad position i sin karridr har de forhoppningsvis
dven utrymme, bdde ansvarsmissigt och erfarenhetsmissigt att bli mer aktiva

forindringsagenter.
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Bilaga 1: Plan for utvdrdering av Women On the Top

Utgar fran "Women to the Top Summary and Timetable”.

Syfte, mal, genomforande | Metod Tidpunkt Aktivitet,
m m. berik-nad
tidsatging
(h)
Projektets huvudsyfte dr atc | Observationer, Lopande fr o | Planering 10
bygga en hallbar plattform | dokument, samtal | m och internt
for att 6ka antalet kvinnor pd implementeri | uppfoljning
ledande chefspositioner. ngsstart 1/12 | sarbete
Delmaélen ir att samla in och | Intervjuer -03.
sprida kunskap om metoder,
forskning och goda exempel.
Delmaélen ir att samla in och | Deltagande Lopande Konferenser
sprida kunskap om metoder, | observationer vid : 24
forskning och goda exempel | konferenser och 3der48h
) . .. grd
till nyckelaktorerna. Dessa | seminarier. ~
ir beslutsfattare i privat och I . -
X ntervjuer
offentlig sektor,
chefsrekryterare och media. I )
ntervjuer +
utskrift/tolk
ning: x4 1
h
Férmodat resultat: Projektet | Intervjuer med Lopande Se ovan!
ska bide leda till konkreta deltagare
aktiviteter i foretagen men
dven pd ett allmint plan 6ka
medvetenheten hos dagens
nyckelaktorer i form av hoga
chefer och rekryterare.
Metoder: Aktiviteter for att | Obs vid konfe- Lopande Se ovan!
oka medvetenhet kring dessa | renser, projekt-
fragor, konsultation med méten etc.
arbetsgivare for att initiera I . . Slutet av nov-
o .. . .. ntervjuer, enkit .
dtgirder, nitverk for jan
arbetsgivare, nitverk for
rekryterare, forum/nitverk
for toppchefer, identifiera
och samla in metoder och
verktyg for att fi fram
kvinnor pa héga positioner,
spridning av resultaten vid
konferenser, Internet och
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genom media.

5 | Nationellt seminarium i
Sverige

Deltagande
observation.

Intervjuer med
deltagarna: Vad var
nytt? Vad har ni
ldrt er?? Vad kan ni
anvinda er av?

April-juni: 04

Konferens 1 8
dag

6 | Transnationell konferens for

héga chefer

Deltagande

observation.

Intervjuer: Vad var
nytt respektive vad
var redan bekant?
Vad har ni lidrt er
inom ramen for
detta projeke? Vad
kan ni anvinda er
av?

Okt-nov : 04

Konferens 1 8
dag

7 | Seminarium med rekryterare

Deltagande
observation.

Intervjuer: vad har
ni lirt er inom
ramen for detta
projeke? Vilka
metoder finner ni
limpliga?
Synpunkter kring

metoder.

Hésten - 04

Konferens 1 8
dag

8 | Nitverket f6r kvinnor

Intervju med
frigan: hur har
nitverket péverkat
kvinnornas karriir?

December —
04, januari -

05

10

9 | Rapportskrivning fér EU

Sammanstillning av projekt
och metoder samt
utvirdering av dessa

40
76
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