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NVVUXFI=~ë=ÅêçëëJÄçêÇÉê=Å~ëÉ=ëíìÇáÉë=E`ò~êåá~ïëâ~=NVVUX=`ò~êåá~ïëâ~=~åÇ=pâ∏äÇÄÉêÖ=

OMMPX=s~~ê~=OMMOF=~åÇ=~ë=éçëíJãÉêÖÉê=~åÇ=éçëíJ~Åèìáëáíáçåë=ëíìÇáÉë=EháíÅÜáåÖ=NVSTX=

sÉêó=Éí=~äK=NVVTFK=i~åÖì~ÖÉ=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~êÉ=áå~ÇÉèì~íÉäó=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=íÜÉëÉ=

ëíìÇáÉëK=

=

oÉëÉ~êÅÜÉêë=çå=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉ=éêçÅÉëëÉë=Ü~îÉ=ëíìÇáÉÇ=áåíÉÖê~íáçå=~ë=âåçïäÉÇÖÉ=

íê~åëÑÉê=éêçÅÉëëÉë=E`ò~êåá~ïëâ~=OMMNX=hêÉáåÉê=~åÇ=jçìêáíëÉå=OMMPX=s~~ê~=Éí=~äK=OMMP=

~FI= ~ë= ëçÅá~ä= áåíÉÖê~íáçå=çÑ= ÅìäíìêÉ=~åÇ= íê~åëÑÉê= çÑ= î~äìÉë= Ek~Ü~îÉåÇá= ~åÇ=j~ä~âò~ÇÉÜ=

NVUUX=`~êíïêáÖÜí= ~åÇ=`ççéÉê= NVVOW=s~~ê~= Éí= ~äK= OMMP= ÄFI= ~åÇ= ~ë= íÜÉ= ÖÉåÉê~íçê= çÑ=

Ñáå~åÅá~ä= ~åÇ= ëóåÉêÖÉíáÅ= ÄÉåÉÑáíë= EpÜêáî~ëí~î~= NVUSX= i~êëëçå= NVVMX= i~êëëçå= ~åÇ=

iìÄ~íâáå= OMMMFK= pçãÉ= ëÅÜçä~êë= Ü~îÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= ÇáÑÑÉêÉåí= áåíÉÖê~íáçå= ëíê~íÉÖáÉëI=

Åçåëíê~áåíë= ~åÇ= çÄëí~ÅäÉë= íç= áåíÉÖê~íáçå= Ee~ëéÉëä~ÖÜ= ~åÇ= gÉãáëçå=NVVNFK=líÜÉêë= áå=

íÜáë= ÑáÉäÇ= Ü~îÉ= ÑçÅìëÉÇ= çå= ~ÅÅìäíìê~íáçå= Ek~Ü~î~åÇá= ~åÇ= j~äÉâò~ÇÉÜ= NVUUX=

häÉééÉëí∏= NVVPX= dÉêíëÉå= Éí= ~äK= NVVUX= s~~ê~= OMMOFK= aáëÅìêëáîÉ= ÉäÉãÉåíë= ëìÅÜ= ~ë=

ãÉí~éÜçêë= áå= ãÉêÖÉêë= ~åÇ= ~Åèìáëáíáçåë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= áå= íÜÉ= ÑáÉäÇ= çÑ=

çêÖ~åáò~íáçå= ÅÜ~åÖÉ= éêçÅÉëëÉë= Ei∏îëíÉÇí= OMMNX=tççÇ= OMMNX= eÉääÖêÉå= Éí= ~äK= OMMOX=

eÉääÖêÉå=~åÇ=i∏îëíÉÇí=OMMNX=s~~ê~=Éí=~äK=OMMP=ÄFK==

=

qÜÉ= êÉëìäíë= çÑ= íÜÉëÉ= ëíìÇáÉë= áåÇáÅ~íÉ= áå= ÖÉåÉê~ä= íÜÉ= ÅçãéäÉñáíó= çÑ= çêÖ~åáò~íáçå=

ëíê~íÉÖáÉëI= çêÖ~åáò~íáçå= áåíÉÖê~íáçå= éêçÅÉëëÉë= ~åÇ= íÜÉ= ~ãÄáÖìáíó= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí=

“áåíÉÖê~íáçåÒ=áå=é~êíáÅìä~êK=tÜÉå=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ã~âÉ=ÉÑÑçêíë=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=

íÜÉ= ÅçåÅÉéí= “áåíÉÖê~íáçåIÒ= ïçêÇë= äáâÉ= “~Ç~éí~íáçåÒ= ~åÇ= “áåíÉê~ÅíáçåÒ= ~êÉ= ìëÉÇ= íç=

ÇÉëÅêáÄÉ= ÅÜ~åÖÉ= éêçÅÉëëÉë= ÄÉíïÉÉå= íïç= ÅìäíìêÉë= çÑíÉå= Ççãáå~íÉÇ= Äó= íÜÉ= ~ÅèìáêÉêK=

k~Ü~îÉåÇá=~åÇ=j~äÉâò~ÇÉÜ=ENVUUWUOF=~êÖìÉ=íÜ~í=“áåíÉÖê~íáçå= äÉ~Çë=íç=ëçãÉ=ÇÉÖêÉÉ=

çÑ= ÅÜ~åÖÉ= áå= ÄçíÜ= Öêçìéë…= ÅìäíìêÉë= ~åÇ= éê~ÅíáÅÉëÒK= fåíÉÖê~íáçå= áë= íÜÉå= ~áãáåÖ= ~í=

ÅçÉñáëíÉåÅÉ= áå= ~=ãìäíáÅìäíìê~ä= ëÉííáåÖ=ïÜÉêÉ= íÜÉ= ~Åíçêë= Ü~îÉ= íç= íçäÉê~íÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK=



ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí= dofJê~ééçêí=OMMQWO=
^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=U=J=

råÑçêíìå~íÉäóI= íÜÉ= ãÉ~åáåÖ= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= “áåíÉÖê~íáçåÒ= ëÉÉãë= íç= ÄÉ= í~âÉå= Ñçê=

Öê~åíÉÇ= áå= ëÉîÉê~ä= ëíìÇáÉë= ïÜáäÉ= ëçãÉ= ëíìÇáÉë= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= ~åÇ= êÉáåÑçêÅÉ= íÜÉ=

~ãÄáÖìáíó= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéíK=eçïÉîÉêI= íÜÉ= äáíÉê~íìêÉ= çå=ãÉêÖÉêë= ~åÇ= ~ÅèìáëáíáçåëI= ~ë=

ïÉää= ~ë= äáíÉê~íìêÉ= çå= çêÖ~åáò~íáçå= ÅÜ~åÖÉ= éêçÅÉëëÉëI= Ü~ë= ÄÉÉå= Ççãáå~íÉÇ= Äó= ~=

åçêã~íáîÉ= ê~íáçå~äáëíáÅ= éÉêëéÉÅíáîÉ= çå= áåíÉÖê~íáçåI= ïÜáÅÜ= ìåÑçêíìå~íÉäó= Ü~ë= ÖáîÉå=

äáãáíÉÇ= ëé~ÅÉ= íç=çíÜÉê=éÉêëéÉÅíáîÉë= ~åÇ=Ü~ë=çÑíÉå= êÉëìäíÉÇ= áå=~= ëáãéäáÑáÉÇ=éáÅíìêÉ=çÑ=

áåíÉÖê~íáçå= éêçÅÉëëÉëK= píìÇáÉëI= ~ééäóáåÖ= ~= ëçÅá~ä= ÅçåëíêìÅíáçåáëí= éÉêëéÉÅíáîÉI= ïÜáÅÜ=

ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜáë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=éÉêëéÉÅíáîÉI=~êÖìÉ=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=éêçÅÉëëÉë=~êÉ=

êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= ëçÅá~ääó= ëáíì~íÉÇ= ~åÇ= ÅçåëíêìÅíÉÇ= E`ò~êåá~ïëâ~= ~åÇ= pâ∏äÇÄÉêÖ= OMMPX=

g∏åëëçå= OMMPX= oáëÄÉêÖ= Éí= ~äK= OMMPX= eÉääÖêÉå= ~åÇ= i∏îëíÉÇí= OMMNX= i∏îëíÉÇí= OMMNX=

s~~ê~=OMMOX=s~~ê~=Éí=~äK=OMMP~=~åÇ=ÄFK==

^=ÇáëÅìêëáîÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ==

qÜÉêÉ=áë=~=ãóíÜ=ïÜáÅÜ=~ëëìãÉë=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=~=ïçêÇ=

çê= ~= ÅçåÅÉéí= áå= ~= pïÉÇáëÜJkçêïÉÖá~å= ~åÇ= áå= ~= pïÉÇáëÜÓa~åáëÜ= ä~åÖì~ÖÉ= ÅçåíÉñíI=

ÉîÉå= áÑ= ëäáÖÜíäó= ÇáÑÑÉêÉåí= ïçêÇë= ~êÉ= ìëÉÇK= qÜáë= ãóíÜ= Éñáëíë= áå= íÜÉ= Ç~áäó= äáÑÉ= çÑ=

pÅ~åÇáå~îá~å= éÉçéäÉI= ~åÇ= ~äëç= ~ãçåÖ= ëçãÉ= êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= çÑ= pÅ~åÇáå~îá~å=

Åçãé~åáÉëK=qÜÉ=êÉ~ä=éêçÄäÉã=áë=ïÜó=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ãÉ~åáåÖ=Çç=Éñáëí=ïÜÉå=áí=

áë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=åç=ëìÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÉñáëíX=íÜáë=éêçÄäÉã=áë=ÉëéÉÅá~ääó=ëìáí~ÄäÉ=íç=ëíìÇó=

ÅêçëëJÄçêÇÉê=ãÉêÖÉêë=~åÇ=~Åèìáëáíáçåë=áå=pÅ~åÇáå~îá~K=

=

tÜ~í=áë=~=ÅçåÅÉéí\=få=~=Çóå~ãáÅ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=ÅçåÅÉéíì~äáëãI=ÅçåÅÉéíë=~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=

~ë= ÉåíáíáÉë= ÅçåëíêìÅíÉÇ= Äó= ìë= áå= çêÇÉê= íç= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ= êÉ~äáíó= ~êçìåÇ= ìë= ~åÇ= íç=

ëáãéäáÑó= ÅçãéäÉñ= ~åÇ= Çóå~ãáÅ= áåÑçêã~íáçå= Ñçê= ëí~íáÅ= ãÉåí~ä= ÉåíáíáÉëI= ~ë= ~= ï~ó= çÑ=

ÅçãéêÉëëáåÖ= ~åÇ= ëáãéäáÑóáåÖ= áåÑçêã~íáçåK= ^ääïççÇ= ENVUVF= ~êÖìÉë= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= ~=

Ç~åÖÉê= áå= ÅçãéêÉëëáåÖ= áåÑçêã~íáçå= ÄÉÅ~ìëÉ= ïÉ= åçí= çåäó= êÉáÑóI= ã~âáåÖ= íÜÉ=

áåÑçêã~íáçå=ãçêÉ= äìÅáÇ=~åÇ=É~ëáÉê= íç=Öê~ëéI=Äìí=ïÉ=~äëç=~Äëíê~ÅíK=`çåÅÉéíë=ÄÉÅçãÉ=

~Äëíê~Åí=çÄàÉÅíë=Å~êêóáåÖ=êÉä~íáçåë=~åÇ=èì~äáíáÉëK=“`çåÅÉéí=Ñçêã~íáçåÒ=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=

Äó= ~Åíáçåë= ëìÅÜ= ~ë= “áåÑçêã~íáçå= ÅçãéêÉëëáçåIÒ= ÅêÉ~íáçå= çÑ= åçåJÇóå~ãáÅ= ëí~íáÅ=

ÉåíáíáÉëI= êÉáÑóáåÖ= ~ÅíáîáíóI= Å~é~Åáíó= Ñçê= ~Äëíê~Åíáçå= ~åÇ= åçåJêÉä~íáîáëãK=qÜáë= Ñçêã= çÑ=

êÉ~äáëãI= áåëéáêÉÇ= Äó= mä~íçI= êÉÖ~êÇë= ÅçåÅÉéíë= ~ë= “ëí~íáÅ= ~Äëíê~Åí= çÄàÉÅíë= Ü~îáåÖ= çåäó=

ÉëëÉåíá~ä= èì~äáíáÉëÒ= E^ääïççÇ= NVUVWNNFK= tçêÇë= ~êÉ= ~Äëíê~Åí= ÉåíáíáÉë= ~åÇ= íÜÉáê=

ãÉ~åáåÖë=~êÉ=ÅçåíÉñíì~ääó=ÄçìåÇ=EiáåÉääI=NVVUF=áå=ÇáëÅçìêëÉ=Emìíå~ã=~åÇ=c~áêÜìêëíI=

OMMNFK= få= ~= ëçÅáçJÅìäíìê~ä= éÉêëéÉÅíáîÉI= ÇáëÅçìêëÉ= ~å~äóëáë= áë= ~= ÅçåÅÉêå= çÑ= êÉ~ä= äáÑÉ=



dofJê~ééçêí=OMMQWO= ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí=
= ^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=V=J=

ÅçåíÉñíë=ïÜÉêÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=éä~ó=îáí~ä=êçäÉë=áå=ëçÅá~ä=éê~ÅíáÅÉëK=qÜÉ=

ãÉ~åáåÖ= çÑ= ïçêÇëI= ÅçåÅÉéíë= ~åÇ= ÅçåíÉñíë= áë= ÅçåëíêìÅíÉÇ= Äó= ~Åíçêë= áå= “ä~åÖì~ÖÉ=

Ö~ãÉëÒ= EtáííÖÉåëíÉáå= NVVTFK= få= íÜáë= ëíìÇóI= íÜÉ= éêçÄäÉã= áë= íç=ãÉêÖÉ= íïç= ÇáÑÑÉêÉåí=

“ä~åÖì~ÖÉ= ÅçåíÉñíëÒ= íç= çåÉK= qÜÉêÉ= ~êÉ= ~í= äÉ~ëí= íÜêÉÉ= ëçäìíáçåëX= ~K= íïç= ä~åÖì~ÖÉ=

ÅçåíÉñíë=Ü~îÉ=íç=é~êíäó=ãÉêÖÉI=~åÇ=ÄK=íïç=ä~åÖì~ÖÉ=ÅçåíÉñíë=Å~å=êÉã~áå=~ë=íÜÉó=~êÉI=

Äìí=äáãáí=íÜÉ=ãáñÉÇ=ä~åÖì~ÖÉ=ÅçåíÉñíë=íç=~=êÉëíêáÅíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=ÑìåÅíáçå~ä=éêçàÉÅíëK=

qÜÉ= íÜáêÇ= éçëëáÄáäáíó= áë= íÜ~í= íÜÉ= íïç= Åçãé~åáÉë= ÇÉîÉäçé= ~= åÉï= ä~åÖì~ÖÉ= ÅçåíÉñíI=

ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=áå=~å=ÉñíêÉãÉäó=ëéÉÅáÑáÅ=ãÉêÖÉêK==

=

cáÖìêÉ=NK==i~åÖì~ÖÉ=ÅçåíÉñíëW=~K=àçáåí=ÅçåíÉñí=~êÉ~=~åÇ=ÄK=íïç=ëÉé~ê~íÉ=ÅçåíÉñíëK=

=

=

få= Å~ëÉ= ~I= ä~åÖì~ÖÉ= ÅçåíÉñíë= ~êÉ=é~êíäó=ãÉêÖÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= àçáåí= ~êÉ~= êÉéêÉëÉåíë= ~= àçáåí=

ÇáëÅçìêëÉ=éê~ÅíáÅÉK=få=Å~ëÉ=ÄI=íÜÉ=~ÅèìáêáåÖ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉ=~ÅèìáêÉÇ=ÄìëáåÉëë=ïçêâÉÇ=

ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= ~Åèìáëáíáçå= áå= íïç= ÇáÑÑÉêÉåí= ä~åÖì~ÖÉ= ÅçåíÉñíë= ÇÉåçíáåÖ= íïç= ÇáÑÑÉêÉåí=

“ÇáëÅìêëáîÉ= éê~ÅíáÅÉëKÒ= få= íÜÉ= íÜáêÇ= Å~ëÉI= íïç= ä~åÖì~ÖÉ= ÅçåíÉñíë= ÇÉîÉäçé= ~= “åÉïÒ=

ÇáëÅçìêëÉ=éê~ÅíáÅÉI=ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=~=ìåáèìÉ=Å~ëÉ=çÑ=ãÉêÖÉêK=^ÑíÉê=íÜÉ=~ÅèìáëáíáçåI=É~ÅÜ=

çÑ= íÜÉã= âÉÉéë= áíë= çêáÖáå~ä= ÇáëÅçìêëÉ= éê~ÅíáÅÉI= ïÜáÅÜ= ÇçÉëåÛí= ÉñÅäìÇÉ= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó=

íÜ~í=íÜÉ=ÇáëÅçìêëÉë=Å~å=ãÉêÖÉ=áå=ëéÉÅáÑáÅ=~êÉ~ë=çÑ=~Åíáîáíó=çê=áå=ëéÉÅáÑáÅ=éêçàÉÅíëK=qÜÉ=

éçáåí= çÑ= ÇÉé~êíìêÉ= Ñçê= ÇáëÅìëëáåÖ= íÜÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= íÜÉëÉ= íÜêÉÉ= ~äíÉêå~íáîÉë= ïáää=

ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=íïç=~ÅèìáëáíáçåëK= =

=

qÜÉêÉ=áë=~=ÖêçïáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=áå=éçëíJ

ãçÇÉêå=ëçÅáÉíó=~åÇ=áå=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ëíìÇáÉë=çÑ=ãÉêÖÉêë=~åÇ=~ÅèìáëáíáçåëK=i~åÖì~ÖÉ=áë=

çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=íççäë=çÑ=ã~åó=éêçÑÉëëáçåëK=få=~=ëçÅáçJÅìäíìê~ä=éÉêëéÉÅíáîÉI=

áí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ëÉé~ê~íÉ=íÜÉ=ëáíì~íÉÇ=ÉãÄÉÇÇÉÇåÉëë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=

áå= çêÖ~åáò~íáçåëK= `ìäíìê~ääó= ÅçåÇáíáçåÉÇ= Ç~í~= ~êÉ= áå= íÜáë= éÉêëéÉÅíáîÉ= êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë=

“ëçÅá~ä= ÅçåëíêìÅíëIÒ= ÅçåëíáíìíÉÇ=ïÜÉå=~Åíçêë=ã~âÉ= ëÉåëÉ=çÑ= ~= ëçÅá~ä=éê~ÅíáÅÉ= E_êìåÉê=

NVVMX=c~áêÅäçìÖÜ=NVVOX=dáÇÇÉåë=NVVNX= NVVOX= pÜçííÉê= NVVPX= NVVRX=bÇï~êÇë= NVVTX=

tÉêíëÅÜ= NVVNX= NVVUX= p®äà∏I= OMMMFK=eçïÉîÉêI= éêçéçåÉåíë= çÑ= íÜáë= êÉëÉ~êÅÜ= íê~Çáíáçå=

jçÇÉä=~== jçÇÉä=Ä



ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí= dofJê~ééçêí=OMMQWO=
^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=NM=J=

ã~âÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= çåíçäçÖáÅ~ä= ~åÇ= ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä= ~ëëìãéíáçåë= Ei~îÉ= ~åÇ= tÉåÖÉêI=

NVVNX=`Ü~áâäáå=~åÇ=i~îÉ=NVVPF=~ë=ïÉää=~ë=ÇáÑÑÉêÉåí=íÜÉçêÉíáÅ~ä=~ëëìãéíáçåë=ÖêçìåÇÉÇ=

áå=éÜÉåçãÉåçäçÖó=EeìëëÉêä=NVTPFI=sóÖçíëâó…ë=éëóÅÜçäçÖó=EsóÖçíëâó=NVUNX=tÉêíëÅÜ=

NVURX=NVVNF=~åÇ=íÜÉ=pçîáÉí=`ìäíìê~ä=^Åíáîáíó=qÜÉçêó=EbåÖÉëíê∏ãI=NVVMFK==

qÜÉ= ëçÅáçJÅìäíìê~ä= ~åÇ= Çá~äçÖáÅ~ä= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÅçåëáÇÉêë= ä~åÖì~ÖÉ= ~åÇ= ÇáëÅìêëáîÉ=

éê~ÅíáÅÉë= ~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Ñçê= Üìã~å= ÅçÖåáíáçå= EsóÖçíëâóI= NVUSX= tÉêíëÅÜ= NVVNX=

NVVUFK=i~åÖì~ÖÉ= áë= ëÉÉå=~ë= ~=ãÉÇá~íáåÖ= íççäK=aáëÅìêëáîÉ=éê~ÅíáÅÉë= ~ÑÑÉÅí=çìê=ï~ó=çÑ=

ìëáåÖ= íÜÉ= ä~åÖì~ÖÉI= í~äâáåÖ= ~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí= Ñçêãë=çÑ= íÜçìÖÜí= ~åÇ=ã~âáåÖ=

ëÉåëÉ= çÑ= íÜÉ= êÉ~äáíó= ïÉ= äáîÉ= áå= EiáåÉääI= NVVUX= pÜçííÉêI= NVVPX= NVVRFK= i~åÖì~ÖÉ= áå=

ÖÉåÉê~ä= Å~å= ÄÉ= ëíìÇáÉÇ= ÉáíÜÉê= ~ë= ëóëíÉã= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉ= çê= ~ë= ÇáëÅçìêëÉI= éê~ñáë= çê=

ÅçããìåáÅ~íáçå= EiáåÉääI= NVVUFK= dáîáåÖ= éêáçêáíó= íç= íÜÉ= Ñáêëí= áåíÉêéêÉí~íáçåI= ïÉ= í~äâ=

~Äçìí= ~= Ñçêã~äáëíáÅ= é~ê~ÇáÖãI= ~åÇ= áÑ= éêáçêáíó= áë= ÖáîÉå= íç= íÜÉ= ä~ííÉêI= ~= ÑìåÅíáçå~ä=

é~ê~ÇáÖã= áë= ÅÜçëÉåK= = få= ~= ÑìåÅíáçå~ä= ä~åÖì~ÖÉ= éÉêëéÉÅíáîÉI= ïÉ= ÅçåëíêìÅí= ~åÇ=

êÉÅçåëíêìÅí= åÉï= ÅçåÇáíáçåë= ~åÇ= åÉï= éêÉêÉèìáëáíÉë= Ñçê= ÑìíìêÉ= ~Åíë= íÜêçìÖÜ=

ÅçããìåáÅ~íáçåI= Çá~äçÖìÉ= ~åÇ= í~äâJáåJáåíÉê~ÅíáçåK= få= ~= Ñçêã~äáëíáÅ= ä~åÖì~ÖÉ=

éÉêëéÉÅíáîÉI= äáåÖìáëíáÅ= ~ééêç~ÅÜÉë= ÑçÅìë= çå= íÜÉ= Öê~ãã~íáÅ~ä= ëíêìÅíìêÉ= ~åÇ= íÜÉ=

ÑêÉèìÉåÅó=çÑ=íÜÉ=êÉÖìä~êáíó=çÑ=å~íìê~ä=ä~åÖì~ÖÉëK==

=

få= ~= ÑìåÅíáçå~ä= ä~åÖì~ÖÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI= ~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÑÉ~íìêÉ=çÑ= í~äâJáåJáåíÉê~Åíáçå= áë=

“íÜÉ= ÖáîáåÖ= ~åÇ= êÉÅÉáîáåÖ=çÑ= ~ÅÅçìåíëIÒ= áKÉKI= “~= ëí~íÉãÉåí=ã~ÇÉ=Äó= ~= ëçÅá~ä= ~Åíçê= íç=

Éñéä~áå=ìå~åíáÅáé~íÉÇ=çê=ìåíçï~êÇ=ÄÉÜ~îáçê=ïÜÉíÜÉê=íÜ~í=ÄÉÜ~îáçê=áë=Üáë=çïå=çê=íÜ~í=

çÑ= çíÜÉêëI= ~åÇ=ïÜÉíÜÉê= íÜÉ=éêçñáã~íÉ= Å~ìëÉ= Ñçê= íÜÉ= ëí~íÉãÉåí= ~êáëÉë= Ñêçã= íÜÉ= ~Åíçê=

ÜáãëÉäÑ= çê= Ñêçã= ëçãÉçåÉ= ÉäëÉÒ= EpÅçíí= ~åÇ= ióã~å= NVSUW= QSFK= få= ëçÅá~ä= ëáíì~íáçåëI=

~ÅÅçìåíë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=Éñéä~áå=áåíÉåíáçåëI=íç=ÇÉÑÉåÇ=~å=çéáåáçå=çê=íç=êÉàÉÅí=~å=~ÅíáçåK=

q~äâ= áë= ìëÉÇ= íç= êÉî~äì~íÉ= íÜÉ= éÉàçê~íáîÉ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= çÑ= ~å= ~ÅíáçåI= çê= çåÉÛë=

êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= áíI= ~åÇ= íÜÉêÉÄó= íê~åëÑçêã= çíÜÉêë…= åÉÖ~íáîÉ= ÉîçäìíáçåëK= “qÜáë=

íê~åëÑçêã~íáîÉ= ÑìåÅíáçå= áë= íÜÉ= ãçëí= ÇáëíáåÅíáîÉ= ÑÉ~íìêÉ= çÑ= ~ÅÅçìåíë= ~ë= ~= ÇáëÅìêëáîÉ=

éê~ÅíáÅÉÒ= E_ìíåó= NVVPWNFK= qÜÉ= ÅçåÇìÅí= çÑ= éÉçéäÉ= Å~å= Ñ~áä= áå= î~êáçìë= ï~óëK= qÜÉ=

ëÉîÉêáíó=çÑ=íÜÉëÉ=Ñ~áäìêÉë=ïáää=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=

éÉêëçåë= áåîçäîÉÇK= i~åÖì~ÖÉ= ~ë= ÇáëÅçìêëÉ= áë= ~= ÑìåÅíáçå~äáëíáÅ= éÉêëéÉÅíáîÉ= çå= çìê=

ÅçããìåáÅ~íáîÉ= ~åÇ= ÅçÖåáíáîÉ= éê~ÅíáÅÉëI= ïÜáÅÜ=ãÉ~åë= ä~åÖì~ÖÉ= ~ë= ÅçåëíáíìíáîÉ= ~åÇ=

ÅçåëíêìÅíáîÉ= çÑ= çìê=ï~óë= çÑ= ~ÅíáåÖI= áKÉKI= ÇáëÅçìêëÉëJáåJ= ~Åíáçå= EiáåÉää= NVVUFK= få= íÜáë=

ÇáëÅìêëáîÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=ÇáëÅçìêëÉ=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ëçÅá~ä=éê~ÅíáÅÉI=áãéäóáåÖ=~=Çá~äÉÅíáÅ~ä=

êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=~å=ÉîÉåíI=íÜÉ=ëáíì~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëíêìÅíìêÉ=ïÜáÅÜ=Ñê~ãÉë=áíK=



dofJê~ééçêí=OMMQWO= ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí=
= ^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=NN=J=

^= Çá~äÉÅíáÅ~ä= êÉä~íáçåëÜáé=ãÉ~åë= íÜ~í= “íÜÉ= ÇáëÅìêëáîÉ= ÉîÉåí= áë= ëÜ~éÉÇ= Äó= ëáíì~íáçåëI=

áåëíáíìíáçåë= ~åÇ= ëçÅá~ä= ëíêìÅíìêÉëI= Äìí= áí= ~äëç= ëÜ~éÉë= íÜÉãÒ= Ec~áêÅäçìÖÜ= ~åÇ=tçÇ~â=

NVVUWORUFK=qÜáë=éÉêëéÉÅíáîÉ=áë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=íÜÉ=ê~íáçå~äáëíáÅ=éÉêëéÉÅíáîÉ=~åÇ=~áãë=

~í= ÖÉííáåÖ= ~= ÇÉÉéÉê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= ÅçãéäÉñ= ÅÜ~åÖÉ= éêçÅÉëëÉë= áå= ÅçãéäÉñ=

çêÖ~åáò~íáçå= ÅçåíÉñíë= EeÉääÖêÉå= ~åÇ= i∏îëíÉÇí= OMMNX= i∏îëíÉÇí= OMMNX=tççÇ= OMMNFK=

eçïÉîÉêI= ÇáëÅçìêëÉ= ~å~äóëáë= áë= åçí= ~å= çÄàÉÅíáîÉ= ëçÅá~ä= ëÅáÉåÅÉ= Äìí= ~= Ñçêã= çÑ=

áåíÉêîÉåíáçå=áå=ëçÅá~ä=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ëçÅá~ä=êÉä~íáçåëÜáéëI=áåÜÉêÉåíäó=íáÉÇ=íç=éçäáíáÅë=~åÇ=

Ñçêãìä~íáçå=çÑ=éçäáÅáÉë=EcçìÅ~ìäí=NVUVFK==

bãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉë=

`~ëÉ=NW=pïÉÇÉå=J=kçêï~ó=

pïÉÇáëÜ=é~êíáÅáé~åíë==

qÜÉ=pïÉÇáëÜ=Éåíáíó= áë=~=Çáîáëáçå=çÑ=~=ãìäíáå~íáçå~ä=Åçãé~åó=çéÉê~íáåÖ= áå=~Çî~åÅÉÇ=

íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=éêçÇìÅíáçåK=få=íÜÉ=ëíìÇóI=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÄìëáåÉëë=áë=íÜÉ=“ÄìóÉêÒ=áå=íÜÉ=

~Åèìáëáíáçå= çÑ= íÜÉ=kçêïÉÖá~å= ÄìëáåÉëëK= få=j~êÅÜ=NVVVI=ïÜÉå= íÜÉ= ~Åèìáëáíáçå= íççâ=

éä~ÅÉI=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=Åçãé~åó=Ü~Ç=~Äçìí=Q=RMM=ÉãéäçóÉÉëK=qÜÉ=~Åèìáëáíáçå=Ü~Ç=ëÉîÉê~ä=

çÄàÉÅíáîÉë=ëìÅÜ=~ë=Éåä~êÖáåÖ=íÜÉ=ã~êâÉí=ëÜ~êÉ=Äó=~Åèìáëáíáçå=çÑ=~=éçíÉåíá~ä=ÅçãéÉíáíçêI=

~îçáÇáåÖ= çîÉêä~ééáåÖ= áå= éêçÇìÅíëI= ~åÇ= Ö~áåáåÖ= ~ÅÅÉëë= íç= åÉï= ã~êâÉíëK= qÜÉ= OU=

áåíÉêîáÉïë= ïáíÜ= íÜÉ= `bl= EÅÜáÉÑ= ÉñÉÅìíáîÉ= çÑÑáÅÉêFI= íÜÉ= ÄìëáåÉëë= ~êÉ~= ã~å~ÖÉêI=

êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=íçé=~åÇ=ãáÇÇäÉ=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=íÜêÉÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=

ä~Äçê=ìåáçåë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=áå=kçîÉãÄÉê=~åÇ=aÉÅÉãÄÉê=OMMN=Äó=íÜÉ=Ñçìê=êÉëÉ~êÅÜÉêë=çÑ=

íÜÉ=fkkljJêÉëÉ~êÅÜ=éêçÖê~ã=EëÉÉ=^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåíFK=

=

kçêïÉÖá~å=é~êíáÅáé~åíë==

qÜÉ=kçêïÉÖá~å= ÉåíáíóI= ~= é~êíäó= dçîÉêåãÉåí~äJçïåÉÇ= Åçãé~åóI= ïáíÜ= êççíë= áå= íÜÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= éêçÇìÅíáçå= çÑ= NVíÜ= ÅÉåíìêóI= áë= íçÇ~ó= ~= å~íáçå~ä= ÄìëáåÉëë= áå= ~Çî~åÅÉÇ=

íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=éêçÇìÅíáçåK=qÜáë=ÄìëáåÉëë=Ü~Ç=~Äçìí=RMM=ÉãéäçóÉÉë=áå=j~êÅÜ=NVVV=

ïÜÉå= íÜÉ= ~Åèìáëáíáçå= íççâ= éä~ÅÉK= qÜÉ= ~Åèìáëáíáçå= ï~ë= éçëáíáîÉäó= éÉêÅÉáîÉÇ= Äó= íÜÉ=

~ÅèìáêÉÇ=ÄìëáåÉëë=ÇìÉ=íç=ÉÅçåçãáÅ=Ñ~Åíçêë=~åÇ=íÜÉ=ëíêçåÖ=ÅçãéÉíáíáçå=çå=íÜÉ=ïçêäÇ=

ã~êâÉíK= qÜÉ= U= áåíÉêîáÉïë= ïáíÜ= íÜÉ= `lbI= ÑáîÉ= êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= Ñêçã= íÜÉ= ãáÇÇäÉ=

ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=íïç=Ñêçã=íÜÉ=ä~Äçìê=ìåáçåë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=~ìíìãå=

OMMN=Äó=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ñêçã=íÜÉ=dê~Çì~íÉ=pÅÜççä=çÑ=_ìëáåÉëë=~í=_çÇ∏I=kçêï~óK==

=



ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí= dofJê~ééçêí=OMMQWO=
^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=NO=J=

`~ëÉ=OW=pïÉÇÉå=J=aÉåã~êâ=

pïÉÇáëÜ=é~êíáÅáé~åíë=

få=aÉÅÉãÄÉê=NVVV=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíJçïåÉÇ=pïÉÇáëÜ=Åçãé~åó=ÄçìÖÜí=íÜÉ=éêáî~íÉäóJ

çïåÉÇ=a~åáëÜ= Åçãé~åóI= ïÜáÅÜ=ï~ë= çåÉ= çÑ= ëÉîÉê~ä= ~Åèìáëáíáçåë= ÅçåëáëíÉåí= ïáíÜ= áíë=

îáëáçå=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ= íÜÉ=ÄìëáåÉëë= íç=ÄÉ= çåÉ=çÑ= íÜÉ= ä~êÖÉëí= ~Åíçêë= áå= íÜÉ=ïçêäÇK=qÜÉ=

pïÉÇáëÜ=Åçãé~åó=ï~ë=~=ïÉää=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Åçãé~åó=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=~Äçìí=OIRMM=ÉãéäçóÉÉë=

áå=aÉÅÉãÄÉê=NVVVI=ïÜÉå=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=íççâ=éä~ÅÉK=qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=~ÅèìáêáåÖ=

ÄìëáåÉëë=ï~ë= íç= Éñé~åÇ=çå= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉí= ~åÇ= íç=ÄÉÅçãÉ=çåÉ= çÑ= íÜÉ= íÉå=

áãéçêí~åí= áåíÉêå~íáçå~ä= éä~óÉêëK= qÜÉ= NT= áåíÉêîáÉïë= ïáíÜ= íÜÉ= `blI= êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=

Ñêçã= íÜÉ= íçé= ~åÇ= ãáÇÇäÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= íïç= Ñêçã= íÜÉ= ä~Äçê= ìåáçåë= ïÉêÉ=

ÅçåÇìÅíÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ëéêáåÖ= OMMO= Äó= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= çÑ= íÜÉ= fkkljJêÉëÉ~êÅÜ=

éêçÖê~ãK==

=

a~åáëÜ=é~êíáÅáé~åíë=

qÜÉ= a~åáëÜ= Éåíáíó= ï~ë= ~= å~íáçå~ääó= ïÉääJâåçïå= éêáî~íÉ= ÄìëáåÉëëI= ÄçìÖÜí= Äó= ~=

pïÉÇáëÜ=Åçãé~åó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=dçîÉêåãÉåí=ï~ë=íÜÉ=ã~áå=ëíçÅâÜçäÇÉêK=qÜÉ=

~Åèìáëáíáçå= íççâ= éä~ÅÉ= áå=aÉÅÉãÄÉê= NVVVK=qÜÉ=a~åáëÜ= Åçãé~åó= Ü~Ç= ~í= íÜ~í= íáãÉ=

~Äçìí= NIOMM= ÉãéäçóÉÉëK= qÜÉ= ~Åèìáëáíáçå= ï~ë= éçëáíáîÉäó= éÉêÅÉáîÉÇ= Äó= íÜÉ= ~ÅèìáêÉÇ=

ÄìëáåÉëë= ÇìÉ= íç= ÉÅçåçãáÅ= ~åÇ= Ñáå~åÅá~ä= éêçÄäÉãë= ÇìêáåÖ= êÉÅÉåí= óÉ~êëK= qÜÉ= NM=

áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=íÜÉ=`bl=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=íçé=~åÇ=ãáÇÇäÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=

ïÉêÉ= ã~ÇÉ= ÇìêáåÖ= j~êÅÜ= íç= gìåÉ= OMMO= Äó= ~= êÉëÉ~êÅÜÉê= Ñêçã= íÜÉ= c~Åìäíó= çÑ=

bÅçåçãáÅë=~í=^~êÜìë=råáîÉêëáíóI=aÉåã~êâI=~åÇ=~=a~åáëÜI=å~íáîÉ=ëéÉ~âáåÖ=êÉëÉ~êÅÜÉêI=

~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=fkkljJêÉëÉ~êÅÜ=éêçÖê~ãK==

=

fåíÉêîáÉïë=

qÜÉ=SP=áåíÉêîáÉïëI=PS=áå=`~ëÉ=N=EOU=pïÉÇáëÜ=~åÇ=U=kçêïÉÖá~åF=~åÇ=OT=áå=`~ëÉ=O=ENT=

pïÉÇáëÜ= ~åÇ= NM= a~åáëÜFI= êÉÑäÉÅí= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÉñéÉêáÉåÅÉë= çÑ= íÜÉ= é~êíáÅáé~åíë=

êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=íïç=ãìäíáJå~íáçå~ä=~Åèìáëáíáçåë=E`~ëÉ=N=áå=j~êÅÜ=NVVV=~åÇ=`~ëÉ=O=

áå=aÉÅÉãÄÉê=NVVVFK=qÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=íÜÉáê=ï~ó=çÑ=ã~âáåÖ=ëÉåëÉ=çÑ=íÜáë=ÅçåÅÉéí=

~êÉ=ãáêêçêÉÇ= áå= íÜÉ=~åëïÉêë= íç=~=èìÉëíáçå= áåÅäìÇÉÇ= áå=SM=çÑ= íÜÉ= áåíÉêîáÉïëI=å~ãÉäó=

“tÜ~í=áë=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=ÚáåíÉÖê~íáçåÛ=Ñçê=óçì\Ò=

==



dofJê~ééçêí=OMMQWO= ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí=
= ^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=NP=J=

^=ÖÉåÉê~ä=çéáåáçå=~Äçìí=íÜÉ=kçêÇáÅ=ä~åÖì~ÖÉë=áë=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ê~íÜÉê=ëáãáä~êI=ÉñÅÉéí=

Ñçê= íÜÉ= ä~åÖì~ÖÉë= çÑ= cáåä~åÇ= ~åÇ= fëä~åÇK= få= ÄçíÜ= Å~ëÉëI= íÜÉêÉ= ï~ë= ~= ïáëÜ= íç= ~îçáÇ=

ä~åÖì~ÖÉ=éêçÄäÉãë=áå=íÜÉ=áåíÉêîáÉïëK=aìêáåÖ=íÜÉ=áåíÉêîáÉïëI=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ïáëÜ=íç=~îçáÇ=

ÖáîáåÖ=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉë=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=íÜ~í=íÜÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=

çÑ= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= Åçãé~åáÉëK= ^= ÑìêíÜÉê= êÉ~ëçå= ï~ë= íÜ~í= áåíÉêîáÉï= ëáíì~íáçå= áåîçäîÉë=

“ÅçããìåáÅ~íáîÉ= ÅçãéäÉñáíáÉë= ~åÇ= ã~âÉxëz= ÅçÖåáíáîÉI= ~åÇ= êÜÉíçêáÅ~ä= ÇÉã~åÇë= çå=

é~êíáÅáé~åíë=íÜ~í=~êÉ=èìáíÉ=~íóéáÅ~äÒ=ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=ïÜ~í=íÜÉó=xkçêïÉÖá~åë=~åÇ=

a~åáëÜ= éÉçéäÉz= ~êÉ= “ìëÉÇ= íç= áå= íÜÉáê= çêÇáå~êó= Åçåí~Åíë= ïáíÜ= å~íáîÉ= ëéÉ~âÉêëÒ=

EdìãéÉêòI=NVVOI=éK=PMPFK=

=

qÜÉ= ëÉãáJëíêìÅíìêÉÇ= áåíÉêîáÉïë= ïÉêÉ= éêÉé~êÉÇ= íç= ÇÉ~ä= ïáíÜ= ëÉîÉê~ä= éêçÄäÉã= ~êÉ~ë=

EíÜÉãÉëF= Ehî~äÉ=NVVSX=`ò~êåá~ïëâ~=OMMOX=t~êêÉå=OMMOFK=b~ÅÜ= ~êÉ~=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=

ÇìêáåÖ=íÜÉ=áåíÉêîáÉïë=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉë…=~åëïÉêëK=^=íÉãéä~íÉ=ï~ë=ã~ÇÉ=

ëáåÅÉ=ëÉîÉê~ä=áåíÉêîáÉïÉêë=ïÉêÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ÅçåÇìÅíáåÖ=íÜÉ=áåíÉêîáÉïëK=qÜÉ=áåíÉêîáÉïë=

ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ= áå=ïçêâáåÖ=éä~ÅÉë=çÑ= íÜÉ=éä~åíë=~åÇ= ä~ëíÉÇ=ÄÉíïÉÉå=PMJUM=ãáåìíÉëK=

^ää=çÑ= íÜÉã=ïÉêÉ=~ìÇáç=êÉÅçêÇÉÇ=~åÇ=ä~íÉê=íê~åëÅêáÄÉÇK=qÜÉ=íê~åëÅêáÄÉÇ=íÉñí= ÑçêãÉÇ=

íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=ãáÅêç~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=“áåíÉÖê~íáçåKÒ=

=

s~êá~íáçå=íÜÉçêó=

qÜÉ= éÜÉåçãÉåçÖê~éÜáÅ= êÉëÉ~êÅÜ= Ü~ë= íÜêçìÖÜ= PM= óÉ~êë= çÑ= êÉëÉ~êÅÜ= ÇÉîÉäçéÉÇ= Ñêçã=

ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä= íç= íÜÉçêÉíáÅ~ä= éêçÄäÉãëK=qÜÉ= å~ãÉ= ÇÉêáîÉë= Ñêçã= íïç=dêÉÉâ=ïçêÇëI=

“éÜ~áåÉãÉåçåÒ= ïÜáÅÜ= ãÉ~åë= ~ééÉ~ê~åÅÉ= ~åÇ= “Öê~éÜÉáåÒ= ïÜáÅÜ= ãÉ~åë= ÇÉëÅêáéíáçåK==

qÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçåÅÉêåë=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=çÄàÉÅíë=EéÜÉåçãÉå~F=~åÇ=Üçï=íÜÉó=~ééÉ~ê=

íç= ìëK= qÜÉ= çÄàÉÅí= çÑ= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜ= áë= íÜÉ= î~êá~íáçå= áå= ï~óë= çÑ= ÉñéÉêáÉåÅáåÖ= íÜÉ=

éÜÉåçãÉåçåK=qÜÉ= î~êá~íáçå= íÜÉçêó= êÉîÉ~äë= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= çÑ= ÑìêíÜÉê= ÉñéäçêáåÖ= “íÜÉ=

ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= çÑ= íÜÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉëÒ= çÑ= ~= éÜÉåçãÉåçåK= qÜÉ= ÅêáíáÅ~ä= ~ëéÉÅíë= ïÜáÅÜ= ~êÉ=

ÇáëÅÉêåÉÇ=~åÇ=ÑçÅìëÉÇ=çå=ëáãìäí~åÉçìëäó=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ï~ó=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=

íÜÉ= çÄàÉÅíK=qÜÉ= î~êá~íáçå= íÜÉçêó= í~âÉë= íÜÉ= Çóå~ãáÅ= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉ= ~ï~êÉåÉëë= ~ë= ~=

éêÉãáëÉ= ïÜáÅÜ= áë= êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ= ~Äáäáíó= çÑ= ÇáëÅÉêåãÉåíI= î~êá~íáçå= ~åÇ= ëáãìäí~åÉáíóK==

qÜÉ=ëáãìäí~åÉçìëäó=ÇáëÅÉêåãÉåí=çÑ=~ëéÉÅíë=áë=ÇìÉ=íç=çìê=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=

î~êá~íáçåK= qÜÉ= ãÉ~åáåÖ= çÑ= ~= éÜÉåçãÉåçå= áë= ÅçåëíáíìíÉÇ= íÜêçìÖÜ= ÇáëÅÉêåãÉåí= çÑ=

ÇáÑÑÉêÉåí= ~ëéÉÅíë=çÑ= íÜÉ=éÜÉåçãÉåçå=ÅçåëíáíìíÉÇ=~ë= ~= êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=çÄëÉêîÉê=

~åÇ=íÜÉ=éÜÉåçãÉåçåK=qÜÉ=ãÉ~åáåÖ=áë=~=ÑìåÅíáçå=çÑ=ïÜ~í=íÜÉ=éÜÉåçãÉåçå=áë=êÉä~íÉÇ=

íç= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ= î~êóáåÖ= ~åÇ= íÜÉ= ÇáëÅÉêåÉÇ= ~ëéÉÅíëK= bñéÉêáÉåÅÉë= çÑ= ~= éÜÉåçãÉåçå=



ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí= dofJê~ééçêí=OMMQWO=
^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=NQ=J=

ÅçåÅÉêå=Üçï=~åÇ=ïÜ~í=ïÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=Üçï=~åÇ=ïÜ~í=ïÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ë=íÜÉ=ÑáÖìêÉJ=~åÇ=

ÖêçìåÇ=êÉä~íáçåI=~åÇ=ïÜ~í=ïÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ë=ÄÉáåÖ=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉI=íÜÉ=íÜÉãÉI=~åÇ=áå=íÜÉ=

éÉêáéÜÉêóI=íÜÉ=íÜÉã~íáÅ=ÑáÉäÇ=çÑ=çìê=~ï~êÉåÉëë=EdìêïáíëÅÜI=NVSQFK=aáÑÑÉêÉåí=ëìÄàÉÅíë=

Ü~îÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÉñéÉêáÉåÅÉë= çÑ= íÜÉ= ë~ãÉ= çÄàÉÅíI= ~åÇ= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= î~êáçìë=

ï~óë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=çÄàÉÅí=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ïÜáÅÜ=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=çÄàÉÅí=~êÉ=

ÇáëÅÉêåÉÇK=qÜáë=áãéäáÉë=íÜ~í=íÜÉ=~ï~êÉåÉëë=Ü~ë=~=Çóå~ãáÅ=ÅÜ~ê~ÅíÉêI=áKÉKI=íÜÉ=~ï~êÉåÉëë=

áë= ëíêìÅíìê~ääó= ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ= EdìêïáíëÅÜ= NVSQFK= c~Åíë= Å~å= ÄÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ=

çÄàÉÅí= ~åÇ= ÅçåëÉèìÉåíäó= ïáíÜ= ~= íÜÉãÉ= ~åÇ= ~= ÅçåíÉñíK= ^å= çÄàÉÅí= Å~å= áíëÉäÑ= ÉîçâÉ=

ÅÉêí~áå=íÜçìÖÜíëI=ïÜáÅÜ=Å~å=êÉëìäí=áå=~=íÜÉãÉ=êÉä~íÉÇ=íç=~=Äêç~ÇÉê=ÅçåíÉñíK=aê~ïáåÖ=

çå=íÜÉ=ÖÉëí~äí=íÜÉçêóI=íÜÉ=ÖÉëí~äí=áë=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=é~êíë=ïÜáÅÜ=É~ÅÜ=ëìééçêí=

~åÇ= ÇÉíÉêãáåÉ= çåÉ= ~åçíÜÉêI= ïÜÉêÉ= íÜÉ= é~êíë= ÅçãéêáëÉ= ~= ïÜçäÉ= EÖÉëí~äíF= áÇÉåíáÑáÉÇ=

Ñêçã=áíë=ÅçåíÉñíK=^=ï~ó=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=ëçãÉíÜáåÖ=áë=êÉä~íÉÇ=íç=Üçï=çåÉÛë=~ï~êÉåÉëë=

áë=ëíêìÅíìêÉÇI=~ë=áí=Åçåí~áåë=~=ëíêìÅíìê~ä=~ëéÉÅí=EëíêìÅíìêÉF=~åÇ=~=êÉÑÉêÉåíá~ä=EãÉ~åáåÖF=

~ëéÉÅí=Ej~êíçå=~åÇ=_ççíÜ=NVVTWUTFK==

=

qÜÉ=î~êá~íáçå= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=Äó= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉê= ~åÇ=Åçåëáëíë= çÑ= íÜÉ= ÅêáíáÅ~ä=

~ëéÉÅíë= çÑ= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ= çÄàÉÅí= EéÜÉåçãÉåçåF= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= Äó= íÜÉ=

áåíÉêîáÉïÉÉë= Ej~êíçåI=NVUNX=NVVQX=m~åÖ=~åÇ=j~êíçåI=OMMPFK= få= íÜÉ=éêÉëÉåí= ëíìÇóI=

íÜÉ= çÄàÉÅí= áë= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= “áåíÉÖê~íáçåÒ= ~åÇ= íÜÉ=ã~å~ÖÉêÛë= ï~ó= çÑ= ÉñéÉêáÉåÅáåÖ= íÜÉ=

ãÉ~åáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéíK=qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=~å~äóëáë=áë=íç=êÉîÉ~ä=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=

çÑ= íÜÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉë= çÑ= íÜÉ= çÄàÉÅí= ~ãçåÖ= íÜÉ= Öêçìé= çÑ= áåíÉêîáÉïÉÉëK= qÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉê=

ÇÉÑáåÉë=~=ëóëíÉã=çÑ=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=ÇÉëÅêáéíáçå=ÖêçìåÇÉÇ=áå=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=~åëïÉêëK=

b~ÅÜ=Å~íÉÖçêó=ÑçÅìëÉë=çå=~=ëéÉÅáÑáÅ=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=“áåíÉÖê~íáçåKÒ=qÜÉ=Å~íÉÖçêáÉë=

çÑ=ÇÉëÅêáéíáçå=~êÉ=ãçëí=çÑíÉå=ÜáÉê~êÅÜáÅ~ääó=êÉä~íÉÇ=~åÇ=ã~âÉ=ìé=~=ÅçåÅÉéíáçåI=ïÜáÅÜ=

áë= íÜÉ=ÖêçìéÛë= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ãÉ~åáåÖ=çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= “áåíÉÖê~íáçåKÒ= fí= áë= áãéçêí~åí= íç=

ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå=ÅçåÅÉéíáçåë=~åÇ=ÅçåÅÉéíëK=tÜ~í=áë=í~âÉå=íç=ÄÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=çÑ=~=

ÅçåÅÉéí= áë= áíë= ~Äëíê~ÅíåÉëë= ~åÇ= ÖÉåÉê~äáíó= çÑ=ãÉ~åáåÖK= få= Åçåíê~ëíI= ~= ÅçåÅÉéíáçå= áë= í~âÉå=

ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=íç=ÅçåÅÉêå=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=xíÜÉ=ÅçåÅÉéíz=çåÉ=ëéÉÅáÑáÅ=é~êí=çÑ=íÜÉ=

ëìêêçìåÇáåÖ=ïçêäÇ=EpîÉåëëçåI=NVUVW=RPNFK=

=

qÜÉ=~å~äóëáë=

qÜÉ=Ç~í~=Ñçê=íÜÉ=~å~äóëáë=Åçåëáëíë=çÑ=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉëÛ=~åëïÉêë=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåW=“tÜ~í=

áë=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=ÚáåíÉÖê~íáçåÛ=Ñçê=óçì\Ò==^ää=~åëïÉêë=áå=íÜÉ=SP=áåíÉêîáÉïë=~êÉ=



dofJê~ééçêí=OMMQWO= ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí=
= ^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=NR=J=

~å~äóëÉÇK=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉê=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉëÛ=ï~ó=çÑ=ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=

çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=ÒáåíÉÖê~íáçåÒ=áå=íÜÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=íïç=éçëíJ~ÅèìáëáíáçåëK==

=
qÜÉ=~åëïÉêë=íç=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=èìÉëíáçå=~êÉ=êÉ~Ç=ëÉîÉê~ä=íáãÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=~å~äóëáë=Äó=íÜÉ=

êÉëÉ~êÅÜÉêK=^å=áãéçêí~åí=éçáåí=çÑ=ÇÉé~êíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=~å~äóëáë=áë=íÜ~í=åç=~åëïÉê=áë=ÄÉííÉê=

íÜ~å=~åçíÜÉê=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=åÉáíÜÉê=éêÉÑÉêêÉÇ=~åëïÉêë=åçê=êáÖÜí=çê=ïêçåÖ=~åëïÉêëK=qÜÉ=

ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ~åëïÉêë= ~êÉ= ~å~äóòÉÇ= íç= êÉîÉ~ä=èì~äáí~íáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= íÜÉ=

ÉñéÉêáÉåÅÉë= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= “áåíÉÖê~íáçåKÒ= cáå~ääóI= íÜÉ= ~åëïÉêë= ~êÉ= Å~íÉÖçêáòÉÇ= áå=

Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=ÇÉëÅêáéíáçåK=qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=ÇÉëÅêáéíáçå= êÉîÉ~ä= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=

~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=“áåíÉÖê~íáçåIÒ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~åÇ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉëK=

qÜÉëÉ=Å~íÉÖçêáÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÇáëíáåÅí=~åÇ=Ü~îÉ=íç=êÉîÉ~ä=èì~äáí~íáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå=íÜÉ=

ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉëK=qÜÉ=Å~íÉÖçêáÉë=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=íç=ÄÉ=çîÉêä~ééáåÖI=Äìí=Ü~îÉ=

íç=ÄÉ= äçÖáÅ~ääó= êÉä~íÉÇ= íç= É~ÅÜ=çíÜÉê= áå= ~= íçí~äáíóI= çÑíÉå=~=ÜáÉê~êÅÜóI= ÅçãéêáëáåÖ= íÜÉ=

áåíÉêîáÉïÉÉëÛ=èì~äáí~íáîÉäó=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=ÒáåíÉÖê~íáçåKÒ=

oÉëìäíë=

få=`~ëÉ=NI= íÜÉ= ë~ãÉ=Å~íÉÖçêáÉë=ïÉêÉ= ÑçìåÇ=~ãçåÖ= íÜÉ=pïÉÇáëÜ=~åÇ= íÜÉ=kçêïÉÖá~å=

é~êíáÅáé~åíëK= få= `~ëÉ= OI= íïç= ÇáÑÑÉêÉåí= ëìÄëÉíë= çÑ= Å~íÉÖçêáÉë= çÑ= ÇÉëÅêáéíáçå= ïÉêÉ=

ÇÉíÉÅíÉÇK= qÜÉ= ÇáëÅçîÉêÉÇ= Å~íÉÖçêáÉë= çÑ= ÇÉëÅêáéíáçå= ~êÉ= êÉä~íÉÇ= ÜáÉê~êÅÜáÅ~ääóI= ïÜáÅÜ=

ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=ÖÉåìáåÉ=~åÇ=ÜçäáëíáÅ=~åëïÉêë=~êÉ=áå=`~íÉÖçêó=NK=qÜÉ=ÜáÉê~êÅÜó=~ë=

ëìÅÜ=áë=íÜÉ=ìåáèìÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=~å~äóëáëI=~äíÜçìÖÜ=ÚÜáÉê~êÅÜóÛ=Ü~ë=íç=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇ=~ë=

íÜÉ= ëíêìÅíìê~ä= ~ëéÉÅí= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéíáçåK= fí= áë= áãéçêí~åí= íç= åçíáÅÉ= íÜ~í= `~íÉÖçêáÉë=

ÄÉäçï=N=~êÉ=~ää=áåÅäìÇÉÇ=áå=`~íÉÖçêó=NK=

=

`~íÉÖçêáÉë=çÑ=ÇÉëÅêáéíáçå=

qÜÉ= ÑçääçïáåÖ= Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=ÇÉëÅêáéíáçå=~åÇ= íÜÉ=èìçíÉë= ~êÉ= ëÉäÉÅíÉÇ= íç= áääìëíê~íÉ= íÜÉ=

~ééêÉÜÉåëáçå= ~åÇ= íÜÉ=ãÉ~åáåÖ= íÜÉ= áåíÉêîáÉïÉÉë= ÖáîÉ= íç= íÜÉ= èìÉëíáçå= ëí~íÉÇ= ~ÄçîÉK=

qÜÉ= ÑçääçïáåÖ= ÅçåÅÉéíáçå= áåÅäìÇÉë= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ= kçêïÉÖá~å=

áåíÉêîáÉïÉÉëK= b~ÅÜ= ÉñÅÉêéí= êÉéêÉëÉåíë= íÜÉ= ~åëïÉê= Ñêçã= çåÉ= áåÇáîáÇì~äK= aìÉ= íç=

ÇÉã~åÇë= çÑ= ~åçåóãáíóI= åç= å~ãÉë= ~êÉ= ÖáîÉåI= àìëí= ~= ÅçÇÉ= Ñçê= íÜÉ= áåÇáîáÇì~äK= qÜÉ=

åìãÄÉê=çÑ=èìçíÉë=Ü~ë=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=ÄÉÉå= êÉÇìÅÉÇ= íç= íïç=éÉê= Å~íÉÖçêó=çÑ= ÇÉëÅêáéíáçå=

ÇìÉ=íç=ëé~ÅÉ=êÉëíêáÅíáçåëK==

=



ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí= dofJê~ééçêí=OMMQWO=
^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=NS=J=

`~ëÉ=NW=pïÉÇÉå=Ó=kçêï~ó=EOU=pïÉÇáëÜ=~åÇ=U=kçêïÉÖá~å=áåíÉêîáÉïÉÉëF=

`~íÉÖçêó=N= gçáåí=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=î~äìÉë=

áí= áë= íç= ëÜ~êÉ= î~äìÉëI= íç= Ü~îÉ= íÜÉ= ë~ãÉ= î~äìÉëÁf= íÜáåâ= áí= áë= ÇáÑÑáÅìäí= íç= áåíÉÖê~íÉ=
ëçãÉíÜáåÖ=áÑ=óçì=ÇçåÛí=ëÜ~êÉ=î~äìÉë=Á=f=ãÉ~å=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=íÜÉå=f=ÇçåÛí=ãÉ~å=
çåäó= íÜ~í=óçì=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ= íÜÉ= ë~ãÉ= áëëìÉë=Äìí=óçì=~êÉ=ïçêâáåÖ= Ñçê= ~=
Åçããçå=çÄàÉÅíáîÉ=~åÇ=íÜ~í=óçì=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ëóåÉêÖó=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉêÉ=çê=
åçí=J=î~äìÉë=~êÉ=ïÜ~í=~êÉ==áãéçêí~åí=ïÜÉå=óçì==íêó=íç=Ü~îÉ=~=ÇÉÅÉåí=~åÇ==àçáåí=ëÅ~äÉ=
çÑ=î~äìÉëI=çê=Üçï=Çç==óçì=ÉñéêÉëë=áíI=ïÉääI=~=àçáåí=Åçêéçê~íÉ=ÅìäíìêÉ=EMgNjF==

=
ïÜÉå=ïÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ=Ñçê=~=àçáåí=ã~ííÉê=xÄìëáåÉëëz=~åÇ=íÜÉå=ïÉ=Ü~îÉ=ÖçåÉ=Ñ~ê=áå=íÜÉ===
áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=ïÜÉå=óçì=í~âÉ=é~êí=áå=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=éêçÅÉëë=~åÇ=í~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=
áå=~=ÅÉêí~áå=ÇáêÉÅíáçå=ïÜáÅÜ=ÇçåÛí=ÉîÉå=ëìééçêí=óçìê=ÄìëáåÉëë=Äìí=ëìééçêí=íÜÉ=ïÜçäÉ=
xÁz=f=íÜáåâ=íÜ~í=ïÜÉå=áí=äççâë=äáâÉ=ïÉ=~êÉ=çåÉ=ìåáíI=ÉîÉå=áÑ=ïÉ=~êÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó=áå=
íïç=ÇáÑÑÉêÉåí=éä~ÅÉëI=íÜÉå=áí=Ü~ë=íç=ÄÉ=íÜ~í=ïÜáÅÜ=áë=áåíÉÖê~íáçå=EMsNbF=

=
få=`~íÉÖçêó=NI=íÜÉ=“î~äìÉÒ=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=“áåíÉÖê~íáçåÒ=áë=ÑçÅìëÉÇI=íÜÉ=ÖêçìåÇ=

çÑ= ëÜ~êÉÇ= î~äìÉëK= qÜáë= áãéäáÉë= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= Ü~îáåÖ= ~= ëÜ~êÉÇ= ÖêçìåÇ= çÑ= àçáåí=

çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=î~äìÉëI=áKÉKI=ÉíÜáÅ~äI=ãçê~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=î~äìÉëK=pÅÜåÉáÇÉê=~åÇ=_~êëçìñ=

ENVVTWOTF= êÉÑÉê= íç=ã~å~ÖÉêëÛ= ï~ó= çÑ= í~äâáåÖ= ~Äçìí= ÄÉäáÉÑë= ~åÇ= î~äìÉëW= = “_ÉäáÉÑë= ~êÉ=

ëí~íÉãÉåíë=çÑ= Ñ~ÅíI= ~Äçìí= íÜÉ=ï~ó= íÜáåÖë=~êÉK=s~äìÉë=~êÉ=éêÉÑÉêêÉÇ= ëí~íÉë=~Äçìí=ï~óë=

íÜáåÖë=ëÜçìäÇ=ÄÉI=~Äçìí=áÇÉ~äëKÒ=fí=áë=~=éêÉêÉèìáëáíÉ=íç=Ü~îÉ=àçáåí=êìäÉë=çÑ=“Üçï=íç=éä~óÒ=

çå= ~= ã~å~ÖÉãÉåí= äÉîÉäI= ~= äÉîÉä= ~ÄçîÉ= ÅçåÅêÉíÉ= ~ÅíáçåëI= áå= çêÇÉê= íç= êÉ~ÅÜ= íÜÉ= ëÉí=

í~êÖÉíë=~åÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íÜáåâ=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÄìëáåÉëë=áå=ÇÉÅáëáçåëJã~âáåÖ=éêçÅÉëëÉëK=

=
`~íÉÖçêó=O== ^ÇÇÉÇ=î~äìÉ===

áåíÉÖê~íáçå= ãÉ~åë= íÜ~í= çåÉ= éäìë= çåÉ= áë= ãçêÉ= íÜ~å= íïç= xÁz= áí= ãìëí= ~äï~óë= ÄÉ=
ëçãÉíÜáåÖ= íÜÉ= ~Åèìáëáíáçå= ~ÇÇë= íç= íÜÉ= ÄìóáåÖ= ÄìëáåÉëë=Á= áå= íÜáë= Å~ëÉ= áí= ï~ë= ~å=
çîÉêä~ééáåÖ=áå=éêçÇìÅíë=éäìë=íÜÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=åÉï=ã~êâÉí=EMkN^FK=
===
ïÜÉå=ïÉ= í~äâ= íÜÉ= ë~ãÉ= ä~åÖì~ÖÉI= ïÜÉå=ïÉ= ëí~êí= íç= áãéäÉãÉåí= íÜÉ= ë~ãÉ= ÅìäíìêÉI=
íÜÉå=ïÉ=Å~å=~ëâ=Á=~êÉ=ïÉ=ÇçáåÖ= íÜ~í= áå= íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=~åÇ=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=
EM`NdFK=

=
`~íÉÖçêó=O=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=“~ÇÇÉÇ=î~äìÉÒ=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=“áåíÉÖê~íáçåIÒ=ïÜáÅÜ=

áå=íÜáë=Å~ëÉ=áë=íÜÉ=ã~áå=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=~ÅèìáëáíáçåI=áKÉKI=íÜ~í=ëçãÉíÜáåÖ=çÑ=î~äìÉ=áë=~ÇÇÉÇ=

íç= íÜÉ= ~ÅèìáêÉêÛë= Åçãé~åó= ElkN^FK= qÜáë= ãÉ~åáåÖ= êÉÑÉêë= íç= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= ~å=

~Åèìáëáíáçå=ãìëí=ÄêáåÖ= ëçãÉ=åÉï=î~äìÉëI= ~ÇÇÉÇ=î~äìÉëK=^å= ~Åèìáëáíáçå=çÑíÉå=ãÉ~åë=

Éñé~åëáçå= Ñçê= íÜÉ= ~ÅèìáêáåÖ= ÄìëáåÉëëI= åÉï= éêçÇìÅíëI= åÉï= ã~êâÉíëI= ÅçãéÉíáíáîÉ=

~Çî~åí~ÖÉ=~åÇ=ëçãÉíáãÉë=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=áã~ÖÉ=~åÇ=~Åíáçåë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=åÉï=~ääá~åÅÉK=



dofJê~ééçêí=OMMQWO= ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí=
= ^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=NT=J=

`~íÉÖçêó=P= råáíÉÇ=ÄìëáåÉëë=

~å= çêÖ~åáò~íáçå= áå= éê~ÅíáÅÉ= ~åÇ= åçí= çåäó= çå= é~éÉê= Äìí= áå= êÉ~äáíó= ~åÇ= ïÜÉêÉ= óçì=
ÇçåÛí=Ü~îÉ=~åó=ÇìéäáÅ~íáçåë=EM_NcFK=

=
àçáåí=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=áí=áë=~äëç=~Äçìí=ëí~åÇ~êÇáò~íáçå=~åÇ=f=âåçï=áí=
áë=~=Éåçêãçìëäó=Ü~êÇI=ÇáÑÑáÅìäí=ïçêâ=ïÜáÅÜ=í~âÉë=íáãÉ=Á=~åÇ=f=ÇçåÛí=âåçï=áÑ=ïÉ=~êÉ=
éêÉé~êÉÇ=íç=Çç=íÜ~í=EEMaNhFK=

=
`~íÉÖçêó= P= ÑçÅìëÉë= çå= íÜÉ= “ìåáíóÒ= ~ëéÉÅí= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= “áåíÉÖê~íáçåÒI= ãÉ~åáåÖ=

ìåáíÉÇ= Åçãé~åóK= qÜáë= ãÉ~åë= ÉñÅÜ~åÖÉ= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ìåáíëI= ~= ÅÉêí~áå=

ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ëí~åÇ~êÇáò~íáçåI=ê~íáçå~äáò~íáçå=~åÇ=çéíáã~ääó=ìëÉÇ=êÉëçìêÅÉë=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=

Åçëí= ÉÑÑÉÅíáîÉK= ^ÅíáîáíáÉë= ~êÉ= ~êê~åÖÉÇ= ëç= íÜ~í= ~ää= áå= íÜÉ= åÉï= ìåáíÉÇ= ÄìëáåÉëë= ïçêâ=

íçï~êÇë=íÜÉ=ë~ãÉ=çÄàÉÅíáîÉëK=

=
`~íÉÖçêó=Q===jÉêÖÉ=

=íç=áåíÉÖê~íÉ=ëçãÉçåÉ=ïáíÜ=ëçãÉçåÉ=Á=íç=ÄÉ=~=é~êí=çÑ=~=ä~êÖÉê=ÉåíÉêéêáëÉ=Á=f=ãÉ~å=
óçì=Ü~îÉ= íç= áåíÉÖê~íÉ=çå=~ää= äÉîÉäë=Á=Ñçê= áåëí~åÅÉI= áÑ=ïÉ=Ü~îÉ=~=ï~ó=çÑ=ïçêâáåÖI=~=
ï~ó=çÑ= íÜáåâáåÖ=xÁz== íç=ÖÉí= íÜÉ=ë~ãÉ= áå=ÄçíÜ=éä~ÅÉë= EÁF=óçì=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÜìãÄäÉ=
EMpN_FK==

=
Ñçê=ãÉ=Á=f=ãÉ~å=áí=áë=íçÖÉíÜÉêåÉëë=Á=~=é~êí=ïÜáÅÜ=áë=ìåáíÉÇ=ïáíÜ=~=ä~êÖÉêÁ=íç=ÖÉí=
íÜÉ= ÑÉÉäáåÖ=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê= xÁz=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=Çç=ëçãÉíÜáåÖ=ïÜáÅÜ= áë=
ÖççÇ=EMaN`FK=

=
qÜÉ=ÑçÅìëÉÇ=~ëéÉÅí=áå=`~íÉÖçêó=Q=áë=íÜÉ=“ãÉêÖÉêÒ=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéíK=qÜÉ=~ÅèìáêÉê=

áãéäáÉë=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=áë=~=ï~ó=çÑ=Éñé~åÇáåÖ=~åÇ=ÄÉÅçãáåÖ=~=ëíêçåÖÉê=ÅçãéÉíáíçê=áå=

íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ã~êâÉíK=fí=Å~å=ÄÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÄçìÖÜí=Ü~ë=íç=

ÚëìÄçêÇáå~íÉ= áíëÉäÑ= íç= íÜÉ= ÄìóÉêÛë= ÅçåÇáíáçåëI= ÉîÉå= áÑ= íÜÉêÉ= ~êÉ= éçëëáÄáäáíáÉë= Ñçê= íÜÉ=

~ÅèìáêÉÇ=ÄìëáåÉëë=íç=âÉÉé=áíë=çïå=éêçÑáäÉI=ìåÇÉê=ÅÉêí~áå=ÅçåÇáíáçåëK==

=

`~ëÉ=OW=pïÉÇÉå=Ó=aÉåã~êâ=ENT=pïÉÇáëÜ=~åÇ=NM=a~åáëÜ=áåíÉêîáÉïÉÉëF=

qÜÉ= ~å~äóëáë= êÉëìäíÉÇ= áå= íïç= ÇáÑÑÉêÉåí= ëìÄëÉíë= çÑ= Å~íÉÖçêáÉë= çÑ= ÇÉëÅêáéíáçåëI= çåÉ= Ñçê=

É~ÅÜ=Öêçìé=çÑ=áåíÉêîáÉïÉÉëK=låäó=pïÉÇáëÜ=áåíÉêîáÉïÉÉë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=

Å~íÉÖçêáÉë= çÑ= ÇÉëÅêáéíáçåëK= qÜÉ=a~åáëÜ= áåíÉêîáÉïë= êÉëìäíÉÇ= áå= ëÉîÉå= ~åëïÉêë= íç= íÜÉ=

ëí~íÉÇ=èìÉëíáçå=~åÇ=íÜÉëÉ=~åëïÉêë=~êÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=ëÉé~ê~íÉäó=EÄÉäçïFK==

=
`~íÉÖçêó=N=== gçáåí=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=î~äìÉë=

íÜÉ=ãçëí= áãéçêí~åí= íÜáåÖ= áå= ~= Åçãé~åó= áë= íç= Ü~îÉ= íÜÉ= ë~ãÉ= î~äìÉëI= íÜÉ= ë~ãÉI= íç=
Ü~îÉ= ~= àçáåí=çÄàÉÅíáîÉ= ~åÇ= íç=ÄÉ= ÅçåëÅáçìë= ~Äçìí= íÜÉ= ÅçåíÉåí=çÑ= íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ= ~åÇ=
Üçï=íç=ïçêâ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=EEMiOqFK=

=



ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí= dofJê~ééçêí=OMMQWO=
^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=NU=J=

áå=ãó=ïçêäÇI= áåíÉÖê~íáçå= áë=~Äçìí= íïç= íÜáåÖë=Á=Éñ~Åíäó= áå= íÜáë= ÅçåíÉñí=Á=ã~óÄÉ=
íÜêÉÉ=íÜáåÖë=Á=íÜÉ=Ñáêëí=áë=íç=í~âÉ=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ëóåÉêÖó=Á=íÜ~í=óçì=ÑáåÇ=
xÁz=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=áë=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=áåíÉÖê~íáçåI=áí=áë=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ïçêâáåÖ=Åäáã~íÉ=~åÇ=~å=
~Çãáåáëíê~íáîÉ= ÉåîáêçåãÉåíI= ïÜáÅÜ= ïáää= ã~âÉ= áí= éçëëáÄäÉ= íç= ÇÉîÉäçé= àçáåí= î~äìÉë=
EMcO`FK=

=
`~íÉÖçêó=N=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=Úî~äìÉJ~ëéÉÅíÛ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=“áåíÉÖê~íáçåIÒ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=çÑ=

ëÜ~êÉÇ=î~äìÉëK=qÜáë=Å~íÉÖçêó=çÑ=ÇÉëÅêáéíáçå=áë=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=Ñáêëí=Å~íÉÖçêó=áå=`~ëÉ=NK=

qÜÉëÉ=~åëïÉêë=ãáêêçê=íÜÉ=áåíÉêîáÉïÉÉëÛ=ÅçåëÅáçìëåÉëë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=Åçããçå=ÖêçìåÇ=

çÑ= î~äìÉë=åÉÉÇÉÇ= áå= ~å=~ÅèìáëáíáçåK=lå= íÜ~í=ÖêçìåÇI= íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Ü~ë=Äìáäí= ~= îáëáçå=

~åÇ=Åçããçå=çÄàÉÅíáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇK=qÜÉëÉ=î~äìÉë=ÅçåëíáíìíÉ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=

Ñçê= Üçï= ÉåÖ~ÖÉãÉåíI= ãçíáî~íáçåI= ~åÇ= ÉåíÜìëá~ëã= Å~å= ÄÉ= íê~åëÑÉêêÉÇ= íç= íÜÉ=

ÉãéäçóÉÉëK==

=
`~íÉÖçêó=O===^Çàìëí=çéáåáçåë=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖë==

íç=ÑáåÇ=~=ãìíì~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉ= áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉëI= KK=óçì=Ü~îÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí= ~ííáíìÇÉëI= óçì= ~êÉ= ÇáÑÑÉêÉåíI= óçì= Ü~îÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÅìäíìêÉë= Á= óçì= Ü~îÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí= ÅçåÇáíáçåëI= ~åÇ= áí= áë= ~= èìÉëíáçå= ~Äçìí= ~ÇàìëíãÉåí= ~åÇ= Üçï= íç= ÇÉîÉäçé=
éÉçéäÉ=Á= íç= ~=ìåáíÉÇ= Åçããçå=îáÉï= = xÁz=~í= äÉ~ëí= ëç= íÜÉó= ~êÉ= áå= ~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=
Üçï=íÜáåÖë=ÑìåÅíáçå=Á=íÜ~í=íÜÉó=ìåÇÉêëí~åÇ=É~ÅÜ=çíÜÉê=EMiOgFK=

=
áí=áë=~Äçìí=àçáåí=~êÉ~ë=~åÇ=Ñçêãë=çÑ=ÅççéÉê~íáçå=~Åíì~ääó=Á=ãçêÉ=íÜ~å=~=èìÉëíáçå=çÑ=

ãÉäíáåÖ=íïç=ÄìëáåÉëëÉë=íç=çåÉ=Á=çê=ãÉêÖáåÖ=íÜÉ=é~êíë=~åÇ=âÉÉéáåÖ=íÜÉ=áÇÉåíáíáÉë=Á=

Äìí= ëíáää= ÄÉáåÖ= ~ÄäÉ= íç= ÑáåÇ= íÜÉ= äÉ~ëí= Åçããçå= ÇÉåçãáå~íçêÁ= íÜÉëÉ= ~Åíáçåë= ~êÉ=

áãéçêí~åí=~åÇ=ïÉ=ãìëí=ÅççéÉê~íÉ=~åÇ=ã~âÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çìí=çÑ=çìê=ÅççéÉê~íáçå=xÁz=

ÅêÉ~íÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖxÁz=ëç=óçì=ÖÉí=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=Åçãé~åó=EMlOgFK===

=
qÜÉ= ÑçÅìëÉÇ= ~ëéÉÅí= áå= `~íÉÖçêó= O= áë= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= àçáåí= “çéáåáçåë= ~åÇ=

ìåÇÉêëí~åÇáåÖëÒ=áå=ÄìëáåÉëë=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=“áåíÉÖê~íáçåKÒ=^=éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê=

~=ëìÅÅÉëëÑìä=~Åèìáëáíáçå=áë=íÜÉ=Åçããçå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=àçáåí=çÄàÉÅíáîÉë=áå=ÄìëáåÉëë=

~êÉ~ëI=àçáåí=ÑìåÅíáçåë=ëìÅÜ=~ë=äçÖáëíáÅëI=ã~êâÉíáåÖI=~åÇ=ë~äÉë=~ãçåÖ=~ää=éÉêëçååÉäK==

=
`~íÉÖçêó=P= gçáåí=ïçêâáåÖ=éêçÅÉëëÉë=

ÅçååÉÅí=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉë=xÁz=óçì=Å~å=ë~ó=~ÑÑáåáíóI=~Çî~åí~ÖÉëI=ëóåÉêÖáÉëI=
áÑ= óçì= ïáää= ÄÉíïÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåí= éêçÅÉëëÉë= xÁz= ïÜ~í= Å~å= óçì= Çç= ~îçáÇ= íç= ÇìéäáÅ~íÉ=
éêçÅÉëëÉë=~åÇ=Üçï=Å~å=óçì=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóI=íç=ÄÉ=ÄÉííÉêI=
Ñ~ëíÉê=~åÇ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=EM^OrFK=

=
Çç= íÜÉ=Åçää~Äçê~íçêë= xíÜÉ=ãÉêÖáåÖ=ÄìëáåÉëëÉëz=Ü~îÉ=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ= É~ÅÜ=çíÜÉêë=

ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ~åÇ= xÁzíÜ~í= íÜÉó= íêó= íç= ëçäîÉ= íÜÉ=éêçÄäÉãë=çå= íÜÉáê= äÉîÉä= xÁz= íÜ~í= íÜÉ=



dofJê~ééçêí=OMMQWO= ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí=
= ^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=NV=J=

Ç~áäó= çéÉê~íáçåë= Öç= çå= ïáíÜçìí= áåíÉêÑÉêÉåÅÉ= Ñêçã= ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= çÑ= íÜÉ= çêÖ~åáò~íáçå=

EMtOdFK= = =

få= `~íÉÖçêó= PI= íÜÉ= ÑçÅìëÉÇ= ~ëéÉÅí= áë= “àçáåí= éêçÇìÅíáçå= éêçÅÉëëÉëÒ= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí=

“áåíÉÖê~íáçåKÒ= jçêÉçîÉêI= çéíáã~ä= ìëÉ= çÑ= êÉëçìêÅÉë= áë= ~= åÉÅÉëëáíó= áå= çêÇÉê= íç= ÑáåÇ=

ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëóåÉêÖÉíáÅ=~Çî~åí~ÖÉë=áå=çêÇÉê=íç=Ö~áå=åÉï=ã~êâÉí=ëÜ~êÉëK==

=
`~íÉÖçêó=Q= jÉêÖÉ=

óçì=Ü~îÉ=íç=ÑáåÇ=íÜÉ=ãìíì~ä=éçáåíë=ëç=çåÉ=éäìë=çåÉ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=íÜ~å=íïç=xÁz=f=
åÉîÉê=ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í=ïÉ=ïáää=ÄÉ=~=ÜçãçÖÉåÉçìë=ìåáíó=Á=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=íÜáåâ=ÇáÑÑÉêÉåíI=
ïÉ=~Åí=ÇáÑÑÉêÉåíäó= =~åÇ=ïÉ=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éêÉêÉèìáëáíÉë= áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ã~êâÉíë=Á=ëíáää=
ïÉ=Ü~îÉ=íç=ÑáåÇ=ãçêÉ=~=ÑÉÉäáåÖ=çÑ=ëçäáÇ~êáíó=EMkOgFK=

=
íç=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áå=ëçãÉíÜáåÖ=ÉñáëíáåÖ=xÁz=íïç=ÄÉÅçãÉë=çåÉÁíç=ÄÉÅçãÉ=~=é~êí=
áå=ëçãÉíÜáåÖ=EMkOjFK=

=
qÜÉ=ÑçÅìëÉÇ=~ëéÉÅí=áå=`~íÉÖçêó=Q=áë=íÜÉ=“ãÉêÖÉÒ=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=“áåíÉÖê~íáçåÒK=

qÜáë= ãÉ~åë= íÜ~í= íÜÉ= ~Åèìáëáíáçå= áë= ~= éêçÅÉëë= Ä~ä~åÅáåÖ= ÄÉíïÉÉå= ëíêìÅíìêÉë= çÑ=

Éñé~åÇáåÖI= ãÉêÖáåÖ= EëóåÉêÖáÉëF= ~åÇ= ëçÅá~ä= áåíÉÖê~íáçåI= áKÉKI= åÉï= éçëëáÄáäáíáÉë= ~êÉ=
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ïçãÉå= ~åÇ= ëáñ=ãÉåF= çÑ= íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= Öêçìé= çÑ= íÜÉ= ÄìëáåÉëë= ~êÉ~I= ëáñ=ãÉãÄÉêë=

EãÉåF=ïÉêÉ=ÉåÖáåÉÉêëK=bñÅÉéí=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~êÉ~=~åÇ=íÜÉ=`bl=çÑ=

íÜÉ= kçêïÉÖá~å= Åçãé~åóI= Ñçìê= çìí= çÑ= íÜÉ= ëáñ= ïÉêÉ= éêçãçíÉÇ= íç= ã~å~ÖÉêë= çå= ~=

ÑìåÅíáçå~ä=äÉîÉäK==

=
^ää=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Öêçìé=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~êÉ~=ïÉêÉ=áåíÉêîáÉïÉÇ=~ë=ïÉää=

~ë=NU=ÉãéäçóÉÉë=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäë=~åÇ=ÑìåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóK=eçïÉîÉêI=cáÖìêÉ=

O= ëÜçïë= íÜ~í= íÜÉ= êÉÑÉêÉåíá~ä= ~ëéÉÅí= EãÉ~åáåÖ= ~ëéÉÅíF= ~åÇ= íÜÉ= ëíêìÅíìê~ä= ~ëéÉÅí=

EëíêìÅíìêÉF=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=“áåíÉÖê~íáçåÒ=ÇáÑÑÉê=áå=ãÉ~åáåÖ=Ej~êíçå=NVUNFK=péÉÅáÑáÅ~ääó=

áåíÉêÉëíáåÖ= íç= êÉÑäÉÅí=çå= áë= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜáë=ã~å~ÖÉãÉåí= íÉ~ã=çÑ= íÜÉ=ÄìëáåÉëë= ~êÉ~=

Ü~Ç= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= íÜÉ= éçëí= ~Åèìáëáíáçå= éêçÅÉëëÉë= áå= ÖÉåÉê~ä= ~åÇ= áåíÉÖê~íáçå=

éêçÅÉëëÉë=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~êÉ~=áå=é~êíáÅìä~êK=lÄîáçìëäóI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=çééçêíìåáíáÉë=

Ñçê=ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖë= áå= íÜáë=ã~å~ÖÉãÉåí= íÉ~ã= ÇÉéÉåÇáåÖ= çå= íÜÉ= àçáåí= êÉëíêáÅíÉÇ=

ÇáëÅìêëáîÉ=éê~ÅíáÅÉ=ïÜáÅÜ= íÜÉó=ÇÉîÉäçéÉÇI= áääìëíê~íÉÇ= áå=cáÖìêÉ=PI=~åÇ=îÉêó= äáâÉäó=çå=

íÜÉ= ä~Åâ=çÑ= ~ï~êÉåÉëë=çÑ= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉ~åáåÖë=éçëëáÄäÉ= íç=~ííêáÄìíÉ= íç= íÜÉ=ÅçåÅÉéí=

“áåíÉÖê~íáçåÒ=E_~ÅÜíáå=NVUQFK==

=
få=`~ëÉ=OI=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=Åçãé~åó=Ü~ë=~=ëíê~íÉÖó=çÑ=Éñé~åëáçå=~åÇ=~=îáëáçå=çÑ=ÄÉÅçãáåÖ=

~å=áãéçêí~åí=~Åíçê=çå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉí=ïáíÜáå=ÑáîÉ=íç=ÉáÖÜí=óÉ~êëI=ïÜÉå=íÜÉ=

~Åèìáëáíáçå=ï~ë=êÉ~äáòÉÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê=NVVVK=qÜÉ=îáëáçå=~åÇ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=çÑ=~Åèìáëáíáçå=

ïÉêÉ=ïÉää= âåçïå=Äó= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= ÉãéäçóÉÉë= ëáåÅÉ= NVVSK= fí= ëÉÉãë= çÄîáçìë= íÜ~í= íÜÉ=

pïÉÇáëÜ= kçêïÉÖá~å



dofJê~ééçêí=OMMQWO= ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí=
= ^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=OP=J=

~ÅèìáêÉÇ=ÄìëáåÉëëÉë=Ü~îÉ= íç=ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=ëÜ~êÉÇ=î~äìÉë= áå=çêÇÉê= íç=

é~êíáÅáé~íÉ= áå= àçáåí=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=í~êÖÉíë=~êÉ=íç=ÄÉ=ÑìäÑáääÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=ëÉí=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=

àçáåí= ïçêâáåÖ= éêçÅÉëëÉëK= få= íÜáë= Å~ëÉ= íÜÉêÉ= ï~ë= åç= åÉÉÇ= íç= ÑáåÇ= àìëí= çåÉ= àçáåí=

éêçÇìÅíáçå=éêçÅÉëë=ÇìÉ=íç=ëÉîÉê~ä=éêçÇìÅíáçå=~êÉ~ëK=píáääI=áí=ï~ë=áãéçêí~åí=íç=ÇÉîÉäçé=

~= ìåáíóK= qÜÉ= ëìÄçêÇáå~íáçå= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= íÜÉ= a~åáëÜ= ~åëïÉêë= áë= ìå~ãÄáÖìçìë= ~åÇ=

éêçÄ~Ääó=ÇìÉ=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=Åçåëíê~áåíë=ïÜáÅÜ=ÉñáëíÉÇ=~åÇ=~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜáë=~ÅèìáëáíáçåK=låÉ=

Ñ~Åí=áë=íÜ~í=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÄìëáåÉëë=ÄçìÖÜí=NMMB=çÑ=íÜÉ=a~åáëÜ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ïÜáÅÜ=ï~ë=

îÉêó=ë~íáëÑáÉÇ=íç=ÄÉ=ÄçìÖÜí=Äó=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÄìëáåÉëëI=ëáåÅÉ=íÜÉó=ïÉêÉ=ä~ÅâáåÖ=êÉëçìêÅÉë=

íç=Ñçêã=~=ëíê~íÉÖó=çÑ=Éñé~åëáçå=çå=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉíK=^ÑíÉê=íÜÉ=~ÅèìáëáíáçåI=íÜÉ=

~ÅèìáêÉÇ= Åçãé~åó= ëíáää= Ü~Ç= éçëëáÄáäáíáÉë= íç= ëÉäÉÅí= ï~óë= çÑ= ïçêâáåÖ= áå= ëçãÉ= çÑ= íÜÉ=

ÄìëáåÉëë=~êÉ~ëK=fí=áë=áåíÉêÉëíáåÖ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=íê~ÅÉë=çÑ=ëìÄçêÇáå~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=íê~ÅÉë=

çÑ=ë~íáëÑ~Åíáçå=Éñáëí=áå=íÜÉ=~åëïÉêë=íç=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=áåíÉêîáÉï=èìÉëíáçåK=qÜáë=áë=éêçÄ~ÄäóI=

ÇìÉ= íç= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= Åçãé~åó= ÅçìäÇ= áåÅêÉ~ëÉ= íÜÉ= éçëëáÄáäáíáÉë= Ñçê=

âåçïäÉÇÖÉ= íê~åëÑÉêI= ÄÉííÉê= ïçêâáåÖ= ÅçåÇáíáçåëI= ÄÉííÉê= ïçêâáåÖ= ÉåîáêçåãÉåíëI= ~åÇ=

~äëç=ãçêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçåí~Åíë=~åÇ=Å~êÉÉêëK==

=

cáÖìêÉ=QK== `~ëÉ=OW=qÜÉ=pïÉÇáëÜ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=íÜÉ=a~åáëÜ=Åçãé~åó=EãçÇÉä=ÄFK=

=

=

=
qÜÉ=ÇáëÅçìêëÉ=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=ïÉêÉ=åçí=åÉÅÉëë~êó=íç=ìåáíÉ=ÇìÉ=íç=ëÉîÉê~ä=

ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÇìÅíáçå=éêçÅÉëëÉë= ~åÇ= êÉä~íÉÇ= íê~ÇÉ=ã~êâë= áå= ~=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ= áåíÉêå~íJ

áçå~äáò~íáçåK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI= áããÉÇá~íÉäó= ~ÑíÉê= íÜÉ= ~ÅèìáëáíáçåI= íÜÉ= ~ÅèìáêáåÖ=pïÉÇáëÜ=

ÄìëáåÉëë=ëí~êíÉÇ=ëÉîÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=àçáåí=éêçàÉÅíëI=É~ÅÜ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÑìåÅíáçå~ä=

ÄìëáåÉëë= ~êÉ~K= qÜÉ= ~áãë= çÑ= É~ÅÜ= çÑ= íÜÉëÉ= áåáíá~ä= éêçàÉÅíë= ïÉêÉ= íç= ÇÉîÉäçé= ~= àçáåí=

áåíÉÖê~íÉÇ=åÉï=ÑìåÅíáçå~ä=~êÉ~= ëìÅÜ=~ë=~= àçáåí= áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãI=~= àçáåí=ÉÅçåçãó=

bomJëóëíÉã= EbomJbåíÉêéêáëÉ= oÉëçìêÅÉ= mä~ååáåÖF= ~åÇ= ~= àçáåí= ëóëíÉã= Ñçê= èì~äáíó=

~ëëìê~åÅÉK= qÜÉëÉ= ïÉêÉ= ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= áåáíá~ä= éêçàÉÅíë= ïÜáÅÜ= ä~íÉê= êÉä~íÉÇ= íç= ëÉîÉê~ä=

pïÉÇáëÜ=

a~åáëÜ

mêçàÉÅíë=



ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí= dofJê~ééçêí=OMMQWO=
^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=OQ=J=

ÖÉåÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éêçàÉÅíëK=få=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíë=~êÉ~ëI=~å=Éèì~ä=åìãÄÉê=

çÑ=ëéÉÅá~äáëíë=Ñêçã=ÄçíÜ=ÄìëáåÉëëÉë=íççâ=é~êí=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=àçáåí=~êÉ~K==

=
qÜÉ=ÇáëÅìêëáîÉ=éê~ÅíáÅÉ= áå= íÜÉëÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ~êÉ~ë=Ü~ë= íç=ÄÉ= ÅççêÇáå~íÉÇ= ~åÇ=ãÉêÖÉÇ= áå=

çêÇÉê=íç=ÑáåáëÜ=íÜÉ=éêçàÉÅíK=fí=Å~å=ÄÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíëI=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=

ïÉêÉ=ÑìåÅíáçå~ä=ëéÉÅá~äáëíë=~åÇ=íÜÉáê=éêçÑÉëëáçå~ä=îçÅ~Äìä~êó=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=ÑçêãÉÇ=íÜÉ=

ÇáëÅìêëáîÉ=éê~ÅíáÅÉI=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉÇ=íÜÉã=íç=ëìÅÅÉëëÑìääó=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=ÑáåáëÜ=íÜÉáê=

éêçàÉÅíK= fí= Å~å= ~äëç= ÄÉ= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜ~í= íÜÉ= îáëáçå= ~åÇ= çÄàÉÅíáîÉë= çÑ=

áåíÉêå~íáçå~äáò~íáçå=ïÉêÉ=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ÑçêÅÉ=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=Åçãé~åóK=få=ëìÅÜ=~=Å~ëÉ=áí=

ï~ë= ë~íáëÑóáåÖ= Ñêçã=~=ã~å~ÖÉãÉåí=éÉêëéÉÅíáîÉ= ~åÇ= Ñêçã=~=ÇáëÅìêëáîÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ= íç=

ëìÅÅÉëëÑìääó=~ÅÅçãéäáëÜ=íÜÉëÉ=ÑìåÅíáçå~ä=éêçàÉÅíëK=

=
_çíÜ=Åçãé~åáÉë=E`~ëÉN=N=~åÇ=`~ëÉ=OF=Éñáëí=áå=ÜáÖÜäó=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÖäçÄ~ä=ã~êâÉíë=çÑ=

áåÅêÉ~ëáåÖ=ÅçãéäÉñáíóK=få=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=äáíÉê~íìêÉ=çå=ãÉêÖÉêë=~åÇ=~ÅèìáëáíáçåëI=íÜÉêÉ=áë=

~= Åçããçå= çéáåáçå= ~Äçìí= áåíÉÖê~íáçåI= å~ãÉäó= íÜ~í= áåíÉÖê~íáçå= áë= ~= éêÉêÉèìáëáíÉ= Ñçê=

ÄìáäÇáåÖ=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Çî~åí~ÖÉë=ïÜáÅÜ=éêçãáåÉåí= ëÅÜçä~êë=Ü~îÉ= ëÜçïå=Ek~Ü~îÉåÇá=

~åÇ= j~äÉâòÉÇÉÜ= NVUUX= `ò~êåá~ïëâ~= NVVTX= `ò~êåá~ïëâ~= ~åÇ= pâ∏äÇÄÉêÖ= OMMPX=

g∏åëëçå=OMMPFK=få=íÜÉ=éêÉëÉåí=~Åèìáëáíáçåë=áí=Å~å=ÄÉ=~êÖìÉÇI=áå=`~ëÉ=N=~åÇ=`~ëÉ=O=íÜ~í=

íÜçëÉ= ÄìëáåÉëë= ëéÉÅáÑáÅ= ÅçãéÉíÉåÅÉë= áå= ~= äçåÖÉê= éÉêëéÉÅíáîÉ= Ü~îÉ= íç= ÄÉ= ãÉêÖÉÇ= íç=

Éñé~åÇ=ã~êâÉí=ëÜ~êÉë=áå=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=ïçêäÇ=ã~êâÉí=Ee~ëéÉëä~ÖÜ=~åÇ=g~ãáëçå=NVVNX=

sÉêó=Éí=~äK=NVVTX=dÉêíëÉå=Éí=~äK=NVVUX=s~~ê~=OMMOX=s~~ê~=Éí=~äK=OMMP~=~åÇ=ÄFK==

=
lïáåÖ=íç=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=íÜÉ=íïç=Å~ëÉëI=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=Ñçê=ÖÉåÉê~äáë~íáçåë=

~êÉ= åÉÅÉëë~êáäó= ëçãÉïÜ~í= êÉëíêáÅíÉÇK= qÜÉ= çìíÅçãÉë= ~êÉ= éêáã~êáäó= ~ííêáÄìíÉÇ= íç=

ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=Åçåëíê~áåíë=çÑ=É~ÅÜ=áåíÉÖê~íáçå=éêçÅÉëë=ÉñáëíáåÖ=áå=íÜÉ=íïç=

Å~ëÉë= çÑ= ~ÅèìáëáíáçåK= ^ãçåÖ= íÜÉ= äáãáí~íáçåë= ~åÇ= Åçåëíê~áåíëI= áí= áë= áãéçêí~åí= íç=

ãÉåíáçå=íÜ~í=íÜÉ=áåíÉêîáÉïë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=ëáñ=ÇáÑÑÉêÉåí=áåíÉêîáÉïÉêëI=ïÜáÅÜ=

Å~å= ÄÉ= êÉÖ~êÇÉÇ= çå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇ= ~ë= ëíêÉåÖíÜ= ëáåÅÉ= ä~åÖì~ÖÉë= éêçÄäÉãë= Ü~îÉ= ÄÉÉå=

~îçáÇÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=EdìãéÉêòI=NVVOFI=~åÇ=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=~ë=

ïÉ~âåÉëë= ëáåÅÉ= íÜÉ= áåíÉêîáÉïë= ïÉêÉ= ~ÅÅçãéäáëÜÉÇ= Äó= ëáñ= ÇáÑÑÉêÉåí= áåíÉêîáÉïÉêë= ~åÇ=

íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=áåíÉêîáÉï=íÉãéä~íÉÛë=èìÉëíáçåë=Å~å=î~êóK=



dofJê~ééçêí=OMMQWO= ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí=
= ^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=OR=J=

`çåÅäìëáçåë=

få=ëìãã~êóI=íÜÉ=êÉëìäíë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=çåÉ=ëéÉÅáÑáÅ=áåíÉêîáÉï=èìÉëíáçå=Å~å=ãáêêçê=íÜÉ=

î~êá~íáçå= áå= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= ~ãçåÖ= ÇáÑÑÉêÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí= ÖêçìéëK= qÜÉ= çìíÅçãÉë= çÑ=

íÜÉ= èìÉëíáçå= ~Äçìí= “áåíÉÖê~íáçåÒ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= áåíÉêéêÉíÉÇ= çå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇ= ~ë= íÜÉ=

áåíÉêîáÉïÉÉëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=Éñéä~å~íáçåë=çÑ= íÜÉ=ÅçåÅÉéí=“áåíÉÖê~íáçåÒ= áå=~= ëéÉÅáÑáÅ=

Ñê~ãÉïçêâI= ëìÅÜ= ~ë= Å~ëÉN= ~åÇ= OI= ~åÇ= çå= íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇ= ~ë= íÜÉ= ~ÅÅçìåíë= çÑ= íÜÉ=

çåÖçáåÖ=éêçÅÉëë=çÑ=áåíÉÖê~íáçå=~ÑíÉê=íïç=pÅ~åÇáå~îá~å=Å~ëÉë=çÑ=~ÅèìáëáíáçåI=ãáêêçêÉÇ=

~Ö~áåëí=íÜÉ=êÉ~äáíó=áå=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=éêçÅÉëëÉëK=qÜÉ=ëáíì~íÉÇ=ëçÅáçÅìäíìê~ä=éÉêëéÉÅíáîÉ=

Ü~ë= ÄÉÉå= ìëÉÇ= íç= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜÉ= èì~äáí~íáîÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= íÜÉ= é~êíáÅáé~åíë…=

ÉñéÉêáÉåÅÉë= Ei~îÉ=~åÇ=tÉåÖÉê=NVVNX=c~áêÅäçìÖÜ=NVVOX=pÅÜçííÉê=NVVPX=NVVRX=iáåÉää=

NVVUX=tÉêíëÅÜ=NVVUX=p®äà∏=OMMMFK==

=
qÜáë= ëíìÇó= Ü~ë= ÉñéäçêÉÇ= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ~åÇ= ä~åÖì~ÖÉ= áå= éçëíJ

ãÉêÖÉêë= ~åÇ= éçëíJ~Åèìáëáíáçåë= Ñêçã= ~= ÇáëÅìêëáîÉ= éÉêëéÉÅíáîÉK= cáêëíI= íÜÉ= î~êá~íáçå=

íÜÉçêó= ~ééäáÉÇ= ~ë= ~= ÅçåÅÉéíì~ä= ãÉíÜçÇ= çÑ= ~å~äóëáë= çéÉåë= ~= éçëëáÄäÉ= ï~ó= íç= ÑáåÇ=

ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=áå=íïç=Å~ëÉëK=qÜÉêÉÄóI=íÜÉ=~å~äóëáë=êÉîÉ~äë=

Ñçìê=ÇáÑÑÉêÉåí=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=“áåíÉÖê~íáçåÒ=áå=íÜÉ=~åëïÉêë=çÑ=íÜÉ=íçé=ã~å~ÖÉêë=

~åÇ=ãáÇÇäÉ=ã~å~ÖÉêë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=ä~Äçê=ìåáçåëK=“fåíÉÖê~íáçåÒ=

ï~ë=ìåÇÉêëíççÇ=~åÇ=~ééêÉÜÉåÇÉÇ=~ë=NK=àçáåí=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=î~äìÉëI=OK=~ÇÇÉÇ=î~äìÉI=PK=

ìåáíÉÇ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=àçáåí=ïçêâáåÖ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=QK=ãÉêÖÉK=qÜáë=âåçïäÉÇÖÉ=Å~å=ÜÉäé=

íç=~îçáÇ=ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖë=ÄÉíïÉÉå=Öêçìéë=áå=~=ãÉêÖÉê=~åÇ=~å=~ÅèìáëáíáçåK=pÉÅçåÇI=

íÜÉ= ~å~äóëáë= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= “áåíÉÖê~íáçåÒ= Çáëéä~óÉÇ= ~= ëíêìÅíìê~ä= ~åÇ= ~= êÉÑÉêÉåíá~ä=

EãÉ~åáåÖF= ÇáãÉåëáçå= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= “áåíÉÖê~íáçåIÒ= áå= íÜÉ= ~åëïÉêëK= qÜáë= áë= ~äëç=

î~äì~ÄäÉ=âåçïäÉÇÖÉ=ïÜÉå=~=Öêçìé=ï~åíë=íç=ÄÉ=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=ãÉ~å=íÜÉ=ë~ãÉ=ïáíÜ=íÜÉ=

ÅçåÅÉéí= “áåíÉÖê~íáçåÒ= ïÜÉå= íÜÉó= ~êÉ= í~äâáåÖ= ~Äçìí= áåíÉÖê~íáçå= éêçÅÉëëÉëK= qÜáêÇI=

ÇáÑÑÉêÉåí= ä~åÖì~ÖÉ=ÅçåíÉñíë= Å~å=ãÉêÖÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçé=~K=é~êíäó= àçáåí= ä~åÖì~ÖÉ=ÅçåíÉñíI=

áKÉKI=~=ëìÄëÉí=çÑ=ÇáëÅìêëáîÉ=éê~ÅíáÅÉëI=`~ëÉ=N=EcáÖìêÉ=PI=ãçÇÉä=~FI=ïÜÉå=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=

çÑ=íÜÉ=~ÅèìáêÉê=ï~ë=íç=ãÉêÖÉ=éêçÇìÅíáçå=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=~íí~áå=Ñáå~åÅá~ä=ÄÉåÉÑáíëK=qÜÉ=

ã~áå=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ= íÜÉ=~ÅèìáëáíáçåI= áå=`~ëÉ=OI=ï~ë= áåíÉêå~íáçå~äáò~íáçåK=qÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=

ãÉêÖáåÖ= ïáíÜ= íÜÉ= ~ÅèìáêÉÇ= Åçãé~åó= ï~ë= êÉä~íÉÇ= íç= ëéÉÅáÑáÅ= ~Åíáîáíó= ~êÉ~ëK= ^= àçáåí=

ÇáëÅìêëáîÉ= éê~ÅíáÅÉ= áë= éçëëáÄäÉ= íç= ÇÉîÉäçé= áå= ëéÉÅáÑáÅ= éêçàÉÅí= áå= çêÇÉê= íç= ïçêâ= ~åÇ=

ÑáåáëÜ= íÜÉ= éêçàÉÅíI= ïÜÉêÉÄó= íÜÉ= íïç= ä~åÖì~ÖÉ= ÅçåíÉñíë= êÉã~áå= ãçêÉ= çê= äÉëë= áåí~Åí=

EcáÖìêÉ= QI= ãçÇÉä= ÄFK= cçìêI= ÑìêíÜÉê= êÉëÉ~êÅÜ= åÉÉÇë= íç= ÑçÅìë= çå= íÜÉ= “ÅÜ~åÖÉ= çÑ= íÜÉ=



ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí= dofJê~ééçêí=OMMQWO=
^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=OS=J=

ãÉ~åáåÖÒ= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= “áåíÉÖê~íáçåKÒ=qÜÉ= ÜóéçíÜÉëáë= áë= íÜ~í= íÜÉ=ãÉ~åáåÖ= çÑ= íÜÉ=

ÅçåÅÉéí= ïáää= ÅÜ~åÖÉI= ÇìÉ= íç= ~åÇ= êÉä~íÉÇ= íç= Üçï= ëìÅÅÉëëÑìä= ~åÇ= éêçãáåÉåí= íÜÉëÉ=

~Åèìáëáíáçåë=íìêå=çìí=íç=ÄÉ=áå=~=íáãÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=ëçãÉ=ÑáîÉ=óÉ~êëK==



dofJê~ééçêí=OMMQWO= ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí=
= ^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=OT=J=

oÉÑÉêÉåÅÉë=

^ääïççÇI= gÉåë= ENVUVF= lã= ÄÉÖêÉééW= ÇÉê~ë= ÄÉëí®ãåáåÖI= ~å~äóë= çÅÜ= âçåëíêìâíáçåK= x^Äçìí=
`çåÅÉéíëW= = ~ÇàìåÅíI= ~å~äóëáë= ~åÇ= ÅçåëíêìÅíáçåKz= d∏íÉÄçêÖW= aÉé~êíãÉåí= çÑ= iáåÖìáëíáÅëI=
d∏íÉÄçêÖ=ìåáîÉêëáíóK=

_~ÅÜíáåI= jáÅÜ~áäI= jK= ENVUQF= mêçÄäÉãë= çÑ= açëíçÉîëâóÛë= mçÉíáÅëK= qÜÉçêó= ~åÇ= eáëíçêó= çÑ=
iáíÉê~íìêÉI= sçäìãÉ= UK`K= bãÉêëçå= EÉÇK= ^åÇ= íê~åëä~íÉÇFK= jáååÉ~éçäáëW= råáîÉêëáíó= çÑ=
jáååÉëçí~=mêÉëëK=

_êìåÉêI=gÉêçãÉI=pK=ENVVMF=^Åíë=çÑ=jÉ~åáåÖK=`~ãÄêáÇÖÉW=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

_ìííåóI=oáÅÜ~êÇ=ENVVPF=pçÅá~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áå=ÅçããìåáÅ~íáçåK=içåÇçåW=p~ÖÉK=

`~êíïêáÖÜíI= pìÉ= ~åÇ= `~êó= iK= `ççéÉê= ENVVPF= ÚqÜÉ= mëóÅÜçäçÖáÅ~ä= fãé~Åí= çÑ= jÉêÖÉê= ~åÇ=
^Åèìáëáíáçå=çå=íÜÉ=fåÇáîáÇì~äW=^=ëíìÇó=çÑ=_ìáäÇáåÖ=pçÅáÉíó=j~å~ÖÉêëÛK=eìã~å=oÉä~íáçåë=
QSW=POTJPQTK=

`Ü~áâäáåI= pÉíÜI= ~åÇ= gÉ~å= i~îÉ= ENVVPF=råÇÉêëí~åÇáåÖ= mê~ÅíáÅÉW= mÉêëéÉÅíáîÉë= çå= ~Åíáîáíó= ~åÇ=
ÅçåíÉñíK=`~ãÄêáÇÖÉW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

`ò~êåá~ïëâ~I=_~êÄ~ê~=ENVVUF=^=å~êê~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=çêÖ~åáò~íáçå=ëíìÇáÉëK=içåÇçåW=p~ÖÉK=

`ò~êåá~ïëâ~I=_~êÄ~ê~= EOMMNF= Ú^åíÜêçéçäçÖó= ~åÇ=lêÖ~åáò~íáçå~ä= iÉ~êåáåÖÛ= áå=e~åÇÄççâ= çÑ=
lêÖ~åáJò~íáçå~ä=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=håçïäÉÇÖÉK=jK=aáÉêâÉëI=^K=_ÉêíÜçáå=^åí~äI=gK=`ÜáäÇI=~åÇ=fK=
kçå~â~=EÉÇëFI=NNUJNPSK=kÉï=vçêâW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK==

`ò~êåá~ïëâ~I= _~êÄ~ê~= EOMMOF= Úk~êê~íáîÉëI= fåíÉêîáÉïë= ~åÇ= lêÖ~åáò~íáçåëÛ= áå= e~åÇÄççâ= çÑ=
fåíÉêîáÉï=oÉëÉ~êÅÜK= gK=cK=dìÄêáìã=~åÇ= gK=^K=eçäëíÉáå= EÉÇëKFI=TPPJTQVK=qÜçìë~åÇ=l~âëI=
`^KW=p~ÖÉK=

`ò~êåá~ïëâ~I= _~êÄ~ê~I= ~åÇ= h~à= pâ∏äÇÄÉêÖ= EOMMPF= Ûq~äÉë= çÑ= lêÖ~åáòáåÖW= póãÄçäáëã= ~åÇ=
k~êê~íáçå= áå= j~å~ÖÉãÉåí= ëíìÇáÉëÛ= áå= qÜÉ= kçêíÜÉêå= iáÖÜí= Ó= lêÖ~åáò~íáçå= qÜÉçêó= áå=
pÅ~åÇáå~îá~K=_K=`ò~êåá~ïëâ~=~åÇ=dK=pÉîçå=EÉÇëKFI=PPTJPRSK=píçÅâÜçäãW=iáÄÉêK==

aêÉïI=m~ìäI=~åÇ=gçÜå=eÉêáí~ÖÉ=ENVVOF=Ú^å~äóòáåÖ=í~äâ=~í=ïçêâW=^å=áåíêçÇìÅíáçåÛ=áå=q~äâ=~í=
tçêâW= fåíÉê~Åíáçå= áå= áåëíáíìíáçå~ä= ëÉííáåÖëI= mK= aêÉï= ~åÇ= gK= eÉêáí~ÖÉ= EÉÇëKFI= PJSRK=
`~ãÄêáÇÖÉW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK==

bÇï~êÇëI=aK=ENVVTF=aáëÅçìêëÉ=~åÇ=`çÖåáíáçåK=içåÇçåW=p~ÖÉ=mìÄäáÅ~íáçåëK=

båÖÉëíê∏ãI=vêà∏=ENVVMF=iÉ~êåáåÖI=ïçêâáåÖI=~åÇ=áã~ÖáåáåÖW=qïÉäîÉ=ëíìÇáÉë=áå=~Åíáîáíó=íÜÉçêóK=
eÉäëáåâáI=cáåä~åÇW=lêáÉåí~JhçåëìäíáíK=

c~áêÅäçìÖÜI=kçêã~å=ENVVOF=aáëÅçìêëÉ=~åÇ=pçÅá~ä=`Ü~åÖÉK=`~ãÄêáÇÖÉW=mçäáíó=mêÉëëK=

c~áêÅäçìÖÜI=kçêã~åI= ~åÇ=oìíÜ=tçÇ~â= ENVVTF= Ú`êáíáÅ~ä=aáëÅçìêëÉ= ^å~äóëáëW= ~= mêÉäáãáå~êó=
aÉëÅêáéíáçåÛ= áå= aáëÅçìêëÉ= ~ë= pçÅá~ä= fåíÉê~ÅíáçåK= aáëÅçìêëÉ= píìÇáÉëW= ^= jìäíáÇáëÅáéäáå~êó=
fåíêçÇìÅíáçåK=qK=^K=aáàâ=EÉÇKFI=OW=ORUJOUQK=içåÇçåW=p~ÖÉK=

cÉ~êI=gÉÑÑÉêó=oK=EOMMNF= ÚqÜáåâáåÖ=eáëíçêáÅ~ääó=~Äçìí=lêÖ~åáò~íáçå~ä=iÉ~êåáåÖÛ= áå=e~åÇÄççâ=
çÑ=lêÖ~åáò~íáçå~ä=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=håçïäÉÇÖÉK=jK=aáÉêâÉëI=^K=_ÉêíÜçáåI=^åí~äI=gK=`ÜáäÇI=~åÇ==
fK=kçå~â~=EÉÇëFI=NSOJNVNK=kÉï=vçêâW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

cçìÅ~ìäíI=jáÅÜÉä= ENVUVF=qÜÉ=lêÇÉê= çÑ=qÜáåÖëW=^å=^êÅÜ~ÉçäçÖó= çÑ=eìã~å=pÅáÉåÅÉëK= içåÇçåW=
q~îáëíçÅâLoçìíäÉÇÖÉK==



ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí= dofJê~ééçêí=OMMQWO=
^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=OU=J=

dÉêíëÉåI=j~êíáãÉI=^ååÉJj~êáÉ=p=›ÇÉêÄÉêÖ=~åÇ=gÉåë=bêáâ=qçêé=ENVVUF=`ìäíìê~ä=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ãÉêÖÉêë=~åÇ=~ÅèìáëáíáçåëK=_ÉêäáåW=t~äíÉê=ÇÉ=dêìóíÉêK=

dáÇÇÉåëI=^åíÜçåó=ENVVNF=jçÇÉêåáíó=~åÇ=pÉäÑJáÇÉåíáíóW=ëÉäÑ=~åÇ=ëçÅáÉíó=áå=ä~íÉ=ãçÇÉêå=~ÖÉK==
`~ãÄêáÇÖÉW=mçäáíó=mêÉëëK=

dáÇÇÉåëI=^åíÜçåó=ENVVOF=eìã~å=ëçÅáÉíáÉëW=~å=áåíêçÇìÅíçêó=êÉ~ÇÉê=áå=ëçÅáçäçÖóK=`~ãÄêáÇÖÉW=
mçäáíó=mêÉëëK=

dìãéÉêòI= gçÜå= gK= ENVVOF= ÚfåíÉêîáÉïáåÖ= áå= fåíÉêÅìäíìê~ä= páíì~íáçåëÛ= áå= q~äâ= ~í= tçêâW=
fåíÉê~Åíáçå=áå=áåëíáíìíáçå~ä=ëÉííáåÖëK=mK=aêÉï=~åÇ=gK=eÉêáí~ÖÉ=EÉÇëKFI=PMOJPOTK=`~ãÄêáÇÖÉW=
`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK==

dìêïáíëÅÜI=^êçå=ENVSQF=qÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ÅçåëÅáçìëåÉëëK=máííëÄìêÖÜW=aìèìÉëåÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

e~ëéÉëä~ÖÜI= mÜáäáééÉI= `KI= ~åÇ= a~îáÇ= _K= gÉãáëçå= ENVVNF=j~å~ÖáåÖ= ^ÅèìáëáíáçåëW= `êÉ~íáåÖ=
î~äìÉ=íÜêçìÖÜ=Åçêéçê~íÉ=êÉåÉï~äK=kÉï=vçêâW=cêÉÉ=mêÉëëK=

eÉääÖêÉåI=_çI= ~åÇ= g~å=i∏îëíÉÇí= EOMMNF= Û^å= fåíêçÇìÅíáçå= íç=j~å~ÖÉãÉåí= áå= íÜÉ=qÜçìÖÜíJ
cìää= båíÉêéêáëÉÛ= áå= j~å~ÖÉãÉåí= áå= íÜÉ= qÜçìÖÜíJcìää= båíÉêéêáëÉW= bìêçéÉ~å= fÇÉ~ë= çå=
lêÖ~åáòáåÖK=_K=eÉääÖêÉå=~åÇ=gK=i∏îëíÉÇí=EÉÇëKFI=TJPPK=lëäçW=c~ÖÄçâëÑçêä~ÖÉíK=

eÉääÖêÉåI= _çI= g~å= i∏îëíÉÇíI= iK= mìííçåÉåI= g~ååÉ= qáÉå~êáI= bÉêç= s~~ê~= ~åÇ= ^åÇêÉ~ë= tÉêê=
EOMMOF= Úeçï= fëëìÉë=_ÉÅçãÉ= EoÉFÅçåëíêìÅíÉÇ= áå= íÜÉ=jÉÇá~W=aáëÅìêëáîÉ=mê~ÅíáÅÉë= áå= íÜÉ=
^ëíê~wÉåÉÅ~=jÉêÖÉêÛK=_êáíáëÜ=gçìêå~ä=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=NPWNOPJNQMK=

eçÑëíÉÇÉI= dÉÉêí= ENVVUF= Ú^ííáíìÇÉëI= s~äìÉë= ~åÇ= lêÖ~åáò~íáçå~ä= `ìäíìêÉW= aáëÉåí~åÖäáåÖ= íÜÉ=
`çåÅÉéíëÛK=lêÖ~åáò~íáçå=píìÇáÉë=NVLPWQTTJQVOK=

eçäÇÉåI= káÖÉä= gK= EOMMOF= `êçëëJ`ìäíìê~ä= j~å~ÖÉãÉåíK= ^= håçïäÉÇÖÉ= j~å~ÖÉãÉåí=
mÉêëéÉÅíáîÉK=içåÇçåW=mêÉåíáÅÉ=e~ääK=

eìëëÉêäI=bÇïáå=ENVTPF=bñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=gìÇÖÉãÉåíK=EgK=pK=`ÜìêÅÜáää=C=hK=gK=^ãÉêáÅâëI=qê~åëKF=
cáêëí=éìÄäáëÜÉÇ=NVQUK=bî~åëíçåI=fiW=kçêíÜïÉëíÉêå=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

eìíÅÜáåëI=bÇïáå=ENVVRF=`çÖåáíáçå=áå=íÜÉ=táäÇK=`~ãÄêáÇÖÉI=j^W=jfq=mêÉëëK===

g∏åëëçåI= píÉå= EOMMPF= ÚmìÄäáëÜáåÖ= bñçíáÅ= ëíìÇáÉë= áå= ~=j~áåëíêÉ~ã=tçêäÇÛ= áå=qÜÉ=kçêíÜÉêå=
iáÖÜí=Ó=lêÖ~åáò~íáçå=qÜÉçêó=áå=pÅ~åÇáå~îá~K=_K=`ò~êåá~ïëâ~= ~åÇ=dK=pÉîçå= EÉÇëKFI= PUPJ
PVQK=píçÅâÜçäãW=iáÄÉêK==

g∏åëëçåI=píÉåI=~åÇ=^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=EOMMPF=^êíáÅìä~íáçå=çÑ=éêáåÅáéäÉë=çå=íÜÉ=ãáÅêç=äÉîÉä=
Ó= çÄëÉêîáåÖ= ~êÖìãÉåí~íáçå= áå= ~= ãÉêÖÉê= éêçÅÉëëK= m~éÉê= éêÉëÉåíÉÇ= ~í= íÜÉ= NTíÜ= kçêÇáÅ=
`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=_ìëáåÉëë=píìÇáÉëI=NQíÜ=Ó=NSíÜ=^ìÖìëí=OMMP=áå=oÉóâà~îáâI=fëä~åÇK=

háíÅÜáåÖI=gçÜå=ENVSTF=ÚtÜó=Çç=ãÉêÖÉêë=ãáëÅ~êêó\Û=e~êî~êÇ=_ìëáåÉëë=oÉîáÉïI=QRWUQJNMNK=

hêÉáåÉêI= hêáëíá~åI= ~åÇ= g~å= jçìêáíëÉå= EOMMPF= ÚhåçïäÉÇÖÉ= j~å~ÖÉãÉåí= ~ë= qÉÅÜåçäçÖóW=
ã~âáåÖ= âåçïäÉÇÖÉ= ã~å~ÖÉ~ÄäÉÛ= áå= qÜÉ= kçêíÜÉêå= iáÖÜí= Ó= lêÖ~åáò~íáçå= qÜÉçêó= áå=
pÅ~åÇáå~îá~K=_K=`ò~êåá~ïëâ~=~åÇ=dK=pÉîçå=EÉÇëKFI=OOPJOQTK=píçÅâÜçäãW=iáÄÉêK==

häÉééÉëí∏I= píÉáå= ENVVPF=hìäíìê= çÅÜ= áÇÉåíáíÉí= îáÇ= Ñ∏êÉí~ÖëÑìëáçåÉêK= = x`ìäíìêÉ= ~åÇ= fÇÉåíáíó= áå=
`çêéçê~íÉ=jÉêÖÉêëKz==píçÅâÜçäãW=kÉêÉåáìë=C=p~åí¨êìëK===

hî~äÉI= píÉáå~ê= ENVVSF= fåíÉêsáÉïëK= ^å= áåíêçÇìÅíáçå= íç= nì~äáí~íáîÉ= oÉëÉ~êÅÜ= fåíÉêîáÉïáåÖK=
qÜçìë~åÇ=l~âëI=`^W=p~ÖÉK=

i~êëëçåI=oáÅÜ~êÇ=ENVVMF=`ççêÇáå~íáçå=çÑ=~Åíáçå=áå=ãÉêÖÉêë=~åÇ=~ÅèìáëáíáçåëK=fåíÉêéêÉíáîÉ=~åÇ=
ëóëíÉãë=~ééêç~ÅÜÉë=íçï~êÇë=ëóåÉêÖóK=iìåÇW=iìåÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=



dofJê~ééçêí=OMMQWO= ÒfåíÉÖê~íáçåÒ=Ó=~=éçäóéÜçåáÅ=ÅçåÅÉéí=
= ^áêá=oçîáçJgçÜ~åëëçå=

J=OV=J=

i~êëëçåI= oáÅÜ~êÇI= ~åÇ= jáÅÜ~Éä= iìÄ~íâáå= EOMMMF= ^ÅÜáÉîáåÖ= ^ÅÅìäíìê~íáçå= áå= jÉêÖÉêë= ~åÇ=
^ÅèìáëáíáçåëW=^=`~ëÉ=pìêîÉó=píìÇóK=fåëíáíìíÉ=çÑ=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜI=tçêâáåÖ=m~éÉê=pÉêáÉë=
OMMMI=QK=iìåÇW=iìåÇ=råáîÉêëáíóK=

i~îÉI=gÉ~åI=~åÇ=tÉåÖÉêI=bíáÉååÉ=ENVVNF=páíì~íÉÇ=äÉ~êåáåÖW=iÉÖáíáã~íÉ=éÉêáéÜÉê~ä=é~êíáÅáé~íáçåK=
`~ãÄêáÇÖÉW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=
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