GOTEBORGS UNIVERSITET
HANDELSHﬁGSKOLAN
Juridiska Institutionen

Examensarbete
Hostterminen 2011
30 poéng

Tove Morén

Corporate Social Responsibility
och Global Compact

Med manskliga rattigheter som norm?

“Utopia is nowhere (outopia) and it is also somewhere good (eutopia). To live in a world that cannot be
but where one fervently wishes to be [...]. To this extent utopia does share the quality of a dream. To
deny that would be to miss one of the most powerful sources of its appeal. But were that all it was, were
utopia no more than a waking dream, we would have no more than a passing interest in it.” (Kumar,

Krishan “Utopianism” (1991), s 1)

Handledare: Rolf Skog

Examinator: Rolf Dotevall



Innehall

FOTKOTININGATL ..ottt 4
I INIEANING ..veeeiiiieiie ettt ettt et e e rbeeenrae s 5
L1 BaK@rund .....c.oooeviiiiiieiie et 5
1.2 Uppsatsen innehall oCh UPPIAZE.......c.eeevviieriiiiiiieiieeiieeee e 7
1.3 Problemomradet ........ccceeeuieiiiiiieiienieeieee e e 7

2 Syfte, frigestillningar och aVgransSning...........ccceevueeevveenieeniieeniiieeie e 8
2.1 Syfte och fragestallnINgar...........cccovveeiiiiieiiiieeeeee e 8
2.2 AVEIANSIINZAL ....oiiieviieeieiieeeciieeeeciteeeeireeeeteeeesaeeeessseeesssseeesssseeesnsseeessseeans 8

3 Teorl, material OCh MEtOd ..........uuueeiiei e 9
3.1 Teoretiska Ut@ANZSPUNKLCT ......cccuviiieiiiieeiiie e 9
3.2 MaALETIAl e e 11
3.3 MELOM. ..t 12

4 Bakgrund till granskningen...........ccceeeviiieiiieenciie e 13
4.1 Corporate Social Responsibility 1 korthet ............cccoeveveiieiniiiiiiieen. 13
4.2 Grunderna for The UN Global Compact...........ccceccvevercvieencieeerieeeieens 17
4.2.1  Exempel — Volvo och BP.......c.coooiiiiiiieeeeee e, 19

4.3 Global Compacts tio PrINCIPET ......eeevevreeerireeeiiireeiieeesireeeereeeessreeeesseeens 19
4.4 Sammanfattning..........cccccveeeriiiiieiiiieeeiee et eas 20

5  Bolaget, individen och medborgaren.............cccceevvieeviiencieeciecieeeeeeeee 21
5.1 Det aktiebolagsrattsliga SyStemet...........cccueeviiieeiiieeiieenieeieesie e 21
5.2 Minskliga rittigheter och medborgerliga rittigheter............ccccceevveennen. 23
52.1 Exempel —VoIvo oCh BP........ooovviiiiiiieee e, 25




6  Foretags ansvar enligt de tva principerna ...........oceeeveeecieeecieeeiieeeneeeeseeeenes 26
0.1 PLINCIP 1 ooiieiiieee ettt ettt e e e e snree s 26
0.2 PIINCIP 2 1oiieiiieiieeee ettt ettt s e et e et eetaeestbeesaseennrae s 28
6.3 Sphere of INfIUENCE........cccueiiiiieiiiciicee e 29

6.3.1  Exempel — Volvo oCh BP........ccoovviiiiiiiiiieeececeeee 31
0.4 SUDJEKLET ...t 31

7  Ramverk och végledande principer (the Framework och the Guiding

PIINCIPIES).veieeiiiiieeiiieeeiiee ettt ettt e et e e et e e etbeeeetbeeestseeesssseeesasaeessseeesnsseeennsseeens 33
7.1 The Framework: Protect, Respect and Remedy..........ccceeeeviiiiniinnnnnn.n. 33

7.1.1  Rapportens utgangspunkter..........cccceeevvieeeiiereeiieeeeiee e e 34
7.1.2  Problemomraden..........coccooceiiiiiiiniiniiiieeee e 35
7.2 The guiding PrincCiples.......cccuiieeiiiieiiiieeiie e 36
7.2.1  Pelare 1: The state duty to protect human rights ...........c...cc........... 36
7.2.2  Pelare 3: Access to remedies .......cooeeveerieriieenieenienieeieeieeieenene 38
7.2.3  Pelare 2: The corporate responsibility to respect...........ccceeeeuveeennee. 39
7.2.4  Exempel —Volvo oCh BP........ooooviiiiiiiee e, 41
7.3 Sphere of INfIUENCEe........cccccviiiiiiieee e 42
T4 SUDJEKLCT...oeiiiieieeee et 43

8  Sammanfattning och avslutande diskussion ...........cccccceeveiieinciieiniiieeeiens 44
8.1  Sammanfattning..........c.cceeeviiiiiiiieeiie e 44
8.2 Avslutande diSKUSSION.......cccuiiiiiiiiiiiiieiie e 46

LitteraturfOrteCKNING ....ccceevieeeiieecee et e re e e 52

Bilaga 1: BeGrepp.. oo eeoieeieeiieieesteeeee e s 59




Forkortningar

AMN — Aktiemarknadsnimnden

CC — Corporate Citizenship

COP — Communication on progress

CSR — Corporate Social Responsibility

GC — Global Compact

| CJ — International Court of Justice

NBK — Niringslivets borskommité

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development

UDHR — The Universal Declaration of Human Rights

“Framework” — Protect, Respect and Remedy: a Framework for Business and Human

Rights

“Guiding Principles” — Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing

the United Nations “Protect, Respect and Remedy” Framework



1 Inledning

I den hér uppsatsen beskrivs den vérldsomspannande rorelse som gar under beteckningen Cor-
porate Social Responsibility (CSR). En viktig del 1 CSR-rérelsen ar den internationella avtals-
konstruktion som bendmns Global Compact (GC). Det handlar alltsd om bolags samhélleliga
ansvar och de juridiska grunderna for att utkrdva detta ansvar. I detta inledande kapitel presente-
ras forst bakgrunden till uppsatsens undersokningsomrade. Darefter kommer en redogorelse for

uppsatsens disposition och innehall samt en ingéng till unders6kningens problemomrade.

1.1 Bakgrund
Jag har i ett tidigare arbete' redogjort for gillande svensk ritt mot bakgrund av vad som skulle

kunna kallas for byggstenarna i CSR. Jag kom da till slutsatsen att svenska foretag de facto har
ett mycket begriansat utrymme att ta eller utova ett samhélleligt ansvar bortom vinstsyfte och
aktiedgarkrets. Trots det 4r CSR s& mycket mer 4n ett begrepp eller ett fenomen, det ar ocksé ett
faktum. Ménga av de stora internationella aktiebolagen adresserar frdgan om CSR pd ett eller
annat sétt. Det ér ett faktum.” Och nir dessa aktiebolag beméter fragor om CSR sa handlar det
sillan omde ska ta ansvar utan hur de ska ta ansvar. Det ér ocksa ett faktum.’ Det tyder p4 att en
fortsatt undersdkning av fenomenet CSR, fordrar att man ocksd beaktar det system som vixer
fram bortom traditionell och nationell bolagsreglering. Jag har tittat pd ndgra av de storsta
borsnoterade bolagen i vérlden och funnit att det finns nigra internationella standarder som de
flesta bolag har gemensamt i sitt arbete med CSR. Ett par av de mest framtridande kéllorna ar
"The OECD's guideline for multinational companies” och The UN Global Compact”.* Den
sistndmnda har kommit till pa initiativ av Forenta Nationerna och har ndrmare 9 000 deltagare,
vilket gér det till virldens storsta initiativ inom CSR.” Det vickte min nyfikenhet och &r anled-

ningen till varfor jag valt att gora "The UN Global Compact” till uppsatsens generella fokus.

Begreppet och fenomenet CSR har utforskats flitigt, framst inom akademiska kretsar och diverse

intressegrupper.® Inte minst har en stor méngd material publicerats inom de vetenskapliga omré-

! Uppsatsen ingick som ett moment i fordjupningskursen Borsritt pi Handelshdgskolan HT 2010.
* Se t.ex. Global Compact:[http.//www.unglobalcompact.org/participants/search|dir man kan soka efter de bolag
som dr medlemmar i GC. Totalt uppgér de till dver 6000 foretag i 135 lander enligt Global Compact:
| http://www.unglobal compact.org/ ParticipantsAndStakeholders/index.html| Foretag som inte dr medlemmar i just
GC uppmirksammar vanligen frigan om samhilleligt ansvar 4nda, se t.ex. Ovrigt: Apple,
| http: //www.apple.convenvironment/|
Detta pastaende underbyggs av just arbetet inom GC och andra initiativ pd omradet.

* Négra av dessa ar Volvo Group (Sv), HCBC (Eng), Toyota (Jpn) och Coca Cola (US).
> Se Global Compact:[htto://www.unglobalcompact.org/About TheGC/index.htrml]
%I den internationella litteraturer benimns intressegrupper som ’stakeholders’. Se bilaga 1 for en mer utforlig
forklaring av begreppet och dess innebord.
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dena ekonomi, statsvetenskap och samhillsutveckling.” Inte sillan finner man att forfattaren pa
olika sdtt forsoker rattfardiga ett bolagsansvar ur ett ekonomiskt, politiskt eller moraliskt per-
spektiv. Det ar alltsa aterigen en fraga om hur och mera sillan en fraga kring om ett ansvar
bortom lagen foreligger. Det finns emellertid ockséd roster som ifragasitter. Ett exempel dr en
numera klassisk artikel av Milton Friedman som publicerades 1970 i The New York Times
Magazine: “... there is one and only one social responsibility of business — to use it resources
and engage in activities designed to increase its profits so long it stays within the rules of the
game, which is to say, engages in open and free competition without deception or fraud.® Efter
Milton Friedmans uttalande for mer @n fyrtio ar sedan har frigan om fOretags samhilleliga
ansvar trots allt kommit att bli ett sjdlvklart inslag i stora foretags affarsstrukturer. Det kommer
till uttryck inte bara genom allt mer aktiva intressegrupper, men ocksd genom ett dkat intresse
frén statligt hall samt fran foretag sjélva. Global Compact &r just ett sddant projekt dir foretag
sjdlva utgor den egentliga drivkraften, men med FN som gemensam plattform: ”The initiative
Seeks to combine the best properties of the UN, such as moral authority and convening power ...

The Global Compact is global and local; private and public; voluntary yet accountable’

FN:s kommission for manskliga rittigheter antog i 2005 en resolution'® som uppmanar FN:s
dévarande Generalsekreterare Kofi Annan att utse en sérskild representant i syfte att undersdka
relationen mellan ménskliga rittigheter och transnationella foretag.'" Till uppdraget utsigs juris-
ten John Ruggie och hans uppdrag var omfattande. Bland annat skulle Ruggie undersoka fore-
tags utrymme att ta ansvar for ménskliga rittigheter samt vad det ansvaret i sa fall inbegriper.
Det overgripande syftet var att skapa ett ramverk for att uppmérksamma foretag pa situationer
dér deras verksambhet riskerar att krinka ndgon av de minskliga réttigheterna. Ramverket fick
namnet “Protect, Respect and Remedy” Framework (hérefter forkortat Framework), vilket f6lj-
des av en modell for implementering av det ramverket; the Guiding Principles (hirefter Guding
Principles). John Ruggies mandat varade i sex &r och 1 juni 2011 undertecknade FN:s Rad for
ménskliga rattigheter en slutgiltig version av ”Guiding principles on Business and Human
Rights for implementing the UN *Protect, Respect and Remedy’ Framework”.'> Ruggies arbete

har dérefter kommit att fungera som en kompletterande bas till GC:s tva forsta principer, vilka

7 Se t.ex. Ovrigt: Uppsatser.se, | http://www.uppsatser.se/onvcsr/]

¥ Se Friedman.

? Se Global Compact:[htto://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/]

' Se Human Rights Resolution 2005/69.

"' Se Ruggie:[www.business-humanrights.orqg/Special RepPortal/Home/Mandate] Se ocksé bilaga 1 dir begreppet
‘transnationella foretag’ forklaras.

"2 Se Global Compact:
| http://www.unglobal compact.or g/l ssues’human_rights’The UN_SRSG _and_the UN_Global _Compact.html|
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beméter foretags ansvar i relation till ménskliga rattigheter.'® Det 4r anledningen till att jag valt

GC:s principer ett och tva till uppsatsens specifika fokus.

1.2 Uppsatsen innehall och upplagg

Mot bakgrund av det inledande avsnittet sammanfattas forst uppsatsens problemomraden samt
formuleras syfte och fragestillningar. I kapitlet for teori, metod och material diskuteras ramarna
for uppsatsen. Dérefter foljer en deskriptiv redogorelse av CSR och Global Compact for att visa
pa grunder, struktur och terminologi. Efter detta gér jag s& in pd en granskning av det material
som ligger till grund for de principer i GC som asyftar foretags relation till ménskliga rattig-
heter, d.v.s. principerna ett och tva. Det foljs av ett kapitel som mer specifikt avser att granska
den juridiska argumentationen i Framework och Guiding Principles. Varje kapitel kommer sam-
tidigt att exemplifieras med ett par utvalda foretags sétt att hinvisa till GC och dess innehall.

Allra sist fors en avslutande diskussion.

1.3 Problemomradet

I takt med en 6kad globalisering s& har ocksd multinationella bolags samhélleliga ansvar kommit
att bli en allt viktigare friga. En av anledningarna &r avsaknaden av globala normer for det glo-
bala bolaget.'* Det innebir att bolaget visserligen har att forhalla sig till de legala forutséttningar
som giller i varje land, men att dessa fOrutséttningar varierar beroende pa vilket land som bola-
get verkar 1. Bolag kan dérmed vilja ett forldgga sin verksamhet i ett land som legalt sett dr sér-
skilt gynnsamt for dess verksamhet. Mdnga av dagens stora foretag skapar inkomster och ar-
betstillfiallen som for vissa ldnder kan vara av stor ekonomisk betydelse. Det far till f6ljd att re-
gimer ocksa kan vilja att med fordelaktiga villkor locka foretag till sig.'” P4 denna ekonomiska
spelplan har det naturligtvis visat sig att andra vérden fétt std tillbaka, som t.ex. miljohénsyn,
goda arbetsvillkor och rimliga levnadsforhallanden 1 6vrigt. I denna verklighet finns det aktorer
som medvetet utnyttjar en situation for ekonomisk vinning, men ocksé aktérer som indirekt tja-
nar pa andras brott. I det sistndimnda fallet &r det inte foretag sjdlva som kranker, men tjdnar
pengar pi att ndgon annan gor det. Pa det stora hela dr dagens foretag sa stora och miktiga att
deras ndrvaro i ménga fall har en avgdrande roll for det samhille dir de verkar, bade pa gott och
pa ont. Sammantaget finns ett spanningsforhallande mellan det faktum att bolagen far allt storre

paverkan 1 det internationella samhéllet samtidigt som bolags existens i grunden definieras av

1 Se Global Compact:

pact.org/docs/issues doc/human rights/Resources/GPs GC%20note.pa
' Se t.ex. Ovrigt: Bratspies,| http://ssrn.convabsiract=692202] s 2-3 samt Ruggie:| http://www.reports-and-
|materials.org/Ruggie-report-7-Apr-2008.pdf s 3.
> Se Ruggie:| http://www.reports-and-materials.org/Ruggie-report-7-Apr-2008.pdf] s 5.
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nationella juridiska regelverk.'® Vilken roll spelar ett initiativ som GC under de hér premisserna
och hur ser grunderna ut for detta? Och &r det 6verhuvudtaget mdjligt att forena alternativa héin-

syn, 1 detta fall de hansyn som foresprakas genom GC, med bolags legala vinstsyfte?

2 Syfte, fragestdliningar och avgransning
Hiér ges forst en kortfattad presentation av uppsatsens syfte och undersokningsfragor, dérefter

redovisas undersokningens avgriansningar.

2.1 Syfte och fragestallningar

Uppsatsens Overgripande syfte dr att a) undersoka och beskriva hur bolags ansvar formuleras
enligt Global Compact, sérskilt enligt principerna 1 och 2 om ménskliga rittigheter samt b) att

kritiskt prova om det ansvaret ar forenligt med bolags legala vinstsyfte och ddrmed som norm.

Jag kommer att utga fran tre undersokningsfragor:

1. Pavilka grunder bygger Global Compact?

2. Hur utformas bolags ansvar enligt principerna 1 och 2?

3. Vilka dr huvuddragen i den juridiska argumentationen i John Ruggies *Framework for
business and Human Rights’ respektive ’Guiding Principles on business and Human

Rights’?

2.2 Avgransningar

Syftet med uppsatsen dr att undersoka bolags samhilleliga ansvar. Med bolag menar jag
aktiebolag generellt och aktiemarknadsbolag speciellt. Aktiebolag med begrinsad vinstutdelning
omfattas inte 1 sammanhanget. Daremot avser jag med begreppet bolag/foretag ocksd utldndska

bolagsformer som till form och syfte dr jimforbara med svenska aktiebolag.

Uppsatsen kommer inte att gd ndrmare in pa nagon eller nagra av de nationella regleringarna av
bolag och dess legala vinstsyften. Uppsatsen kommer inte heller att problematisera det legala
vinstsyftet utan istdllet utgad frin att ekonomisk vinning ir en forutsittning som svenska foretag
ocksa delar med bolag frn andra ldnder. Jag dr medveten om att det 1 viss mén existerar alter-
nativa syften i andra nationers bolagsrittsliga regleringar'’, men anser att eventuella effekter pa

det Overgripande aktiedgarperspektivet dr alltfor oklara for att i sammanhanget spela nigon

'8 Se Ovrigt: Bratspies, [http://ssrn.com/abstract=692202] s 3.
'7 Se t.ex. Englands Companies Act (2006) och artikel 172 (1): ... to promote the success of the company for the
benefit of its members as a hole, and in doing so have regard to — (b)employees, (c)suppliers, customers and others,
(d) the environment ...”.
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roll.”” S& for att frimja &mnets principiella relevans, kommer jag med det legala vinstsyftet avse

bolagets huvudsakliga uppgift: "att ge vinst till férdelning mellan aktiedgarna’."’

I och med att Global Compact ir ett internationellt samarbete med en internationell ansats,
kommer ocksa den internationella ritten oundvikligen att behandlas. Det dr emellertid inte upp-
satsens syfte att fokusera pa den internationella ritten, utan snarare det internationella bolaget.
Det innebér att den internationella rétten inte djupare kommer att kontextualiseras eller i ovrigt
redogdras for annat 4n i den man som dmnet kriver det. P4 samma sitt kommer vissa begrepp
att forklaras endast nér det behdvs for att skapa forstaelse for uppsatsen syfte i dvrigt. Eftersom
manga av de begrepp som ingar 1 diskursen om CSR skulle kunna fylla en egen uppsats dr det
inte gorligt att nimna dem i annat dn begransade ordalag. Ambitionen dr dnda att skapa tillrack-

lig forstaelse for att 14saren ska kunna tillgodogora sig uppsatsens huvudsakliga resonemang.

Till sist vill jag nimna ett for uppsatsen narliggande projekt som ocksa det utvecklats inom ra-
marna for FN. Projektet har namnet: ”Norms on the responsibilities of transnational corporations
and other business enterprises with regard to human rights”, men kallas ofta kort och gott for the
Norms. Projektets uppgift var att fa till stdnd en internationell reglering av foretags samhélleliga
ansvar. Trots att projektet gjorde vissa framsteg sd 6vergavs det till slut under 2005.%° Jag anser
att projektet dr vart att nimnas eftersom det trots allt ofta ndmns i anslutning till Global Com-
pact och sédkert ocksa paverkat delar av dess innehall, men utdver detta kommer the Norms inte

att vidare utredas.

3 Teori, material och metod

I detta kapitel redovisas premisserna for hur jag valt att ldgga upp arbetet med den hér uppsat-
sen. Varfér det aktuella undersokningsomradet &r intressant, vilket material jag har anvént och

hur jag har valt att arbeta med detta.

3.1 Teoretiska utgangspunkter
I boken Raittsteori skriver rattsvetenskapsmannen Jan Hellner: ”Huruvida regler 4r moraliska

eller ¢j dr (...) inte avgorande for om de skall rdknas till den speciella typ av normer som rdtts -

systemet utgér. Enligt en sadan uppfattning &r det ocksd mdjligt att kritisera réttsregler som

' Se t.ex. Ovrigt: Sjafjell,[http://ssrn.comvabstract= 1774759 s 16 som ifrdgasitter den engelska regleringens
effekt. Se ocksd Kershaw, s 349-352.

" Se 3:3 ABL.

% Se t.ex. Nanda, s 258-259.
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2! Hellner beskriver forekomsten av sa kallade

antas vara géllande, dérfér att de ar omoraliska.
moralregler som ett till rattsystemet skilt, men dnda parallellt regelsystem. Moralen kan i vissa
fall fungera i samspel med en réttsregel, men den kan ocksa vara en fristaende faktor som i

andra fall anvinds som ett argument for eller emot hur en réttsregel ska tillimpas.*

I enlighet med redovisat syfte kommer uppsatsen att fokusera pa ett system av frivilliga prin-
ciper med avsikt att styra foretags samhillsansvar. Systemet dr alltsa inte ett legalt bindande
system. Delar av detta system bygger emellertid pa FN:s deklaration for ménskliga rittigheter
(UDHR), vilken &r bindande for de stater som skrivit under den. Det &r emellertid inte bindande
for foretag hemmahorande 1 dessa stater (se mer om detta i avsnitt 5.2). Karaktéristiskt for
UDHR ér att det inte ar ett rittssystem 1 den traditionella mening som innebér att samtliga
principer har en inbdrdes och sammanhéingande relation till varandra. Inte heller finns nagon
sjalvklar relation mellan dessa principer och andra nationers nationella rittssystem. P4 dessa
grunder har t.ex. Hellner valt att karaktirisera UDHR som ett “oordnat system”.” P4 samma vis
saknar de principer som ingar i Global Compact sddana bestdmda samband, vilket gor att ocksa
det utgor ett oordnat system utan sdrskild intern eller extern koherens. Det innebér att uppsatsens
undersokningsomrdde hamnar vid sidan av det vi normalt kallar for rittssystemet och i
forlangningen det vi normalt anger som gillande ritt.** Dirmed skulle méjligen en slutstation
anses vara nadd. Ett alternativ &r emellertid att betrakta rittssystemet och likasa ritten som ndgot

som dr dynamiskt och fordnderligt. I sd fall kan internationella dverenskommelser, sdsom

Global Compact, utgora borjan pa nagot nytt.

Jag anser att Kaarlo Tuoris modell om ritten dr ett bra sétt att illustrera vikten av att studera
ocksa sadana faktorer som ligger utanfor sjilva rittssystemet. > Tuoris modell visar, enligt min
uppfattning, varfor réttssystemet nddvindigtvis dr ett dynamiskt system. Réttens olika nivder
askadliggor ett hela tiden pagaende vixelspel mellan samhéilleliga virderingar & ena sidan och
den ’gillande ritten’ & den andra. Detta sker emellertid inte genom ndgon direktkommunikation
déremellan. Istdllet forbinds de bada ytterligheterna av princip-system och djupliggande para-
digm, vilka formedlar de moraliska och etiska vérderingar som s& smaningom kan komma att ta
sig upp till ytan i form av traditionella rittsregler.”® Mahinda dr CSR 4nnu inte ett uttryck for

géllande ratt, men uttrycker 1 hogsta grad grundlaggande samhélleliga varderingar. Global Com-

21 Se Hellner, s 17.
2 Se Hellner, s 17.
2 Se Hellner, s 11.
Qe Hellner, s 20.
# Se Hellner, s 13.
% Se Tuori, s 305.
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pact dr dessutom ett uttryck for hur dessa vdrderingar ocksd tagit sig till granslandet for réttens
normativa och mer principiella nivaer genom sin tillimpning av UDHR. Det ér egentligen denna

dynamik som uppsatsen avhandlar, detta forspel till vad som kan komma att bli ”géllande ratt”.

3.2 Material
Det valda dmnet avser ett undersokningsomrade dir det huvudsakliga materialet bestar av web-

baserat material, d.v.s. det material som finns att tillgd pa och via FN:s och Global Compacts
hemsidor. Materialet omfattar bade information pd websidor och information som finns att ladda
ner i form av broschyrer, rapporter och artiklar. Risken med sadant material &r att en hdnvisning
till en websida inte nddvéndigtvis dr lika bestdndig som en hénvisning till ett publicerat material.
Detta dr en risk som géller for alla referenser som hénvisar till en websida. Fordelen dr a andra
sidan mojligheten att hela tiden ha tillgdng till uppdaterat och lattillgdngligt material och vad
géller Global Compact; ett fullstindigt material.

Ovrigt material bestar till storsta delen av vetenskaplig doktrin och artiklar som pa olika stt
beror undersokningen. Fragan om foretags samhillsansvar har genererat en internationellt spridd
och omfattande méangd material, vilket inneburit att en total dversikt inte varit mdjlig att uppna.
Det kan ocksa konstateras att stora delar av det befintliga materialet &r skrivet utifran ett fore-
tags-, samhdlls- eller réittsekonomiskt perspektiv. Jag har darfor gjort ett urval baserat pa forfat-
tarens akademiska tillhdrighet och &mnets juridiska relevans i sammanhanget. Jag har alltsa i
forsta hand anvint mig av forfattare och arbeten med juridisk bakgrund och ansats. Det ska
ocksd ndmnas att materialet generellt och till storsta delen &r forfattat pd engelska och med ett
internationellt perspektiv, vilket kan skapa problem vid dversittning till svenska. Jag har darfor
valt att behalla det engelska ordet for sddana begrepp som jag anser vara av nyckelkaraktir. Ett
par exempel &r ’sphere of influence’ och ’complicity’. P4 sa vis hoppas jag undvika att delar av

betydelsen faller bort i en dversittning.

Slutligen ndgra ord om FN:s deklaration om de ménskliga rittigheterna, vilken delvis ligger till
grund for Global Compacts principer. Innebdrden av CSR och ocksé stora delar av Global Com-
pact har formats av den internationella affarsvarlden och sadana intressegrupper som hor till den
verklighet som giller for internationella foretag. Deklarationen for méanskliga rittigheter har
formats under andra premisser och i en annan tid, men ar heller inte legalt bindande for foretag i
traditionell mening. Manga av principerna har dnda med tiden kommit att fa sddan allméngiltig-

het att man kan diskutera dess betydelse sdsom bindande genom sedvana (se avsnitt 5.2).%” Detta

" Se Hellner, s 112 och Smith, s 37f.
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ar dn s ldnge en grundlidggande skillnad mellan Global Compacts principer och deklarationens
principer trots att den forra bygger pa den senare, men kan ocksa ses som ett uttryck for den

dynamik i réttssystemets utveckling som nimnts tidigare.

3.3 Metod
Uppsatsen ar grundad i en aktiebolagsrittslig verklighet, men unders6kningsomradet fokuserar

egentligen inte pa réttssystemet 1 sig utan snarare pa ett angriansande typ av system. Som nimnts
ar Global Compact ett atagande som legalt sett inte 4r bindande. Det innebér att normbildningen
ar informell och omfattar heller inte sddana traditionella rittskéllor som vanligen hér samman
med det traditionella réttssystemet. Detta géller bade for Global Compact och for John Ruggies
rapporter. Med traditionella rattskéllor menar jag lagtext, forarbeten och praxis. Eftersom jag
inte anvinder mig av gdngse material kan jag heller inte sdga att jag kommer att anvéinda mig av

gingse metod, med vilken jag menar traditionell juridisk metod.”® T

stéllet har jag valt att inleda
undersokningen med ett kapitel av historisk och deskriptiv karaktér, delvis for att ge ldsaren en
forstaelse for manga av de nyckelbegrepp som ér centrala i diskursen om CSR och delvis for att

kontextualisera Global Compact som sédant.

I “Rittsvetenskap for uppsatsforfattare” skriver Claes Sandgren att: ~Argumentationen star i
centrum fér ett typiskt réttsvetenskapligt arbete”” Den storsta delen av mitt arbete utgér frén de
texter som producerats inom ramarna for FN och som utgor den principiella och materiella sub-
stansen i Global Compact. Aven om detta material inte i sig utgor lagtext si far det betydelse for
den legala kontext som i &vrigt rader for aktiebolaget generellt och aktiemarknadsbolaget speci-
ellt. Man kan sdga att argumentationen dr mitt frimsta verktyg och min ansats ar att med
nimnda material askadliggora de aktiebolagsrittsliga granserna. Till min hjdlp for att forstd och
tolka detta material anvénder jag som sagt i forsta hand akademiska artiklar och bocker forfat-

tade ur ett juridiskt perspektiv.

For att forankra min undersokning har jag valt att exemplifiera delar av utredningen genom att
visa hur foretag tillimpar innehallet i Global Compact. Jag har valt att hilla mig till tva foretag,
Volvo fran Sverige och BP fran England. Volvo ér intressant dels for att det 4r svenskt, men

ocksa for ett det ir ett av vérldens storsta foretag. Ocksé BP ér hor till vérldens storsta foretag.*

% Se Sandgren, s 36-38.

% Se Sandgren, s 39.

3% Bade Volvo och BP tillhér ‘FT500’, vilket 4r Financial Times arliga lista 6ver de 500 storsta bolagen i virlden:
“The companies are ranked by market capitalisation — the greater the stock market value of a company, the higher

its ranking.” Se Ovrigt: Dullforce,| http://www.ft.comvintl/cms/s/’2/1516dd24-9d3a- 11€0-997d-

00144feabdcO.html#axzz1dgj SScn e?fdr citatet och Ovrigt: FT Global 500 2011,{ http://media.ft.com/cms/33558890-
98d4-11e0-bd66-00144feab49a.pdf|for en fullsténdig lista (2011) 6ver de 500 bolagen.
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BP ir dessutom ett foretag som efter oljekatastrofen 2010 blivit ifrdgasatt med anledning av
deras ansvar for verksamhetens paverkan pa miljon. Sammantaget &r det tva kinda foretag, med
skilda verksamheter sdvil som skilda nationaliteter. Jag dr emellertid medveten om att jamforel-
sen dr grund och inte &mnad for att dra nigra mer specifika slutsatser. I stillet dr avsikten att
uppmérksamma ldsaren péd det faktum att Global Compact inte endast ar ett teoripaket, utan en

del av vardagen for ett par av vérldens storsta foretag.

4 Bakgrund till granskningen

Som en bakgrund till den kommande granskningen av de juridiska grunderna redovisas i det har

avsnittet inneborden av begreppet CSR samt strukturen for och framvéxten av Global Compact.

4.1 Corporate Social Responsibility i korthet

"Det finns ett 6kat tryck pa féretagen att respektera ménskliga réttigheter, grundl&ggande ar-
betsréttsprinciper och grundldggande miljdstandarder oavsett var i vérlden de verkar. Man
talar om att féretagen har ett socialt ansvar, Corporate Social Responsibility, CSR™'

Uppsatsen fokuserar pa foretags ansvar i relation till de normer inom FN som dr hinforliga till
minskliga réttigheter. Det dr darfor viktigt att oversiktligt redogora for framvéxten av den be-
greppsapparat som ofta brukar anvindas nér man pratar om foretagsansvar. Forst och fraimst kan
man konstatera att det finns manga olika begrepp, termer, teorier och metoder som har utveck-
lats 1 sammanhanget. Det dr emellertid mycket vanligt att bade foretag, akademiker och intres-
segrupper anvinder begreppet CSR som ett internationellt och dvergripande samlingsnamn for
ett och samma fenomen, men som kan komma att ha olika betydelse beroende pa vilket per-
spektiv man har.** Aven om begreppet CSR sigs ha emanerat ur boken "Social Responsibilities
of the businessman™ frn 50-talet, 4r det under 60- och 70-talen som begreppet fir en sddan
innebérd att man kan tala om ett fenomen eller rorelse®®. Det dr huvudsakligen frén USA som
den idéhistoriska skildringen av CSR kommer.” Idag aterfinns emellertid idéerna i de flesta
sammanhang som ror storre foretag, oavsett deras nationalitet. Det dr genom skilda intresse-
grupper, med olika sakfrdgor sdsom konsumentfragor, medborgerliga rittigheter, miljofragor

och kvinnorittsfragor, som kraven pa foretagsansvar borjar vixa fram.*® Samtidigt som CSR blir

3! Se Ovrigt: Svenskt néringsliv,[ http://www.svensktnaringsliv.se/fragor/csr/csr-ansvar sfullt-
|foretagande 12246.html

32 Se Freeman & Reed, s 90 och Valor s 193-194.

33 Se Bowen.

3 Se Carroll, “The Pyramid of Corporate...”, s 39 och Freeman & Reed, s 90.

%> Se Carroll, “Corporate Social Responsibility...”, s 268.

3% Se Freeman & Reed, s 90.
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ett allt starkare slagord pé faltet sd vixer det ockséd fram ett akademiskt intresse for begreppet.
Déarmed utvecklas ocksa modeller for hur ett samhélleligt ansvar kan systematiseras och imple-

menteras i foretags styrning.>’

Fran bolagsbranschen sjdlv viaxer en kritik gentemot CSR och svarigheten i att praktiskt tilldmpa
ett innehall som upplevs spretigt och skiftande. Ytterligare en kritik som bolagsbranschen fram-
for ar det akademiska ursprunget och det hot som CSR upplevs innebdra mot den privata dgan-
derdtten. Under 90-talet utvecklar darfor branschen, eller praktikerna sjilva, termen Corporate
Citizen (CC).*® Om anhiingare av CSR menar att samhilleligt ansvar och foretagande star i ett
slags motsatsforhéllande dér yttre krafter behdvs for att reglera foretags agerande, sa menar fo-
retrddare for CC att det dr en uppgift som foretag klarar att 16sa pa egen hand. Genom att be-
trakta sig sjdlv (bolaget) som ett sjilvklart inslag i samhillet skapas en sjdlvbild av bolaget som
en medborgare bredvid andra medborgare. Tillsammans skapar de olika medborgarna ett an-

svarsfullt samhélle dir de alla dr beroende av varandra genom 6msesidiga och sammanhéngande

behov.*’

Trots det, eller kanske beroende pa att begreppet brukas av sd manga olika aktérer med skilda
agendor, 4r det inte helt enkelt att finna en enhetlig definition av vare sig CSR eller CC.*° For att
anda sortera ut vissa grundldggande komponenter kan det vara belysande att plocka ut ett antal
definitioner for att pé sé vis skapa ett relevant innehall. Till att boérja med utgér CSR det dldre av
de tvd begreppen och dr ockséd det begrepp som ofta anvénds som en vergripande term omfat-

tandes CC och andra begrepp.

Som ovan ndmnts anges en amerikansk ekonom vid namn Howard R. Bowen vara den som pé
50-talet gav upphov till begreppet CSR genom sin bok ”Social Responsibilities of the Busi-
nessman.”’ T Bowens kolvatten foljer snart andra forfattare som bidrar med olika forsok att
bestimma inneborden av CSR. T.ex. skriver William C. Frederick pa 60-talet att “[s]ocial re-
sponsibility in the final analysis implies a public posture toward society’s economic and human
resources and a willingness to see that those resources are used for broad social ends and not
simply for the narrowly circumscribed interests of private persons and firms”.*

7 Se Valor, s 194.

¥ Se Valor, s 193f.

3% Se Matten, Crane & Chapple, s 111.

%0 Se Matten, Crane & Chapple, s 111 och Valor, s 191.
*I'Se Bowen.

* Se Carroll, “Corporate Social Responsibility...”, s 271.
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Ett forsok till definition pa 70-talet lyder: “For purposes of this discussion it (CSR) refers to the
firm’s consideration of, and response to, issues beyond the narrow economic, technical, and
legal requirements of the firm. [...] It means that social responsibility begins where the law

mds, 143

Pa 80-talet definierade Thomas M. Jones CSR pa foljande sétt: “Corporate Social Responsibility
is the notion that corporations have an obligation to constituent groups in society other than
stockholders and beyond that prescribed by law and union contract. Two facets of this definition
are critical. First, the obligation must be voluntarily adopted [...]. Second, the obligation is a
broad one, extending beyond the traditional duty to shareholders to other societal groups such

as customers, employees, suppliers, and neighboring communities.”*

Ovan angivna citat utgdr endast ett fital av en stor méngd definitioner som finns pad omrédet.
Urvalet representerar likvél ett antal grundlaggande faktorer inom CSR. De visar ocksé att trots
de artionden som skiljer forfattarna ar, finns vissa gemensamma niamnare som binder dem sam-
man. Dessa gemensamma ndmnare bidrar till att skapa ett monster som det finns anledning att
uppméirksamma i en kontextualisering av CSR. Till att borja med sa utgar CSR visserligen frdn
att foretag har ett ekonomiskt ansvar, men att det inte &r det enda ansvaret som foretag har. Fo-
retag har ocksé ett samhéilleligt ansvar som gér utover det eventuella ansvar som aldggs foretag
enligt lag. Ansvaret maste bygga pé frivillig basis och det ska vara ett brett ansvar som endast
begridnsas av varje foretags egen rickvidd. Pa sd vis skapas inte bara en bild av ett omfattande
ansvar utan ocksa en bild av den som bér ansvaret. I likhet med en fysisk medborgare som i var-
dagens alla situationer brukar sitt sunda fornuft, maste ocksa foretag avgora hur langt och hur
djupt just deras ansvar ska stricka sig. I det ligger inte bara medborgarskapet, utan det goda

medborgarskapet.*

En framtradande forskare pa omradet dr professor Archie B. Carroll som 1979 utvecklade den sa
kallade CSR-pyramiden.*® Den har Carroll ocksd fortsatt att vidareutveckla, bland annat i en
artikel frdn 1991. Pyramiden ar fyrdelad och star pd en bas av ekonomiskt ansvar, ett ansvar att
tjdna pengar. Dérefter kommer det legala ansvaret, alltsa att bolaget bedriver en verksamhet som
héller sig inom lagens ramérken. Detta &r en foljd av det sociala kontraktet, d.v.s. den Gverens-

kommelse som i grunden rader mellan bolaget och samhillet.*” Den tredje stenen i pyramiden

# Se Carroll, “Corporate Social Responsibility...”, s 277.

* Se Carroll, “Corporate Social Responsibility...”, s 284.

Qe Valor, s 195 och Carroll, “The Pyramid of Corporate...”, s 44 ff.
* Se Carroll, “The Pyramid of Corporate...”, s 42.

*7'Se Carroll, “The Pyramid of Corporate...”, s 40-41.
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utgors av det etiska ansvaret. Det etiska ansvaret interagerar med det legala ansvaret och med-
verkar till att utveckla nya lagar och restriktioner.* Den sista och Gversta stenen i pyramiden
representerar det filantropiska ansvaret. Det dr ett onskvirt ansvar, men hianger inte nodvandigt-
vis samman med det etiska ansvaret. Det etiska ansvaret dr snarare en kodifikation av vad sam-
héllet generellt anser vara etiskt/moraliskt riktigt, t.ex. att inte stjéla. Det filantropiska ansvaret
gér utover detta och fullgdrs t.ex. genom att skiinka tid, pengar eller annat till vissa &ndamal; att

helt enkelt vara en god medborgare — ”Be a good corporate citizen™*

Slutligen en definition av CSR idag sdsom den

PHILANTHROPIC . .. .
Responsibilities formuleras av Europeiska Kommissionen: “... a
od . . :
B concept whereby companies integrate social and
to the community; . . . .
improve quality of life. environmental concerns in their business op-

ETHICAL erations and in their interaction with their
Responsibilities
ia 2750

o— stakeholders on a voluntary  basis.
Obligation to do what is right, just, . . . . .
and fair. Avoid harm. Sammanfattningsvis foljer med CSR en historia

—_— som loper dver mer an ett halvt &rhundrade. Inom
Responsibilities . .
ramarna for den hir uppsatsen finns endast

Obey the law.
Law is society's codification of right and wrong. . o . . .
R P men g utrymme att goéra ndgra nedslag i denna historia.
Det ger dnda en bild av ett fenomen som genom
ECONOMIC
Responsibilities o o .. . . .
L aren Okat 1 intresse och dir en utveckling fors
Be profitable.
The foundation upon which all others rest. framﬁt béde inom intressegrupper och inom

51
Sacedih EShepypari bolagsbranschens egna led.

Inom ramarna for CSR har det ocksd kommit att vixa fram en médngd andra begrepp som pé
olika vis knyter an till varierande delar av CSR. Ett par exempel dr Corporate Social Perfor-
mance”’, Corporate Social Responsiveness™ och Shared Value®®. Inte minst syftar dessa nya
begrepp till att systematisera, operationalisera och utvirdera. Dessa begrepp kommer inte att

utforskas ndrmare 1 den hir uppsatsen.

* Se Carroll, “The Pyramid of Corporate...”, s 41.
¥ Se Carroll “The Pyramid of Corporate .S 42.

rights_ and_work orqanlsatl on/n26034_en.ht
> Se t.ex. Ovrigt: Almgren,|htto://www.svd.se/naringsliv/de-satter-press-pa-borsens-jattar_3483843.svd| for en
artikel i SvD, “De siitter press pa borsens jittar”: 13 stordgare pa Sockholmsbérsen gar idag samman i en ovanlig
aktion for att sétta press pa borsens jéttar nar det géller miljé- och sociala fragor i verksamheten.

32 Se Carroll, “The Pyramid of Corporate...”, s 40.

> Se Valor, s 191.

** Se t.ex. Porter & Kramer.
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4.2 Grunderna for The UN Global Compact

“I propose that you, the business leaders ..., and we, the United Nations, initiate a global com-

pact of shared values and principles, which will give a human face to the global market.”

I januari 1999, talar den davarande generalsekreteraren for FN, Kofi Annan, till varldens ledare
pa World Economic Forum 1 Davos. Annan menar att den globaliserade marknaden é&r splittrad i
en méngd olika samhéllen och politiska system, vilka saknar gemensamma vérderingar pa om-
rdden som beror manskliga réttigheter, arbetsvillkor och miljonormer. Det fér till foljd att vissa
delar av virlden kommer att utvecklas och frodas pa bekostnad av andra delar. Ett sadant for-
hallningssédtt dr inte héllbart och kommer s& smaningom att innebdra stora nackdelar f6r den
globala marknaden i helhet. Eftersom vérldsekonomin blir allt mer global maste ocksé de un-
derliggande virderingarna folja den utvecklingen. Foretag med hemstater’® som uppritthaller
minskliga rattigheter, rimliga arbetsvillkor och goda miljoval bor dérfor se till att verka for att
dessa principer implementeras ocksé i sadan verksamhet som de bedriver i andra ldander, speci-
ellt sidana dir grundnormer och skyddsnit dnnu sd ldnge inte tillhandahélls eller regleras pa
statsniva. Kofi Annan menar att foretag kan verka for detta gemensamma mal pa i huvudsak tva
satt. Dels kan foretag agera inom ramarna for sina respektive politiska arenor och péaverka sina
egna regeringar att utdka FN:s resurser att agera pa omradet. Dels kan de foretag som verkar pd
global niva och framfor allt i linder med instabila villkor, utveckla egna uppforandekoder till
ledning for verksamheten. Genom att anta en global och universell viardegrund for en sddan kod,

kan foretag bidra till att skapa en mer jimlik marknad med en gemensam grundstandard.”’

Ar 2011 har det gemensamma initiativ som Kofi Annan efterfrigade utvecklats till ett ”globalt
avtal” som bygger pa tio principer hinforliga till ménskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo och
anti-korruption. Det forsta av Global Compacts tva huvudsakliga syften dr att inforliva dessa
principer 1 foretagsverksamhet vérlden dver. Det andra syftet med Global Compact ér att fram-
kalla handlingar och processer till stod for FN:s alltid pagdende och grundlidggande arbete med
olika virldsfragor.”® Samtliga tio principer bygger pa deklarationer och konventioner som redan
antagits genom internationella Gverenskommelser och ocksé ratificerats av medlemmar i FN.>

Det ger Global Compact en normativ slagkraft trots att den dr icke-bindande och den far ocksa

55 Se United Nations: Pressrelease SG/SM/6881,

| http: //www.un.or o/News/Press/docs/1999/19990201.sgsmb881.html)

>0 Se Bilaga 1: Begreppsforklaring.

57 Se United Nations: Pressrelease SG/SM/6881,

| http://www.un.org/News/Press/docs/1999/19990201.5gsm6881. html

*¥ Se Global Compact: httE://WWW. unaloba/co@act.or§/AboutTheGC/indexhtml|

>? Se Global Compact:|htto://www.unglobalcompact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/index.htrm]
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en moralisk styrning. Férutom den moraliska styrningen finns ocksé en fysisk ledning av Global
Compact. Denna ledning dr uppdelad i sex olika enheter som alla har olika roller. I de olika en-
heterna samarbetar foretrddare for FN med foretradare bade fran foretag sjdlva och fran olika
intressegrupper i samhéllet. Eftersom Global Compact i grunden bygger pa frivilliga initiativ har
ett ramverk tagits fram i syfte att undanrdja onddig byrékrati och i stéllet framja ett aktivt delta-

gande.®

Ett atagande i Global Compact sker alltsa pa frivillig basis och medlemskapet dr heller inte le-
galt bindande i géingse mening.®’ Foretag riskerar med andra ord inga sanktioner for avtalsbrott
om de inte uppfyller vissa villkor. Som vi ska se langre ned i detta avsnitt sa finns emellertid en
risk att som medlem uteslutas. For att fa delta med sitt foretag krévs att det dr verksamhetens
hogsta ledning som skriver under ansokan om medlemskap. Det ska sékerstilla att Global Com-
pacts tio principer integreras i bolagets dagliga arbetsordning och inga i beslutsprocesser pa alla
nivder, fran den hogsta till den ldgsta. Ett medlemskap 6ppnar direfter upp for ett globalt utbyte
med andra foretag, olika intressegrupper, regeringar samt FN:s olika organ. Pa sé vis skapas ett
globalt nidtverk med allmént erkdnda system “for the development, implementation, and disclo-

sure of environmental, social, and governance policies and practices”*

. Utveckling ska alltséd
ske genom samarbete, implementering genom integrering och kontroll genom offentlig redovis-

ning.

For att Global Compacts principer inte bara ska bli honnorsord maste medlemmarna ldmna en
arlig rapport dér de redovisar vilka atgirder som vidtagits for att implementera de tio princi-
perna och i 6vrigt vilket arbete som gjorts for att stodja FN:s grundldggande dndamal. En sadan
rapport, en sd kallad ”’Communication on Progress” (COP), ar avgorande for om foretag i ldng-
den tillats behélla sitt medlemskap.®® Global Compact foretar inte ndgon egentlig utvirdering av
de respektive medlemmarna, utan har istillet skapat ett system som skiljer dem at beroende pa
vilken typ av COP de ldmnar. For att en COP ska godkédnnas och en medlem registreras som
aktiv, mdste COP:en uppfylla vissa minimikrav. Gor den inte det kommer medlemmen att ges
en tolv manaders laroperiod, under vilken en uppdaterad och forbéttrad COP maste ldmnas. An-
nars blir medlemmen utesluten helt och héllet. En medlem kan ocksa vélja att ldimna en COP
som Overstiger grundldggande krav och diarmed registreras som en avancerad medlem. Syftet

med systemet dr dirmed inte att Global Compact ska avgora huruvida ett foretag uppfyller sitt

% Se Global Compact:[http://www.unglobal compact.org/About TheGC/The_Global _Conpact_Board/index.htrm
5! Se Global Compact:|htto://www.unglobalcompact.org/docs/news_events/8.1/after _the signaturepof] s 7.

%> Se Global Compact:|http://www.unglobal compact.org/docs/news_events/8.1/GC_brochure_FINAL.pdf] s 3.
53 Se Global Compact:|htto://www.unglobalcompact.org/COP/frequently_asked_questions.htmi
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arbete med CSR, utan i stillet forma foretag att kommunicera s att eventuella intressenter

o o o - 4
sjdlva kan avgdra om si gjorts.®

4.2.1 Exempel — Volvo och BP
Global Compacts genomslag illustreras av uttalanden frdn de internationella foretagen Volvo

och BP.

“At Volvo Group we consider the culture we nurture and the behavior we encourage to be
aligned with the spirit of the Global Compact. In 2003, we introduced the Volvo Group Code of
Conduct based on the principles of the Global Compact. ”* Citatet dr hdmtat fran Volvo Groups
hemsida dir ocksd Global Compacts logotyp presenteras. Det visar Volvos officiella stod for
initiativet. Ocksa pa BP:s hemsida har man offentliggjort sitt medlemskap i GC, om é&n inte lika
exklusivt som hos Volvo. ”We are signatories to a number of voluntary agreements with impli-

cations for specific aspects of human rights, including the UN Global Compact ...

4.3 Global Compactstio principer

Med de tio principerna vill man vidja till foretag varlden dver att ta till sig de principer som ar
tillimpliga pa just deras verksambhet, och vidta de tdnkbara atgérder som behdvs for att uppfylla
deras syften.” Nir Kofi Annan forsta gdngen talade om ett globalt samarbete 1999 i Davos, var
ett av hans argument till varfor just dessa skyddsomriden skulle inga, att de redan hade en fast
status som internationellt erkdnda grundvirden.®® Grundvalarna for de tio principerna ér séledes

hidmtade fran foljande internationella konventioner och deklarationer:

e The Universal Declaration of Human Rights

e The International Labour Organization's Declaration on Fundamental Principles and
Rights at Work

e The Rio Declaration on Environment and Development

e The United Nations Convention Against Corruption®

De tio principerna kommer nedan att redovisas sd som de formulerats i engelsk overséttning,

vilket dr ett av FN:s sex officiella sprdk. Engelskan &r dessutom ett av de tva arbetsspraken inom

.bp.convsectiongenericarticle800.do ?categoryl d= 9036 198& contentl d= 7066931
57 Se Global Compact:|htto://www.unglobalcompact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/index.html
5% Se United Nations: Pressrelease SG/SM/6881,
http://www.un.org/News/Press/docs/1999/19990201.sgsmb881. html

® Se Global Compact:[http://www.unglobalcompact.org/About TheGC/ TheTenPrinciples/index.html)
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FN. Den svenska dversittning som finns tillgénglig p4 regeringskansliets hemsidor’® avviker
nagot i sin dversittning i en jaimforelse med den engelska, frimst med avseende péa princip ett.
Den engelska Overséttningen som redovisas nedan dr den version som publicerats pa ett flertal
stillen pa FN:s egna websidor. Det dr dessutom den version som vanligen &r refererad eller 1an-

kad till pa de internationella bolagens hemsidor.

Human Rights

Principle 1: Businesses should support and respect the protection of internationally
proclaimed human rights; and

Principle 2: make sure that they are not complicit in human rights abuses.
% P
Labour

Principle 3: Businesses should uphold the freedom of association and the effective
recognition of the right to collective bargaining;

Principle 4: the elimination of all forms of forced and compulsory labour;

Principle 5: the effective abolition of child labour: and

Principle 6: the elimination of discrimination in respect of employment and occupation.
Environment]|

Principle 7: Businesses should support a precautionary approach to environmental
challenges;

Principle 8: undertake initiatives to promote greater environmental responsibility; and

Principle 9: encourage the development and diffusion of environmentally friendly
technologies.

Anti-Corruption

Principle 10: Businesses should work against corruption in all its forms, including
extortion and bribery.

Figur 1 Global Compacts tio principer.”!

De tva forsta principerna, som dr direkt knutna till deklarationen om ménskliga réttigheter
(UDHR), kommer nérmare att utredas i kapitel 6.

44 Sammanfattning

Sammanfattningsvis utgor Global Compact ett frivilligt samarbete mellan i forsta hand FN och
vérldens internationellt verksamma bolag. “First, the obligation must be voluntarily adopted.”"”
Global Compact omfattar inte nagra legalt bindande forpliktelser och ska inte agera tillsyns-
myndighet eller i egenskap av nadgot bemyndigande tvinga fram en efterlevnad. /t means that

social responsibility begins where the law ends.””

0 Se Ovrigt: Regeringskansliet,[ htto:/www.sweden.qov.se/sb/d/10894/a/109941

! Se Global Compact:[Attp://www.unglobalcompact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/index.htm]
72 Se Carroll, “Corporate Social Responsibility...”, s 284.

7 Se Carroll, “Corporate Social Responsibility..., s 277.

20

I andra hand utgér Global Compact ett nit-



http://www.sweden.gov.se/sb/d/10894/a/109941
http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/index.html

verk mellan foretag och intressegrupper som tillsammans skapar ett forum for utbyte och ut-
veckling. Med Global Compacts tvé syften som sténdiga ledstjdrnor ska marknadens aktorer pa
ett oppet och arligt sétt framja héllbarhet och ett gott medborgarskap. ... a public posture to-
ward society’s economic and human resources...”* For att uppna det "goda” medborgarskapet
pekar den moraliska kompassen alltid mot fyra angivna konventioner och deklarationer. Fore-
tags samhéllsansvar har ddrmed en bestimd och universell riktning. ... not simply for the nar-
rowly circumscribed interests of private persons and firms.””> Graden av ansvar beror emeller-
tid pa foretag sjilva och vilken verksamhet man bedriver samt i vilket samhélle som verksam-
heten dr beldgen. Ansvaret kan dérfor variera frn foretag till foretag, men ska alltid omfatta
hela den sfiir $ver vilken foretags paverkan och inflytande spinner sig.”® Det innebir att foretags
ansvar kan komma att stracka sig langt bortom bolagets egna aktiedgare. ”Second, the obligation
is a broad one, extending beyond the traditional duty to shareholders to other societal groups

such as customers, employees, suppliers, and neighboring communities™’’

Sammantaget ldggs ett ansvar péd virldens foretag som striacker sig bortom det pekunidra vinst-
intresset. Grunderna for detta krav pa ansvar ér trots det inte sjdlvklara. Som ett forsta steg i
granskningen av grunderna for Global Compact kan man fraga sig vilka de olika aktorerna &r

och hur den normativa spelplanen egentligen ser ut. Dessa fragor berors 1 foljande kapitel fem.

5 Bolaget, individen och medborgaren

Frigan om foretags samhilleliga ansvar har hittills handlat om foretags skyldigheter gentemot
externa aktorer och vilka dessa aktorer kan vara. Hur ser dé skyldigheterna ut utifran ett internt,

aktiebolagsrittsligt perspektiv och hur karaktériseras bolaget 1 en samhallelig kontext?

5.1 Det aktiebolagsrattdiga systemet

”... marknadsekonomins odvertréffade férmaga att skapa allt béittre varor och tjdnster till allt
ldgre priser, till vésentlig del bygger pa ett av marknadsekonomins viktigaste verktyg, (det
bérsnoterade) aktiebolaget, med styrelse och foretagsledning, med en spridd aktiedgarkrets

1578

utan personligt ansvar, och med grundldggande syfte att bereda aktiedgarna vinst.

Global Compacts ideologi, syften och visioner dr som vi sett inte ndgot nytt pafund. Grundlag-

gande villkor och antaganden aterspeglar tydligt huvuddragen i en historisk utveckling mot olika

™ Se Carroll, “Corporate Social Responsibility...”, s 271.

> Se Carroll, “Corporate Social Responsibility...”, s 271.

76 Se Global Compact:[htto://www.unglobalcompact.org/docs/news_events/8_1/after_the_signaturepdf] s 11.
77 Se Carroll, “Corporate Social Responsibility...”, s 284.

¥ Se Beyer, s 105.
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ansatser till modeller for sjdlvreglering. Men vem ar egentligen den eller de som ska utfora
dessa handlingar; dr det bolaget, Vd:n, styrelsen eller kanske bolagets dgare? Bolaget dr en juri-
disk person som till skillnad fran en fysisk person inte existerar annat &n genom olika juridiska
pabud.” Villkoren for detta kan dessutom skilja sig &t i olika linder. Att medverka i Global
Compact skapar forvantningar, bade hos aktiedgare och hos berdrda intressegrupper. En aktiea-
gare 1 ett aktiebolag kan dock ha en dverordnad forvéintan, ndmligen att de beslut som bolagets
ledning fattar dr forenliga med huvudregeln i svensk aktiebolagsritt, vilket dr det legala vinst-

281

syftet.** Bolagets verksamhet ska syfta till att “ge vinst till férdelning mellan aktiedgarna™",

inte till bolagets ledning eller ndgon annan.

Det ar 1 detta spanningsforhdllande mellan ledning och dgare som aktiebolagets huvudsakliga
intressekonflikt ligger. Med det menas att bolaget leds av en bestimd bolagsledning och inte av
bolagets dgare. * I vissa fall 4r ledningen ocksé aktiedgare, men ju storre bolaget dr desto mer
spridd &r vanligen ocksé aktiedgarkretsen. Inte minst i borsnoterade bolag dr den anonyme och
manghovdade dgaren en forutsittning for aktiebolagets ekonomiska tillvédxt. Det dr inte ovanligt
att en aktiedgare idag inte 4r mer dn en kortvarig investerare i en verksamhet som hon egentligen
inte kan ndgonting om. Vad dr det d& som hindrar ledningen att styra bolaget i ledningens in-
tresse och inte dgarens. P4 50-talet skriver Berle och Means i en numera klassisk bok om det
moderna foretaget bland annat det hir: “The ‘owner’ of industrial wealth is left with a mere
symbol of ownership while the power, the responsibility and the substance which have been an
integral part of ownership in the past are being transferred to a sgparate group in whose hands

lies control.”®*

Konflikten ar alltsd bade internationell och vilkédnd sedan lénge, vilket har resulterat i ett ganska

6

komplicerat rittssystem.*® Berle and Means inleder ovan angivna bok s& hir: “... grown to

tremendous proportions, there may be said to have evolved a ’'corporate system’ ... which has
attracted to itself a combination of attributes and powers, and has attained a degree of promi-

9585

nence entitling it to be dealt with as a major social institution.”” For ett borsnoterat bolag i syn-

nerhet finns ett antal regler och regelverk pé olika nivder som tagits fram for att skapa en trygg-

7 Se t.ex. 2:4 ABL.

%0 Se Bergstrom & Samuelsson, s 16.

*''Se 3:3 ABL.

%2 Se Bergstrom & Samuelsson, s 18-19.

8 Se Berle & Means, s 68.

8 For aktiemarknadsbolaget ska inte bara ABL foljas, men ocksa regler som giller for de reglerade marknader dir
de agerar samt olika koder och édgarpolicys.

% Se Berle and Means, s 1.
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het pa marknaden och forhindra att bolagets syfte missbrukas.® I detta rittssystem finns ocksa
goda exempel pa sjidlvreglering, vilka medverkat till att etablera affirsetiska regler. Nagra
svenska exempel dr bland annat Aktiemarknadsndmnden, AMN, och Kollegiet f6r svensk bo-
lagsstyrning (varvid den senare bland annat handlagger fragor som tidigare skoéttes av Naringsli-
vets Borskommitté, NBK). Emellertid finns en grundldggande skillnad mellan dessa initiativ
och Global Compact. Kollegiet for svensk bolagsstyrning har till uppgift att ”véarda och vidare-
utveckla” den svenska koden for bolagsstyrning, vilken syftar till att komplettera aktiebolagsla-
gen 1 fradgor om bolagsstyrning och med aktiedgarnas intressen i fokus. Koden behandlar inte
"frédgor om bolagets férhéllande till évriga intressenter”™’. Det innebir i praktiken alltsi inte
nagon avvikelse fran bolagets vinstsyfte sisom det stadgas i aktiebolagslagen. P4 samma sétt
innebdr AMN:s verksamhet en forstirkning av befintlig lag och reglering. Nagot utrymme att
paverka aktiebolagets grundldggande form och uppbyggnad finns ddrmed inte. Skillnaden mel-
lan dessa nationella organ och Global Compact dr sdledes att den senare saknar en i grunden

gemensam aktiebolagsrittslig norm att utga ifran.

5.2 Manskliga rattigheter och medborgerliga rattigheter
“Human rights are universal and belong to everyone equally. ... The fundamental nature of
these provisions [Universal Declaration of Human Rights] means that they are now widely re-

garded as forming a foundation of international law.”™®

Global Compact arbetar med att implementera fyra olika skyddsomraden i internationella bolags
verksamhet. Av dessa fyra skyddsomraden ar kanske ménskliga rattigheter det omrade som mest
tydligt brukar forknippas med den offentliga statsapparatens ansvarsomrade och som en del av
folkratten. Folkritten bygger pa 6verenskommelser mellan likvérdiga stater, det finns alltsa inte
nigon gemensam konstitution som styr dver en sddan dverenskommelse. Det gar ddrmed inte att
konstruera straff- och kontrollsystem pa samma villkor som i nationella rittssystem dér sadana
maktgrepp legitimeras genom konstitution eller grundlag.®® Folkrittsliga Gverenskommelser
bygger 1 stéllet pa att varje stat viljer att folja och medverka till en gemensam utveckling av de
internationella &verenskommelserna.” 1 preambeln till The Universal Declaration of Human
Rights (UDHR) star det t.ex. att: *“ ... every individual and every organ of society, kegping this

Declaration constantly in mind, shall strive,..., to secure their universal and effective recogni-

% Se Beyer, s 108.

%7 Se Svensk kod fér bolagsstyrning och punkt 5 - Kodens innehall och form.

% Se Global Compact:[http://www.unglobal compact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/humanRights. htm]
% Se Dixon, s 6-7.

% Se Dixon, s 13.
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tion and observance ...""°"

UDHR ir inte ett lagligt bindande dokument i sig, det &r snarare en
sorts viljeyttring. °* Fér att den enskilda staten ska bindas krévs att innehallet omformas till kon-
ventioner som sedan ratificeras’. En sédan ratifikation binder emellertid inte landets foretag.
Oavsett de formella forbindelserna till UDHR sa har deklarationen dnda kommit att fa ett sddant
moraliskt genomslag att vissa artiklar i praktiken ses som generellt och internationellt bindande
principer.” Det finns t.ex. ett antal domar fran International Court of Justice (ICJ) dir domaren
refererat till delar i UDHR med hinvisning till dess betydelse som giltig sedvaneritt.”> S dven

om UDHR inte formellt dr bindande for foretag, visar det att dess principer dnda kommit att fa

viss sjilvstiandig betydelse for ménga av FN:s medlemsstater sdsom styrande végledning.

“Human rights remain one of the most challenging areas of corporate citizenship.” *° P4 grund
av att foretag allt som oftast forknippas med begreppet “medborgare” eller “medborgarskap”
kan det vara relevant att titta lite nirmare pa innebdrden av detta begrepp. A ena sidan antyder
bruket av begreppet “medborgarskap” att foretag dr en bland alla andra individer i samhéllet,
med samma rittigheter och skyldigheter. A andra sidan forefaller det som att medborgaren har
alldeles speciella skyldigheter om den ir ett foretag. Med medborgarskap kan forstis det juri-
diska band som knyter en individ till en nationalitet med vissa bestdmda réttigheter och skyl-
digheter till foljd. Medborgarskap kan ocksa ses som ett mycket vidare begrepp format av en
global utveckling av det moraliska och etiska vérldssamhillet.”” Det 4r den senare forstaelsen av

begreppet som dr relevant i det har sammanhanget.

Om man tittar ndrmare pa de typer av rittigheter och skyldigheter som omfattas av medborgar-
skaps-begreppet, har den indelning som gjordes av T.H. Marshall pa 50-talet fortfarande hangt
kvar som en relevant modell for det moderna, liberala samhillet.”® Marshalls modell omfattar tre
typer av rittigheter; civila, sociala och politiska. Civila réttigheter bestir av sdidana som dr nod-
vandiga for att uppritthilla personlig frihet, sdsom yttrandefrihet, 4ganderétt och ritt till lag och

avtal. De politiska rittigheterna star for ritten att delta i och utova politisk makt. Med sociala

°! Se UDHR, Preambeln. Finns tillginglig pa[http://www.un.org/en/documents/udhr/] Se iven avsnitt 6.4.

2 Qe Smith, s 37 samt Ovrigt: Regeringskansliet,| htfp://www.manskligarattigheter.qov.se/extra/pod

|/?module_instance=3& | ”’Konventioner och protokoll blir juridiskt bindande genom att staterna uttryckligen
férklarar sig bundna av dem, medan férklaringar och deklarationer utgdr politiska forpliktelser.”

3 Se Ovrigt: Regeringskansliet,[ htto://www.manskligar attigheter.qov.se/extra/pod/?id=3& module_instance
|=3&action=pod_show&navid = 1& sub_navid=3& subnavinstance=3|

** Se Smith, s 37.

% Se Jayawickrama, s 40.

% Se Global Compact:[htto://www.unglobalcompact.org/Issues’human_rights/index.htrml]

°7 Se Salvaris, s 77.

% Se Matten, Crane & Chapple, s 114.
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rittigheter avses ritt till utbildning, sjukvard och 6vrig vélfard.” Civila rittigheter brukar
betraktas som negativa rattigheter medan sociala réttigheter betraktas som positiva. Med nega-
tiva rittigheter menar man att individen méste skyddas frdn évergrepp av en starkare part och
med positiva réttigheter att individen har rétt att erhalla skydd avsamma part. Denna andra part
brukar traditionellt sett vara staten. Overfort pa juridiska associationer kan vissa problem uppsta
da en juridisk person svarligen kan anses vara bdrare av varken sociala eller politiska rattig-

heter.'®

Eftersom staten traditionellt sett haft en nddvindig roll att spela i sammanhanget s& har med-
borgarskapet ocksa forenats med en viss territoriell begransning, ndmligen den suverdna sta-
tens.'’’ P& grund av globaliseringen har dock det traditionella medborgarskapet kommit att
forsvagas med anledning av att ménga av dagens civila, sociala och politiska handlingar utfors
bortom de traditionella grinserna for den suverdna staten och dess maktsfar. I denna nya verk-
lighet har vixt fram ett alternativt sdtt att betrakta bolaget i relation till begreppet medborgar-
skap. Man kan t.ex. hdvda att bolagets roll i samhéllet inte ska jamforas med den fysiska med-
borgaren och alla de rittigheter och skyldigheter som ett sddant medborgarskap medfor, utan
snarare med den roll som traditionellt innehas av staten /i relation till medborgaren. Det innebér
att bolaget i en samhéllelig kontext utgér en sddan maktfull aktor att dess skyldighet snarare ar
att skydda sina respektive intressegrupper.'®® Dessa intressegrupper blir da i vid mening bolagets
medborgare. I detta skydd ligger dock inte nagra parlamentariska garantier for att skyddet ar
”gott” och kan heller inte ifragasittas pa allmdnna grunder. Och vad hinder om bolaget likvi-
deras?'” S dven om begreppet ’citizen’ anammats av de stora foretagen sa finns anledning att
stanna upp och fundera Gver vilka réttigheter och skyldigheter detta medborgarskap omfattar
och till vilket syfte. Det dr avgorande for begreppets verkliga giltighet.

5.2.1 Exempel — Volvo och BP
Stora foretags syn pa medborgarskap kommer till uttryck i uttalanden fran bade Volvo och BP.

% Se Marshall, s 148.

1% Se Matten, Crane & Chapple, s 114-115.

1% Se Matten, Crane & Chapple, s 115.

12 ymf. Ruggies resonemang om foretags inverkan p& samhille och réttigheter i kap 7.1.2.

19 Se Matten, Crane & Chapple, s 117-118. Se ocksi Blomgren med anledning av resonemanget om bolags
forandrade roll i samhallet: "Mjuka vdrden i Indiens stalstad”: Vi har omkring 14 000 personer anstéllda hér. |
staden bor 1,3 miljoner och hélften av dem lever pa mark som tillhér Tata Steel. Vi ar de facto kommunen och tar
hand om de flesta behoven — frén védgar och d till vatten.”, s 24-25.
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“Corporate Social Responsibility (CSR) for Volvo Group means to be a good corporate citizen.
... The overall objective is to maximize our contribution to sustainable development.”'** Hir
pratar man inte bara om sig sjdlv som medborgare, utan som en god medborgare. Som en sadan
arbetar man mot en gemensam och huvudsaklig malséttning; att maximera sitt bidrag till en
héllbar utveckling. Terminologin gor Volvo till en moralisk person i det etiska varldssamhillet.
Ett annat exempel kommer fran ett tal som 1999 hoélls av BP:s davarande verkstdllande direktor.
Amnet ir Corporate Social Responsibility och han talar bland annat om det aktiebolagsrittsliga
medborgarskapet. Forhallningsséttet paminner mojligen om det resonemang som tyder pa att
bolaget intar statens roll snarare dn den fysiska medborgarens: ... but citizenship is about more
than that. It is about commitment and engagement in areas of real difficulty areas where society

has problems and where the solutions are not readily apparent.”'”

6 Foretagsansvar enligt de tva principerna

Foljande kapitel kommer att handla om de tva forsta principerna av Global Compacts totalt tio.
De tio principerna har tidigare redovisats i sin helhet 1 kapitel 4.3. Nedan foljer en utredning av
de tva forsta principerna, men ocksd nigot av den gemensamma kontext som hor thop med en

overgripande forstaelse av dem béada.

6.1 Princip 1
Principle One

Businesses should support and respect the protection of the internationally proclaimed
human rights; and ...

Principen innebér att foretag ska bade stodja och respektera det internationella skydd som ut-
fardats pa omradet for ménskliga réttigheter. Som vi redan konstaterat kan forstaelsen av dessa
ménskliga rattigheter hinforas till FN:s deklaration for ménskliga rattigheter. Vad innebér det da
att stodja (support) och respektera (respect) dessa rittigheter? Till att borja med s& menar man i
Global Compact att det ar respektive stat som fortfarande har det primira ansvaret i dessa fra-
gor. Foretags ansvar ska inte ses som ett sekundért ansvar till statens primira. Med termen
‘respect’ menar man foretags ansvar att inte Overtrdda eller bryta mot ménskliga rattigheter.

Med termen ’support’ menar man att stotta och vidareutveckla dar man kommer 4t {or att moj-

195 s BP:[htto://www.bp.comvgenericarticle.do?categoryl d= 98& contentld=200031
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liggora for fler att komma i atnjutande av livsvillkor som dverensstimmer med FN:s standard

for manskliga rattigheter. '°°

I likhet med den terminologi som anvénds vid framstéillningen av de civila och sociala rattig-
heterna'®’, sa formulerar orden *support’ och ’respect’ ett ansvar med en positiv sdvil som en
negativ innebord. Med det avses atgdrder som & ena sidan syftar till att undvika skada och & den
andra sidan, atgirder som syftar till att aktivt forekomma skada. Mer konkret kan man séga att
det positiva ansvaret kan vara att agera i enlighet med en internationell standard dven om det i
det aktuella landet som bolaget verkar i inte finns nagra lagliga krav pd detta. Det kan handla om
att hoja 1oner och forméner samt se till att arbetsvillkoren i 6vrigt ligger 1 linje med innebdrden i
deklarationen. Det kan ocksa rora sig om rent filantropiska insatser pa omrdden som ligger verk-
samheten ndra. ”... business must not just avoid negative impact, ..., but also make a positive
contribution to society... ”.'”® Det negativa ansvaret ir ett mer grundliggande ansvar och kan
generellt beskrivas som en sorts riskhantering. Det handlar om att bolagen bor forsdkra sig om
att de har tillrdckligt med information om béde plats, vara och leverantorskedja sa att ingen del 1
den egna verksamheten riskerar att paverka grundldggande ménskliga réttigheter pa ett skadligt

sitt. Ansvaret 6kar ocksé ju mer instabil den plats &r déir foretaget valt att etablera sig. '*

Aven om orden ’support’ och ’respect’ anger en principiell omfattning av foretags ansvar, si har
Global Compact ocksd en praktisk 16sning for hur omfattningen av ansvaret ska berdknas for det
individuella foretaget. Med hjilp av en for dndamalet anpassad due diligence''’ ska foretag fo-
reta en utredning, forevisa resultatet och erbjuda aktiva atgarder.''' Syftet ér dels att forsékra sig
om att man foljer nationella lagar, men ocksa att man beaktat alla de mgjliga risker som kan
foreligga. I de fall som nationella lagar mot férmodan skulle strida mot den internationella stan-
darden for minskliga rittigheter, stdller Global Compact inte ndgra krav pd att foretag ska bryta
mot dessa nationella lagar. I stillet ska foretag soka alternativa végar att understddja en process i
ritt riktning, t.ex. genom att vidta andra, men stddjande tgirder.''> Att genomfora en omfat-
tande due diligence anses av Global Compact vara en lamplig process da det vanligen redan

finns en upparbetad struktur for att hantera och genomfora sddana.

133 Se Global Compact:[http.//www.unglobal compact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/orinciplel.htrml]
Se avsnitt 5.2.

'% Se Global Compact:[http:/www.unglobalcompact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/principlel. html

19 Se Global Compact:| http://www.unglobal compact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/orinciplel.html

1% Se Ruggie:[htto://www.reports-and-materials.org/Ruggie-report-7-Apr-2008.0df] s 9 (not 22) for en definition

av due diligence: "the diligence reasonably expected from, and ordinarily exercised by, a person who seeks to

satisfy a legal requirement or discharge an obligation.”

"'"'Se Global Compact:[http:/www.unglobalcompact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/principlel. html

12 Se Global Compact:| http://www.unglobal compact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/orinciplel.htrml
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Typiskt sett ska en process pa omradet for ménskliga réttigheter borja med en offentlig policy
dér man redogdr for foretagets principiella hallning 1 fridgan. Dérefter ska en faktisk riskhante-
ring ske av pagdende projekt med forslag pa hur eventuella risker ska undvikas. Aven om det
ofta dr en bestimd grupp som arbetar med riskhanteringen av ett projekt ska de principer som
foretag anammar inforlivas pa alla nivder i verksamheten.'"> Foretag ska dven se till att utvir-
dera sitt arbete, bland annat genom att kommunicera med Global Compact genom en sé kallad
COP''. For att genomfora en bra due diligence krivs ocksé att foretag har en 6ppen kanal for
klagomal, badde for anstéllda och berorda intressegrupper. Sé skapas ytterligare en niva av risk-
hantering da det okar medvetenheten om foretags eventuella paverkan pé anstéllda och sam-

halle.'"?

6.2 Princip2
Principle Two

... make sure they are not complicit in human rights abuses

Med ’complicity’ menar man att bolaget pd olika sétt dr delaktig i andra aktorers brott mot
minskliga réttigheter. Delaktig kan foretag bli om det eller en av foretagets representanter 1)
handlar eller underléter att handla pa sédant sitt att det hjdlper “(facilitates, legitimizes, assists,

116
encourages etc.)”

en annan aktor att genomfora handlingar som bryter mot ménskliga réttig-
heter och 2) att foretaget eller representanten vet om att handlingen eller den underldtna hand-
lingen medverkat till den andra aktorens brott. Det var viktigt att utfora en due diligence inom
ramarna for princip 1 och ar det ocksd i detta sammanhang. Genom att utfora en bra due di-
ligence kan riskerna for delaktighet minimeras. Precis som vid forfarandet vid princip 1, sé be-

ror omfattningen pé en bra due diligence pa det enskilda foretaget och dess specifika verksam-

het.

Grunderna for néir delaktighet kan uppstd 4r manga, men har pad Global Compacts sidor delats
upp i tre huvudsakliga kategorier. For det forsta s& kan delaktighet uppsta i fall dar foretag till-
handahéller varor eller tjanster som de dr medvetna om kommer att nyttjas i syften som strider
mot de méanskliga réttigheterna, sd kallad ’direct complicity’. For det andra sd kan en situation
uppsta dér ett foretag tjdnar pa att ndgon annan bryter mot ménskliga réttigheter utan att de

egentligen tillhandahallit ndgot eller 1 6vrigt medverkat, vilket bendmns ’beneficial complicity’.

'3 Se Global Compact:[http://www.unglobal compact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/orinciplel.html]
14 Se kap 4.2 for mer information om COP:en.

'3 Se Global Compact:[http://www.unglobal compact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/orinciplel. htrl
1% Se Global Compact:| http://www.unglobal compact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/Principle2.html
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Den tredje kategorin dr en mer kontroversiell sddan och kallas ’silent complicity’. Med det avser
man sadana situationer dér en verksamhet dr tyst eller passiv trots att de befinner sig i en situat-
ion dér de bevittnar upprepade fall av brott mot ménskliga rattigheter. Sammantaget framstar
inneborden 1 ’corporate complicity’ som ett ansvarsomradde som kan vara bade stort och svérbe-
domt, med oklara grinser for nér delaktighet i andras brott anses foreligga. Global Compact

beskriver inte ndrmare grianserna for detta ansvar.

I en artikel fran 2006 skriver emellertid generalsekreteraren for Amnesty International sa hdr om
begreppet ‘corporate complicity’: At one end of the spectrum complicity must be differentiated
from direct abuse. --- At the other end of the spectrum, the mere presence of a company in a
country with a poor human rights record does not make it complicit in human rights abuse™'"’
Till syvende och sist dr det upp till foretag sjédlva att bedoma var grinserna for ansvaret gar. Hur
stort ar foretaget, var verkar det, vilken roll spelar deras verksamhet i det aktuella samhéllet och

hur ser relationerna ut med lokala myndigheter och andra intressegrupper?''®

Sammantaget innebir detta att ansvaret har en inre och en yttre dimension. Det ricker inte att
bara se till de egna leden och de egna affirsprocesserna, man méste ocksa titta pa de aktorer
man har runt omkring sig och hur ett eventuellt samspel med dessa paverkar den egna verksam-
heten och tvdrtom. Sa hir avslutar generalsekreteraren for Amnesty International den artikel
som refererades ovan: “Just as good citizens avoid being complicit in crime, so good companies
must avoid complicity in their spheres of influence.”'"” Det ger anledning att ndrmare granska

begreppet ‘sphere of influence’.

6.3 Sphere of influence
“Global Compact principles One and Two call on business to develop an awareness of human
rights and to work within their sphere of influence to uphold these universal values, on the

basis that responsibility falls to every individual in society.”'*

Pé Global Compacts websidor kan man under rubriken till principerna ett och tva lanka till en
sammanfattande text om Human Rights. I slutet av den texten uppmanas foretag att uppmérk-

samma inneborden av de ménskliga réttigheterna och verka for att uppritthélla dessa universella

"7 Se Ovrigt: Khan,[http://www.amnesty.org/en/libr ary/asset/POL34/001/2006/en/c866d1a9-d44b-
d305bea2b2c7/pol340012006en.pdf| s 8.

"8 Se Ovrigt: Khan,| http://www.amnesty.org/en/libr ary/asset/POL34/001/2006/en/c866d1a9-d44b-
d305bea2b2c7/pol340012006en.pdf| s 8.

"% Se Ovrigt: Khan,| http://www.amnesty.org/en/libr ary/asset/POL34/001/2006/en/c866d1a9-d44b-
0305bea2b2c7/pol340012006en.paf] s 12.

20 Se Global Compact:| http://www.unglobal compact.org/About TheGC/TheTenPrinciples’/humanRights.htrml]
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véarden “within their sphere of influence”. Eftersom den spréakliga utformningen omfattar bada
principerna lika si forefaller innebdrden ha en Gvergripande betydelse vid tillimpningen av
dem. Det dr for 6vrigt en formulering som &r generellt tillimplig vid forstaelsen av Global
Compacts Ovriga principer, dven om den varierar nagot i utformning beroende pa samman-
hanget.'”! Som vi sdg i det avslutande citatet i avsnittet ovan ar det ett uttryck som forekommer
ockséd 1 sammanhang utanfér Global Compact. Hur ska man da forstd innebdrden av begreppet
’sphere of influence’ och hur ska respektive foretag gora for att bedoma omfattningen av just

deras sé kallade inflytelsesfar'**?

Med ’sphere of influence’ ska forstas att bolagets ansvar inte enbart omfattar verksamhetens
egna anstillda, egna lokaler, egna processer och egen marknad. Det ar naturligtvis ett av de an-
svarsomraden som ingér i den totala inflytelsesfdaren och det dr ocksd det omrade som varje bo-

lag typiskt sett har storst

mojlighet att péverka.

Detta ansvar represente-
Core

Business Community
Activities Interaction

Public Policy
& Advocacy

ras av den minsta cirkeln
1 modellen som visas i

figur 2. Den nést storsta

cirkeln omfattar underle-

verantdrer som dr knutna
till verksamheten och dér foretag i vissa fall har mojligheter att paverka, aven om det inflytandet
generellt 4r mindre 4n inom den egna kidrnverksamheten. Den tredje cirkeln omfattar den sociala
kontext som verksamheten &r en del av och dir ett foretag har mojlighet att paverka med sociala
satsningar. Den sista cirkeln omfattar foretags mojligheter att paverka genom att i ovrigt horas
och synas i1 olika sammanhang 1 samhéllet. Det kan vara att foretag antar en viss policy och
ocksa argumenterar for den 1 mdten med samarbetspartners, politiker och andra intressegrup-

123
per.

Med de olika sfarerna vill man visa att bolagets faktiska mojligheter att utdva inflytande typiskt

sett minskar ju storre cirkeln blir. Trots det har bolaget en sadan position att de kan vara med

121 Se t.ex. Global Compact:[http://www.unglobal compact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/index.html] Se ocksé
Ovrigt: Global Compact Critics,| http://global compactcritics.blogspot.conv2010/05/gl obal -compacts-principle-one-

déir det beréttas att begreppet *sphere of influence’ fran borjan ingick som en del i formuleringen av
princip ett, men som nu har en sjalvstindig och 6vergripande tillampning da den istdllet ingéar i Global Compacts
preambel.

122 Egen oversittning av begreppet *’sphere of influence”.

' Se Global Compact:[http://www.unglobal compact.org/docs/news_events/8_1/after_the signature.pdf] s 11, 23-
24,
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och péverka i langt fler ssmmanhang @n bara inom den egna verksamheten. Sammantaget inne-
bér det att foretag forst har ansvar att pa ett korrekt sitt avgora vilken just deras inflytelsesfar ér
och direfter agera inom den sfiren.'** Detta ansvar giller alltsd bade foretags arbete att respek-
tera och stodja i enlighet med princip 1 savél som i foretags strdvan att undvika delaktighet

sasom det stadgas i princip 2.

6.3.1 Exempel — Volvo och BP

Foljande avsnitt visar att begreppet ’sphere of influence’ &r inforlivat bdde hos Volvo och BP.

“Within its sphere of influence, the Volvo Group supports and respects the protection of inter-
nationally proclaimed human rights and ensures that it is not complicit in human rights

abuses”'®

Volvo anger kortfattat i sin Code of Conduct att de uppmérksammat Global Com-
pacts tvd forsta principer, men utan att ndrmare forklara vilken betydelse det far {or just Volvo. I
sammanhanget far uttrycket en relativt platt och intetsigande innebérd. BP demonstrerar sin
uppfattning av begreppet ’sphere of influence’ med nagot fler ord. Aven hir saknas emellertid

iz

konkreta exempel pa hur detta kan se ut for just BP:s verksamhet. ”... we have a ‘sphere of
control’ where we can ensure that we run our operations in the safest and most responsible way
we can, there is also a ‘sphere of influence’ where we seek to take a lead in key areas, such as

climate change and development, to enable change and help achieve a positive outcome.”'*°

6.4 Subjektet
“Global Compact principles One and Two call on business to develop an awareness of human
rights and to work within their sphere of influence to uphold these universal values, on the basis

59127

that responsibility falls to every individual in society.

Global Compact har med uttrycket *sphere of influence’ skisserat ett for manga bolag bade om-
fattande och mangfacetterat ansvar. I samma citat, men som en avslutande sats, antyder man att
detta ansvar géller for varje individ i samhaéllet; underforstétt att bolaget dr en av dessa individer.
Man anvinder inte begreppet ’Citizen’ hér, ett begrepp som 1 6vrigt dr vanligt forekommande 1
den litteratur som Global Compact producerar.'*® Majligen ar det s& att man hér istillet vill

knyta an till preambeln i UDHR dér det star att ansvaret att uppréatthdlla den internationella stan-

124 Se Global Compact:[http://www.unglobal compact.org/docs/news_events/8.1/Inspirational_Guide.pdf s 7.
125 Se Volvo:[http://www.volvogroup.comvSteCollectionDocuments/supplier s/attachments/PQP/
| KEP6version20090928.pdf| s 3.

1% Se BP:| http://www.bp.comVsectiongenericarticle.doZcategoryld= 9030306& contentld= 7055911

7 Se Global Compact:|http://www.unglobalcompact.org/About TheGC/TheTenPrinciples/humanRights. hitrml
1% Se t.ex. Global Compact:| http://www.unglobal compact.org/docs/news_events/8.1/Inspirational_Guide.pdf] s 7
och Global Compact:[Atto://www.unglobalcompact.org/docs/news_events/8.1/after_the_signature.pdf] s 23.

31



http://www.unglobalcompact.org/docs/news_events/8.1/Inspirational_Guide.pdf
http://www.volvogroup.com/SiteCollectionDocuments/suppliers/attachments/PQP/%20%20%20KEP6version20090928.pdf
http://www.volvogroup.com/SiteCollectionDocuments/suppliers/attachments/PQP/%20%20%20KEP6version20090928.pdf
http://www.bp.com/sectiongenericarticle.do?categoryId=9030306&contentId=7055911
http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/humanRights.html
http://www.unglobalcompact.org/docs/news_events/8.1/Inspirational_Guide.pdf
http://www.unglobalcompact.org/docs/news_events/8.1/after_the_signature.pdf

dard som anges i deklarationen, tillkommer “every individual and every organ of society ...”'*’.

Var i denna formulering passar da bolaget in? Om man tittar pa den tidiga beskrivningen av fo-
retag som Berle och Means formulerade, sa jamfor de foretaget med ”a major social institut-
ion”.*° 1 ett tal fran 1999 pa Brooklyn Law School i USA, beskriver en betydande rost ps omré-
det, professor Lois Henkin, samma formulering sa hér: ”Every individual includes juridical per-
sons. Every individual and every organ of society excludes no one, no company, no market, no

cyberspace. The Universal Declaration applies to them all.”"!

I sjélva deklarationen ldmnas ingen sjdlvstindig definition av de bada begreppen ’individual’
och ’organ of society’, vilket Oppnar upp for olika sitt att tolka inneborden av dem. Ett sitt att
forstd begreppet ’organs of society’ dr att lisa in sddana forekomster i samhéllet som varken
omfattas av begreppen ’individual’ eller states’.'*> Den amerikanska professorn i juridik,
Rebecca M. Bratspies, skriver i en artikel att dagens internationella foretag med rage boér om-
fattas av begreppet ’organs of society’. De dger ju egendom, betalar skatt, konsumerar m.m.
Dessutom anvénder sig foretag sjdlva av de rattigheter som statueras i UDHR, bland annat 1i
syfte att hivda sin dganderitt och yttrandefrihet.'*® Sa langt foreligger ocksd grund for en jamfo-
relse med medborgarskapet, tminstone vad giller de traditionellt civila rittigheterna.** A andra
sidan later Henkins definition oss forstd att ocksé begreppet ’individual’ avser juridiska perso-

ner. Med en sddan ldsning omfattas den juridiska personen av begreppet ’individual’ medan den

mer abstrakta marknaden verkar omfattas av begreppet "organs of society’.

Oavsett vilken ldsning man viljer sd finns @nda en klar koppling i den formulering som Global
Compact viljer; att framstilla foretag som en samhéllsaktor med sddana egenskaper att de pa
samma grunder som individen och staten ska omfattas av ett ansvar att uppratthalla ménskliga
rattigheter. Professor Bratspies menar att en av vart arhundrades storsta utmaningar vad géller
ménskliga rittigheter dr just att finna hallbara sitt att koppla ansvaret till de stora foretagen:
”There is no other way to ensure respect for human rights in a world increasingly peopled by
powerful actors who are neither states nor individuals.”'*® Att finna sitt att kriva foretag pa

ansvar 1 anslutning till deras samhaélleliga paverkan framstills hiar som nagot av en 6desfraga for

'2 Se UDHR, preambeln. Finns tillgéinglig pa[http://www.un.org/en/documents/udhr/]
130 Se Berle & Means, s 1.

131 Se Henkin, s 25.

132 Se Ovrigt: Bratspies,[http:/ssrn.convabstract=692202] s 7.

133 Se Ovrigt: Bratspies,| http://ssrn.comvabstract=692202] s 8.

** Se mer om detta i kap 5.2.

135 Se Ovrigt: Bratspies,[http:/ssrn.convabstract=692202] s 7.
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ménskligheten. Det dr alltsd knappast forvdnande att juristen John Ruggie, pd uppdrag av FN,

dgnat sex 4r till att utreda denna fraga.

7 Ramverk och vagledande principer (the Framework och the Guiding
principles)

I det hir kapitlet kommer det material som producerats av juristen John Ruggie 4 FN:s (Kom-

mission for ménskliga rattigheter) vdgnar att granskas. Det huvudsakliga arbetet omfattar dels

ett ramverk som péd bygger pa tre grundldggande principer avseende relationen mellan foretag

och maénskliga rittigheter (Framework) och dels en végledning (Guiding Principles) for hur

dessa principer ska tokas och implementeras.

7.1 The Framework: Protect, Respect and Remedy

“Each principle is an essential component of the framework: the State duty to protect because it
lies at the very core of the international human rights regime; the corporate responsibility to
respect because it is the basic expectation society has of business; and access to remedy, be-

cause even the most concerted efforts cannot prevent all abuse ....”"*°

12005 fick juristen John Ruggie uppdraget att undersoka relationen mellan foretag och méansk-
liga réttigheter. I uppdraget ingick bland annat att 1) identifiera och redogdra for de standarder
som reglerar foretags ansvar och skyldigheter pd omradet for ménskliga réttigheter och 2) re-
dogora for innebdrden 1 konsekvenserna av begreppen ’complicity’ och ’sphere of influence’
samt 3) utveckla bade material och metod for att utvdrdera foretags inverkan pd ménskliga rét-
tigheter vérlden ver."” Efter tre &r presenterade John Ruggie sin rapport “on the issue of human
rights and transnational corporations and other business enterprises ...”">*. I rapporten pre-
senterar Ruggie ett ramverk som bygger pa tre huvudsakliga principer eller pelare; “The state
duty to protect against human rights abuses by third parties”; “The Corporate responsibility to
respect human rights” och; “The need for more effective access to remedies”,'* vilket kort sagt
ger devisen “Protect, Respect and Remedy”. Bakgrunden till behovet av ett ramverk pa omradet
ligger i den problematik som uppstér nér foretag globaliseras, men inte de legala strukturerna.
Det innebdr att de skyldigheter och den kontroll som staten har gentemot sina egna medborgare

och inom sina territoriella grianser, inte 1dngre forslar sarskilt l&ngt 1 det grianslosa bolagsrittsliga

136 Se Ruggie:[ http://www.reports-and-materials.org/Ruggie-r .

137 Se Global Compact:| http://www.unglobal compact.org/Issues’human_rights/The UN_SRSG_and_the UN
| Global_Compact. htmi|

% Se Ruggie:| http://www.reports-and-materials.org/Ruggie-report-7-Apr-2008.,0d s 1.

1% Se Ruggie:| http://www.reports-and-materials.org/Ruqggie-report-7-Apr-2008.pdf s 4.
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landskapet. I det landskapet saknas ndmligen likvérdiga verktyg for att bemoéta den aktuella pro-

blematiken.'*

7.1.1 Rapportens utgdngspunkter
Den aktuella problematiken handlar i grunden om bolagets potentiella formaga att genom sin

verksamhet paverka samhéllet pa i stort sett alla nivder och hdnseenden. Darfor kan inte nagon
lista uppréttas med ett antal réttigheter som alltid kan ségas gilla som en universell checklista
for hansyn. Ruggie menar att en saddan lista skulle vara alltfor missledande nir det kommer till
verkligheten dé riskerna varierar fran verksamhet till verksamhet. En annan fara med att upp-
ratta en 1 forvag bestdmd ansvarslista, dr den att foretags ansvar riskerar sammanblandas med
statens. Foretag har en annan funktion i samhéillet och det ska inte rada nagra tveksamheter
kring vem som &r ansvarig for vad. Foretags ansvar ska utgd fran bolaget och dess verksambhet,
inte frdn samhéllet i stort. Det blir darfor verksamheten som utgor den egentliga skiljelinjen for

. . 141
vad som &r foretags ansvar och vad som &r statens.

Dédremot har foretag ett overgripande an-
svar s ldnge det dr pdkallat av verksamhetens utstrackning och paverkan och ér i den meningen

inte begransat till ett visst antal méanskliga réttigheter

I inledningen till rapporten borjar Ruggie med att understryka betydelsen av aktiebolaget och
dess roll i samhéllet som arbetsgivare, men ocksd som en ekonomisk storhet genom de mark-
nader som aktiebolaget skapar. Marknaden bidrar till en effektiv fordelning av vérldens resurser
och kan ddrmed medverka till att 6ka tillvixten och stdvja fattigdom. Med detta verkar Ruggie
ge uttryck for en i grunden positiv syn pd aktiebolaget som en marknadsekonomisk livspartner.
Trots aktiebolagets goda egenskaper sa menar Ruggie att den marknad som uppstar kriver en
legal och institutionell underbyggnad som kan matcha hela dess ekonomiska och sociala utbred-
ning. Detta dr viktigt for bade foretag och samhélle av tvé olika anledningar; foretag behover en
stabil grund for att kunna vixa och samhillet behdver detsamma for att hantera konsekvenserna
av att foretag vixer. '** P4 det hér sittet handlar det inte enbart om foretag och dess normativa
kdrna, alltsd att det enbart dr foretagets juridiska person som ska regleras. Det handlar ocksa,
eller &nnu mer, om att hela tiden observera foretags stindiga foljeslagare, ndmligen marknaden.

Dirmed utvidgas ju problemomréadet avsevirt.

140 Se Ruggie:[htto://www.reports-and-materials.org/Ruqgie-report-7-Apr-2008.od s 3.
"“!'Se Ruggie:| http://www.reports-and-materials.org/Ruggie-report-7-Apr-2008.pdf] s 4.
142 Se Ruggie:| http://www.reports-and-materials.org/Ruqggie-report-7-Apr-2008.odf s 3.
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7.1.2  Problemomraden
I rapporten uppmérksammar Ruggie de glapp som uppstatt pd omradet for ménskliga rattigheter

allteftersom globaliseringen fatt gi sin gilla gdng. Han aterkommer ofta till detta som ett over-
gripande fokus for rapporten och gor det ocksd nér han gar narmare in pa ett antal problemom-
raden som han anser ar uttryck for globaliseringens oférméga att stdvja foretags skadliga inver-
kan pad samhillen generellt och mianskliga réttigheter speciellt. Som ett forsta exempel pavisar
Ruggie foretags egna och alltmer omfattande legala réttigheter. Manga stater har upprittat bila-
terala investeringsavtal dir de forbinder sig att tillhandahalla vissa garantier for utlindska inve-
sterare. Det innebér att foretag vagar etablera sig i frimmande stater samtidigt som de bidrar till
ett 0kat ekonomiskt flode nationellt och internationellt. Baksidan av sddana avtal framkommer
emellertid om staten ddrefter véljer att infora nya lagar i syfte att stidrka den nationella standar-
den pa omradet for ménskliga rittigheter. Om dessa lagar fir negativa konsekvenser for de ut-
lindska foretag som etablerat sig i enlighet med ett visst investeringsavtal, s kan foretaget
stimma staten vid internationell skiljedomstol.'* T det fallet utgér vinstsyfte och minskliga

rittigheter exempel pa skilda och motstridiga vérden.

Ett annat och nog sd omfattande problemomrade avser det faktum att vissa koncerner har sitt
moderbolag i ett land medan dess dotter eller dottrar finns i ett eller flera andra lander. Det inne-
bér att koncernen far en multinationell karaktir didr moderbolaget kan komma att hora till en
jurisdiktion och dotterbolaget till en annan. Andé styrs dotterbolagen mer eller mindre av sin
moder och foljer ofta en gemensam koncernstrategi. '** I princip innebir det att dotterbolaget
gér sitt moderbolags drenden, vilket i1 sig inte dr ndgot mérkligt. Det dr en del av den ak-
tiebolagsréttsliga flexibiliteten som ocksd mdjliggor ett ekonomiskt flode dver granserna. I det
hir fallet uppstar emellertid vissa problem i fall diar dotterbolag gor sig skyldig till brott mot
méinskliga rattigheter. Eftersom dotter och moder legalt sett utgdr tva skilda enheter finns sma
mojligheter att vinda sig till moderbolaget for kompensation 1 fall dir dottern inte har mgjlighet

att gora ritt for sig.'*

Bolaget omfattas alltsd av den jurisdiktion dér bolaget dr verksamt. Den kan medfora ocksa en
annan sorts problematik, nimligen den som uppstar om landet inte har tillrdcklig institutionell
forméga att uppréatthalla lagar och regler. Det kan vara sd att bolaget dr verksamt 1 ett land som

ar mycket beroende av att viss verksamhet finns i landet, varfor undantag frdn nationella regler

14> Se Ruggie:[http://www.reports-and-materials.org/Ruqgie-report-7-Apr-2008.odf s 5.

14 Se Ovrigt: Schultén | htto://jura.ku.dk/njm/30/30_04.pdf] s 104-105.

145 Se Ruggie:[ http://www.reports-and-materials.org/Ruggie-report-7-Apr-2008.pdf] s 5 och
Beyond Voluntarism, s 80-81.
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medges for sidan viktig verksamhet.'*® Sammantaget uttrycker Ruggie en problematik som i
stora drag kan sédgas vara korsbefruktad av bade vinstintresse, okunskap och internationell kon-

kurrens.

7.2 Theguiding principles
“The Guiding Principles’ normative contribution lies not in the creation of new international
law obligations but in elaborating the implications of existing standards and practices for Sates

and businesses .... """

Efter att Ruggie presenterat sitt ramverk for kommissionen for méinskliga rattigheter forldngdes
hans mandat till juni 2011. Syftet med forléngningen var att “operationalisera” ramverket genom
att utarbeta konkreta rekommendationer for dess implementering. Det &r dessa rekommendat-
ioner som gir under namnet Guiding Principles.'* Underlaget for de slutgiltiga rekom-
mendationerna har diskuterats och analyserats ithop med niringsliv, samhéllsrepresentanter och
delegater for kommissionen for méinskliga rittigheter. Innehallet har dven presenterats for samt-
liga medlemslénder och offentlighdllits for diskussion pa kommissionens for ménskliga réttig-
heter hemsida. Resultatet av denna process dr en gemensam plattform for handling dar samtliga
aktorer pd marknaden gemensamt kan arbeta for en utveckling pa omradet. Innehallet i Guiding
Principles ska emellertid inte ses som ett fardigt kit dér en storlek passar alla. Principerna ar
visserligen universella i den bemérkelse att de dr principiellt tillimpliga, men pa vilket sitt de
ska tillimpas beror p4 foretaget, dess verksamhet och eventuellt dvriga omstindigheter.'*® Det
ar framst pelare nummer tvd som handlar om foretags ansvar, men eftersom samtliga tre pelare
ska ses som “a coherent whole and should be read, individually and collectively”’®, sa kommer
innebodrden i samtliga pelare att undersokas dven om tyngdpunkten kommer att ligga pa pelare
nummer tvd. Av den anledningen kommer jag att borja med pelare nummer 1 och 3 for att av-

sluta med pelare nummer 2.

7.2.1 Pelare 1: The state duty to protect human rights
Den forsta pelaren handlar om statens ansvar. Det ansvaret innebdr att virna ménskliga rattig-

heter inom sin territoriella jurisdiktion mot overgrepp fran “tredje man”. Med tredje man menar

man bland annat foretag. De som ska skyddas fran tredje man bendmns som ”individuals within

14 Se Ruggie:[htto://www.reports-and-materials.org/Ruqgie-report-7-Apr-2008.odf s 6.
"7 Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC. 17.31.pdf] s 5.
148 Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business/A.HRC.17.31.pdf] s 4.
14 Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC.17.31.pdf] s 5.
130 Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC.17.31.pdf] s 6.
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their territory.”">!

Med den terminologin skapas ett till synes motsatsforhéllande mellan indivi-
der och foretag da de inte kan betraktas som likvérdiga subjekt. Det ligger néra till hands att i sa
fall jamstélla ”individuals” med fysiska medborgare medan foretag ar nagot annat, men i sam-
manhanget dnnu odefinierat. I inledningen till Guiding Principles anges ett antal grundforutsatt-
ningar som ska genomsyra forstdelsen av viagledningens samtliga principer. En av dessa grund-
forutséttningar formuleras sa har: ” The role of business enterprises as specialised organs of so-
ciety performing specialized functions, ...”'>*. Hir beskrivs alltsi foretag som ett specialiserat
*organ of society’, vilket skiljer sig fran begreppet ’individual’, vilket dr det begrepp som Global

Compact anvinder'>. Vilken betydelse det eventuellt har aterstir att se.

Inneborden 1 principen om statens ansvar ska inte ses som ett krav pé strikt ansvar i enskilda
fall, utan snarare som en Overgripande standard for vad statens ansvar bor omfatta och att at-
girder bor vidtas for att forebygga eventuella missbruk. Vilka dessa atgirder dr och hur dessa
ser ut dr upp till varje land att sjdlv avgora. T.ex. finns inte ndgra internationella regler som kra-
ver att hemstaten reglerar sddan verksamhet som dotterforetag till inhemska foretag foretar i
andra stater, men det dr heller inte forbjudet for en hemstat att gora det. Ruggie framhaller nagra
exempel pa atgirder som en stat kan vidta for att reglera extraterritoriell verksamhet, bland an-
nat genom tillimpning av OECD:s Guidelines for Multinational Enterprises'*, vilket ir ett ini-

SRR - 5155
tiativ pa statsniva.

Detta initiativ bygger 1 likhet med Global Compact pé frivilliga princi-
per."”® Darmed aktualiseras ater frigan om aktiebolagets raison d’étre, d.v.s. det legala vinstsyf-
tet. Vinstsyftet dr ju inte enbart ett legalt utrymme dar bolagsledning kan handla fritt 1 relation
till dgarna sé lange handlingen ger det bésta ekonomiska utfallet, vinstkriteriet omfattar 1 princip
en motsvarande skyldighet att undvika handlingar som inte dverensstimmer med dessa ekono-
miska hinsyn."’ Det torde rimligtvis begrinsa staternas méjligheter att kriva av foretag att be-
akta sddana rekommendationer som inte forankrats i lag. Det gor ocksa att man kan fundera over

eventuella skillnader i legitimitet nir det giller sadan *soft-law’"*® som OECD Guidelines kan

! Se Ruggie:[http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC.17.31.pdf] s 6.

iz Se Ruggie:| http.//www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC. 17.31.pdf] s 6.
Se kap 6.4.

13 Se Ruggie:[http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC.17.31.

135 Se Ovrigt: OECD,|http://www.oecd.org/dataoecd/56/36/1922428.pdf| s 4.

1% Se Ovrigt: OECD, | http://www.oecd.org/department/0,3355,en_2649 34889 1 1 _1_1_1,00.html

157 e Samuelsson, s 20.

138 Se Ovrigt: Gersen, & Posner, http://ssrn.comvabstract=1113537, s 1: “Soft law consist of rules issued by law-

making bodies that do not comply with procedural formalities necessary to give the rules legal status yet

nonetheless may influence the behavior of other law-making bodies and of the public. ” Ett exempel pa
internationell ’soft-law’ &r FN:s UDHR. I princip skulle det innebéra att medan Global Compact i sig inte dr ett
uttryck for soft-law’ sa bygger det till stora delar pa sddant material som ar det.
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sdgas representera’ " och andra frivilliga instrument som t.ex. Global Compact representerar.
Eftersom det redan finns ett nationellt och offentligt uttryck for vad ett aktiebolag &r genom re-
spektive aktiebolagslag, kan man ju tycka att ett initiativ pa statsniva dar dessa forutsittningar
till synes ruckas pa, skulle innebdra en normkonflikt. Global Compact & andra sidan har skapats
1 samarbete mellan marknadens egna aktorer och skulle eventuellt med storre trovérdighet kunna
argumentera for att CSR-arbete faktiskt genererar bolagsrittsliga vinster. Man skulle kunna sidga
att bolaget agerar utifran ett syfte och staten fran ett eller flera andra. Darfor finns kanske anled-
ning att i det aktuella sammanhanget atminstone fundera 6ver om staten nddvéndigtvis har den

storsta normativa betydelsen.

7.2.2 Pelare 3: Access to remedies

Ett ansvar som dr intimt forknippat med statens ansvar att skydda mot foretags missbruk av
minskliga réttigheter, dr ansvaret att f6lja upp med lampligt straff eller annan botgdrelse. Det ar
endast da som skyddet enligt den forsta pelaren de facto kan anses verksamt. Exempel pé 1dmp-
liga atgédrder kan vara en offentlig ursdkt frén det felande foretaget, aterupprittelse eller rehabi-
litering av uppkomna skador, ekonomisk erséttning eller legala sanktioner sdsom foreldggande
och boter.' Atgirderna kan vara statsbaserade likvil som foretagsbaserade. Det innebir att
ansvaret for att hantera klagomal, skador och dvertrddelser till viss del kan komma att utféras av
foretag sjdlva. Antingen ensamma eller tillsammans med andra foretag i samma bransch eller 1
samarbete med relevanta intressegrupper. Dessa atgirder eller straff ar inte réttsligt bindande,
men kan & andra sidan utforas snabbare och till lagre kostnader. Dessa icke-bindande och icke-
statliga atgdrder ska dock ses som ett komplement till det statliga ansvaret att ocksa tillhanda-

halla mojligheter till rittsliga processer i domstol. ''

Staten och bolaget dr dock inte de enda aktdrerna som har ett ansvar att sorja for att effektiva
processer for klagomal finns tillgidngliga. Global Compact ir ett av flera initiativ pd omradet dar
ett kollektiv av foretag och intressegrupper valt att folja en viss beteende-kod. Dessa samman-
slutningar har ocksd ett ansvar att tillhandahdlla mekanismer for att f6lja upp medlemmarnas
eventuella brott mot dessa ataganden.'®® Sammantaget ror det sig om ett ansvar pa alla plan;
inom foretag, mellan foretag, inom staten och mellan stater, bindande och icke-bindande atgér-
der. Slutligen dr det dnda statens ansvar att se till att tillrdckliga atgérder vidtas av berérda parter

pa marknaden. Med andra ord ska finnas ett grundldggande nationellt system for rittelse dar

1% Se Ovrigt: Ward,[htto://www.oecd.org/dataoecd/6/62/33807204.pdf] s1.

10 Se Ruggie:[http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC.17.31.pdf] s 22.
1! Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC. 17.31.pdf] s 24.
12 Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC. 17.31.pdf] s 26.
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bindande och icke-bindande atgéirder utgdr ett grundliggande system med en kérna av operat-
ionella system inom foretag sjdlva. Det grundldggande systemet ska samtidigt kompletteras av

globala initiativ, samarbeten och internationella organisationer.'®

7.2.3 Pelare 2: The corporate responsibility to respect

Foretags ansvar att respektera méanskliga réttigheter enligt Ruggies vigledande principer liknar i
mycket princip nummer 1 sdsom den dr formulerad enligt Global Compact. Innebdrden i be-
greppet ‘respect’ dr att se till att inte Gvertrdda eller bryta mot ménskliga réttigheter. Till skillnad
fran det partiella ansvaret som tillskrivs bolagen enligt den forsta och andra pelaren &r ansvaret
enligt pelare nummer tva inte avhidngigt den nationella statens formaga att genom lag, fore-
skrifter eller pa annat sitt forma foretag att fullgora det. Ansvaret ar ett sjalvstandigt ansvar och
ska inte forvéxlas med nationella och legala instrument pa omradet. Det innebér emellertid inte

att foretag far sétta sig 6ver den nationella statsmaktens befintliga processer.'®*

Liksom i Global Compact, sd kan den huvudsakliga normen bakom Ruggies végledande prin-
ciper hdrledas frin UDHR. Hela spektrat av ménskliga réttigheter kan komma att omfattas av
foretags ansvar beroende péd foretaget, dess verksamhet och samhilleliga kontext. I detta kom-
mer ocksa en av Ruggies ursprungliga utgangspunkter till uttryck; att inte begrinsa ansvaret till
en i forvig bestimd “ansvarslista”.'®® Ruggies 16sningar foljer i stort de som presenteras inom
ramarna for Global Compact och gér i korthet ut pd att foretag bor implementera en medveten-
het for dessa fragor, fran hogsta niva till den l4gsta. Dessutom betonar Ruggie dven vikten av att
utarbeta en god due diligence pa omradet: ~Business enterprises need to know and show that
they respect human rights. They cannot do so unless they have certain policies in place”'*® Med
begreppet ’know’ avser Ruggie frdmst interna processer for due diligence. Med begreppet
’show’” menar Ruggie foretags externa kommunikation. For att kontrollera och utvérdera fore-
tags atgirder bor foretag se till att upprétthélla en 6ppenhet gentemot investerare, kunder och

andra berérda samhéllsmedborgare.'®”’

Sammanfattningsvis har Ruggie delat upp foretags ansvar under fyra huvudrubriker, vilka 1
korthet handlar om principiella grunder f6r ansvar, operativt ansvar, behovet av due diligence

samt ansvar att aterstélla skada. Under den fdrsta rubriken avhandlar alltsd Ruggie de mer prin-

' Se Ruggie:[ http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A. HRC.17.31.pdf] s 22.
'%* Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC. 17.31.pdf| s 13-14.

19 Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/businessA.HRC.17.31.pdf] s 13. Se dven avsnitt 7.1.1 for
mer om Ruggies utgangspunkter.

1% Se Ruggie:[http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC. 17.31.pdf] s 15.

17 Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC. 17.31.pdf] s 20.
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cipiella grunderna for ansvaret. Ruggie kallar detta for “a global standard of expected con-
duct”'®®. Denna standard ir inte avhiingig nagra nationella regleringar pa omradet och bor darfor
foljas av alla. Ruggies formulering dr styrande i och med begreppet *expected’. Aven om pésta-
endets normativa imperativ legitimerats genom hénvisning till UDHR sé &r det inte detsamma
som att det dr forenligt med foretags legala eller praktiska verklighet. Med begreppet ’expected’
foljer ocksé en forestéllning av foretag som ett moraliskt subjekt som bor paverkas av samhaélle-
liga forvantningar. I slutinden kan man fraga sig av vem eller vilka och i vilken grad som fore-
tags samhdlleliga ansvar kommer att upprétthdllas om den relativa vinsten sjunker alltfor patag-
ligt. Kan forvéintningarna i sé fall komma att &dndra karaktir och dr foretag skickade eller ens

dmnade att g en sddan moralisk balansgéng?

Ruggies andra rubrik omfattar foretags operationella ansvar, vilket i princip innebédr att ta
offentlig stéllning i fragor som ror manskliga rittigheter. Vanligen sker detta genom en sé kallad
"code of conduct’, dir foretag redovisar sitt ansvar, dtaganden och framtida forvintningar.'®
Denna policy ska helst integreras i foretagets ovriga verksamhet och hanger egentligen nira
samman med den fredje rubriken; human rights due diligence. Precis som Global Compact sa
lagger Ruggie stor vikt vid en fungerande due diligence. Det &r enligt honom det bésta sittet att
undvika Overtrddelser och krdnkningar av ménskliga réttigheter. Det ska emellertid inte ses som
en fullstdndig garanti for ett fullgjort ansvar. Foretag méste hela tiden beakta dndringar och nya
forutséttningar i sin verksamhet som kan fa betydelse for deras paverkan pd ménskliga réttig-
heter.'”® Den process som Ruggie beskriver som en godtagbar due diligence omfattar ganska
mycket arbete och kunskap, vilket i sin tur dr det samma som tid och pengar. Nigra grunder for
kravet pa en sd omfattande process presenteras inte, men kan hirledas dels till det normativa
uttalandet under den fOrsta rubriken diar Ruggie formulerar de principiella forvéntningarna pa

foretag. En vil avvdgd due diligence skulle innebira att foretag moter dessa forvantningar.

Ruggie gar ddrefter in pé begreppet *complicity’ och dess legala respektive icke-legala karaktér.
Som exempel pa dess icke-legala karaktdr ndmner han det fallet att ett foretag drar nytta av eller
tjdnar pd sddan orittfardig handling som nigon annan har utfort. Det dr vad Global Compact
med flera' "' kallar for *beneficial complicity’. Det ér i granslandet mellan det icke-legala och det

legala ansvaret som Ruggie delvis kompletterar sina normativa grunder for att ta ansvar. Ef-

' Se Ruggie:[ http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC.17.31.pdf] s 13.
' Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC. 17.31.pdf] s 15.

170 Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business/A.HRC.17.31.pdf| s 16-17.
7! Se t.ex. Ovrigt: Clapham & Jerbi,| http://198.170.85.29/Clapham-Jerbi-paper.htr s 4-5 och Kline, s 77. Se dven
kap 6.2.
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tersom det 1 somliga stater finns risk for att foretag anklagas for att ha medverkat till brott, sa
bor foretag ta det sdkra fore det osékra och genomfora alla nddvindiga atgirder for att undvika

det 172

Den fjérde rubriken handlar om foretags ansvar att aterstélla saidana skador som foretag orsakat
eller medverkat till att orsaka. Oavsett hur eller varfor skada uppkommit s &r det ett ansvar som
omfattas av foretags ansvar att respektera.'> Under den fermte och sista rubriken sammanfattar
Ruggie det ansvar som éligger alla foretag, oavsett kontext. Alla foretag bor tillmotesgéd lagar
och regler pa omrédet samtidigt som de uppméarksammar internationellt erkiinda rattigheter som
de i t.ex. UDHR. Dessa internationella rattigheter bor ocksa styra i konflikter vid eventuellt mot-
stridiga krav. Slutligen bor foretag ocksa hantera eventuella risker for att overtrdda minskliga
rittigheter sasom potentiellt legala dvertrddelser. Det finns ju numera alltid en liten risk for att
antingen foretag eller dess foretradare stills infor ritta, antingen straff- eller civilrattsligt.'”* Hir
kan det vara lampligt att dterknyta till ramverket Protect, Respect and Remedy och den norma-
tiva grundsyn som Ruggie utvecklar sa har: “Whereas governments define the scope of legal
compliance, the broader scope of the responsibility to respect is defined by social expectations—

aspart of what is sometimes called a company’s social licence to operate™'”

7.2.4 Exempel — Volvo och BP

De bdda exempel som foljer visar att Ruggies arbeten uppmérksammats till bade yta och inne-
hall.

“The Whistleblower procedure states that all employees within Volvo Group are expected and
encouraged to report suspected infringements of law and internal policies to their immediate
superior.”176 Volvo har upprittat ett eget system for rapportering av eventuella overtradelser,
bade externa sadana och interna. Det ligger vél 1 linje med det Ruggie tar upp under den tredje

177
pelaren — access to remedy.

BP uppmirksammar bade ramverket och de vigledande princi-
perna som nagot positivt. Atminstone i relation till risken for att det annars skulle kunna bli
nodvandigt med en bindande reglering pa omradet. ”Businesses have an opportunity to imple-

ment the framework in good faith, avoiding future challenge and disagreement. BP sees this as

'™ Se Ruggie:[ http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.-HRC.17.31.pdf] s 17.
'™ Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC. 17.31.pdf] s20.
'™ Se Ruggie:| http://www.ohchr.org/documents/issues/business’A.HRC. 17.31.pdf| s 21.

17 Se Ruggie:| http://www.reports-and-material's.org/Ruggie-report-7-Apr-2008.pdf] s 16-17.
176 Se Volvo:[http://reports.volvogroup.com/en/StrategicApproach/CodeofConduct. html
177

Se kap 7.2.2.
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a unique chance to lay to rest a long-standing international debate about whether mandatory

norms are required.””®

7.3 Sphere of influence
I kapitel 6.3 redovisades inneborden i1 begreppet *sphere of influence’ sisom det forst introdu-

ceras genom Global Compact. Ett av John Ruggies uppdrag nir han erholl sitt mandat fran FN,
var just att undersoka innebdrden i begreppet sphere of influence’.!” I den forsta rapporten,
ramverket, utvecklar Ruggie en kritisk hallning gentemot begreppets praktiska betydelse. Rug-
gie menar att begreppet visserligen fungerar som en modell for att overgripande analysera verk-
samhetens paverkan bortom foretags karnverksamhet och eventuellt identifiera mojliga sitt att
stotta ett arbete for ménskliga rittigheter. Ruggie anser emellertid att “a more rigorous
approach is required to define the parameters of the responsibility to respect and its due dili-
gence component”.'®® Ruggie utvecklar detta genom att nirmare analysera ordet ’influence’.
Han menar att ordet rymmer tvd mojliga betydelser. Den forsta betydelsen avser den faktiska
skada som ett foretag kan orsaka genom sin verksamhet eller relationer; *impact’, och den andra
betydelsen dr den makt ett bolag har eller skulle kunna utéva 6ver andra aktdrer som orsakar
skada; ’leverage’. Den forstnimnda betydelsen, menar Ruggie, faller inom det omrade som av-
ses med ’responsibility to respect’, medan den andra betydelsen kan gora det beroende pa om-
standigheterna. '*' * Asking companies to support human rights voluntarily where they have leve-
rage is one thing; but attributing responsibility to them on that basis alone is quite another. '™
Ruggies resonemang ar inte helt olikt Carrolls nér han presenterar sin CSR-pyramid och dess tva
Oversta byggstenar. Det etiska ansvaret skulle kunna liknas vid betydelsen av ’impact’ och det

filantropiska ansvaret vid innebdrden av ’leverage’.'®

Ruggie menar att om man antar att ett foretag bor gora nagot bara for att de i princip har mgj-
lighet att gora nagot, sd drar man ansvaret ldngre dn vad som dr onskvért. Effekten blir att fo-
retag skulle kunna bli tvungna att ta ansvar ocksa for stater och statsangeldgenheter. Vissa stater
skulle till och med komma att dra nytta av detta och medvetet underlata ett visst matt av ansvar

for att pd sd vis Overlata det pa foretag att ta. Vid detta dterknyter Ruggie till en av sina ur-

'8 Se BP:[http://www.bp.comvsectiongenericarticle800.do ?categoryl d=9036198& contentl d= 7066931

17 Se kap 6.3 for Global Compacts version av begreppet ’sphere of influence’ och kap 7.1.for att dversikt av
innehallet i Ruggies mandat.

' Se Ruggie:[ http://www.reports-and-materials.org/Ruggie-report-7-Apr-2008.pdf] s 19.

"*!' Se Ruggie:| http://www.asf.be/publications/'G&J_Ruggie_business_and_human_rightspdf] s 5.

182 Se Ruggie:| http://www.ast.be/publications’/G&J_Ruggie_business and_human_rightspdf] s 5.

' Se kap 4.1 for en 6vergripande redogérelse av Carrolls CSR-pyramid.
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sprungliga utgangspunkter, ndmligen att foretags ansvar inte bor sammanblandas med statens.

. 184
Ansvaret ska definieras oberoende av den andres.'®

Ytterligare en kritik som Ruggie framfor har att géra med betydelsen av ’sphere’, d.v.s. vidden
av foretags ’impact’ eller ’leverage’. Ruggie menar att man med ’sphere’ hittills brukar avse
individer till vilka man har en politiskt, kontraktuell, ekonomisk eller geografisk narhet. Detta
anser han vara alltfor otillrackligt och vagt da ett foretags verksamhet kan komma att paverka
individer till vilka de inte alls har ndgon egentlig nirhet. Ruggie exemplifierar detta med att
ndmna sadana réttigheter som kan krinkas av leverantorer av internettjanster. 185 ”Hence, it is not
proximity that determines whether or not a human rights impact falls within the responsibility to
respect, but rather the company’s web activities and relationships.”'*® Detta nit av aktiviteter
och relationer kartlagger man bist genom en due diligence. Det skulle alltsa battre tjédna syftet
att prata om ’the scope of due diligence’. Ddrmed kommer man bort frén forestéllningen att an-
svaret dr en fixerad sfir byggd pé foretags relativa inflytande; ’influence’. I stéllet ska ansvaret
utformas utifrdn respektive foretags verksamhet och relationer och den potentiella och faktiska

paverkan; impact, som dessa har pi ménskliga réttigheter.'®’

7.4 Subjektet
“While corporations may be considered “organs of society,” they are specialized economic

organs, not democratic public interest institutions. As such, their responsibilities cannot and

should not simply mirror states’ duties ....""*

Ruggie hidvdar att foretag visserligen kan betraktas som ett samhéllsorgan, men att foretags syf-
ten 1 grunden dr ekonomiska. Det innebér att foretags ansvar darfor inte heller ska knytas till
nagra andra syften. Det &r inte foretags syfte att varken bedriva politik eller styras som vore det
ett offentligt organ. Med detta fritar inte Ruggie bolaget fran den moraliska plikt som samhélls-
ansvaret innebdr. Ddremot fritar han bolaget fran plikten att ta ett Gvergripande ansvar. Det
riacker att foretag utvédrderar sin egen verksamhet och sin egen samhilleliga inverkan pd filtet av
minskliga rittigheter. '*° Det medfor emellertid att foretag inte endast kan séigas vara en ekono-

misk person, utan blir genom ansvaret ocksa en i grunden moralisk person. Med moralisk person

'8 Se Ruggie:[http://www.asf.be/publications/G& J_Ruggie business and_human_rights.pdf] s 5-6. Se ocksa kap
7.1.1 ddr Ruggies utgadngspunkter redovisas.

'*> Se Ruggie:[ http://www.asf.be/publications/'G&J_Ruggie_business_and_human_rights.pdf] s 6.
%% Se Ruggie:| http://www.asf.be/publications/'G&J_Ruggie_business_and_human_rights.paf] s 6.

'8 Se Ruggie:| http://www.asf.be/publications’'G&J_Ruggie business and_human _rights.pdf] s 8.

'8 Se Ruggie:| http://www.enewsbuilder.net/globalcompact/e_article001076314.cfm?x=b11,0,w] Uttalandet finns
ocksa att lasa i Framework, se Ruggie:| hitp://www.reports-and-materials.org/Ruggi rt-7-A
'% Se Ruggie:[http://www.reports-and-materials.org/Ruqgie-report-7-Apr-2008.odf s 16.
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kan avses en person som genom vissa beslut viljer att folja god sed eller en person som har for-
staelse for vad som dr rétt och fel eller som helt enkelt kdnner en plikt att handla i enlighet med
vissa regler och principer.'”® Applicerat pa ett bolag si forefaller det forsta och det sista

alternativet vara de som 1 forsta hand skulle kunna vara tillampliga.

Emellertid kraver valmojligheter att ett beslut tas och att ndgon tar dessa beslut. Det &r en upp-
gift som nérmast hor till bolagets ledning. I sammanhanget kan det darfor vara lampligt att ob-
servera den grundlidggande konflikten mellan dgare och ledning som uppmérksammas 1 kapitel
5.1. For att ledningen ska kunna ta ostridiga beslut i dessa fragor bor de regler och principer som
ligger till grund for valen vara tydliga, detaljerade och inte 1dmna négra stérre utrymmen for
tolkningar. Sa d&ven om Ruggie anvénder ett annat sprakbruk &n det som forekommer 1 samband
med Global Compacts principer, sa verkar ocksd Ruggies ansvar innebéra ett forménskligande
av foretag. For att ater anvinda sig av professor Bratspies liknelse sa kanske det dr omgjligt att
undvika ”in a world increasingly peopled by powerful actors who are neither states nor indi-
» 191

viduals”.””" Fragan dr &nda om det &r forenligt med bolagets legala karaktdr och i vilken

utstrackning som marknaden i sluténden tillater en delad lojalitet.

8 Sammanfattning och avdutande diskussion
Uppsatsens sista kapitel inleds med en sammanfattning. I samband med att uppsatsens olika
delar resumeras sker ocksé en aterkoppling till uppsatsens syfte och undersokningsfragor. Dar-

efter avslutas arbetet med ett resonemang om resultat och slutsats.

8.1 Sammanfattning
For att uppfylla uppsatsens syften har jag delat upp undersdkningen i tre undersokningsfrigor.

Dessa handlar om 1) grunderna for GC, 2) foretags samhillsansvar enligt GC:s tva forsta prin-

ciper samt 3) huvuddragen i den juridiska argumentationen i John Ruggies utredningar.

I kapitel 4 ges lasaren forst en bakgrund till de tva huvudsakliga komponenterna i uppsatsen,
ndmligen CSR och Global Compact. I avsnittet om CSR ldmnas en redogorelse for hur detta
begrepp utvecklats genom artiondena som en reaktion pa foretags allt storre makt att paverka i
samhillet. Sammantaget finns ett antal element som utmérker grunderna for CSR; ansvaret ska
vara frivilligt och det ska gé utdver de lagliga kraven pa ansvar. Det finns ocksa ett ansprak pa

att ansvaret ska vara gott genom att det ska spegla den samhélleliga uppfattningen av vad som ar

%0 Se Ovrigt: Svenska Akademins Ordbok.[ http://g3.s0r aakoata.qu.se/saob/show.phtml ?filenr = 1/156/252.html]och
Ovrigt: Psykologiguiden,|http://www.psykol ogiquiden.se/www/pages/?L ookup=moral
1 Se Ovrigt: Bratspies,[http:/ssrn.convabstract=692202] s 7 samt avsnitt 6.4.
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moraliskt och etiskt riktigt. Foretags ansvar ska slutligen omfatta samtliga aspekter och grupper
i samhaillet som kan tdnkas vara eller bli pdverkade av verksamheten. Ansvaret har av professor
Archie B. Carroll illustrerats som en CSR-pyramid.'”? Genom detta visar Carroll hur foretags
olika ansvar utgor ett sorts vixelspel som i bésta fall bidrar till att utveckla ocksa den lagliga

strukturen pa omrédet.

I kapitel 4 redovisas ocksa GC:s uppkomst och uppbyggnad. Med hjilp av internationellt er-
kénda konventioner och deklarationer har tio principer tagits fram. Runt dessa principer har ar-
betet med Global Compact centrerats, bland annat foretags ansvar for ménskliga rattigheter. Det
ar ocksa tydligt att Global Compacts terminologi dverensstimmer med grunderna for det som

karaktériserar CSR 1 stort, ndmligen frivilligheten, bredden och det moraliska budskapet.

I kapitel 5 riktas darefter fokus pa bolaget och dess spelplan. Syftet dr att belysa den struktur
som bade formar och styr bolaget. Fraimst redogors for den aktiebolagsrittsliga struktur som till
stora delar formar bolagets juridiska person. Genom debatten om CSR har emellertid en mer
forménskligad sida av bolaget vuxit fram, inte minst genom begreppet Corporate Citizen — ett
bolagsrittsligt medborgarskap. Med detta epitet legitimerar bolaget bade sin existens i samhéllet
och sitt ansvar. Pa sa vis tryggar de inte bara sin plats i samhéllet, utan bidrar ocksa till att upp-
ratthalla frivilligheten i ansvaret. Oavsett vilket virde man ldgger i medborgarskapet s& bidrar
Global Compact till att géra bolaget till en global medborgare med vérlden som sin spelplan.

Med kapitel 4 och 5 har sa den forsta delfragan besvarats.

I kapitel 6 besvaras den andra delfragan. Princip nummer ett vilar i huvudsak pa begreppen
’support’ och ’respect’. Dessa bdda begrepp kan ségas representera ett positivt savéil som ett
negativt ansvar. Det innebdr att foretag inte bara bor se till att undvika att orsaka skada utan
ocksé aktivt bidra med olika stodatgirder. I detta mots i princip det etiska och det filantropiska
ansvaret. Det etiska ansvaret star for en sorts riskhantering och stéller hoga krav pé att bolaget
utfor en tillfredsstdllande due diligence. I slutdnden kan det innebidra en sorts balansgang dar
foretag visserligen maste folja nationella lagar, men helst utan att avvika fran den internationella
standarden for ménskliga rattigheter. Princip nummer tvd behandlar begreppet *complicity’ och
avser foretags delaktighet i andra aktorers brott mot ménskliga réttigheter. Grunderna for nir
delaktighet kan uppstd &r ménga och ofta svéra att bedoma. Det enskilda bolaget méste for varje
verksamhet bedoma eventuella samarbetspartners, social kontext och i1 6vrigt mdjliga situationer

som indirekt kan gynna bolaget pd bekostnad av ménskliga réttigheter. En tumregel kan &dnda

192 Qe avsnitt 4.1.
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sdgas vara att endast nirvaron av ett foretag i ett instabilt samhélle inte gor det till en medbrotts-
ling. For att battre dskédliggora vidden av foretags ansvar for samtliga Global Compacts princi-
per har man introducerat begreppet ’sphere of influence’. Begreppet ska illustrera hur det en-
skilda ansvaret utgar fran kiarnverksamheten och hur det fortsitter vidare genom leverantorer,
offentliga stéllningstaganden och 6vrig samhillelig paverkan. I sammanhanget kopplar Global
Compact ansvaret till foretag genom att referera till foretag som individer. Som sédana har de
dirmed samma ansvar som alla andra individer i samhéllet. Med denna terminologi skapas en
koppling till preambeln till UDHR, vilken knyter ansvaret till ”every individual and every organ

of society”.

FN:s kommission for manskliga rittigheter utsdg 2005 juristen John Ruggie till sin sdrskilda
representant i frigan om foretags ansvar i relation till ménskliga réttigheter. Fram till 2011 har
han lagt fram tva huvudsakliga utredningar, vilka &r foremal for granskning i kapitel 7. Han pre-
senterade 2008 ett konceptuellt ramverk dir han kartligger sin syn och sina rekommendationer
pa omrddet. I 2011 kommer si de végledande principerna dir Ruggie implementerar de tre
grundldggande principer som han formulerade i sitt ramverk. Till stora delar foreligger en sam-
syn mellan Ruggie och Global Compact. I vissa hdnseenden avviker Ruggie emellertid, vilket
paverkar bade betydelse och tillimpning. Ett exempel pd detta &r begreppet ’sphere of in-
fluence’, vilket Ruggie anser har en alltfor vag betydelse nér det kommer till en konkret tillamp-
ning. Ett annat exempel ar det sprakbruk som Ruggie anvidnder nir han ska koppla ansvaret till
foretag. Han refererar till foretag som ekonomiska organ, snarare dn som sociala eller samhélle-
liga individer. For Ruggie ér det viktigt att foretags roll inte sammanblandas med staters. Fore-
tags vixande ansvar fér inte franta stater sitt alltid grundliggande ansvar for sina medborgare.
Samtidigt far heller inte foretags ansvar forminskas av staters ansvar, utan alltid bero pa de be-

hov som foljer med varje enskild verksamhet. Ddarmed &r ocksa den tredje delfragan besvarad.

8.2 Avdutande diskussion

I upptakten till den hir uppsatsen borjade jag med att konstatera ett faktum, ndmligen att de
flesta stora, internationella aktiebolag idag adresserar fragan om CSR pa ett eller annat sitt.'”
Detta trots bolagets grundlidggande vinstsyfte som till stora delar binder bolaget till att forst och
framst vilja de for aktiedgarna mest ekonomiskt fordelaktiga alternativen. Det forekommer som

. g . . .. . . 194 . .
tidigare nimnts mindre variationer i de nationella lagsystemen'**, men i grunden 4r bolaget en

193

Se kap 1.1.
' Se t.ex. Englands Companies Act (2006) och artikel 172 (1): ”(...) to promote the success of the company for the
benefit of its members as a hole, and in doing so have regard to — (b)employees, (c)suppliers, customers and others,
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ekonomisk person, vilket brukar skildras med frasen: “'the business of business is business’.'”’

Fragan dr da om bolags samhélleliga ansvar, sa som det manifesteras enligt Global Compact och
Ruggies vigledande principer, verkligen dr forenligt med detta vinstsyfte? Har diskuteras

slutligen uppsatsens andra delsyfte mot bakgrund av arbetet i Gvrigt.

Vaga principer — pa gott och ont. De principer som presenterats bade genom GC ir samtliga
vaga till sin natur di det ir meningen att de ska kunna formas efter alla typer av bolag. A ena
sidan talar det for att principerna i sig faktiskt kommer att kunna tillimpas av de flesta bolag,
medan det & den andra skapar utrymme for de enskilda bolagen att vinkla och anvénda dem efter
eget behov. Vilka ér egentligen de krav som de facto stills pA medlemmarna 1 GC? Egentligen
inte ndgot annat @n att bolaget ska rapportera om sitt arbete pd omréadet. Det innebédr emellertid

inte att nagot faktiskt har gjorts eller att det som har gjorts ar gott eller tillrackligt.

Maskerade atgarder. I och med att foretags ansvar vilar pa ett bygge av icke-bindande principer,
finns stora mojligheter for foretag att maskera sin verksamhet med handlingar som egentligen
inte dr annat dn marknadsforingsdtgérder. I en nyligen publicerad artikel av Beate Sjafjell, pro-
fessor pa den juridiska fakulteten vid Oslo Universitet, ifrdgasitter hon en av CSR:s mest
grundldggande byggstenar: “Defining CSR as voluntary thereby may promote corporate social
irresponsibility through the incentives for using CSR as marketing and even green-washing, in
the fully understandable race to win markets and achieve profit runs. «'*° Sjafjell ar kritisk till
den delen av CSR som hon kallar for Corporate Charity Work (CCW). Den typen av handlingar,
menar Sjéfjell, sdger ingenting om huruvida ett bolag bedriver sin verksamhet pa ett hallbart sétt
eller inte.”” Det ligger nira till hands att jimfora CCW med det som brukar kallas for det
filantropiska ansvaret i CSR, det som Carroll sétter hogst upp i sin pyramid och det som GC

delvis fangar upp i princip 1 med termen ’support’.'”®

Grazon. Man kan argumentera for att den delen av CSR som Sjéfjell kritiserar i realiteten &r den
del som mojligen ocksa bidrar till dess genomslagskraft. Aven om CSR i princip 6kar foretags
samhéllsansvar s& ger det utrymme for foretag att forhalla sig i en sorts grazon. Eftersom bade

CSR och GC representerar en uppsittning med relativt vaga grunder och principer si uppstar ett

(d) the environment (...).” Huruvida detta har eller kommer att f4 ndgon effekt 4r diskutabelt, se t.ex. Ovrigt:
S_] afjell,[ http://ssrn.convabstract= 1774759 s 16.

% Se bland andra Beyer, s 104 samt Global Compact:| http://www.unglobal compact.org/NewsAndEvents/
articles_and ers/ global _markets social _legiti ork_university.htmlloch BP:
http://www.bp.conmvgenericarticle.do?categoryl d=98& contentl d=2000274| Citaten &r i viss mén en parafras pa
Milton Friedmans klassiska uttalande fran 1970, se avsnitt 1.1.

1% Se Ovrigt: Sjéfjell[http:/ssrn.com/abstract= 1774759 s 8.
7 Se Ovrigt: Sjafjell,[http://ssrn.com/abstract= 1774759 s 8.
"% Se kap 4.1 och 6.1.
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stort utrymme for foretag att sjélva forma sitt ansvar. S& ldnge ingen lagstiftning finns sa finns
heller inte ndgra konkreta mojligheter att doma Gver foretags sitt att ta ansvar. Och sé ldnge
foretag ser till att hélla sig 1 grazonen runt GC sa finns heller inte nagra egentliga incitament for
att lagstifta. Det kan innebéra att det principiella kravet pa ansvar i realiteten skapar utrymme
for att undvika samma ansvar. Hir finns anledning att upprepa det uttalande av BP som exem-
plifierades i avsnitt 7.2.4: “BP sees this as a unique chance to lay to rest a long-standing inter-

national debate about whether mandatory norms are required.”"’

Bredare eller smalare ansvar. Jamfor man Ruggies arbete med GC sa finner man en inte lika
tydlig uppdelning av innebdrden av det samhilleliga ansvaret i positiva respektive negativa ter-
mer. Ruggie utgar istdllet frin det han kallar ”a company’s social licence to operate ” 20 Med
det verkar Ruggie avse ett mer verksamhetsnéra ansvar som inte rymmer den typen av filantro-
piska handlingar som bade Carroll och GC tar upp: ”Furthermore, because the responsibility to
respect is a baseline expectation, a company cannot compensate for human rights harm by per-
forming good deeds elsewhere.”*®' Om man aterigen jamfor med Carrolls pyramid si skulle
Ruggies sociala licens kunna likstéllas med den byggsten som representerar etiska hinsyn. Med
etiska hdansyn menar Carroll det som ar “’right, just and fair, and to avoid or minimize harm to
stakeholders.”*** Hir foreligger méjligen en tskillnad mellan GC och Ruggie d& GC hirige-
nom verkar omfatta ett bredare ansvar dn vad Ruggie foresprakar. Ett brett ansvar behdver likvél
inte vara detsamma som ett gott ansvar om man beaktar Sjafjells kritik. Detta bekriftas ocksa av
Ruggie i viss man d& han ju varnar for att dldgga bolaget ett ansvar som egentligen hor staten

till.2%3

Inre éler yttre perspektiv. Ytterligare en mgjlig skillnad mellan GC och Ruggie foljer av de
skillnader 1 perspektiv som foreligger mellan de badda. Genom att GC ér ett initiativ som bygger
pa bolagens medverkan har innehéllet i GC ett inre perspektiv, vilket bland annat tydliggdrs
genom den frekventa forekomsten av begreppet Corporate Citizen. Det dr ett begrepp som var-
ken aterfinns 1 Ruggies Framework eller Guidelines. Frdgan dr om valet av perspektiv paverkar
bolagets normativa ansvar. Med det interna perspektivet som GC representerar foljer som vi sett
en uttalad tilltro till det filantropiska ansvaret. Det filantropiska ansvaret representerar ett posi-

tivt ansvar, medan det etiska ansvaret mer hor det negativa till. Terminologin ligger ndra den

19 Se BP:[http://www.bp.comvsectiongenericarticle800.do ?categoryl d= 9036 198& contentld= 7066931|
200
Se kap 7.2.3.
2! Se Ruggie:[http://www.reports-and-materials.org/Rugqie-report-7-Apr-2008.0df s 17.
292 e Carroll, “The Pyramid of Corporate...”, s 41.
% Se Ruggie:[ http://www.reports-and-materials.org/Ruggie-report-7-Apr-2008.pdf s 2, 16-17. Se ocksa

kap 7.1.1.
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2941 den meningen

som anvinds ndr man pratar om de rittigheter som ingar i ett medborgarskap.
skulle man kunna betrakta det negativa ansvaret som ett sétt for bolaget att skydda sig fran
skada — riskhantering, medan det positiva ansvaret mojligen skulle kunna jimféras med en sorts
dganderitt — att sjadlv bestimma genom filantropiska atgdarder. Sa langt skulle ett bolagsrattsligt
medborgarskap kunna legitimeras ungefar p4 samma grunder som géller for fysiska medborgare.
Fragan édr emellertid om det 16ser det problem som Kofi Annan ursprungligen ville angripa ge-

%%. nimligen det glapp som uppstatt mellan

nom GC och som Ruggie till lika delar vill beivra®
den globala marknaden och de samhélleliga och bolagsrittsliga regler som till stérsta delen ar

nationella.

Det etiska ansvaret och det legala. 1 Carrolls pyramid pégar hela tiden ett samspel mellan det
etiska ansvaret och det legala. Fordndrade etiska vérderingar skapar forutséttningar for att
snabbare dndra ocksa de legala strukturerna. Darigenom menade Carroll, har CSR ocksa en be-
tydande roll for utvecklingen av lagstiftningen pa omréadet.”*® Ocksa Sjafjell tror pa en utveckl-
ing av lagen nir det kommer till bolagens samhéllsansvar, men hon ser inte CSR som den
grundldggande faktorn till forandring. Tvéartom menar Sjafjell att eftersom CSR traditionellt sett
representerar det externa perspektivet, d.v.s. det perspektiv som representerar alla andra intres-
segrupper dn aktiedgarna, sd skapar frivilligheten bakom CSR en problematik som egentligen
inte sammanhénger med bolagets legala innersta. CSR ér 1 stéllet en friga som héinvisats till
bolagets yttre doméner. Bolagets innersta, menar Sjéfjell, avser relationen mellan ledning och
aktiedigare; en relation som till skillnad frén bolagets andra relationer 4r noga reglerad.””’ P4 sa
vis uppstér olika fokus beroende pa vilket perspektiv pd bolaget man har, men dér det externa
perspektivet, d.v.s. CSR, fir ndja sig med att hela tiden existera péd aktiedgarnas villkor. Darfor
kommer CSR inte vara det verktyg som kan péverka bolagets legala karaktir och dirmed dess

grundliggande roll i samhillet.”*®

Bolaget och marknaden. Vilken betydelse har da Global Compact sasom ett frivilligt initiativ pa
den globala marknaden. A ena sidan kan man argumentera for att CSR 1i sjilva verket utgér en
hidmsko for verkliga fordndringar. Eftersom CSR per definition &r ett frivilligt ansvar sa ér det
en verklig risk att det lagstadgade vinstsyftet alltid kommer att overtrumfa de grundldggande

behoven av forindring pa omradet for minskliga rittigheter. A den andra sidan kan man fundera

24 Se kap 5.2.

205 Se kap 4.2 for Annans tal i Davos samt kap 7.1.2 for Ruggies problemformulering.
206 Qe Carroll, “The Pyramid of Corporate...”, s 41.

27 Se Ovrigt: Sjafjell,[Attp:/ssrn.convabstract= 1774759, s 5.

2% Se Ovrigt: Sjafjell,| http://ssrn.convabstract= 1774759 s 6.
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pa om GC:s principer dverhuvudtaget dr forenliga med dagens reglering, dven i fall dér bolagen
eller dess édgare sjdlva onskar ge CSR-arbetet ett storre utrymme. Nir Ruggie pratar om bolaget
sé talar han ocksd om marknaden sasom vore det den egentliga boven 1 dramat och att det &r
marknaden som i sjélva verket maste regleras: ... history teaches us that markets pose the gre-
atest risks— to society and business itself — when their scope and power far exceed the reach of
the institutional underpinnings ...”**° Visserligen har Ruggie en poing med att uppmérksamma
bolaget och marknaden sasom tva skilda faktorer, men om man med marknad menar aktiemark-
naden s dr det ju aktiemarknadsbolagen som tillsammans skapar den marknaden. Aven i en
utokad forstaelse av marknaden i likhet med den ’sphere of influence’ som GC beskriver, sa
finns alltid aktiemarknaden didr som den innersta och drivande kdrnan. Eftersom bolagen ar re-
glerade att i forsta hand generera pengar till aktiedgarna dr det ocksa den drivkraften som anger
forutsittningarna for marknaden 1 stort. Att reglera marknaden utan att ocksa 1 grunden foréndra
bolagets funktion riskerar ddrmed endast att lindra symptomen, men inte forhindra deras upp-

komst.

Sélvreglering. Det dr ocksa en fraga om tidsperspektiv for bolaget och dess ledning. Hur lang
tid far det ga fran det att ett beslut tas till dess att ett resultat kan uppvisas. Kan ledningen i alla
lagen argumentera for uteblivna resultat med hénvisning till att det i lingden kommer att gynna
arbetet med ménskliga réttigheter? Och vilka dr de aktiedgare som kommer att acceptera andelar
i ett bolag dir de inte kan rdkna med att tjina nagra pengar pé sitt innehav under en dverskadlig
tid? Eftersom aktiemarknaden i grunden karaktiriseras av stora och splittrade dgargrupper”®
finns ingen enhetlig dgarpolicy som kan garantera att marknaden styrs i1 en annan riktning dn den
som foljer av tillgdng och efterfrdgan. Marknaden skulle ddrmed utgdra en sorts sjdlvreglering
av bolaget om aktiemarknaden sjdlv inte tillater att alltfor stora avvikelser gors fran det grund-
laggande vinstkravet. Vinstkravet dr ocksd det som representerar bolagets grundlidggande
funktion, att effektivt sysselsétta, generera och fordela vérldens ekonomiska resurser. Det dr

dessutom ndgot som bdde Ruggie och GC anfor i positiva ordalag som ett medel for fattigare

lander att s smaningom konkurrera med 6kad tillvéxt.

Hénsyn, men inte norm. Sammantaget symboliserar aktiebolaget en grundbult i ett alltfor stort
ekonomiskt bygge for att tro att detta bygge skulle kunna forédndras av alternativa hansyn annat

an till det yttre. Darmed verkar problemet inte vara att marknaden ar oreglerad, utan snarare att

2% Se Ruggie:[http://www.reports-and-materials.org/Ruggie-report-7-Apr-2008.0df s 3.
1% Har finns naturligtvis skillnader beroende pa land och bolagskultur. Se Dotevall, s 36-37, som skriver att t.ex.
Tyskland har en relativt hog dgarkoncentration jamfort med manga andra lander, dédribland USA och England.
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bolaget &r reglerat. Sa dven om GC:s principer for ménskliga réttigheter visserligen ger uttryck
for ett reellt behov, ér det trots allt tveksamt om det ocksa kommer att innebéra nagra reella for-
andringar pa marknaden. For att aterknyta till Tuoris modell om ritten som beskrivs 1 avsnitt
3.1, s& skulle man mojligen kunna argumentera for att det dr dags for en fordndring pd ytan.
D.v.s. en rittslig kodifiering av det som GC &nnu sa ldnge hanterar inom ramarna for voluntar-
ismen. Kanske utgér UDHR respektive GC bada sédana forbindelser med samhéillets moraliska
och etiska grunder att det ricker for att sa smaétt borja modifiera aktiebolagets syfte ocksa pa
legal niva. Den beskrivna utvecklingen dr da mojlig att forstd som ett steg mot vad som i framti-
den kan komma att bli gillande ritt. Fram till dess dr det emellertid min slutsats att endast sa
lange bolags samhilleliga ansvar sammanfaller med bolags ekonomiska syften kan ménskliga

rattigheter mojligen fungera som hénsyn, men aldrig som norm.
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Bilaga 1: Begrepp

STAKEHOLDER
Begreppet ’stakeholder’ oversitts vanligen med ’intressent’ eller ’intressegrupp’. Inte sdllan bevaras emellertid det

engelska ordet ocksd i svenska texter. Begreppet myntades pa 60-talet och kan kortfattat beskrivas som “those
groups without whose support the organization would cease to exist”*'' Freeman och Reed har i ett arbete frén
1983 utvecklat en definition av ’stakeholder’ dér de ger begreppet en vidare respektive en smalare betydelse.
Begreppets vidare mening omfattar varje identifierbar grupp eller individ som kan péaverka eller paverkas av ett
enskilt foretag eller organisation (protestgrupper, forvaltningsorgan, handelsorganisationer, konkurrenter, anstéllda,
arbetstagarorganisationer och aktiedgare). I begreppets sndvare betydelse omfattas sddana grupper eller individer
som ett foretag eller organisation &r beroende av for att Gverleva (anstdllda, kunder, vissa leverantorer,
forvaltningsorgan och aktiedgare).”'> Samma grupper eller individer kan alltsa ha flera olika relationer till ett och
samma foretag. Det innebér emellertid inte att begreppet *stakeholder’ ska forvixlas med begreppet ’stockholder’,

vilket endast avser en av de grupper som kan inga i begreppet *stakeholder’, namligen aktiesgarna."’

TRANSNATIONELLA FORETAG
A corporation may be called transnational if it has a certain minimum size, if its owns or controls production or
service plants outside its home state and if it incorporates these plants into a unified corporation strategy.”"*

Begreppet *transnationella’ foretag berors i uppsatsen med anledning av det uppdrag som FN tilldelar John Rug-
gie. Enligt Viljam Engstrom, forskardoktor i minskliga rittigheter vid Abo Akademi, anviinds begreppet foretri-
desvis av FN, medan begreppet *multinationella’ foretag vanligen anvinds av akademiker och branschfolk for att

bl

beskriva egentligen samma sak. P4 samma sitt finner man att begreppen ’company’,” enterprise’ och ’business’
omvixlande anvinds som en synonym for ordet ’corporation’. *'> Aven om skillnader i innebdrd kan goras mellan
de respektive orden, ar det vanligt att begreppen skiftar i en och samma text utan att nagon skillnad &dr avsedd. Det

giller dven for den hédr uppsatsen.

HEMSTAT

Ett bolags *hemstat’ 4r den stat dir bolaget antingen registrerats eller har sitt site, beroende pé vilken etablerings-
princip som landet i fraga tillimpar. Bolagets eventuella dotterbolag behdver emellertid inte vara verksamma eller
etablerade i samma land som modern, varfor de linder dér déttrarna finns kallas for *vardstat’.>'® Genom en sidan
uppdelning av hemstat och védrdstat konkretiseras de internationella problem som kan uppstd nédr en verksamhet

. e e qer . 217
befinner sig i en jurisdiktion, men verkar mot bakgrund av en annan.

2! Se Freeman & Reed, s 89.

212 e Freeman & Reed, 91.

213 Se Freeman & Reed, s 91.

24 Se Wildhaber, s 80.

215 Se Ovrigt: Engstrom,[http://web.abo.fi/instut/imr/norfa/villepdf s 2.

216 ge t.ex. Ovrigt: Europeiska Kommissionen,| http://ec.europa.eu/youreurope/business'expanding-
| business/opening-branch/index_sv.htm|

*I"Se Muchlinski, s 80 ff.
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