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Abstract

Titel: Varfor betalar vi? — En studie av tre kommuner och deras ekonomiska roll i
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In the last couple of years a discussion has developed in Sweden regarding public funding of
football stadiums. The Swedish Football Association (SvFF) has listed a number of
requirements regarding different upgrades of Swedish football arenas for the highest division-
teams, thus initiating a discussion about who should be the financier of
these requirements. Sweden has a long tradition of close relationship between local
governments and sports organizations. Publicly funded sport arenas are therefore not an
unusual phenomenon. The purpose with this study isto answer the questions of which
financial hurdles SvFF’s demands creates politically and why counties choose to be local
sport societies head financial sponsor. The study conducts an inquiry of three counties with
teams active in Sweden’s second division, Superettan. The study focuses on their opposition
towards the demands that the SVFF has leveled against them. With the help of semi-structured
interviews with local politicians and studies of documents we have identified what problems

and questions arise from a political point of view.

The result points out two major conclusions:

1) There are no existence of a political unwillingness to assist local football teams per se.
There is rather a discontentment towards external participants who makes financial claims on

public funding.

2) The difficulties of implementing commercial ambitions lie within teams in Superettan
and the community that surrounds them. That is why public financial support is fundamental

for its existence.



Sammanfattning

For att mota de internationella krav som stéllts pd svensk elitfotboll har Svenska
fotbollsforbundet (SvFF), utefter FIFAs och UEFAs tidigare direktiv, uppréattat arenakrav som
ar satt att gélla i Sverige fran och med sasongen 2014. Kraven angar de fotbollsféreningar
som ar verksamma i Allsvenskan, Damallsvenskan och Superettan. Dessa krav har métts av
stark kritik fran kommuner vars fotbollsféreningar berors av kraven. Kommunerna anser att

de alltfor ofta far sta for kostnaderna av de ansprak som idrotten gor.

Var uppsats fokuserar pa tre svenska kommuner och hur Svenska fotbollsforbundets
arenakrav paverkar dessa. Vi studerar hur finansieringen av kraven kommer att ske, vilka
ekonomiska konsekvenser de medfor i kommunerna och hur man valjer att motivera

eventuella investeringar.

For att besvara vara fragestallningar har vi utfort semistrukturerade intervjuer med lokala
politiker som vi ansett varit involverade i debatten kring arenakraven utifran ett

kommunalekonomiskt perspektiv. Intervjuerna har ocksa kompletterats med dokumentstudier.

Var referensram bestar av Profilering, Substitutkop, Offentlig Privat Samverkan, Multiarenor
samt Samhallsnytta och socialt ansvarstagande. Vi har kompletterat var teoretiska referensram
med diskursbegrepp som forklarar vanligt forekommande forestéliningar och foreteelser i
studien. Som litteraturstdd har vi anvant bocker om offentlig ekonomi, offentlig involvering i
idrott, profilering och kommunal marknadsforing. Vara dokumentstudier har genomforts
genom granskningar av Svenska fotbollsforbundets direktiv samt rapporter och nyhetsartiklar
géllande arenakraven 2014.

Vart empirikapitel beskriver tre kommuner och deras forutsattningar for att bemdta de
arenakrav SvFF staller. Empirikapitlet ar uppdelat i fem kategorier dar vi presenterar den data

som uppkommit i samband med vara intervjuer och dokumentstudie.

Analysen pavisar likheter och skillnader kommunerna emellan och hur dessa kan tankas ha
uppstatt utifran var empiriska datainsamling och teoretiska referensram. Genom resonemang
bringar vi klarhet i varfor de tre kommunerna agerat sa som de har gjort gallande SvFFs
arenakrav 2014. Vi beskriver bland annat hur lokala myndigheter och idrottens néra relation

till varandra kan forklara hur kommuner sedan véljer att resonera i olika idrottspolitiska



fragor. Vi belyser ocksa vilken betydelse idrotten spelar pa lokalpolitisk niva och vilken
legitimitet detta har skapat nar idrotten allt eftersom stéller ekonomiska krav pa den offentliga
verksamheten — exempelvis fotbollens arenakrav 2014.

Da vi trots allt varit noggranna med att inte dra nagra férhastade eller generella slutsatser
menar vi anda att vart resultat kan fungera som ett gott ledmotiv i hur det kan ténkas se ut i
andra liknande exempel som beror idrottens arenakrav i allmanhet och fotbollens arenakrav i

synnerhet.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Svenska fotbollsforbundet (SVFF) beslutade under ar 2008 om en rad omfattande forandringar
kring kraven pd svenska elitfotbollarenors standard i en mangd olika avseenden.! Kraven ror
bland annat béttre belysning, fler sittplatser, logistiska forbattringar for dskadare och media
tillsammans med mycket annat.” Det slutgiltiga dokumentet och dess ansprék &r satt att gélla
fran och med sasongen 2014 och ar i sin nuvarande form uppdelad i tre olika kategorier dar

Allsvenskan, Superettan och Damallsvenskan utgor en kategori vardera.

SVFF é&r en federation bestdende av oberoende fotbollsféreningar verksamma 6ver hela
Sverige. Organisationen bildades ar 1904 och &r Sveriges storsta specialistférbund inom
idrott. SVFF hade &r 2011 3 291 medlemsfdreningar och cirka en halv miljon aktiva utévare.’
Deras framsta uppgift ar utveckla och administrera svensk fotboll. Federationen har ocksa i
uppgift att fungera som representant for svensk fotboll utomlands samt arbeta for 6kad
kvalitet inom idrotten. SVFF ansvarar ocksa for arbetet mot dopingfri fotboll och gor

regelbundet kontroller av detta inom elitfotbollen.

SVFF lyder under tva internationella forbund; Fédération Internationale de Football
Association (FIFA) och Union of European Football Associations (UEFA). SVvFF ar skyldiga
att folja och vidarebefordra de regler och stadgar som ovanstaende forbund delegerar. Deras
overgripande mal ar att fotbollen ska forbli Sveriges storsta och ledande idrott. Man ska

framja breddfotbollen for att det i sin tur ska leda till en framgangsrik elitfotbollsverksamhet.

Svenska fotbollsforbundets nya arenakrav ar en direkt konsekvens av det regelverk som
UEFA framstallt och som presenterades under &r 2006 (Stadium Infrastructure Regulation).*
Dokumentet &r i det narmaste identiskt med vad Svenska fothollsforbundet presenterade tva ar
senare i “Foreskrifter om arenakrav for svensk elitfotboll, herrar och damer, fr.o.m.

2014 ”’och som nu ligger till grund for var problembeskrivning. Syftet med féreskrifterna ér,

"http://svenskfotboll.se/allsvenskan/arkiv/tidigare/2008/11/hogre-krav-pa-arenorna-foreslas/
2. . . .
Foreskrifter om arenakrav for svensk elitfotboll, herrar och
damer, fro m 2014.
® http://fogis.se/om-svff/
* http://svenskfotboll.se/svensk-fotboll/anlaggningarenor/arkiv/tidigare/2008/11/repskapet-gemensamt-
regelverk-for-elitarenor/



http://svenskfotboll.se/allsvenskan/arkiv/tidigare/2008/11/hogre-krav-pa-arenorna-foreslas/
http://svenskfotboll.se/svensk-fotboll/anlaggningarenor/arkiv/tidigare/2008/11/repskapet-gemensamt-regelverk-for-elitarenor/
http://svenskfotboll.se/svensk-fotboll/anlaggningarenor/arkiv/tidigare/2008/11/repskapet-gemensamt-regelverk-for-elitarenor/

enligt SVFF, saledes att alla klubbar pa elitniva i Sverige ska ha kapaciteten att spela sina

hemmamatcher pa sina egna arenor, bade ligamatcher och internationella cup-matcher.’

Sverige &r ett land dar kommunerna traditionellt &r mycket ekonomiskt involverade i kultur-

och fritidfragor. Sverige ar det enda land i jamforelse med Finland och Norge dar skattemedel
finansierar en betydande del av statens bidrag till idrotten. Mellan 20-30 procent av det totala
statsbidraget som tilldelas idrotten utgérs av skattemedel, resterande del utgors av vinster fran

det statliga spelbolaget Svenska Spel.°

Under aren 2000 till 2010 byggdes eller totalrenoverades 32 stycken arenor runtom i landet
med en publikkapacitet p& minimum 3000 personer.” De samlade investeringskostnaderna for
samtliga projekt uppgick till ndrmare 15 miljarder kronor, en kostnad som alltjamt hamnar

hos kommunerna.

| ett dokument publicerat ar 2010 av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) sammanstélls
de tankar och problembeskrivningar som idag finns runt om i landets kommuner géllande den
radande arenasituationen. Sammanstéllning visade att bandyns hallvision tillsammans med
just fotbollens arenakrav 2014 &r de mest problematiska arenakraven som

elitidrottsforbunden staller p& kommunerna idag.®

1.2. Problembeskrivning

Problematiken kring nya arenakrav ar svensk fotboll langt ifrdn ensamma om att ha. Férbund
och foreningar inom en rad andra idrotter tenderar att stalla ambitidsa krav pa sina kommuner
om vad just deras idrott behdéver for att bibehalla samma héga sportsliga niva. Men det som
verkar utméarka SvFFs krav fran andra idrottsférbund &r dess detaljrikedom i de aktuella

foreskrifterna, och kritiken mot Svenska Fotbollsforbundets har darfor inte Iatit vanta pa sig.

Manga av de berérda kommunerna anser att de nya kraven &r orimliga och roster hors

kontinuerligt fran den offentliga verksamheten om att de nya foreskrifterna riskerar att

> http://svenskfotboll.se/svensk-fotboll/anlaggningarenor/arkiv/tidigare/2008/11/repskapet-gemensamt-
regelverk-for-elitarenor/

® http://www.idrottsforum.org/articles/makinen/makinen110126.html

7 http://www.dn.se/kultur-noje/nyheter/vad-ska-alla-nya-arenor-fyllas-med

8 SKL; Kommunerna och elitidrottens arenor- enkdtstudie om elitidrottens arenor vdren 2010. Sid. 3
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segregera elitfotbollen till att bli en aktivitet som blir omdjlig att bedriva pa mindre orter och i
mindre foreningar. FOrutsattningarna att bedriva elitidrottsverksamhet kan se betydligt olika
ut beroende pa vilken kommun vi talar om, men detta &r synpunkter som inte alls far nagot
gehor hos SVFF, enligt flera berérda kommuner. | ett 6ppet brev dikterat av Degerfors,
Solvesborgs, Atvidabergs och Borlanges kommunsstyrelseordféranden samt vice
kommunstyrelseordforanden och som publicerades i november ar 2009 gor de gemensam sak
av sin syn pa problematiken (samtliga kommuner har langa och framgangsrika traditioner
inom svensk elitfotboll). De anser att fotbollen ar nagot som ligger i allméanhetens intresse och
darmed att utvecklingen av arenorna ocksa ska framjas. Forfattarna fortsatter med aspekter
som sakerhet och kvalitet kring arenorna &r mycket viktigt for den svenska fotbollens framtida
utveckling och valstand, men det finns en grans for vad mindre kommuner klarar av.® Det
ekonomiska ansvaret borde vara delat och inte enbart ligga hos respektive kommun, menar

man.

Nar investeringskrav tillkommer som manga ganger uppgar till flera hundra procent mer an
vad en genomsnittlig svensk fotbollsklubb omsatter per ar blir det problematiskt. Nar det
sedan, nastan uteslutande, blir en kostnad for kommunerna véxer ocksa problemet till en
fordelningsfraga gallande det allmannas resurser. Skall det allménnas ekonomiska fokus
riskera att forflyttas fran karnverksamhetens grundlaggande bestandsdelar som skola, vard

och omsorg till att alltmer bereda véag at kommersiell elitidrott?

Trots kritiken som riktats mot SvFF och dess arenakrav har kommunerna, historiskt sett, ofta
stéllt upp med kapital for att finansiera arenabyggen och dven dess ombyggnationer. Av de
krav som stallts inom elitidrotten de senaste decennierna finansierade kommunerna nédrmare
60 procent av alla kostnader ensamma. Vid ytterligare 30 procent av investeringskraven ar
kommunen pa ett eller annat satt samfinansiar. Flera kommuner har dven uppgett att de
vanligtvis ar med och finansierar eventuella arenakrav dven i de fall dar kommunen ifraga inte
har nagot dgande i arenan 6verhuvudtaget. Det ar ytterst ovanligt att idrottsarenor finansieras

av elitidrotten och dess privata intressenter sjalva i Sverige.*

® http://www.borlange.se/templates/BlgNewsPage 26294.aspx

10 SKL; Kommunerna och elitidrottens arenor- enkdtstudie om elitidrottens arenor varen 2010. Sid. 3
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1.3. Problemformulering & Syfte

Okade kostnader kan komma att uppsta ovantat nar ett fotbollslag avancerar fran en division
till en annan. Det &r dven svart att forutspa kostnader och intékter som kan uppsta fran en
sasong till en annan. Fragan kring vem som ska béara ansvaret for kostnaderna och
finansieringen av dessa projekt ar ocksa oklar. Det finns ingen lagstiftning som reglerar hur
eller vem som ska finansiera de 6kade kostnaderna som blir en direkt foljd av arenakraven
eller indirekt féljd i form av serieavancemang. Fotbollsklubbar pa elitniva bedriver en
verksamhet med uttalade kommersiella syften och bor darfor betala sina egna kostnader med
egna medel. Eller ar det sa att det ligger i kommuninvanarnas och darmed kommunens
intresse att det finns en elitklubb pa orten? Det rader i dagslaget delade meningar om det finns
tillvaxtfordelar eller ekonomiska fordelar med att bygga nya arenor, eller rusta upp de som
redan finns pa den aktuella orten.

Vi har valt att studera tre kommuner vars elitfotbollslag i dagslaget huserar i Superettan.
Kommunerna som har studerats ar Varberg, Varnamo och Falkenberg. Dessa tre
fotbollsforeningar har varit verksamma i Superettan under en forhallandevis kort tidsperiod
om man gor en generell jamforelse med resterande lag i serien (medelvardet for antal
verksamhetsar i Superettan var 9 &r infor sasongen 2012).** Varberg BolS startade sin vistelse
i Superettan under sdsongen 2012, medan IFK Varnamo gjorde detsamma under sasongen
2011. Storst erfarenhet av spel i Superettan i var studie ar Falkenbergs FF som tog sin plats i

ligan infor sésongen 2003.

Kritiken mot arenakraven har varit 6verhdngande och alla tre kommuner har varit kritiska till
dessa och de problem de for med sig. Trots det valjer samtliga att pa ett eller annat satt stotta
sina fotbollsforeningar ekonomiskt. Vi har darmed kartlagt de motiv som kan ténkas finnas,

samt begrundat kommunernas argumentation kring det ekonomiska stddet av sina fotbollslag,

men vi har aven identifierat och analyserat skillnader kommunerna emellan.

Resultatet visar om det skiljer sig nagonting anméarkningsvart mellan hur kommunerna véljer
att involvera sig i eventuella byggnationer eller ombyggnationer av den lokala arenan, samt
hur de motiverar sitt involverande i projektetinvesteringarna. Resultatet belyser ocksa de
ekonomiska konsekvenser som “Foreskrifter om arenakrav for svensk elitfotboll, herrar och

damer, fr.o.m. 2014~ staller till for kommunerna.

" Vi har gjort en sammanstallning av alla lag i Superettans verksamhetsperiod och raknat ut ett medelvarde.
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Syftet med var studie ar darmed att soka klarhet i vilka ekonomiska konsekvenser Svenska
fotbollsforbundets krav 2014 skapar fér kommunerna ifraga. | ett andra steg ska vi kartlagga
hur diskussionen kring finansieringen fors och hur detta motiveras. Vi har valt att anvanda oss
av tva forskningsfragor for att besvara vart forskningsproblem och de formuleras enligt

foljande:

1. Vilka ekonomiska konsekvenser skapar Svenska fotbollsférbundets “Foreskrifter om
arenakrav for svensk elitfotboll, herrar och damer, fi.o.m. 2014 for de undersékta

kommunerna?

2. | vilken omfattning kommer kommunerna att finansiera upprustningen av arenan for att

mota kraven, och hur motiveras det fr&n kommunernas sida?



2. Metod

2.1. Avgransning

Superettan ar Sveriges nast hogsta liga for herrfotboll och bestar for narvarande av 16 lag.
Vart val har fallit pa Varberg BolS, Falkenbergs FF och IFK Varnamo.

Argumentationen kring var avgransning forsvaras med att de tre lagen &r bra exempel pa vilka
svarigheter SVFF har skapat med de nya foreskrifterna. Varberg BolS tillsammans med IFK
Varnamo har proportionerligt storre investeringsbehov an manga andra klubbar i Superettan.
Det framsta skalet till detta &r att de gor sin forsta, respektive andra sasong i ligan och ar
darmed nya infor arenakraven. Falkenbergs FF ar daremot vad man skulle kunna kalla nagot
av en veteran i Superettan, men utmarker sig pa grund av sin kommunlednings harda kritik
gentemot SvFFs krav. De tre lagen har &ven valts ut tack vare sin geografiska narhet. Detta
forsvarars med dels den radande tidsbristen, men ocksa resursbristen. Just tid — och resursbrist
ar alltid overhangande i arbetet av en sadan har uppsats och praglar naturligtvis dess
omfattning.

Anledningen till att vi inte valjer att studera nagon forening fran Allsvenskan ar att vi anser att
problematiken inte existerar dar i samma utstrackning. Vi bedomer att SVFFs ansprak skapar
betydligt storre svarigheter bland klubbarna i Superettan och darmed ocksa i tillhrande
kommuner, framst pa grund av de kommersiella skillnaderna mellan de tva divisionerna.
Allsvenskan har ett hogre publiksnitt, storre intékter fran reklam och Tv-rattigheter och
befinner sig i storre utstrackning pa storre orter an vad manga lag i Superettan gor. Det
resulterar bland annat i att integreringen med lokalt naringsliv skiljer sig at. Det i sin tur
paverkar klubbarnas omsattning och darmed deras forutséttningar att bedriva kommersiell

verksamhet pa elitniva.



2.2. Urval

Gallande urvalet till var studie ar begreppet malinriktat urval det som narmast kan beskriva
vara intentioner i det har avseendet. Ett malinriktat urval bygger pa premisserna att vi aktivt
uppsoker de intervjuobjekt vi anser vara relevanta for att besvara vart syfte.'? Vr selektion
skulle aven, i viss betydelse, kunna liknas till ett bekvamlighetsurval. Det innebér kortfattat att
man valjer ut personer som vid studietillfallet rakar vara tillgangliga, vilket ocksa har skett i
studien d& vi framforallt upplevt tidsbristen som éverhangande.*® Men samtidigt ska vi inte
pasta att bekvamlighetsurvalets teoretiska betydelse har fatt nagot storre genomslag i

uppsatsen da vi primart har haft en bestamd uppfattning om vilka respondenter vi eftersokt.

SvFFs “Foreskrifter om arenakrav for svensk elitfotboll, herrar och damer, fr.o.m. 2014~
riktar sig, som bekant, till betydligt fler &n de tre kommuner och deras fotbollsféreningar som
tas upp i denna studie. Att darfor forsoka greppa nagon slags allomfattande forstaelse for hur
foreskrifterna paverkar samtliga kommuner med tillhérande fotbollsforeningar inom de tre
kategorierna foreskrifterna beror vore riskabelt. Studiens syfte ar att belysa den problematik
som upplevs i de tre studerade fallen utifran den problemformulering vi malat upp. Eventuella
samband, slutsatser och generaliseringar kommer vara mojliga mellan Falkenbergs, Varbergs
och Véarnamo kommun i férsta hand. Visserligen finns &ven en ambition att uppsatsens
resultat senare kan harledas till andra studier inom omradet och pa sa satt figurera i resultatet

av dessa.

2.3. Metodik

Var studie har utgjorts av intervjuer praglad av semistrukturerade fragestallningar som vart
primara datainsamlingsverktyg. Intervjuer anvands da studiens syfte ar att utréna, upptacka,
forsta eller finna egenskaper i det man undersoker,** nigot som da aven har varit fallet i var

undersokning. Dessa intervjuer har kompletterats med en dokumentanalys for att pa sa satt

2 Bryman, A. (2011); Samhillsvetenskapliga metoder sid: 434
 Ibid.: sid. 194
" Renck. B, Sarrin. B (1996); Kvalitativa studier i teori och praktik. Studentlitteratur: Lund. Sid. 53
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sakerstalla ett mer tillforlitligt resultat. Ett sadant mangfacetterat metodval gar under

benamningen triangulering™.

Studiens fragestallningar har utgjort grundvallarna for var indexering dar de tva
fragestallningarna har delats upp i tre kategorier, eller teman om man sa vill. Dessa har senare
forsetts med fargkoder for att underlatta tematiseringen av vara intervjusvar. Kodningen av
intervjusvaren har inte foljt nagra klassiska metodteoretiska principer i nagon storre
bemarkelse, utan har snarare hérletts av vad vi ansett fungera i identifieringen av
respondenternas formuleringar. Det ar helt enkelt generella grundldggande tekniker i analys
av kvalitativ data vi har forsokt att tillmotesga utan att for den delen snérja in oss i alltfor
komplicerade analytiska begrepp.'® Detsamma géller vid var identifiering av relevant data for
var dokumentanalys. Urvalet i detta avseende har inte varit mer sofistikerat an att vasentliga
nyckelord anvénts i framst webbaserade sokmotorer for att pa satt finna den aktuella

informationen, exempelvis tryckt litteratur, hemsidor och digitala dokument.

2.4. Semistrukturerad intervju

Semistrukturerade intervjuer innebdr att en intervjuguide tagits fram som fungerar som en
slags ledstjarna under de intervjuer vi har genomfort. Intervjuguiden fér denna metod ha
hjélpt oss att styra samtalet i relevant riktning med hjélp av redan forutbestamda och
overgripande teman som da har berorts. Detta for att den slutgiltiga analysen ska bli sa
jamforbar som méjligt.” Férhandsstrukturen av intervjuguiden har haft ett relativt brett fokus
av det vi har velat undersoka. Detta for att forhindra att samtalet lases fast och forbiser viktiga
inslag i diskursen. Samtidigt har férhandsstrukturen varit tillrackligt snav for att kunna
sakerstalla jamforbarheten intervjuerna emellan.’® Metoden har darmed méjliggjort for
respondenten att pa ett utforligt séatt besvara fragorna som vi staller utifran det utarbetade
intervjuschemat. Intervjuobjekten har fortfarande tillatits ett visst utrymme av frihet da dessa,
utéver fragorna i intervjuschemat, har kunnat leda samtalet till vad de tyckt varit viktigt for
amnet. Pa detta satt har information som ansetts vara viktigt for diskursen kunnat uppsta i

samtalet. Inte fran borjan tilltanka belysningspunkter i samtalet har kunnat askadliggéras

B Bryman, A. (2011); Samhallsvetenskapliga metoder sid. 354

' Ibid.: sid: 523-524

Y Ibid.: sid. 415

'8 Ryen. A (2004); Kvalitativa intervjuer — fran vetenskapsteori till faltstudier. Liber: Malma. Sid. 44-45
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vilket i sin tur har kunnat ge oss vardefulla underlag att sta pa vid inhamtningen av var empiri.

Detta val av metod bidrar till att beréra empirin ytterligare. *°

2.5. Dokumentanalys

En dokumentanalys har ocksa genomférts, dock har omfattningen av en del dokument varit
begransad da planeringen av de nya anlaggningarna fortfarande befinner sig i diskussion- och
planeringsskedet i samtliga tre kommuner. Vissa fragment har anda hittats som darmed utgor
substansen i var dokumentanalys och som da har anvants i studien. Exempel pa detta ar
tidningsartiklar, nyhetsreportage, protokoll av namndsammantraden, arsredovisningar,
sammanstallningar av framforallt SKL, samt andra liknande dokument. Var textanalys utgors
darmed uteslutande av sekundarkallor. Genomférandet av en dokumentanalys handlar
kortfattat om att forse texter av olika slag med status som kallor eller data i undersékningen.”
Informationen som da uppdagas fran dokumentanalysen jamfors, kompletteras och
sammanstalls med de data som intervjuerna utgor. Ett viktigt skél till detta &r kunna
mojliggora ett kritiskt analysverktyg dar innehallet i dokumenten granskas och systematiseras
for att senare kunna fordjupa studiens forstaelse an vad enbart respondenternas intervjusvar
skulle gora.”* DA& informationsflodet i undersokningen riskerar att férandras under studiens
gang (vi syftar pa att arenakraven 2014 fortfarande ar under beredning i samtliga tre
kommuner) har vi framst fokuserat pa de senaste dokumenten vi funnit just pa grund av dess

relevans men ocksa dess betydande omfattning.?

19 Bryman, A. (2011); Samhallsvetenskapliga metoder. sid. 414-415

20 Repstad, P (1999); Narhet och distans — Kvalitativa metoder i samhallsvetenskap. 3:e uppl. Studentlitteratur:
Lund. Sid. 87

! Ibid.: Sid. 92

% Ibid.: Sid. 88



2.6. Triangulering

Triangulering innebar att man anvander sig av mer an ett bestamt metodval vilket da syftar till
att med storre sakerhet faststélla ett visst fenomen. 2° Inom kvalitativ forskning anvands
triangulering ofta for att komplettera data i form av dokumentstudier med intervjufragor for
att sakerhetsstalla att inget misstolkats. > Det 4r pa detta satt vi anvént oss av triangulering,
det vill saga, vi har kompletterat vara intervjuer med dokumentstudier. Triangulering ar ett bra
sétt att kompensera for en specifik metods brister. Anvander man fler &n en metod kan den
ene metoden kompensera for den andre metodens olika tillkortakommanden.

2.7. Abduktion

Denna uppsats har hela tiden praglats av ett abduktivt forhallningssatt. Begreppet definieras
som ett mellanting mellan induktiv och deduktiv metod, dar deduktion utgar fran teori och

induktion fran empiri.?

Vanligtvis &r forskning séllan helt renodlad deduktiv eller induktiv utan snarare en
vaxelverkan mellan de tva, men denna beskrivning kan inte i sin enkelhet beskriva vad som
definierar abduktion. Alvesson & Skoldberg (2008) stéller sig skeptiska till induktion och
deduktion som négra totalitara angreppssatt inom forskningen. De menar att en induktiv
ansats riskerar att utifran generaliseringar skapa en allman giltighet. Man tenderar att
destillera en allman regel utifran en méangd olika iakttagelser, medan det deduktiva
forstaelseansatsen inte riktigt ar lika riskfylld men tenderar istéllet att inte sdga nagonting alls.
Abduktion fungerar istéllet som sa att den utgar fran empirisk fakta, precis som induktion,
men forkastar heller inte tidigare teorier utan snarare anvander dessa som inspiration och

ledmotiv till senare empiriinhdmtning, s& som det deduktiva forhaliningssattet.?

2 Alvesson, M. Skoldberg, K (2008); Tolkning och reflektion — vetenskapsfilosofi och kvalitativ metod. 2:a uppl.
Studentlitteratur: Danmark. Sid 179

2 Bryman, A. (2011) Samhaéllsvetenskapliga metoder sid sid: 354

» Alvesson, M. Skoldberg, K (2008); Tolkning och reflektion — vetenskapsfilosofi och kvalitativ metod. 2:a uppl.
Studentlitteratur: Danmark. Sida, 56

* Ibid. : Sid. 54-56
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Abduktion skapar darmed en hybrid mellan de tva klassiska forhallningssatten, det vill saga,
ett fran borjan identifierat problem dar en véaxelverkan mellan att inhdmta empiriskt material

och genomgang av redan tidigare teori pagar kontinuerligt.?’

2.8. Respondenter

Respondenterna har utgjorts av sex lokala politiker, tva fran vardera kommun, vars insyn i
respektive projekt ar god. Fokus har framst legat pa att finna intervjuobjekt med politisk
anknytning. Kommunala tjdnsteméan och andra involverade parter (privata intressenter,
fotbollféreningarnas foretradare 0.s.v.) har valts bort da vi anser att problemformuleringen
framst syftar till att berora beslutsfattandet dér aktuella lokalpolitiker har initiativmakten.
Vara intervjuobjekt har darmed utgjorts av tre lokala politiker vars insyn i &mnet varit god,
men som ocksa befinner sig i politisk majoritet i vardera kommun som vi har undersokt. Samt
en respondent fran det oppositionella partiblocket fran vardera kommun. Aven de &r

involverade i fragorna vi har undersokt.

Valet av respondenter forklaras &ven med argumentet att belysa eventuella politiska skillnader
som kan ténkas finnas i och med besluten av nybyggnationerna av de aktuella arenorna.

7 Brorstrom, S; Ndgot utéver det vanliga — En studie av sex kommunala projekt. Férvaltningshégskolans
rapporter nr: 86.
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3. Tidigare forskning

3.1. Profilering

Det ar idag alltmer viktigare for kommuner och regioner att synas och pa olika sétt gora sig
horda for att pa sa satt marknadsfora sig som en attraktiv plats att bo, leva och arbeta pa. En
stor del av detta gar darfor ut pa att profilera sig i olika avseenden. Att synas i olika idrottsliga
sammanhang i allméanhet och i fotbollsméassiga sammanhang i synnerhet har darfor blivit en
etablerad strategi pa senare tid, framforallt p& mindre orter.”® Kommuner men ocks lokalt
naringsliv ser manga ganger ett intresse i att utnyttja de variabler som satter orten pa den
nationella kartan for att pa sa vis attrahera nyinflyttning, arbetskraft, ssmmarbetspartners eller
affarsmassiga kontakter.?® Dessa variabler utgors ofta av framgangsrika och profilerande
idrottslag. Det ligger darfor i allra hogsta grad i kommunernas intresse att varna om lokalt
idrottsliv, speciellt i mindre kommuner med populér elitidrottverksamhet - som exempelvis
fotboll.

3.2. Substitutkop

Det finns omfattande forskning som belyser att idrott kan fungera pa ett sadant satt att det
gynnar regional tillvaxt. Det finns ett flertal exempel pa hur en ny fotbollsarena nast intill
fordubblat antalet askadare, bade har i Sverige och internationellt. Det medfor forstas storre
intakter for framforallt de aktuella klubbarna. I forlangningen skapar detta aven férhoppningar
om Okade skatteintakter i form av forsaljning i och omkring arenan, men ocksa
nyanstallningar. De flesta ar ocksa Gverens om att elitidrotten skapar samhéllsnyttiga

mervarden for sina kommuner och regioner av tidigare och senare ndmnda anledningar.

| detta avsnitt ska emellertid endast véarden i rena monetéra termer belysas och i den
bemarkelsen ser verkligheten annorlunda ut. Det rader inga tvivel om att en ny eller

uppgraderad arena kan vara en god affar for fotbollsforeningen i fraga. | Sveriges hogsta liga,

*® Book, K. Carlsson, B; Idrott och City-Marketing (2008) 1:a uppl. Idrottsforum: Lund. Sida 57
29 . .
Ibid.: sid. 35
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Allsvenskan, finns ett flertal exempel pa hur omfattande investeringar i
hundramiljonerklassen har resulterat i 6kade biljett, sponsor- och forsaljningsintakter. Men
tidigare studier visar pa att dessa 6kade intakter inte alltid kommer de allmanna till del. Detta
forklaras med begreppet substitutkdp. Det innebdr att de konsumenter som konsumerar
produkten, det vill saga publiken som gar pa matcherna, handlar pa arenan eller pa nagot
annat satt tar del av evenemang fore, under eller efter matchen sa som middagar,
foretagstraffar eller dylikt da valjer bort annan konsumtion. Nar en person gar och tittar pa sitt
fotbollslag valjer densamma att avsta fran nagot annat som exempelvis annat
idrottsevenemang, biobesok, restaurangbesok eller motsvarande i den konsumtionskategorin.
Resultatet blir da att den totala konsumtionen och darmed de totala skatteintékterna forblir
ofdrandrade. Det ar enbart fordelningen av vad vi valjer att spendera vara pengar pa som

forandras.>°

Detta ar darfor viktigt att belysa nar man viljer att investera kapital i idrottsanlaggningar med
offentliga medel. Som skattebetalare vill man ha tillbaka s& mycket som mojligt for varje
skattad krona, det vill sdga, vi férvantar oss hela tiden nyttomaximering. Med offentliga
medel maste beslutsfattarna alltid géra noggranna avvagningar kring vart en investering gor
mest nytta.3* Skulle samma belopp gallande kultur- och fritid komma fler kommuninvénare
till del vid en investering av exempelvis nytt bibliotek, kulturhus eller annan typ av

idrottsanlaggning?

3.3. Offentlig Privat Samverkan

Offentlig Privat Samverkan (OPS) &r det samlingsnamn som berdr de alternativa
finansierings- och genomforandeformer av projekt som &r strukturerade pa ett sadant sétt att
en offentlig aktdr och en eller flera privata aktorer &r involverade i ett och samma projekt.
Begreppet syftar framst till samarbeten som rér en mer infrastrukturell art som exempelvis
sjukhus, skolor, kulturanlaggningar eller arenor.*® Dessa typer av projekt kraver ofta stora
summor i kapital som i sin tur staller krav pa kostnadseffektivisering och riskhantering da

projekt av sadant slag manga ganger stracker sig 6ver en lang tidsperiod. Det ar inte ovanligt

* Coates, D. & Humphreys, B. R. (2000) The Stadium Gambit and Local Economic Development. Regulation
23(2). Sid. 17

*! Ibid.: sid. 19

32 Andersson. L, Sirén. L, Kristiansson. M; (2009), Sveriges Kommuner och Landsting, Investera med flera. Sid. 9
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med affarsrelationer som l6per under 20-40 &r inom OPS.*® Kortfattat kan man séga att det

finns tre olika skeden inom OPS;

1. Planeringsskedet
2. Byggnadsskedet

3. Forvaltningsskedet

Den forsta punkten infaller da antingen den offentliga eller den privata aktoren vill forverkliga
en byggnation av nagot slag men dér behovet av ekonomiskt och driftméssigt sammarbete
anses nodvandigt. Man soker da efter samarbetspartners som ocksa kan dra vinning av
projektet. Byggnadsskedet forklaras enkelt med att har beslutar man vem som ska betala vad.
Detta forhandlas fram utefter vilka samhéllsekonomiska och kommersiella intressen de olika
aktorerna kan tankas ha. Den sista punkten forvaltningskedet ar ocksa den mest
problematiska. Har beslutas bland annat hur olika driftkostnader ska fordelas. Detta kan vara

svart dé de flesta projekt av detta slag Ioper 6ver langa tidsperioder.*

OPS horjade uppmarksammas pa allvar i Sverige under bérjan av 2000-talet. Det fanns en
ambition att pa ett battre och tydligare sétt forverkliga byggnationer inom omfattande
infrastrukturprojekt. Storbritannien hade sedan tidigare en tradition av intensiv samverkan
mellan privata och offentliga akt6rer inom detta omrade och manga influenser fann man ocksa

darifran.®
De framsta skalen till OPS attraktivitet identifieras som:*®

1. Okad effektivitet
2. Finansiella drivkrafter

3. Innovation

Olika sétt att kunna kostnadseffektivisera sin verksamhet har lange varit ett mal inom all
offentlig verksamhet, sa dven har. Finansiella drivkrafter forklaras med att det aktuella
projektet manga ganger ar for stort att forverkligas av en ensam aktor. Samtidigt finns det

vinster for andra intressenter av att forverkliga projektet. Man forsoker helt enkelt skapa en

3 Andersson. L, Sirén. L, Kristiansson. M; (2009), Sveriges Kommuner och Landsting, Investera med flera. Sid. 9
** Ibid.: Sid. 4.
* bid.: Sid. 4
** Ibid.: Sid. 5
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vinn-vinnsituation. Om exempelvis en ny fotbollsarena ska upprattas kan det vara sunt att
stka samarbete med dem som da gor detta béast. Ett privat byggforetag kan bidra med
kompetens, nytankande och andra inslag som i férlangningen kan resultera i att minimera
livscykeln, minska driftkostnader eller finna andra anvandningssétt att nyttja arenan pa an den

tilltdnkta priméra verksamheten.

Just sjalva hanteringen av risk ar nagot av de mest utmarkande dragen géllande OPS. Detta ar
nagot som samtliga parter vill minimera i stérsta mojliga man och som &ven &r en av
grundpelarna OPS star pa. Tanken &r att den aktor som pa basta satt kan béra risken ocksa ska
gora det. Det ar samtidigt viktigt att denna ocksa far de forutsattningar som kravs for att gora
just detta. Radighet (majlighet till paverkan) ar darmed ett centralt forhallningssatt i
genomfdrandet av ett OPS-samarbete.?’ Det finns framforallt tva typer av risker gallande ett
upphandlingsférfarande med OPS som alternativ:

e Risker i och med sjdlva genomforandeldsningen, det vill sdga, risker som direkt kan
hérledas till OPS som samverkansform och som inte uppstar vid annan typ av
samverkan.

e Risker som praglar projektet, bade under uppférandet samt livslangden, men som inte
kan hérledas till OPS som genomfdrande- eller finansieringsform.

Vad géller den forsta kategorin maste man sékerstélla en idé om hur projektet pa basta satt ska
hanteras gallande mojlighet och risk. | den andra kategorin, bedéms istéllet riskerna for att

sedan fordelas mellan den offentliga och privata aktéren pé basta méjliga satt.*

7 SKL (2009) Riskhantering vid Offentlig Privat Samverkan, OPS. Sid. 6
38 . .
Ibid.: Sid. 6
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3.4. Samhallsnytta och socialt ansvarstagande

Sedan tidigt 1900-tal har idrott utgjort en betydande del i den svenska folkrorelsen. Samtidigt
som den svenska vélfardsmodellen borjade ta form en bit in pa forra seklet véaxte ocksa den
svenska idrottsmodellen fram parallellt med den forstnamnda. Under arens lopp har denna
folkrorelse engagerat miljontals manniskor och kan darfér anses vara en allmannyttig
angeldgenhet &n idag. Denna nara relation som formats under decennier mellan statsmakterna
och idrottsrorelsen har senare skapat ett 6msesidigt beroende de tva emellan. Forhallandet har
I hog grad préglats av den korporativa vélfardsmodellen dar idrottsrorelsen genom lagar,
bidrag och subventioner kunnat bibehalla sitt oberoende och forankring i den ideella sektorn.
Det har aldrig inom svensk politik funnits ndgon ambition att verta eller styra den svenska
idrottsrorelsen som fenomen, utan istéllet skapa och uppratthalla en relation préaglad av tillit
och samverkan. Da stodet till idrotten fran centralstaten pa senare tid minskat har det

samtidigt 6kat pa den lokala nivan.*

Det politiska synsattet av idrottsrérelsen har sedan lange varit idén om ett samhalls- och
kulturfenomen vilket skapar ett mervéarde som gagnar hela samhéllet — framférallt socialt och
halsomassigt. Det ar darfor inte konstigt att lokala myndigheter manga ganger anses vara de
framsta sponsorerna av sina lokala idrottslag, framforallt pa grund av deras ekonomiska
bidrag och uppforanden av idrottsanlaggningar av olika slag.*® Under 1970-talet inkluderades
idrottsrorelsen allt mer i den kommunala verksamheten och dess involverande. Idrotten fick
egna forvaltningar och blev ett lika sjalvklart offentligt atagande som skola, vard och omsorg,
vilket da forklarar den tidens kraftiga utékning av olika typer av idrottsanlaggningar.
Ekonomiska barriérer skulle rivas for att gora all form av idrott tillganglig for alla

medborgare.

Men precis som idrottsrorelsen hade involverats i vélfardsaparatens utbredning i Sverige
under 1960- och 70-talet fick den ocksa senare sta tillbaka under 1980- och 90-talets
omfattande avregleringar.** Trots det star idrotten fortfarande stark inom lokalpolitisk
forvaltningspolitik. Det &r manga idrottsforbund och idrottsféreningar som frivilligt tagit pa

39 Sjoblom, P; (2006), Den institutionaliserande tavlingsidrotten, Kommuner, idrott och politik i Sverige under
1900-talet, Department of history, Stockholm. Sid. 34-36

“© Ibid. Sid. 38-39
*Ibid. Sid. 44
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sig ett socialt ansvar som inte ingér i dess karnverksamhet.*? Detta ansvar fordelades tidigare
mellan staten och kommunerna. Slutsatsen av detta ar att det offentliga uppréatthaller idrottens
verksamhet genom olika former av ekonomiska anslag i utbyte mot féreningarnas sociala- och

hélsoframjande ansvarstaganden i olika avseenden.

3.5. Multiarenor

2000-talets kraftiga expansion av idrottsarenor i Sverige har resulterat i att det primara
nyttjandet varit tvunget att kombineras med andra aktiviteteter for att pa sa satt fa de
ekonomiska kalkylerna att ga ihop. Som bekant &r dessa mangmiljardinvesteringar till stor del
alagda kommunerna, men dven de statliga bidragen uppgar till 1-2 miljarder kronor arligen i
olika idrottspolitiska ataganden.** Fenomenet kallas for multiarenor d& agarnas ambition blir
att, utdver exempelvis verka for fotbollen, nyttja arenorna till andra idrottsevenemang sa som
konserter eller andra typer av event. Foresprakarna menar att detta kan fungera som ett satt att
skapa konkurrenskraft for just sin stad eller sin region da det blir allt viktigare men ocksa

svdrare att synas genom det vaxande mediebruset.**

Sadana planer ar daremot ofta kombinerade med hdg risk. En kostsam multiarena kraver
hogre avkastning per event, samtidigt som antalet event maste oka i antal. | och med att
multiarenor i sig ocksa utsatts for konkurrens, da fler och fler kommuner valjer att bygga sin
egen, hardnar kampen ytterligare for vilka mojligheter man har att gora just sin arena

ekonomsikt 1onsam.*

42 Thomas, H. Persson, R; (2007) Socialt ansvar och socialt kapital, idrottens nya utmaningar.
3 SKL; Kommunerna och elitidrottens arenor- enkdtstudie om elitidrottens arenor vdren 2010. Sid. 4
o Book, K. Carlsson, B; Idrott och City-Marketing (2008) 1:a uppl. Idrottsforum: Lund. Sid. 32-33
45 . R
Ibid.: Sid. 32
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4. Diskursbegrepp

4.1 Clean Court

Ett vanligt forekommande begrepp inom svensk elitfotboll dar nagon annan an klubben sjalva
star som dgare av arenan — vanligtvis kommunen. Enkelt uttryckt betyder begreppet
kommersiella rattigheter, nagot som ar applicerbart i samtliga fall i var studie. Nar exempelvis
kommunen eller ett kommunalt bolag star som agare av arenan men dar Clean Court galler
tillats evenemangsinnehavarna att sélja och sjélva ta intakterna for reklamplatser och andra
former av sponsring.*® Detta medfér ofta stora intakter for klubbarna och i bland annat
Allsvenskan finns exempel pa hur klubbar erbjudit sig att betala betydligt storre belopp i

hyreskostnader i utbyte mot ett sadant avtal.*’

4.2 Borgensatagande

Borgensatagande definierad s som “egen skuld” dr den vanligast férekommande
benamningen. Kortfattat betyder detta att man atar sig nagon annans skuld som om det vore
ens egen om inte galdenaren kan infria sin skuld.*® Borgensataganden &r vanligt
forekommande inom kommunal verksamhet. Aven inom fotbollens varld ar begreppet inte
alltfor ovanligt. Mest forekommande &r borgenataganden da fotbollsforeningar helt sjélva
eller delvis finansierar ombyggnationer av sina egendgda arenor men dar kommunen gar in
som sékerhet for att foreningen ifraga ska kunna forverkliga detta. Aven i denna

finansieringsform star kommunen indirekt som agare av arenan.

*® http://www.fotbollskanalen.se/allsvenskan/blavitts-nya-miljonsatsning---clean-court/
* Ibid.
*® http://www.ne.se/lang/proprieborgen
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4.3 Nyttjanderattsavtal

Nyttjanderattsavtal ar i det har sammanhanget ett hyresavtal mellan kommunen och
fotbollsféreningen. | samtliga tre kommuner vi har valt att studera rader detta avtal som
kortfattat betyder att kommunen star som dgare av arenan och féreningen hyr i sin tur
anlédggningen utefter behov. Begreppet kan tolkas som en underkategori av ett reguljart
hyresavtal. Fotbollsforeningen far, efter tecknandet av ett nyttjanderattsavtal, nyttjanderatten
for fotbollsarenan. Parten som dger nyttjanderatten har ocksa ratten att tillskansa sig
ekonomisk fordel av de objekt nyttjanderatten omfattar.*® Hyresavtalet utformas vanligtvis sa

att klubben i fraga betalar hyra per hemmamatch och traningstillfalle.

* http://www.ne.se/lang/nyttjander%C3%A4tt
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5. Empiri

5.1 Falkenbergs kommun

Respondenterna i Falkenbergs kommun har utgjorts av:

e Per Johansson, Centerpartiet, Ordférande kultur- och fritidsndmnden.

e Bernt Zander, Socialdemokraterna, Vice ordférande kultur- och fritidsnamnden.

5.1.1. Bakgrund

Falkenberg &r Hallands lans fjarde storsta kommun sett till invanarantal (41 008 personer ar
2011).%° Sedan valet 2010 styrs kommunen av Alliansen med Moderaterna och Centerpartiet
som de storsta partierna. Kommunens frdmsta elitfotbollsklubb for herrar har sedan 1990-talet
varit Falkenbergs FF. Klubben avancerade till Superettan sdésongen 2002 efter att man vunnit
kvalserien. Falkenbergs FF ar det lag som har varit verksamma under langst tid i ligan av de
tre foreningar som férekommer i var studie. Under den gangna sasongen hade Falkenbergs FF

det totalt lagsta uppmatta publiksnittet i Superettan p& 2857 &skadare per hemmamatch.>

5.1.2. Agandeformer och avtal

Falkenbergs FF spelar sina hemmamatcher pa idrottsanlaggningen Falkenbergs IP. Det &r en
arena med fotbollsplan kombinerat med en friidrottsanldggning beldgen centralt i Falkenbergs
stad. Publikkapaciteten pa Falkenbergs IP ar ca 6 000 askadare och arenan &gs och drivs av
Falkenbergs kommun och har gjort det sedan 1960. Kommunens parkpersonal ar ansvarig for
skotsel och underhall. Kommunen arrenderar sedan ut idrottsplatsen till de idrottsforeningar
som vill nyttja den och dess faciliteter. Falkenbergs FF har skrivit ett nyttjanderattsavtal med

kommunen som tillater laget att spela sina hemmamatcher pa Falkenbergs IP till en kostnad

*% http://www.falkenberg.se/webdav/files/Kommunfakta/html/sidal.html
> http://svenskfotboll.se/superettan/statistikligor/?scr=spl
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av 3 500 kr per match. For att underlatta den begrénsade ekonomin Falkenbergs FF besitter
anvander sig kommunen av en rad olika bidrag och subventioner som delas ut. Kommunen
delar bland annat ut ett driftsbidrag till Falkenbergs FF for att bedriva traning och evenemang
pa Falkenbergs IP. Bidraget &r ett rorligt bidrag och varierar utefter evenemangets storlek och
typ. Kommunen har &ven ett lokalt aktivitetsstod som tillfaller klubbens ungdomsorganisation
nér de bedriver ungdomstréning. Aktivitetsstodet ar till for att framja den lokala
ungdomsidrotten och Falkenbergs FF far I6pande betalt i en fast summa per ungdom som
medverkar pa varje traning hos foreningen. Falkenbergs kommun har dven tecknat ett
sponsoravtal med Falkenbergs FF som innebar att fotbollsforeningen far 300 000 kr per ar i
elitbidrag av kommunen i marknadsforingssyften. Klubben ska pa basta mojliga satt arbeta for
att varumarket Falkenberg ska synas i sa manga positiva sammanhang som mojligt. Till sist
har kommunen tecknat ett Clean Court-avtal med Falkenbergs FF som innebér att de dverlater
alla intakter fran reklam och sponsoravtal direkt till klubben trots att arenan ags och drivs i

kommunal regi.

5.1.3. Ekonomiska konsekvenser

For att mota de krav som stalls av Svenska fotbollsférbundet har Falkenbergs kommun utrett
tre handlingsalternativ.>® Det férsta alternativet, som ocksé det dyraste, innebér att man
bygger en ny arena i omradet Kristineslatt. Detta kommer att generera en investeringskostnad
pa 90-120 miljoner kronor, enligt Per Johansson, ordférande kultur- och fritidsnamnden.
Driftskostnaderna har kommunen kalkylerat till 10-15% av investeringskostnaden. Detta
forslag innebar dock att man kommer att beh6va betala I6pande driftskostnaderna for tva
arenor samtidigt. Det andra alternativet ar det nast dyraste och innebar att man behaller
Falkenbergs IP som huvudarena och kompletterar med en ny laktare, anlaggning for media
och omléaggning av planen. Detta forslag berdknas kosta kommunen ca 90 miljoner kronor i
investeringskostnad. Dessa tva forslag kraver forandringar i detaljplanen vilket bade ar
tidskrdvande och kostsamt. Det tredje och sista forslaget &r att man bygger en ny fotbollsplan
med en enklare laktare pa samma plats som det forsta forslaget (Kristineslatt). Detta forslag

kommer att generera en investeringskostnad pa ca 33 miljoner kronor. Men valjer man det

http://www.falkenberg.se/nyhetsarkiv/allmannanyheter/fotbollsarenapakristineslattutreds.5.25adaf0134f76
ca8d56c¢f.html
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senare forslaget kommer kommunen tvingas sta for driftskostnaderna av bade den nya planen

och den befintliga arenan Falkenbergs IP.

Investeringskostnaden &r inget problem for var kommun att ta, det ar
driftskostnaderna som ar det tunga problemet. Som det ser ut i dagslaget maste
kommunen dock ta driftskostnaderna. (Per Johansson, ordférande kultur- och
fritidsnamnden).
Svenska fotbollsforbundets krav kommer med all sékerhet att skapa ekonomiska
konsekvenser i Falkenbergs kommun. Framst kommer kultur- och fritidsndmnden bli drabbad
i form av Okade driftskostnader, sager Bernt Zander (S), vice ordférande kultur- och
fritidsnamnden. En investeringskostnad pa 33-120 miljoner paverkar andra
investeringsprojekt. Bernt Zander sager att kraven kan fa kommunen att tvingas skjuta upp
andra investeringar. Framst drabbas investeringar inom kultur- och fritid som till exempel ett

planerat bibliotek och en konsthall som det varit diskussioner om sedan tidigare.

Jag tycker att kulturen far lida for sportens slukande av resurser. Det finns alltid
pengar nar sporten behdver kapital, men nar kulturen vill ha mer finns det séllan.
Vi heter trots allt kultur- och fritidsnamnden, vi borde varna om bada. (Bernt
Zander (S), Vice ordférande kultur- och fritidsnamnden).

5.1.4. Finansiering

Per Johansson beréttar att man letar efter moéjliga alternativ for hur man ska finansiera de
okade driftskostnader som kommer att uppsta till en f6ljd av de nya arenakraven fran SvFF.
Kommunen saknar foretag som kan eller &r villiga att investera i en ny anldggning. Man har
undersokt mojligheterna att sélja arenanamnet till nagot lokalt foretag men utan framgang.
Man har aven diskuterat kring mdéjligheterna av att sélja marken dér den befintliga arenan ar
belagen idag. Omradet kring Falkenbergs IP ar eftertraktat att bygga bostader pa just pa grund
av sitt centrala men ocksa naturnara lage. Man har fort en diskussion i kommunen kring att
lata nagot storre byggbolag kdpa omradet i utbyte mot att de bygger en ny arena pa
Kristineslatt. Man har &ven fort diskussioner om att bilda ett kommunalt arenabolag for att

lata detta bolag ansvara for finansieringen och driften av arenan.

Vi tycker inte att Svenska fotbollsférbundets arenakrav ar rimliga. Sverige ska
alltid vara bast i klassen, trots att likvardiga lander har mycket sémre arenor.

(Per Johansson (S), ordférande kultur- och fritidsnamnden).
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Vi tanker inte kopa arenakraven rakt av, vi ska vanta ut SVFF och se vad som gar att
Overklaga, sager Per Johansson. Johansson tycker att Falkenbergs FF har varit alltfor passiva
och svaga. Han tycker att det borde ligga i foreningens egenintresse att hitta eventuella
intressenter for den I6pande driften. Féreningen borde ta mer eget ansvar och det kommer
aven att stallas hardare krav pa just detta fran kommunens sida i framtiden, fortsatter Per

Johansson.

Vi har inte tagit fram nagra exakta kalkyler, det beror lite pa vilka krav som
stalls. Vi vill vanta ut fotbollsforbundet och se om det kommer att ta hansyn till
kommunernas situation. Men att det kommer att paverka var ekonomi gar inte att
undga. (Per Johansson (S), ordférande kultur- och fritidsnamnden).

5.1.5. Motivering kring kommunal finansiering

Kommunrepresentanterna ser aven en del positiva foljder av upprustningen av Falkenbergs
IP. Dessa positiva foljder anvander kommunen for att motivera de patankta investeringarna.
Per Johansson menar ocksa att det &r pa grund av dessa positiva resultat man kan motivera
investeringarna av ett sadant slag gentemot kommuninvanarna. Att det har gatt bra for
Falkenbergs FF i serien ser kommunen som en reklampelare ut mot resten av Sverige. Man
upplever att Falkenberg FF:s medverkan i Superettan, tillsammans med de geografiska
fordelarna som finns har lett till att andra lag véljer att arrangera sina traningsléger under
sommarmanaderna i Falkenberg. Falkenbergs kommun tror att den eventuella nybyggda
arenan kommer att bidra ytterligare till att satta Falkenberg pa kartan. Artister som turnérar
under sommaren i Sverige kommer att se Falkenberg som ett sjalvklart turnéstopp som i sin
tur leder till 6kad turism, menar Bernt Zander. Arenan och dess arrangemang kommer att
skapa ett intresse for kommunen som forhoppningsvis ocksa kommer att leda till 6kad turism.
Kommunen tror &ven att den nya arenan kommer att 6ka engagemanget for idrott och kultur i
kommunen. Férhoppningen ar ocksa att askadarantalet ska 6ka i samband med en ny och mer
askadarvanlig arena. Kommunen forvantas behdva nyanstélla ytterligare personal om arenan
byggs vilket Bernt Zander menade pa dr bade positivt och negativt. Den nya anlaggningen
skapar da fler arbetstillfallen i kommunen men det i sin tur 6kar de l6pande driftskostnaderna

for kommunen.
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5.2. Varnamo kommun

Respondenterna i Varnamo kommun har utgjorts av:

e Hans-Goran Johansson, Centerpartiet, Kommunstyrelsens ordférande.

e Jorgen Stahl, Socialdemokraterna, Vice ordférande tekniska namnden.

5.2.1. Bakgrund

Varnamo kommun &r beldgen i Jonkopings lan och ar den nast storsta kommunen sett till
antalet invanare (ca 33 000 invénare)>®. VVarnamos politiska majoritet under nuvarande
mandatperiod bestar av Centerpartiet, Moderaterna, Kristdemokraterna och Folkpartiet. Den
politiska oppositionen bestar av Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet.
Varnamos mest framgangsrika herrfotbollslag har under de senaste aren varit IFK Varnamo.
IFK Varnamo spelade ar 2011 sin forsta sasong i Superettan efter att de sakrat seriesegern aret
innan pa hemmaarenan Finnvedsvallen. Finnvedsvallen rymmer ca 5 000 askadare och har

under pagaende sasong haft ett hemmapubliksnitt p& 1 715 skadare.>

5.2.2. Agandeformer och avtal

Finnvedsvallen &gs och drivs av kommunen och den I6pande driften och underhallet utfors av
kommunens parkférvaltning. Kommunen har skrivit ett nyttjanderattsavtal med IFK VVarnamo
som gar ut pa att IFK betalar en hyreskostnad per hemmamatch och traningstillfalle.
Kostnaden for detta var tidigare 4 000 kr men efter en forsta ombyggnation har hyran nu hojts
till 10 000 kr. For att ekonomiskt underlatta for klubben tillhandahaller kommunen
reklamplatser som IFK far nyttja fritt. Klubben forhandlar fram egna sponsorer och behaller

darefter intédkterna inom féreningen, det vill séga ett Clean Court-avtal.

>* http://varnamo.se/kommunen.4.18ff2710e077ef56080001619.html
>* http://svenskfotboll.se/superettan/statistikligor/?scr=spl

24



5.2.3. Ekonomiska konsekvenser

Varnamo kommun tvingades ar 2011 att bygga en ny ljusanlaggning for att méta de LUX-
krav som ingick i SVFF foreskrifter. Ljusanlaggningen var tvungen att sta fardig infor
premiaren i Superettan for att IFK Varnamo skulle kunna tv-sanda sina hemmamatcher, nagot
som senare blev aktuellt vid nagot enstaka tillfalle under sdsongen. Utan den nya
ljusanlaggningen hade lagets hemmamatcher spelats pa annan ort. Detta var for kommunen
otankbart och man satte igang arbetet direkt. Den kalla vintern gjorde att arbetskostnaden blev
dyrare an planerat. Man var tvungen att varma bort tjalen i marken for att kunna gjuta plintar

till ljusanlaggningen

Det gick inte att gora en riktig upphandling eller projektering av arbetet med att
installera  belysning pa Finnvedsvallen. Avancemanget och Svenska
fotbollsforbundet orérliga krav tvingade oss att satta igang direkt, och detta fick
kostnaderna att skena ivag. (Jérgen Stahl (S) vice ordférande tekniska namnden).

Jorgen Stahl fortsatter och séger att SVFF varit valdigt kompromisslgsa med sina ansprak och
den tid kommunen har haft pa sig for att méta de allra viktigaste kraven. Han hade garna sett
att man kunnat stka dispens for att géra ombyggnationerna under en mer passande period. Nu
steg kostnaderna onddigt mycket for kommunen pa grund av den bradskande installationen av

ljusanlaggningen.

Ytterligare krav som Finnvedsvallen inte levde upp till var sakerhetskraven, en spelartunnel,
omraden for media och antalet sittplatser for dskadare var for fa. For att tillmotesgd samtliga
krav SVFF stéller beraknas en investeringskostnad pa ytterligare 9 miljoner kronor, enligt
Hans-Goran Johansson, Kommunstyrelsens ordforande. Driftskostnaderna forvantas dock
vara likvéardiga med dagens kostnader da kommunen valt att konvertera

varmeforforsorjningen vid Finnvedsvallen fran eluppvarmning till bergvarme.

5.2.4. Finansiering

Som det ser ut i dagslaget har inte IFK Varnamo rad att betala de okade hyreskostnaderna.
Foreningen saknar sponsorer som kan och ar villiga att finansiera de dkade driftskostnaderna.

Detta har gjort att kommunen varit tvungna att fundera i nya banor kring anldggningens

25



framtida finansiering. Man har utrett ett alternativ att lata ett kommunalt aktiebolag skota
driften och underhallet av arenan. Inget beslut har &nnu tagits kring att lata ett arenabolag
skota driften men kommunen haller fortfarande diskussionen 6ppen. Oppositionen med
Socialdemokraterna i spetsen har arbetat fram ett forslag for att istallet bygga en ny
multiarena i kommunen for att pa sa satt méta de nya kraven. Arenan skulle finansieras av
privata intressenter och arenanamnet skulle laggas ut till forsaljning. Forslaget fick laggas pa
is da kommunen istéllet tvingades gora akuta investeringar i den befintliga arenan
(Finnvedsvallen). Nu drivs forslaget ensamt av Socialdemokraterna som ett mal pa langre
sikt.

Hans-Gadran Johanson (C), ar mycket bestamd vad géller att SVFF krav inte far paverka annan
verksamhet i kommunen. Han sager bland annat att spetsidrotten aldrig far bli sa dyr att den
drabbar breddidrotten. Kommunen ger i dagslaget 400 000 kronor till olika idrottsforeningar i
kommunen som &ger och driver sina egna anlaggningar. Det &r en omdjlighet att rikta stodet
till en klubb sa att det paverkar stodet till andra foreningar. Vi ska inte vara nagon sponsor till
elitfotbollen, vi ska tillhandahalla bredd i form av ungdomsidrott, sager Hans-Goran
Johansson. Det ar heller inte aktuellt att ga i borgen for klubben om de skulle tvingas béara alla
finansiering- och driftkostnader sjalva. Han menar att bada parter vill undvika en

skuldsattning och darmed ett utokat beroendeforhallande de tva emellan.

De investeringar kommunen har gjort som en foljd av SvFF krav kan komma att
forsena andra investeringar inom kultur- och fritidsnamnden. S& lange inte
driftskostnaderna okar drabbar det inte kédrnverksamheten, men kraven tar stora
ansprak pa investeringsbudgeten. (Jorgen Stahl (S), Vice ordférande tekniska
namnden).

5.2.5. Motivering kring kommunal finansiering

Varnamo kommun medger att kraven medfor en del positiva effekter ocksa. Bland annat
kommer den forbattrade standarden pa Finnvedsvallen att forhoppningsvis 6ka intresset for
fotbollen och IFK Varnamo. Det skapar en samlingspunkt for medborgarna och nagot att
forenas kring. Man tror ocksa att det tilltagande intresset kan leda till 6kad inflyttning i
kommunen som i sin tur medfor kade skatteintakter. Gar det bra for IFK Varnamo namns
kommunen i positiva sammanhang vilket ar férdelaktigt for kommunen, sdger Hans-Gdéran

Johansson. Han forklarar ocksa att Varnamo kommun har ett integrationspolitiskt avtal med
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IFK Vérnamo. Kommunen mojliggor for de ensamkommande flyktingbarn de tar emot att
integreras i samhallet genom fotbollsklubben och dess organisation. Klubben erhaller ett
sponsorbidrag i utbyte mot att de hjélper till med integrationen i kommunen. De
ensamkommande flyktingbarnen erbjuds att arbeta inom fotbollsféreningen men ocksa
mojlighet att spela fotboll pa fritiden for att pa sa satt integreras snabbare i samhéllet. Hans-
Goran Johansson menar pa att idrott utgor en viktig del i kommunens integrationspolitik och
att man darfor motiverar investeringar inom elitfotbollen samt breddidrotten med att det
gynnar integrationen i Varnamo kommun. Men bade Hans-Goran Johansson och Jorgen Stahl
ar noga med att papeka att det inte ar rimligt att nagon annan (SvFF) stéller kraven och sedan
skickar slutnotan till tredje part (kommunen). Man maste fa féreningen att i storre
utstrackning bara sina egna kostnader istallet for att kommunen gor det, forklarar Hans-Goran

Johansson.

Fotbollsférbundet ar valdigt stelbenta. De ger inte kommunerna en rimlig chans,

de ar for definitiva med sina krav. (Jorgen Stahl (S), Vice ordforande tekniska

namnden).
Varnamo kommun vill 6ka méjligheterna for landets kommuner att paverka Svenska
fotbollsforbundets arenakrav sa att fler lag i hogre divisioner kan spela sina matcher pa
hemmaplan.® Varnamo kommun, Falkenbergs kommun och Angelholms kommun har darfor
ombett SKL att férhandla & kommunernas vagnar. De vill att SKL ska férhandla genom sitt

Arena- och anlaggningsrad med de rikstackande idrottsforbunden.

5.3. Varbergs kommun

Respondenterna i Varbergs kommun har utgjorts av:

e Christofer Bergenblock, Centerpartiet, Ordférande kultur- och fritidsnamnden.

e Linda Berggren, Socialdemokraterna, Vice ordférande Kultur- och fritidsndmnden.

Oppositionen i Varbergs kommun stallde med kort varsel in den intervju vi hade inbokad med
dem. Vi forsokte boka in ett nytt tillfalle men talespersonen for oppositionen nskade att fa

>http://www.varnamo.se/nyhetsarkiv/aktuellt2011/varnamokommunvillpaverkasvenskafotbollsforbundetsare
nakrav.5.5453e18912fe4a9174c¢800013714.html
56 .

Ibid
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besvara fragorna via mail istéllet. Intervjun med Linda Berggren (S) ar darfor utford via e-

post och anvands som ett komplement till Christofer Bergenblocks personliga intervju.

5.3.1. Bakgrund

Varbergs kommun &r beldgen Hallands 1an och har lange profilerat sig som en framtrddande
turist- och handelsstad. Varbergs kommun ar den stérsta kommunen i var studie sett till
antalet invanare (ca 58 000 personer).>” Kommunen styrs sedan valet ar 2010 av ett
allianssamarbete mellan Moderaterna, Folkpartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna.
Varbergs nast mest framgangsrika fotbollsférening genom tiderna ar féreningen Varberg
BolS. Fareningen spelar sin forsta sdsong i Superettan 2012 efter ett avancemang fran lagre
divisioner tva ar i foljd. BolS &r den fotbollsforening som har kortast erfarenhet av spel i
Superettan i var studie da de gjorde sin debut infor sasongen 2012. Varberg BolS spelar sina
hemmamatcher pa idrottsanlaggningen Paskbergsvallen. Arenan ar kombinerad med en
friidrottsanlaggning och dess totala publikkapacitet ar cirka 4 000 askadare. Under pagaende
sasong har klubben haft ett hemmapubliksnitt p& 3 348 personer.™®

5.3.2. Agandeformer och avtal

Paskbergsvallen ags och drivs av Varbergs kommun. Skotseln utfors av kommunens
serviceforvaltning, medan fritidsforvaltningen ansvarar fér uthyrning och vaktmasteriarbetet.
Man har tidigare anvant sig av ett nyttjanderattsavtal som innebar att VVarberg BolS betalade
en fast summa for varje match och tréningstillfalle. Alla féreningar i Varbergs kommun
betalade lika mycket for att fa nyttja Paskbergsvallen men i och med att kostnaderna har okat
som en direkt konsekvens av Varberg BolS serieavancemang har ocksa kostnaderna for
Varbergs kommun 6kat. | samband med klubbens hemmamatcher tvingas Varbergs kommun
att tillhandahalla personal i form av en arenaansvarig och ett visst antal vaktméstare beroende
pa matchtyp. Christofer Bergenblock, ordférande i kultur- och fritidsnamnden, sager att man
maste fordela kostnaderna pa de parter som har bidragit till att de uppkommit, Varberg BolS

maste vara med och betala sin del av kakan.

> http://www2.varberg.se/archive/planeringskontor/Folkmangd2010%282%29.pdf
*% http://svenskfotboll.se/superettan/statistikligor/?scr=spl
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Kommunen kommer att beh6va forhandla om kontraktet som skrivits med Varberg BolS sa
att klubben bar storre del av kostnaderna an vad resterande idrottslag som huserar pa
Paskbergsvallen gér. Vi har i nulaget inte kommit fram till nagot konkret forslag men
kommunen och Varberg BolS &r dverens om att klubben maste ta ett strre ansvar an andra

foreningar, séger Christofer Bergenblock.

For att underlatta for Varberg BolS séljer kommunen reklamplatser pa Paskbergsvallen dar
foretag kan kopa annonsplatser. Intakterna fran dessa reklamplatser tillfaller VVarberg BolS
och till viss del &ven andra foreningar som tranar pa Paskbergsvallen. Detta ser kommunen

som ett slags bidrag for att skapa bredd inom den lokala idrottsrorelsen.

5.3.3. Ekonomiska konsekvenser

For att Paskbergsvallen ska méta de krav SVFF stallt star kommunen infor investeringar i
tiomiljonersklassen, enligt Christofer Bergenblock. Vi har redan gjort investeringar for fem
miljoner kronor i bland annat ny belysning for att méta kraven som géller for tv-sdndningar,
fortsétter Bergenblock. Den nya belysningen medfor ocksa en driftkostnadsokning pa en halv
miljon kronor per ar. Skulle kommunen dven tvingas att lagga ner varmeslingor i planen
maste den nuvarande planen rivas och da kommer vi att ldgga en konstgrasplan och kostnaden
kommer darmed att 6ka med ytterligare 10 miljoner kronor. Paskbergsvallen moter inte de
nuvarande krav som finns vad géller faciliteter. Man saknar rum for dopingskontroller,
presskonferenser och antalet sittplatser pa arenan ar i nulaget for fa. Bergenblock berattar att
kommunen letar efter mojligheter till att samnyttja lokaler med den nérliggande
innebandyarenan for att pa sa sétt kunna anvanda deras lokaler for exempelvis
presskonferenser. Manga av kraven anser Bergenblock vara 16jliga och menar att kreativa

I6sningar som samnyttjandet av lokaler ar en bra I6sning i dessa fall.

Jag tycker att SVFF lagger sig i alldeles for mycket, deras krav ar inte okej. SVFF
borde fokusera sina krav pa att sakerheten och det spelmassiga som kvalitet pa
planer blir battre. Medan man later klubbarna avgora i fragor kring laktare,
askadarantal och faciliteter. SVFF ska inte stélla krav pa saker som de inte tanker
hjalpa till att finansiera. (Christofer Bergenblock (C), ordférande kultur- och
fritidsndmnden).
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De tvingande kraven ar olyckliga. Det tvingar kommuner att prioritera bort andra
investeringar inom fritidsaktiviteter eller idrotter. Det &r djupt olyckligt att ett
elitidrottsforbund har sa stort inflytande. (Linda Berggren (S), Vice ordférande
kultur- och fritidsndmnden).

5.3.4. Finansiering

Varbergs kommun har inte diskuterat kring att soka andra finansiarer i uppforandet av en ny
arena men man utesluter inte att sadana diskussioner kan tas upp i framtiden. Christofer
Bergenblock berattar att kommunens lokala Sparbank skapat en sparbanksstiftelse dar pengar
dras varije ar for att stotta olika samhéllsprojekt. Om man tvingas gora ytterligare
investeringar i framtiden kommer Sparbanken att hjalpa kommunen med ett
investeringsbidrag i utbyte mot réttigheter till arenanamnet eller annan motprestation. Linda
Berggren sager att det inte finns nagra tendenser i nulaget att gjorda investeringar eller

kommande investeringar ska komma att paverka kommunens karnverksamhet.

5.3.5. Motivering kring kommunal finansiering

Varbergs kommun ser dven positiva fordelar med att ha ett framgangsrikt lag i Superettan och
att rusta upp Paskbergsvallen. Framgangar inom fotbollen kommer att leda till 6kad
exponering for Varbergs kommun i framférallt media. Detta kan i sin tur leda till 6kad turism
under framférallt sommarmanaderna, tror Bergenblock. Nar man gor investeringar i
Paskbergsvallen kommer intresset kring fotbollen att 6ka och det kommer i sin tur att
generera fler besokare till hemmamatcherna. Fler besdkare innebér fler biljettkdp och att
forsaljningen pa och kring arenan kommer att 6ka. Detta &r intakter som kommer kommunen
till del genom tkade skatteintakter, menar Bergenblock. Han sager ocksa att upprustningen av

arenan kommer att vara med att finansiera sig sjalv med anledning till féregaende foreteelse.

De investeringar som gors pa Paskbergsvallen &r inte i forsta hand till for Varberg
BolS utan for kommunmedborgarna. Investeringarna maste ses ur ett
samhéllsperspektiv. Aker Varberg BolS ur serien maste investeringarna fortfarande
vara meningsfulla. (Christofer Bergenblock (C), ordférande kultur- och
fritidsndmnden).
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Det finns ett stort allmanintresse i kommunen gallande Varberg BolS och det engagerar
manga kommuninvanare. Paskbergsvallen ser vi som en samlingspunkt for kommuninvanarna
och det ar viktigt att vi tar val hand om idrotten. Elitfotbollen &r viktig i var kommun, den
bidrar till att ungdomar borjar med nagon typ av idrott och det &r viktigt att unga manniskor
idrottar. Christofer Bergenblock ser inte nagra fordelningspolitiska problem med att
kommunen hjalper Varberg BolS &n sa lange, utan ser det hela som nagot som gynnar hela
kommunen. Men han forstar att andra kommuner kan hamna i en ravsax nar SvFF krav

riskerar att leda till att de lokala fotbollslagen inte kan medverka i hdgre seriespel.

5.4. Sveriges Kommuner och Landsting

Den arenabaserade elitidrotten ar ett starkt vaxande omrade. Okade ambitioner
och Okat medialt- och publikt intresse har lett till 6kande krav pa arenornas
prestanda. (Sveriges Kommuner och Landsting).

Flera kommuner i Sverige, bland annat Falkenberg och VVarnamo, har vadjat till SKL att fora
kommunernas gemensamma talan gentemot SvFFs Arenakrav 2014. Kommunerna upplever
att deras enskilda rést inte gjort nagon skillnad och darfor efterfragas nu samordning. Att da
istallet 1ata SKL skata forhandlingen menar man ger storre slagkraft vid forhandlingsbordet.
Under ar 2011 startade darfor SKL ett arena- och anlaggningsrad med representanter fran 25
kommuner. Detta rad har till uppgift att éverlagga med idrottsférbunden for att sedan bista
kommunerna med rad for hur de ska agera kring dessa frgor. Arena- och anlaggningsradet
har sammanstallt en utredning gallande SvFFs arenakrav dar ett publicerat dokument med rad

for hur kommunerna ska hantera dessa arenakrav har redovisats.

SKL uttrycker tydligt i sin publikation att det finns ett varde for bade elitidrotten och
kommunerna att hitta gemensamma Iésningar for elitidrottens fortlevnad.*® SKL menar att
villkorande krav fran klubbarna med korta varsel inte ar en bra losning pa de svarigheter de
gemensamt star infor.®° Dialogen mellan arenornas huvudman, kommunpolitiker och
elitidrottens foretradare maste bli béattre, sager Eva Hellstrand, ordférande i kultur- och

fritidsberedningen vid SKL. Relationen mellan kommunerna och elitidrotten borde bli mer

>9 Sveriges Kommuner och Landsting, 2011, Komplettering till idrottspolitiskt positionspapper, Fredrik
Gunnarsson sid:1

% http://www.skl.se/press/nyheter_2/nyheter-2011/arena-och-anlaggningskrav-fran-elitidrotten_1
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affarsmassigt praglad. Man borde vaga kostnaderna for arenan mot intékterna fran sponsorer,
media och publik. Det &r inte rimligt att investera stora summor i icke l6nsamma projekt. Men
SKL ser ocksa vardet i att elitidrott finns i kommunen. Andra positiva effekter av elitidrott &r

okade intakter for det lokala naringslivet och att det uppstér férebilder for ortens ungdomar.®

Sveriges Kommuner och Landsting har publicerat fyra principer som ska vara vagledande i

forbundets framtida méten med elitidrottens foretradare;

« Krav pa atgarder for en idrottsarena ska finansieras av kravstéllaren, det vill saga
idrottens forbund, férening eller klubbar.

« Relationerna mellan idrottsféreningarna och arenaagarna maste praglas av
omsesidighet och vilja till samarbetsldsningar.

« Nationella idrottsférbund och elitklubbar maste i god tid presentera korrekta
beréakningar av kostnader och miljopaverkan for de atgéarder av den idrottsarena som
efterfragas.

« Krav och 6nskemal pa forandringar av arenor maste framforas med sa god

framforhallning som méjligt, minst innan nésta budgetar inleds.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting®

® http://www.skl.se/press/nyheter_2/nyheter-2011/arena-och-anlaggningskrav-fran-elitidrotten_1
62,
Ibid.
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6.  Analys

6.1. Ekonomiska konsekvenser

Det vi har funnit géllande denna aspekt kan te sig nagot tvetydigt till en borjan. Att
arenakraven skulle komma att riskera kommunernas formaga att uppratthalla radande kvalitet
av exempelvis sin kdrnverksamhet har varit ett centralt argument i den mediala debatten och
aven ett betydande forhallningssatt i var studie. Det faktum att SvFFs arenakrav skapat
ekonomiska konsekvenser i nagon 6vergripande mening i Falkenberg, Varberg och Varnamo
kommun &r sanningsenligt, men omfattningen av dessa ar betydligt mindre an férvéntat. Det
ar ocksa viktigt att poangtera att samtliga ekonomiska konsekvenser vi har kartlagt inte kan
uppfattas som uteslutande negativa. Argumentationen har snarare latit som; “’vi skulle ha gjort

dessa investeringar i alla fall, utan SvFFs eller nagon annans fingervisningar”.

De totala investeringskostnaderna for samtliga tre kommunerna har an sa lange inte realiserats
i ndgra vasentligt stora belopp och det ar forstas ocksa en férklaring till denna argumentation.
Vissa orosmoln har uppkommit som ocksa har inforlivats i de aktuella fallstudierna. Vi tanker
da framst pa fallet dar Falkenbergs politiska opposition menade att kommunens tilltankta
kulturinvestering pa bekostnad av fotbollens arenakrav har fatt st at sidan. | ett stérre
perspektiv ar detta forstas problematiskt. Att idrottsliga federationer som SvFF ska kunna
positionera sig som en aktor som paverkar lokalpolitisk fordelningspolitik kan i forlangningen

bli ett demokratiskt problem.

Dessa synpunkter praglade dven samtalen med vara respondenter i stor utstrackning och med
detta sagt &r det ocksa dér ’skon klimmer” hos kommunledningarna. Att det i och med
idrottens framgangar kan uppsta 6kade kostnader for kommuner har inte varit nagon
overraskning for ndgon. Det har pa manga séatt varit valkomnande da de férhoppningar som
funnits relaterade till de idrottsliga framgangarna varit stora. Samtliga tre kommuner har hyst
forvantningar pa att fotbollen ska generera allt fran okad turism till ett mer gynnsamt
foretagsklimat. Det &r snarare SvFFs inskrankning av kommunernas suverénitet tillsammans
med SvFFs patalade stelbenthet som kan forklara vilken betydelse detta har fatt i debatten

kring arenakraven. Ingen vill bli tvingad till nagot och framférallt inte om detta ocksa
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resulterar i 6kade kostnader for kommunernas del, som i det har fallet. Ett konkret exempel pa
att detta sallan leder till i ett sarskilt tillfredstallande resultat kan vi finna fran Varnamos
kommun. Vi syftar da pa installationen av den nya ljusanlaggningen vid Finnvedsvallen som
pa grund av fotbollsforbundets kompromissloshet medférde i en stor budgetéverskridning i

uppfdérandet av anlaggningen.

Det har slagit oss i utférandet av studien att samtliga intervjuobjekt ar dverens om att
fotbollens utveckling pa orten ar nagot positivt och darmed nagot som borde framjas. Det
verkar helt enkelt sa att de respondenter vi pratat med i stor utstackning godtar vad SvFF

sager, men inte sattet de framfor sina ansprak.

Vi har identifierat ett samfdrstand hos respondenterna dar de upplever att SVFF inte ser
kommunens verklighet pa samma satt som de sjalva gor. Det har medfort att de motséttningar
som uppstatt fatt storre proportioner an nodvandigt. Det har ocksa resulterat i en 6kning av de
I6pande driftkostnaderna, bade for kommunerna och for fotbollsklubbarna. SvFFs krav tar
ingen hansyn till varken kommunens eller klubbens ekonomiska valbefinnande pa langre sikt.
Foreskrifterna formedlas med ett upplevt ultimatum riktat mot kommunerna som bygger pa
idrottsliga drommar och ambitioner utan for den delen ta nagon realistisk hansyn till

langsiktig ekonomisk hallbarhet.

6.2. Kommunens roll i finansieringen

Exempel pa privata finansidrer som tillsammans med offentligt kapital gar samman och
forverkligar idrottsliga stravanden &r ett vanligt forekommande fenomen. Dock &r
utbredningen av fenomenet betydligt mer begréansat i vara tre fallstudier. Anledningarna till att
traditionellt OPS-samarbete i verkligheten varit svart att applicera har varit manga hos de tre
studerade kommunerna. Det som framkommit &r dels Superettans kommersiella
begransningar. Ligan ar ”bara” Sveriges nast hogsta och det i ett land dir fotbollens
omséttning ligger pa betydligt lagre nivaer an i manga andra lander. Detta resulterar i att det
varit svart for samtliga tre kommuner att hitta privata intressenter att samarbeta med da de inte
ser nagon ekonomisk vinning i ett eventuellt OPS-samarbete. Det forklaras ocksa med att
Varberg, Falkenberg och Varnamo ar relativt sma kommuner med relativt sma

fotbollsforeningar. De kommersiella férutséattningarna och intressena finns inte pa den lokala
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nivan och darfor forsvaras ett eventuellt samarbete ytterligare. Men nar kommersiella
finansieringslosningar inte varit nagot alternativ har andra alternativa finansieringsformer
istallet tagits fram. | samtliga tre fall géller ett traditionellt nyttjanderattsavtal. Dessa har
tillsammans med ett Clean Court-avtal utgjort ett generdst hyresavtal mellan kommunen och
foreningen. Vi tolkar detta som kommunens satt att tillhandahalla och bista klubbarna i det de
behdver for att kunna utféra sin verksamhet pa ett konkurrensmassigt satt. Falkenberg har
tagit sponsringen av fotbollsforeningen Falkenbergs FF ytterligare ett steg genom att upprétta
ett marknadsforingsbidrag. Falkenbergs FF ar det lag som spelat langst i Superettan och
kommunen kan darfor lattare motivera de ekonomiska investeringar de gjort for att bista

fotbollsforeningen.

Alla tre kommuner anser vi vara val inforstadda med sin lokala férenings ekonomiska och
kommersiella begréansningar. Ingen kommun har aktivt sokt ett OPS-samarbete, eller for den
delen bistatt féreningen med utlaning av kapital i nagon storre bemarkelse. Det har varit
allmant inforstatt hos Varbergs, Falkenbergs och dven Varnamo kommun att inte skuldsatta
fotbollsforeningarna for att pa sa satt patvinga dem att bara sina egna kostnader. Kommunerna
vill inte fungera som borgenar och darmed bidra till ett osunt beroendeférhallande kommunen
och foreningen emellan. Dessa alternativa finansieringslosningar eller ekonomiska bistand har
fortfarande inte 16st det faktum att fotbollen i storre utstrackning borde sta fri fran offentligt
involverande som bland annat SKLs anlaggningsrad stallt krav pa. Trots det upplever de tre

kommunerna att deras alternativa finansieringssatt fungerar forhallandevis bra i nulaget.

Det som déaremot &r intressant géllande de finansieringssétt som for narvarande galler i de tre
kommunerna &r inte hur dessa ser ut, utan snarare i vilken omfattning de skiljer sig at.
Falkenberg utmaérker sig genom sitt projekts stora ekonomiska omfattning. Falkenbergs
kommun planerar en ny arena med en investeringskostnad som overstiger Varberg och
Varnamos tilltdnkta investeringar med flera hundra procent. Anledningarna till detta kan vara
manga. Falkenbergs FF har figurerat langre i Superettan dn vad VVarnamo och Varberg har. De
har, efter vara egna besok och iakttagelser, en anméarkningsvart skroplig standard pa sin arena,
speciellt med tanke pa de uttalade ambitionerna att vara ett allsvenskt lag inom en snar
framtid. Det ar darfor mest troligt att just Falkenberg & den kommun som véljer att satsa

mest pengar.
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6.3. Den kommunala identiteten genom idrotten

| vara intervjuer stod det tidigt klart for oss att idrott och politik pd méanga satt hor ihop. Aven
den kompletterande dokumentanalysen som har genomforts har bidragit till samma
uppfattning. Det vi syftar pa ar hur centralt idrottens betydelse ar for de lokalpolitiska malen.
Samtliga respondenter hyste férhoppningar om att deras ny- och ombyggnationer pa ett eller
annat sétt skulle framja och starka kommunens varumaérke. Ingen ville underskatta idrotten
och framforallt fotbollens betydelse i formagan att fa genomslag i det mediala bruset.
Aterigen var det Falkenberg som utmérkte sig mest p& den punkten. Deras formodade
grundinvesteringinvestering beraknas uppga till mellan 90-120 miljoner kronor.
Respondenterna i Falkenberg verkar vara medvetna om att Falkenbergs FFs fotbollsutévande
ensamt inte kommer att kunna motivera en sadan investering, utan anldggningen maste
kombineras med andra evenemang. Varberg och Varnamo uttryckte sig daremot nagot mer
forsiktigt gallande denna fragestallning och papekade att det inte var aktuellt med nagon sorts

multiarena for deras del.

For att aterga till Falkenberg kan vi konstatera att ambitionsnivan ar anmarkningsvart hogre
an i de tva andra kommunerna. Dels ar forhoppningen att Falkenbergs FF snart spelar i
Allsvenskan och dels finns ambitioner om att den nya arenan ska hjalpa kommunen i sin
profilering som en attraktiv plats att bo, arbeta och vistas i och pa sa vis skapa tillvaxt i
kommunen. Pa sa satt motiverar kommunens representanter en ny arena med ett mangsidigt
nyttjande. Tidigare forskning géllande substitutkdp visar att de férhoppningar som finns
séllan realiseras i de investeringar som gors. Trots det har vi inte kunnat se att detta
resonemang har dverlagts dverhuvudtaget i nagot av de tre fallen vi undersokt och inte heller i
SKLs dokumentation. Om det beror pa okunskap eller mojligtvis 6nsketankande &r svart att
svara pa. Det enda vi kan konstatera &r att samtliga kommuner i studien, men dven SKL, pa
ett eller annat sétt forutsatter att sportsliga framgangar tillsammans med efterfoljande
arenaforbattringar kommer skapa gynnsam publicitet for den aktuella kommunen och pa sikt

da aven tillvaxt.
Vad man tycker om ett sadant resonemang kan latt ga isér, da motargumenten med enkelhet
kan hittas i tidigare forskning. Men utan framtidsvision och en vilja att komma framat kan

man inte utvecklas till nagot béattre. De tre kommunerna har insett att de optimala ekonomiska
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forutsattningarna inte existerar i regionen och man har istallet agerat utifran offentliga
finansieringslosningar. Trots det finns inga tendenser pa att den demokratiska legitimiteten
paverkats anmarkningsvart av hur situationen ser ut idag. Férutom att vissa motsattningar
finns mellan fritiden och kulturens intressen har vi inte kunnat se liknande tendenser i
exempelvis fotbollens existens gentemot den kommunala karnverksamheten. Att fotbollen ar
och forblir en kommunal angelégenhet i vara tre studerade kommuner kan vi darmed vara
sakra pa. Men fortsatter fotbollens kommersiella expansion kan vi inte langre vara sékra pa
kommunernas finansiella involverande da det finns en grans aven for de allménas ekonomiska

resurser.

6.4. Idrottens betydelse i samhallet

Idrottens formaga att forena och engagera manniskor i alla samhallsklasser samt framja en
halsosam livsstil gar inte att ta miste pa. Teorierna kring detta har ocksa bekréftats gang pa
gang i var empiri, bade frdn kommunernas sida och SKLs mer sammanstallda och generella
iakttagelser. Samtliga kommuner i studien foresprakar och darmed ocksa efterstravar ett aktivt
foreningsliv av forekommande anledningar. Detta skapar ett gott underlag vid senare
motiveringar av drift- och investeringsbidrag for exempelvis en ny fotbollsarena. Ett centralt
begrepp i samtalen med vara respondenter och som aterkom gang pa gang i dessa var spetsens
beroende av bredden och vice versa. Utan en aktiv och levande breddidrott finns heller inget
underlag for elitidrottverksamheten. Utan elitidrottsverksamheten finns inga forebilder och

darmed inte tillrackliga incitament for en aktiv och levande breddidrott.

Det existerar ett slags beroendeférhallande mellan spets- och breddidrotten som bade forskare
och tillfragade intervjuobjekt menar inte far underskattas. Sa utifran det syfte som vi
diskuterar i den hér uppsatsen kan vi dra slutsatsen att elitfotbollens ambitioner helt klart
gynnas av den konsensus som rader inom svensk idrottskultur. Det offentliga delar den
uppfattning idrotten sjalv har om vilken roll foreningslivet spelar i ett vdalmaende samhélle.
Utan nagra egentliga ekonomiska argument har fotbollen i de tre kommunerna lyckats forse
sina existentiella behov och darmed, till en viss grad, forverkligat sina ekonomiska
forutsattningar genom dessa lokalpolitiska allianser. Var teoretiska referensram tillsammans
med var empiri bekraftar att samma princip aven géaller i motsatt riktning. Kommunerna ar i

sin tur val medvetna om idrottens vérde i forebyggandet av socialt utanforskap, ohélsa och
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intolerans i samhallet. Varnamo kommuns avtal med IFK Varnamo kan darfor ses som ett gott
exempel pa hur fotbollsforeningar kan figurera som valkommen framjare av halso- och

socialpolitiska malsattningar.

38



7. Diskussion & slutsats

For att sasmmanfatta och aterigen relatera tidigare namnda resonemang till studiens syfte star
det for det forsta klart att de ekonomiska konsekvenser SvFF riskerar att skapa for
kommunerna varit timligen éverdrivna fran kommunernas sida. Den mediala bilden kring just
den problemstallningen har vi inte kunnat se 6verensstamma i nagon storre utstrackning med
de resultat vi tagit fram. Vissa fragment av den har vi kunnat se, men det har inte varit sa pass
overtygande att det fatt nagon storre betydelse i vart resultat. Problemet kring de ekonomiska
konsekvenser foreskrifterna riskerar att skapa har snarare bottnat i kommunernas missnéje i
att externa krafter fatt inflytande éver politikens resursfordelningsfragor. Men att kalla
respondenternas uppvisade beteende for nagon slags trotsig forsvarsmekanism vore felaktigt.
Det borde anses rimligt att respondenterna reagerar pa ett sadant sétt de gor da de rimligtvis

maste forsvara sin professions angelagenheter.

Vi har darmed kunnat fastsla att uppsatsens bidrag och dess betydelse istéllet har landat i
fokuseringen kring sjalva motiveringen av kommunens finansiering och deras intima relation
till lokalidrotten. Aven om omfattningen av Varberg, Falkenberg och Varnamo kommuns
investeringsbidrag skiljer sig at i omfattning har vi funnit att jargongen kring idrottens roll i
samhallet liknar varandra i de tre fallen. Viktigt att poangtera ar ocksa att resonemanget kring
kommunernas finansieringsgrad av sina arenor foljt ett realistiskt, genomtankt och émsesidigt

resonemang dar langsiktiga losningar fortfarande har format debatten.

Vad som da kan forklara logiken kring varfor samtliga tre kommuner i varierande
utstrackning valjer att axla rollen som sin lokala fotbollsférenings framsta beskyddare &r i
hdgsta grad historiskt betingat. Vi kan inte gora annat an bekrafta att teorin kring idrottens
socialpolitiska betydelse i samhallet stimmer val 6verens med var studie av de tre
kommunerna. Att idrott utgor ett viktigt kugghjul i samhallet menar vi vara sa val forankrat i
den lokala, men &ven av allt att doma, den nationella folksjélen att det offentliga stddet till

idrotten i det narmaste ar underforstatt.
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Som en slutgiltig kommentar vill vi tilligga att vara slutsatser inte kan eller ska appliceras pa
samtliga kommuner eller fotbollsforeningar som verkar inom svensk elitfotboll. Resultatet ska
ses som en fingervisning pa vilka problem SvFFs arenakrav 2014 kan medféra i mindre
kommuner. Resultatet belyser hur de tre kommunerna vars foreningar spelar i Superettan
finansierar och motiverar sina investeringar i smaskaliga fotbollsarenor. Resultaten i studien
har varit liknande och i vissa fall identiska i samtliga tre kommuner. Sannolikheten att
resultatet troligtvis ser liknande ut i andra kommuner med likvardiga ekonomiska och

geografiska forutsattningar anser vi darmed vara god.
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BILAGA 1

Specifikation av anldggningskrav for arenor

Foljande anlaggningskrav stélls i elitfotbollen:

Huvudarenor

Krav for Allsvenskan och Superettan

a) Forening ska ha tillgang till en plan med matten minst 105 meter x 65 meter.

b) For spel pa konstgras kravs att konstgrasplanen uppfyller FIFA:s och UEFA:s testkriterier
for FIFA 2 star. FOr planer som anlagts fore den 1 januari 2006 och godkénts enligt de gamla
regelverken kan dispens sdkas hos SvFF:s Tavlingskommitté. Testprotokoll ska bifogas
foreningens framstallan om dispens.

¢) Malen ska vara sékert férankrade. Detta skall dven omfatta malstolparna. Vidare skall nat
finnas dnda ner till marken vid stolparna. Det innebér att anordning for att satta fast hjul pa
flyttbara mal inte far finnas vid stolpen. Konstgrasplaner utgor inget undantag!

d) Fasta och mobila féremal t.ex. reklamskyltar och bollhallare o dyl. far inte finnas pa ett
avstand av narmare an tre meter fran planens begransningslinjer.

Tillkommande krav

e) Standarden pa omkladningsrummen inkl. duschar for spelare och domare ska vara god.
Lagen ska disponera varsin massagebénk i eller i anslutning till respektive omkladningsrum.

f) Om arenan har sittplatser ska dessa vara numrerade. Pa staplatslaktare som har fler dn sex
nivaindelningar/gradanger ska det finnas avbararracken. Dessa placeras i ett zick-zack
monster sa det inte & majligt att trilla mer an sex gradanger. Mobila sitt- och staplatsléktare
ska vara hallfasthetsbesiktade. Protokoll som visar godkénnande ska dven innefatta uppgifter
om hur manga som far vistas pa laktaren och dess olika sektioner samtidigt.

g) Utrymmen och erforderlig utrustning av god kvalitet fér medicinsk behandling av spelare
och/eller publik ska finnas i en lokal som ocksa &r utrustad for att mojliggéra dopningstester.
Exakt antal rum (dock alltid minst ett) ska faststallas av plandgaren och SVFF med hansyn till
arenans storlek och forvantat behov. Utrymmena ska vara lattillgdngliga och anpassade for att
barar och rullstolar ska kunna komma in och ut, ha bra belysning, forvaringsskap for medicin,
telefon samt vara tydligt skyltade.

h) Det ska finnas resultattavla eller motsvarande som visar speltid och matchresultat fran
saval den egna som andra matcher. Rapportering av odds eller annan spelinformation ska ske.
Det rekommenderas att matchklockan redovisar matchtiden fran 1 minut till matchens slut.
(90 minuter)
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i) Forséljning och servering av fast food och kioskprodukter ska, som en viktig del av
publikservicen, ordnas i en omfattning som &r anpassad till férvantat antal askadare och bor
ske via bade fast och ambulerande forsaljning.

j) I samrad med den lokala polismyndigheten ska parkeringsmajligheter ordnas i tillracklig
omfattning. Kraven pa parkeringsplatser for handikappade ska uppfyllas.

k) Skyddad plats for matchsekretariat skall finnas och vara placerad i anslutning till speakern.
Sekretariatet skall ha plats for tre personer och vara utrustad med eluttag, ADSL-koppling
eller annan likvardig kommunikation samt plats for skrivare till dator. Kopiator skall finnas i
néra anslutning till matchsekretariatet. Kommunikation med fjardedomare och bildproducent
ska vara mojlig.

I) Arenan ska vara utrustad med elektronisk skylt for spelarbyten och eventuell tillaggstid
samt sa kallade signalflaggor for ass. domares kontakt med huvuddomaren.

m) Det ska finnas ett for arenans publikkapacitet vél anpassat antal herr- och damtoaletter
samt toaletter som ar handikappanpassade. Toaletterna ska innehalla tvattmajligheter med
atminstone kallt vatten och rikligt med handdukar och/eller handtorkare. Dessa utrymmen ska
vara ljusa, rena och hallas hygieniska under hela matcherna. Det ska finnas toaletter
(toalettstolar och urinoarer) for samtidigt nyttjande av 0.5% av arenans publikkapacitet.
Antalet toalettstolar ska fordelas lika mellan man och kvinnor. Enligt SvFF:s definition kan en
urinoar som ar 8 meter lang samtidigt betjana 10 personer (0,8 meter per person).

n) Det ska finnas lampliga media- och pressutrymmen, d v s arbetsrum och
presskonferensrum. Mediarepresentanter ska ha en sarskild entré, eller entréer om fotografer
och TV-personal har en separat ingang.

0) En receptionsdisk/plats ska finnas dar sena ackrediteringar och mediainformation kan
hamtas.

p) Minst 30 permanenta sittplatser under tak ska finnas for media. Dessa platser ska vara
forsedda med sa stora arbetsbankar att det pd var och en ryms en barbar dator, ett
anteckningsblock och en mobiltelefon. Strémforsorjning ska finnas vid dessa sittplatser.

q) Hytter for radio och TV-kommentatorer ska finnas. Vid direktsanda matcher kan det
forekomma 6nskemal om kommentatorsplatser pa laktaren. | dessa fall kravs bord for
monitorer och annan utrustning.

r) Arenan ska ha en skyddad plats for s.k. flashintervjuer. Denna ska finnas i ndra anslutning
till spelartunneln och ha en belysning av god kvalitet.

s) Platser ska ordnas for placering av erforderligt antal fasta och rorliga TV-kameror. FOr
allsvenska arenor kravs en centrerad plats vid mittlinjen samt tva stycken platser placerad i
hojd med respektive 16-meterslinje. | Superettan krévs en fast kameraplattform centrerad vid
mittlinjen.

t) Arbetsrum for media ska finnas pa arenan, utrustat med eluttag samt telefonjack eller
tradlost internet. Lokalen ska dven kunna anvandas vid presskonferenser och vara tillganglig
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for arbetande press till minst 75 minuter efter match eller efter 6verenskommelse. Herr- och
damtoaletter ska finnas i anslutning till lokalen. Lokalen ska vara utrustad med ljudsystem.
Plats for sa kallad ”mixed zone” ska definieras.

u) Uppstallningsplatsen for OB-bussar ska vara inhdgnad med staket och finnas i narheten av
den laktare dar kamerorna ar placerade. For allsvenska arenor kravs ett 63 A-uttag och tva
stycken 16 A-uttag vid OB-omradet. Uttagen ska vara avskilda fran 6vrig verksamhet och ha
samma jordning. For arenor i Allsvenskan ska &ven ett 63 A-uttag finnas i anslutning till den
plats dar storbildsskarmen placeras. For arenor i Allsvenskan ska en plats identifieras for
placering av storbildsskérm. Detta gors i samarbete med leverantdren av storbildsskérmar.

v) Det ska finnas askadarplatser som ar anpassade for rérelsehindrade och dess ledsagare.
Dessa ska bl.a. vara utrustade med:

- ramper for rullstolar

- entré och askadarplats pd samma vaningsplan

- bra placering av ramperna for att ge god 6verblick 6ver spelplanen

- lattillgangliga handikappanpassade toaletter

- vid behov, 6vriga tekniska hjalpmedel

Det ska finnas plats for en (1) handikappad person i rullstol med ledsagare per 1000 askadare.
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