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Abstract

I mars 1999 lamnade Lear Corporation i Bengtsfors beskedet att verksamheten —
tillverkning av saten till Volvo — skulle ldggas ner. Lear var kommunens i sdrklass
storsta privata arbetsgivare med drygt 860 anstédllda och samtliga blev fristdllda.
Rapporten &r den tredje i en fristdende serie rapporer och hédr diskuterar frdgan
om de fristdllda blev fria eller stdllda utifran en analys som utgdr fran begrepp
som livsstil och socialkaraktdr. Av de fristdllda valdes 80 ut {or att intervjuas
utifrdn en slumptalstabell. Av dessa kom 33 att intervjuas och indirekt ytterligare

fem av de fristallda.

Analys visade att de intervjuade kunde delas upp i tre kategorier utifran hur de
reagerat pd uppsdgningen och hur de sedan forhallit sig till sitt fortsatta arbetsliv.
Tva av dessa grupper karakteriseras som stdllda av nedlaggningen. Den storsta
gruppen bendmns “Fabriksfolket”, individer som ville fortsdtta som
industriarbetare, men som fick svdrigheter att finna nytt arbete i en stagnerande
bransch. Ocksd den minsta gruppen, “Skogsfolket”, blev stédllda av
nedldggningen, men bara darfor att den medforde otrygg inkomst — helst ville
dessa individer ha ett friare och naturndra arbete, gdrna i skogen. Den tredje
gruppen bendmns ”“Sokarna”, bestod framst av lite yngre individer upplevde sig
mer fria dn stdllda av nedldggningen, da de nu kunde préva mer utmanande och
utvecklande arbetslivsbanor. Rapporten avslutas med en diskussion om den roll
som offentliga organisationer spelade for de fristallda — EU, staten, regionen,

kommunalforbundet och kommunen.
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Forord

Foreliggande rapport dr bade en fristdende studie och en delrapport i ett storre
projekt som inleddes strax efter det att Lear Corporation i Bengtsfors varslade om
nedlaggning i mars 1999. Nedldggningen blev inledningen till ett flerarigt
forskningsengagemang kring néringslivsutveckling i Bengtsfors kommun i
synnerhet men ocksa Dalsland i allménhet. Problematiken som satt Bengtsfors pa
kartan dr langtifran enbart dalslandsk, den &r snarare typisk for det som
historieprofessorn Christer Winberg kallat “det andra Sverige”, alltsa de delar av
Sverige som vare sig hor till tillvixtomrdden med hogskolor och annan modern
infrastruktur eller till det “tredje Sverige” som kdnnetecknas av en lang tradition

med innovativ smaforetagsamhet och “Gnosjéanda”.

Forskargruppen, som engagerat sig i denna problematik och med sarskild
inriktning pa Bengtsfors och Dalsland, bestar av professor Anders Edstrom, fil dr
Bjorn Tragdrdh och doktorand Johan Wass. Nar arbetet startade 1999 ingick
samtliga i forskningsinstitutet Core — Center for Research on Organisational
Renewal — som da var kopplat till Chalmers tekniska hogskola i Goteborg. Under
ar 2001 avvecklades dock detta institut, men de projekt som fortlopte samlades i
ett program som kom att inga i ett annat forskningsinstitut, GRI — Gothenburg
Research Institute. GRI ar en del av Handelshogskolan vid Goteborgs universitet,
vilket for Cores del inneburit att huvudmannen skiftat fran Chalmers till
Goteborgs universitet. Frdgan om vad programmet skulle dopas 16stes pa
elegantast mojliga sdtt, det kallas — liksom tidigare — for Core. Det gor att tidigare
upparbetade kontaktytor kdnner igen forskarna och verksamheten. Men for att
markera fordndringen fran ett relativt sjdlvstandigt institut med flera olika
program och projekt till ett mer sammanhadllet program skall Core fortsattningsvis
uttydas Competence Renewal. Det ar kring kompetensvaxlingens problematik

som programmet kretsar och dér utgor Dalslandsengagemanget en viktig del.

Arbetet i Dalsland har hittills resulterat i tva rapporter, Edstrom & Wass (2001)
och Tragardh (2001). Denna rapport dr pa manga sdtt resultatet av de tre ndimnda
forskarnas modor. Edstrom har framst bistatt med goda rdd vid planeringen av

rapporten samt med givande synpunkter vid diskussioner under skrivandets gang
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och efter lasningar av utkast. Wass har varit delaktig i planerandet av studien,
genomfort ungefdr hilften av intervjuerna, tagit ett huvudansvar for att
strukturera materialet i appendix samt bistatt med kreativa kommentarer under
skrivprocessen. Slutligen har undertecknad haft huvudansvaret f6r studien och
skrivit rapporten. Ansvaret for rapportens innehall faller alltsa huvudsakligen pa

mig.

Goteborg i november 2001

Bjorn Tragardh
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1. Fri eller stéalld — en inledning

Den 17 mars 1999 hdnde det till slut — det amerikanska foretaget Lear Corporation
meddelade att man tankte ldgga ner tillverkningen av bilsdten i Bengtsfors och
samtliga drygt 860 anstédllda varslades om uppsdgning. Trots att beskedet kom
hastigt var det inte helt 6verraskande. Anda sedan Volvo “outsourcade”
tillverkningen och Lear tog 6ver fabriken 1992 hade tillvaron varit osdker for de
anstdllda. For den intresserade finns historien om Volvos och Lears

bilsatestillverkning i Bengtsfors dokumenterad (Edstrom och Wass, 2001).

Lear var kommunens utan konkurrens storsta privata arbetsgivare — oversatt till
en kommun av Goteborgs storlek handlade nedlaggningen om ungefér 50.000
torlorade arbetstillfallen. For kommunen — men ocksa f6r Dalsland som region —
var nedlaggningen ett drapslag. Varken kommunen, staten eller andra offentliga
myndigheterna hade varskotts av foretaget, ndgot som annars dr brukligt i
Sverige. Handelsen fick rikstdckning i media och tillfdllet utnyttjades effektivt av
kommunen. Statliga och kommunala organ avsatte medel for att ersdtta de
forlorade arbetstillfdllena och med EU-st6d kunde ett projekt startas — Framtid
Bengtsfors — redan efter ett par veckor. Ocksa denna historia finns dokumenterad
(Tragardh, 2001).

Foreliggande rapport dr sdledes den tredje i serien om Lears nedldggning i
Bengtsfors. Har skall de fore detta anstédllda pa Lear trdda fram och berétta nagot
om betydelsen av nedldggningen. Ambitionen dr att hdandelsen inte skall ses
isolerad, utan som en milstolpe i personernas liv. Att bli fristdlld betyder olika
saker fOr olika manniskor. S hér sager exempelvis ett par av de fore detta Lear-

anstallda:

Arbete pa Lear var jdttebra, det kan nog aldrig bli sa bra igen. Bra 16n, bra
arbetskamrater, dagtid, rent och fint. Livet rutades in och man viste varje dag vad
man skulle gora. Ackordet var bra, det gjorde ocksa att man sjdlv kunde
bestimma mer Over sin tid. Vi hade kopt villa ocksd. Jag blev bestort nar
nedldggningsbeskedet kom. Jag hoppas att Lear kommer tillbaka!
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Nar nedlaggningsbeskedet kom ropade jag “yipee!”, jag blev faktiskt positivt
overraskad. Fast det dr ju synd om dom som inte fatt nytt jobb. Jag har alltid haft
ett starkt intresse for IT, sa det hir blev en chans att ldsa fardigt pd gymnasiet och
sedan kanske ga systemvetarlinjen. Tjejen jobbade ocksa pa Lear och vill flytta for
att f& jobb. Vi trivs bra har, speciellt pd vintern, men vi flyttar snart.
Dér den ene kdnde sig stdlld, uppgiven och utelimnad, kidnde sig den andre fri att
utveckla slumrande intressen och ddrigenom fa ett battre liv. Titeln pa rapporten
anspelar pa de olika innebdrder och perspektiv som begreppet fristilld ger.
Begreppet borjade forekomma flitigt under 1970-talet och kan ses som en reaktion
mot de negativa associationer som “uppsagd” ger, ungefar som férsoken att
ersdtta yrkestitlar och arbetsfunktioner, vilka fatt en negativ klang, med positivt
laddade begrepp'. Men man kan ocksa anvinda delbegreppen “fri” och ”stalld”
som en dikotomi grundad pa vilka budskap de siander’. Betonas den senare delen
av ordet — stilld — blir ordet synonymt med att bli uppsagd. Det uttrycker
arbetsgivarens beslut att upphdva kontraktet med arbetstagaren. Arbetstagaren
blir ddrmed stédlld utan mdjlighet att forsorja sig, stalld utanfor arbetets
gemenskap, kanske ocksd stdlld utan de mdjligheter att utvecklas som arbete kan
ge. Betonas ddaremot den forsta delen av begreppet — fri — blir “fristdlld” ndgot
radikalt annorlunda dn att bli “uppsagd”. Den fristédllde blir stélld fri, fri fran
ndgon betungande, nedslitande, monoton eller pa annat sétt negativ aktivitet, fri
att gora ndgot roligare, mer utmanande eller pa annat sétt mer tillfredsstallande.
Perspektivet dr dd inte arbetsgivarens och dennes beslut att gora sig av med
arbetstagare, utan arbetstagares frigorelse fran ofria, férslavande arbeten och

mojligheterna att soka nya vagar. Det dr i denna betydelse som begreppet skall

anvindas har — som kontrast till att bli uppsagd.

' Det mest kidnda exemplet dr kanske bendmningen pé lagstatusgruppen stidare, som i
fortsattningen skulle tituleras lokalvardare eller — annu béttre — hygientekniker. Dessa forsok att ge
lagt varderad foreteelser ett hogre varde genom sprakliga konstruktioner som skall ge positiva
associationer kan ménga génger framsta som komiskt — ndgot som ocksa marks i folkhumorn.

> Med marxistiska utgdngspunkter blir begreppen negativt virdeladdade — s&vil an- som
fristallningar ar uttryck for kapitalets exploatering av arbetskraften i olika skeden. Se vidare Marx
Kapitalet, band 1 kap. 23.

’ P4 samma sitt kan man bendmna en anstélld som arbetstagare — alltsd mottagare av bade arbete
och 16n given av en arbetsgivare — eller som en arbetsséljare, ndgon som med en marxistisk
vokabulér séljer sin arbetskraft p& en marknad med arbetskopare. Varje begrepp har sin

underforstadda, men signalerande innebord.
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1.1 Forskningsproblem och syfte

Resonemanget antyder — och citaten ovan speglar — den bredd i reaktioner och
personliga strategier som fristdllda kan utveckla vid en nedlaggning. Hur kommer
det sig att vi reagerar och agerar sa olika pa samma foreteelse? Fragan har stéllts
otaliga gdnger och besvarats pa otaliga sitt beroende pa sammanhang och
teoretiska utgangspunkter — nagot generellt svar kan knappast ges. I denna studie
utgors sammanhanget av att en dominerande och “fjarrstyrd”
produktionsanldggning laggs ner i en industrialiserad, glest befolkad
avfolkningsbygd. I ett sddant sammanhang kan man férvénta sig att de fristdllda
skulle reagera, och kanske ocksa agera, pad ett likartat sdtt — med chock och ilska,
men framfor allt uppgivenhet infor dystra framtidsutsikter. Vara resultat pekar pa
att sd inte alls var fallet. Istdllet verkar de fristdllda reagera och agera pa en rad
olika sétt. Det allmdnna problemet kan sdledes formuleras som: varfor upplever
vissa fristillda en nedliggning som en befrielse medan andra tvirtom upplever samma

hiindelse som en traumatisk kris och blir helt stillda?

Problemet ovan dr generellt formulerat och skulle alltsa kunna studeras i olika
miljoer och vid olika tidpunkter. Denna studie &r tids- och rumsmaéssigt bunden
till nedlaggningen av Lears fabrik i Bengtsfors 1999 och den ndrmaste tiden
dérefter. Huvudsyftet i den har rapporten begransas darfor till att besvara foljande
traga: varfor reagerade och agerade de fore detta Learanstillda i Bengtsfors si olika efter
nedliggningen? For att kunna svara pa den fragan maste forst foljande tva fragor
besvaras: hur reagerade de fore detta Learanstillda pi nedliggningen? Vilka personliga
strategier svarade de med? Det finns ocksa ett bisyfte i rapporten — att i ndgon man
reflektera 6ver de samhallsinsatser som gjordes for de individer som med
nedldaggningen stilldes utanfor arbetsmarknaden. Det har gjorts tidigare
(Tragdrdh, 2001), men nu skall frdgan belysas utifrdn de anstélldas utsagor: vilken

betydelse hade samhiillsinsatserna for de som med nedliggningen stod utan arbete?

Som ndmndes i borjan av inledningen dr denna rapport en i en serie med ett
gemensamt tema. Det 6vergripande syftet med forskningsengagemanget i
Dalsland ar alltsd bredare &n syftet med foreliggande rapport, nimligen att bidra
med kunskaper om omstruktureringsprocesser i glesbygd och framfor allt den
kompetensvéxling som ar av central betydelse for att skapa utvecklingspotential i

mindre gynnade omraden. Utifrdn denna 6vergripande ambition blir ett mer
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praktiskt syfte att bidra till diskussionen om framtida satsningar i omrdden som ar
av dalslandsk karaktér, alltsa att delta i diskursen kring regional
ndringslivsutveckling. De tre rapporterna ar i detta sammanhang tankta att bilda
underlag for en mer teoretisk rapport om utvecklingsmdojligheter i “efterblivna”
regioner. Intresset for dessa frdgor hanger samman med en mer overgripande
samhaéllsfraga, nimligen den om omstdpningen av det moderna samhadllet ur ett
regionalt perspektiv. I Sverige har det myntats ett uttryck som fatt en viss
genklang — “hela Sverige skall leva”. Denna slogan kan ses som en reaktion pa den
trend som pdgdr med en ansamling av manniskor, kompetens, foretag och
samhadllsservice till ett mindre antal “heta” regioner, inte bara i Sverige utan ocksa
i hela Europa och stora delar av varlden. Mot idén om politisk styrning och
utspridning star idén om marknadens osynliga hand och koncentration till de
mest expansiva omradena. En professor vid Umed universitet har exempelvis
foresprakat att inre Norrland bor ldggas ner genom att regionalstodet tas bort, om
omrddet inte kan utvecklas av egen kraft. Vi tar inte stédllning i frdgan utan vill
snarare undersoka de “svala” regionernas majligheter att bli spannande och

“heta” — eller behagligt svala alternativ till hetare regioner.

1.2 Rapportens innehdll — en lasanvisning

Fragan om glesbygdens fortsatta roll betraktas i en dalsldandsk kontext och med
Lears nedldggning i Bengtsfors som exempel. Scenen sdtts genom att i kapitel 2 ge
en bakgrund av sammanhanget vari nedlaggningen utspelade sig — en allt glesare
bebodd bygd dominerad av produktionsenheter med huvudkontor i ndgon tétort
langt borta. Darefter kommer tva kapitel som refererar till tidigare forskning med
betydelse for denna studie. Forst — i kapitel 3 — behandlas tidigare studier av
industrinedldggningar och deras effekter pa fristdllda. Syftet med kapitlet ar att ge
en Oversikt av vad forskare funnit for slags reaktioner bland fristdllda och hur de
torklarar dessa reaktioner. Sedan — i kapitel 4 — vidgas perspektivet till fragan om
arbetets mening. Tva spar redovisas som bada utgdr fran att arbetet har olika
betydelse for ménniskor. Det forsta sparet utgdr fran att méanniskor utvecklar
skilda livsstilar beroende pd vad de upplever som engagerande — engagemanget i
sin tur beror pd identitet och sjdlvvardering. Det andra sparet utgar fran att
maéanniskor utvecklar skilda sociala karaktdarer beroende pa den miljo de
socialiserats in i. Begreppen livsstil och socialkaraktdr dr inte synonyma men inte

heller motsatta. Begreppen hjdlper oss att forsta (l6ne-)arbetets betydelse for livet
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som helhet. Nedldggningen aktiverade strategier som redan tidigare fanns hos de
fristdllda. Det betyder att nedldggningen i sig inte innebar en fordndrad livsbana —
grunden for det fortsatta livet var redan lagd. Determinismen skall dock inte
Overskattas — nedlaggningen kunde inte forutses av de anstédllda. Men de
fristalldas syn pa lonearbetets betydelse for livet som helhet har danda ett starkt
forklaringsvarde nar det géller att forstd hur de fristdllda sdg pa nedlaggningen

som sadan och vad de sedan gjorde.

I kapitel 5 kommer de fore detta anstdllda in pa scenen. De klassificeras utifrdn hur
de sag pa arbete, hur de reagerade pa nedldggningen och vilka personliga
strategier de “valde”. Darmed skall den grundldggande fragan kunna besvaras:
hur reagerade de fore detta Learanstédllda pa nedldggningen och vilka personliga
strategier svarade de med? I kapitel 6 analyseras dessa resultat med syfte att kunna
besvara rapportens huvudfrdga — varfor reagerade och agerade de fore detta
Learanstillda i Bengtsfors sd olika efter nedlaggningen? Alltsa, vilka
bakomliggande faktorer styrde synen pa arbete i ett livsperspektiv? Rapporten
avslutas sedan i kapitel 7 med en mer fri diskussion kring rapportens bisyfte —
vilken betydelse hade samhallsinsatserna for de som med nedldggningen stod
utan arbete? Diskussionen leder fram till ndgra reflektioner kring samhallsinsatser
vid nedldggningar av industrier i glesbygd i synnerhet och naringslivsutveckling i
samband med omstrukturering i allmédnhet. For att inte stora ldsningen har ett
metodinriktat appendix placerats allra sist. Ddr redovisas det material studien

bygger pd och hur det analyserats.

2. Industrilandskap i kris —en bakgrundsbild

Avsikten med denna studie dr att i forsta hand lyfta fram individerna i Lear-
dramat, inte att analysera det omrdde de bebor. Individerna finns dock inte till
helt forutsattningslost — tvartom dr de kraftigt formade av bade sin tid och det
rum de vistas i. Det blir darfor nddvandigt att teckna dtminstone en skiss av
Dalsland vid sekelskiftet 2000, men ocksd en snabb aterblick pa den dalsldndska

ndringslivshistorien.
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2.1 Dalslandska industrialiseringsvagor

Dag Widmark har i ett par rapporter beskrivit Dalslands industrihistoria
(Widmark, 1997 och Widmark 1999). Enligt Widmark borjade Dalsland
industrialiseras redan pa 1600-talet med jarnbruk, men ndgon egentlig urban miljo
véxte inte fram forrdn framat sekelskiftet 1880/1900. Darmed &r Dalsland ett bra
exempel pd att industrialisering i allmédnhet foregdr urbanisering — historiskt ar
urbanisering och industrialisering 16st kopplade till varandra. Den tidiga
industrialiseringen var normalt sett beroende av resurser och villkor som foreldg
pa landsbygden — dér fanns vattenenergin och energi i form av skog som gav
trakol, rdvaror, framst skog, och transportleder pa sjoar och vattendrag. I Dalsland

har olika branscher ersatt varandra, men en del verksamheter har funnits over tid.

Tidigt fanns jordbruket som basnéring, huvudsakligen i landskapets sodra delar,
ofta i kombination med skogsbruket dir man framst utvann timmer som alltid varit
efterfragat. Inom jordbruket producerades bland annat, framfor allt i trakten runt
Mellerud, havre som under en period exporterades till England i relativt stora
méngder, men runt 1880 upphorde denna export och naringen gick langsamt 6ver
till animalieproduktion. Jordbrukets betydelse minskade runt sekelskiftet 1900,

bland annat pa grund av missvaxt och pafdljande massutvandring.

Men skogen har under hela Dalslands historia, spelat den avgorande rollen.
Skogen kom ocksa att dra till sig Dalslands forsta foradlingsbransch, jirnbruken,
som tidigare forlagts till det malmrika Bergslagen. Skogarna dér holl pa att
forvandlas till kalhyggen och till Dalsland kunde tackjdrn transporteras sjovdgen
for vidareforadling. Dock gick man séllan i braschen for ny teknik, men formadde
tidvis anpassa sig snabbt. Ett exempel dr Backefors bruk som tidigt inférde
Lancashiresmidet och som under mitten av 1800-talet var ett av Sveriges storsta
jarnbruk. Ett annat exempel pa tilldimpning av ny teknik var sparvalsverket i

Gustavsfors.

Ungefdr 1870 var jarnbrukens storhetstid 6ver, bland annat for att man inte kunde
konkurrera med ny teknik (framst gotstdlsprocessen) som kravde hogre virme av
stenkol, och Dalsland sjonk ner till att bli ett av Sveriges fattigaste landskap. Men
samtidigt skot industrialiseringen av Sverige fart och jarnbruken ersattes av

pappersbruk som tillverkade (grov-)papper och pappersmassa och som utnyttjade
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angkraften. Vid denna tid hade olika typer av papper borjat {4 en massefterfragan
och vid 1890-talets slut sysselsattes drygt hilften av alla industriarbetare i
Dalsland av tra- och pappersindustrin. Det innebar att skogen fortsatte att vara
basndringen. Emigrationen var dock mycket hog i Dalsland under slutet av 1800-

talet och avtog inte forrdan runt 1910.

Under 1900-talet tradde verkstadsindustrin in, i borjan med verktygsfirmor,
héastskor, hjul och vagnar och elektromagneter. Transportmdjligheter forbattrades,
bade pa réls, vdg och vatten. 1960-talet innebar en svacka i pappersindustrin,
vilket bland annat ledde till att sulfitfabriken i Bengtsfors lades ner och som
ersiattning — med regionalpolitiskt stod — startade Volvo 1964 tillverkning av
bilsdten. Med tiden véxte det fram ett dalslandskt underleverantorssystem,

framfor allt till bilindustrin.

Staten har, med olika insatser, styrt utvecklingen i Dalsland. Jarnbruken kom till
Dalsland som ett resultat av att staten ville undvika utarmning av Bergslagens
skogar. Under 1700-talet gav staten tillstand till manufaktursmide, vilket gjorde
att stdngjarnet kunde forddlas till fardigprodukt, exempelvis plogar, hastskor och
yxor*. 1782 blev timmerhandeln fri och Dalsland utvecklade en betydande
sagverksrorelse. Nar unionen Sverige-Norge forverkligades upphorde alla
exportforbud dit, vilket ocksa ledde till att mdnga norrmén gick over gransen och
anlade eller kopte upp industrier’. Dessa atgérder gav alltsd Dalsland
industrialiseringsfart. Men staten forhindrade ocksa Dalslands utveckling. Ett
exempel dr att ett tillstdndsstopp for nya stdngjarnbruk pabjods i slutet av 1600-
talet darfor att staten var orolig for 6verproduktion och prisfall pa stangjarn.
Forbudet upphorde senare. Ett annat exempel dr exportforbudet av rdvaror som
infordes i mitten pa 1600-talet. Smé skogsbonder hade sedan lang tid foredragit att
sdlja till norrmdnnen som betalade bédttre dn svenskarna. Ett sétt att hindra denna
smuggling vasterut, och samtidigt locka folk att handla med svenskar, var att
anldgga en attraktiv stad — det var bakgrunden till att handels- och hamnstaden
Amal anlades ar 1643.

* Sverige var under 1700-talet vérldsledande i jirnproduktion och stod for ca 1/3 av
vérldsproduktionen.

% Bland annat anlades Mustadfors Bruk av en norrman, idag vérldsledande hantverk for héstskor.
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Dalslands historia beskriver en landsdnda med en gemensam historia som foljt en
likartad utvecklingskurva. Men det finns ocksa olikheter och ytterligheter — ett
sydosthorn med lantbruk, 6ppna filt och kopplingar till Fyrstad i ena &ndan och
ett nordvasthérn med skogar, bruk, sjoar och kopplingar till Norge. Likheterna
synes Overvdga olikheterna med en osargad dalslslandsk identitet som f6ljd.
Ravarorna, brulen och “naturen” har varit landskapets styrka, inte sa mycket
"elitens” kreativitet eller befolkningens osedvanliga flit. Man har i huvudsak
hédngt pd utvecklingen i den stora varlden och sokt utnyttja naturen till skiftande
omstdndigheter. P4 rdvarusidan dr skogen dnnu ett fungerande kort, men klart
forsvagat — man har inte langre ndgra konkurrensfordelar pa en global marknad.
Transporterna har varit nyckeln for att kunna utnyttja naturforutsattningarna, de
ar intensivt sammankopplade till industrialiseringen. Norge &r en granne som
genom historien fraimst haft en positiv betydelse. Staten har under historien bade
underldttat och forhindrat landskapets utveckling. Ett viktigt styrmedel har varit
tillstdnd och forbud. Fran att tidigt ha varit ett mojligheternas landskap med
efterfrdgade rdvaror och intressant ldge blev det fran mitten av 1900-talet allt mer
ett perifert problemomrade med fornyelseproblem och otillracklig folkmangd.
Styrningen har blivit mer indirekt — som beslut om eller icke-beslut om

stodatgarder.

2.2 Dalsland idag — Sveriges industrilandskap®

Dalsland bestér, nar denna rapport skrivs, av fem kommuner — Dals Ed,
Bengtsfors och Amal i norr samt Fargelanda och Mellerud i soder. Landskapet
grinsar i vister mot Ostvold i Norge och mot Vanern i dster samt mot Varmland i
norr och mot Skaraborg och Bohuslédn i soder. Landskapet ingar i, och utgor den
norra dndan av, Vastra Gotalands Lan, i fortsattningen forkortat till VGR dér R
stdr for region. Fortfarande dominerar industrin — drygt 40% av den arbetande
befolkningen &r sysselsatta inom industrin jamfort med ungefar 20% for Sverige
som helhet. 14 foretag med mer &n 100 anstédllda dominerar i tdtorterna och star

for mer dn 2/3 av arbetstillfdllena inom tillverkning. De sysselsdtter ungefar 1/4

® Uppgifterna i detta avsnitt d4r hamtade frén flera killor, exempelvis “Bengtsfors Framtid —
delrapport for perioden 1999 —2000”, “Naringslivets utvecklingscentrum Dalsland — en férstudie”,
"Ett konkurrenskraftigt Dalsland ndrmare centrum — slutrapport Beda” och Dalslands

kommunalforbunds hemsida www.Dalsland.se.
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av landskapets 18.000 jobb. Det dr vanligt med varsel och hot om nedldggning —

Lear i Bengtsfors var pa det sdttet mer typisk dn exceptionell.

Befolkningen har minskat stadigt under 1900-talet och dr ndr rapporten skrivs nere
i ungefdr 46.000 invanare. Utvecklingen pekar pd en minskande befolkning med
fler som dér och flyttar &n som féds och flyttar in. Aldre generationer har ofta
endast folkskola som generell utbildning, medan ungefér halften av de yngre har
gatt en gymnasial utbildning. Hogre utbildning dr ddremot ldngt under
riksgenomsnittet. I Bengtsfors kommun fortsédtter exempelvis endast 11% av
méannen och 17% av kvinnorna med eftergymnasiala studier mot 25 respektive
29% for riket som helhet.

Dalsland ar alltsa tveklost kvalificerat for att bli klassad som
glesbygdsproblematisk. Sa har Dalsland ocksa klassats i EU och utgor darmed en
delregion med ratt att ansoka om EU-medel med extra behov av utvecklingsstod.
Situationen for Dalsland sammanfattas i Beda-rapporten, ett handlingsprogram
for regional utveckling utgivet av Dalslands kommunalférbund néagot ar fore
Lears nedldaggning: ”“Kriterier som ligesnackdelar, befolkningstithet,
befolkningsutveckling, andelen dldre invinare, sysselsittningsutveckling, skattekraft,
utbildningsnivd m. fl. pekar uppenbart ut Dalsland som hogt prioriterat omride med behov
av extra insatser” (sid. 9). Med historien och nuldgesbeskrivningen ovan i minnet &r
det knappast forvanande att Dalsland enligt Zetterberg (1977) hor till de mest
entreprendrssvaga omradena i Sverige, dar kanske hogst 2% av befolkningen kan
karakteriseras som entreprendrer’, jaimfort med exempelvis 10% i dstra Gotaland.
Omrddet kan sdgas tillhora det balte i Mellansverige dédr bruksandan fortfarande
sdtter sina spdr, men dar bruken inte ldngre fungerar som trygga
forsorjningskallor. Det dr i detta sammanhang som de fore detta Learanstillda

lever i och som de utgor en del av.

”Med begreppet entreprendr avsdg Zetterberg (1977) personer som lever for att fora ut en ny och

annorlunda idé i den samhalleliga praktiken.
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3. Fristalld —tidigare studier

Syftet med detta kapitel dr att presentera nagra tidigare studier som kan vara
behjalpliga for att beskriva och sammanfatta vart material. Kapitlet beskriver vad
forskare har funnit for slags reaktioner och personliga strategier hos fristdllda efter
tidigare industrinedldggningar. Den typen av studier ger klara indikationer pa att
nedldaggningar kan upplevas som en traumatisk kris och allvarligt rubba de
fristalldas tro pa sig sjdlva. Emellertid ger dessa studier ingen storre forstaelse
varfor fristdllda reagerar sa olika och varfor de efter nedldggningen véljer en
méangd olika forhdllningsséatt och strategier nér det géller arbete. I kapitel 4
introduceras darfor begreppen “livsstil” och ”socialkaraktar”, vilka bildar grund
for att forstd och klassificera de intervjuades olika forhallningssatt till

nedlaggningen.

3.1 Att mista arbetet — reaktioner och sjalvuppfattning

Det finns en uppsjo med studier kring arbetsloshet, men féarre kring
industrinedldaggningar och dess konsekvenser for personalen. Angelow (1986) var
dock kritisk till att jamfora olika nedldggningar med varandra, da de alla har olika
forutséttningar i tid och rum. Det kan vara riktigt nar det géller kvantitativa
jamforelser av exempelvis hur manga som drabbas av arbetsloshet *. Daremot &r
det intressant att jimfora studier som mer generellt soker kategorisera de
fristdlldas reaktionsmonster och personliga strategier. Tidigare studier vacker

ocksa fradgor som ligger ndra de fragor vi ska forsoka besvara i den hér studien.

En sddan studie dr Marienthalstudien (Jahoda, 1973) fran borjan pa 30-talet. Den
anses vara den forsta nedldggningsstudien och dr numer klassisk. Ett forskarlag
med psykologer, sociologer och lakare undersokte under tvd ar vad som hinde de

278 familjer som drabbades ndr den Osterrikiska byns enda industri, en

$ Det finns dock en del intressanta — men foga dverraskande — trender som synes generella. Edin
(1984) fann exempelvis att under perioden 1966-1980 forblev allt fler utanfor den egentliga
arbetsmarknaden efter nedldggningar, fran 33 till 50% av de fristdllda. Det &r vissa geografiska
omraden och viss personal som har svérast att fa nytt arbete. I skogslanen var andelen som erholl
nytt arbete dr 10% lagre 4n i 6vriga lan. Mossfeldt, (1983) fann att allt fler blev langtidsarbetslosa,

framst géller det &ldre, kollektivanstéllda och kvinnor. Dalsland hor till dessa skogslan.
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textilfabrik, lades ner. Tre reaktionsmonster aterfanns: De obrutna (23%) som
fortsatte vara aktiva och sokte jobb, de resignerade (70%) som gjorde de
nodvandigaste och som mddde relativt bra men som inte planerade framat samt de
nedbrutna (7%) som givit upp ocksa den vardagliga ordningen och i manga fall
hemfallit &t missbruk. En annan studie som framhédvde de negativa effekterna for
de fristdllda gjordes i Norge av Westin och Norum (1977). De studerade effekterna
av en nedlagd sardinfabrik med ett hundratal anstillda. Over hilften var
arbetslosa efter ett ar. Likemedelskonsumtionen 6kade markant och
sjukskrivningstiden hade 6kat med 40%, dels pga 6kad sjuklighet och dels som
dold arbetsloshet. Framst kvinnor dolde arbetslosheten genom att ga in i
hemmafru- eller sjukrollen. Den absoluta delen av de fristdllda i dessa studier var
alltsa klart drabbade och passiverade — stimmer det med hur de fore detta Lear-

anstillda reagerade?

I Detroit lades en bilfabrik med 4000 bilarbetare ner i slutet av 1950-talet och
Aiken, Perman och Sheppard (1968) undersokte arbetarnas reaktioner direkt efter
nedliggningen’. Man fann fyra reaktionsmonster'’. Flertalet reagerade starkt pa
nedldggningen, men de var overtygade om att de snart skulle ha nytt arbete —

kanske beroende pa goda konjunkturer och pa att de bodde i en tillvaxtregion.

De forsta svenska studierna kom i skiftet 50/60-tal". P& 70-talet okade
nedlidggningarna och med det antalet nedlaggningsstudier®. I studier av
Oskarshamnsvarvet (Gonds, 1974) sdg man att de som kunde - tjdnstemén och
yngre arbetare — slutade fore nedldggningen for att soka sig till annat — 6ver
hélften av tjdnstemédnnen flyttade till annan ort for att fa jobb. For flyttarna gick

det bra, de hittade i allmdnhet nya jobb. De dldre arbetarna vantade ddaremot tills

° De f6ljde upp studien 27 ménader senare, men d& med inriktning pa socialt deltagande och
politisk hallning.

' En mindre grupp tog nedliggningen med fattning. Flertalet reagerade som pa en chock —
forvirrade, ilskna, sorgsna, kriankta pga att de mist sin arbetsplats, men de raknade med att snart fa
nytt arbete. I en tredje grupp var man inte chockade utan mer oroade, 6ver egen ekonomi men
ocksa for de dldre arbetslosa. En fjarde grupp var oroade &ver att inte fa nytt arbete pga hog élder.
" Det var inom textil- och konfektionsindustri, ddr drygt 50% av de anstéllda var kvinnor.

"> D4 innefattades ocksd andra aspekter dn de rent individuella konsekvenserna — regionala
konsekvenser, offentliga atgarder, samhéllsekonomiska bedémningar och drivkrafts- och

inflytandediskussioner.
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de blev avskedade, varav manga fastnade i arbetsloshet eller i perioder av
arbetsloshet. Vérst gick det for de som via arbetsférmedlingen anvisades arbete
utanfor regionen. Lears nedldggning kom plotsligt och det var mdnga som inte ens
reflekterade Gver att flytta innan nedlaggningsbeskedet kom. Vilka ir det som flyttat
efter nedliggningen — ir det som i Oskarshamnsfallet de yngre och tjinsteminnen? Hur

gick det for de som forhéll sig passiva?

3.2 Sjalvvardering och sjalvuppfattning i gungning

En rad studier har intresserat sig for hur de fristdlldas sjdlvuppfattning och
sjdlvvardering pdverkats nar de mist arbetet vid en nedlaggning. En anledning till
detta intresse dr antagandet att om sjdlvuppfattning och sjdlvvardering sjunker
forsvaras mojligheten att fa nytt arbete — man maste tro pa sig sjdlv for att “sdlja
sig” pd arbetsmarknaden eller for att fullfélja en kompetensutvecklande
utbildning. Den studie som Wilcock och Frank (1963) gjorde av fem
foretagsnedldaggelser i fem amerikanska kommuner gav timligen pessimistiska
signaler harvidlag. Man konstaterade att ndstan alla nedldggningsdrabbade fick
sdmre ekonomi, vilket ledde till social-psykologiska problem. Men de allvarligaste
konsekvenserna var forlusten av sjdlvkénsla, de fick en kdnsla av att vara

obrukbara, av att ha mist sitt samhalleliga varde.

En liknande effekt pé sjalvviardet uppstod nér Billerudkoncernen lade ner Jossefors Bruk i
Virmland. Petersson (1983) beskrev de anstdlldas val- och omstéllningsprocess och
samspelet mellan individ, arbetsmarknad och samhéllsinsatser. Enligt Petersson dstadkom
nedlaggningsbeskedet en forlamande chock for flertalet. De fristélldas sjdlvvéirde och
vilbefinnande paverkades ocksa negativt. Flertalet vintade i det ldngsta med att soka nytt
arbete, vilket gjorde att de 1 slutindan fick noja sig med att fi ett arbete 6ver huvudtaget.
De som stod for samhéillsinsatserna var ocksa inriktade pa att de arbetslosa skulle
sysselsdttas oavsett individonskan. Ocksa nér Lear lade ner tillverkningen i Bengtsfors var
det manga som utnyttjade tillféllet att gi arbetslosa med full 16n upp till 10 manader efter
att fabriken i praktiken stingt. Vilka sokte genast nytt jobb och vilka vintade — och hur
gick det for de bada grupperna?
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Ocksa vid nedldggningen av Jossefors Bruk studerades forédndringar i sjdlvuppfattningar
och sjilvvirdering” (Andersson, 1975). Forskarna ansg sig ha beldgg for att forlust av
arbete leder till forandringar i berdrda individers sjalvuppfattning. Men de hivdade att de
fristdllda i dessa avseenden paverkades mycket olika. Kvinnors sjalvuppfattning
péaverkades i mindre grad, da deras sjilvvirde ocksa bestimdes av deras arbete i hemmet'*.
Inte heller dldre paverkades s& mycket da det ansags legitimt att dra sig tillbaka fran arbetet
nir man natt en bit Sver 60 ar'"". Det fanns ocksd grupper av ungdomar som frigjort sig frén
arbetets "moraliska imperativ" och dirigenom gick mer opaverkade av arbetsloshet. Likasa
var det lattare om man tillhrde majoriteten eller en betydande minoritet av mdnniskor som
blivit arbetslosa pé en viss ort (sid 21-22). Detta sétt att betrakta effekter av arbetsloshet
vander delvis pé steken. I de studier som redovisats ovan antogs att exempelvis dldre, icke
etablerade ungdomar och kvinnor ”drabbades” extra hart av arbetsloshet, da de oftare slogs
ut fran arbetsmarknaden. Men ser man till effekterna pa det psykologiska planet visar det
sig att samma grupper klarar sig béttre, da 16nearbetet inte har s stor betydelse for

vilbefinnandet. Kan en studie vid sekelskiftet 2000 kasta nytt ljus i denna fraga?

En annan iakttagelse som Andersson et al gjorde var att ”’Ar man relativt ensam om att
drabbas befinner man sig sannolikt i en annan situation &n om man tillhor majoriteten eller
en betydande minoritet av minniskor som blivit arbetslosa pa en viss ort” (sid. 21-22).
Nedldggningen av Lear Corporation 1 Bengtsfors var i detta sammanhang nirmast extrem —
de fristdllda utgjorde en mycket stor minoritet i bygden, vilket borde minska den psykiska

pressen. Stadmmer detta antagande?

¥ Med sjilvuppfattning avsdgs hir ndgons uppfattning om sig sjélv och med sjilvvirdering
avsags hur X upplevde andras vardering av X.

' Ett ar efter nedliggningen hade kvinnornas sjilvuppfattning 6kat mer &n méannen jamfort med
uppsagningstillfillet trots att de hade svérare att hitta nya jobb och genomgick ldngre
arbetsloshetsperioder.

' Att dldre som far fortidspension inte lider av situationen tycks bade vara ett internationellt och
relativt tidlost fenomen. Buss och Redburn (1983) studerade under en 3-arsperiod effekterna for
350 av 4100 avskedade stélverksarbetare i Youngstown, USA. De fortidspensionerade visade sig
vara minst deprimerade utan snarast lattade att lamna ett smutsigt och farligt arbete med
ersittning som gjorde att de kunde fortsatta sin livsstil. I Goteborgs-Posten av den 1 oktober 2001
presenterades resultaten av en undersokning gjord av Arbetslivsinstitutet bendmnd “Ett hallbart
arbetsliv for alla dldrar” dar det framgar att halva svenska befolkningen &r instélld pa att inte

arbeta fram till dess att man fyllt 65 ar.
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Béck-Wiklund et al (1975) iakttog hur Jossefors omvandlades fran brukssamhélle till
forort. De fann att folk — for att klara sig — inte bara forlitade sig pa sina personliga
resurser, exempelvis yrkeskompetens, utan i hog grad ocksé pa téita nitverk i
lokalsamhéllet dir man bytte tjdnster med varandra och i storhushall diar man delade pa
intékter och kostnader. Genom att dra fordel av de starka sociala banden pé den lilla orten
gjorde man sig alltsd mindre sarbar och mer oberoende av stod fran storsamhéllet och
andra yttre resurser. Slutsatsen stirks av Youngstownstudien Buss och Redburn (1983), dér
man kunde visa att de nedlaggningsdrabbade inte led mer av neuroser och andra allvarliga
psykiska storningar dn allménheten 1-2 ar efter nedldggningen. En forklaring var att det i

Youngstown fanns utvecklade sociala nitverk.

Att bra socialt kontaktnit och socialt stod far positiva effekter vid kriser som antas ocksa
av stressforskare. Levi och Brenner studerade L M Ericssons nedldggning i Olofstrom
(Brenner et al, 1983). I studien hdvdades att stressreaktionerna var som starkast innan
arbetslosheten paborjades. Dérefter avtog stressreaktionerna for att senare i flera fall leda
till depression. Efter 9 méanaders arbetsldshet noterades en nedgang i immunforsvaret. De
med bra sociala kontakter klarade sig dock relativt sett battre (Levi et al, 1984, Brenner et

al 1985).

Bengtsfors har med sina fatal storre industrier likheter med brukssambhillet. I hela
kommunen bor det cirka 11.000 ménniskor, manga med djupa rotter i bygden.
Finns det ocksd vid sekelskiftet 2000 tita nitverk i lokalsamhiille och "storhushdll” som
underliittar situationen och motverkar stress vid en kris som den niir ortens storsta foretag

forsvinner?

Uppsagning som traumatisk kris

En allmén forestdllning ar att arbetsloshet/fristdlld skall betraktas som en livskris.
Psykiatern Johan Cullberg (1980, 1985), projektledare vid studierna av
Finnbodavarvets nedldggning, betraktade fristdlldhet som en “krankning”, ndgot
som i likhet med (hot om) forlust, (hot om) krankning och genomlevda katastrofer

kan utlosa en traumatisk'® kris. Med en saddan avsag Cullberg att individens

' Med “trauma” avses enligt Filosofisk uppslagsbok sar eller organskada orsakad genom vald eller

starka sjélsliga upplevelser.
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tysiska existens, sociala identitet, trygghet eller andra livsmal allvarligt hotades pa
grund av en yttre hdndelse. Den traumatiska krisen ar alltsa snarast motsatsen till

den s.k. utvecklingskrisen, som dr nddvandig for en positiv utveckling.

Finnbodastudien (Joelsson & Wahlquist, 1982) genomsyrades av denna kristeori.
Man drog ett antal slutsatser. En uppsdgning skall betraktas som slutet pa en
hédndelsekedja. Visa personer som forlorade eller hotades forlora sina arbeten fick
krisreaktioner. Men hotet som foregick uppsagningsbeskedet var lika allvarligt
som sjélva beskedet. Sdrbara personer kunde reagera med psykisk sjukdom. Aldre
fristallda borjade anpassar sig till sina internaliserade bilder av arbete och
arbetsloshet, ddr arbetet varit den strukturerande principen som givit livet mening
och riktning. Arbetsloshet likstdlldes med utslagenhet och tiden anvéands séllan till
kompenserande fritidsintressen. Ensamstaende drabbades mest och hamnade ofta
i depressionstillstand. Yngre fick ofta nya, men samre jobb. Yngre med
yrkesutbildning klarade sig dock bra och uppvisade inga negativa spar tva ar efter
uppsdgning. Fristdllda med tidigare tendenser till missbruksproblem aktiverade
sitt missbruk och var tva dr efter uppsdagning pa vdg att bli utslagna och pa sikt
vardfall. Kan man tala om allmin traumatisk kris i Bengtsfors? Och kan man tala om

samma reaktionsmonster?

3.3 Tidigare nedlaggningsstudier — en sammanfattning

Angelow (1986) drog foljande slutsatser av tidigare nedlaggningsstudiers

inverkan pa individerna:

- Foretagsnedlaggelse dr ofta en negativ hdandelse som ger hogre stress. Folk med sdmre
utgangsldge — framst dldre, kvinnor, lagutbildade, invandrare och handikappade — far
mest problem.

- Stressen dr storst vid sjdlva nedlaggningen, direfter tycks den avta. Sjukdomsbesvér
och ldkemedelsbruk kan daremot 6ka efter hand.

- Man kan urskilja olika reaktionsmonster, alltifrdn oberdrdhet till chock och
nedstaimdhet.

En del studier ger dock en delvis annan bild av vilka som drabbas mest. Framfor

allt blir bilden av &ldre och kvinnor ambivalent. A ena sidan tenderar dldre och

kvinnor att i hogre grad sls ur arbetsmarknaden vid nedliggningar. A andra
sidan verkar dessa grupper ha utvecklat en beredskap for ett liv utan l6nearbete,

exempelvis som fortidspensionér eller som hem-arbetande. Overlag verkar det
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som om industrins klassiska kdrntrupp, de ldgutbildade medeldlders mannen, &r

mest beroende av fortsatt industriarbete. Stimmer det antagandet ocksi i fallet Lear?

Det ar nu dags att 6verga till fragan hur de fristdllda forholl sig till arbete och liv

efter nedlaggningen, alltsd vilka personliga strategier de utvecklade.

4 Livsstil och socialkaraktar — om arbetets mening

Varfor reagerar och agerar fristidllda sé olika vid nedldggning? P& den frdgan gavs
mycket knapphédndiga svar i de ovan diskuterade nedldggningsstudierna.
Sokarljuset maste riktas bredare, s& att manniskor framstar som hela personer, inte
bara i egenskap av fristdlld. En fristdlld person ses da inte bara som ”“drabbad” av
yttre och kanske negativa krafter. I stdllet ses hon som en mer sammansatt individ
med sdvil en livshistoria i en kontext som till viss del styr framtida val, men ocksa
som en individ med drommar och vilja. Med ett sddant synsatt kan vi tala om att
maéanniskan i viss mén valjer sin livsvdg som sedan styr handlandet — hon

utvecklar en livsstil.

Intresserar man sig for hela manniskan finns manga alternativ, allt ifrdn ett intra-
personellt, psykologiskt perspektiv till att se médnniskan som del av sin tids
samhadlle. Utgangspunkten har &r att betrakta méanniskan som socialt formad men
med egna sitt att tolka sammanhangen och med vissa mojligheter att vélja vagar
att betrdda. Som sddana ar alla manniskor unika. Men ser man lite mer
overgripande pa livsvagar finner man att i samspelet mellan manniskan och
hennes samhaille, s tenderar ménniskor att vid en viss tidsperiod handla pa ett
begransat antal olika sitt. Det finns darfor anledning att beskriva méanniskor som

tillhorig en eller flera kategorier.

4.1 Livsstilsbegreppet

Det ar ingen tvekan att manniskor maste forhdlla sig till arbete som en del av livet.
Fragan om arbetets mening dr viktig bade praktiskt och teoretiskt. Den skar tvars
igenom samhaillsvetenskaperna och ar en fraga for exempelvis psykologer,

sociologer och foretagsekonomer. Arbetets betydelse och roll i livet &r ocksd en
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frdga som fascinerat manniskor langt tillbaka i tiden. En tradition intresserar sig
for frdgan mer allmént. Anthony (1977) fragade sig varfor instdllningen till arbete
skiftat over tid. Sorokin (1937-41) hdavdade att den vasterlandska utvecklingen gick
i vdgor mellan en materiellt inriktad sinneskultur med en topp runt &r 0 och ar
2000 och en mer andlig idékultur med en topp runt ar 1000. Forfattaren forutsag
alltsa att vastvdarldens materiellt inriktade kultur nu natt sin héjdpunkt och att vi

nu sakta skulle ndrma oss en mer andliga ideal.

Teorin bakom livsstilsbegreppet

Men den nutida dominerande faran intresserar sig for frdgan utifran ett
managementperspektiv, dar forskningsresultaten i hogre grad ar tankta att
anvanda som vagledning for att leda och styra verksamheter. Ett klassiskt
exempel dr McGregors (1960) bok om arbetsmotivation dadr han presenterade teori
X och teori Y. Forenklat delade McGregor upp uppfattningen om méanniskor i tva
kategorier — teori X dar manniskor betraktades som i grunden lata, egoistiska och
ovilliga att gora en insats om de kunde slippa samt teori Y ddr médnniskor sags
som aktiva, intresserade och motiverade att arbeta om rimliga forutsattningar
foreldg. Teorin fick stort genomslag, men utsattes for ihdllande kritik. I det har
sammanhanget dr utgdngspunkterna alltfér grova och deterministiska. Pa det
sattet liknar studien de klassiska marxistiska studier som bygger upp
resonemanget kring klassbegreppet, dir manniskor delas upp i klasser och skikt
dér de ingdende individerna med sin intressegemenskap ses som varandras likar.
I Learfallet kan ndstan samtliga intervjuade sdgas tillhora arbetarklassen, men de
valde dndd mycket olika strategier. Det kan bland annat forklaras av att vi lever i
en “multideimensionell” varld med en mangd impulser fran olika idéstrommar
och att vi ddrigenom inte determineras i lika hog grad av klasstillhérighet och
andra fastldsande tillhorigheter (Whittington, 1992).

Sjalvvardering, identitet och livsstil

I avsnittet ovan om tidigare studier av nedldggningars individeffekter framkom
att ett avgorande problem for de fristdllda var om deras sjilvvirdering och

sjdlvuppfattning sjonk i samband med arbetslosheten. Anledningen é&r, enligt
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Zetterberg (1977), att sjalvvarderingen dr avgorande for identiteten. Identiteten' i
sin tur dr avgorande for vilka handlingar vi utfor. I en modell skulle sambanden se

ut sa har:

Sjalvvéardering ----- - ldentitet------- - Handling

Figur 1. Bakomliggande faktorer till livsstilar

Sjdlvvarderingen bestdms enligt Zetterberg av bade "yttre” krafter— vad andra
anser — och av en inre kraft — vad man sjalv erfarenhetsmaéssigt funnit att man
klarat av. Man kan dock inte handla utanfor sin repertoar, alltsé de satt vi kdnner
till att handla pa och som vi tror d4r mojliga i ett givet sammanhang. Repertoaren
breddas med erfarenheten — vad man ser att andra gor och vad man sjélv provar —
men ocksa av ens fantasi. Men handlingsrepertoaren kan ocksd under
ogynnsamma omstdndigheter stagnera eller fortvina. Zetterberg antar att
maéanniskor generellt sett inte vill att sjalvvdrderingen skall rubbas, da det skulle
hota den egna identiteten vilket skulle kasta madnniskan in i en farlig kris. Det
leder fram till identitetspostulatet (sid 32): ”Minniskor tenderar att utfora sidana
handlingar i sin handlingsrepertoar att de bevarar sin sjialvvirdering”. Det leder i sin tur
fram till att ménniskor utvecklar tdmligen stabila livsstilar som bekréftar och
forstarker den egna sjdlvvarderingen. Att byta livsstil hotar alltsa den egna

identiteten.

Zetterberg foljer hér en tradition som startades av en av sociologins stora fader, Max
Weber. Weber ansédg att Marx klassteori bara gav halva bilden — manniskor utvecklade
ocksa livsstilar (tyskans stinde) som bade fordndrar och fordndras av samhéllsutvecklingen
[Weber, 1997 #884]. Dessa stilar ar till stor del oberoende av klasstillhorighet och de stér

ofta 1 konflikt med varandra. Weber analyserade pé sin tid livsstilar hos exempelvis

" Identitet &r begrepp som kan ges olika definitioner. Allmant kan sidgas att vi kan ha fler
identiteter, exempelvis som far, yrkesutdvare, kristen och fotbollsspelare samt att vi identifierar oss
pa en glidande skala. Winberg (1997) gav exemplet med geografisk identitet i samband med
bildandet av Véstra Gotalandsregionen. Vi kan till exempel uppfatta oss i mer eller
mindreutstrackning bade som Bengtsforsbor, dalsldnningar, vastsvenskar, svenskar, nordbor,

européer och virldsmedborgare.
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gillesbroder, bonder och akademiker. Begreppet ar alltsa robust och har utvecklats under

lang tid inom sociologisk forskning'®.

Under modern tid har det funnits tre huvudsakliga sitt att anvinda begreppet. [ USA har
det varit vanligt att ha en snév definition — hur den disponibla inkomsten utnyttjas
(Zablocki & Kanter, 1976). Man kan da skilja mellan exempelvis planerande och
sparsamma contra impulsiva konsumenter. Detta marknadsforingsintresse ar knappast
centralt hir. Europeiska forskare har huvudsakligen haft en Weberiansk hallning — hur
manniskor handlar utifran de villkor som ges av klassbakgrund, utbildning, traditioner etc.

Som tidigare patalats ses en sddan ansats som alltfor deterministisk.

Ett tredje alternativ kan Zetterberg sagas representera. Han har en mer
socialpsykologisk definition som balanserar mellan voluntarism och determinism
och som bygger pé vad individerna kdnner engagemang for och hur de varderar
sina mojligheter att lyckas. Engagemang uppstdr for sddant som bevarar
sjdlvvarderingen — och darfor leder till védlbefinnande — och innebaér att ”satsa sitt
jag”, dvs att personen kdnner sig betydelsefull, upprymd och kompetent nér
han/hon dgnar sig at aktiviteter inom en féredragen livsstil. En kvinna som satter
sin familj forst ser sin framsta utmaning i att vara en god mor och maka. Upplever
hon sig klara detta bra och far det bekréftat av de narstaende starker det
identiteten och sjdlvvarderingen ytterligare. Nar hon far dgna sig at familjen
kdnner hon sig starkt engagerad, hon ”satsar sitt jag”. Om annat dr mindre
engagerande kan kvinnan sédgas ha en livsstil inriktad pa familjen, en livsstil hon
kan dela med ett antal andra kvinnor och mén. Zetterberg definierade livsstil pa
toljande sétt: Livsstil dr de sammanhingande element i livspraktiken som utdvarna delar

med varandra men inte med andra och som de upplever som synnerligen engagerande.

Ett viktigt pdpekande ar att en livsstil alltid &r ndgot man har mer eller mindre och
inte ndgot antingen — eller. En person kan ocksd utdéva mer an en livsstil, man kan

exempelvis vara bade starkt engagerad och inriktad pa arbete och familjeliv,

' Begreppet har haft och fortsatter att ha dragningskraft som instrument for att besvara en mangd
fragor. Nagra exempel: Eli Ginzberg (1967) granskade livsstilar hos utbildade kvinnor, Dan
Mellstrom (1981) behandlade sambandet mellan dldrande och livsstil, Rita Martensson (1984)
studerade kopplingen mellan livsstil och segmentering pa finansiella marknader, och Dorothy

Scwarz (1998) undersokte det moderna séttet att resa utifran ett livsstilsperspektiv.
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liksom att man kan sakna starkt engagemang for ndgot alls. Foresprakarna for att
gora livsstil till ett centralt begrepp — Zetterberg &dr en av dessa — hdvdar att livsstil
ar ett starkt alternativ till begrepp som klass, socialgrupp eller roll, for att forstd
vad och med vilka som ménniskor identifierar sig med. Motionsglada direktorer
och arbetare skulle ha mer gemensamt med varandra &n sina kollegor och
arbetskamrater. En sadan tes kan ifrdgasédttas pa goda grunder. Det vore klokare
att se begrepp som klass, kon och livsstil som kompletterande. Exempelvis dr det
troligt att man fran socialgrupp 1 som ar inriktade pd att kdpa och bruka
kvalitetsprodukter har mycket gemensamt, liksom exempelvis religiost inriktade

svenska medelklasskvinnor.

1970-talets dominerande livsstilar

Zetterberg undersokte vilka livsstilar'. som var vanligast i Sverige under slutet av

120

1970-talet utifran ett stort Sifo-material™. Han kom fram till f6ljande livsstilar

. . 21
angivna 1 procent™:

" Nagra livsstilar delades upp i undergrupper. Framst gillde det “de konsumtionsstyrda” som i
vissa fall kan sagas vara efterfoljare till bondesamhallets allmogestil i en tid dd man bade
producerade och konsumerade det mesta pa egen hand. Idag finns gor-det-sjalvare och
matlagningsglada som mer renodlade producenter, medan kritiska, mode-, kvalitets- och
pionjarkonsumenter utgor konsumenter med olika inriktningar. Bland de séllskapliga finns he-
man och femmes fatale.

% Materialet utgjordes av 1444 intervjuer med péféljande “slipenkiter” som intervjuarna limnade
efter sig. Intervjuerna bestod framst av bakgrundsfragor, medan enkéterna handlade om
personlighet och livsstilar. 2/3 av de 340 fragorna rorde livsstilar. Bortfallet blev 29% — 10% av de
utvalda vdgrade att medverka, medan 6vriga 19% f6ll bort av andra skal. 8-12 fragor utgjorde
underlag for att identifiera en livsstil och dérefter faktoranalyserades materialet.

*! Resultaten &r intressanta av flera anledningar. 7 av 10 svenskar ansdgs uppfylla kriterierna for att
over huvud taget ha en livsstil, alltsa vara sa starkt engagerade i ndgot att de “levde for det”,
medan 3 av 10 framstod som tdmligen indifferenta, utan mal och mening med livet. Resultatet bor
tas med en nypa salt. Den relativt hoga siffran kan ha uppkommit pa grund av studiens
kvantitativa inriktning — de som analyserade materialet hade inte mott de utvalda personerna —en
ndstan omajlig uppgift med ett sa stort material — utan enbart analyserat de ifyllda enkéaterna. Det
ar troligt att ett kvalitativt tillvigagangssatt givit ett annat resultat. Motsatsen utgjordes av en
grupp som tycktes ha flera livsstilar. Personer med mer 4n en livsstil tyder pa att de har mycket
energi och i allménhet &r livsglada. Zetterberg ansag att 38 % hade mer &n en livsstil, av vilka de
vanligaste var: Familjekdra matlagningsglada och kritiska konsumenter, arbetsstyrda

entreprendrer samt motionsglada naturélskare. For en kritisk betraktare verkar dessa vara
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Livsstil Andel |Nagra kannetecken
De arbetsstyrda 24% | Arbetar mycket och hart pa bekostnad av umgénge etc.
De familjekira 24% | Ett lyckligt hem dr mélet, gér mycket tillsammans
De sillskapliga 23% | Tycker om bjudningar, léttar upp fester, pratar med alla
De konsumtionsstyrda |22% | Tycker om att kopa saker, men olika inriktningar
De matinriktade 10% | Lagger stor mdda pa att tillreda mat och uppskattas for det
De samhillstillvinda | 7% Vill absolut folja och delta i samhéllsdebatten
Naturélskarna 6% Naturen &r ett maste, ger sinnesro och harmoni
De religidsa 5% Kénner andakt, ber, ldser heliga skrifter, gér i kyrka
Motionidrerna 4% En dag utan motion ér en misslyckad dag
Andra livsstilar ? %
Ingen speciell livsstil  |30% | ex v sociopater och likgiltiga

Figur2. Zetterbergs livsstilar.

Fyra livsstilar dominerade pa 1970-talet om man far tro Zetterberg — den
arbetsstyrda, den familjekdra, den séllskapliga och den konsumtionsstyrda
livsstilen. Zetterberg hade dock uppgifter som talade for att arbetet som livsstil
var i dalande under 70-talet. Istéllet sags arbetet alltmer som en resurs — ndgot som
ger 16n och ddrigenom mojligheter att kunna tillimpa andra livsstilar pa fritiden.
Sedan dess har mycket moda lagts pad att oka motivationen i arbetet, bland annat
har forskning om arbetsberikning och arbetsférdjupning slagit igenom bland
praktiker. Samtidigt har konsumtionssamhallet fortsatt att utvecklas. Det dr darfor
knappast forvanande att madnniskor i det moderna samhallet i flertalet fall
upplever sig fd sin identitet bekraftad pa arbetet, i hemmet, bland vanner och
bekanta eller i de varor och tjanster de kdper och brukar under sin arbetsfria tid.
Det ar troligt att samma allmdnna monster skulle visa sig i andra industrialiserade

lander vid ungefar samma tid.

varianter pd en och samma livsstil snarare &n om olika livsstilar. Att en arbetsglad entreprenor
eller att en motionsglad naturélskare skulle ha tva livsstilar ar ett tveksamt pastdende, &nnu mer att
en familjeinriktad mamma som gillar att laga mat men haller hart i hushallskassan skulle ha tre
livsstilar. Dessutom fanns sma grupper som inte var tillrdckligt vanliga for att lyftas fram speciellt.
Hit horde de som var inriktade pa de skona konsterna — skonandar, konstsnobbar och brackor —
samt vishetsdlskare, inriktade pa att nd mer kunskap och klokskap. I ett samhaélle med sa gott som
oavbruten materiell tillvéxt och samtidigt inriktat pd kunskapsproduktion &dr det ndrmast sannolikt

att kunskaps- och skonhetstorst som livsstil ar i 6kande.
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Ett lite annorlunda resultat kan forvantas om man ett kvartssekel senare véljer ut
en viss grupp medborgare i en icke-typisk landsédnda. Av speciellt intresse for
Lear-studien ar arbetares livsstilar, inte minst i vilken méan industriarbetare kan
klassas som “arbetsinriktade”. I Zetterbergs undersokning var arbetare (som vid
den tiden dominerade ”socialgrupp 3”) mindre arbetsinriktade dn 6vriga
befolkningsgrupper. “Branschméssigt var man dock Pa 1970-talet lite mer
arbetsorienterade inom industri och jordbruk dn i sa kallade Human service-

yrken®. Hur stor del av de vi intervjuat kan betraktas som "arbetsinriktade”?

En intressant undergrupp i ’de arbetsstyrda” var “entreprenorer” — de som framst
engagerade sig i att fora ut idéer pd marknaden. En karta (sid. 77) visar att det fanns 1%
entreprendrer i norra Norrland, 2% 1 Dalarna, Varmland och norra Dalsland, sadér 5% i
Vistra Gotaland, Halland och béltet runt Stor-Stockholm, ca 7% 1 Stor-Stockholm och
Gotland, 8% lings sodra Norrlandskusten — fran Gévle till Sundsvall — medan Skéne, Gstra
Smaland, Oland och Ostergétland hade hela 10%. Kartliggningen ir intressant dirfor att
en vanlig uppfattning bland offentlighetens aktérer — inom kommuner, regionen och staten
— &r att ett av Dalslands stora problem ar bristen pa just entreprendrer och entreprendriell
anda. Kartan fran 70-talet tycks bekrifta detta antagande. Det var ocksa en uppfattning
som manga av de vi intervjuade sade sig ha. Om detta &r ett problem finns det emellertid
inga enkla 16sningar. I vart material finns emellertid uppgifter som tyder pa att det bland
vanliga dalsldnningar — sddana som exempelvis 16nearbetat pa Lears fabrik — finns en hel
del intressen, initiativkraft och engagemang som kan leda till kommersiell verksamhet,

men kanske inte pa det sitt och i de former som myndigheter ibland antar.

En styrka med livsstilsbegreppet &r att det balanserar mellan determinism och
voluntarism, mellan det forutbestamda och det egenvalda. Da fristidllningar utgor
kritiska hdndelser antas de paverka — eller dtminstone aktualisera — médnniskors
sjdlvvarderingar och identiteter. I en sddan situation &r det troligt att livsstil — eller
brist pa sddan — tydliggors. Livsstilen i sig dr inte det centrala i denna studie och
dérfor har ingen regelrétt livsstilsstudie gjorts. Intresset ar istéllet inriktat pa att

beskriva och analysera f.d. Learanstélldas reaktioner och personliga strategier

2 I socialgrupp 3 var 14% arbetsinriktade, i ldgre medelklass var det 22%, i hogre medelklass 25%
medan det ater sjonk i overklassen, 22%.

* Exempel pé sddana yrken &r likare, sjukskoterskor, ldrare och socialarbetare.
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efter uppsagningen, framst vad géllde deras arbetsinriktning — vad var grunden
for deras engagemang nar det galler arbete? Vilken plats intog arbete i ett
livsperspektiv? Studien &r alltsd inte forutsattningslds, sd som en livsstilsstudie
bor vara, utan sdtter arbetet i férgrunden — hur ser den intervjuade pa sitt liv i sin
egenskap av fristdlld frdn Lear? Vilka personliga strategier for arbete och liv har
utvecklats? Livsstilsbegreppet dr darfor i denna studie att se som inspirationskalla

snarare dan ledstjdrna.

4.2 Socialkaraktarer

Livsstils-konceptet ger ett svar pa arbetets roll i livet. Teorin om socialkaraktarer
ar mer direkt inriktad pa vad som motiverar till arbete och dr ddrmed ett bidrag
till teorifdltet arbetsmotivation. Teorin utvecklades av psykoanalytikern och
humanisten Erich Fromm (1949) och tillimpades sedan bland annat av Fromm och
Maccoby (1970) i en studie av manniskor i en mexikansk by, dar forskarna fann
olika karaktarer**. Maccoby (1988) havdade att tidigare motivationsteorier var
toraldrade, da de inte beaktar hela méanniskan. Teorierna utgar alltsa fran en
alltfor begransad syn pd médnniskan, exempelvis enbart som nyttomaximerare —
den ekonomiskt motiverade economic man; som statusmaximerare — den
organisationsinriktade sociological man; som maktmaximerare — den realpolitske
political man eller som behovsmaximerare — den tillfredsstéllelseinriktade

psychological man.

Teorin om sociala karaktarstyper utgar istdllet frdn ménniskors dominerande
varderingar. Dessa varderingar grundldggs tidigt och har alltsa sin grund i
uppfostringsmonster. Arbetet ses som en mycket viktig del av livet dd det
forbinder oss med en verklig varld som talar om for oss ifall vara idéer och
visioner dr hdllbara och som knyter oss an till den manskliga gemenskapen — “Var
kdnsla av vardighet och egenvérde dr beroende av att vi blir erkdnda av andra
manniskor genom vart arbete. Utan arbete sjunker vi i varde. Vi behover arbeta,”
(Maccoby 1988, sid. 51).

*1 studien utvecklade man olika orienteringar som icke-produktiv — produktiv orientering,
sociopolitisk orientering och orienteringar i socialisationsprocessen, ddr manniskor pé olika satt

accepterar, bevarar eller exploaterar sin omvarld.
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Socialkaraktarer i 1980-talets USA

Socialkaraktédrerna skall ses som renodlade idealtyper ddr verkliga manniskor har
drag av flera idealtyper men dér en eller tvd sociala karaktdrer dominerar. I
Maccoby (1978) delades 250 chefer i fyra sociala karaktarstyper™. I en pafoljande
bok kompletterade Maccoby (1981) bilden med en femte karaktar, ledaren, dér
arbetets mening kan beskrivas som sjdlvutveckling. I boken Why Work (1988)
utvecklade Maccoby ytterligare sina karaktédrer, dér de tidigare blev rdmaterial
tillsammans med nyinsamlad empiri*’. Maccoby sig fem grundtyper som han

bendmnde efter de positiva varderingar som motiverar dem till att arbeta:

Karaktiirstyp: % | Dominerande virderingar:

Expert 50 |Kunnande, kontroll, autonomi, masterskap i tillverkning
Hjalpare 22 | Relationer, omsorg om ménniskor, dverlevnad, social formaga
Forsvarare 1 Skydd, vérdighet, makt sjélvuppskattning

Innovator 8 Skapande, experimenterande, éra, tdvlan

Sjalvutvecklare 20 |Balans mellan kunnande och lek, kunskap och glidje

Figur 3. Maccobys sociala karaktdrstyper.

I Maccobys undersokning ansag 3/4 att deras arbete ldt dem ge uttryck for sina
instdllning i &tminstone ndgon grad, men att 60% samtidigt i olika grad var
missndjda med ledarskap, kommunikation och ledarskap. Karaktédrstyperna var
ojamnt fordelade beroende pa typ av verksamhet. Orsaken, enligt Maccoby, &r att
organisationer skall betraktas som psykostrukturer dédr organisationer och
individer véljer sina arbetsplatser utifrdn de stilar som krdvs av en roll for att tjdna
en viss organisations syften’’. De tre storsta typerna var Experter (50%), Hjalpare
(22%) och Sjdlvutvecklare (20%). Det fanns ndgra tendenser i materialet. Yngre

kvinnor var i ldgre grad Hjdlpare jamfort med dldre kvinnor. Likasd sade sig

* I boken Spelaren identifierade Maccoby forsiktiga och ansvarsfulla Hantverkare, anfallande eller
forsvarande Djungelkrigare, organisationsidentifierande Foretagsméanniskor samt vinnarinriktade
Spelare.

% Underlaget utgjordes av 100 intervjuer och 3000 anstéllda pé olika nivéer i savil privata foretag
som i offentlig sektor. Populationen valdes inte ut utan var helt frivillig — de som var motiverade i
organisationerna fyllde i enkdterna. Chefer pa olika nivaer samt tjansteméan var de dominerande
grupperna.

¥ 75% av lararna karakteriserade sig exempelvis som Hjélpare mot 50% av de som arbetade p&

skatteverk. 44% av de senare sag sig i stéllet som Forsvarare mot bara 8% av ldrarna.
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betydligt fler yngre av bada konen vara Sjdlvutvecklare dn dldre personer.
Materialet avspeglade alltsa en form av varderingsforskjutningar som Maccoby
torklarade med bland annat nya familjekonstellationer och sociala seder. Den
yngre generationen sdg pa varlden med delvis nya 6gon — med inriktning pa
konsumtion, helhetssyn pa manniskan, byrakrati- och auktoritetskritik,

individualism, informationsteknologi och ett mer jamlikt arbetsliv.

5. Portratt av de fristallda

Den plotsliga nedldggningen stillde pa ett brutalt sétt de anstdllda i ett slag infor
samma fraga — vad gor jag nu? Sjdlva beskedet kom hastigt och 6verraskande for
alla — foretaget hade inget signalerat i forvdg. Vi fann radikalt olika strategier
bland de fristdllda. Grovt sett blev en del mer “fria” av nedlaggningen medan
andra blev mer ”stdllda”. Vi fann en huvudgrupp Fria som vi bendamnt Sokarna,
medan de Stdllda kunde delas in i tva huvudgrupper, Skogsfolket och
Fabriksfolket. I uppstillningen nedan anger hur manga som hor till varje kategori
i bdde antal och procent av hela gruppen. Materialet dr egentligen for litet for att

gora en meningsfull procentférdelning och vi gor det endast for att 6ka

overskadligheten:

YFria”:

Sokarna: 11 (=33%)
”Stillda”:

Skogsfolket: 6 (= 18%)
Fabriksfolket: 16 (= 49%)
Totalt 33 (= 100%)

Varje individ ar alltsd inplacerad i bara en grupp — som framgar i appendix har vi
valt att fora varje individ till den kategori som bast 6verensstimmer med
personen i frdga. Som syns i uppstdllningen har 1/3 karakteriserats som Fria och
2/3 som Stdllda. Man kan ifrdgasdtta gransdragningen mellan dessa
huvudgrupper. I viss mening blev ju alla “stdllda” av nedlaggningen — den kom
Overraskande. Daremot sade sig inte alla kdnna sig “fria” vid beskedet och
dérefter. Avgorande for gransdragningen har varit hur beroende de fristallda kant

sig vara av anstdllningen. Beroendet &dr starkt om det forlorade arbetet upplevs
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som identitetsskapande och/eller inkomsten fran arbetet upplevs som avgorande
for valbefinnandet. De Stédllda har upplevt ett starkt beroende i ndgon av dessa
aspekter, medan de Fria upplevt sig klart mer oberoende och darmed kunnat

agera mer fritt. **

I den fortsatta texten gors en ndrmare beskrivning av de fristdlldas
reaktionsmonster och personliga strategier. For varje grupp besvaras de sex
frdgorna nedan, vilka sammantaget ger gemensamma monster och material for
att besvara studiens syften. De tre forsta frdgorna ger en allmén bild kring arbetets
plats i livet. Fragorna fyra och fem fokuserar pa reaktionerna vid fristdllningen

och fraga sex ger indikationer pa hur man fortsattningsvis planerar for sitt

yrkesliv.

1. Vilken plats intar arbetet i livet?

2. Hur ser man pa industriarbete?

3. Vilken plats intar hembygden — kan man ténka sig att flytta?
4. Hur reagerade man vid nedlaggningen?

5. Hur sag man pa samhéllsinsatserna efter nedlaggningen?

6. Vilken personlig arbetsstrategi har man valt?

5.1 De fria

For Sokarna var nedlaggningen huvudsakligen positiv, de sag nya mojligheter
Oppna sig i arbetslivet nar krisen pa Lear 6kade och slutligen ledde till total
nedlaggning. De hade ocksa vid intervjutillfdllet gatt in pa, eller stod i
startgroparna for, en annan och mer utmanande och utvecklande yrkesbana. De
hade ocksa i flertalet fall sokt sig till, eller var instédllda pa att soka sig till, arbete
utanfor industrin. I denna grupp fanns tva varianter — de som sokte variation i

arbetet och de som sokte kompetensutvecklande arbeten.

Sokarna — mot nya djarva mal!

Sokarna utgor en av de tva stora grupperna i var undersokning, 1/3 av de

intervjuade. For Sokarna var arbetet en intressant, men inte alltid avgorande del

% Till de Stéllda ridknas ocks3, vilket framgdr i den kommande texten, Fortidspensionérer trots att
de inte ldngre var beroende av arbetsinkomsten. Bortsett fran denna omstandighet var de del av
Fabriksfolket.
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av livet. Som namnet anger var man pa jakt efter mer intressanta och kanske
utmanande arbetsuppgifter. Med nedldggningen vdande man ansiktet definitivt
mot serviceyrken eller mer kunskapskravande yrken och diar man forvéantade sig
ta dgna sig at manniskovardande eller manniskoutvecklande uppgifter. Det
innebdr att man inte drog sig for att sadla om och kanske ga en langre utbildning.

Over huvud taget hade Sokarna en flexibel instillning till arbete.

Industriarbete har man daremot inga hoga tankar om. Arbetet pa Lear upplevdes
som enformigt och med alldeles for lite ménsklig kontakt. Att man hamnat i
industrin berodde mest pd att man var nyfiken och var latt att tacka ja till da det
erbjods. Men tiden pa arbetsgolvet avbrots flitigt av olika anledningar —
tordldraledigheter, studieledigheter och andra uppehall som kunde bade befria
Sokarna frdn monotonin och ge annan stimulans. Men det hdnde ocksa att man
strdvade efter de mojligheter till variation och utmaningar som kunde finnas ocksa
i industriarbetet, exempelvis fackliga uppdrag, arbetsledarskap och
internutbildningar. Mdjligheter till sddan variation och utmaning upplevdes dock
som klart begrdansad pa fabriken — att soka sig mot annat hade darfor legat i luften
lange. Nedlaggningen befriade pa ett sdtt Sokarna fran vanans makt och utloste
lange lagrad energi.

Jag kunde inte hitta nagot jobb som lag i linje med min utbildning. Jag visste inte
heller riktigt vad jag ville jobba med. Jag kdnde ndgra som jobbade pa Lear, sa jag
sokte dit. Men det var inte sa kul, enformigt.

Jag gick vardlinjen pd gymnasiet, men l6nen var ddlig inom varden, sa jag sokte
mig till Volvo. Jag var fackligt aktiv och trivdes bra ddr, men det blev sa rorigt sa
jag sokte mig darifrdn. Men jag vantrivdes pa det nya jobbet sd jag sokte mig
tillbaka.

Innan jag borjade pa Volvo gick jag en del kurser. Det fortsatte jag med sedan
ocksd, en gang tog jag en paus pa 20 veckor och laste. Men jag har gatt
internutbildningar ocksa.

Jag har en teknisk utbildning i botten, men jag har provat pa servicejobb ocksa. Pa
Volvo trivdes jag bra. Efter ett tag sokte jag ett jobb som reservférman och fick
det. Senare blev jag arbetsledare, men innan dess hann jag vara forédldraledig
under ett par perioder.

Nar barnen var smé var jag hemma, men sedan fick jag jobb pa posten. Nar dom
dndrade dom organisationen sa att jobbet blev mer enformigt och jag bara fick
sitta i kassan sOkte jag mig till Volvo. Vanner och sldkt berdttade att det var
mycket battre dar. 1996 fick jag nys om ett vikariat som administrator, jag sokte
och fick det.
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Flertalet av Sokarna hade sina rotter i Dalsland och de hade sjédlva véaxt upp i eller
runt Bengtsfors kommun. Men nagra var ocksa antingen fran Storstad eller
Utlandet. For de inflyttade upplevdes Dalsland som en trygg landsanda att bo i.
Fordelarna med det smaskaliga framhdvdes garna och viljan att flytta till "hetare”
regioner var svag — hellre sokte man alternativ i ndrheten. I nagot fall hade man
provat Storstad efter nedldggningen men avskrédckts och snart dtervant, i ett annat
tall var flyttlasset pd gang. For de ”"akta” dalsldnningarna var tanken pa att lamna
hembygden minst lika franstotande. Endast i ett par fall fanns konkreta planer pa
att inom rimlig framtid lamna Dalsland, men da till stader i landskapets
omedelbara utkant. Skilet var dd inte att Staden drog, utan att den daliga
arbetsmarknaden i Dalsland troligen skulle framtvinga en flyttning. Sokarna var
alltsa mycket flexibla och forandringsinriktade ndr det géllde arbete men inte nar
det gdllde boende. Dalsland erbjod ett bra liv utanfor arbetet men ett konformt och
trakigt arbetsliv. Sokarljuset var darfor inriktat pa de arbetslivsalternativ som
erbjods hemmavid snarare dn pa alternativa boenden i trakter som erbjod ett mer

varierat och utmanande arbetsliv.

Sokarnas forhdllningssétt till arbete, industriarbete och hembygd gjorde att
nedlaggningsbeskedet mottogs med lite blandade kédnslor — nedldggningen som
sddan var inget storre problem, men da man helst ville bo kvar fick man paborja
ett aktivt sokande. Vid intervjutillfallet 1,5-2 ar efter fristdllningen var
instdllningen att nedldggningen var bra. For flera innebar den en “kick” att
antligen ta tag i planer som lange legat och grott, for andra en mgjlighet att se 6ver
vilka roligare alternativ som kunde finnas i ndaromradet. Nedldggningen
upplevdes inte direkt hotande for ndgon, i védrsta fall kunde man ta ett tillfalligt
industrijobb i ndrheten eller ”"stampla” pa arbetsférmedlingen och stka vidare.

Jag ropade "yipeee” nir jag fick veta att dom skulle ldgga ner. Fast det var synd
om dom som inte fick nytt jobb. Sjilv sag jag en chans att ldsa fardigt gymnasiet.
Det béasta som hént dr att Lear la ner. Jag och min man hade ofta pratat om att
gora nagot annat, men det blev aldrig av, du vet trygghet och 16n.
Sokarnas grundinstdllning var alltsa att sjdlva styra valet av nya arbeten, giarna
mot nagot annat dn industriarbete. I denna nyorientering kunde de
samhallsinsatser som exempelvis arbetsformedlingen arrangerade vara en mojlig,
men inte nddvéandig instans att vanda sig till. Arbetsformedlingen sags inte som

en samarbetspart for den egna sokprocessen, utan mojligen som en part man

kunde prova att stdlla krav och forvantningar pd. Fick man inte énskad respons
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gick man vidare pa egen hand. Sokarna intog en aktiv hallning som stékande pa
arbetsformedlingen, men erfarenheterna var blandade. For vissa blev kontakten
med AF och andra myndigheter en besvikelse — tjdnstemédnnen betraktades som
byrakratiska och dova for synpunkter och 6nskemal fran de sokande. Men for
andra ledde kontakterna till att man kunde ta for sig av det smorgasbord som
erbjods — eller som man foreslog att formedlingen skulle erbjuda. Flertalet av
Sokarna vande dock aldrig blicken mot férmedlarna av samhallsinsatser utan

agerade pa egen hand.

Sokarna intog ett aktivt forhallningssatt till sin egen framtid, oavsett om de
provade dtgdrder som samhallet erbjod de fristdllda efter nedldggningen. Redan
vid nedldggningsbeskedet hade de utvecklat idéer och planer for vad de ville gora
och hur de skulle ga tillvdga. Alla var snabbt i arbete eller utbildning efter
nedlaggningsbeskedet. En del holl sig kvar inom industrin, men da framst i
tjdnstemannaroller. Andra utnyttjade tillfallet till annorlunda jobb som
lokaliserades till Bengtsfors i samband med nedldggningen. Ytterligare ndgra
”scannade” arbetsmarknaden och hittade arbeten som passade dem. De mest
utvecklingsinriktade passade pa att helt vdaxla kompetens genom att pdbdrja mer
avancerade utbildningar som skulle leda till arbete som exempelvis IT-tekniker,
civilingenjor eller larare.

Jag vill ldsa in grundskolan och sedan ga vidare. Dom datautbildningar jag gatt
har faktiskt gjort att jag ser mig som sa dum ldngre, jag kdnner mig mer som ett
offer for en tradition ddr det var nédstan forbjudet att 1dsa. Men nu ar det nya tider
och ska man fa jobb maste man plugga. Helst av allt ville jag ha med folk att gora,
kanske som elevassistent eller fritidsledare.

5.2 De stallda

For De stdllda innebar fristdllningen att de blev mer stéllda dn fria. Men de bestod
av tva grupper som skiljde sig pa ndgra viktiga punkter. For Fabriksfolket var
nedldggningen negativ i alla bemérkelser — man blev bade arbets- och inkomstlos,
vilket hotade identiteten och sjdlvvarderingen. I gruppen fanns — férutom
normalmonstret — tre varianter. En aktiv grupp som agerade direkt vid
nedlaggningen for att f4 nya industriarbeten och som var beredda att forstdrka sin
industriella kompetens. I motsats till dessa fanns en passiv grupp som snarast blev
lamslagna av nedldggningsbeskedet och som kom i en stark beroendesituation till

eventuella samhallsinsatser. En sdrskild plats intog de som med nedldggningen
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blev fortidspensionerade. For dessa var nedlaggningen positiv i ekonomiskt
avseende — med nedldggningen fick man sin inkomst garanterad for resten av
livet. Det forlorade arbetet pastods inte utdva ndgon stark lockelse mer, man sade
sig ha gjort sitt och hade fullt upp med saker som tidigare fatt std tillbaka. Den
andra huvudgruppen var Skogsfolket. For Skogsfolket blev uppsagningen
bekymmersam, men inte for att man blev arbetslosa utan for att man riskerade att
bli inkomstlosa. I likhet med Sokarna saknade man inte arbetet pa fabriken i
ndgon storre utstrackning, det som drog for Skogsfolket var det fria livet i skogen

och naturen.

Skogsfolket — tillbaka till naturen

Den ndst minsta gruppen — 6 av de 33 — hade sokt sig till fabriken i brist pa
mojligheter att forsorja sig pa det man helst ville, ldngt ifrdn fabriker och pa ett
mer naturndra sdtt — som skogsvardare, jdgare, snickare. Som ansvarsfulla
samhéllsmedborgare fick man ta de jobb som fanns och industrin var den lott som
erbjods. Det kunde innebéra ett helt arbetsliv pa fabriker, “alla maste ju forsorja
sig”. De lite dldre i gruppen hade bara gatt folkskola och kanske via andra
industrijobb hamnat pd Lear, medan de ndgot yngre gatt tvadrigt gymnasium,
framfor allt pa verkstadsteknisk linje. Valet av utbildning var realanpassat —

garanterat jobb efter skolan.

Industriarbetet uppfattades som enformigt och instangt, utan engagerande
utmaningar, men ddr var atminstone rent och fint och déar fanns arbetskamrater
som drog och en 16n som gick att leva pd. Lonen mdjliggjorde ocksa mer
engagerande aktiviteter som fatt inta en blygsam plats som fritidssysselsattning —
tisket, jakten, djuren, jorden, skogsbruket. Den naturndra livsstilen pa fritiden
kravde ingen tjock planbok, sa den relativt 1dga fabriksarbetarlonen var inget man

lag s6mnlos for.

For Skogsfolket var hembygden central, det var dar man hade sina rétter och det
var ddr — med naturen runt husknuten — som man levde fullt ut. Gruppen &r utan
undantag dkta dalslanningar, ofta i generationer tillbaka. Man dr ocksa trogna sin
landsdnda — att flytta dr inte ett tdinkbart alternativ, speciellt inte till nagon

postmodern tatort med sina instdngda kvarter och sin stress for att hanga med i
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foretagens standigt vdxande krav pd engagemang for ointressanta
skrivbordsarbeten. Nej, det Riktiga Fria livet fanns inte i staden, det fanns pa

skogsbygden, dar kunde man andas och rora sig.

Nedldggningsbeskedet kom inte alltid som en chock f6r Skogsfolket, men i vissa
fall som en 6verraskning. Det var dock inte 6verraskningen i sig som gjorde att
man holl sig borta fran fabriken efter det att fabriksledningen sagt sig inte langre
behova deras tjanster. Det fanns helt enkelt ingen anledning att hdlla sig kvar pa
en plats som symboliserade inrutade rutiner och instingda miljoer, ndr man
antligen fick mojlighet att gora sddant man egentligen ville dgna sig at i och runt

det egna hemmet.

Nedldaggningsbeslutet kom som en chock. Men nér jobbet las ner blev det borjan
péd den absolut basta perioden i mitt vuxna liv, med full 16n dnda till februari
2000. Jag gick till fabriken pé tisdagar, dd samlades kompisarna dar. Jag hade
hoppats pa avtalspension, men fick ingen.

Jag forstod nog inte riktigt att Lear tdnkte ldgga ner, det kdndes overkligt. Jag
kande att jag aldrig mer ville jobba at Lear som dom burit sig at. Jag fick beskedet
att “nu kan du ga hem och vi ringer dig om vi behover dig”. Men jag behovdes
tydligen inte. Sedan kom kyrkan och arbetsfromedlingen och andra till Lear och
erbjod jobb och utbildning. Jag tittade pa det dar nagon gang i veckan, men jag
var egentligen inte sa, intresserad. Det gillda ju att ta chansen att komma bort
fran lokalerna.

Jag var inte direkt forvanad ndr Lear stingde fabriken. Jag ldmnade ganska
omedelbart och tog inte ndgon kontakt med den styrka som arbetsformedlingen
satt upp. Jag ville inte, jag hade ju 16n. Och att folja med Lear till Goteborg —
aldrig i vdrlden!

Jag var kvar tre veckor efter nedlaggningsbeskedet, sedan var min malséttning att
gd hemma sa lange jag fick 16n. Jag jobbade i skogen, bade min egen och andras.
Sedan tog jag kontakt med arbetsformedlingen, jag var ju tvungen att skriva in
mig som arbetslos.

Att monteringen skulle férsvinna i en sddan hast, det kom som en fullstindig
Overraskning. Jag gjorde inte ett handtag efter nedlaggningsbeskedet. Det var
ingen panik med nytt jobb heller, jag skulle ju f& betalt fram till semestern och
sedan skulle uppsdgningstiden borja. Jag brydde mig inte om
arbetsformedlingen, utan forsvann hem till familjen och huset och skogen.

Lonen var Skogsfolkets framsta drivkraft nar det gédllde industriarbetet. Det var
Skogsfolket som framst njot av den ldnga uppsdgningstid samhéllets instanser
torhandlat fram med Lear och det var samma grupp som héll sig ldngt borta fran

erbjudanden om nya liknande jobb. Den langa uppsagningstiden innebar att man
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slapp inordna sig i ledet for att soka nytt l1onearbete hos arbetsférmedlingen och

att man istédllet fick sin livs chans att pa betald tid fa dgna sig at “viktigare saker”.

S& smaningom tvingades Skogsfolket &nda bort frdan hemman och skog och

tillbaka till arbetsformedlarnas vélvilliga forsok att lagga livet tillrdtta igen. Det
gjordes inte utan vandor, troligen fran bada parter. Skogsfolket ville egentligen
inte ha nya industriarbeten, man sdg sig inte som arbetslosa — arbete hade man

gott om — utan bara som inkomstldsa.

Jag blev kallad till AF med brev och skrevs in som arbetssokande. Jag var med pa
de jobbsokaraktiviteter som anordnades, men det gav inte nagot.

Jag blev kallad till AF ganska snart efter nedliggningen. Dom menade att jag
borde soka jobb. Men jag var ju inte arbetslos och jag hade ju 16n. Det slutade med
att vi blev ovanner.

Nar jag blev tvungen att ga till arbetsformedlingen da jag inte fick mer 16n fran
Lear sa ville jag ga en (x-)utbildning. Men férmedlingen ville att jag skulle hoppa
pa utbildningen till (en nystartad industri, min anm.). Jag gjorde det mot l6fte att
jag skulle f& ga svetsutbildningen om den startade i Bengtsfors. Men ndr den
gjorde det fick jag inte borja den i alla fall, da skulle jag forlora min erséttning.

Jag gick en starta-eget-kurs som arbetsférmedlingen erbjod. Den var ldng och
jobbig, det var ovant att sitta pd skolbdnken efter sd manga ar. Jag fick
somnrubbningar, s& det var skont nar kursen var slut.

Att kontakterna med samhaillets representanter och industrin inte blev sa lyckade
var knappast forvanande med tanke pad Skogsfolkets livsinriktning — man ville
byta industrin mot ett friare liv. Eftersom samhallet i stort sett bara kunde erbjuda
utbildningar och arbeten som ledde tillbaka in till industrigolvet sdgs de som
atervandsgrander, nagot att betrakta misstdnksamt. Den avvisande och negativa
attityden verkade fa samhallsrepresentanterna att betrakta Skogsfolket som
arbetsskygga personer vilka maste styras med ovillkorliga krav — “g6r du inte som
vi sdger blir du utan inkomst”. Dd inkomst var nddvandig tvingades Skogsfolket
boja sig. Det var ockséd i den riktningen som Skogsfolket tycktes ndrma sig
framtiden — arbetsmanniskor som tvingades tillbaka till “gruvan”. Hoppet om ett

friare liv fick tillsvidare skrinldggas. Men drémmarna fanns dér.

Jag fick erbjudande om jobb pa (nystartad industri, min anm.), men jag hoppades
pé avtalspension och tackade nej. Men sedan nér jag fick avslag borjade jag en
provanstéllning. For mig spelar det ingen roll om jag stamplar eller jobbar. Jag
har egentligen fullt upp med annat. Svérfar har en egendom man kan jaga pa och
sjdlv har jag en skogsegendom. Man ska ju ha tid att leva ocksa.
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Jag skulle vilja jobba med hdnderna, sd man kan sova om nétterna. Men jag vill ha
variation i jobbet och fa l6sa problem, men jag vill inte vara instdngd pa en
industri. Nagot hantverksmaissigt, kanske vaktmaidstare. Men hellre ndgot
snickaraktigt. Kan man leva pa san’t?”

Jag skulle helst vilja bli yrkesjdgare, fd skota om jakten, ordna jaktturer och ha
hand om viltvar d och skogsvard. Men da maste jag flytta for att ga utbildning.
Har finns ju inte heller sé stora gods som kravs.

Mitt dromjobb ar att vara yrkesjagare. Att fa jaga pa heltid och skota om sin skog,
det dr idealet. Det tycker ménga hédr i Dalsland. Problemet dr att det inte gar att
leva pd har.

Om Lear stannat kvar hade jag sdkert jobbat ddr idag. Fast idealet vore att jobba
som djursjukvdrdare. Men jag ser inte hur jag ska kunna skola om mig, den
ndrmaste utbildningen finns i Skara och det ar valdigt svart att koma in pa
utbildningen. Och vi kan inte flytta. Vi har det bra hér, vi har stall, ladugard,
héastar, hund, skog, sldkt, allt vi behover.
Skogsfolkets ideal hade inte realiserats, de verkade forbli drommar tills vidare. En
del drommar forutsatte utbildning och kanske utflyttning till en annan landsédnda
— det var ett alltfor hogt pris. Andra drommar verkade timligen modesta — fanns
det inte mojlighet for en hdndig medeldlders dalslanning att forsorja sig med
manuellt arbete utanfor industrisektorn? Vid intervju tillfdllet var mindredelen av
Skogsfolket “arbetslosa”, medan merparten hamnat pa de nya
ersittningsindustrier som dykt upp i kélvattnet efter Lears nedlaggning.
Entusiasmen for de nya jobben var klart dimpad, dels for att man inte trodde att

de skulle 6verleva sd lange, men framfor allt for att arbetet innebar en fortsattning

pa industritillvaron.

Det ar darfor svart att tala om en personlig strategi nir det gallde Skogsfolket —
glappet mellan vad man ville géra och vad man ansag realistiskt att uppna var
helt enkelt for stort. Resultatet blev en passivitet och uppgivenhet nér det géllde
att forverkliga sina drommar. I stillet accepterade man motvilligt separationen
mellan ett otillfredsstédllande arbetsliv och en berikande, men undantryckt “fritid”.
P& ytan — kanske infor samhallets representanter — framstod Skogsfolket som en
loj, lite arbetsovillig och vrang skara som med bestimdhet médste anvisas

sysselsattning.

Fabriksfolket — ett riktigt arbete

Fabriksfolket utgjorde en av de tvd stora grupperna i vart material, drygt 1/3 av

vara intervjuade. Gruppen utgjorde industrins kiarntrupp och foérenades av att
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medlemmarna upplevde industriarbetet som en starkt identitetsskapande och
sjdlvklar faktor i deras liv. Industriarbetet gav inte bara en inkomst man kunde
forsorja sig och sin familj pa, det gav ocksa arbetsgemenskap med likar och en
sjdlvklar plats i samhéllet som representanten for industrilandskapet Dalsland.
Nar man fragade om de kunde tdnka sig att byta manuellt arbete mot ett mer
tjanstemannalikt arbete fick man veta att det fanns riktiga arbeten och andra
arbeten — och man kunde bara trivas med ett “riktigt” arbete. Industriarbetet var
urtypen for det manuella arbetet som garanterade gemenskap i ett storre socialt
sammanhang. Men ocksa annat manuellt arbete var acceptabelt och ibland att
foredra da det kunde innebéra storre variation och utmaning. Fabriksfolket trivdes
pa jobbet. For de som varit med lange upplevdes Volvo-tiden som det sjunkna
Atlantis och Lear-tiden som en ldng och allt vdrre pldga — hur kan man f& misskota
ndgot sa viktigt? Men Fabriksfolket ville ingd i gemenskapen och var inte sd mdna
om att std pa sig i forhdllande till arbetsledningen — ofta ville man sdka
kompromisser och man var instédllda pa att medla dsikter och handlingar som
upplevdes som extrema. I manga fall var man beredda att 6verse med 6vergrepp

fran foretagsledningen — man jobbade &ndd mot samma mal.

Det manuella I6nearbetet har alltsa alltid varit en sjdlvklarhet for Fabriksfolket.
Det syntes ocksa i skolbakgrunden — drygt hélften hade folk- eller grundskola som
hogsta utbildning, medan flertalet 6vriga gatt praktiskt inriktade 2-ariga
gymnasieutbildningar. Utbildningars enda syfte var enligt Fabriksfolket att
forbereda for arbete, annars hade de inget vdrde. Trots att dessa grundldggande
varderingar forenade Fabriksfolket, s& var gruppen dnda inte fullt sa enhetlig som
Skogsfolket: Skogen och naturen spelade hér en klart underordnad roll. For en del
var istdllet familjen minst lika viktig som arbetet sjdlvt och mycket energi dgnades
at att pussla ihop tider sa att familjelivet kunde fungera. Darfor var bra arbetstider
viktigare dn hog 16n, vilket innebar att de ibland ar ovilliga att arbeta 6vertid eller
i skift. Andra hade fatt smak for relativt dyra ndjen pa fritiden som golf, fin bil
eller exklusiva musikinstrument. Sddana fritidsintressen fordrade en 16n 6ver
miniminivdn och de konsumentinriktade var darfor mer engagerade i 16nefragan.
Men for alla hade inkomsten en tydlig mening — det handlade om att kunna

forsorja sin familj och/eller sina fritidsintressen.
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Bara drygt hélften av Fabriksfolket var “dkta” dalslanningar, uppvéxta i
landskapet och med starka rotter i trakten. Flera dr inflyttade fran nar och fjarran -
Dalsland har uppenbarligen haft en viss dragningskraft pa lagutbildade arbetare
som foredragit glesbygden framfor storstaden. Bygden har alltsd stor betydelse for
Fabriksfolket, man var inte beredda att lamna hus och hem hur som helst for att fa
ett arbete. Men hér finns en klar skillnad mot Skogsfolket — Fabriksfolket var
beredda att ga tamligen ladng for att fa ett arbete. De kritiska frdgorna var hur langt
frdn hemmet man kunde tanka sig att pendla for ett industriarbete och hur

“annorlunda” arbeten man kunde tdnka sig att acceptera for att kunna bo kvar.

Nar nedlaggningsbeskedet kom reagerade Fabriksfolket med oro och bestortning.
Industriarbetet var en grundpelare i livet som till stor del byggde upp
sjdlvvarderingen. Man var mycket medvetna om svdrigheten i att fa nya
industriarbeten, dd ménga industriforetag vacklade och varslade — osdkerheten
var stor over hela linjen.

Jag hade markt att det var oroligt men jag blev dnda alldeles bestort nar beskedet
kom. Vi hade precis kopt hus ocksa. Det var bra att det kom praster och andra
som stottade och trostade. Tidningarna undrade ocksd hur vi madde.

Jag hade kvillsskiftet, sa jag visste innan jag kom till jobbet vad som hént. Jag
smet in en bakvag for att slippa prata med journalisterna, det var jobbigt nog
dnda. Jag minns egentligen inte sa mycket frdn dom dédr veckorna i mars, jag var
nog i ett chocktillstand.

Jag jobbade dagtid ndr beskedet kom. Jag hade trott att det skulle bli en kraftig
personalminskning, men att hela fabriken...Jag borde ha forstatt for det var ju
manga rykten som cirkulerade, men jag ville vél inte tro pa det.

Det var min férman som bekraftade att ryktena talade sant. Jag tdnkte att nu blir
det nog till att borja skolan.

Folk madde daligt av alla varsel, informationen var dalig och ingen visste nagot,
inte mina egna chefer heller. Nir jag kom pa morgonen hade det stdt i tidningen
att Lear skulle ldgga ner, sa det var stor uppstandelse. Jag kdnde hur pulsen gick
upp. Har géllde det att gora nagot snabbt.

Situationen for Fabriksfolket blev alltsd prekédr. Det var denna grupp som forst och
framst utnyttjade de samhallsinsatser som arrangerades efter nedldggningen — och
det var for denna grupp som samhallsinsatserna i forsta hand riktades.
Matchningen fungerade ocksd tdmligen bra for de flesta. Ersattningsindustrierna
tylldes med Fabriksfolk som frivilligt sokte upp den styrka arbetsféormedlare som
fanns pa plats i fabriken. Paket med yrkesinriktad utbildning och paféljande

anstédllning fungerade bra. De fristdllda accepterade att utbildningen i manga fall
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kdndes som subventionerat arbete — den var ju en forutsattning for att fa nytt
arbete.

Alla dom som var pa plats gjorde ett bra jobb, inte minst Arbetsférmedlingen och
facket. Forst fick jag en grundldggande datautbildning och da fick jag hora talas
om omvardnadsprogrammet.

Jag stegade in pa formedlingskontoret och ldamnade in en ansékan om jobb. Det
blev klart i september. Jag fick utbildning i plastkunskap, men det var egentligen
forklatt arbete, vi byggde formar.

Jag trdaffade arbetsformedlare ett par ganger, men inte for att prata
arbetsansdkning utan mer som en slags social kontakt. Det ar ju svart att fa jobb
genom Arbetsformedlingen, det dr ju Sveriges storsta studieforbund. Men kyrkan
och foretagshdlsovarden var ett bra stod ndr det var som vérst. Det var bra att fa
pratat med nagon som hade tystnadsplikt och som var neutral. Dom kunde ju
ocksa ge vigledning till ratt myndighet. Sa jag tycker vi fick ett bra stod.
Flertalet av Fabriksfolket vande sig alltsa till Arbetsformedlingen for att fa
utbildning och nytt arbete. Mdnga sokte de jobb som erbjods i den dd rddande
hogkonjunkturen pd industrier i ndrheten, inte minst for att man da kunde borja
arbeta direkt. For att fa arbete pa de erséttningsindustrier som dykt upp i
kolvattnet efter Lear kravdes daremot foérberedande utbildning. Sddana
kombinationer av utbildning och arbete formedlades av Arbetsférmedlingen.
Minnen varderade i allmédnhet utbildningar endast utifrdn om de garanterade nytt
arbete, helst inom industrin. Mdnga kvinnor sdg inte pa utbildningar pa ett sa
instrumentellt sdtt, kurser kunde ge stimulans i sig och i bésta fall férdndra
sjdlvvarderingen i positiv riktning — man borjade tro pa sin egen forméga. Da man
fick utbildningsbidrag framstod en 6vergang till vard- eller annat servicearbete

som en majlighet att fa ett stadigare arbete, men ocksa har fick man rakna med

osdkra anstdllningar som vikarier eller extrapersonal.

For flertalet i Fabriksfolket kan man inte tala om ndgon egentlig strategi for framtida
arbete. Aven om niistan alla hade fatt jobb eller gick utbildning hade tryggheten i livet
rubbats av Lears nedldggning — framtiden sag mork och osdker ut. Man trodde inte mycket
pa de dalslindska kommunernas strategi att f4 mer stod fran staten och EU, 4ven om man
uppskattade de erséttningsindustrier som kommit. Istéllet var huvudstrategin att fundera pa
hur man kunde bo kvar men dndé kunna hanka sig fram pé den nérliggande

arbetsmarknaden. Man fick forlita sig pa att man var attraktiv arbetskraft for arbetsgivare.

X (en av Lears ersdttningsindustrier, min anm.) betalar sa ddligt och det &r inte
sdkert att dom klarar sig. Kommer det ett riktigt jobb sd tar jag det. Verksamheten
kommer nog att finnas ndgra ar, dom har ju hyressubventioner ett bra tag. Men
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lokalerna kommer hur som helst att vara attraktiva, 26.000 kvadratmeter i ett plan
med mycket bra ventilationsutrustning. Har kommer det att vara
industriproduktion ett bra tag framéver!

Jag borjade pa Y (ett foretag i trakten, min anm.) pd ett vikariat, det forlangdes
flera ganger. Men till slut kunde dom inte férlinga det mer och ndgon annan
tjanst fanns inte sa jag fick sluta. Jag blev arbetslos, men sedan fick jag en
utbildningsplats for (en ersiattningsindustri, min anm.) som Arbetsférmedlingen
ordnade. Den dr klar om en vecka. Men jag ar inte garanterad nagot arbete och
det ser skakigt ut just nu. Det borde vanda nagon gang, men det gor det ju inte.

Efter nedldggningen fick jag ett erbjudande om jobb i Uddevalla, men jag tycket
att det var for langt att dka varje dag. Jag sokte och fick jobb pa (ett foretag i
trakten, min anm.). Det koptes upp av ett utlaindskt bolag for ett tag sedan och
verksamheten skulle ses over som det heter. Dom ville flytta 6ver maskiner till
(en stad i Mellansverige, min anm.), men facket har tagit in en konsult som raknar
pa det. Sa la dom ett varsel pa 90 anstdllda. Jag tror inte att det blir s& mdnga som
far ga. Jag ligger ungefdr i mitten nar det galler sist in-férst ut. Men jag tror anda
att jag har en god chans att fa stanna kvar. Och soker jag ett nytt jobb hamnar jag
sist igen. Manga pratar om Norge, en del pendlar ju och bor i husvagn och liagger
bredband 3,5 da’r i veckan 12 timmar om da'n. Det kan jag tdnka mig, men
problemet dr barnpassningen.

Men alla i Fabriksfolket reagerade inte pa detta Fabriksfolkets normalmonster
efter nedlaggningsbeskedet. Man kan tala om tre mindre undergrupper, med var
sitt reaktionsmonster kopplat till en personlig strategi for att hantera framtiden —

ett monster for de aktiva, ett f0r de passiva och ett for fortidspensionirerna, de som for

gott lamnade arbetsmarknaden,.

Det aktiva Fabriksfolket
En mindre grupp aktiva reagerade omedelbart. Tidigare varsel beskrevs som

vackarklockor vilka gjort att man borjat fundera pa framtiden och vilken strategi
man borde vélja. Ndr det stod klart att Lear skulle ligga ner borjade man soka nya
arbeten pa egen hand. Eftersom industriarbete hade hogsta prioritet och
industrierna varslade allt oftare, hamnade nyanstillda létt i ny arbetsloshet. De
aktiva raknade ut att de hade hamnat i ett industriarbetets reservlag, de som
utgjorde dragspelet vid varsel, avskedanden och nyanstillningar enligt SIFU-
regeln — sist in, forst ut. Darfor umgicks man med tankar pa hur man ater kunde
komma pa fast industrimark.

For mig var det otdnkbart att ga hemma med 16n utan att gora ndgot at saken. Det
var manga gamla arbetskamrater som trakade mig for det, dom undrade hur dum
man kunde vara som ville jobba fast man hade 16n. Jag fick ett jobbtips bara nagra
dagar efter nedlaggningsbeskedet av en arbetskamrat fran Lear. Gar det illa med
det nya jobbet far det vara slut med industrijobb, da far jag val ga nagon
utbildning, om det ger garanti for ett arbete. Annars far jag vil veckopendla eller
flytta till Trollhdttan eller Uddevalla.
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Kompisarna pa Lear trackade mig. Dom undrade hur dum jag kunde vara och
missa den hdr chansen i livet — att fa bra betalt for att inte gora nagot i flera
manader. Jobb skulle man val alltid fa pa nagot satt.

Nu giéller det att vara mer alert, att tinka och gora sa att man inte blir arbetslos
igen. Jobbet jag har nu ar osdkert, sa jag funderar pa at ta pa mig lite
arbetsledande uppgifter. Jag dr skyddsombud och ansvarig fér (en funktion, min
anm.). S& nu haller jag 6gonen pd utbildningar som kan dyka upp och som kan
leda till formansjobb. Jag siktar pa att f4 upp min 16n till samma niva som jag
hade pa Lear.

Nu har jag fatt jobb pa en specialavdelning och dar har jag skaffat mig kunskap
som kan bli vardefull i framtiden. Foretaget dr pa vag att avveckla, men med min
nya kompetens har jag nog en liten chans att fa fortsdtta. Det ar en véldigt liten
chans, men dndé en chans. Blir jag av med jobbet gar jag nog runt och knackar
dorr hos dom andra foretagen har. I varsta fall far jag flytta till Trollhattan.
Huvudstrategin var alltsa att forsoka gora arbetsgivaren mer beroende av den
egna kompetensen. Genom att skaffa sig kunskaper och fardigheter skulle man
kunna hgja sin 16n, men framfoérallt att bli undantagen fran SIFU-regeln — kanske
sist in, men inte forst ut. Skulle man dnda bli arbetslos géllde det att utbilda sig
eller i varsta fall borja veckopendla eller flytta till ndgon narbeldgen, mer expansiv

industriort.

Det passiva Fabriksfolket
Bland Fabriksfolket fanns en mindre grupp ldgutbildade kvinnor i olika aldrar

som, i motsats till de aktiva, sade sig ha reagerat med forlamning pa
nedldaggningsbeskedet. Denna forlamning satt i ocksd vid intervjutillfallet 1,5-2 ar
senare. De gav ett nedstdmt, ndstan deprimerat intryck. De hade trivts bra pa
fabriken, &ven om de reagerat pa foretagsledningens harda metoder. Allt det
positiva 6vervdgde — l6nen, arbetsmiljon och framfor allt det fina kamratskapet.
Man kan tala om nostalgi nir de talar drémmande om tiden pé Lear.

Arbetet var jdttebra, det kan nog aldrig bli sa bra igen. Bra 16n var det, och bra
arbetskamrater, rent och fint. Livet rutades liksom in, man visste varje dag vad
man skulle gora. Ackordet var ocksa bra, det gjorde att man sjdlv kunde
bestimma mer 6ver sin tid.

Jag trivdes bra med jobbet, fast det blev sdmre nédr Leartog over. Bést av allt var
arbetskamraterna. Jag saknar dom s& mycket.

Nedldggningsbeskedet blev en kalldusch — hér finns det anledning att tala om
“traumatisk kris” pd det satt som gjordes i kapitel 3. De foljde strommen till
arbetsformedlarna, men dar erbjods inget som upplevdes positivt. Utbildningarna
ansdgs ddliga eller ointressanta — som sysselsdttningsskapande atgarder, man gick

dom mest for att ha ndgot att gora och for att myndigheterna férvantade sig det.
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De passiva erbjods inte heller ndgra lonearbeten i ndrheten, att flytta ansags
uteslutet liksom att pendla da man saknade korkort och inte ville &gna massor
med tid till resor med Dalslands fataliga kollektiva transportmedel. S& smaningom
ebbade de intensiva kontakterna med arbetsférmedlingen ut och de passiva fick

borja leva pa arbetsloshetskassa. Nagon ljusning pa arbetshimlen syntes inte.

Det fortidspensionerade Fabriksfolket
Fyra av de 33 intervjuade blev fortidspensionerade i och med nedldggningen. En

ganska stor del av de drygt 860 fristdllda var 57 ar eller dldre vid nedldggningen
och var darmed berittigade att fa en fortidspension provad,”. D4 det var ont om
industriarbeten i Dalsland var det dock regel att de dldre ocksa fick fortidspension
om de sd ville. For en del var det var ett beslut som inte alltid var sd ldtt att fatta.
Sa har berdttade en 60-aring om sina kval:

Jag erbjods jobb pa Y (ett nystartat foretag i sparen av Lear, min anm.). D4 kom
jag i valet och kvalet. Skulle jag ta den avtalspension som erbjods mig och da
riskera att g& hemma for mig sjdlv och bli isolerad? Nej, det kdndes inte precis
lockande att plotsligt bli pensiondr och odnskad pd arbetsmarknaden. I all sin
da’r, nu ska man alltsd ga hemma och vénta pa det sista...Den tanken kdndes som
en slutpunkt i livet. Jag hade ju trivts bra pa jobbet, det var roligt att munhuggas
med folk som kom och gick. Men avtalspensionen som erbjods var bra. Jag skulle
fa 75% av slutlonen, det var mer &n vad man brukade fa, 70%. Sa jag slog till. Och
det har jag inte dngrat. Nu har jag foretaget dar jag erbjods jobb gatt i konkurs.
Hade jag tagit det jobbet hade jag var arbetslos idag och utan avtalspension.
Aven en s&dan initial tvekan i valet mellan att fortsitta 16nearbeta och att ta emot
en erbjuden avtalspension verkade dock var ett undantag — valet var i allménhet
sjdlvklart. I efterhand hade ocksa den ovan citerade pensiondren svart att forsta
sin egen tvehdgsenhet, han har haft fullt upp med egna projekt sedan pensionen
blev klar— huset, barnens hus, den gamla modern.... Det var alltsd pa intet vis
arbetsskygga personer som foredrog avtalspension framfor fortsatt I1onearbete —
eller stampling pa arbetsférmedlingen. Tvartom rorde det sig om en grupp hart
disciplinerade arbetsménniskor vilka, likt flertalet i sin generation, borjade sitt
yrkesverksamma liv direkt efter folkskolan. Arbetet hade under hela livet intagit
en central, sjdlvklar plats och var av allt att doma en viktig byggsten i den egna
identiteten. Att arbeta var ett sétt att uppfylla sin medborgerliga skyldighet, att fa

rakna sig som en fullvardig medborgare.

* Gruppen utgjorde dock inte s& mycket som 12% av de fristéllda Se appendix i slutet.
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Merparten hade under en stor del av sina arbetsliv arbetat i andra typer av
verksamheter, exempelvis inom transport, vard och omsorg och mer hantverkslika
yrken. Med en minimal skolbakgrund fanns fa alternativen till manuella yrken pa
lag hierarkisk niva. Bytet till industri underlédttades av att det var enkelt att fa ett
jobb ddr. Men framfor var 1onen béttre dn de alternativ som stod till buds. Lonen,
framhédvde man, var det som framst lockade till industrin. Ett 16nelyft pa mer dn
20% ar en stark drivkraft att byta till ett likvadrdigt jobb. Bindningen till just
industriarbete var alltsa inte sa stark, utan identifikationen var snarare det
manuella arbetet — av vilket slag var mindre betydelsefullt. Men i grunden intog

fortidspensionirerna samma forhdllningssatt till arbete som 6vriga i Fabriksfolket.

I den hdr gruppen fanns bdde dalsldnningar med gamla rotter i trakten och
"utbolingar” som med tiden assimilerats. Det innebar att mdnga andra Lear-
anstdllda ocksd var bekantingar privat — sldktingar, grannar eller folk med samma
fritidsintresse. Varken de “dkta” dalsldnningarna eller de inflyttade hade nagra
som helst planer pa att limna hus och hem for att med tryggad inkomst flytta ut.
For de som hade barn och barnbarn pa orter med en bittre arbetsmarknad fanns
tanken pa en forening, men inte mer. Man hade det bra ddr man var och antligen

mojlighet att vélja vad man ville goéra med sin tid.

Nar nedlaggningsbeskedet kom reagerade fortidspensionirerna spontant pa olika
sdtt — frdn “det kan inte vara sant” till “det var pa tiden”. Trots att det gatt 1,5 - 2
ar mellan dagen man fick uppsagningsbeskedet och intervjun hade alla en mycket
klar minnesbild av vad som hiande den dagen och hur man reagerade. Nar den
omedelbara chocken eller 6verraskningen lagt sig och man sa smaningom fatt sin
fortidspension, utan alltfér pafrestande utredningar, upplevde man sig som
lyckligt lottade. "Nar avtalsféorhandlingarna om min avtalspension var klar f6ll en
sten fran mitt hjarta”, som en fortidspensiondr uttryckte saken. Ett ldngt och
slitsamt yrkesliv gav ett ovedersagligt argument som gdrna upprepades: “Jag har
gjort ratt for mig, nu far det vara fardigt for min del”. Som extrakrydda fanns
argumentet att man inte ville ta jobbet frdn de yngre som bittre behévde bade
arbetet och inkomsten. Nedldggningen var alltsa — med lite distans till handelsen —
enbart positiv for den egna delen, men man oroade sig for saval orten och
regionen som fOr de yngre, inte minst egna barn och andra sldktingar som forlorat

sin forsorjning med Lears nedlaggning.
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Avtalspensionen var ocksa den insats fran samhdllets sida som betydde mest for.
Fortidspensioniirernas personliga strategi efter nedldggningsbeskedet kan beskrivas
med detta enda ord — avtalspension. Det var framfor allt bristen pa lust till fortsatt
l6nearbete som var avgodrande for det valet. Sannolikheten att fa ett jobb,
atminstone pa deltid — bedomdes som tamligen stor och erbjudanden fanns. Men
varfor ta ett sddant arbete ndr man nu hade chansen till en bra avtalspension, en
chans man inte visste skulle komma igen? Valet var inte svart &ven om det fanns
kval att definitivt lamna arbetslivet och dess gemenskap bakom sig. Det fanns inte
heller anledning till &nger for att det emellandt visat sig lite ensamt med
pensiondrstillvaron. Pensiondrerna utstralade tillfredsstéllelse med sitt nya liv,

ingenting tyder pd att det bara rorde sig om tungans bekédnnelse.

5.3 Reaktioner och strategier — en kort sammanstéallning

Texten i detta kapitel har beskrivit en “fri” och tva ”stdllda” grupper. For en av de
stallda undergrupperna — de fortidspensionerade — innebar dock nedlaggningen
att de befriades fran arbetsplikt genom att de erhdll pension. Om vi kombinerar
grupperna utifran deras grundsyn pa industriarbete och i vilken grad de blev fria
respektive stdllda av industrinedlaggningen far vi foljande “fyrfiltare” (dar

fortidspensiondrerna finns med inom parantes):

Industrifokus Annat fokus

Sokarna
Fria

Skogsfolket
Fabriksfolket

Stillda

Figur 4. De tre fristdillda gruppernas arbetsfokus.

Fokuseras dimensionen Fria — Stédllda framgar det att fler kan beskrivas som

stdllda &n fria — endast Sokarna upplevde sig fria genom nedldggningen. Betraktar
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vi den andra dimensionen hade dock majoriteten intresse for annat an
industriarbete, framfor allt om man enbart ser till de grupper som fortsatte vara
aktuella pd arbetsmarknaden. Pa det séttet stimde den totala Dalslandsbilden
ocksa pa industriarbetarna frdn Lear — knappt 40% av de sysselsatta i, och
inriktade pd, industrin. Bland “Industriarbetarna” fanns dessutom en grupp — de
aktiva — som var beredda att préva annat dn industriellt tillverkningsarbete. Bland
de fristdllda i undersokningen fanns alltsd en majoritet som foredrog eller kunde

tanka sig att vaxla kompetens fran industriell tillverkning till ndgot annat.

6. Fri eller stalld — en analys

I det foregdende kapitlet har vi argumenterat {for att de fristdllda vi intervjuat
kunde delas in i tre grupper utifran hur de forholl sig till arbete och speciellt
traditionellt industriarbete, men ocksa hur de sag pa nedlaggningen, samhéllets
insatser och framfor allt — sin egen framtid i arbetslivet. Vi har forsokt visa att
individerna i de olika kategorierna delade forestdllningar och férhallningssatt, det
fanns ett klart monster. Darmed kan rapportens forsta frdga anses besvarad — hur
reagerade de fore detta Learanstillda pd nedliggningen och vilka personliga strategier
svarade de med? Fragan kan dock lamnas pa ett tillfredsstédllande sdtt forst nar
resultaten fran denna studie jamfors med resultaten fran tidigare studier, vilket
gors i det foljande. Darefter, i avsnitt 6.2, besvaras det andra syftet dar fragan

nalkas om varfor de anstédllda reagerade och agerade som de gjorde.

6.1 Reaktioner nar arbetsplatsen forsvinner — en jamforelse

I kapitel 3 gjordes en genomgang av vad forskare funnit for slags reaktioner hos
anstdllda som plotsligt star utan arbete och inkomst nir verksamheten laggs ner.
Tre fragor diskuteras i den fortsatta texten. Forst diskuteras hur de fristdllda fran
Lear klarade sig i stort efter nedlaggningen och fragan stdlls — hur kommer det sig
att de verkade klara sig sa pass bra? Darefter jamfors resultaten med vad tidigare
studier funnit om vilka kategorier som klarar sig och vilka som drabbas hért vid
en industrinedldaggning. Slutligen fragar vi oss om de fristdllda upplevde
nedlaggningen sa att sjdlvvarderingen paverkades negativt och om nedldggningen

ledde till en traumatisk kris for flertalet.
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De obrutna Leararbetarna

En forsta intressant jaimforelse kan goras med den kanske mest klassiska
nedlaggningsstudien, Marienthalstudien i Osterrike (Jahoda, 1973), som kort
redovisades pa sidan sju. Dér fann forskarna tre reaktionsmonster — 28% obrutna,
70% resignerade och 7% nedbrutna. Studien och nedldggningen dgde rum under
1930-talet, en annan tidsepok med den ekonomiska och politiska oro som da
radde, men ocksa med alla andra skillnader som finns mellan datid och nutid.
Med detta i atanke gors anda en jamforelse. I var begransade studie motte vi inga
som i Jahodas studie beskrevs som nedbrutna dédr vardagen hade ramnat. En stor
del av Fabriksfolket kan dock beskrivas som resignerade, fraimst undergruppen
passiva, men ocksa ndgra ur den grupp som benamnts Normalmonstret, vilket
sammanlagt motsvarar 25% av de vi intervjuat. Ovriga kan beskrivas som
obrutna, det vill sdga Sokarna, Skogsfolket, Fortidspensiondrerna och de aktiva

Fabriksfolket. I en enkel tabell ser jamforelsen ut sd har:

Marienthal Lear

7% nedbrutna Inga nedbrutna
70% resignerade 25% resignerade
28% obrutna 75% obrutna

Figur 5. Jamforelse mellan Marienthal och Lear.

Skillnaden &r pataglig till Learfallets fordel. I Marienthalstudien drabbades
flertalet hart av nedldggningen, de blev passiva eller brots ner, vid Lears
nedldggningen verkade — om var studie dr representativ for alla de som fristdlldes
— flertalet klara sig relativ bra. Till viss del kan skillnaden forklaras med det
utokade socialforsakringssystem som byggts upp i Sverige och som kom alla till
del, direkt som avtalspension, sysselsdttningsskapande atgdrd, gratis utbildning,
arbetsloshetskassa eller pd annat sétt, men ocksa indirekt som en vetskap om att
trygghetssystemet fanns dér vid behov. Men kan det utbyggda
socialforsakringssystemet forklara hela skillnaden? I vart material utgor Sokarna
ensamt fler dn de 28% som i Jahodas studie beskrevs som obrutna. Denna grupp
sOkte sig aktivt till andra verksamheter, fast efterfragan pa arbetsmarknaden

overlag var svag i Dalsland. Mojligheten att gora sa var troligen betydligt storre dn
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i Marienthal under 1930-talet, men det ger &nda hopp om att aktiva inre

drivkrafter forstarkts med tiden.

Pa det sattet liknar resultaten fran denna studie mer de som Aiken et al (1968)
fann vid den nedlagda bilindustrin i Detroit i slutet av 1960-talet (se sidan 11-12).
Dar reagerade de fristédllda starkt pd nedlaggningen som sadan, men majoriteten
var overtygade om att de snart skulle f& nytt arbete. En sddan optimism var i
backspegeln knappast 6verraskande — arbetarna bodde och arbetade i centrum for
1900-talets mest blomstrande industri under dess storhetstid. Det kan knappast
sdgas vara fallet med de fristdllda fran Lear — tvirtom befann de sig i periferin ur
de flesta aspekter. Den relativa optimism och aktivitet som trots det verkade spira
ar —ijamforelse med de tva redovisade studierna — anmérkningsvard. Vart satt att
svara pa gatan har varit att utga fran de fristédllda som individer och inte som ett
odifferentierat kollektiv och pd denna grund soka beskriva deras syn pa arbetets
betydelse efter nedldggningen. Det resulterade i ett begrénsat antal kategorier, dar

individerna i varje grupp hade samma grundsyn.

Denna granskning visade att majoriteten — av olika skl — inte var intresserade av
att fortsdtta som industriarbetare och att nedlaggningen innebar en slags befrielse,
trots att bara en mindredel — Sokarna och de fortidspensionerade — sdg positiva
alternativ 6ppna sig i nedldggningens fotspar. Att sa mdnga sag nedldggningen
som en i grunden positiv handelse for den egna personens del kan delvis forklaras
med den turbulens och den avsaknad av omsorg av personalens valfdard som varit
fallet sedan Lear tog 6ver fabriken i borjan av 1990-talet — alla intervjuade vittnade
om den framlingskap och det obehag man kdnde infér amerikanernas satt att leda
foretaget (se Edstrom och Wass, 2001). Man bedémde ocksé Sverigeledningen for
Lear Corporation som inkompetent da man inte verkade intressera sig for de
lokala och nationella villkoren, vilket gjorde att man inte trodde pa foretagets
langsiktiga overlevnadsformdga, atminstone inte i Bengtsfors. Det kan inte heller
uteslutas att de fristdllda under en lingre tid konfronterats med tanken pd den
generellt sett osdkra framtid som industriell tillverkning verkade ha i Sverige och
med tiden vant sig vid tanken pd att — forr eller senare — soka alternativ

forsorjning.
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Men att manga av de fristdllda inte upplevde industriarbetet som motiverande
utan sokte sig till — eller dromde om — andra arbeten kan ocksa forklaras med
klassisk motivationsteori. Redan pd 1960-talet utvecklades en teori som verkar ha
baring i detta fall, den sd kallade tvéfaktorsteorin (Herzberg, 1966). I denna teori
hédvdas att sa kallade hygienfaktorer maste vara uppfyllda for att arbetet skall
upplevas som acceptabelt. Med hygienfaktorer avsag Herzberg de faktorer som ar
kopplade till, men inte utgor, arbetet i sig — ledning, arbetsmiljo, 16n,
arbetskamrater etc. Men for att arbete skall upplevas som motiverande maste
arbetet som sddant upplevas som stimulerande — det dr arbetet i sig som dr den
motiverande faktorn, havdade Herzberg. F4, om ens ndgon, av de intervjuade
upplevde bilsdatesmonteringen som egentligt utmanande nar man val lart sig
grunderna. De som varit pa fabriken redan pa Volvo-tiden vittnade om de goda
hygienfaktorerna — den goda arbetsledningen, de bra arbetstiderna och det goda
kamratskapet, men ocksa om att man i samrad med ledningen tagit bort 16pande
band-montering och ersatt detta med stationer dér varje arbetare fatt montera en
storre helhet, vilket 6kat motivationen for sjdlva arbetet. Nar Lear tog 6ver
forandrades bade motivationsfaktorn och hygienfaktorerna till det samre.
Ledningen aterinférde — om an i begransad omfattning — Id6pande band-montering
vilket sdnkte motivationen for sjdlva arbetet. De fristdllda upplevde ocksa att den
amerikanska ledningen sag ner pd arbetarna, som om de vore potentiella fiender.
De sokte driva upp arbetstempot och sianka ackorden, infora tva-skift och pa

andra satt forsimra de villkor runt arbetet som Herzberg kallade hygienfaktorer.

Sammantaget framtrader en bild dédr nedldggningen sker mot f6ljande bakgrund:
Nedldggningen dger rum i en “krisbransch” — industriell tillverkning utan egen
produktutveckling i 1900-talets absoluta slutskede — pd en fabrik som av de
anstdllda upplevs som misskott bade vad géller arbetet i sig och villkoren runt
arbetet. Mdnga av de anstdllda har gjort ett "negativt val” ndr de sokte
anstédllningen — de ville egentligen ndgot annat, men bedémde méjligheten att fa
ett mer attraktivt arbete som sma. Industriarbetet var inte bara latt att fa, det
utgjorde ocksa den traditionella basen for nédringslivet i regionen och medforde
dédrigenom hog social acceptans — som industriarbetare tillhdrde man den grupp
som gjorde ratt for sig, man hade "ett riktigt arbete”. Ndr sa nedlaggningsbeskedet
val kommer &r chock och bestortning den forsta reaktionen for flertalet. Néar en tid

gatt och man fatt perspektiv pd hdndelsen sétts det egna livet som industriarbetare
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i ett storre sammanhang. Bedomningen sammanfaller dd mer med den grupp som

reagerade positivt redan vid nedlaggningsbeskedet.

Vilka drabbas och vilka klarar sig bra?

Tidsfaktorn synes vara vasentlig nar man jamfor fristdlldas reaktioner efter ett
nedlaggningsbesked — ju ndrmare i tiden nedlaggningsbeskedet ligger, desto
storre chockverkan och desto mindre har de fristdllda hunnit agera. Flertalet av de
tidigare refererade studierna har dock — i likhet med denna studie — genomforts en
tid efter nedldggningsbeskedet. Nar Oskarshamnsvarvet lade ner rapporterade
Gonads (1974) att det var de yngre arbetarna och tjdnstemédnnen som flyttade fran
orten fOr att soka sig till orter med battre arbetsmarknad och dessa grupper
klarade sig ocksa battre dn de, ofta dldre manliga arbetare, som stannade kvar i
Oskarshamns nédrhet. Ndr vi genomforde var studie var det ndstan inga som flyttat
eller hade planer pa det”. Bland de intervjuade hade ett litet antal haft kopplingar
till uppbyggnaden av Lears nya fabrik i Goteborg, men dragit sig ur och stannat
kvar i Dalsland. Huvudintrycket dr att ndastan alla, oavsett kon, alder eller annan
bakgrundsfaktor, stannat kvar i Dalsland. Viljan att flytta for att fd arbete verkar
alltsa betydligt svagare dn i Oskarshamnsfallet. Frdgan diskuteras ndrmare i

avsnitt 6.2 nedan kallat “Dalslanningar och utbdlingar”.

Nastan alla nedlaggningsstudier ger uttryck for att nedldggningar — ndstan med
automatik — ger starkt negativa konsekvenser for de fristallda. Nar exempelvis
Petersson (1983) undersokte effekterna ett ar efter nedlaggningen av Jossefors
Bruk fann han foljder som forlamande chock och negativt sjalvvdrde. Chocken
innebar att flertalet fristdllda vantade med att soka jobb, vilket senare medfoérde
stressituationer dér de fick ndja sig med betydligt samre jobb &n om de agerat
snabbt. I Lear-fallet arrangerade de styrande aktdrerna — Kommunen, Regionen,
Staten, Foretaget och Facket — sd att de fristdllda skulle {4 generost tilltagna
uppsdgningstider — for de som hade varit anstillda lange nédstan ett ar efter
nedlaggningsbeskedet. Det kan ses som en signal till de fristdllda att inte behova

agera snabbt for att ater komma in pé arbetsmarknaden. Innebar detta erbjudande

*'Som vi visar i det metodappendix som fick lingst bak har vi sokt fristillda som flyttat frén
Dalsland, men bara i visa fall kommit i kontakt med dessa. Av allt att doma var det ett

forvanansvart litet antal fristdllda som hade lamnat Dalsland i samband med nedlédggningen.
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en nackdel for de fristdllda? Vart resultat antyder snarast att frdgan ar fel stalld.
Det var framst de blivande avtalspensiondrerna och Skogsfolket som utnyttjade
erbjudandet om vila fran industriarbete, medan S6karna och de mer aktiva i
Fabriksfolket genast gav sig ut pd jakt efter nytt arbete. Det var alltsd inte de
styrande aktorernas handlingar som sadana — ldnga uppsdgningstider eller foga
attraktiva erbjudanden om utbildning och nya arbeten — som gjorde att de
fristdllda vantade med att s6ka jobb, kom i stress och fick simre mdojligheter att fa
bra arbeten. Orsaken far snarare sokas i de fristdlldas forhillningssitt till arbete och
sin egen framtid. De som framst drabbades av nedldggningen och de pafdljande
samhadllsinsatserna var Fabriksfolket, dd de identifierade sig som industriarbetare
pa en allt tunnare och osédkrare industriarbetsmarknad. P4 denna marknad var
sjalvfortroende och ett aktivt sokande avgorande for att f& de basta jobben, medan

de passiva i Fabriksfolket riskerade utslagning fran arbetsmarknaden.

Fristalld — en traumatisk kris?

Tidigare studier, exempelvis Peterssons ovan, antyder inte bara att nedlaggningar
leder till chocktillstand och svarigheter att fa nya arbeten. De leder ocksa till att
sjdlvvarderingen blir sdmre, vilket far vittgdende negativa konsekvenser for livets
fortsdttning i form av exempelvis sdmre sjdlv{ortroende att soka nytt arbete. En
sadan studie ar den amerikanska studien av Wilkcock & Frank (1963), déar
forskarna konstaterade att de fristdllda fick samre ekonomi, simre socio-
ekonomiska forhallanden och forlust av sjdlvkdnsla. Ungefdr samma slutsatser
drog Andersson (1975) i hennes delrapport av Jossefors Bruks nedldggning —
torlust av arbete och forsamrat sjalvfortroende. Dock hdavdade hon att vissa
grupper klarade sig battre, framst de dldre, kvinnor och yngre som inte hunnit
etablera sig pa arbetsmarknaden. Forklaringen var att dessa grupper kunde viélja
alternativ — pension, hemarbete eller studier — som kunde ersétta férlusten av
l6nearbetet. Denna bild stimmer delvis med vad vi funnit i fallet Lear — de dldre
gick pa ett lyckat satt in i pensiondrstillvaron, ndgra fa kvinnor vande ater till
hemmafrutillvaron och de yngsta var mer benédgna att soka utbildning eller andra

mer radikala losningar.

Huvudintrycket stdr dock fast - medan tidigare nedlaggningsstudier funnit att

nedlaggningar resulterat i forsdmrad sjdlvvardering hos fristdllda, har vi inte
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uppfattat att de fristdllda fran Lear i ndgon hogre grad fatt sin sjdlvkansla knackt
av nedlaggningen. Undantaget dr i forsta hand den lilla gruppen passiva inom
Fabriksfolket. I den gruppen utgjorde industriarbetet och den tillhorighet detta
gav ett centralt livsvdrde. Med ett i Ovrigt svagt sjdlvfortroende kom fristdllningen
att bli traumatisk. For flertalet andra fristdllda — framforallt S6karna — verkade
sjdlvvarderingen tvdartom ha forbéttrats efter nedlaggningen, framst darfor att de
aktiverat sig och borjat fordndra sin arbetslivsidentitet. En forklaring till bristen pa
forlust av sjdlvvdrdering kan vara den iakttagelse som Andersson (1974) gjorde —
att effekten blir mindre ndr manga drabbas av arbetsloshet pa samma géang. I
kombination med det som sagts ovan om industriarbetets minskande
attraktionskraft i allmadnhet och Lear-ledningens demotiverande atgarder i
synnerhet, kan det kollektiva motstdndet mot Lear och den upplevda orittvisan i
nedldaggningen ha bidragit till bibehallen sjdlvvardering. Det ar helt enkelt svart
att med Cullberg (1985) tala om en allmédn traumatisk kris for de fristdllda som
individer. Det verkar mer sanningsenligt att tala om en kollektiv traumatisk kris for
Bengtsfors och Dalsland. Krisen verkar emellertid inte bara ha en traumatisk sida,
utan ocksa en sida av uppvaknande och omvérdering. Till denna fraga

aterkommer vi i kapitel 7.

De fristalldas reaktioner — sammanfattning och slutsatser

Tre frdgor har diskuterats ovan. Nar resultaten frdn denna studie jamfors med
tidigare studier om nedlaggningseffekter for de fristdllda véacktes fragan — hur
kommer det sig att de fristdllda verkade klara sig sa pass bra? Svaret blev att en
stor del fristdllda under ldng tid sett industriarbetet som ett negativt val, bade
darfor att industriell tillverkning utan egen produktutveckling inte upplevdes ha
framtiden for sig och darfor att arbetet pa fabriken forsamrats i alla avseenden
sedan Lear tagit 6ver. Ndr den forsta chocken lagt sig upplevdes fristdllningen inte

som ett hot av flertalet, utan snarare gav den mdjligheter pa kort eller lang sikt.

Den andra frdgan handlade om vilka fristdllda som klarade sig bra och vilka som
drabbades av fristdllningen. Slutsatsen blev att de som identifierade sig som
Fabriksfolk, men som forblev passiva och inte trodde pa sin formaga att pa egen
hand gora sig “anstdllningsbar”, var den grupp som drabbades mest och som f&rst

riskerade att bli utslagna fran arbetsmarknaden mot sin egen vilja. Motpolen
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utgjordes av den grupp som inte alls identifierade sig som industriarbetare, utan
istdllet sokte viaxla kompetens for att inga som del pd en modern arbetsmarknad

dér hogre utbildning ses som en férutsittning.

Slutligen — paverkades sjdlvvarderingen negativt av nedldggningen och ledde den
till en traumatisk kris for flertalet? Underlaget dr ndgot knappt {for att besvara sa
svara fradgor, men intrycket dr att sjdlvvarderingen snarare starkts dn forsvagats av
nedldggningen och att man kan tala om en traumatisk kris for endast ett litet antal
fristdllda. Det kollektiva motstdndet mot Lear och andan av sammanhallning mot
yttre “fiender” — mer konkret i form av Lears ledning och mer allmént i form av en
hotad regional arbetsmarknad — kan ha inneburit att den enskilde fristdllde kant
stod fran “signifikanta andra”, alltsd fran sddana som den enskilde upplever som
ndrstdende, och den kollektiva fristdllningen kan pd samma sétt inneburit att
enskilda personer inte upplevt uppsagningen som ett personligt misslyckande.
Endast de som kant ett mycket stort beroende till just den fabrik de fatt arbete pa

upplevde fristdllningen som ett slag mot sjalvviardet.

Fragan om de fristédlldas reaktioner efter nedldggningen anses nu besvarad och
fokus blir istéllet framdtsyftande — till de fristdlldas syn pa sin framtid i arbetslivet
och till de strategier de valt. Vilka blir Sokare, Skogsfolk och Fabriksfolk?

6.2 Grundvalar for personliga strategier

Det ar darfor dags att overga till att ta itu med huvudsyftet: varfor reagerade och
agerade de fore detta Learanstiillda sa olika efter nedliggningen? Varfor blev X en
Sokare, medan Y blev del av Fabriksfolket och Z en av Skogsfolket? Denna fraga
ar betydligt svarare att ge ett helt 6vertygande svar pd, men frdgan gar att ndrma
sig utifran det material vi har. Vi borjar med att granska de uppgifter vi har om de
intervjuades bakgrund — fanns det stora skillnader mellan S6kare, Skogsfolk och
Fabriksfolk nér det géllde kon, alder, utbildning, familje- och boendeférhéllanden

eller ursprung som kan forklara deras olika férhdllningssatt och handlingar?

Nastan alla av de intervjuade levde i ndgon form av familjeférhdllande som
ensamstdende med barn eller i parférhallande, men den vanliga kdrnfamiljen
dominerade stort med tva vuxna och ett eller flera barn. Precis som flertalet

dalsldnningar bodde flertalet i villa, knappt en fjardel hyrde lagenhet i
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kommunens flerfamiljshus. Lear var kommunens storsta arbetsgivare och ungefar
hélften av de intervjuade uppgav att de hade sldkt som ocksa jobbade dar. I dessa
avseenden skiljde sig inte de grupper vi laborerat med fran varandra pa ndgot

tydligt satt. Ndgot overraskande hade Sokarna i hogre grad dn de andra sldakt som

arbetade pd Lear, men det kan vara en tillfallighet.

En tes som ofta framfors — bland annat i litteraturen om nedldggningseffekter som
beskrivits ovan — dr att de som framst drabbas vid industrinedlaggningar &r dldre,
lagutbildade, manliga arbetare. Stimmer detta antagande i Learfallet? I sa fall
skulle denna kategori vara overrepresenterad i Fabriksfolket och
underrepresenterad bland Sokarna. Tesen innefattar flera sa kallade
bakgrundsfaktorer — klass, kon, utbildning och dlder. I vart material fanns ett
mindre antal arbetsledare och kontorsfolk bland de fristdllda, men samtliga kom
frdn miljoer som kan beskrivas som arbetarklass eller motsvarande. Den

klassmdssiga bakgrunden var gemensam och kan darfor inte forklara skillnaden.

Var det utbildningen eller dldern som skiljde sig? Flertalet av de dldre hade bara
gatt i folkskola eller motsvarande, medan de upp till cirka 45 &r oftast gatt en tva-
eller tredrig gymnasieutbildning. Denna skillnad dr uppenbarligen orsakad av
skolsystemets utvidgning. De fristdllda hade alltsa en skolbakgrund som kan
beskrivas som “grundutbildning” for sin tid. Alder och utbildning hanger alltsa
ndra samman bland de fristdllda. Merparten av Sokarna var fodda pa 1960-talet
eller senare och hade i allmdnhet gymnasieutbildning. Halften av Fabriksfolket
och Skogsfolket var daremot fodda fore 1960 och ungefar lika stor del saknade
gymnasieutbildning. Medan Sokarna var en tamligen homogen grupp alders- och
utbildningsmaéssigt var bade Fabriksfolket och Skogsfolket aldersmaéssigt
utspridda och dar fraimst de dldre endast hade folkskola som formell utbildning.
Det innebdr — om kategorierna dr stabila 6ver tid och materialet dr representativt
for hela populationen — att Sokarna kan vara en grupp som uppkommit fran 1960-
talet, medan de andra tva grupperna funnits sedan ldng tid bakat och som
kontinuerligt reproducerar nya medlemmar. Vi dterkommer till denna fraga

nedan under avsnittet “Dalslanningar och utbolingar”.

Galler samma skillnader ndr det géller kon? I vart material var merparten mén —

endast 12 av de 33 intervjuade var kvinnor, en skevhet i férhallande till de

-50 -



GRI-rapport 2002:1 Fri eller stalld
Bjorn Tragardh

fristillda fran Lear ddr nastan hélften var kvinnor™. Industrin har traditionellt
varit mannens revir och den stora andelen kvinnor pd Lear kan ha berott pa att
tillverkningen till stor del handlade om s6mnad, ett traditionellt kvinnligt
verksamhetsfalt”. Ocksd konsmaissigt finns ett monster — bland Sokarna var
konsfordelningen jamn, medan mdnnen dominerade kraftig bland Fabriksfolket
och mycket kraftigt hos Skogsfolket. Om vi antar att SOkarna representerar ett mer
postindustriellt synsitt pd arbetslivet skulle det betyda att kvinnor i nagot hogre

grad dn méan har ett “modern” och mer flexibelt sétt att se pa yrkeslivet.

Sammantaget uppkommer en bild av den typiske Sokaren som en yngre eller
medeldlders kvinna eller man med gymnasieutbildning, medan den typiske
medlemmen av Industri- eller — i dnnu hogre grad — Skogsfolket som &r en dldre
eller medelalders man dar utbildningen varierar med aldern. Den tes om att det
framst dr dldre, lagutbildade man som drabbas vid nedldggningar och som
ndmndes ovan bekraftas alltsa till viss del i den hér studien. Men stodet ar svagt,
det finns gott om exempel som talar i direkt motsatt riktning. Det finns mer beldgg
for tesen att Sokarna som grupp skiljer ut sig ocksd om man ser till
bakgrundsfaktorer fran de bada andra grupperna. Géller denna skillnad ocksa

deras ursprung?

Dalslanningar och utbdlingar — om ursprungets betydelse

Bengtsfors kommun har under en stor del av 1900-talet fungerat som industriell
motor i Dalsland med flera stora industrier som dragit till sig arbetskraft, frimst
frdn de andra Dalslandskommunerna men ocksa fran andra delar av landet och i
form av invandrare. Detta avspeglade sig hos de vi intervjuade. Ungefdr 2/3 var
dalslanningar medan ungefdr 1/3 var "utbdlingar” som flyttat in till landskapet
fran ovriga Sverige eller Europa. I alla grupperna dominerade dalslanningarna,
men utbolingarna férdelade sig ojamnt. De horde i forsta hand till Fabriksfolket

och i andra hand till Sokarna, men var inte alls representerade i Skogsfolket.

3! Skevheten har fraimst uppkommit genom att relativt manga tillfrégade kvinnor inte ville
medverka i studien. Detta fenomen diskuteras i appendix i slutet av rapporten.
% Fabriken var ocksd uppdelad i tvé avdelningar, dir kvinnorna dominerade i somnaden och

maéannen i monteringen av stolsiten.
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Att Skogsfolket bara skulle bestd av Dalsldnningar, ofta flera generationer bakat,
ar knappast 6verraskande. Det dr med stor sannolikhet en livsstil som drvts, dér
dlgjakt och skogsvard i den egna skogen utgor vasentliga delar. Det ar inte heller
foérvanande att flera av de som flyttat in till Dalsland hor till Fabriksfolket.
Fordelarna for en lagutbildad att exempelvis flytta fran Storstaden eller dess
ndrhet till smastaden i glesbygden kan vara mdnga nédr man ser till livskvalitén.
Aven om utbudet av tjanster och néjen &r litet och 16nen i industrin r 1ag i
perifera omraden kan man som industriarbetare bo i villa, dga bil och egen skog™.
Att en del inflyttade var Sokare dr ocksd vantat — att flytta till Dalsland och ta ett

jobb pa en fabrik kan vara en station pa en livsresa, ett 6vergaende dventyr.

Det verkar alltsd inte finnas nagon stark koppling mellan “utbéling” och Stkare,
inte heller mellan att tillhora Fabriksfolket och att vara dalslanning. For att sdga
ndgot intressant bor den geografiska dimensionen “dalslanning — utboling”
kompletteras med en dimension som beskriver de perspektiv som “lokala”
personer har i forhdllande till de som kommer fran “den stora varlden” utanfor
den lokala ort som studeras. En klassisk sddan sméastadsstudie gjordes av (Merton,
1968)* i USA pé bestillning av en rikstdckande tidning som ville veta om de nar
personer som har inflytande pa landsorten®. Merton fann tva typer av paverkare,
“locals” och ”cosmopolitans”. Locals var de med inflytande som hade sina rétter i
staden och véxt upp dér. De var lokalpatrioter, bundna till hembygden och de
identifierade sig med lokalsamhallets “lilla varld”. De hade ofta gatt "den ldnga
vdgen" fran att ha varit ndgons barnunge till att ha blivit ndgon att lyssna pa. De
var alltsa relativt sett dldre personer som med tiden byggt upp stort lokala
kontaktndt och som gett inflytande, position och karridr. Lokala padverkare byggde
sitt inflytande pa vem man kdnde, inte vad man gjorde. De kénde till och forstod
lokala och personliga forhéllanden, de var medlemmar i lokala umgangesklubbar

och de laste lokaltidningar. Kosmopoliter var tvirtom inflyttade och relativt sett

¥ Det sistndimnda var dock vanligast bland de infodda dir marken gétt frén generation till
generation.

* En intressant diskussion om Mertons studie gors av socialpsykologen Asplund (1981) dér
begreppen “local” och ”“cosmopolitan” kopplas till Ferdinand Ténnies klassiska begreppspar
”Gemeinschaft” och ”"Gesellschaft”.

* Forskningen bedrevs som en fallstudie med 86 informanter i en amerikansk smastad under 2:a
varldskriget. Forskningsfragan var vilka typer av inflytare det fanns pa orten som péaverkade

maéanniskors konkreta val av ex v jobb eller bocker.
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yngre och mer mobila. De var orienterade mot den stora varlden och byggde sitt
inflytande pa vad de kunde och pa att 6versédtta hdndelser i den stora vérlden till
lokalt handlande. De valde foreningar dér de kunde ldra sig nagot, inte bara for

umgdnget, exempelvis professionella organisationer eller hobbyklubbar.

De lokala har alltsd en mer lokal instdllning medan kosmopoliterna dr mer
universella. Alla de “dkta” dalsldnningar vi intervjuade var inte “lokala” i sin
instdllning, likasd var inte alla inflyttade universella kosmopoliter. I ytterligare en

tyrfaltare kan sambandet beskrivas sa har:

Dalslédnning Inflyttad

Skogs-
. . folket
Lokal Fabriksfolket
Sokarna
”Kosmopolit”

Figur 6. Relationen mellan dalslinning - inflyttad och lokal - kosmopolit.

Savil inflyttade som “dkta” dalsldndska Sokare hade alltsd en kosmopolitisk,
universell instdllning. Skogsfolket var dkta dalslanningar med lokalt perspektiv,
medan Fabriksfolket, oavsett om de var inflyttade eller “urbefolkning” hade en

lokal instéllning.

Skillnader i livsstilar

Kan de tre grupperna kopplas ihop med de livsstilar som Zetterberg (1977) sag pa
1970-talet och som finns beskrivna i kapitel 4? Den har studien har inte varit
ndgon livsstilsstudie, men det finns nadgra gemensamma drag som gor en
jamforelse meningsfull. Vi har stéllt fragor om vad de intervjuade helst ville arbeta
med och vad de upplevde som engagerande. Det &r ldtt att konstatera en koppling
mellan Skogsfolket och Zetterbergs “naturdlskare”. Skogsfolket satte det fria livet i
naturen hogst. Men de sdg inte naturen enbart som ett till 16nearbetet
kompletterande friluftsomrdde utan som en potentiell idealarbetsplats, det rum

dar man ville ha sin utkomst som skogsvardare, skogsarbetare och jagare.
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Forr var industriarbetet identitetsskapande och darfor viktigt som livsstil. Men det fanns
flera konkurrerande livsstilar. Framst var det familjen som var betydelsefull for
Fabriksfolket. I ett tidigare arbete (Zetterberg 1985) diskuterade Zetterberg
viarderingsforskjutningar utifran tre forhallningssatt till arbete — forsorjningsorientering,
och inrevirldsorientering™. Med det forstnimnda avsdgs att arbetet frimst sigs som ett
medel for att forsorja sig och sina nirstdende. De som i forsta hand arbetade for att fa
medel till mer exklusiv konsumtion, exempelvis for att kunna kopa sé kallade statusprylar,
var yttrevarldsorienterade. Sdg man istéllet arbetet frimst som ett sitt att utveckla sig sjalv
horde man till de inrevérldsorienterade. Med dessa begrepp kan Skogsfolket kallas for
forsorjningsorienterade nir det géllde industriarbete, men kanske inrevirldsorienterade om
de skulle fa ett naturnéra arbete. Bland Fabriksfolket fanns manga representanter for en
familjeinriktad livsstil, dér arbetet 1 forsta hand innebar medel att forsorja familjen. Men
det fanns ocksé representanter for en yttrevarldsorientering, arbetare vilka byggt upp dyra
fritidsintressen, hus eller bilar som visade pé att de i hog grad anammat en
konsumtionsinriktad livsstil. For bdda dessa grupper innebar fristillningen problem med
inkomsten. Fristdllningen medforde alltsa hot pa tva plan — forlust av ett identitetsskapande

arbete och forlust av en trygg inkomst som kunde sékra den livsstil man valt.

Den mest komplexa gruppen ur ett livsstilsperspektiv var Sokarna. I denna grupp
fanns manniskor som kombinerade flera livsstilar, som verkade soka balans
mellan olika sektorer i livet. De var inriktade mot arbetslivet, mot familjen, mot
kunskapssokande, mot sdllskap, mot motion och till viss del mot konsumtion. De
kunde ocksé sdgas kombinera inre- och yttrevarldsorientering i férhdllande till
arbetet — ett jobb skulle ge bade god ekonomi och utmaning och utveckling. For att
fa en djupare forstaelse for dessa monster betraktas grupperna i nédsta avsnitt

utifradn teorin om socialkaraktarer.

* Nar undersokningen genomfordes visade resultaten pd att forsdrjningsorientering var i dalande
och framférallt omhuldad av &ldre arbetare, medan inrevérldsorientering tvartom var pa
uppétgaende, speciellt bland yngre och vélutbildade. Dock var yttrevarldsorientering

dominerande, med sitt starkaste faste bland specialister och chefer.
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Sokarnas obundna socialkaraktar

Som beskrevs i kapitel 4 gar socialkaraktdrsteorin djupare in pa frdgan om
arbetsmotivationens grundvalar, dar individens psykologiska status kombineras
med en analys av den sociala miljo som format individen. Véra intervjuer ger inte
tillrackligt underlag for att med ndgon storre sdkerhet uttala oss om de fristdlldas
socialkaraktarer. Det kan dock vara intressant att diskutera en eventuell koppling
mellan de som ingick i gruppen Sokarna och den socialkaraktar Maccoby (1988)

bendmnde Sjdlvutvecklare.

Dessa kom, enligt Maccoby, i manga fall frdn mer jamlika familjer dar bada
fordldrarna arbetade och dér det inte fanns klara normer att rétta sig efter,
forutom vérdet av att standigt ldra sig att anpassa till efter nya situationer.
Avsaknaden av en tydlig faders- eller modersdominans befriade barnen fran
starka beroendeband och underldttade kamratrelationer. Sjalvutvecklarna hade
alltsd ”vuxit upp i en foranderlig miljo och lart sig anpassa sig till nya ménniskor
och situationer och snarare lita till sin egen formaga &n pa foraldrar och
institutioner. De vdrderar sjdlvstandighet och forsoker ta ansvar for sig sjalva. De
torsoker halla sig konkurrenskraftiga, saval fysiskt som andligt, ta vara pa
mojligheter och njuta helt och fullt av livet” (sid. 177). De tycker i allmédnhet illa
om byrakratier, da de vill utveckla kompetens och kunskap sa att de kommer
framat i karridren. Pengar ser de som nddvéndiga for sjalvstindighet och ett gott
liv och de forvéntar sig att fa rattmatigt betalt for sina insatser. Men de kédnner sig
ocksa belonade om de far ta ansvar och far kreativa och stimulerande arbeten. Om
arbetet inte ger utvecklingsmojligheter letar de efter battre jobb och de byter arbete
lattare dn andra. Nya méanniskor, upplevelser och utmaningar roar dem darfor att
det &r roligt att ldra sig 16sa problem och det utvecklar deras kompetenskénsla.
Sjalvutvecklare soker efter mening, inte bara framgang eller pengar och status. De
sOker helhet och makt och vill utveckla sin férméga att leva val. De vill ocksa ldara
sig att komma 6verens med olika slags manniskor och forsta deras drivkrafter.
Sociala traditioner och band betraktas med misstinksamhet da de kan hota den
egna sjdlvstandigheten. Men de efterstravar dnda balans i tillvaron, speciellt om de
har familj. Arbetet far inte kvava mdojligheterna till ett bra umgénge i familjen eller

egna fritidsintressen.

-55-



Fri eller stalld GRI-rapport 2002:1
Bjorn Tragardh

Det ar denna karaktédrstyp som Maccoby trodde skulle komma att forma
framtidens arbetsmiljo. Sjalvutvecklarna borjade uppkomma pa 1960-talet nér
efterkrigsnormerna borjade sla igenom. Bilden som Maccoby gav av
Sjdlvutvecklarna stimmer i hog grad pd den bild av S6karna som framkom i
kapitel 5. De var flexibla, inriktade pa att soka nya utmaningar, men ocksa balans
mellan olika delar i tillvaron. De var relativt unga, i de flesta fall fodda pa 1960-
talet. Flertalet var “dkta” dalslanningar, men dér fanns ocksa inflyttade. Vi vet for
lite om deras bakgrund for att kunna yttra oss om de vaxt upp i familjer dédr bada
fordldrarna arbetade, men det dr av underordnad betydelse — deras “personliga
strategier” dr i linje med Sjalvutvecklarnas. Sokarna kan alltsd ses som det

moderna, postindustriella samhaéllets representanter.

Ett ndgot annorlunda — och mer kritiskt — sétt att se pa de individer som kan
bendmnas Sokare eller Sjdlvutvecklare gor socialpsykologen Johan Asplund
(1992). Han diskuterade ett modernt fenomen som uppkommit i storstader dar
ombytlighet gynnas och som kallas for en ovilja att “binda sig” eller
oforbindlighet, nagot som i det moderna samhallet manga ganger &r fordelaktigt,
men i det traditionella samhaéllet sdgs med misstinksamhet: "Om
forandringstakten dr mycket ldg bestraffar samhallet ombytlighet. Har
forandringstakten daremot blivit tillrackligt hog borjar samhaéllet belona
ombytlighet. Att tro sig vara ndgonting speciellt eller en utvald kan i en modern
och urban miljo, i storstaden, vara en 6verlevnadsstrategi; alternativet kan bestd i
att villigt drunkna i massan. Att storstaden beframjar eller kraver ett svalt och
distanserat forhallande till medméanniskor har man observerat sd lange storstader
har funnits. Atti det ldngsta avsta fran att binda sig kan i storstaden vara
fornuftigt och framsynt, det ar inte att forsitta sina chanser utan istéllet att hdlla

mojligheterna 6ppna.” (sid.20).

I det moderna, urbana samhallet forvantas alltsd manniskor vara mindre bundna
och mer lattrorliga, beredda och “fria” att hoppa pa de tillfdllen som erbjuds.
Asplund foreslog att ett mdtt pa urbanitet kunde vara den utstrackning i vilken
manniskors liv blir styrda av tillfdllen snarare dn av det medvetna och férutseende
handlandet (sid. 24). Tillfdllen har den egenskapen att de inte kan forutses, det
snarare “hander sig” och da géller det att vara beredd att “ta tillfdllet i akt”.

Nedldggningen av Lears fabrik kan ses som ett sddant Tillfdlle — det &r dd Sokarna

-56 -



GRI-rapport 2002:1 Fri eller stalld
Bjorn Tragardh

tydligt utkristalliserar sig genom att utnyttja Tillfdllet till en omorientering som
ligger i tiden. Sokarnas livsstil eller livsform kan alltsd antas inte bara vara ett
relativt sent tidsfenomen i Dalsland, utan ocksa ndgot som importerats fran mer
urbana miljoer. D4 urbaniseringen é&r ett tilltagande fenomen smalter tid och rum

samman och bildar en kraft som pédverkar alltfler manniskor.

Ett motsvarande matt pd det formoderna, traditionella samhallet skulle da vara
den utstrackning som méanniskors liv i brist pd valfrihet dr forprogrammerade —
man gor som “alla andra” eller som den tidigare generationen gjort. Hir hittar vi
merparten av bade Skogsfolket och Fabriksfolket. For dessa grupper blev inte
nedldaggningen ett Tillfdlle att utnyttja for en omorientering. Fabriksfolket sdg
nedldaggningen som ett brott mot traditionen man bundit sig vid, ett brott som
snarast borde repareras. For Skogsfolket blev nedldggningen visserligen ett
Tillfdlle att utnyttja for mer givande aktiviteter, men bara under uppsagningstiden

— Tillfdllet utnyttjades inte for kompetensvaxling utan bara for att ta en paus fran
fabriken.

Béde diskussionen om livsstil och diskussionen om gruppernas forhdllande till
den urbana oforbindligheten for tankarna till att reflektera 6ver gruppernas

utveckling ur ett historiskt perspektiv.

De fristallda och Dalslands industrihistoria

I avsnittet ovan behandlades Sokarna mer ingdende och ddr slutsatsen var att de
kunde ses som en modern, och troligen vdxande, dalslandsk foreteelse. Utsagan
aktualiserar den dalslandska industrihistoria som beskrevs i kapitel 2 (Widmark,
1997). Dér konstaterades att Dalsland borjade industrialiseras relativt tidigt —
redan pd 1600-talet — till stor del pa grund av goda ravarutillgdngar, energikallor
och transportvédgar. Jarnet och skogen stod for rdvarorna, skogen och
vattendragen stod for energin och vattnet utgjorde den framsta transportvigen
fram till 1900-talet. Skogen har sdlunda i alla tider varit en viktig nédring i
Dalsland, bade som rdvaru- och energikalla. Trd har givit arbetstillfdllen i hela
toradlingskedjan, frdn avverkning i skogen till papperstillverkning pa fabriken.
Skogen har givit arbetstillfdllen och inkomst som 16nearbete, men dd markpriserna

varit modesta har manga dalslanningar drvt eller kunnat forvédrva en bit mark som
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kunnat ge kompletterande intdkter. Relativt mdnga av de “dkta” dalsldnningar vi
intervjuat var ocksa skogsdgare. Med den fortgdende rationaliseringen ar det
troligt att den egna skogen — med skogen som forsta ledet i forddlingskedjan och
med ravaruprisernas fallande tendens — stdtt for en minskande del av
forsorjningen. Fran borjan sjdlvigande skogsbonder blev med tiden allt mer
beroende av lonearbetet i metall- eller skogsindustrin. Med detta perspektiv kan
Skogsfolket ses som en ursprunglig rest av en fran boérjan autonom och
sjalvagande skogsbonde som med tiden proletariserades till
“manskensskogsbonde” och dérefter till industriarbetare med drommar om att

kunna aterga till en ekonomiskt autonom och fri livsstil som skogsdgare.

Med samma antaganden kan Fabriksfolket betraktas som framst ett 1900-
talsfenomen. Aven om Dalsland bérjade industrialiseras tidigt var det forst runt
sekelskiftet 1900 som den skot riktig fart. Det &r troligt att ocksa Fabriksfolket haft
familjerotter bakat dar skogen utgjort basndring, men ett par generationers
l6nearbete i industrin har utplanat sparen och skapat en renodlat arbetarklass.
Som industriarbetare har familjen fortsatt att vara en viktig institution samtidigt
som —i avsaknad av skogens livsstil — man dr barn av det under 1900-talet
framvaxande konsumtionssamhallet. Med en tidslinje kan de tre gruppernas

utveckling beskrivas pa foljande sétt:

SOKARNA
FABRIKSFOLKET
S K O G S F O L K E T

1600 1700 1800 1900 2000 2100

Figur 7. De tre grupperna i ett historiskt perspektiv.

Som framgdr av figuren ovan finns det viss anledning att tro att de tre grupperna
ar relativt robusta 6ver tid. Grupperna har vuxit fram i samklang med de
forutsédttningar som funnits i regionen men utifran de skilda villkor som gallt
under olika tidsperioder. Vad som inte framgar av figuren ar forskjutningen av
gruppernas relativa storlek. Om historien prolongeras och vart material &r
nagorlunda representativt skulle Skogsfolket utgora en liten men stabil rest,
Fabriksfolket skulle vara en dominerande grupp i snabbt avklingande i takt med

industrinedlaggningar, medan Sokarna skulle vara medelstor grupp i relativ
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snabb tillvaxt. Med ytterligare en fyrfiltare kan grupperna beskrivas pa foljande

satt:

Utvecklingspotential
Minskande Okande
Industri-
Stor Folket
Sokarna
Storlek
Liten Skogsfplket

Figur 8. Gruppernas storlek och utvecklingspotential.

6.3 Fri eller stalld — en sammanfattning

Nar det nu ar dags att summera slutsatserna i analysen kan det ater vara pa sin
plats att papeka studiens explorativa karaktdr, diar underlaget — ett begrénsat antal
intervjuer i kombination med tidigare studier av nedldggningen — &r alltfor
begradnsat for att med sdkerhet uttala sig om de 6ver 860 fristdllda frdn Lear, an
mindre om fristdllda i allmédnhet. Syftet med denna nagot spekulativa analys har
dock inte varit att i ndgon exakt mening avbilda verkligheten utan att presentera
en — pa faktiska utsagor grundad — tanke- och intressevackande diskussion om hur
de fristdllda reagerade pa uppsdagningen och hur de forhallit sig till arbete och liv
efter nedlaggningen. Det &r med denna reservation som analysen nu

sammanfattas.

I den forsta delen av detta kapitel analyserades nedldggningens effekter pa de
fristdllda. Syftet var att besvara foljande tva fragor: hur reagerade de fore detta
Learanstillda pd nedliggningen? Vilka personliga strategier svarade de fristillda med?
Analysen visade att de fristdllda inte kunde betraktas som en stor, odifferentierad
massa. Istdllet vaxte en bild fram av tre grupperingar med skilda reaktions- och
handlingsmonster — Sokare, Skogsfolket och Fabriksfolket. Av flera anledningar
blev de negativa effekterna for de fristdllda 6verlag relativt lindriga och for ménga

var nedldggningen rentav positiv, speciellt ndr den forsta 6verraskningen lagt sig.
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For Skogsfolket innebar nedldggningen en vdlbehovlig paus fran den inrutade
fabrikstillvaron och en méjlighet att dgna sig at egna intressen. Da de inte kunde
hitta andra forsorjningskallor forblev de dock beroende av att nya industriella
arbetstillfdllen skapades. For Sokarna innebar nedlaggningen startpunkten pa ett
mer aktivt sokande efter intressantare arbeten. De frigjorde sig fran
industriberoendet och fann andra, som de ansdg, mer utvecklande
forsorjningsmojligheter. De som framst drabbades av nedlaggningen var
Fabriksfolket, framfor allt de som, oavsett dlder, kon et cetera hade ett svagt
sjdlvfortroende. For denna grupp innebar nedldggningen ett svart slag och de
forblev passiva. Den stora gruppen Fabriksfolk utnyttjade aktivt samhaéllets
insatser for att skapa nya jobb — det var framfor allt denna grupp som besatte

ersittningsindustriernas osédkra arbeten.

Att - likt manga tidigare nedldggningsstudier — beskriva de fristdlldas reaktioner
som traumatiskt krisartade vore alltsd en betydande 6verdrift. Daremot verkade
nedldggningen utveckla en mer allmén traumatisk kris pd kollektiv niva — ett
samhaélle och en region som kom att sta relativt handfallna nér det gillde att

analysera situationen med nya 6gon.

I den andra delen av kapitlet analyserades de fristdlldas personliga strategival
efter nedlaggningen. Syftet har var att besvara foljande tva fragor: Varfor reagerade
och agerade de fore detta Learanstillda i Bengtsfors si olika efter nedliggningen? For att
kunna besvara frdgorna tydliggjordes skillnaden mellan de tre grupperna.
Skogsfolket framstod som dominerad av dldre och medeldlders médn med en lang
slakthistoria i Dalsland men med en skolbakgrund som varierade med aldern. De
kunde beskrivas som “lokala” i alla bemérkelser med ett lokalt perspektiv pa
tillvaron och en naturinriktad livsstil. Med ett historiskt perspektiv kan de
beskrivas som en relativt liten men stabil rest av en dalslandsk livsstil ddr skogen

och naturen utgor ett dominerande rum.

Fabriksfolket utgjordes av en mer heterogen skara i spridda dldrar och
utbildningsnivaer, men ddr médnnen dominerade. Gruppen bestod bade av folk
med djupa rotter i Dalsland och av inflyttade, men dar det lokala perspektivet
dominerade klart. Livsstilarna varierade beroende pa om man prioriterade

familjen eller fritidsintressen och man sag foljdriktigt forsorjnings- eller
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yttrevarldsorienterat pa arbetet. Fabriksfolket har en kortare historia dn
Skogsfolket, men den kom under 1900-talet att bli den dominerande gruppen i
Dalsland. Med den tilltagande krisen for industriproducerande anldggningar i

Sverige kan man dock péd goda grunder anta att gruppen passerat zenit.

Sokarna bestod av yngre eller medelalders kvinnor och médn med relativt god
skolunderbyggnad. Liksom Fabriksfolket dominerades gruppen av “dkta”
dalslanningar, men dér fanns ocksa en del inflyttade. Oavsett ursprung hade
medlemmarna ett mer universellt perspektiv pa tillvaron och var 6ppna for vad
som hdande i den stora vérlden. Deras livsstil gick ut pa att skapa en utvecklande
tillvaro, men déar balans mellan olika livssfarer efterstravades. Ett bra arbete var
enligt Sokarna ett utvecklande arbete, men arbetet skall ocksd ge sd bra inkomst
att man kan leva ett gott liv — de sokte alltsd kombinera yttre- och
inrevarldsorientering. Gruppen staimmer vil 6verens med de Maccoby (1988)
bendmnde Sjalvutvecklare. S6karna &r troligen som storre grupp bland
industriarbetare en relativ sen foreteelse, fodda pa 1960-talet eller senare och det

ar darfor ocksa troligen en grupp i expansion.

For de tre grupperna finns ett strukturellt och historiskt bestimt monster, men det
finns ocksa ett rejdlt handlingsutrymme dér individerna i vart mangfacetterade
samhadlle under sin livsresa kan vélja perspektiv, vagar och strategier. En del av de
intervjuade, speciellt S6karna, brét ocksa mot den dalsldndska traditionen och
skapade sig goda forutsiattningar for att kunna fungera i ett narings- och arbetsliv

anpassat till en postindustriell period.

Vi kunde i kapitlet antyda att det var kommunen och delregionen Dalsland,
snarare an de enskilda fristdllda, som verkade drabbas av en traumatisk kris i och
med nedldggningen. Detta fenomen utgor startpunkten for en diskussion i det

kapitel om “fristdllda kommuner” som avslutar rapporten.

7. Fristallda kommuner — en diskussion

I det hér avslutande kapitlet skall tva fragor diskuteras. Fradgorna har berorts
tidigare och hanger samman med varandra. Den forsta fragan beskrevs i kapitel 1

som ett bisyfte med rapporten, nimligen att i ndgon man reflektera 6ver vilken
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betydelse samhiillsinsatserna hade for fristillda. Den andra frdgan vécktes i slutet av
kapitel 6 ndr vi kunde sluta oss till att nedlaggningen mer verkade leda till en
kollektiv traumatisk kris for Bengtsfors och Dalsland, snarare dn individuella,
traumatiska kriser for de fristdllda. Har skall alltsd ges ett tentativt svar pa fragan
hur kommuner och andra offentliga aktorer reagerar och vilka strategier de utvecklar vid
en nedldggning av den typ som Lear genomforde i Bengtsfors. Fragan ar mycket
aktuell ndr denna rapport skrivs, dé en serie orter med liknande forutsattningar
som finns i Bengtsfors och 6vriga Dalsland drabbats av att orternas stora
industriella arbetsgivare lagt ner sina fabriker med kort varsel — i allmédnhet for att
flytta dem ndrmare centrum eller till regioner med ldgre tillverkningskostnader.
Bara under hosten 2001 har exempelvis Katrineholm och Degerfors drabbats pa
liknande sédtt som Bengtsfors. Diskussionen kommer har att hdllas kort, dels déarfor
att rapporten har ett individfokus och dels darfor att fragan om kollektiva
strategier berdrts i en tidigare rapport (Tragardh, 2001) och dessutom kommer att

behandlas mer ingdende och generellt i ett kommande bokkapitel.

7.1 Samhallsinsatsernas betydelse for de fristallda

En av de fragor som besvarades i kapitel 5 var hur de anstédllda sag pa samhallets
insatser i samband med nedldggningen. Sammanfattningsvis var det framst
Fabriksfolket som aktivt utnyttjade de samhallsinsatser som avsdg att ersdtta de
forlorade arbetstillfdllena med nya industriarbeten. Har fungerade samhadllets
standarderbjudande tdmligen vl och parterna kdnde igen varandra — den
arbetssokande, arbetsformedlaren, arbetsgivaren pa den nya fabriken,
kommunaltjanstemannen, den regionale utvecklaren, statens representant...Alla
parter var inriktade pa att snabbt forsoka aterstélla arbetsmarknadsléget till det
som gallde fore nedlaggningen. Att utbildningarna som erbjods ofta upplevdes
som fortackt arbete — dar syftet var att den nye arbetsgivaren skulle f& en period
med gratis arbetskraft — var egentligen inget problem, Fabriksfolket var ju bara
intresserat av direkt arbetsforberedande utbildning. Eftersom det inte fanns ndgra
industriarbeten som fordrade rejdl kompetensutveckling eller annan
kompetensvaxling fanns det ingen anledning att lara nytt. En annan grupp som
passade in i monstret var de fortidspensionerade Fabriksfolket, men hér var det
inte Arbetsformedlingen utan Forsdkringskassan som utgjorde framsta
samverkanspart. Den gemensamma referensramen utgjordes av asikten att 57+

innebar en naturlig slutpunkt for ett arbetsliv som ordinarie fabriksarbetare.
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Kostnaden for en tidig avgdng med pension smetades pa det séttet ut pa
nationsniva genom Socialférsdkringssystemet och kom inte att belasta kommunen
eller delregionen. De avtalspensionerade blev ndjda, kommunen och regionen
blev nojda, och staten kunde luta sig mot ett regelverk dar individutredningar

utgjorde legitimeringsgrunden.

For 6vriga grupper verkade samhillets krishanteringsmodell fungera samre.
Modellen forutsatte ett visst aktivt intresse bland de fristdllda att nappa pa de
erbjudanden som uppkom efter Lears nedlaggning, da det i Bengtsfors med
omnejd fanns fler arbetslosa dn arbeten. Det innebar att badde Skogsfolket och de
passiva bland Fabriksfolket fick svart att hdvda sig, dd man i det forsta fallet var
alltfor ointresserade av fabriksarbete och i det andra fallet var alltfor passiva. Inte
heller Sokarna passade in i modellen sarskilt vil, d& samhallet sdllan kunde
erbjuda “skraddarsydda” 16sningar som passade Sokarna. Sammantaget véxer det
fram en bild dar samhdllsinsatserna bara upplevdes som centrala och lyckade for
kanske knappt hélften av de fristdllda. Det dr ingen tvekan om att samhallets
representanter reagerade snabbt och med fart formulerade kommunala, regionala
och statliga strategier. Frdgan &r snarare vilka dessa strategier var och hur de tog
sig uttryck. Innebar de nagot mer &n kortsiktig krishantering? Var de uttryck for

ett samlat grepp hur avvecklingen i periferin pa sikt kunde vandas i utveckling?

7.2 Kommunala, regionala och statliga strategier

I fallet Lear agerade kommunen, regionen och staten ndstan omedelbart efter
varselbeskedet’’. Storsamhéllet rullade in med ett snabbt konstruerat krispaket.
Den fristdllde kunde efter en kort tid motas av en hel hord med hjdlpare placerade
mitt ute pa fabriksgolvet — lokala frivilligorganisationer, kyrkliga rorelser
blandades med till orten snabbvarvade arbetsformedlare frdn hela Véastra
Gotalandsregionen. Demonstationer anordnades och Dalslandsdelegationer akte
upp till Stockholm i syfte att “lobba” fram 16ften om stod. Naringsdepartementets
talesméan utlovade ocksd framfor kameror och journalister kraftiga stodinsatser.

Forsdkringskassan pa orten fick brdda dagar med utredningar om avtalspensioner.

% En ndrmare granskning visade att de offentliga aktorerna lag i startgroparna langt innan nedldggningen var

ett faktum (se Triagardh, 2001).
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Lokala projekt tillskapades och var igdng tva dagar efter varslet.
Arbetsformedlarna trollade fram Paket och Smorgasbord med allt fran Starta-eget-
kurser och datautbildningar till skraddarsydda utbildningar f6r de ditlockade
ersdttningsindustrierna. For en utomstdende eller for en fristdlld verkade alltsd
samordningen mellan olika offentliga instanser narmast maskinlik. Vidgas
synféltet nagot upptiacker man att ungefar samma monster upprepas vid olika
tidpunkter och pa olika platser nér stora fjarrstyrda industrianldggningar laggs
ner eller dras tillbaka fran periferin. Hela agerandet ger ett intryck av att ha blivit
institutionaliserat som en krishanteringens egen genre. Forloppet kan ocksa liknas
vid ett vélrepeterat teaterstycke med ett antal offentliga aktdrer som agerar

samfallt och utifran firdiga mallar™.

Men bakom offentlighetens etablerade arbetssétt att bedriva krispolitik fanns
motsattningar och vitt skilda strategier, som har bara skisseras utifrdn Learfallet

pa fyra nivaer — den kommunala, den regionala, den statliga och den 6verstatliga.

Stodberoende som kommunal strategi

Tidigare i texten har idén om ett kollektivt — bengtsforskt eller kanske dalslandskt
— trauma vidckts som en konsekvens av Lears nedldggning. Artiklar i dagspressen
och inslag i TV visade malande sorg i varje stuga och vanmaktig ilska i
demonstrationstdg. Kommunens fortsatta agerande kan dock inte pd nagot enkelt
sdtt beskrivas som uttryck for trauma, dvs som en kvarstdende skada efter en
chock. (se Edstrom och Wass, 2001 och Tragardh, 2001) Tvartom agerade
kommunen médlmedvetet efter en plan som i stora drag utarbetats langt i forvag.
Nar nedlaggningsbeskedet vil kom den 17 mars 1999 sattes planen i verket.
Massmedia utgjorde hérvidlag ett viktigt redskap for att etablera en bild av en

*Tbland gors experiment for att uppfinna nya sitt att handskas med arbetslosa. I ett fall provades
en ny typ av samverkan mellan offentliga instanser — Lansarbetsndimnd och kommun - i syfte att fa
arbetslosa kulturarbetare i stostaden att inse betydelsen av en mer realistisk syn pa de sma
mdojligheterna att forsorja sig som konstnar och att de darmed “frivilligt” skulle vaxla yrkesbana
utan att fullstandigt behova vaxla kompetens. (Tragardh & Hansson, 1998). I ett annat fall utsattes
langtidsarbetslosa for ett liknande samverkansexperiment dir projektdeltagarna genomgick en
"vagvalskurs” som avsdg att skapa 6verensstimmelse mellan deltagarnas faktiska kompetens och

deras framtida ambitioner pa arbetsmarknaden (Hansson & Tragardh, 1999).
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kommun och en delregion i n6d och i behov av stora, extraordindra insatser.
Genom att skapa ett opinionstryck skulle regionens, statens och EU:s
representanter tvingas att prioritera hembygden. Det lokala traumat — sdsom det
framstélldes i massmedia — kan alltsd ses som en medveten kommunal strategi,
som ett sdtt att vigga l6ften och kostsamma insatser fran Storsamhallet. Vad man
framst sokte — forutom snabbt etablerade ersiattningsindustrier — var insatser for
att forbattra den dalslandska infrastrukturen: vdgar, jarnvagar, IT-nat och
liknande. Infrastrukturen sdgs som nyckeln till 1dngsiktig 6verlevnad. Det var

ocksa ett omrade som stat och region negligerade under normala omstdandigheter.

Med hjélp av de medel som framfor allt regionen, staten och EU skot till, startades
ett lokalt naringslivsprojekt med det uttalade syftet att dterskapa forlorade jobb —
“Framtid Bengtsfors”, senare omdopt till “Bengtsfors Framtid”. Men det fanns
ocksd en gomd agenda for projektet — att bli en nystart f6r en kommunal
ndringslivsavdelning. Det som frdn borjan var ett tids- och syftesbestaimt projekt
skulle med tiden omvandlas till kommunalt organ pa obestamd tid, dar
ndringsfragor kunde bearbetas kontinuerligt. Denna tendens att 16sa upp
skillnaden mellan projekt och 16pande verksamhet har fdngats in i forskning om
projekt (se exempelvis Johansson et al, 2000). Det ar inte ovanligt att tillfadlliga
projekt ersitts av nya projekt med samma malsdttningar i en lang rad sa att det till

slut ifrdgasatts om inte projekten bor utgora en del av den 16pande verksamheten.

En tid efter nedldggningen kan konstateras att den kommunala strategin varit
framgangsrik i flera avseenden. Kommunens foretradare lyckades i det allménna
trycket avkrdva den flyende arbetsgivaren — Lear — en form av skadestdnd. Man
lyckades fa relativt stora medel fran Lansarbetsndimnden, Viastra
Gotalandsregionen och EU f0r att driva ett mangarigt projekt i syfte att ersitta de
forlorade arbetstillfdllena. Och man lyckades utverka 16ften fran
Naringsdepartementet om satsningar pa den dalslandska infrastrukturen. Néar
denna rapport skrivs verkar dock de sist namnda anstrangningarna bara ha
resulterat i mindre vagforbattringar — 16ftena kom aldrig ner pa juridiskt bindande
papper. Kommunens uppgivna malsiattning — att differentiera naringslivet {for att

fa ett mindre sarbart samhalle — verkade inte heller ha lyckats i ndgon storre
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utstrackning”. Man lyckades ateruppritta en del av den gamla strukturen — dock
med darriga framtidsutsikter. Vad man inte lyckades med var att utnyttja
nedldaggningen for att sld in pd en ny védg. Framforallt forstarktes stodberoende

som kommunens huvudstrategi.

Identitet som regional strategi

Med region avses hér tva saker, dels storregionen i form av det relativt nybildade
Vistra Gotalandsregionen — VGR — dels det relativt nya Dalslands
Kommunalférbund, ett samordningsorgan f6r Dalslands fem kommuner. VGR éar
som nybildad region pa jakt efter en vistsvensk identitet”. Ett av huvudomradena
for VGR éar regional utveckling. Nar Lear lade ner i Bengtsfors kom VGR att stéllas
infor tva fragor — vilken plats skulle Bengtsfors och Dalsland fa ta i relation till den
ovriga regionen? Och hur skulle utvecklingsarbetet bedrivas? Med den stora
uppmadrksamhet och de lokala konsekvenser som nedldggningen fick var det
naturligt att VGR gick in som delfinansidr i de tillfdlliga satsningar som offentliga
aktorer gjorde. Som finansidr fick man ocksa vissa mdjligheter att styra och
utvdrdera satsningarna. VGR:s representanter uttryckte vid planerings- och
utvarderingsmoten en 6nskan att de tillskjutna medlen skulle anvdndas for att
astadkomma aktiviteter i syfte att komma tillrdtta med de problem som uppstod
efter nedlaggningen. Daremot var man motstdndare till kommunala planer pa att
anvanda av VGR tillskjutna projektmedel for att forstirka den kommunala
organisationen med en néringslivsavdelning — sddant skulle kommunen bekosta

med egna medel.

I den spanning som ddrmed uppstod mellan VGR och den drabbade kommunen
kom Dalslands kommunalférbund att hamna pd mellanhand.
Kommunalférbundet hade tillskapats av de fem dalslandska kommunerna i syfte
att mer kraftfullt uppmérksamma Dalslandsproblematiken, men ocksa for att
driva gemensam utveckling och 6ka samverkan mellan ekonomiskt hért trangda

kommuner. Det var alltsd kommunerna som var kommunalforbundets

¥ 450 tilltdnkta nya jobb i tjanstesektorn hade blivit 16 arbetstillfdllen sommaren 2000. Ddremot
hade man fatt hela 353 nya jobb i tillverkningsindustrin mot planerade 350.

“ En intrdngande beskrivning av regionens tillkomsthistoria och vandor kommer under 2002 att
redovisas i en avhandling fa foretagsekonomiska institutionen vid Goteborgs universitet forfattad

av Christian Jensen.
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huvudfinansidr och uppdragsgivare. Det innebar att kommunalférbundets
sjdlvstaindiga mandat var starkt kringskuret. Nar Bengtsfors kommun utvecklade
sin egen strategi i samband med nedldggningen kom Kommunalfoérbundet i ett
dilemma, d& man ocksa var sprakror for Dalslands 6vriga kommuner.
Huvudstrategin fran Kommunalférbundets sida blev att trumfa in budskapet om
den starka dalsldndska identiteten. Det var denna starka identitet som borde ge
Kommunalférbundet ett sjdlvstandigt mandat att agera da forbundet var bast
skickat att se till hela Dalslands utveckling. Kommunalférbundet var alltsa det
organ som borde fa huvudinflytandet 6ver hur utvecklingsmedel skulle anvdndas
i Dalsland — exempelvis borde bengtsforska projekt bedrivas inom ramen for
Kommunalférbundet. Har fanns en naturlig konfliktyta gentemot stat och
storregion — Kommunalférbundets rost var kommunernas samlade rost om mer

stod till Dalsland.

For regionala organ var alltsd forstarkt regional identitet viktigt. Man ansag att
Lears nedldaggning pekade pa behovet av en stark region och ett starkt
kommunalférbund — enskilda kommuners strategier maste saledes samordnas och
ledas av overgripande regionala organ. Hosten 2001 fanns tecken som tydde pa att
regionala strategier skulle lyckas, dtminstone delvis —- Kommunalférbundet holl pa
att £ en viss kontroll 6ver projektet, nu omdopt for tredje gangen till “Tillvaxt

Bengtsfors” *'.

Snabba punktinsatser som statliga strateqgi

Som vanligt vid stora kommunala katastrofer kom staten och dess representanter
snabbt pa plats. De tva mest framstdende representanterna var naringsministern
och landshévdingen. Den senare kom bland annat att spela en aktiv roll i att locka
ersdttningsindustrier till Bengtsfors. Naringsministern kom personligen till orten
och utlovade statligt stod for att kortsiktigt minska nedlaggningens negativa
verkningar och ldngsiktigt starka Dalslands 6verlevnadsféormaga. Da
allménhetens blickar i sddana hér situationer riktas mot staten, fungerar de som
naturliga tillfdllen for en regering att visa handlingskraft. Visad handlingskraft

kan visa sig vara en god investering for att sdkra roster, eller &tminstone att

4! Projektet " Tillviixt Bengtsfors” var i november 2001 p4 vig att organisatoriskt inordnas under

Kommunalfoérbundets stora satsning Néringsliv 2010”.
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undvika ett direkt missndje, fran befolkningen bosatt i periferin. Det dr ocksa ett
sdtt att visa att man tar den regionalpolitiska malsdttningen pa allvar om att “Hela
Sverige skall leva”. Samtidigt maste staten vara sparsam med stodet. Den aktuella
krisen dr bara en i raden av liknande kriser och det géller att visa handlingskraft
ocksa fortsdttningsvis. Dessutom vet regeringen att satsade medel kommer att
utvarderas. Misslyckade satsningar kommer av massmedia och politiska
motstandare att anvdndas for att visa pa daligt politiskt omddme — pengarna
kunde, atminstone med facit i hand, ha anvants battre. Om stora medel anvands
for att forbattra Dalslands infrastruktur, utan att det leder till att de negativa

kurvorna véands, far sdledes den ansvariga regeringen bara ansvaret.

Statens insatser kom framst att besta av tva delar. Den omedelbara insatsen bestod
i att motverka de virsta akuta problemen — lockande erbjudanden till externa
industriforetag och en rejél insats pd arbetsformedling och yrkesutbildning. En av
statens representanter pa ldnsarbetsnimnden bendmnde insatsen som “klassisk
arbetsmarknadspolitik”. Den andra insatsen bestod av 16ften om langsiktiga och
strategiska satsningar pa Dalslands infrastruktur, sdsom vagforbéattringar.
Massmedia rapporterade om dessa 16ften, vilket med stor sikerhet gav politiska

podnger, dtminstone hos de som varnade om lands- och skogsbygden.

Nar denna rapport skrivs cirka 2,5 ar efter nedldggningen tyder allt pa att staten
framst engagerade sig fOr att 10sa de akuta problemen, medan handlingar for att
skapa l&ngsiktig verlevnad aldrig kom till stdnd i ndgon storre omfattning®. En
anledning till att langsiktiga resultat uteblir ar att uppgiften att utverka stodet
forskjuts bade framdt i tiden och till statens operativa organ som departement eller
statliga verk. Ndr sedan Utbildningsdepartementet eller Vagverket behandlar
frdgor om utbildningsplatser eller vagforbattringar till Dalsland hamnar frdgorna i
den ordinarie prioriteringsprocessen, dar Bengtsfors eller ndgon annan kommun
inte kan brytas ut och sdarbehandlas. Nar en tid gatt riktats istédllet det offentliga
ljuset mot de orter som efter hand drabbas av liknande nedlaggningar — “fallet

Bengtsfors” kallnar.

Statens punktinsatser kan i detta ljus anses som tdmligen opportunistiskt, cyniskt

och kanske ocks& dubbelmoraliskt. A ena sidan gav man — under tiden massmedia

* Nagra mindre végstrickor ritades ut och forbéttrades.
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bevakade utvecklingen — fullt stod for att sparen av det intraffade skulle sopas
igen och att kommunen borde fortsitta pd den inslagna vagen. Man gav ocksd
signaler om att lokala idéer for langsiktig 6verlevnad var varda allt stod — visst
borde infrastrukturen rustas upp, var budskapet. Men i praktiken drog sig staten
bort fran aktivt engagemang och kraftfulla punktinsatser i samma takt som den
massmediala bevakningen avtog. Fragan dr dock om staten kunde engagera sig
mer langsiktigt utan att samtidigt bade riskera vdldsam kritik frdn andra
samhaéllsintressen och frdnta lokala aktorer deras handlingsfrihet och
sjdlvbestimmande. Nar det gdller naringslivsutveckling balanserar staten mellan
kravet pa jamlikhet — hela Sverige bor leva — och kravet pa effektiv allokering —
resurser bor tillskjutas dar de gor bast verkan. Ddrvid tenderar langsiktiga
l6sningar att ges till de senare medan kortsiktiga 16sningar emellanat ges till kriser
i periferin. Det vore darfor kanske klokare for krisdrabbade kommuner i periferin
att inte satta alltfor hog tilltro till statens vaga 16ften om framtida

utvecklingsinsatser.

Utvecklingsprojekt som EU-strategi

Sedan Sverige blev medlem i Europeiska Unionen har EU spelat en viktig roll i
glesbygdsutvecklingen. Efter forhandlingar med och mellan stater klassas
eftersatta omraden som mojliga mottagare av utvecklingsstod. Stod ges i tidens
anda i projektform, vilket bland annat innebér att satsningarna skall vara
forplanerade, tidsbegransade, samfinansierade och ha utvarderingsbara mal. Det
betyder ocksa att stod endast ges till de som skrivit samman projektansokningar
och som av EU-handldggare bedomt vara goda projekt och i linje med ndgot av
EU:s program. Pengarna far sedan anvandas enligt de riktlinjer som EU bestamt.
EU soker alltsd styra utvecklingen i perifera omrdden med hjélp av en serie
kortsiktiga satsningar i projekt som organiseras i pd varandra foljande
programomraden. Normaltiden fOr projekt dr ungefar tva ar och i slutet skall
projekten utvdrderas for att se vilken effekt satsningen gett och for att bedéma om
stod skall ges till ndgon form av fortsattningsprojekt. For att garantera
jamforbarhet mellan olika omraden som far stod och for att kunna styra
utvecklingen i av EU fastslagen inriktningen skall ett regelverk foljas som bland

annat reglerar vad pengarna inom ett visst omrade far anvéandas till.
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Denna EU-modell kan ibland fa tragikomiska konsekvenser pé det lokala planet.
For tjansteman som har till uppgift att bevaka mojligheter till EU-finansierade
projekt finns det nastan alltid en mdjlighet att formulera ett nytt projekt som kan
ge kommunen extra utvecklingsmedel. Som manga andra kommuner som hamnat
i ett bidragsberoende har Bengtsfors satsat kraft pa att erhalla EU-medel - projekt
"Tillvaxt Bengtsfors” ar ett sddant exempel. Ett mote mellan kommunala
handldggare och lokala foretagare om hur sddana medel kan anvandas kan

illustrera problematiken.

Kommunen bjod in lokala foretagare till ett frukostméte for att samverka kring
anvandningen av EU-medel. Kommunen hade ldmnat in en ansdkan om ett
flerdrigt projekt dar EU skulle finansiera aktiviteter och kommunen arbetstiden for
tjanstemdn. Tyvarr hade huvudkontoret for de svenska EU-projekten inga pengar
kvar for kommande ars satsningar, s darfor hade Bengtsforsprojektet endast fatt
pengar for innevarande ar — en ny ansokan maste skrivas for ndsta ar. For att inte
arets pengar skulle behova lamnas tillbaka till EU:s huvudkontor var man nu
tvungna att “sdtta spratt” pd de miljoner man fatt under aterstoden av dret, som
en kommunal tjansteman uttryckte saken. Hdar hade kommunen en hel lista med
olika aktiviteter att vélja mellan, allt fran att tillskapa en kommunal tjanst som
kunde agera “lots” for foretag som ville ha kontakt med kommunen till férstudier
hur man kunde forbattra samverkan mellan féretag, utbildningsinstanser och
kommunen. ”Vi kan hitta pd hur manga saker som helst, men &r ni inte
intresserade sa blir det ingenting,” sa en kommunaltjansteman. Huvudsaken var
att pengarna anvandes till att hjdlpa till att skapa tillvdxt i sma- och medelstora
foretag, dock inte i enskilda foretags produktion och andra "normala utgifter”,
utan exempelvis for att anstdlla konsulter som kunde utreda férutsattningar for
tillvaxt. Foretagarna visade sig dock foga intresserade av sadana satsningar, de
hade redan provats utan storre framgang. Istéllet ville man satsa medlen pa
konkreta aktiviteter i syfte att gora kommunen mer attraktiv och som kunde locka
ny arbetskraft och nya foretag till kommunen, exempelvis ett badhus eller en
golfbana. Eller sd kunde vil medlen fonderas tills man hittat vettiga
anvandningsomrdden. Den typen av dnskemal avfordes bryskt av en tjansteman —
”Ni verkar ju inte fatta vad ett EU-projekt ar! Det ar faktiskt reglerat hur EU-medel
tdr anvdandas.” Den ena luntan med EU-regler efter den andra visades upp som

bevis pd att kommunens tjanstemén hade expertkunskap och pa denna grund
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bestimde inriktningen. Efter en forvirrad diskussion, dar olika foretagare sokte
marknadsfora egna idéer, hade tiden runnit ut och foretagaren som papassligt
avvaktat tillfallet att sdga sista ordet foreslog en forstudie om en golfbana, vilket

darmed blev motets beslut.

Frukostmotet belyser i ett mikro-sammanhang motet mellan tva kulturers synsatt
pa bidragsanvandning — regelverksfoljande kommunaltjansteman och mer
pragmatiska smafortagare. Det ledde till konfrontation. De kommunala
tjdgnsteménnen var vil inforstddda med EU:s projektlogik och regelverk. Aven om
det varit battre med lokalt sjalvbestimmande 6ver medelsanvandandet utgick
tjdnstemdnnen fran att alla bidrag &r battre dn inga bidrag. Naringslivets
representanter var inte lika kunniga om EU:s projektstod, men de var inte heller
overtygade om att alla bidrag var goda bidrag. En foretagare sammanfattade
instdllningen med f6ljande ord: ”Vi vill ju ha en attraktivare kommun! Far vi inte
anvanda dom pa det sdtt som vi tycker blir bra kan det vil lika gdrna kvitta.
Varfor soker vi dom hér pengarna egentligen?” Att EU-medel leder till
glesbygdsutveckling kan ifragasattas — men de leder tveklost till sysselsdttning for

projektanstdllda tjanstemdn och konsulter.

Kollektivt trauma eller borjan till ndgot nytt — nagra slutord

Nedldggningen av Lear utloste en febril kommunal aktivitet som fokuserade pa
att utnyttja uppmarksamheten for att pa kort sikt ersédtta den flyktade industrin
och pd langre sikt fa till stdnd forstarkt kommunal organisation och lange
efterfrdgade infrastrukturella satsningar. Krav och férvantningar riktades fraimst
mot Storsamhallets representanter — regionen, staten och EU. Regionala organ
riktade utifrdn sina egna intressen motkrav, som handlade om vad medlen skulle
anvandas till och vem som borde vara huvudman. Statens representanter intog
Stalmannens roll som raddare i ndden, men forsvann nar den varsta noden
lindrats. For EU:s representanter blev nedldggningen ytterligare en kalla till lokalt
formulerade projekt som legitimerade rollen som Europas standardiseringsmotor
(Brunsson & Jacobsson, 1998). For kommunens invanare och ledning blev
Storsamhéllets agerande exempel pd att de — oavsett om det géllde region, stat

eller EU — hade andra perspektiv &n det kommunala.
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Totalt far vi en bild av ett antal offentliga aktdrer som med nedldggningen gav sig
in i en interorganisatorisk dragkamp dar de som fran borjan utgjorde anledningen
till de offentliga insatserna — de fristdllda — tenderade att forvandlas till objekt och
argument for olika strategier. Nedldggningen utloste ett beslutsfattande som kan
liknas vid den “soptunnemodell” som Cohen, March & Olsen (1972) beskrev.
Nedldaggningen blev borjan till beslutstillfdllen f6r offentliga aktorer dar de
formulerade bdde problemet och 16sningar frdn sina egna perspektiv. Betraktas
skeendet utifrdn en sddan modell blir man inte 6verraskad av att processen inte
verkar leda till nagon gemensam problem- och 16sningsbild och darfor inte heller

nagon langsiktig strategi.

For EU utgor Dalsland ett stodomrdde dér en fardig 16sning kan tillimpas i form
av EU-reglerade utvecklingsprojekt. Ocksa for statens del betraktas Dalsland som
ett konstant problemomrdde, en del av det Sverige som avindustrialiseras och
avfolkas. Fortfarande giller det sd kallade "Fordistiska kontraktet” (Larsson &
Norén, 1999) mellan stat och néringsliv, dar industrin garanterar konkurrenskraft
genom rationaliseringar medan staten tar hand om konsekvenserna genom
stodinsatser och en vil tilltagen socialpolitik. Sdvél etableringen av Volvo i
Bengtsfors pa 1960-talet som insatserna efter Lear Corporations nedldggning ar

exempel pd det Fordistiska kontraktet.

Nedldggningen av Lears fabrik kan knappast sagas ha utlost ett verkligt trauma.
Det dr mer adekvat att tala om ett konstruerat trauma. Manga aktorer hade intresse
av att framstdlla nedlaggningen av Lear som ett trauma, ett intresse som kan
sammanfattas med ordet uppmiirksamhet. For massmedia fungerade
nedldaggningen som en Nyhet om ett lokalt trauma dér publiken kunde upproras
over det oblida 6de som drabbade ménniskorna och bygden. Fér kommunen
innebar bilden av ett lokalt trauma en mojlighet att sdtta kommunen pa kartan och
ddrmed fa bdde stodpengar och reklam for hugade men seritsa foretag och
personer att etablera sig i kommunen. Kommunalférbund och Regionen kunde
ocksd vinna pa att nedldggningen framstod som ett trauma — héndelsen visade ju
pd behovet av 6verkommunala organ som var lokalt forankrade — men dnda
starka nog — att bryta avvecklingstrenden. For Staten innebar nedldggningen en i
raden av mojligheter att visa upp radighet och ndringslivsinriktad handlingskraft i

form av massmedialt uppmarksammade punktinsatser och 16ften om
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infrastrukturella satsningar. For EU-administratorerna blev nedlaggningen
ytterligare ett bevis pa nddvandigheten av regionalstdd och utjamning i Europa

dér projektstod forhindrar uppkomsten av langvariga trauman.

Att framstidlla nedldggningen som ett trauma var alltsa ett gemensamt intresse for
manga aktorer. Under detta gemensamma intresse dolde sig dock konfliktytor.
Utvecklingen i Bengtsfors har visat pa svarigheterna att fa till stdnd en gemensam
och verkningsfull strategi hos olika samhallsaktorer for att vanda utvecklingen i
en glesbygd. Var slutsats blir att periferins 16sningar bor bygga pa lokala initiativ —
men pa nya kommunala strategier. Sddana strategier kan skapas i samverkan med
aktorer utanfor lokalsamhallet. Stod for att forverkliga sddana strategier kan
kanske forhandlas fram fran Storsamhadllet, men kan i sig knappast 16sa

lokalsamhaéllets problem.

P4 ett lokalt plan kan man tala om bade positiva och negativa effekter av denna
traumatisering. En positiv effekt var att man i kommunen och dess omnejd kunde
tala om nedldggningen som ett gemensamt trauma, vilket troligen starkte
samhorighetskdnslan och gav mojlighet att kollektivt hantera den faktiska ilska
och besvikelse man kdnde infér Lear Corporations beteende. Bilden av ett lokalt
trauma gav ocksd goda mojligheter att maximera det materiella stod man kunde fa
ut fran staten och regionen. En negativ effekt var att forestdllningen om ett
allomfattande trauma skymde en mer realistisk bild av nedldggningens lokala
konsekvenser. I den hér rapporten har det exempelvis framkommit att langt ifran
alla fristdllda levde i ett traumatiskt tillstdnd efter nedlaggningen — man kan lika
gdrna sdga att nedlaggningen frigjorde initiativ. Det 4r mdjligt att betoningen pa
nedldggningens negativa och passiverande foljder ocksd underlédttade introverta
perspektiv och utloste gamla strategier. Betydligt mindre kraft lades pa att
betrakta och analysera nedldggningen utifrdn dagens situation —i ett globalt
sammanhang — for att med det som grund utarbeta nya lokala strategier. I den hér
rapporten har det exempelvis framkommit att det bland de fristdllda fanns en stor
grupp som vi bendmnt Sokarna. Denna grupp skulle kunna utgora en viktig
potential i ett mer utvecklingsinriktat dalslandskt naringsliv, d& de gérna vill bo
kvar. Men de tvingas utanfér kommun- och landskapsgransen, da de inte kan
finna intressanta arbeten eller utbildningar i Dalsland. Den “klassiska”

arbetsmarknadspolitik som samhallsinsatserna efter Lear dr exempel pa var dock
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mer inriktade pa att snabbt 10sa arbetssituationen for Fabriks- och Skogsfolket. Pa
det sattet uppratthalls och forstarks traditionerna och ndringslivsstrukturen. Vad
hade hdnt om man lagt sdrskilda resurser pa att ta tillvara den

utvecklingspotential som finns hos Sokarna?

Pé kort sikt kan det alltsé vara positivt att ge nedldggningen en hotfull, traumatisk pragel.
Stannar man vid det finns dock en uppenbar risk att 1asa fast sig i ett gammalt tinkande.
Nedldaggningen av Lear fabrik i Bengtsfors var ett resultat av globaliseringen vid
millenieskiftet och som sddan en vickarklocka. Utmaningen for kommuner som avfolkas
och avindustrialiseras blir darfor att forma lokala strategier som utifran en medvetenhet om
dagens vérld formar att utnyttja lokalsamhaillets relativa fordelar. Att bygga sddan analyser
och strategier dr en besvarlig process som fordar savil lokalkinnedom som kunskap om
utvecklingstrender och strategiutveckling. I ett sddant arbete bor aktorer i och utanfor

lokalsamhéllet samverka.
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Appendix — Material och bearbetning

Studiens sammanhang

Foreliggande arbete ingar som ett delprojekt i en storre satsning kallad Kommunal
kompetensviéxling, dér tva rapporter tidigare getts ut — "I kulturens grepp. Om
nedliiggningen av Lear Corporations fabrik i Bengtsfors. Ett industriellt drama i tre
akter” samt ”Kompetensviixling i kommunal regi — om Bengtsfors framtid efter Lear”.
Fokus i dessa rapporter har varit en historisk belysning av Lears etablering i
Bengtsfors respektive en analys av offentliga institutioners insatser i samband med

Lears nedldggning i samma ort.

Vid halvarsskiftet 2000 sag vi det som angeldget att komplettera vara tidigare
rapporter med en studie dédr den uppsagda personalen péd Lear kom i fokus.
Denna tredje och fristdende rapport ar inriktad pa att forstd nedlaggningens
betydelse ur ett individperspektiv, men dér vi efterstrdvar att betrakta den
specifika handelsen som ett exempel pa trend i ett omrade med vissa kdnnetecken.
Trenden &r avindustrialisering / avfolkning och omradet, Bengtsfors / Dalsland,
skall ses som exempel pa en perifer bygd, av glesbygdskaraktar. Studiens
malsdttning dr att ge en tankeviackande bild av hur de enskilda manniskorna
betraktar sina liv utifran ett arbetsperspektiv och visa pad vad en uppsdagning
betyder i det ssmmanhang som Bengtsfors och Dalsland utgor vid tiden runt

millenieskiftet.

Nar Lear Corporation aviserade en stangning av fabriken i Bengtsfors varen 1999
startade Lansarbetsnamnden och den lokala arbetsformedlingen ett digert arbete
med att hantera den uppkomna situationen. Arbetsférmedlingen i Bengtsfors
forstarktes med fler tjansteman och en filial lokaliserades till Lear Corporations
tabrik. I och med att fackforbunden och Lear enats om en senarelagd uppsdgning
mildrades den akuta bordan for samhallets aktorer. Dessutom portionerades
uppsdgningarna ut sd att de som arbetat lagre tid hade langre uppsagningstid dn
de som arbetat kortare tid. Forsti februari 2000 fristdlldes den siste Lear-anstéllde.
En ytterligare formildrande faktor var Nischfordonsforetaget TWR’s etablering
Bengtsfors. I Learrapporten (Edstrom & Wass, 2001) framgdr att TWR’s ledning i
Uddevalla sag ett gyllene tillfdlle att expandera sin verksamhet och dra nytta av
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den uppkomna situationen i Bengtsfors. Dels blev duktigt yrkesfolk tillganglig
dels kunde kostnaden for utbildning av personal och etablering av ny produktion
hallas nere i och med satsningar frdn lasarbetsnimnden. TWR’s etablering innebar

att flera arbetare fran Lear fick utbildningsplats och anstéllning.

Nar foreliggande studie skulle dras igdng gick enligt arbetsférmedlingen en
tredjedel i ndgon form av utbildning, en tredjedel hade ndgon form av anstéllning
och en tredjedel var arbetslosa eller fortidspensionerade. Dessutom hade
situationen pa arbetsmarknaden aterigen borjat bli samre eftersom nagra foretag
pa orten fatt varsla om uppsagning alternativt lagts ner. Det var under denna tid

vi genomforde studien.

Intervjuunderlag

For att kunna identifiera och ndrma oss de som tidigare arbetat pa Lear
Corporation kontaktade vi Metalls organisation i Bengtsfors. Vi skickade dem ett
brev dar studien beskrevs med 6nskemdl om att komma i kontakt med uppsagda
Lear-arbetare. Kontakten med Metall var naturlig i och med att vi haft samarbete
vid véra tidigare studier i Bengtsfors. Den 14:e augusti 2000 faxade Metall sitt svar

till oss dér de stdllde sig positiva.

Vad kravs det for underlag for att fa en god bild av hur de uppsagda fran ortens
dominerande industri upplevde nedldggningen i ett brett livsperspektiv? Som
forskare kom vi i kontakt med hdndelserna en tid efter nedlaggningen och vi
kunde alltsa inte folja forloppet under det dramatiska skedet nér varslet blev kédnt
utan forst efterdt. I det huvudval som da aterstod — en bred och mer kvantitativ
enkatstudie eller en intervjustudie med mdjligheter att komma ménniskor néra —

var valet latt. Vi valde det senare.

Det var i praktiken inte mojligt att intervjua samtliga 864 uppsagda — siffran
varierar ndgot beroende pad uppgiftslimnare — utan vi gjorde med sedvanliga
metoder ett urval. Malsdttningen var att intervjua totalt 40 personer, alltsa knappt
5% av totalpopulationen. Det kan synas som en liten grupp for att kunna uttala sig
om sd omfattande sporsmdl som studien syftar till att soka besvara. Emellertid ser

vi inget direkt varde av att ge lika manga individuella portrdtt som omfattas av
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uppsdgningen, utan att ge en mer aggregerad bild 6ver hur manniskor reagerar
och agerar under radande omstdndigheter. Siktet dr instdllt pa att urskilja
individuella strategier for att hantera situationen och soka forstd varfor dessa
strategier uppkommer och tillimpas. Erfarenheter har visat att antalet sddana
strategier dr begransat, dtminstone om man lamnar detaljnivan och betraktar
fenomenet ur det som kan vara av allménintresse. Med detta mal géaller det att
vélja ut en grupp som ér tillrackligt stor for att rymma alla vanligt forekommande
strategier. Det dr osannolikt, att det skulle krdvas fler an 40 personer for att

”tacka” materialet.

Vi kontaktade dterigen Metalls organisation i Bengtsfors. Vi ville fa rad och hjalp
med hur vi skulle kunna identifiera och kontakta de som var aktuella for intervju.
Som hjélp skickade de oss en lonelista med Lear Corporations anstillda i
Bengtsfors. Med tillstdnd av berérda parter fick vi samtliga uppsagdas namn,
adresser och telefonnummer. Lonelistan var konstruerad ca halvaret innan

nedldaggningsbeskedet i mars 1999.

Urvalet gjordes hosten 2000 med hjdlp av 16nelistan och en slumptalstabell, alltsd
cirka 1,5 ar efter varslet om nedldggning. Eftersom flertalet arbetade kvar fram till
semestern 1999 och dé Lear efter forhandlingar med fackforeningar och
myndigheter betalade 16n till manga uppsagda ocksa under hosten 1999 och i
extremfallen dnda fram till februari 2000, forstarkte kdnslan att uppsdgningarna
var aktuella och darmed ocksa intervjuerna. Vi plockade 77 namn for att slippa
gora om forfarandet med slumpurval om det visade sig att vi fick bortfall bland de
40 vi planerat att intervjua. De 77 personerna fick bilda en ny lista som betraktades
som en urvalspool, ddr stravan var att finna 40 personer som vi kunde {4 tag pa
och som var villiga att lata sig intervjuas. Listan kom att utgoras av 30 kvinnor och
48 man. Den genomsnittlige personen pa listan ar fodd 1959. Vi vet att Lear
Corporation i Bengtsfors bestod av en monteringsavdelning och en
somnadsavdelning som i antal personal var likvardiga. Dessutom vet vi att
monteringsavdelningen hade flest mdn och somnadsavdelningen flest kvinnor.
Det skulle finnas néstan lika manga kvinnor som man pa fabriken. Var lista ar

déarfor inte helt representativ, utan har ett litet 6verslag at det manliga hallet.
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Bortfall

I nésta steg skickades ett brev till samtliga 77 personer i urvalspoolen dar vi
beskrev studien och varfor just de blivit utvalda. I brevet framgick d@ven att Metall
sdg positivt pd studien och att de som deltog skulle hanteras konfidentiellt. Vidare
stod dar att var malséttning var 40 intervjuer vilket betydde att om vi inte horde

av oss pa telefon sd var datainsamlingen redan genomférd.

Av de 77 utskickade breven dtersandes 4. Med hjilp av skattemyndigheten
lokaliserades dessa personer till andra orter. Tva hade flyttat till Goteborg, en till
Amal och en till Karlstad. De tva som flyttat till Goteborg stroks p.g.a. att de hade
hemligt telefonnummer. Sedan bérjade vi ringa uppifran och ned enligt listan och
boka, in respektive avfora, personer om de inte ville medverka eller inte gick att
na. Detta visade sig vara ett tdlamodskrdavande arbete, da ménga inte var hemma
dagtid, hade bytt adress, namnet pa listan visade sig vara fel eller att personerna
pd annat sdtt var svdra eller omdjliga att na. Nagra ytterligare fick strykas da de
hade hemliga telefonnummer. De flesta som inte intervjuades gick inte att na pa
telefon trots flera uppringningar. Ett par intervjuer uteblev p.g.a. sjukdom och

missuppfattning.

11 personer i urvalet fick vi ingen personlig kontakt med, varav flertalet var mén.
Ett par av dessa vet vi hade fatt nytt arbete, medan vi inte vet ndgot om de 6vriga.
Ytterligare 16 personer tackade nej till att 1ata sig intervjuas, varav 11 var kvinnor.
Av de 16 ville 12 4nda berdtta per telefon vad de gjorde. 8 av de 12 hade fatt nyt
arbete, huvudsakligen i ndgon av de ersédttningsindustrier som lockats till orten,
medan de resterande 4 var arbetslosa. Man kan bara spekulera i varfor dessa,
huvudsakligen kvinnor, inte ville ldta sig intervjuas. Det fraimsta motivet att avsta
uppgavs vara att de inte hade lust att prata om Lear och tiden efter. Nagon tyckte
att dmnet var uttjatat. En annan hade inte tid p.g.a. att de fatt nytt arbete. En
anledning kan alltsd vara att flertalet fatt nya arbeten och ville lamna Lear-tiden
bakom sig. I flera fall var de industrier de nu fatt arbete pa forlagda till samma
fabrikslokaler som de arbetat i som Lear-anstallda, varfor man kanske inte
upplevde forandringen som sa stor och darfor ville avsta. Ett annat skél kan vara
att de industrier de fatt arbete pd hade en osdker framtid och att man inte ville

riskera ndgot i en kdnslig situation.
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En grounded theory-ansats

En svérighet att nd mdlet med 40 intervjuade var avstandet mellan Goteborg och
Bengtsfors och de tider som de intervjuade kunde lata sig intervjuas pa. I manga
fall hade de fatt nya arbeten varvid intervjuerna fick dga rum kvallstid. Efter att ha
provat att samordna tva intervjuer pa en kvall och funnit detta svart avsatte vi
istdllet perioder da vi bodde i Bengtsfors. Trots detta blev det manga ganger
missdden., da de fore detta Learanstdllda glomt av métet och inte gick att {4 tag pa
med kort varsel. Malsattningen med 40 intervjuade fick efter hand vika for det
mer praktiska mdlet med “maéttnad” i intervjumaterialet, en metod som tidigt
toresprakades av Glaser och Strauss och som sedan vidareutvecklats av fraimst
Glaser (Glaser & Srauss, 1967, Glaser, 1978 och Glaser, 1992). Det innebar i korthet
att forskaren fortsatter att samla empiriskt material tills det uppkommer en
maéttnad i s& matto att nya insamlingar inte leder till kvalitativt nya aspekter pa
forskningsfragan. Efter att ha intervjuat 33 personer hade denna mattnad
uppkommit — mot slutet fanns stora likheter mellan redan gjorda intervjuer och
varje ny intervju, sa att nya intervjuer kunde klassificeras i ndgon pd empirisk
grund skapad kategori. Monster borjade framtrdda, som gjorde det mojligt att
sammanfatta i meningsfulla idealtyper, inte bar utifrdn bakgrundsvariabler som
kon, dlder och uppvéxtmiljoer, utan ocksd personernas sitt att betrakta arbetet i
relation till andra livssfarer och strategier for att hantera sin situation som

uppsagd och sin framtid.

Totalt intervjuades alltsa 33 personer, och dessutom, indirekt, ytterligare 5 enbart
dérfor att de var makar eller ss mmanboende med de intervjuade och samtidigt
ocksa varit Learanstdllda. Det innebar att materialet berikats sa att familjeaspekten
tydliggjorts. Att sa pass manga bildade familj med en annan uppsagd var inte
ovanligt med tanke pd Lears dominans pa orten — ytterligare ett antal av de
intervjuade levde tillsammans med en f.d. Learanstilld utan att den andre

intervjuades.

Intervjuade

Likt vart urval kom intervjuerna att utgoras av fler man dn kvinnor (13 respektive
20 personer). 17 av de intervjuade var fédda pa 60-talet, vilket gjorde denna grupp
i sdrklass storst. I fallande storleksordning var 7 foédda pa 40-talet, 5 fodda pa 70-

-82-



GRI-rapport 2002:1 Fri eller stalld
Bjorn Tragardh

talet, 3 fodda pa 50-talet och 2 fodda pa 30-talet. Uttryckt pa annat sétt var 1
person yngre dn 25 ar, 11 var mellan 26 och 35, 9 var mellan 36 och 45, 7 var
mellan 46 och 55 samt 5 personer 6ver 55 ar. Denna sammansattning gar att tolka
som att intervjugruppen domineras av personer mellan 30 och 40 ar, en
aldersgrupp som vanligtvis dr de som sedan ndgra dr etablerat sig inom ett arbete,

skaffat familj och fatt en tydligare struktur i livet.

Utbildningsnivan inom intervjugruppen var tudelad, d.v.s. 17 personer hade en
gymnasieutbildning ddr den 2 driga varianten var vanligast och 16 personer hade

grundskoleutbildning alternativt folkskola som hogsta utbildningsniva.

Harstammar alla intervjupersoner fran Dalsland? Nej, det visade sig att 13
personer var inflyttade till landskapet. 20 personer var infédda i Dalsland. Den

vanligaste boendeformen bland de intervjuade var i villa — 25 personer.

I medias rapportering frdn Bengtsfors framgick att manga av de anstédllda pa Lear
hade anhoriga som kollegor pa arbetsplatsen. Bland véara intervjupersoner hade 15
anhoriga som ocksd arbetade pa Lears fabrik. 15 personer uppgav att de inte hade
anhoriga pa den egna arbetsplatsen, medan vi saknar uppgifter fran 3 personer
om detta. I genomsnitt paborjade intervjupersonerna sin anstéllning 1987, d.v.s. da
fabriken dgdes av Volvo. 12 personer borjade sin anstéllning pa fabriken efter det
att Lear tagit 6ver verksamheten i Bengtsfors. Nastan 2/3 hade alltsa erfarenheter

fran fabriken tiden innan Lear.

Nar det gdller nuvarande sysselséttning, d.v.s. vad intervjupersonen gjorde vi
intervjutillfillet, sa var 9 personer Oppet arbetslosa, 18 fanns pa nya arbetsplatser
(varav 4 gick utbildning pa arbetsplatsen for att bli anstélld senare), 4 personer
gick en mer generell utbildning och 2 personer hade fortidspensionerats
(ytterligare tvd som gick arbetslosa var pa vdg att avtalspensioneras). Denna
fordelning vad galler nuvarande sysselsdttning stimmer ganska bra med de
uppgifter arbetsformedlingen publicerat om vad samtliga uppsagda Lear-
anstdllda tagit vdgen, d.v.s. ungefdar 1/3 med nytt arbete, 1/3 som gar utbildning
och 1/3 i 6ppen arbetsloshet. Sammantaget tycker vi oss ha intervjuat en grupp
individer som ar forhallandevis representativa for den stora gruppen pa ca 860

uppsagda Learanstallda.
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Intervjuerna

For att underlétta fick de intervjuade avgora var intervjuerna skulle goras. Det
ledde till att flertalet intervjuer dgde rum i de intervjuades hem. I ndgra fall gavs
intervjun pa den nya arbetsplatsen. Ndgra intervjuer dgde ocksa rum pa lokala
hotell, ett par intervjuer genomfordes i Goteborg och Trollhdttan. Vi som
intervjuade hade i sa gott som samtliga fall intrycket av att vara mycket valkomna.
Efter att vi berdttat om syftet med intervjuerna och i vilket sammanhang studien
gjordes visade samtliga pa nagot sitt att det var intressant och viktigt att betona
de uppsagdas situation i samband med nedldggningen av Lear. I nagra fall dér
den intervjuades man eller fru var hemma satt &ven denna person med pa

intervjun. Det bjods pa kaffe och kaka och staimningen var oftast mycket trivsam.

Som intervjuunderlag fanns en lista med frageomraden. Men som regel fick
personerna styra samtalet genom att ge dem tid att prata om det som sytes
viktigas for dem. Intervjun blev mer ett samtal dn intervju och som intervjuare fick
vi stdlla foljdfragor, initiera ett nytt fraigeomrdde ndr det var lage och checka av att
de flesta omrddena hade berdrts i ndgon omfattning. I normalfallet tog

intervjuerna 1,5 — 2 timmar.

Hur gick det for de anstéllda pa Lear?

Vad har nedlaggningen av Lears fabrik i Bengtsfors betytt for de som var
anstdllda? Hur ser arbetssituationen ut efter nedlaggningen — vad gor man idag?
Vilka dr de positiva och negativa erfarenheterna? Vilket stod har de fore detta
Learanstillda fatt och vad har man kunnat gora pa egen hand? Hur ser man pa

framtiden?

Dessa och liknande fragor kommer att belysas i en vetenskaplig studie som utfors
av Core, ett centrum for forandringsforskning vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Vi vill med studien bidra med kunskaper om vad som hdnder de enskilda
manniskorna som plotsligt blir arbetslosa i en kommun dar tillgdngen pa
arbetstillfdllen d&r mycket begransad. Sddan kunskap kan vara till stod bade for
enskilda personer och kommuner som hamnar i en liknande situation i framtiden.

Metall dr informerad och stéller sig positiv till studien. Forskarna pa Core foljer
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sedan en tid projekt ” Framtid Bengtsfors” och kommunens arbete for att
aterskapa sysselsdttningen.

Var malséttning ar att genomfora intervjuer med 40 av de drygt 860 som blev
uppsagda. Da vi rdknar med att alla inte kan eller vill delta har vi gjort ett
slumpmassigt urval pa 80 personer. Du dr en av dessa 80 och far darfor detta brev.
Det innebar att vi inte tar kontakt med Dig om vi redan talat med 40 personer som
vill delta. Om vi ringer Dig inom de ndrmaste veckorna vill vi bestimma tid och
plats for en forsta intervju som gors nagon gang under hosten. Praktiskt innebar
det att vi samtalar ett par timmar kring de frdgor som namndes ovan. Sedan gors
en andra intervju hosten 2001. Darefter kommer alla intervjuer att sammanstéllas
och utgora underlag for en rapport.

Ditt deltagande i studien ar skyddat, vilket innebar att alla uppgifter kommer att
behandlas konfidentiellt. Nar studien publiceras kommer uppgifter om enskilda

personer och hindelser att anonymiseras.

Vi pa Core som arbetar med projektet &r:
Anders Edstrom, professor

Bjorn Tragdrdh, fil dr. Tel 031 - 701 84 99
Johan Wass, fil kand.  Tel 031 — 701 84 98

Med férhoppning om att Du stéller upp for intervju

Anders Edstrom, Core

Intervjuguide — Learanstéllda

A. Allmént

- Kon, alder, “rotter”, uppvaxt — berédtta

- Skolor, utbildningar, fardigheter

- Arbeten, arbetsloshet (vad har varit bra/daligt?)

- Vad gor du pa ledig tid (fritidsintressen etc)?

- Familj och boende

- Vad ar viktigast for dig (arbete, egna intressen, familj etc)?

B. Lear-tiden
- Anstéllningen — hur fick du jobbet? Nar? Varfor sokte du?

Forvantningar?
- Vad gjorde du pa Lear? Hur var sjdlva jobbet?
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- Arbetsforhallanden? Ledning? Arbetskamrater?
- Ivilken grad kdnde du andra anstillda privat? Umgicks ni pa
fritid?
- Konflikterna pa Lear — din syn, din roll (till den informella
maktgruppen)?
Uppsdgningen —vad hdnde? Vilken blev din sista arbetsdag? Hur beredd var
du? Vad kdnde du? Vad gjorde du tiden direkt efter uppsdgningen?

. Efter Lear

Hur ldnge fick du 16n frdn Lear? Vad gjorde du da? Kontakt med
arbetskamrater?

Vilka stottade dig — pa vilka satt?

Vad gjorde att just (institution, person x) blev viktig(a) for dig?

Var det ndgon/nagra (person(er)/instans(er) som inte levde upp till dina
forvantningar?

Vad har du dgnat dig at sedan pengarna upphorde fran Lear?

Erbjudandet fran Lear om flytt till Goteborg — hur stédllde du dig till det?

Vad skulle du helst vilja arbeta med (idealet)?

Vad kan du f4 for (andra) jobb pa ndgorlunda néra hall? Ar du beredd att flytta
/ utbilda dig / for jobbets skull?

Vad dr det basta som hidnt efter Lear (= positiva erfarenheter av
nedlaggningen)?

Och det sdmsta?

Vad tror du om framtiden — vad gor du om tva ar? Vad behovs for att det ska
bli sa?

Vad hade du gjort idag om Lear funnits kvar?

Sa hér i efterhand — vad innebar det for dig att Lear lade ner (totalbild
bra/daligt)?

I vilken grad har du lagt Lear bakom dig?

Tack for medverkan — vi hor av oss ndsta host for uppfoljande intervju
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