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Syfte: Att studera hur rektorer ser pa specialpedagogers arbetsuppgifter i skolutvecklings
fragor. Dessutom ville vi undersoka hur rektorer kan uppfatta begreppet skolutveckling.
Ambitionen var att lyfta fram rektorernas livsvérldar och deras upplevelser. Deras berattelser
kopplades till begreppet skolutveckling, litteratur och styrdokument.

Teori: Vi har i var studie anvant oss av fenomenologisk livsvarldsansats. For att forsta
rektorernas upplevelser kring specialpedagogen och dess arbete med skolutvecklingsfragor
har vi anvéant litteratur om specialpedagogens yrkesroll, skolutveckling och
livsvarldsfenomenologi.

Metod: For att fa en forstaelse for hur rektorerna upplevde begreppet skolutveckling och fa en
inblick i deras samverkan med specialpedagoger valde vi att gora en kvalitativ studie som
grundar sig i en fenomenologisk livsvérldsansats. Ansats innebér att den som forskar vill
forsoka fa en inblick och ta del av rektorernas livsvarld, att fa en uppfattning om deras egna
erfarenheter och upplevelser. Studien innefattar intervjuer/strukturerade samtal. Rektorerna
arbetar alla pa skolor som innefattar forskoleklass till och med arskurs sex. De intervjuade
rektorerna har olika bakgrund gallande grundutbildningar och examensar for
rektorsutbildningen. Intervjumaterialet spelades in under intervjutillfallena och
transkriberades sedan samma dag som de genomférts. Vid analyserna stalldes sedan
rektorernas svar mot varandra och mot den litteratur som vi bearbetat inom skolutveckling
samt mot de styrdokument som skolan har att ratta sig efter.

Resultat: Alla de intervjuade rektorerna anser att skolutveckling ar att driva skolan framat och
gora forandringar. Rektorerna sager ocksa att skolutveckling ar att arbeta mot de nationella
malen. Skolutveckling anses som en standigt pagaende process. Vi kom ocksa fram till att
samtliga rektorer vill ha ett ndra samarbete med specialpedagogerna. Rektorerna énskar att
specialpedagogerna ska ha kunskap om skolan, elever och personal, ha ett sa kallat
helikopterperspektiv. Studien visar dessutom att pa de intervjuade skolorna saknas
arbetsbeskrivning for hur specialpedagogen ska arbeta. Rektorerna hanvisar istéllet till
examensforordningen for specialpedagoger.



Forord

Arbetet med vart examensarbete har utvecklat vara tankar kring var yrkesroll, det har varit en
berikande och larorik process. Vi har haft ett gott samarbete under vagen med manga givande
diskussioner. Insamling av intervjumaterial samt transkribering har Heléne ansvarat for. Anna
har lagt tid pa inledningen och litteratur. Analys och diskussion har vi gemensamt arbetat
fram.

Ett stort tack till de rektorer som avsatt tid for intervju, vart examensarbete bygger pa er
valvilja att erbjuda oss era tankar. Vi vill ocksa tacka Yvonne Karlsson for att du handlett oss
genom denna studie. Sist men inte minst ett stort tack till vara familjer som statt ut med oss
under detta examensskrivande.
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Inledning

I den svenska skolan ska inkludering vara gallande. Det kallas ‘en skola for alla’. Med “en
skola for alla’ menas i Sverige bl.a. att alla barn har samma réattigheter att fa utvecklas utefter
egna forutsattningar (FNs barnkonvention, 2012). Ahlberg (2009) skriver att i var nya
laroplan, i Lgr 11 star det att skolan har skyldighet att se till att verksamheten utvecklas och
stravar mot de nationella malen. Denna skolutvecklingsprocess har rektor ansvar for genom
att leda sin personal mot ett professionellt ansvar och utveckling i det dagliga pedagogiska
arbetet. For att en utveckling ska ske maste alla som arbetar i skolan hela tiden ifragasatta
verksamheten och arbeta fram nya metoder. Pa skolorna och i centrala elevvardsteam finns
det specialpedagoger anstéllda for att hjélpa till med de pedagogiska dilemman som uppstar i
verksamheterna i samband med inkluderingsarbetet. Vi stéller oss fragande till hur rektorerna
utnyttjar denna kompetens och undrar vad det finns for arbetsbeskrivning for
specialpedagoger ute pa skolorna. Denna uppsats handlar om hur fem rektorer uppfattar
skolutveckling och dessa rektorers syn pa samarbetet med specialpedagoger i
skolutvecklingsfragor.

Tidigare forskning visar att om alla pedagoger som arbetar i skolan har ansvar for alla elever i
klassrummet skapas det en storre moéjlighet for specialpedagogerna att genomfoéra det arbete
de ar utbildade for. Lararna ser da alla barn som allas istallet for att éverlata de barn som
befinner sig i svarigheter till specialhjélp. Om lararna far stéttning i att ha alla barn/elever i
klassrummet kan en langsiktig och positiv inkludering ske (Lindgvist & Nilholm, 2011).
Malmgren Hansen (2002) menar att specialpedagogen ska verka for integrering och
inkludering ute pa skolorna. For att leva upp till begreppet ‘en skola for alla” i skolan ska
specialpedagogen ha en handledande funktion. Genom att specialpedagogen stéttar lararen
innebdr det att farre elever behdver 1dmna klassrummet. Omgivningsfaktorer betonas framfor
individperspektiv.

Vi har granskat tre olika beskrivningar av specialpedagogprogrammet, Malmé hogskola,
Goteborgs universitet och Orebro universitet. Alla tre utbildningssitena fokuserar pa tre
omraden som beskriver specialpedagogens arbetsuppgifter, att handleda skolans personal
genom att ha kvalificerade samtal, att arbeta med skolutveckling och att vara ett stod till
skolledningen. | den senaste examensforordningen for specialpedagogexamen fran 2007

( SFS 2007:638) star det bl.a. att specialpedagogen ska visa kunskap om omradets
vetenskapliga grund samt insikt i aktuell forskning, utvecklingsarbete och kunskap om
sambandet mellan vetenskap och beprévad erfarenhet och sambandets betydelse for
yrkesutévningen. Det star ocksa att specialpedagogen ska visa fordjupad formaga att vara en
kvalificerad samtalspartner och radgivare i pedagogiska fragor for kollegor, foraldrar och
andra berdrda. En specialpedagog ska visa formaga att sjalvstandigt genomfora uppfoljning
och utvardering samt leda utveckling av det pedagogiska arbetet med malet att kunna moéta
behoven hos alla barn och elever. Som specialpedagog ska man visa insikt om betydelsen av
lagarbete och samverkan med andra yrkesgrupper. Danielsson och Liljeroth (1996) havdar att
specialpedagogik ““ar det kunskapsfalt, som ser som sitt ansvarsomrade att utveckla
kunskaper mojliga att verséatta i en undervisning, dar ocksa elever med olika slag av hinder
och stérningar finns med pa ett sjalvklart satt, och dar de ges mojligheter till utveckling
utifran egna forutsattningar™ (s. 203). Persson (2007) sager att specialpedagogen arbetar
tillsammans med personal och ledning for att bidra till skolans pedagogiska utveckling. Detta
for att skolans verksamhet ska kunna erbjuda sa goda larmiljéer som mojligt samt ge stod och
hjélp at de elever som &r i behov av sarskilt stod.



Blossing (2008) skriver att med en kollektiv arbetsorganisation, d.v.s. ett samspel mellan
rektor, larare och elever sker forbattringar inom skolan som framjar skolutvecklingsprocessen.
Berg (2009, Inledning, s. 15-28 ) menar att skolutveckling kan jamféras med en enorm
problemldsningsprocess i vilken man har chansen att utvecklas tillsammans ytterligare inom
skolan. Genom skolutveckling far man utdelning i skolans verksamhet och vardagsarbete.
Ahlberg (2009) belyser att den specialpedagogiska forskningen fungerar som lank mellan
olika myndigheter och organisationer, mellan olika yrkesgrupper i skolan och mellan hem och
skola och berikar faltet med komplementar kunskap. Specialpedagogen har en yrkesroll med
mojlighet att utmana tankegangar och forestallningar hos pedagoger, skolledare och andra
yrkesgrupper i skola men ocksa hos politiker. En vidare syn pa specialpedagogiken har pa
senare ar etablerats. Om skolan utnyttjar denna tvér- och mangvetenskapliga roll kan
samverkan skapas.



Bakgrund

Vi redogor i vart syfte att studien bestar av att undersoka hur rektorer ser pa samarbetet med
specialpedagoger i skolutvecklingsfragor. Var studie genomfors i en tid da ny skollag och ny
laroplan implementeras. For att forsta de styrdokument som skolan idag har att ratta sig efter
har vi valt att redovisa dem har. Vi har ocksa valt att redogdra for hur specialpedagogens
uppdrag ser ut.

Styrdokument

Ahlberg (2009) menar att specialpedagogikens funktion ser ut pa ett visst satt i vara svenska
skolor eftersom vi foljer de officiella dokument som ar aktuella genom de utbildningspolitiska
intentioner som finns i samhallet. De svenska skolorna leds av styrdokument, som till
exempel FN:s barnkonvention, salamancadeklarationen, skollagen och laroplanerna.

Utbildningsdepartementet (2007) menar att det svenska skolvasendet nu star infor den storsta
reformperioden sedan 1842 da den allmanna folkskolan infordes. | var laroplan, Lgr 11 star
det att skolan maste stimulera elevernas kreativitet, initiativférmaga och formaga att 16sa
problem. Det talas om ett forhallningssatt som framjar entreprenorskap. Skolan har ett ansvar
att verksamheten maste utvecklas sa att den stravar mot de nationella malen. Denna process
har rektor ansvar for genom att leda sin personal mot ett professionellt ansvar och utveckling i
det dagliga pedagogiska arbetet. Detta kraver att verksamheten provas, utvecklas och att nya
metoder arbetas fram. Arbetet med att utveckla skolan sker i ett aktivt samspel mellan skolans
personal och barnen tillsammans med deras familjer samt ett samspel med det omgivande
samhaéllet.

FNs barnkonvention (2012) ar grunden till arbetet i skolan och av alla internationella
styrinstrument ar konventionen den som &r starkast. Barnkonvention tillerkanner barn
medborgerliga, politiska, ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter. Barnkonventionen
innehaller fyra grundlaggande principer:

att alla barn har samma réttigheter

att barnets bésta ska beaktas vid alla beslut

att alla barn har rétt till liv och utveckling

att alla barn har ratt att séga sin mening och fa den respekterad
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| den spanska staden Salamanca traffades sommaren 1994 representanter fran 92 av varldens
regeringar for att skapa en 6verenskommelse om att elever i behov av sarskilt stod skulle fa en
utbildning tillsammans med andra barn i sin egen miljo. Med pa konferensen var ocksa 25
internationella organisationer, t.ex. FN och Unesco. Tillsammans kom deltagarna éverens om
en politisk uppfattning om hur landerna pa gemensam grund skulle arbeta for malet att ha
skolor dér alla elever ar vélkomna. Detta dokument kom att kallas Salamancadeklarationen
och de uttrycker en internationell gemensam syn pa specialundervisningen.
(Salamancadeklarationen, 2001, s. 9-13).



| Salamancadeklarationen star det vad skolledningen har for ansvar for att den svenska skolan
ska kunna vara en skola dar alla elever ar valkomna. Déar skrivs det att *’de b6r uppmanas att
ta fram flexiblare ledningsrutiner, inventera de pedagogiska resurserna, /---/ och man maste
bygga upp en effektiv samverkan och ett effektivt lagarbete for att tillgodose elevernas behov.
/---1 och tillse att det sker en effektiv samverkan mellan klasslarare och stédpersonal” (s. 33).
Skolledning ska dessutom ta fram mer flexibel ledningsrutin, kontinuerligt se 6ver vilka
pedagogiska resurser som finns och bygga upp néra relationer till ndrmiljon och foraldrar.
Skolan maste bygga upp en effektiv samverkan och lagarbetet maste vara effektivt for att
tillgodose behoven hos eleverna.

Livslangt larande

OECD, organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling borjade pa 90-talet
tillsammans med EU att prata om livslangt larande. Larande ska paga hela livet da vi hela
tiden stalls infor nya situationer. Malet var att 2010 skulle EU vara "varldens mest
konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsbaserade ekonomi” (Carlgren, Forsberg &
Lindberg 2009, s. 42). EU har ocksa identifierat atta nyckelkompetenser som de framhaller
som viktiga for alla individer i framtidens samhalle for personlig utveckling, aktivt
medborgarskap, social integration och anstéllbarhet. Dessa kompetenser d&r kommunikation pa
modersmalet och fraimmande sprak, kunnande i matematik och grundldggande vetenskaplig
och teknisk kompetens, digital kompetens, ldra att ldra, social och medborgerlig kompetens,
initiativformaga och foretagaranda samt kulturell medvetenhet. Alla delar anses vara lika
viktiga, for att kunna leva ett framgangsrikt liv i ett kunskapssamhélle. Att kunna sitt eget och
andra sprak, lasa och skriva, matematik och digital kompetens &r grunden for att lara, vilket ar
det viktigaste. Man lyfter ocksa kritiskt tankande, kreativitet, initiativtagande,
problemldsning, riskbedémning, beslutsfattande och att kunna hantera sina kanslor som
viktiga formagor i framtidens samhalle (EUs nyckelkompetenser, 2012).

Skollagen

Den nya skollagen tog riksdagen beslut om i juni 2010 och skollagen skulle bérja tillampas
hostterminen 2011. Skollagen &r anpassad till en malstyrd skola dar kunskap star i fokus.
Rektors roll har férandrats och fortydligats i den nya skollagen. Alla nyanstéllda rektorer ska
eller ha genomgatt den statliga rektorsutbildningen, behorighetskraven for rektorer har inte
forandrats. Specialpedagogiska skolmyndigheten menar att rektorn har fatt 6kat ansvar for
elevhélsan genom den nya skollagen. | gamla skollagen (SFS 1985: 1100) stod det att elever
som har svarigheter i skolarbetet ska ges sarskilt stod. | nya skollagen (SFS 2010: 800) finns
det en sarskild paragraf, § 25, som beskriver Elevhalsans omfattning. | paragrafen star det att
det ska finnas tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. Vidare menar man att behov i att utveckla
samverkan pa olika satt mellan den pedagogiska verksamheten, elevhélsan, andra professioner
och 6vriga berorda for att klara kraven pa likvardig utbildning for alla elever finns. Skollagen
sager ocksa att rektor har ratt att delegera beslutanderatten nar inget annat anges men
ledningsansvaret far inte delas av flera personer. Den inre organisationen ar omraden som
rektor kan delegera i eller i sddana beslut dar rektor utpekas som beslutsfattare i
skolforvaltningarna. Néar rektor har tagit beslut om atgardsprogram, om sarskilt stod i en
sarskild undervisningsgrupp eller enskilt och om anpassad studiegang, far det dverklagas till
Skolvasendets 6verklagarnamnd. Vidare star det i skollagen att elever som &r i behov av
sarskilt stod ska ha tillgang till studie- och yrkesvégledning, elevhalsa och skolbibliotek. Alla
elever har réatt att utvecklas sa langt som majligt utifran egna forutsattningar. Detta galler dven
elever som latt uppnar kunskapsmalen. En anmalningsplikt inférs som innebér att om en elev
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riskerar att inte na upp till de lagsta kunskapskraven, ska det anmalas till rektor. Rektor ska
besluta om en elev ska fa sarskilt stod. Detta beslut kan 6verklagas. Beslutet om
atgardsprogram kan ocksa dverklagas, om eleven eller foraldern anser att hon/han inte far
tillrackligt med stod samt inte far ratt stod. Utbildningen ska utformas sa att alla elever har
rétt till en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero. Befogenheterna for rektor och
larare ar tydligare for att vidta omedelbara och tillfalliga atgarder for att se till att eleverna far
trygghet och studiero i skolan.

Lgrll

| var farska laroplan Lgr 11 betonas det att skolans uppdrag utéver att formedla en gemensam
kunskapsbas ocksa ar att forbereda eleverna for att “ kunna orientera sig i en komplex
verklighet, med ett stort informationsfléde och en snabb férandringstakt. Studiefardigheter
och metoder att tillagna sig och anvanda ny kunskap blir darfor viktiga™ (Lgr 11, s. 9).
Laroplanen framhaller ocksa att skolan maste stimulera elevernas kreativitet, initiativformaga
och formaga att l6sa problem. Det talas om ett forhallningssatt som framjar entreprendrskap.
Skolan ska strava efter att ge trygghet och att vara en levande social gemenskap dar eleverna
ska vilja och ha lust att lara. Varje enskild elev har rétt att fa kanna gladje, att fa utvecklas och
fa erfara tillfredsstallelsen att 6vervinna svarigheter och gora framsteg. Skolan ska standigt
prova verksamheten folja upp resultat och utvardera. Skolan ska se till att nya metoder prévas
och utvecklas. Det arbetet sker i samspel mellan skolan och dess pedagoger, hemmet och det
omgivande samhéllet.

Skillnader mellan Lpo 94 och Lgr 11.

Lararnas Riksforbunds tidning (Grundskolans nya laroplan med kursplaner, 2011) skriver att
vi i Sverige har fatt en ny och samlad laroplan for grundskolan pa grund av att Sverige har en
bristande resultatutveckling i internationella och nationella utvarderingar och att det ar en
brist i likvardigheten i undervisningen som Lpo 94 laroplan och kursplan har bidragit till. I de
tva forsta kapitlen kan man lasa om skolans véardegrund och 6vergripande riktlinjer for
undervisning. Dubbelskrivningar om detta i kursplanerna har rensats bort. Lgr 11 har en
samlad laroplan dar alla kursplaner ingar som kapitel i laroplanen, vilket inte finns i Lpo 94.
Mal att uppna och mal att strava mot har tagits bort. Det finns bara en typ av mal i Lgr 11 och
detta mal innebér ett hardare krav pa skolans innehall, larare och elever ska nu astadkomma
resultat. “Skolan ska ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar sadana kunskaper som
ar nodvandiga for varje individ och samhallsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt
utbildning” ('s.13). Lpo 94 och Lgr 11 har samma kunskapssyn. | den nya skollagen
(2010:8009) star det att en av de storsta forandringarna ar de utokade rattigheterna for elever i
behov av sarskilt stod. Dar lyfts fram att det ar &nnu mer an tidigare atgardsprogrammet som
ar det centrala dokumentet i arbetet med sarskilt stod. Man kan ocksa se att det finns en
mojlighet att dverklaga beslutet om atgardsprogram och darmed stérks elevens rattssékerhet.
Konsekvenser som kommer till grund for dverklagande av atgardsprogram blir att som grund
for beslutet maste det finnas en dokumentation av processen. Det maste finnas en motivation
for beslutet och en information om att det finns en 6verklagandemdjlighet. En av
forandringarna ar att elevvardskonferenser (evk) inte behdévs pa skolorna eftersom det finns en
utredningsskyldighet for elever i behov av sérskilt stéd.



Specialpedagogens arbetsuppgifter

| den senaste examensforordningen for specialpedagogsexamen fran 2007 ( SFS 2007:638)
star det bl.a. att specialpedagogen ska:

e Visa kunskap om omradets vetenskapliga grund och insikt i aktuell forskning och
utvecklingsarbete samt kunskap om sambandet mellan vetenskap och beprévad
erfarenhet och sambandets betydelse for yrkesutdvningen.

e Visa fordjupad formaga att vara en kvalificerad samtalspartner och radgivare i
pedagogiska fragor for kollegor, foraldrar och andra berérda.

e Visa férmaga att sjalvstandigt genomfara uppfoljning och utvardering samt leda
utveckling av det pedagogiska arbetet med malet att kunna méta behoven hos alla barn
och elever.

e Visa insikt om betydelsen av lagarbete och samverkan med andra yrkesgrupper.

Specialpedagogens uppdrag

Enligt Jakobsson och Nilsson (2011) maste man se helheten pa elevens situation i skolan for
att inte fastna i ensidiga eller enkla forklaringsmodeller sa att det uppkommer felaktiga
slutsatser och atgarder som paverkar elevens situation i skolan. De forklarar detta genom att
pavisa tre 6vergripande moduler. Den forsta ar Samhaéllets ideologi och styrning och det ar en
formuleringsarena. Som innehall finns tolkningar och beslut av vardegrund och mal, betyg
och beddmning, habilitering och sekretess. Forfattarna menar att det &r dar skolans inriktning
pa verksamheten avgors. Den andra ar Skolans samverkansmiljoer som indirekt eller direkt
inverkar pa den aktuella skolsituationen. Har anses samverkan vara en viktig del och det sker
mellan hem, skola, fritidshem, samt sjukvard, socialtjanst och habilitering. Den tredje ar
Skolans specialpedagogiska verksamhet detta ar en realiseringsarena, har planeras,
organiseras och genomfors skolans konkreta arbete. Den innehaller en yttre ram som omsluter
ett inre omrade. Ramen som &r utanfor bestar av organisation, skolans miljo bade psykisk och
fysiska miljo, den psykosociala miljon, elev- och personalgrupper och de specialpedagogiska
atgarderna. Det omradet som ligger innanfor ramen innehaller elevernas forutséttningar,
arbetssatt och arbetsformer samt deras aktiviteter och sammanhang, allt det som ingar i det
dagliga arbetet (s. 17-18). Forfattarna menar ocksa handledning &r ett satt att skapa en
gemensam grundsyn i arbetslagen. En specialpedagog kan vara till stor hjalp sa att alla
gemensamt jobbar mot samma mal. Pedagogisk dokumentation déar strategier och mal
gemensamt bestdms anses vara en god hjélp. Specialpedagogen har en fordjupad utbildning
och de kan handleda hela arbetslag eller enskilda larare. Specialpedagogen har dessutom en
kompetens att arbeta direkt med eleverna. Detta gors for att battre kunna anpassa
undervisningen till olika elevers behov av stod.



Syfte och fragestallningar

Med utgangspunkt i foregaende resonemang ar syftet med denna studie att undersoka hur
rektorer ser pa samarbetet med specialpedagoger i skolutvecklingsfragor utifran den nya
skollagen och den nya laroplanen. Dessutom vill vi undersdka hur rektorer uppfattar
begreppet skolutveckling.

- Vad forvéntar sig rektorer av specialpedagoger i skolutvecklingsarbetet?
- Hur beskriver rektorerna att specialpedagogens arbetsbeskrivning ser ut?
- Hur beskriver rektorerna att specialpedagogerna involveras i skolutvecklingsfragor?



Teoretisk ansats

| detta kapitel redogors for den valda ansatsen, livsvarldsfenomenologin. Som vi namnt
tidigare dr studiens syfte att beskriva rektorers uppfattningar om skolutvecklingsfragor och
hur de ser pa specialpedagogens roll i skolutveckling. Detta gors med en
livsvarldsfenomenologisk ansats med en intention att fa en forstaelse om rektorernas
livsvarldar. Rektorernas svar kommer att grunda sig pa deras yrkeserfarenheter och
yrkesbakgrund. Vara tolkningar av deras upplevda professionella livsvérld bygger pa var
livsvarld. Utifran denna forskningsansats har vi forsokt forsta rektorernas livsvarld som de
sjalva uppfattar den. En av fragestallningarna i studien syftar till att studera hur rektorer
involverar specialpedagoger i skolutvecklingsfragor pa den skola de har sitt ledarskap i.
Horisontbegreppet kommer att anvandas for att forsta hur rektorer ser pa en *skola for alla’
och hur de kan vidga sina egna erfarenhetshorisonter i sitt skolutvecklingsarbete. Studien
avser ocksa att studera forvantningarna pa specialpedagogens skolutvecklingsarbete, vilka
verktyg som ges till specialpedagogen i syfte att vidga horisonterna fér dem i arbetet med
barn i behov av sarskilt stod. Var horisont begransas av olika handlingsutrymmen. Skollagen
maste ge skolan ramar for hur dess verksamhet ska se ut. Rektorer handlar efter vad de har for
ekonomi att rora sig med, vad skolverket sager och kanske visioner som finns pa
arbetsplatsen. Detta medfor att specialpedagogerna far begransningar i arbetssituationen. For
att veta sin horisont behover bade rektorer och specialpedagoger forsta en situation utifran de
erfarenheter de har och genom de forutséttningar som ges.

Livsvarldsfenomenologi

Bengtsson (2005) menar att fenomenologin har sina rétter i en tysk filosofisk rérelse som
uppstod i bérjan av 1900-talet. Den tyske filosofen Edmund Husserl anses som den moderna
filosofins grundare och anses vara den som utvecklade livsvarldstanken. | en kontext av laran
om kunskap, dar livsvérlden var det centrala for ett projekt med mening att finna en definitiv
och saker grund for all vetenskaplig kunskapsbildning. Bengtsson belyser att livsvarlden ar
fran borjan ett filosofiskt begrepp men ontologiskt och kunskapsteoretisk innehall som har
utovat en stor dragningskraft utanfor filosofin som forskning och teoribildning inom det
samhallsvetenskapliga faltet. Inom fenomenologin har det funnits olika riktningar och den far
darmed ses som en rorelse inom forskarvarlden. Man atervander till den konkreta, sinnliga
vardagsvarlden dar den subjektiva upplevelsen blir utgangspunkten. Livsvéarlden &r
ursprungligen ett fenomenologiskt begrepp och aterfinns framforallt inom
samhallsvetenskaplig teoribildning. Med livsvarlden som grund kan man dock inte forsta
andra manniskors upplevelser sa som de forstar dem. Man grundar sin forstaelse av den
andres forstaelse utifran hur man sjalv upplever sin egen livsvarld (s. 39-41). Larsson (1986)
karaktariserar den fenomenologiska ansatsen genom att den syftar till att beskriva manniskors
upplevelser av fenomen. Bengtsson (2005) beskriver livsvarlden som den varld vi lever i och
fungerar tillsammans med samtidigt som den finns inom oss och vi &r en del av allt. Vi &r
saledes bade objektet och subjektet i livsvérlden. Vi ér delar av den och paverkas i stor
utstrackning av den. Livsvarlden bor ses som en motesplats dar ménniskor ska kunna
samspela och skapa en gemenskap. Var omvarld ar full av upplevelser och ar ombytbar,
istallet for att se en forutsdgbar och objektiv omvarld. Livsvarlden omkring oss ar samtidigt
en upplevelsevérld skapad och beroende av oss. Det gar inte alltid att paverka de upplevelser
som sker och det gor att varlden &ndrar sig.



Att fa tillgang till andras livsvarldar

Om begreppet livsvarld sager Berndtsson (2009) "Livsvéarlden ar den varld vi lever vara liv i
och som vi pa ett nara satt ar forbundna med. P& grund av vérldens nara samhorighet med en
manniska ar livsvarlden pa detta satt en levd varld som gestaltas i manniskors handlingar och
vardagsliv” (s. 252). Groth (2007) forklarar att livsvarlden &r utgangspunkten for vara
erfarenheter och uppfattningar hur vi forstar saker. Livsvarden ar ocksa det vi har upplevt och
har i vart kansloliv. | motet med andra manniskor ar livsvarlden sjalvklara, det ar dar vi lever
vara liv. Det ar genom kroppen och vart medvetande som vi far en uppfattning om oss sjélva.
Nar alla intryck vi far medvetandegors borjar en process i kroppen och vi formar var
personlighet. Varlden blir kroppens forankring och var forutséttning att lara kanna varlden.
Manniskan utformas utifran de situationer och handelser som intraffar dar paverkan och
bedémning maste ske och situationer forstas dar individen &r en del. Begreppet uppfattningar
sager Groth ar att komma at reflekterande erfarenheter samt en meningsskapande innebord i
de fragor man staller. Det &r ett satt att komma at personens erfarenheter av fragan som stalls
och sedan pa ett sa nyanserat satt som mojligt fa en forstaelse for hur personen uppfattar
fragan.

Begreppet horisont

Horisontbegreppet &r ett vanligt férekommande begrepp inom livsvérldsstudier (Bengtsson
2005). Berndtsson, (2001) skriver att Husserl anser att horisonten ar foranderlig beroende pa
vilket perspektiv man intar. Det belyses ocksa att varje erfarenhet har sin egen horisont och
gor kopplingen till erfarenhetsbegreppet. Horisonten blir ddrmed uttryck for levd erfarenhet.
(s. 29) Berndtsson menar att det finns olika stt att uttrycka horisontbegreppet pa och det
utifran en av den existensfilosofiska fenomenologins foretradare Merleau-Pontys teorier. En
av horisonterna &r den fysiska horisonten som innefattar sinnesupplevelser med den fysiska
kroppen. Enligt Bengtsson (2001) kan vi forflytta vara horisonter och se pa de olika
fenomenen genom olika perspektiv detta gor vi genom en interaktion, direkt eller via
berattelse eller andra kulturella uttryck. Intersubjektivitet och horisontsammanflatningar kan
fa oss att forsta varandra i de subjektiva upplevelserna av varlden. Berndtsson (2001) har
vidareutvecklat horisontbegreppet efter Merleau-Pontys (1962) teori om den levda kroppen,
for att tydliggdra vissa fenomen. Berndtsson skriver att ““horisonten kan séagas symbolisera
méanniskans framatskridande i varlden” (s. 267). Horisonten kan ses som flytande och inte ha
nagon tydlig definierad linje. Hon menar for att identifiera och upptacka sin
mojlighetshorisont maste man agera i vérlden och se vad som ar majligt fér en person i den
har situationen.

Rektorers professionella livsvarldar

Studiens syfte ar som tidigare skrivits att beskriva rektorers uppfattning om
skolutvecklingsfragor och det gors med en livsvarldsfenomenologisk ansats med intention att
fa en forstaelse om rektorernas livsvarldar. Bengtsson (2005) satter ljuset pa att livsvarlden
inte ar nagot oatkomligt utan att det ar fullt mojligt att undersoka andras livsvarldar. Han talar
ocksa om de regionala varldarna som ar fulla av ting som varken kan bestammas som
subjektiva eller objektiva inom den livsvarldsfenomenologiska traditionen. Kroppen som erfar
och handlar i vérlden &r inte den biologiska kroppen. Handling och tanke, kropp och sjél ses
inte som atskilda. Det som kommer att vara de centrala i studien &r rektorernas uppfattningar
och beskrivningar 6ver specialpedagogens delaktighet i skolutvecklingsfragor. Studien
kommer att ha sin bas genom att rektorerna kommer att reflektera éver tidigare erfarenheter,
kunskaper och upplevelser i den levda kroppen. De livsvarldar som paverkar rektorernas



uppdrag &r en rad olika som t.ex. Skollagen och Lgr 11. Men ocksa det samhélleliga
uppdraget som skolan ligger under, t.ex. allt fran foraldrar, pedagoger och kommunala
forvantningar. Av styrdokumenten som finns for skolan ges en mojlighet for rektorerna att fa
olika perspektiv kring hur man kan arbeta for att na visionen en skola for alla. |
styrdokumenten och rektorernas livsvérldar kan ges en mojlighet att gestalta det
specialpedagogiska skolutvecklingsuppdraget. Horisontbegreppet &r relevant att tala om har. |
Husserl (2001) menar forfattaren att en horisontforskjutning bestar av nya erfarenheter som
skapas och genererar till vidgade horisonter. | var studie ar rektor den som har huvudansvaret
for skolans maluppfyllelse och att det &ar en skola for alla ar 2015.
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Tidigare forskning om specialpedagogik

For att lasaren ska fa en djupare forstaelse for hur det kan se ut inom det specialpedagogiska
verksamhetsfaltet och den skola som rektorer och specialpedagoger ar knutna till idag
redovisas har relevant forskningslitteratur. Vi har valt att presentera litteratur inom det
specialpedagogiska omradet, hur specialpedagogiken har utvecklats, olika perspektiv,
rektorers forhallningssatt gentemot specialpedagoger samt skolutvecklingsmodeller.

Specialpedagogikens framvaxt

Fischbein (2007) skriver att man insag pa 1960-talet att den pedagogik som fanns inom skolan
inte var tillracklig. Skolan behovde fa kunskap fran andra hall, exempelvis fran psykologin,
sociologi och det medicinska omradet. Ahlberg (2009) menar ocksa att specialpedagogiken
lange har varit en blandning av olika kunskapsomraden och att detta ar ett kdnnetecken for
bade specialpedagogiken och den vanliga pedagogiken. Man har tagit delar fran bade
medicin, psykologi, sociologi, filosofi, biologi och fysik (Danielsson och Liljeroth, 1996;
Persson, 2007) Aven i England menar Dyson (2006) att specialpedagogiken blommade ut
under 1960-talet. For trettio ar sedan skrevs en rapport om mojligheten att satta in elever i
olika fack beroende av elevernas behov, Warnock-rapporten. Det talades om olika placeringar
i skolan utifran vilka funktionsnedséattningar eleverna hade. Svarigheten med detta var att
skolan inte hittade placeringar till alla elever som hade nagon form av funktionshinder, alla
passade inte in i nagon kategori. Det talades om att genom specialundervisning ute pa de
vanliga skolorna fanns en mojlighet for dessa elever att delta i den vanliga undervisningen. |
Warnock-rapporten beskrevs effektivt larande och att hitta de individuella
utbildningsformerna som passade bést. Denna rapport menar Dyson &r grunden till den
utveckling inom specialpedagogiken som senare utvecklades i landet. Rapporten gjorde att
forskarna pa 70-talet talade om att belysa klassrummet, undervisningen och lararens roll for
att en elev upplever svarigheter i skolan. Dyson menar att nu &r det stora ordet inom den
engelska specialpedagogiska forskningen inkludering istéllet for integrering. Det dr ett
begrepp som nu anvands i manga lander och det menar Dyson &r en fara om man inte gor
ordet till sitt eget i de olika landerna. Han skriver att de verktyg som anvénds i England ska
tas for vad de r, namligen nagot som passat for dem och i deras samhélle. Andra lander far
garna anvanda Englands modell men maste da géra om den till sin egen.

Specialpedagogik

Groth (2007) skriver att det finns mycket att lasa om specialpedagogik och dess historia. Det
borjar med i 1842 ars skolstadga da alla barn skulle ga igenom det allménna skolvéasendet. De
elever som hade svarigheter med att klara sin skolgang tvingades ofta med hjalp av aga att
vara tyst och stilla och sitta av sin skoltid. Lararna hade manga elever och var daligt
utbildade, det var ofta brist pa skolmaterial. Da blev den enkla losningen att barnen fick
stanna kvar ett ar till i samma klass. Groth beréttar att det under 1950-talet l1ag stor
tyngdpunkt pa att utveckla och trana de svaga sidor man kunde se hos barnen. Senare under
decenniet kom man att se pa de medicinska aspekterna. Det uppkom intelligenstester som
kom att bli till hjalp fér pedagogernas bedémning om placering av barn i hjalpklass under
denna tid. Specialundervisningen fick en ny form i den forsta laroplanen for grundskolan, Lgr
62 och fick namnet specialundervisning. Da fick barnen med svarigheter ga till en sa kallad
Kliniklarare och gora speciella 6vningsprogram. Verksamheten bytte sedan namn till
samordnad specialundervisning. Denna verksamhet var inte alltid bra for barnen och kunde
leda till negativa konsekvenser som utanforskap. Nu uppkom kravet om en integrerad skola
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for sa manga elever som majligt dar man blev utpekad som en avvikare och speciallararna
kunde arbeta med flera elever och utga ifran varje barns behov.

Jakobsson och Nilsson (2011) berattar att En skola for alla kom till 1976 i den sa kallade SIA-
utredningen (SOU 1974:53). Det som gallde for barn med svarigheter var att det skulle
integreras sa mycket som majlig i en vanlig klass och dar fa hjalp med sina brister. Har lades
vikten pa elevens hela sociala situation. Tyngden skulle laggas pa en god inlarnings miljé och
inte pa barnens svarigheter. Nar laroplanen for grundskolan 1980 kom betonades det att
skolan ansvarade for de barn som hade svarigheter. Nu uppkommer synen pa att skolan ska
samarbeta med barn och foraldrar, vid atgardsprogramsskrivning. Forebyggande arbete att
motverka svarigheter var den évergripande inriktningen pa det specialpedagogiska arbete
menar forfattarna. Vidare reflekterar Jakobsson och Nilsson att det i borjan pa 2000 talet var
diskussioner pa skolorna om att grundskolans uthildning skall vara likvardig och att alla ska
fa den hjélp de behover. | denna diskussion om utformningen av stod kom olika begrepp upp
integrering, segregering och inkludering. Integrering kan handla om att eleven gar till en
vanlig klass och far stod men ocksa att eleven i en mindre grupp far extra stod. Segregering &r
oftast ett avskiljande fran den ordinarie klassen. Inkludering &r nar barnet gar i sin klass och
far det stod och hjélp den behover dar, har blir lararens forhallningssatt i verksamheten
avgorande.

Kritik mot specialpedagogiken

Nilholm (2007) talar om sitt sétt att se pa specialpedagogiken. Han véljer att kalla synséttet
for dilemmaperspektiv. Nilholm menar att alla elever i skolan ska strava mot samma mal men
samtidigt ska alla elever utvecklas individuellt utifran egna forutsattningar. Ibland véljs
psykologiska och medicinska utgangspunkter bort eftersom det da talas om individers
brister” (s. 102). | dilemmaperspektivet menar Nilholm att stod fran organisations- och
gruppniva kan ges fran en mer renodlad pedagogisk fragestallning. Han framhaller som ett
typiskt dilemmaproblem om det &r laromiljon som ska forandras eller eleven som ska
kompenseras. Bjorck-Akesson (2007) beskriver ocksé en del av nuvarande svensk forskning
som fragande till specialpedagogiken. Forskningen menar att behov av sarskilt stod &r en
social konstruktion och att det egentligen inte finns nagra specifika individuella behov utan
bruklig pedagogik racker till for alla elever. ”Utifran antagandet att skolan kan ge alla barn
vad de behover for utveckling och larande behdvs inte specialpedagogik™ (s. 86).

Pijl och VVan den Bos (1998) skriver att man istéllet for att belysa ett funktionshinder talar om
att anvanda sig av specialpedagogisk undervisning da en elev inte nar skolmalen. Persson
(2007) staller sig kritisk till varfor det ska ta sa lang tid att &ndra specialpedagogiken till att
bli langsiktig. Han menar att ofta sker en specialpedagogisk insats som en akut livlina for att
stotta enskilda elever nar det istéallet borde ske en langsiktig forandring pa hela skolsystemet
dar samtliga larare ska involveras. Persson belyser att man har andrat pa lararutbildning och
den specialpedagogiska pabyggnadsutbildningen for att fa de som arbetar inom skolan att
tanka i mer relationellt. Men det ar svart att fa lararskaran motiverade till att gora langsiktiga
andringar som kommer att ta tid nar man anda star dar med de akuta problem som maste
utredas fortast mojligt. Persson skriver att specialpedagogisk verksamhet bors ses i interaktion
med den 6vriga verksamheten i skolan. Elevens forutsattningar &ndras om omgivningen runt
omkring andras. Med ett sadant héar relationellt perspektiv laggs fokus pa de
specialpedagogiska atgarderna pa eleven, lararna och undervisningsmiljo (s. 168).
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Genom att enbart ta itu med de akuta handelserna jobbar man kvar i det kompensatoriska
perspektivet (Haug, 1998; Nilholm, 2003). Man menar att ett kompensatoriskt perspektiv &r
knutet till vad eleven presterar. Man kompenserar elever med olika atgarder inom ett amne
eller omrade for att de ska vara i samma niva som andra barn. Att tillskriva eleven problemet
ar typiskt med detta perspektiv. Nilholm (2003) menar dven att det finns ett perspektiv dar
man skiljer pa elevernas olikheter, namligen det kritiska perspektivet. Om man ser pa
eleverna med det kritiska perspektivet diskuteras fragor som normal kontra onormal.
Forfattaren ser en svarighet i att ha enbart det ena eller det andra perspektivet. Skolan ar en
komplex och motsagelsefull verksamhet. A ena sidan far eleverna liknande erfarenheter och
kunskaper men & andra sidan ska lararna anpassa undervisningen individuellt till varje enskild
elev. Detta sétt att se pa kallar Nilholm for dilemma perspektiv.

Rektorers medvetenhet

Berhanu och Gustavsson (2009) talar om hur viktig skolledarens attityd och kunskap ar fér
elevernas delaktighet i sitt eget larande. Nar skolledningen visar kunskap och forstaelse om de
svarigheter som eleverna befinner sig i och de pedagogiska konsekvenser som svarigheterna
innebar har det betydelse for forhallningssattet hos personalen pa skolan. ”’For att 6ka
likvardigheten och hantera komplexiteten i de konsekvenser som vissa funktionshinder har,
kravs en helhetssyn dar de olika professionerna bor komplettera, inte motverka varandra™

(s. 89). Vidare skriver forfattarna om att brister i elevers delaktighet i klassrummet kan bero
pa ”*/.../ett mindre val utnyttjande av specialpedagogernas kompetens™ (s. 92).

I en artikel av Lindqvist och Nilholm (2011) har de kommit fram till att rektorerna i studien
anser att specialpedagogerna ska arbeta med att handleda personal och ha fokus pa
dokumentation samt utvardering men ocksa vara delaktig i organisationens
skolutvecklingsfragor. | de skolor dar rektor anvander sig av specialpedagogen som
speciallarare arbetar skolan i en exkluderande riktning och lararna frigérs fran sitt ansvar for
elever i behov av speciellt stod eftersom specialpedagogen tar hand om stddet till dessa
elever. | skolor dar alla pedagogerna ar ansvariga for elever i behov av sarskilt stod rader
ocksa en laganda och dessa skolor arbetar i en inkluderande riktning. Att specialpedagogerna
ibland far arbeta som speciallarare tror man kan bero pa hur rektorer anser att skolproblem ska
l6sas. Heimdahl Mattson (2006) beskriver med hjalp av intervjustudier gjorda under tio ars
tid, en s.k. longitudinell studie, rektorer med olika syn pa specialpedagogens roll. Metoden
hon anvénde sig av var fenomenografisk och bestod av kvalitativa intervjuer. Det
framkommer att nar specialpedagogen har en handledande och fortbildande roll i skolor
segregeras inte eleverna lika latt. | skolor dar elever &r exkluderade &ar specialpedagogens roll
enbart att arbeta med enskilda elever och det i sin tur innebdr att de évriga pedagogerna
befrias fran ansvaret att hitta I6sningar inom klassens ram.

Malmgren Hansen (2002) betecknar i sin avhandling specialpedagoger som nybyggare. Hon
har gjort en longitudinell studie i vilken hon foljt tretton specialpedagoger. Malmgren Hansen
har foljt pedagogerna fran det att de borjat sin utbildning och sedan ut i den
specialpedagogiska verksamheten. Genom bade enkater och intervjuer har hon tagit del av hur
specialpedagogerna har upplevt utvecklingen av en férnyad specialpedagogisk verksamhet.
Hon berattar att specialpedagogerna hon talat med har under sin utbildning fatt tanka om. Nar
specialpedagogerna hon varit i kontakt med bdrjade sin specialpedagogutbildning férvantade
de sig sjalva att de skulle bli battre pa att undervisa. Efter utbildningens slut ar de mer
inriktade pa att arbeta med handledningsuppgifter av skolpersonal, inte att undervisa elever.
De nyutbildade specialpedagogernas intentioner och nya yrkesidentitet motsvarade dock inte
forvantningarna som fanns pa dem vid deras arbetsplatser. En kunskapslucka hade nu uppstatt
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menar Malmgren Hansen. Skolorna som skickade ivag pedagogerna att utbilda sig till
specialpedagoger forvantade sig att fa en fullfjadrad speciallarare tillbaka men de
nyutexaminerade specialpedagogerna hade i sin tur anammat utbildningens intention av
specialpedagogisk verksamhet och behdvde nu bygga ny struktur pa sina arbetsplatser for att
kunna genomfora sina specialpedagogiska arbetsuppgifter. Malmgren Hansen fann att pa de
skolor dar specialpedagogen var centralt placerad i kommun innebar det lang vantetid for
elever med behov. En speciell ansokan om specialpedagogiska insatser kravdes och insatser
kunde ta lang tid. De specialpedagoger som daremot arbetade lokalt pa skolorna var
kontinuerligt insatta i skolans verksamhet och det innebar 6kad flexibilitet och kdnnedom om
mojligheter och problem pa skolan. Dessa specialpedagoger kunde snabbare angripa de akuta
problem och of6rutsédgbara handelserna som uppstod. Dessa situationer kunde vara en del i
vardagen men de kunde ocksa bero pa missforhallanden i skolans organisation. Forfattaren
sag har att de specialpedagoger som var anstéallda pa en skola i stallet for i ett centralt
elevvardsteam hade en helt annan mojlighet att paverka organisationen medan
specialpedagogerna i elevvardsteamet gjorde sin punktinsats och sedan fortsatte till nasta
enhet. De specialpedagogerna som arbetade centralt i ett elevvardsteam hade vanligtvis
tydligare policyforklaring som innebar vad de skulle arbeta med medan de lokalt placerade
specialpedagogerna saknade formell styrning av sitt specialpedagogiska uppdrag men var da
ocksa friare att sjalva strukturera upp sin verksamhet utifran laroplanen.
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Tidigare forskning om skolutveckling

Som vi tidigare namnt i studien ar vart syfte att fa reda pa rektorers uppfattning om
skolutveckling. Har nedan presenteras olika forskares bidrag om skolutveckling, bade i
historiskt- och nutidsperspektiv.

Framvaxten av skolutveckling

Olin (2009) och Persson (2007) beskriver att skolutvecklingens rotter kan sparas till 1940-
talets USA och &r en typ av aktionsforskning. | Sverige genomfordes stora reformer inom
skolans omrade vilket kan kopplas ihop med skolutveckling och dess forskning. Pa 1960- talet
genomfordes grundskolereformen och den héndelsen kdnnetecknas av ett modernt tdnkande,
nagot som ocksa ligger till grund for hela skolutvecklings faltet. Att genomfora ett enhetligt
system for alla elever som Over hela landet skulle bli likvardigt var den grundldggande
tanken. Persson tar upp att utbildningsdepartementet tillkdnnagav 2007 i sin
budgetproposition att speciallararutbildningen ska aterinforas for att elever med olika former
av inlarningssvarigheter ska erbjudas individuellt stod av speciallérare.

En viktig egenskap hos en rektor menar Davies (2009) ar att besitta formagan att motivera,
bekrafta och utveckla sin personal, som da kan generera i valmaende personal och elever,
samt troligtvis fa en hogre maluppfyllelse for elevernas verksamhet i sin helhet. Davies
skriver att det ar viktigt att skolledare for samtal med sina medarbetare. Bade for att motivera
personalen och for att 6ka deras delaktighet i skolutvecklingsfragor. Om personalen kanner
sig delaktig i de gemensamma framtidsutsikterna ar det ocksa lattare att arbeta i riktning mot
dem. Sandberg och Targama (1998, 2007) menar att det finns ett alternativ till det
rationalistiska perspektiv pa varlden och ledarskap som tidigare varit radande. | det
rationalistiska perspektivet tror man att det finns en sanning, att saker forhaller sig pa ett visst
satt och att ledaren kan saga hur det ar och medarbetare tror pa det och handlar darefter. Det
finns en stor tro pa orsak och verkan. Forfattarna foresprakar istéllet ett forstaelsebaserat
perspektiv. De menar att det inte finns en objektiv sanning utan att varje manniska skapar sin
sanning utifran sin forstaelse. Kunskapen om verkligheten &r en social konstruktion.
Sanningen kan variera for olika manniskor och utgar fran manniskans forstaelse. Vi skapar
vara forstallningar om verkligheten utifran de erfarenheter, funderingar och reflektioner vi
har. Vi paverkas ocksa av var kontext. Sanningen om verkligheten bygger pa subjektiv och
gemensam forstaelse, snarare an en objektiv forklaring. Det som blir viktigt ar inte nagon
"objektiv” sanning, utan det intressanta ar hur manniskor forstar sin varld och far den
begriplig och meningsfull. | det forstaelsebaserade perspektiv forfattarna beskriver finns
ocksa en uppfattning att manniskor handlar utifran sin forstaelse av verkligheten. Det handlar
inte om manniskans egenskaper och ett orsaks- och verkansamband, utan vi véljer
handlingsalternativ utifran hur vi vid det aktuella tillfallet uppfattar situationen utifran vad vi
tror ska handa, om andra méanniskors avsikter och forvantningar och vara forestallningar om
hur andra kan reagera. Uppfattningar om vad man sjalv tror ar ratt och passande styr ocksa det
handlingsalternativ vi véljer. Sandberg och Targama menar att ny forstaelse utvecklas nar en
manniska far syn pa nagot nytt och far en nagot forandrad syn pa vérlden. Det &r storre an att
bara ny kunskap adderas till tidigare. En manniskas vérldsbild och satt att uppfatta varlden
andras en aning. Da har ny forstaelse uppstatt. Sandberg och Targama menar att det oftast
kravs mer an traditionell information om man vill paverka andra manniskors forstaelse.
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Eriksson (2007) skriver att upplevelsebaserade och kédnslomassiga delar ar effektiva for att
skolutveckling ska ske liksom en bra dialog. En vision, eller ett slagord som en grupp
gemensamt tar till sig kan vara viktig. ”Det viktigaste vid skolutveckling &r hur man
tillsammans forstar den verksamhet man haller pa med. Som man forstar handlar man...”
(s.19). Eriksson haller med om att forstaelse utvecklas nar vi ser nagot pa ett nytt sétt.
Forfattaren betonar att nér vi hittar monster i det nya erdvrar vi en generaliserad kunskap som
ar 6verforbar till nya situationer och da utvecklas var forstaelse. Att utveckla den
gemensamma forstaelsen pa en arbetsplats ar viktigt for att fa det gemensamma arbetet att
fungera, aven om alla bidrar med sin del utifran sin roll och profession. Eriksson &r éverens
med Sandberg och Targama (2007) om att det kravs mer an information for att paverka
manniskors forstaelse. Carlgren, Forsberg och Lindberg (2009) satter ljuset pa att egna
erfarenheter, samspel med andra och reflektion &r viktiga. Nar nagons forstaelse haller pa att
utvecklas ar det ofta forekommande att personen kénner sig oséker en period nér gamla
sanningar successivt 6verges for nya synsatt och paradigm. Gemensam reflektion hjélper oss
ocksa att satta ord pa och bli medvetna om den oformulerade kunskap, kallad "tyst kunskap”
som larare har. Att formulera sin kunskap bidrar ocksa till lararnas professionalisering.

Samspel utvecklar pedagogiska ideer

Scherp (2009) anser att skolutveckling sker i samspel mellan skolledning, pedagoger och
elever. Han menar att nyckeln for att 6ka kvaliteten i skolan inte & mer matverktyg utan att
stérka den inre motivationen for jobbet och att det gors i dialog. Systematiskt kvalitetsarbete
handlar om systematiskt kunskapsbildning inte i férsta hand om siffror. Tillsammans ska man
identifiera utvecklingsomraden och lata forandringsprocesserna ta tid. Ibland &r extern
expertkunskap nodvandig, men inte tillracklig. For att en gemensam ny fordjupad forstaelse
ska utvecklas behover vi tillsammans vanda och vrida pa det nya. Skolledarens uppgift blir att
organisera tillfallen for dessa larande samtal och delta i dem. Scherp har gjort en systematisk
modell som bygger pa vetenskaplig grund vars syfte ar att visa hur processer kan ledas som
bidrar till gemensam forstaelse. Den bygger pa en gemensam vision, en pedagogisk helhetsidé
som man gjort till sin och arbetar mot i verksamheten. | en arbetsorganisation behdvs, rutiner
som stabiliserar och forebygger och atgardar stérningar. Har hanteras saker som
tjanstefordelning, schema, lokaler, budget, system for beslut, information och uppféljning.
Det absolut viktigaste menar Scherp &r visionen, den pedagogiska helhetsidén. Den satter
riktning pa arbetsorganisationen och utvecklingsorganisationen och ska genomsyra hela den
pedagogiska verksamheten. Allt man gor ska “rimma” med den pedagogiska helhetsidén och
verka mot den. Nar nya utmaningar, eller problem, upptécks stalls fragan hur
arbetsorganisationen bést forandras for att méta de nya behoven i relation till den pedagogiska
iden.

Frirumsmodellen

Berg (2003) satter ljuset pa att hans teorier handlar om skolan som institution och skolor som
organisationer. Enligt Bergs analysmodell frirumsmodellen ar det viktigt att ta reda pa vilket
frirum man har att utnyttja inom ramen av de yttre granserna for skolans institutionella
styrning. Det kan man saledes gora genom utforlig dokumentanalys, men det &r ocksa viktigt
att bli medveten om den informella styrningen som rader pa den aktuella skolan. Berg menar
att det finns en styrning i skolan som avgor sattet att styra pa, den informella styrningen sitter
i vdggarna medan den formella styrningen ar sadant som maste goras. Den informella
styrningen kallas ocksa skolans implicita styrning, styrningen i skolan. Den formella
styrningen ar skolans explicita styrning, styrningen av skolan. Vid styrningen av skolan har
rektors roll en stor betydelse. Men &ven rektor bar pa kontextuellt betingade varderingar som
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kan bidra till att begrénsa utnyttjandet av frirummet eller att vidga de inre granserna genom
att bedriva god skolutveckling. Det &r viktigt att skolutvecklingsprocessen far ta tid. Risken &r
annars att lararna far kunskap om utvecklingsarbetet och arbetar med det en kort period for att
sedan fokusera pa nagon annan utvecklingsfraga.

Forbattringsarbete tack vare dilemman

Blossing (2008) véljer att bendmna arbete med forandring och skolutveckling
"forbattringsarbete” och menar att for att en forbattring ska komma till stand maste de flesta
av skolans larare halla med om férandringen och andra sitt arbetssatt. Han framhaller ocksa
att forbattringsarbete ar langa processer och talar om perioder pa tre till fem ar innan
forbattringen ar helt implementerad och kanslan &r att "vi alltid gjort sa” pa denna skola.
Liksom Scherp talar Blossing om en arbetsorganisation dér det man redan ar dverens om vad
som gors for att verksamheten ska flyta pa. Han menar ocksa att en annan organisation for
utveckling behdvs och namner komponenter som behdvs granskas for utveckling. En av dessa
ar malhantering, vilket betyder hur man gér malen kanda och styrande i verksamheten. Ett satt
att implementera malen har varit att féra generella samtal om dessa och sedan ha en
forhoppning att dessa genomsyras i arbetet med eleverna. Blossing foreslar ett annat sétt, att
lata den pedagogiska verksamheten vara utgangspunkt, diskutera dilemman i larares praktik
och hur de hanteras och vilka konsekvenser det far i relation till skolans mal och visioner. En
forutsattning for detta ar gemensamma samtal dar forstaelsen far utvecklas.
’Malhanteringssystemet behover innehalla samtal utifran ett mer 6vergripande och abstrakt
perspektiv som ett mer specifikt och konkret perspektiv” (s. 102). Aven Rénnerman (1998)
menar att utvecklingsarbeten blir engagerande nér lararna sjalva identifierar problem som de
finner i sin egen arbetssituation. Pa sa vis sker samarbete bland kollegorna och man nar ékad
kunskap. Om man utgar fran den egna erfarenheten, tidigare kunskap och reflekterar for att
kunna genomfora ett forandringsarbete samt gemensamt tar del av aktuell forskning berikas
kunskapsfaltet.
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Metod

Med utgangspunkt i studiens syfte, att undersoka hur rektorer ser pa samarbetet med
specialpedagoger i skolutvecklings fragor och dessa rektorers uppfattning om skolutveckling,
har vi valt att anvanda oss av kvalitativa intervjuer/samtal. | detta avsnitt presenterar vi den
kvalitativa metoden. Vi redogor ocksa for urval och pa vilket satt vi valt att analysera
rektorernas upplevelser.

Metodval

Var primara undersokningsmetod var att gora en studie med kvalitativa
intervjuer/strukturerade samtal, att ha en s.k. frageguide, med bade 6ppna och slutna fragor
for att fa tillgang till fem rektorers livsvarldar. Larsson (1986) beskriver den kvalitativa
metoden som ett arbetssatt dar man vill gestalta nagot, en kunskap om hur man gar tillvaga
nar man gestaltar nagot. Vidare skriver forfattaren att det centrala i kvalitativa metoder ar att
man sOker finna kategoriseringar, beskrivningar eller modeller som l&mpligast beskriver
nagot fenomen eller sammanhang i omvarlden. “God forskning karaktériseras av att metoden
valjs sa att den blir ett smidigt verktyg for att fa kunskap om det man har valt™ ('s. 9). Stukat
(2005) menar att den kvalitativa metoden innebdr att tolka och forsta de resultat som
framkommer. En forskningsintervju kan ha olika grader av strukturering; strukturerad,
halvstrukturerad och 6ppen. Vi valde att stalla halvstrukturerade fragor vilket gav mojlighet
till eventuella foljdfragor och fortydliganden. Enligt Kvale och Brinkmann (2009) &r den
kvalitativa forskningsintervjun ett mera professionellt samtal dar kunskap uppkommer i
samspelet mellan de intervjuande och intervjuaren. Kunskapen ar inte given och den upptacks
inte utan konstrueras genom fragor och svar. Det &r av stor vikt i den kvalitativa
forskningsintervjun att samtalet mellan den intervjuade och intervjuaren ska vara sa jamlikt
som majligt. For att komma at den levda vardagsvarlden &r den kvalitativa
forskningsintervjun bra sétt att beskriva livsvéarlden. Om man vill ha en forskningsmetod som
ger en privilegierad mojlighet att komma in till ménniskors upplevelse av den levda vérlden
ska man anvénda sig utav den kvalitativa intervjun. | en halvstrukturerad livsvarldsintervju
sOker man den levda vardagsvarlden ur undersokningspersonens eget perspektiv. Har soker
man en beskrivning av intervjupersonens levda vérld och det beskrivna fenomenet tolkas.
Denna livsvarldsintervju liknar ett samtal som finns i vardagen. Intervjun utférs enligt en
intervjuguide som fokuserar pa vissa teman som sedan skrivs ut och den utskrivna texten
utgdr det material som anvands senare for analys (s.43). Kvale (1997) menar att detta dr en
bra metod nar man ska forsoka forsta teman i den levda vardagsvarlden. Tanken med studien
ar att ga pa djupet inom @mnet specialpedagogens roll i skolutvecklingen darfor valdes en
kvalitativ metod. Har kan vi genom rektorernas uppfattning av specialpedagogernas roll i
skolutvecklingen hitta monster, variationer men dven motsagelser och vagheter. Genom att ga
pa djupet tror vi att vi ska fa reda pa vilken bakgrund, forutsattning och erfarenhet vara fem
rektorer har. Bengtsson (2005) skriver att for att fa en fordjupad forstaelse av det som
undersoks ar kvalitativ bearbetning att foredra.

Urval

Vi har valt att intervjua fem rektorer som arbetar i kommunala grundskolor for elever i
forskoleklass till arskurs fem eller sex. De hogre arskurserna beror pa om skolorna har
arskurs fem eller sex som sista arskurs. Rektorerna kommer fran en kommun i Vastra
Sverige. Valet av rektorer har skett enligt bekvamlighetsprincipen (Stukat, 2005)

dar vi med hjalp av en for oss kand rektor i en kommun fatt mojlighet att na rektorer som
kan tinkas ha ett intresse av att delta i en studie om skolutveckling. De fem skolorna som
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rektorerna arbetar pa ligger geografiskt spridda i kommunen och alla fem har inte samma
rektorschef. Samtliga rektorer har gatt eller gar pa rektorsutbildning. Anledningen till att vi
begransar oss till fem rektorer &r att vi tror med den tidsram vi har att tolkningen av materialet
kommer att ta lang tid, kanske maste vi ocksa aterkomma till rektorerna for att ytterligare
fordjupa oss i deras livsvérldar.

Undersokningsgruppen

Vi har valt att kalla rektorerna R1-R5 i studien. Rektor nr 1 &r specialpedagog och 1-7 larare
med inriktning mot svenska och samhéllsorientering. Rektor 2 &r matematik och
naturkunskapslarare i aldrarna 1-7. Rektor nr 3 har ocksa svenska och samhaéllsorientering i
aldrarna 1-7 som grundutbildning. Den fjarde rektorn, R 4 har samma basutbildning som
rektor 1 och den siste rektorn, rektor 5 har den gamla mellanstadiel&rarutbildningen i botten.

Genomforandet av intervjuerna

Intervjuundersékningen gjordes enligt de sju stadierna som Kvale och Brinkmann (2009)
rekommenderar. Processen startade med tematisering av intervjuprojektet, planering, intervju,
utskrift, analys, verifiering och rapportering. Tematisering ar nar man formulerar
undersokningens syfte och gor fragestéllningar dar utav. En plan for intervjun gjordes for att
sedan genomfdras enligt planeringen med hjélp av en bandspelare. Dérefter skrevs alla
intervjuer noggrant ner pa dator. Ett analysarbete startade utifran undersokningens syfte.
Verifieringen gjordes inte i forsta stadiet da alla rektorerna blev tillfragade om de ville se de
transkriberade intervjuerna men ingen av de tillfragade var intresserad av detta. Den fardiga
uppsatsen kommer naturligtvis att skickas till samtliga rektorer som deltagit i studien.

Intervjuerna genomfordes som ett samtal med 6ppna intervjufragor dar det kunde stéllas
fortydligande foljdfragor. Detta gjordes med tanke for att lata rektorerna beratta om sin egen
uppfattning, redogora for sin livsvérld, av skolutveckling och vad specialpedagogens arbete
med skolutveckling var fér dem och deras skola. Intervjufragorna skickades inte ut innan
samtalen utan nér intervjuerna startades berattade vi om undersékningens syfte och
tillvagagangssattet vid analys. Varje intervju tog mellan 45 — 60 minuter, rektorerna valde
sjalva ut ett rum som innebar ostordhet. Pa alla skolor som besoktes var det i rektors eget rum
med stangd dorr och ingen telefon paslagen som intervjuerna genomfordes. | samtliga
intervjuer var intervjuaren placerad mittemot den rektor som intervjuades. Mellan intervjuaren
och de intervjuade fanns ocksa pa samtliga skolor ett bord dar bandspelare med penna och
block var placerade. Intervjuerna byggde pa en intervjuguide med atta stycken huvudfragor
(bilaga 1). Samma intervjuguide anvandes till samtliga fem informanter. Det gavs ocksa
mojlighet till alla rektorer att stalla fragor bade fore och efter intervjun for att skapa ett
avslappnat och samtalsliknande klimat.

Bearbetning och analys

Innan analysarbetet sattes igang transkriberades samtliga intervjuer. Vi har bada last
utskrifterna manga ganger och enskilt tagit ut teman eller fenomen for var analys. Dessa
teman &r sadant som vi ansag ligga till grund for den livsvarld rektorerna beskrev. Vi sokte
likheter och skillnader i deras synsatt for att se om deras olika livsvarldar paverkade hur de
sag pa och upplevde innehallet i vara fragor. Bengtsson (2005) skriver att ““Livsvarlden ar
outtdmlig i sin mangfald och varje vetenskaplig bearbetning och skriftlig rapportering medfor
en distansering och idealisering av verkligheten™ (s. 50).
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Etiska stallningstaganden

Intervjuerna anpassades till fyra etiska krav som tydligt beskriver hur man gar tillvaga vid en
intervju (Vetenskapsradet etiska principer, 2011; Stukat, 2005) informationkravet,
samtyckskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Vid forsta kontakten med
rektorerna informerades det om att deltagandet i intervjun &r helt frivillig samt att fullstdndig
konfidentialitet rader. Rektorerna informerades ocksa om undersékningens syfte. Vid
inledningen av intervjun gavs samma information - informationkravet se ocksa Kvale och
Brinkmann (2009). Samtyckskravet har uppfyllts genom att de intervjuade rektorerna sjalva
fick kdnna om de ville vara delaktiga i studien, medverkan byggde helt pa frivillighet.
Konfidentialitetskravet har vi féljt genom att inte namnge nagra av de intervjuade rektorerna,
vi har istéllet valt att beteckna dem R1 - R5. Vi har heller inte uppgett vilken kommun
intervjuerna genomforts for att forhindra identifikation. Nyttjandekravet tillgodosags genom
att rektorerna tillfragades om det var tillatet att spela in intervjun pa band och informerades
om att det bara blir vid sammanstéliningen av intervjun denna bandupptagning kommer att
anvéndas. FOr att dérefter raderas.

Reabilitet och Validitet

Stukat (2005) menar att reabiliteten i en studie visar hur tillforlitligt resultatet &r och hur
lamplig metoden eller métinstrumentet varit. Validitet & om studien undersoker det som den
skulle undersoka.

For att kunna 6ka noggrannheten i sina matningar (Stukat, 2005) far man vara medveten om
olika reabilitetsbrister, exempelvis feltolkningar, yttre stérningar under intervjutillfallena
samt dagsformen hos den svarande. For var del kan det innebéra olikheter i vad man far ut av
fragorna beroende pa om man som intervjuare ar kand av den svarande eller inte. Rektorerna
som ingar i undersokningen kommer fran skolor dar elever fran forskoleklass till arskurs sex
finns. Att vi valt rektorer fran forskoleklass till arskurs sex beror pa att vi har bakgrund som
forskollarare och fritidspedagog. Har har vi en kunskap och en forstaelse och i detta
aldersspann kommer vi i framtiden att arbeta. For att vi inte ska tolka fragor olika vid
intervjuerna har vi bestamt oss for att enbart en av oss skulle utfora intervjuerna och pa sa vis
fa en likvardig intervjusituation vid de fem tillfallena. For att vara sékra pa att allt material
kommer med vid samtalen/intervjuerna spelades dessa in med hjalp av en bandspelare.
Avsikten med fragorna ar att fa reda pa de intervjuade rektorernas uppfattning runt var
fragestallning och vi tror att genom samtal/ostrukturerade intervjuer kan man ga ner djupare i
fragestallningarna. En fara for validiteten &r att rektorerna svarar det de tror vi vill héra med
tanke pa att vi snart ar fardiga specialpedagoger. Det finns ocksa en risk att de intervjuade
tolkar vara fragor fel.

Transformering

Kanske vill de intervjuade inte avsldja brister for oss (Stukat, 2005). Det géller att komma
forbi de svar som forskonar samarbetet mellan specialpedagoger och rektorer. Att

hela tiden ha i bakhuvudet: Undersoker vi det som &r tankt?

Da materialet bearbetas av undertecknade finns risken att det tolkas utifran de tankar, kanslor
och erfarenheter som vi har. | Gustavsson (2005) menar Odman att detta kan vara en svarighet
da man valjer att gora just en kvalitativ undersokning */.../ huvudmedium &r ju sprak och text,
som det ar latt att bega misstag med. Det &r visserligen latt att ocksa gora slarvfel med siffror
eller att tAnka fel matematiskt, men felen i matematiska eller statistiska berékningar kan ju
kontrolleras pa ett annat séatt an sprak eller text(s. 86.)
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Genereliserbarhet

Andamalet med studien var att ta reda p& hur de fem rektorerna uppfattar samarbetet med
specialpedagoger i skolutvecklingsfragor. Vill de eller har de mdjlighet att involvera
specialpedagogerna i utvecklingsarbetet? Eftersom var studie ar relativt liten anser vi att det ar
svart att géra den generaliserbar. Vi har valt att intervjua enbart fem rektorer fran en kommun
I Véastra Gotaland och det &r deras livsvarldar vi varit intresserade av.
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Resultat

Resultatdelen bestar av en sammanfattning av vad de fem rektorerna svarade utifran
intervjuguiden. Deras uppfattningar redovisas i olika tematiseringar. VVarje tema har utgatt
fran fragorna i intervjuguiden for att sedan brytas ner i underkategorier. Vid
underkategorierna finns en sammanfattning av svaren och exempel i form av citat.

Skolutveckling

Pa fragan vad rektorerna upplever att skolutveckling ar uppkom féljande tema.
Skolutveckling &r att driva skolan framat

Alla fem rektorerna anser att skolutveckling ar att driva skolan framat och géra forandringar.
De anser ocksa att skolutveckling &r att arbeta mot de nationella malen som kommer ifran
t.ex. regeringen och de riktlinjer som kommer fran skolverket. Rektorerna sager att de
internationella styrdokumenten; FN-konventionen och Salamancadeklarationen ocksa ar en
betydande del av skolutveckling. De beréttar att det forekommer skolutveckling pa flera olika
nivaer: nationellt, regionalt och lokalt. Vidare betonar de att det ocksa forekommer
skolutveckling pa rektorernas respektive skolor dar de arbetar mot en vision for att utveckla
organisationen tillsammans med sin personal. De anser att en stor del i skolutveckling ar att
skapa goda larandemiljoer som ér till for barnen men ocksa ha en diskussion om vad larande
ar nu, ar 2012 i det foranderliga samhalle vi lever i. Rektorerna menar att skolutveckling ar en
standigt pagaende process. De lyfter fram att det &r viktigt att folja de senaste
forskningsrénen.

R4

Skolutveckling ar helt viktig for mig, skolutveckling ar det som
handlar om att utveckla skolan mot de nya styrdokumenten och det
nya samhéllet. Samhéllet forandras och vi i skolan maste hanga
med i den férandringen och utveckla skolan.

Hé&r kan man utrona att alla rektorerna &r eniga i sin uppfattning om skolutveckling. Det som
for dem &r skolutveckling &r att driva skolan framat och gora forandringar. Att arbeta mot de
internationella och nationella malen. De vill féra den egna skolutvecklingen framat och arbeta
for sin organisation och en vision. En viktig del ar ocksa vad larande ar ar 2012. Forskningen
kring specialpedagogik och skolutveckling anses som viktig. Processen vad det galler
skolutveckling ror sig standigt framat.

Specialpedagogerna ska arbeta med skolutveckling

En av rektorerna ser skolutveckling som ett av det tre viktiga ben som en specialpedagog ska
std pa, de tva andra benen &r handledning och att arbeta med fragor kring barn/elever. Fyra av
fem rektorer anser att specialpedagogen ska vara mer inne i verksamheten an vad de &r idag
och jobba konkret med barnen, arbeta utifran barnet pa individ-, grupp- och organisations
niva. En av rektorerna trycker mycket pa att specialpedagogens arbete ska vara att arbeta med
analys av atgardsprogram for att skolan skall fa hogre maluppfyllelse. Hon &r inte saker pa att
de har atgardsprogram som haller om skolverket skulle granskar dem. En av rektorernas
uppfattning ar att specialpedagogen ser vad man ska gora nar det inte fungerar pa en skola.
Alla fem rektorerna menar att specialpedagogen ar den person pedagogerna kan vanda sig till
for handledning. L&rarna véander sig till specialpedagogen for att diskutera.
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Specialpedagogerna kan handleda arbetslag kring fragor om barn/elever och utmana
pedagogerna i hur de arbetar kring barn genom att vara en kvalificerad samtalspartner.
Rektorerna menar att specialpedagogen ar en forlangd hand for rektor. Det &r en person som
har ett helikopterperspektiv och ser verksamheten fran en annan vinkel.

R4

Om man t.ex. tanker Scherp nar man ser vad som inte funkar och
man maste méta de problemen, dar maste ju skolan utvecklas och
dar har ju specialpedagogen en stor kunskap som skolan som jag
tycker man kan ha nytta av.

R5

Specialpedagogen har en ny identitet att vara mer konsulting.
coachning, forklarande och att kunna ga in och hjélpa
kollegorna.

Har ser vi ocksa en likhet i rektorernas uppfattningar om specialpedagogens arbete nar det
géller skolutveckling. De anser att specialpedagogen skall arbeta med barnen och de
svarigheter som uppstar kring dem, ett arbete som stracker sig hela véagen individ, grupp och
organisation. Atgardsprogram och analys anses som en viktig del av specialpedagogens
arbete. Rektorerna vill ha specialpedagogen néra sig och specialpedagogen ska vara lite av ett
bollplank, dar man kan stota och bléta de fragor och problem som kommer upp. Alla de
berdrda rektorerna belyser specialpedagogens viktiga roll i handledning som en kvalificerad
samtalspartner.

Det behdvs mer specialpedagogisk kompetens

En av rektorerna sager att han inte har ndgon specialpedagog for tillfallet, han har sokt med
ljus och lykta for att hitta en som passar hans organisation. Rektorn berattar att det inte varit
nagot latt jobb att hitta nagon, manga utan ratt utbildning har sokt och han lagger stor vikt vid
personlighet. Vidare sager rektorn att det kommer en specialpedagog inom kort till skolan.

En rektor beskriver att pa dennes skola finns det bara specialpedagog pa konsultativt uppdrag.
Rektorn berdttar att specialpedagogen kommer fran ett elevhalsoteam och inte arbetar med
eleverna direkt, hon finns pa skolan ett par timmar i veckan. En av rektorerna informerar att
pa skolan finns tva deltidstjanster for specialpedagoger men pa skolan finns sarskola med
inriktning pa traningsskola som tar upp deras tid. Rektorn séger ocksa att det finns en
specialpedagog fran ett elevhalsoteam och att skolan far ett visst antal fordelade timmar till
sig. En annan av rektorerna sager att pa skolan finns tva specialpedagoger som jobbar 80 %
och de anvénds mest i elevhalsoarbetet, det finns en massa tunga elevarenden som skolan
maste anpassas till. Dessutom tar rektorn upp att specialpedagogerna arbetar mycket pa
individniva och med att strukturera den pedagogiska miljon i klassrummen kring eleverna.
Rektorn beréttar att specialpedagogerna sitter med i skolans elevhalsoteam och finns som
representanter i likabehandlingsteamet. Vidare menar rektorn att specialpedagogerna
handleder personal och arbetslag i att kunna lite mer kring barn i behov av stéd. Rektorn séger
att skolan har mycket barn med beteendeproblematik. Den sista rektorn beréattar att skolan har
1.25% specialpedagogstjanst som ar fordelat pa tva personer en som jobbar med de yngre
barnen och en som har de &ldre barnen. Rektorn papekar att de tva specialpedagogerna arbetar
mycket i klasserna kanske med l&straning och annat, de hjalper lararna ndr inte deras tid
récker till. Dessutom sager rektorn att specialpedagogerna sitter med i skolans elevhalsoteam.
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R4

Mycket av specialpedagogstiden anvands eller &ts upp av
beteendeproblematiken, vi hade inte klarat oss utan
specialpedagogerna.

R2

Ett fungerande och bra arbetssatt, battre an det jag ar van vid
fran andra skolor déar specialpedagogen bara har en
radgivande tjanst och sitter och diskuterar med larare och i
princip aldrig traffar elever. Det tycker jag ar sléseri med
kompetens faktiskt.

Nér vi far en bild av hur specialpedagogerna anvénds pa de skolor vi intervjuat ser detta
valdigt olika ut. Det finns inte en skola som har samma upplégg for sina specialpedagoger. Vi
tolkar det som att det som ligger till grund for arbetet &r troligtvis hur den specialpedagogiska
bemanningen ser ut i kommunen. Vad som &r gemensamt for alla skolor &r att alla
specialpedagogerna sitter med i ndgon form av elevhalsoteam pa sin skola eller centralt.

Specialpedagogens viktigaste uppdrag

De fem rektorerna anser att ge barnen det stod de behdver ar de viktigaste uppdraget i
specialpedagogens arbete. En av rektorerna trycker hart pa att specialpedagogens viktigaste
jobb ar att gora kartlaggningar skriva atgardsprogram och utvardera. En sager att det ar
samma arbete som for alla pa skolan att vara med barnen och att inte ha for mycket moten for
det ar ett ineffektivt stt att jobba pa. De tre andra rektorerna menar att specialpedagogen ska
anpassa den pedagogiska miljén kring de barn som ar i behov av sérskilt stod. Rektorn
utvecklar detta som att specialpedagogerna ska handleda och stddja de andra pedagogerna till
att orka lite till, att utveckla struktur, att fa rutiner och att bli trygga. Dessutom sager rektorn
att specialpedagogen ska ansvara for dokumentationen kring barn i behov av stéd och vara
hjalp och bollplank till rektor.

R4

Att hjalpa mig med alla papper och dokumenteringar som har
kommit med den nya skollagen. Det &r jattemycket att halla reda
pa som med all dokumentation och se till att det blir
atgardsprogram och alla kartlaggningar. Det tycker jag ar
viktigast.

Pa detta tema kan vi finna en betydande enighet att specialpedagogens viktigaste
arbetsuppgift ar att vara till for barnen och ge de barn som &r i behov av stéd den uppbackning
och hjalp som de behdver. Detta ar nagot vi ocksa kan lasa i de nya styrdokumenten for
skolan. En annan arbetsuppgift som anses som viktig &r att specialpedagogen har ansvar for
dokumentationen av skolans kartlaggningar, atgardsprogram och utvarderingar en hjalp och
avlastning for rektor. Den pedagogiska miljon ar ocksa en arbetsuppgift som ligger pa
specialpedagogen samt att handleda och fora personalen framat mot en positiv installning.
Genom detta kan vi utldsa att en stor del av vad som finns med i den specialpedagogiska
examensforordningen ar med i det som rektorerna anser vara specialpedagogens viktigaste
arbetsuppgift.
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Specialpedagogens arbetsroll med de nya styrdokumenten

En av rektorerna stod Over att svara pa denna fraga pa grund av att han ansag sig var for lite
insatt i &mnet. De andra fyra rektorerna var Overens om att den storsta forandringen kommer
att vara dokumentationen som kommer att ta mycket av specialpedagogens tid och ta bort tid
i fran det som de anser ar viktigast pa skolan, barnen. En av rektorerna berattar att skolan har
bara specialpedagogen pa konsultativt uppdrag. Rektorn menar att specialpedagogen inte har
tid att komma ut till skolan for t.ex. observationer. Rektorn berattar att pa en av skolorna
kommer specialpedagogen in och gor en kartlaggning men jobbar inte med specifika elever
det finns inte utrymme for det i organisationen De andra rektorerna beskriver att de har en
gang i sitt arbete, pedagogen tar upp arendet i elevhalsoteamet eller nagot annat mate.
Rektorerna beréttar att specialpedagogen gar in och gor kartlaggning for att sedan ha en
dialog med pedagog arbetslag vad hon/han ser. Specialpedagogen hjélper till att skriva och
formulera atgardsprogram och &r lanken fran arbetslagen/pedagogen till rektor.

R1

Det stalls storre krav pa specialpedagogen nar det galler
atgardsprogram och kartlaggningar, att de kan formulera sig i
skrift. Att specialpedagogen &r insatt i lagarna och tar ett
storre ansvar for dokumentationen.

R2

Klasslararen flaggar for att en elev har svarigheter att na
malen sa gor vi en utredning om behov av stod som vi kallar
det. Klasslararen och specialpedagogen jobbar tillsammans
kring eleven.

Nar vi ser svaren pa denna fraga skiljer det sig hur kommunerna har sina specialpedagoger
anstallda. Vissa kommuner har sina i anstéllda i centrala team och skolorna blir tilldelade
vissa timmar i veckan eller pa konsultativt uppdrag. De rektorerna som har specialpedagoger
fran centralt hall vill garna se att det finns en specialpedagog anstalld pa skolan de leder.

De andra rektorerna verkar vara ndjda med att ha en gang i hur elevarendena hanteras och
genomfors.

Arbetsbeskrivning

Rektorerna beréttar att specialpedagogerna inte har nagon arbetsbeskrivning pa nagon av
skolorna. Rektorerna som har anstallda specialpedagoger tittar pa examensforordningen for
specialpedagoger och pratar med specialpedagogen om vad de vill ha for samarbete. De tva
andra rektorerna far bara konsultativ hjalp fran ett centralt team och de vet inte om det finns
nagon arbetsbeskrivning dar.

R4
Om jag vara tvungen att skriva en arbetsbeskrivning sa skulle

jag utga fran examensférordningen for specialpedagoger. Vi
maste hjalpas at att jobba med det som ér.
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R3

Det finns ingen som har haft en arbetsbeskrivning pa vad en
specialpedagog ska gora? Da ar det jattesvart att gora ett jobb
dar ingen vet vad du ska gdra egentligen.

I exemplen ovan framkommer det att den specialpedagogiska examensférordningen ar det
som rektorerna kan se som verktyg for specialpedagogers arbetsbeskrivning. Nagon av
rektorerna skulle kunna ténka sig att skriva en arbetsbeskrivning som passar deras
organisation.

Framtidens samarbete

Alla fem rektorerna bendmner att de vill ha ett ndra samarbete och daglig kontakt med sin
specialpedagog. Rektorerna sager ocksa att specialpedagogen ska ha en kunskap om skolan,
elever och personal att ha ett helikopterperspektiv. Rektorerna uttryckte vidare att
specialpedagogen ska vara rektors bollplank och hjalpa till att halla i dokumentationen.
Rektorerna ser gdrna att specialpedagogen ar kunnig i att gora kartlaggningar och skriva
korrekta atgardsprogram som haller for det hdga krav som stalls idag med Lgr 11 och
skollagen samt att gora en utvardering inom rimlig tid till det som &r skrivet i
atgardsprogrammet. En rektor séger specialpedagogen maste ta plats i motena och driva
framat. Pa en skola menar rektorn att specialpedagogen ska vara en god samtalsledare och
kunna ha svara samtal med trasiga familjer. Tre av rektorerna villa att specialpedagogen ska

halla sig ajour med den senaste forskningen inom specialpedagogik och lasa den litteratur och

artiklar som finns inom amnet.

R4
Jag skulle vilja att specialpedagogen var jattebra pa att

gora atgardsprogram och kartlaggningar och att halla i
ordning pa dokumentationen.

R3

Jag ser att min specialpedagog ar insatt i aktuell forskning
och nya ron kring de specialpedagogiska @&mnena och
naturligtvis ska hon/han vara palast om vara
styrdokument.

Nar rektorerna far onska sitt framtida samarbete med en specialpedagog sa ar det
examensforordningens punkter som framtrader. Dokumentationen &r ett omrade som
rektorerna ar oroliga for den maste vara helt i sin ordning och halla om skolverket skulle
komma och gora en inspektion. En viktig del ar att specialpedagogen ska vara palast och
kunnig i aktuell forskning, litteratur och artiklar i det specialpedagogiska &mnet. En stor
kannedom om vad star i skolans styrdokument Lgr 11 och skollagen ar ett maste for
specialpedagogen menar rektorerna.
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Diskussion
Metoddiskussion

Eftersom vi ville komma at de fem rektorernas uppfattningar och upplevelser kring
samarbetet med specialpedagoger i skolutvecklingsfragor kénde vi att en kvalitativ
undersokning var ett sjalvklart val for oss. Vi valde att stalla 6ppna halvstrukturerade fragor
som vi kande gav mojlighet att stalla foljdfragor pa och be rektorerna fordjupa svaren. Valet
av oppna halvstrukturerade fragor tyckte vi vara bra eftersom anledningen i syftet var att
undersoka rektorernas livsvérldar. Kvale och Brinkmann (2009) skriver att intervjupersonens
livsvarld och dennes relation till livsvarlden ar &mnet for den kvalitativa intervjun. Det var
inte svart att fa rektorerna att stalla upp pa vara intervjuer och de uttryckte sjélva efter
intervjun att samtalen var mycket givande for dem. Rektorerna uttryckte att det var
uppfriskande att fa tid till att reflektera kring damnet skolutveckling. Var énskan &r att
rektorernas tidigare erfarenheter och tankar ger nya reflektioner och nya horisonter skapas. |
sammanhanget kan vi se en koppling till horisontsammansmaltning.

Vi var oroliga for om bekvamlighetsprincipen i valet av de fem rektorerna var ett lampligt
tillvagagangssatt. Skulle rektorernas livsvarldar visa sig vara likvardiga, hade vi fatt ett annat
resultat om vi sjdlva sokt upp rektorer i olika delar av Sverige? Aven om vi inte kan saga att
studien ar generaliserbar sa tror vi anda att rektorernas erfarenheter och upplevelser har fargat
deras svar och vi har t.ex. sett att de ser olika pa hur de énskar att specialpedagogerna ska
arbeta. FOr att 6ka studiens generaliserbarhet skulle det varit av intresse att sanda ut
sjalvrapporter till undersokningsdeltagarna (Szklarski, 2009) det innebér att svaranden far
rapportera skriftligt pa det fenomen som ska forskas om. Om man sedan utgar fran svaren i
sjalvrapporten och intervjuer har man mojlighet att fordjupa sig i det som sjélvrapporten
berort ytligt. Man far ett mer fokuserat och grundligare resultat som héjer kvalitén i
resultatredovisningsdelen.

| studien har litteraturen blivit ett anvandbart verktyg som har hjélpt oss framat i vart
analysarbete. Bengtsson (2001) skriver att saker erfars alltid som nagot och far en mening (s.
29). Vi kanner att vi under tiden i arbetet med studien kunnat ta del av de teoretiska
kunskaperna med en béttre och utvecklad forstaelse.

Vi upplever att det varit vardefullt att vara tva under arbetet med denna studie. En stor fordel
har varit mojligheten att reflektera gemensamt kring bade intervjusamtal och litteratur. Dock
funderade vi kring upplagget vid intervjutillfallena. Vi beslutade oss for att enbart en av 0ss
skulle genomfora intervjuerna for att inte blanda in badas uppfattningar vid tolkning och
transkribering av intervjuerna Vi tror att detta val var positivt da vi hann med bade
intervjuarbetet och litteraturlasning pa den tid vi raknat med. En nackdel var méjligtvis att om
bada hade deltagit vid intervjuerna kanske vi hade fatt andra infallsvinklar som paverkat
tolkningen av intervjumaterialet. Vidare har vi funderat pa om vi skulle bett rektorerna att
fordjupa sig mer i amnet skolutveckling. Vi hade kunnat stalla ytterligare fragor kring hur de
arbetade konkret med skolutveckling pa deras respektive skolor. Kanske hade vi da fatt
utforligare svar pa hur de fem rektorerna utnyttjade specialpedagogens kompetens. En annan
fundering kunde ha varit hur rektorerna gar tillvaga for att implementera Lgr 11 och den nya
skollagen fram till ar 2015. Vi upplever att samtliga rektorer hyser oro i lagférandringarna
kring dokumentation vid kartlaggning och atgardsprogram. Vi kunde ha fragat mer om vad de
anvéander dokumentationen till.
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Resultatdiskussion

Inledningsvis skrev vi att syftet med denna studie var att utifran fem rektorers professionella
livsvarldar forsoka fa en uppfattning om hur specialpedagoger involveras i skolutvecklings
fragor. Har ville vi fa en uppfattning i vad dessa rektorer forvantar sig av specialpedagogerna
i skolutvecklingsarbetet. Vi 6nskade ocksa undersoka om det fanns en specialpedagogisk
arbetsbeskrivning pa skolorna dar de fem rektorerna arbetar. Undersokningen har genomforts
i ett sammanhang nér en ny skollag och en ny laroplan Lgr 11 precis har implementerats och
borjat gélla pa skolorna. Med de nya styrdokumenten har det kommit en del nyheter kring
t.ex. atgardsprogram som ska riktas och skrivas for de elever som inte nar de nationella
malen. Vi funderar kring den oro de fem rektorerna hyste kring dokumentationen av
kartlaggning och atgardsprogram. Vi tror att denna osakerhet géllande dokumentationen beror
pa de nuvarande forandringstiderna med nya styrdokumenten, Lgr 11 och skollagen. Detta
vacker fragor om vem som gagnas av all denna dokumentation. Fragan &r om rektorerna
dokumenterar for skolverket eller kommer dokumentationen att tillgodose barnens behov?

Vi har funnit att samtliga fem rektorer vill ha ett ndra samarbete och daglig kontakt med sin
specialpedagog i framtiden. Specialpedagogen ska vara ett bollplank till rektor och stétta
pedagoger och rektor i dokumentation De fem rektorerna ar oroliga for att
dokumentationskraven starkts och ser en fordel i att ha specialpedagogen nara da t.ex.
atgardsprogrammen ska skapas. Malmgren Hansen (2002) har funnit att det istallet Gppnar
upp fler maéjligheter att arbeta pa bred front da man ar anstalld lokalt vid en skolenhet. Att
kunna vara med och paverka skolorganisationen nar man som specialpedagog ser att elever
far illa ser vi som en av specialpedagogens styrkor. Genom denna studie har vi ocksa sett att
det finns fler fordelar med att ha specialpedagogen anstalld pa en skolenhet. | nya skollagen
(SFS 2010: 800) finns det en paragraf (8 25), som beskriver Elevhalsans omfattning. I
paragrafen star det att det ska finnas tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas
behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. Vidare menar skolagen att behov i att
utveckla samverkan pa olika satt mellan den pedagogiska verksamheten, elevhalsan, andra
professioner och dvriga berorda for att klara kraven pa likvardig utbildning for alla elever
finns. Skollagen skriver att det i elevhalsan ska finnas person med specialpedagogisk
kompetens men man sager i lagen ingenting om att det inte kan finnas specialpedagogisk
kompetens pa skolorna. Fragan ar da om man ska ha bade en lokalt forankrad specialpedagog
som arbetar kontinuerligt med elever, pedagoger och skolledning och en pedagog med
specialpedagogisk kompetens som sitter centralt i elevhdlsoteam? Vi anser att
elevhalsoteamet behdvs, personen med specialpedagogisk kompetens kan géra utredningar,
komma in och observera da det behévs ndgon med nya 6gon medan specialpedagogen som ar
anstalld pa skolan hjalper pedagogerna att gora atgardsprogram, stottar i form av handledning
samt samverkar med rektor i skolutvecklingsfragor. Rektorerna ser i sin livsvarld att
specialpedagogerna kan handleda arbetslag kring fragor om barn/elever och utmana
pedagogerna med hur de arbetar kring barn genom att vara en kvalificerad samtalspartner.

| studien fann vi att ingen av de skolor vi var pa hade arbetsbeskrivning for specialpedagoger.
Detta forvanade oss da vi hoppades och trodde att det skulle finnas nagon form av riktlinjer
for specialpedagoger ute pa skolor. Det som framkom i intervjuerna var att om en
arbetsbeskrivning skulle skrivas ska den specialpedagogiska examensforordningen hallas som
forlaga och att arbetsbeskrivningen ska anpassas efter hur skolans organisation ser ut.

Om ledningen involverar specialpedagogen i skolutvecklingsarbetet, genom att lata
specialpedagogen handleda personalen sker ett gemensamt arbete for inkludering . Folkesson,

28



Lendahls Rosendahl, Langsjo och Ronnerman (2004) séger att handledning &r viktigt for att
pedagogerna ska upptdcka sina egna tankar och handlingar, préva dessa tankar och
handlingar mot kollegors erfarenheter samt utmanas av teorier. | var studie fann vi att alla
fem rektorer tyckte att en av specialpedagogens viktiga roll i skolutvecklingsarbetet &r
handledning. Specialpedagogen blir en kvalificerad samtalspartner fér kollegor och arbetslag
menar rektorerna. Jakobsson och Nilsson (2011) belyser att det &r viktigt att skapa en
gemensam grundsyn och att arbetslagen arbetar mot samma mal. Har &r specialpedagogen en
viktig lank da den handleder arbetslagen mot en samsyn.

Lindgvist och Nilholm (2011) sager att inkludering sker da alla pedagoger kanner ansvar for
eleverna pa skolan och arbetar mot en gemensam vision. Om istallet en centralt placerad
specialpedagog kommer in och gor en akutinsats &r det latt att skolans pedagoger slapper
ansvaret for eleverna i behov av sarskilt stod, det uppstar ett exkluderande klimat. Aven i de
fem rektorernas livsvarld gor sig detta gallande, de rektorer som har specialpedagoger
anstallda pa skolan ar mycket nojda med det och de som har specialpedagogerna i ett
elevhalsoteam som ar organiserat centralt 6nskar att ha specialpedagog pa skolan istallet. Vi
har inte funnit bland nagra forskare nagot som sager att specialpedagogen ska delta
tillsammans med rektor i skolutvecklingsfragor. Man uttrycker daremot att det &r av vikt att
hela skolan arbetar gemensamt med dessa fragor. | specialpedagogsutbildningarna vid
universiteten uttrycker sig man daremot att specialpedagog och rektor ska samarbeta i
skolutvecklingsfragor. | borjan av studien hade vi farhagor att rektorerna inte alls tankte att
specialpedagogen ska arbeta med skolutvecklingsfragor men till var gladje visade det sig att
de intervjuade rektorerna ansag att skolutveckling var att samverka med specialpedagogen
kring de tre benen, att handleda, arbeta med skolutveckling samt arbeta med fragor om
barn/elever. Jakobsson & Nilsson (2011) skriver att specialpedagogens roll &r att arbeta med
elever direkt och indirekt genom att ha handledning i pedagogiska fragor till pedagoger och
arbetslag. Specialpedagogen skall ocksa arbeta med skolutveckling for att utveckla den
pedagogiska verksamheten for att passa allas behov. Tva utav rektorerna har en bakgrund
som specialpedagoger och dessa tva rektorer ar extra noga med att tydliggdra vikten av att
anvanda specialpedagogen i skolutvecklingsfragor. De beskriver att specialpedagogen har ett
helikopterperspektiv, dar man ser skolan och dess helhet. Har kan vi se en skillnad i
rektorernas livsvarldar.

Fragor vi staller oss avslutningsvis ar om specialpedagoger kommer arbeta med det
utbildningen syftar pa eller blir specialpedagogerna anstallda som speciallérare, vilka
arbetsuppgifter kommer specialpedagogerna att bli tilldelade? Detta &r ndgot vi kanner en stor
oro for. Kommer rektorerna att fraga sig: Vad ska man med specialpedagogen till?

Specialpedagogiska implikationer

| studien har det framkommit att man utdver att arbeta med skolans obligatoriska
styrdokument ocksa behover ta ett steg tillbaka, bade som rektor och som specialpedagog, for
att kunna ténka langre gallande skolutvecklingsarbete. Vi tror att man som rektor bor stanna
upp och reflektera éver hur man vill ha samarbetet med specialpedagogen. Det ar viktigt att
fundera dver var specialpedagogen ska vara placerad, vilka arbetsuppgifter man har till en
specialpedagog placerad lokalt pa skolan respektive placerad i ett centralt elevhélsoteam. Om
rektorerna far mojlighet att tanka over hur skolutveckling ska ske ser den forhoppningsvis
fordelarna i att ha ett nara samarbete pa skolan med specialpedagogen. Vi anser att det &r
oerhort centralt att specialpedagoger informerar rektorer och 6vrig personal att
specialpedagoger kan bidra till skolutveckling precis som vi fatt lara oss under var utbildning.

29



Fortsatt forskning

Med var ansats far vi reda pa hur fem rektorer uppfattar samarbetet med specialpedagoger i
skolutvecklings fragor och deras syn pa fenomenet skolutveckling som gar parallellt med
implementering av var nya skollag och vara nya laroplaner. Det hade varit av intresse att gora
en enké&tundersdkning under langre tid. Med en enkatundersokning kan vi se om rektorernas
och specialpedagogernas samarbete i skolutvecklingsfragor forandras i linje med de nya
styrdokumenten och utvecklingsarbetet med de nya riktlinjerna fram till ar 2015. En sa kallad
longitudinell kvalitativ studie for att se forandringstendenserna i skolutvecklingsarbetet.
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Bilaga 1

Intervjufragor till rektorer.

- Vad betyder skolutveckling for dig?

- Hur ser du pa den specialpedagogiska rollen i skolutveckling?

- Hur anvénds den specialpedagogiska kompetensen pa den/de skolor som du ar rektor for?
- Vad tycker du ar specialpedagogens viktigaste uppdrag?

- Har specialpedagogens arbetsroll forandrats sen Lgr 11 och den nya skollagen kom?

- Kan du beskriva specialpedagogens arbete pa din skola da det galler elev i behov av sarskilt
stdd, vilken roll har specialpedagogen i utvecklingsprocessen?

- Hur ser arbetsheskrivningen for specialpedagogen ut pa din skola?

- Hur skulle du vilja ha samarbetet med specialpedagogen i framtiden?
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