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Riksdagen och regeringen har beslutat att i SO:s publikation Liro-
planer skall ingd kommentarer till Liroplan for grundskolan
(Lgr 80).

Kommentarmaterialet innehdller inte foreskrifter. Det skall ge
uppslag och information inom olika omraden. Det skall ocksa dis-
kutera olika metoder att klara av de malkonflikter, problem och
svarigheter som finns i skolan. Kommentarmaterialet kan anvéndas
nidr man diskuterar och beslutar om arbetssitt, innehdll och orga-
nisation i skolarbetet. Det kan ocksa anvidndas nidr man i en skola
skall besluta om sina arbetsplaner och sitt utvecklingsprogram.

Kommentarerna utges fortidpande och revideras under hand.

Eftersom praktiska erfarenheter och vetenskapliga ron maste lig-
ga till grund for innehdllet i de olika liroplanskommentarerna tar
SO girna emot information, uppslag och synpunkter som kan kom-
ma till nytta i det fortsatta arbetet med grundskolans utveckling.

Stockholm i november 1982

Skoloverstyrelsen
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SKOLANS ARBETSMILJO

Det dr en viktig del av skolans verksamhet att skapa en s&dan
arbetsmiljo att elevens tillit till sig sjdlv och andra kan utvecklas och
stiarkas. Alla elever skall kidnna trygghet i den meningen att kdnna
sig accepterade och respekterade utifrn sina fOrutséttningar och
erfarenheter, att kunna se sambandet mellan det som sker i skolan
och utanfor och att kunna paverka sin egen situation. Varje inlar-
ningssituation 4r ocksa en social situation dér eleven deltar med hela
sin person, sitt intellekt och sina kanslor. Har formas i situation efter
situation elevens uppfattning om sig sjilv genom det han gor och de
krav och férviantningar han moter. Liroplanen utgér frin en min-
niskosyn, som séger att varje midnniska ar aktiv, skapande, vill och
kan ta ansvar. Skolans vardag — hur arbetet i klassen organiseras,
normer, regler, attityder och virderingar frdn omgivningen — har
avgorande betydelse for varje elevs mojligheter att ta till sig de
kunskaper som erbjuds. I en miljé dir olikheter tillats och virderas
positivt blir klimatet sddant att inlirningen stimuleras. En elev som
dagligen kdnner sig trakasserad av kamrater eller undervirderad pa
grund av svarigheter kan naturligtvis inte utveckla en positiv bild av
sig sjalv.

Det dr angeldget att skolan betonar elevens starka och positiva
sidor. I stor utstrackning har skolan hittills diagnostiserat indivi-
duella svarigheter och gett kompensation for brister hos eleven, t ex
inom specialundervisningen. For att bittre kunna hjilpa eleverna
maste skolan arbeta utifrdn en behovsorienterad helhetssyn pé ele-
ven. Skolan skall i forsta hand betona alla manniskors gemensamma
behov av trygghet och samhorighet i stéllet for att framhélla olikhe-
terna.

En analys av elevernas mojligheter att fi sina grundliggande
behov tillgodosedda leder i manga fall ocksa till en insikt om att
orsaker till svarigheter hos elever finns i sjilva undervisningssitua-
tionen eller i skolans organisation och inte bara hos eleven sjilv eller
dennes familj.

I skolforordningen S kap 1 § anges att arbetet i grundskolan skall
anpassas efter elevens alder samt efter varje elevs forutsittningar.
Skoldagen ar dock fylld av situationer dédr den enskilde elevens
behov kan vara svira att forena med gruppens. For att 4stadkomma
en balans behdvs olika arbetsformer som krdver organisation och
planering. For att mojliggora detta krivs ett ndra samarbete som
omspianner bade personal, elever och férédldrar.
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Skolpersonalens mdjligheter att arbeta utifrdn denna helhetssyn
beror bl a pa de forutsittningar som skolans organisation ger och p4
hur skolan tillvaratar de olika befattningshavarnas kunskaper och
erfarenheter. Kunskaper om skolan som organisation ar nodvindi-
ga for att kunna 16sa problem inom skolan p4 rétt niv4, vilket ir
viktigt bl a i arbetet med elever som har eller far svarigheter.

TVA SKILDA STYRSYSTEM

Skolan styrs i huvudsak av ett pedagogiskt och ett administrativt
styrsystem. Vilket system som dominerar p4d den enskilda skolan
varierar liksom den minniskosyn och kunskapssyn som préglar
arbetet.

I en delrapport (Skolan — tre organisationer i en, Gunnar Berg,
Uppsala 1980) beskrivs skolans styrsystem pa foljande sitt:

"Samhdllet forfogar éver tvd olika system for att styra skolan, ett
administrativt och ett pedagogiskt. Det pedagogiska styrsystemet dr
frdmst ett mdlstyrningssystem. Det innefattar beskrivningar av sko-
lans mdl (i skollag, ldroplan och skolférordning) och anvisningar om
bl a arbetssdtt och arbetsformer, som aktérerna (dvs skolpersonalen)
sjdlva tolkar och rdttar sitt handlande efter. Det administrativa styr-
systemet dr ett direktstyrningssystem, som bygger pa mer eller mindre
finmaskiga’ regler, forordningar, foreskrifter eller anvisningar.”

Det naturliga ir att det administrativa styrsystemet underordnas det
pedagogiska. Sa ar det inte alltid. Ibland kommer de bada styrsyste-
men i konflikt med varandra nidr man inom skolan provar nya
arbetssitt och arbetsformer.

ETT OKAT LOKALT ANSVAR

10

Skolorna har fatt ett 6kat lokalt ansvar. Decentralisering &r ett av
medlen att bittre forverkliga liroplanens mal. Lgr 80 utgdr samhal-
lets styrmedel och ger uttryck for de virderingar som skall ligga till
grund for all verksamhet inom skolan. Denna laroplan stéller delvis
nya krav pa personalen. Den kriver en beredskap att medverka i
diskussioner om tolkningar av laroplanen, vilket forutsatter kunska-
per om mal och medel och en beredvillighet att samarbeta med
andra.

Personalen skall t ex vara med i resursplaneringen, vilket ytterst
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ar en fraga om vilka elever som man ger den mesta hjdlpen. Var och
en maéste ta stdllning till hur man kan anpassa arbetssattet for att
motverka att elever far svarigheter. All personal méste diskutera
vilka m&l man har for sin verksamhet, hur man skall forverkliga dem
och slutligen prova om man uppndtt dem.

I det lokala utvecklingsarbetet pa skolorna ar arbetsplanerna
viktiga. Arbetet med att utveckla arbetsplanerna efter laroplanens
riktlinjer krdver ett kollektivt arbete och flexibilitet.

I arbetsplanen for rektorsomradet skall uttryckas en ambitions-
niva i malen for skolans verksamhet. For att kunna gora det ar det
viktigt att man diskuterat den pedagogiska grundsyn som préglar
skolan. Med andra ord om det dr det administrativa eller pedago-
giska styrmedlet som dominerar arbetet. Liroplanen ger uttryck for
en malstyrd kompensatorisk skola. Detta far konsekvenser for sy-
nen pé elever som behodver sirskild stimulans och sarskilt stdd och
de insatser som planeras och gors. Dessa elever har alla p skolan ett
speciellt ansvar for.

Bist dr naturligtvis att diskussionerna om mal och innehéll i
skolans verksamhet utgor ett naturligt inslag i det vardagliga arbetet.
Skolan har dock ett formelit konferenssystem for att sdkerstélla och
underlatta allas mojligheter att paverka och delta i utformningen av
den lokala skolans verksamhet. Elevernas medinflytande regleras i
skolférordningen. Rektor har skyldighet att informera och samrada
med representanter for elever pd hogstadiet och fordldrar pa alla
stadier.

De olika konferenserna ger tilifdllen att diskutera policyfragor pé
olika nivéer. Framfor allt dr det angeléget att ett ndra samarbete sker
mellan representanterna i de olika konferenserna for att verksam-
heten pé ett indamélsenligt sitt skall kunna samordnas.

P4 varje skola skall finnas en elevvardskonferens. I den ingar
skolledning, skolhdlsovard, skolpsykolog, skolkurator och syofunk-
tionar. .

Elevvardspersonalen har specifika kunskaper som ar nédvéndiga
som ett komplement till lirarnas kunskaper for att kunna forindra
arbetssittet och motverka att svarigheter uppstar hos eleverna.

Om fragor rorande enskilda elever i férsta hand bearbetas inom
arbetsenheten, kan elevvardskonferensen inrikta sig p& overgripan-
de fragor, t ex planering och utveckling av forebyggande atgérder,
insatser for att férbéttra arbetsmiljon, resursfordelning och utvir-
dering. Elevvéardskonferensen kan ocksé ta initiativ till samarbete
med andra férvaltningar och myndigheter. Nir elevvardskonferen-
sen diskuterar allménna fragor som inte berdr enskild elev dr det
angeliget att representanter for lararna, t ex en frin varje arbetsen-
het, 4r ndrvarande. Specialldrarna bor ocksé ingé i elevvardskonfe-
rensen vid behandling av bl a resursfrdgor. En av elevvardskonfe-
rensens framsta uppgifter ar att paverka skolans verksamhet sé att
situationen for elever med svarigheter forbéttras.
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EN FORANDRAD SYN PA ELEVER MED
SVARIGHETER

Lgr 80 uttrycker alltsa en fordndrad syn pé elevers svarigheter och
markerar skolans ansvar for alla elever. Tidigare har skolan omfat-
tat en syn dér elevens svarigheter i forsta hand ansigs bero p4 brister
hos individen sjilv. Insatserna blev som en f6ljd av detta individin-
riktade, t ex specialundervisning i olika former. Denna undervis-
ning utgick frin elevens brister och behandlade ofta symptom i form
av olika s k skolsvérigheter isolerade frdn bakomliggande orsaker.
Skolstadga eller skolforordning med tillhdrande anvisningar regle-
rade i detalj vilken omfattning undervisningen skulle ha for respek-
tive svarighet.

Ingemar Emanuelsson diskuterar i boken ”Utbildning fér anpas-
sade” 1977 orsakerna till att elever upplever misslyckanden i skolan.
Han menar att skolsvarigheter ofta definieras som egenskaper hos
eleverna. Skolan arbetar med symptom i stdllet for orsaker. En
obligatorisk skola med faststdlld organisation och kursplaner som
man fOrvéntar sig att alla elever skall klara av innebdr givetvis
svarigheter for en del elever.

De elever som inte uppnar den prestationsgrians som ldraren eller
lairomedlen anger blir foremal for siarskilda atgirder. Avsikten med
dessa atgirder dr endast att hjdlpa elever med skolsvarigheter att
folja undervisningen i den vanliga klassen.

Enligt liroplanen finns orsaker till elevernas svérigheter pa olika
nivéer. Skolan maste arbeta med problemen pa alla nivder, som
individproblem, samspelsproblem, problem i skolans organisation
och samhillsproblem. Som en konsekvens av detta vidgas perspek-
tivet pa skolsvérigheter.

ORSAKER TILL SVARIGHETER

Orsakerna till att elever far problem i skolan kan vara flera och

Omsesidigt beroende av varandra. Elever kan ha problem som beror

pa redan givna frutsittningar (t ex funktionshinder) eller p4 om-

stindigheter utanfor skolan (t ex familjesituation). Manga barn i
12
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vart samhélle vdxer upp med andra normer dn de som skolan
foretrider. Olikheter i social bakgrund med skillnader i varderingar,
normer och kulturella ménster kan medféra att problem uppstar.
Nar en elev dr oengagerad i skolarbetet och kanske beskrivs som
okoncentrerad eller lat, kan orsaken vara en otrygg hemsituation,
som tar elevens hela uppmirksamhet.

Skolan i sig kan skapa svarigheter. Om skolans innehdll, arbets-
sdtt och forhallningssétt i allménhet dr sidana att visentliga behov
hos eleven inte tillgodoses kan detta medfora svarigheter. Sddana
behov kan vara att kdnna sig trygg i den grupp man tilthér, att bli
respekterad som individ, att kdnna sig betydelsefull och att f4 uttryc-
ka tankar och kdnslor. Om elevens forutséttningar, behov och lev-
nadsvillkor inte stimmer 6verens med hur eleven upplever skolans
forvantningar och krav kan det leda till kdnslor av besvikelse, un-
derldgsenhet, olust och otrygghet. Dessa kédnslor kan visa sig i t ex
passivitet, trots eller aggressivitet.

Skolans fysiska miljo som korridorer, skolgard, skolmaéltidsloka-
ler och toaletter kan vara skrimmande for minga elever. Den stora
mingden barn i olika aldrar kan ocksa upplevas som hotande. Den
otrygghet som ridsla framkallar 4r grogrund f6ér problem av skilda
slag. Lagstadiets elever har ett stort behov av fysisk aktivitet. Skolans
klassrum ger sma& mojligheter for barnen att fa det behovet tillgodo-
sett. Det kan leda till oro och okoncentration. Skolans insatser maste
planeras utifrdn vad orsakerna ir till de symptom eleven visar i
klassen. Om det ar skolans organisation eller undervisning som ar
anledning till att eleverna far svarigheter, sa férdndras inte situatio-
nen genom att insatserna gors pa individniva.

VILKA ELEVER HANDLAR DET OM?

Det finns elever som pa grund av fysiska, psykiska, emotionella,
sociala och sprakliga skidl har behov av sirskild stimulans och
sérskilt stod.

Utgéngspunkten maste vara att man ser elevens egenskaper och
erfarenheter som tillgdngar och utvecklingsbara méjligheter. Skolan
skall sjdlvfallet stdlla krav p& eleverna, men skolan skall i forsta
hand stilla krav pé sin egen verksamhet att anpassa den efter ele-
vernas forutséttningar.

Barn ir olika d4 de kommer till skolan dels beroende pa érftliga
faktorer, dels beroende pa vilken milj6 som de vdxt upp i. Minga
barn kommer till skolan och har under sina forsta levnadsar fatt
mycket stimulans och stéd i sin utveckling, men det finns ocksé barn
som har fatt mycket litet stimulans. De har vixt upp i miljoer dir
fordldrarna av olika skél inte har haft mojlighet att ge sina barn
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stimulans och stdd. De omstidndigheter under vilka de vuxna lever
paverkar givetvis barnens situation.

Man hor ofta i dag att det finns fler okoncentrerade och oroliga
barn dn det fanns tidigare. Det dr sékert en riktig iakttagelse, men
det ar viktigt att forsta att det inte beror pa barnen. Man maéste se
barnets situation relaterad till familjen som i sin tur paverkas av
sambhillets utveckling. Det finns i dag manga fler familjer dn tidigare
som lever i oro Over att tex inte ha ett arbete, beroende pa att
arbetsmarknaden ser ut som den gor.

I samhillen med en ensidig industri marks detta mycket tydligt.
Man kan iaktta en vag av skadegorelse, skolk och oro bland barnen
och ungdomarna som ett resultat av varsel om permittering och
uppsigning pa en arbetsplats.

Det ar inte ovanligt att barn som véxer upp under sddana har
villkor har utvecklat en negativ bild av sin egen kompetens. Vi vet
att en ménniskas sjalvuppfattning ar av stor betydelse for méjlighe-
terna att lara och utvecklas positivt.

Liroplanen ger i de 6vergripande mélen en inriktning pa skolans
verksamhet ddar ménga uttryck finns for att man ger tilltro till alla
barns mojligheter till utveckling utifrdn de erfarenheter och kunska-
per som barnet tidigare har. Barnet skall kdnna sig kompetent, och
det sker nér barnets sprdk, erfarenheter och kunskaper duger som
utgangspunkt for arbetet i skolan. Detta skall alla barn kdnna obe-
roende av hirkomst och forutséttningar i 6vrigt. Alla i skolan har ett
speciellt ansvar for att elever med svarigheter far en skolgdng som
ir kompensatorisk sa att de pa sikt kan paverka sina livsvillkor.
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SPECIALPEDAGOGIK — VAD AR DET?

Specialundervisningen 6kade explosivt under 1960-talet och bérjan
av 70-talet. Diskussionerna om specialundervisning rérde framfor
allt organisationsformer, specialklass, klinikundervisning eller sam-
ordnad specialundervisning. Specialundervisningen blev ofta ett
annat namn for resurstimmar for att underlitta individualisering
och hjélp till elever med svirigheter. Man pekar bade i SIA-
utredningen och propositionen pa att specialpedagogiken maste fa
tillbaka en kvalitativ innebord.

Insatserna maste bygga pa ett malinriktat dtgdrdsprogram. Detta
skall utga fran orsakerna till elevens svarigheter. Skolan kan givetvis
inte undanrdja alla orsaker till elevernas svarigheter. En del av
orsakerna kan inte skolan ensam ra pa.

De specialpedagogiska insatserna och det specialpedagogiska ar-
betsséttet inom arbetsenheten utgér fran att alla elever har mojlig-
heter till utveckling och strévar efter att undanrgdja hinder for barns
och ungdomars utveckling bidde vad giller organisation, arbetssétt
och innehall i undervisningen. Det handlar framf6r allt om att gora
undervisningssituationen mindre utstotande.

FORUTSATTNINGAR FOR ATT GORA ETT
BRA ARBETE

Det dr inom arbetsenheten som vi motverkar att elever far svarig-
heter bl a genom att férséka dndra arbetssittet. Skolan i sig kan
utvecklas for att béttre anpassas efter olika elevers forutsittningar.
Det ar viktigt att forsoka analysera undervisningssituationen for
att se varfor den hindrar inldrning f6r vissa elever. Inlarningspro-
cessen, dvs hur vi lar oss nagot, 4r densamma antingen det géller att
lara sig ldsa, l4ra sig ndgot om olika lédnder eller ldra sig samarbeta.
Inldrning gor individen béttre rustad att mota den verklighet han
eller hon befinner sig i. Personlig utveckling grundar sig pa verklig

inldrning.
Forutsittningar fér inldrning som leder till personlig utveckling
15
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dr bl a att minniskan upplever trygghet, meningsfullhet, delaktighet
i det som sker och mdjlighet att paverka sin egen arbetssituation.
Man maéste utga fran att barn har lust att l4ra sig och ar vetgiriga. De
vill fa erfarenheter och begrepp att hinga ihop och vill uppleva
samhorighet med andra.

Dessa kvaliteter i inldrningsprocessen visar sma barn klart att de
anviander sig av nér de utforskar omvirlden. Barnen upplever arbe-
tet meningsfullt nir de kan anvinda sina tidigare erfarenheter-och
upplevelser i inlarningssituationen.

Nér barnen gor det far de djupinriktade kunskaper som de kan
anvénda i fortsatt inlirning. Mycket av elevernas inldrning i skolan
sker dock pé ett ytinriktat sitt beroende pa att den har ddlig anknyt-
ning till deras erfarenheter och kunskaper. Inldrningen blir inriktad
pa orden i stillet for pd innebdrden. Ytinriktad inldrning kan ocksa
vara resultatet av barnets otrygghet i inlarningssituationen och dess
forsOk att motsvara de krav och forviantningar omgivningen stiller.
Om eleven ar ridd och otrygg minskar hans mdojligheter att reagera
och fungera pa ett utvecklande och mangsidigt sitt. En elev kan pa
grund av dngslan infér omgivningens forvidntningar avskidrma sitt
intresse frin det som han eller hon upplever som intressant och rikta
hela sin uppmirksamhet pa det som verkar viktigt for andra.

Lérarnas forvantningar uttrycks bl a i frigor, arbetsuppgifter och
prov. Det sitt pa vilket arbetsmaterial, uppgifter, prov och fragor
utformas far mycket stor betydelse for inldrningens inriktning. Det-
ta dr viktigt fér alla barn, men har avgorande betydelse for de elever
som har svérigheter av olika slag.

I vart samhille utgar vi fradn att de biologiska behoven ar vil
tillfredsstdllda. Barn behdver mat, sémn, vila och roreise. Den ma-
teriella tryggheten ir en forutsattning for att de andra behoven skall
kunna utvecklas. Undersdkningar visar att manga barn dter daligt
pa morgonen och i skolan och far for lite sémn, vilket sjdlvklart far
konsekvenser for deras skolsituation. Tyvirr bortser vi ibland fran
sédana primara bristtillstind hos den enskilde eleven vid analys av
mer komplicerade behov.

Skolan maste strdva efter att tillgodose elevernas behov, behov
som &dr gemensamma for alla médnniskor, bade barn och vuxna.

Eleven méiste fa kdnna trygghet — bl ai den bemarkelsen att vara
accepterad efter sina egna forutséttningar. Ett villkor for detta ar ett
stabilt kdnsloméssigt klimat dir man litar pA och respekterar var-
andra, och dir eleven upplever ett stdd i egna forsok och initiativ.
En otrygg elev upplever omvirlden hotfull, varfor den mesta ener-
gin gar at till att forsvara den bild man har av sig sjilv. Varje elev
maste fa lov att ldra kdnna sig sjdlv med saval fortjdnster som brister.
Trygghet har inte bara med kénslor att gdra utan ocksd med mdjlig-
heten att vara delaktig i beslut som rér en sjdlv. Nér eleven upplever '
att det han sidger och gor respekteras och tas pd allvar kan han




)

U

utveckla sjdlvrespekt och ta sig sjdlv pa allvar, vilket ocksa leder till
att eleven tar ansvar for sitt handlande.

Om eleven har mojlighet att aktivt pdverka undervisningens in-
nehill, bl a genom bidrag frin sin egen erfarenhetsvérld, har han
eller hon stérre mojligheter att uppleva ett personligt viarde och
meningsfullhet i arbetet. Alla manniskor har behov av att kdnna att
de duger — att de har ett virde i sig. Alla har ocksd behov av att
utveckla sin kompetens inom olika omraden alltefter egen formaga
och intressen.

De vuxna i skolan har givetvis samma behov av att uppleva
trygghet, bl a genom att vara accepterade av sin omgivning och att
kunna paverka sin egen situation. Skolans personal befinner sig i ett
stindigt samspel med andra médnniskor som ingdr i en stor organi-
sation — skolan — dir ibland férordningar och bestimmelser eller
faktorer, som ror samspelet mellan individerna pa olika nivéer, kan
utgdra ett hinder for utvecklingen. Nir skolans personal upplever
sitt arbete meningsfullt, med en kénsla av delaktighet och mojlighe-
ter att ta ansvar, iterspeglas detta i deras sitt att méta eleverna i
skolan. Skolans personal ar i all sin verksamhet viktiga modeller for
eleverna, och forutsittningen for att utveckla eleverna i en demo-
kratisk anda ir sjdlvklart att personalen har samma majligheter att
utvecklas.

Minniskor utvecklas i samvaron med andra ménniskor och alla
har behov av att tillhora en gemenskap som bygger pé ett msesidigt
givande och tagande. De sociala behoven ér lika reella behov som
de biologiska. Den sociala kontakten dr s betydelsefull att den
t o m dverskuggar de biologiska behoven. Dessa behov, dvs sjdlva
lusten att leva, forsvinner om den sociala kontakten inte fungerar.

ELEVVARDSPERSONALENS KUNSKAPER
BEHOVS I ARBETSENHETEN

Elevernas behov skall alltid vara vigledande for vilka kompensato-
riska insatser som skall gdras inom arbetsenheten. Insatserna riktas
mot den nivd dir problemet har sin orsak, dvs organisations-,
grupp- eller individniva, och omfattar savil undervisning som ov-
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riga aspekter pd elevernas utveckling. Ansvaret for elevvarden avi-
lar rektor och larare. Till sin hjdlp har man elevvardspersonal, dvs
skolskoterska, skolkurator, skolpsykolog och syofunktionir. Delak-
tiga i elevvardsarbetet i vid mening 4r alla vuxna som arbetar inom
skolan. Lgr 80 forutsétter att samarbete kring elever med svarigheter
sker. Det anges inte vem som skall gora vad, utan vad skolan skall
gora for att forhindra att svarigheter uppstar och 16sa de problem
som uppstatt. Det forutsiatts att man gemensamt stridvar efter att
anpassa miljon efter elevernas behov. Elevvardspersonalen kan bl a
bidra med kunskaper som Okar forstaelsen for vad som paverkar
elevernas mojligheter till utveckling och hur man bemoter elever och
foraldrar med olika svarigheter.

Skolans syn pa specialister kan ibland férhindra att man anvén-
der elevvirdspersonalens kunskaper och erfarenheter pa ett effek-
tivt sitt. A ena sidan kan ett 6verdrivet fortroende for specialister
gora att man franhinder sig mojligheten att delta i och paverka
arbetet. A andra sidan kan en utsldtning och ett fornekande av
speciell kompetens innebédra att man anser att alla kan gora allt.
Inget av dessa synsitt leder till att man far den nytta av elevvards-
personalen som man har behov av.

Elevvardsfunktiondrerna har olika utbildning och erfarenheter
och ér inte utbytbara mot varandra. Inom varje arbetsenhet bér man
diskutera vilket behov av stéd fran elevvardspersonalen man har
och hur dess insatser skall prioriteras och fordelas. Elevvardskonfe-
rensen har i detta arbete en viktig samordnande funktion. En med-
veten och langsiktig planering méste goras si att de begrdnsade
resurser som finns inte snabbt slukas av akuta problem. Det ar
angeldget att elevvardspersonalen deltar i arbetsenheternas diskus-
sioner om arbetssétt for att motverka att svarigheter uppstar och
medverka i resursfordelning och utvirdering sé att insatserna gors
utifran den helhetssyn som Lgr 80 anger.

Detta innebér att elevvardspersonalen bor medverka i forebyg-
gande verksamhet i undervisningssammanhang. Friskvard, ANT
och samlevnad ir exempel pd omrdden dir elevvardspersonalen
tillsammans med andra kan bidra till att aktivera eleverna till att ta
stillning och tdnka igenom sin och kamraternas situation.

For varje elev dr det ytterst angeldget att utveckla en positiv bild
av sig sjalv. For det behovs nédra kontakter, kirlek, trygghet och
berom. Lirarens roll 4r mycket viktig nir det géller att forhindra att
elever far délig sjalvkénsla. Att hjdlpa ldarare och elever att ge och ta
stdd av varandra ir en viktig uppgift for skolpsykologen. Eleverna
kan ocksa i storre utstrdckning vara ett stod for varandra om de
vuxna "rdknar med dem”. Arbetsmetoderna kan vara samtal i ring,
samarbetsdvningar, rollspel och drama. Eleverna fér trdning i att
leva sigini, lyssna, bli medvetna om och ge uttryck for vad som sker
inom dem sjalva och i klassen.




I en del klasser 4r sammanhallningen mellan eleverna dalig. Man
trakasserar och stoter ut nigon eller ndgra. Rivalitet mellan olika
gruppbildningar hindrar klassens utveckling. Mobbning férekom-
mer pé de flesta skolor. Det ar ett exempel pad problem som maste
angripas pd flera nivder samtidigt. Lararens hallning gentemot klas-
sen, arbetsséttet i undervisningen och elevernas olika personligheter
ar alla faktorer som har betydelse for mobbningens férekomst.
Mobbning gar séllan att gora nagot at utan att hela klassen deltar
omvixlande med triffar i mindre grupper och eventuellt individuel-
la stodsamtal.

Elevvardspersonalen kan aldrig dverta ldrarens roll eller ”16sa
problemen™ &t ldraren, men kan genom sina kunskaper om stor-
grupps- och smagruppsdynamik och ledarskapets (lararens) bety-
delse bidra med virdefulla erfarenheter som Okar forstaelsen for
den uppkomna situationen och 6kar mojligheten att gora nagot at
den.

Eleverna kan lira sig att ta upp problem och svérigheter i skolsi-
tuationen. De kan ocksa lira sig handskas med konflikter genom att
precisera problem och forsoka finna konstruktiva l6sningar. Som en
foljd av detta kan de f4 tilifélle att reflektera 6ver orsaker till sitt eget
och andras beteende. De lér sig att manniskor har olika forutsatt-
ningar men dnda har samma grundldggande behov av t ex trygghet
och uppskattning.

Ibland kan det vara nédvéndigt att elevvardspersonalen arbetar
med behandling av enskilda elever eller grupper av elever. Syftet ar
oftast inte att ge terapi, som innebir en langvarig kontakt, utan
behandlingen inriktas oftast pa speciella situationer, t ex mobbning
och andra konflikter. Mdlet ar att stodja de friska och positiva
sidorna hos eleven. Ofta arbetar ocksi elevvardspersonalen med
fordldrarna, vilket innebar radgivning, 6msesidig information och
ibland praktiska insatser. Inte séllan traffar elevvardspersonalen
fordldrar, som inte sjdlva formulerat ett hjalpbehov. Detta innebér
att fordldrakontakterna i forsta hand inriktas mot elevens problem
och mot fordldrarnas problem i egenskap av foréldrar.

P34 en del skolor provar elevvardspersonalen att erbjuda foraldrar
att triffas i samtalsgrupper eller studiecirklar. Det 4r ocksa angela-
get att elevvardspersonalen deltar i fordldraméten for att bidra till
Okad forstaelse hos fordldrarna for enskilda elevers problem.

Genom att arbetssittet pa ett mera markant satt fokuseras i Lgr 80
kommer lararnas roll att uppméarksammas mer. Lirarna behover fa
mojligheter att diskutera sina egna insatser, bl a i arbetet med de
elever som har svarigheter. Att bidra till ett gott samarbete mellan
hem och skola dr ocksa en viktig insats. Fordldrar som &r besvikna
pa skolan for ofta Gver sitt missndje pa barnen. Lirarna behover
stdd i dessa fordldrakontakter. Elevvardspersonalens funktion kan
hir vara handledande eller radgivande.
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SPECIALLARAREN BEHOVS
I ARBETSENHETEN

Specialldrarna har, genom utbildning och erfarenheter i arbetet med
barn som har svarigheter, kunskaper om forutsittningar och hinder
for barns personlighetsutveckling, forutsittningar fér djupinriktad
inldrning, barn med olika handikapp och vad som paverkar barns
lds-, skriv- och matematikutveckling. De har ocksi kunskaper om
hur man gor en problemanalys som utgdngspunkt for atgardspro-
gram och hur stimulans och stdd ges dir speciella insatser behover
goras.

De specialpedagogiska insatserna skall i forsta hand syfta till att
undanrdja faktorer i skolans verksamhet som hindrar elevernas
utveckling. Detta innebir att man ir beredd att omprdva gjorda
stillningstaganden for att préva nya arbetssiitt.

Tillsammans med Ovriga lirare och elevvardspersonal deltar spe-
ciallirarna aktivt i planering, genomforande och utvirdering av
arbetsenhetens verksamhet. Elevvardspersonal och specialldrare
maste kidnna ansvar for att deras kunskaper integreras och far kon-
sekvenser for planering och genomforande av all undervisning.
Specialliraren maste utifran sina kunskaper kidnna ett speciellt an-
svar for att, i samverkan med Ovrig personal, soka motverka att
svarigheter uppstar och medverka till att arbetssattet utvecklas och
forandras for elever med svarigheter. Specialpedagogik kan da ses
som skolans mojligheter att ge alla elever lika tillgang till utbildning
genom att olika insatser gors utifrdn orsakerna till elevernas svérig-
heter.

.Y
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RESURSFORDELNING
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Resursfordelning ér en viktig del av skolans arbete. Nir dessa dis-
kussioner fors dr det nédvéndigt att elevvardspersonalen och spe-
ciallararna tar aktiv del, s att utvecklingsmojligheter for eleven ges
bade nir det giller kognitiv, social och emotionell utveckling. Inom
varje arbetsenhet maste man kunna bedoma behovet av resurser
utifran elevens behov, for att kunna gora relevanta insatser. Det ar
viktigt att vara medveten om att alla svarigheter inte gar att "under-



visa bort”. For att mota vissa barns behov s& behovs ibland insatser
av andra dn ldrare. Man méste ocksa diskutera vilka av elevernas
behov som motiverar insatser av speciallédrare till skillnad fran in-
satser som en annan larare kan gora.

Den behovsstyrda resursfordelningen innebér bl a att det i en
arbetsenhet finns en specialldrare och i en annan en halv. I en tredje
ar det kanske specialldraren som ar studieledare och leder det pe-
dagogiska arbetet utifrdAn den specialpedagogiska inriktningen.
Dessa bedomningar har gjorts utifrdn elevernas behov av insatser.
Riktlinjerna for diskussioner kring alla resursinsatser skall vara att
skolsituationen skall forindras for dem som har sirskilda svarighe-
ter och det giller alla resurser, 4ven de resurser som inte gar till
specialundervisning. Det 4r n6dvindigt att en kontinuerlig utvirde-
ring sker si att man vet att situationen férbattras for de elever som
har svarigheter.

For att fa en behovsstyrd resursfordelning dr det nddvéandigt med
samarbete Over stadierna s att ritt resurser kommer arbetsenheten
till del.

De undersdkningar som SO gjort visar att resursférdelningen till
stor del styrs av bl a Lgr 69:s timplan, utfyllnad av tjanster, generella
atgarder. Enligt ldroplanen skall man pé rektorsomradet forst soka
tillgodose de behov av speciella insatser som elever med svarigheter
har. Detta arbete underléttas nér det finns muntliga eller skriftliga
atgardsprogram.

P4 manga hogstadieskolor har man generellt gjort s k 20-gruppe-
ringar i t ex svenska, So och No i samtliga &rskurser. Denna resurs-
fordelning dr sannolikt inte styrd av elevernas behov. Om det dar-
emot varit 20-grupperingarit ex 7aochboch30eleveri7coch7d
sa kanske det varit ett bra sitt att motverka svarigheter for eleverna.
Forutsittningen dr dock att man diskuterat resursutnyttjandet i
relation till arbetssittet. ‘

I samma undersdkning visar det sig att resursen till specialunder-
visning har minskat sedan de nya statsbidragsbestimmelserna infor-
des. Detta behdver givetvis inte innebdra att situationen for elever
med svarigheter har férsimrats. Omprioriteringar av resursernas
anvidndning kan p4 annat sitt ha kommit dessa elever till del.

Specialundervisningen maste sta for kvalitativa insatser som mo-
tiverar att det dr ldrare med sirskild utbildning och stor erfarenhet
av arbete med barn eller ldrare som pa annat sitt utvecklat sddana
kunskaper att de kan gora specialpedagogiska insatser. Det dr vik-
tigt att de specialpedagogiska insatserna gors pa rétt problemniva.
Insatserna kan goras pa relationsnivd (minniskor emellan, larare —
elev, elev—elev), organisationsnivd, (utveckla arbetsformer—
arbetssatt) och pa individniva.

Oftast ar det en kombination av 4tgirder inom nivderna som &r
nodvindig. Det dr mycket sdllan som insatser enbart pa individniva
ar tillrdckliga for att dndra elevens situation.
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ATGARDSPROGRAM — ETT RESULTAT AV
SAMARBETE OCH DISKUSSIONER

22

Utformningen och genomforandet av ett atgardsprogram bygger pa
ett samarbete mellan eleven sjilv, fordldrarna och skolans personal.
Utgangspunkten ir elevens behov. Det centrala blir att sdka stirka
elevens sjdlvkinsla genom att utga fran det eleven kan.

Atgirdsprogram for elever med svérigheter bor bygga pa
O problemprecisering,

O beskrivning av mélet och

O hur det skall nés.

En diagnos av den enskilde eleven ger en otillracklig information
for att forstd svarigheter som uppstdr i skolan. Det dr nédvéndigt att
ocksa belysa elevens relationer till andra och diskutera arbetsforhal-
landena i skolan. [Ett tgardsprogram far aldrig riktas mot en enskild
elev i skolmiljon for att anpassa denne till omgivningens krav. Det
handlar mer om att utveckla relationerna mellan ménniskorna. Det
géller ocksé att paverka de forutsittningar under vilka man arbetar.
Detta innebér en annan inriktning pé atgirdsprogrammet dn for-
mell isolerad fardighetstrdaning eller social “omfostran”.

Det ar viktigt att pApeka att ett dtgdrdsprogram inte ir det samma
som den tidigare elevakten eller undervisnings- och trdningspro-
grammet. Ett &tgdrdsprogram skall vara ett kollektivt arbete dar
elevens totala situation beaktas. Ett Atgdrdsprogram kan beroende
av sin karaktir vara muntligt eller skriftligt (SO-FS 1980:198).

Har foljer nagra olika steg i arbetet med att gora ett atgardspro-
gram.

Steg 1
Det forsta man behover iaktta ar:

O Vilket dr problemet?
Ex. eleven laser ldngsamt, kommer f6r sent, stor

O Nér uppstar det?
Under oé-timmar, forsta lektionen, pa rasterna

0O Vem upplever problemet?
Eleven sjilv, férﬁldrar, larare, kamrater

O Hur allvarligt dr det?
Vilka konsekvenser har svarigheterna for eleven, kamrater, lira-
re, skolans personal



Avsikten med dessa fragor 4r att skapa medvetenhet om problemet
och fa det belyst s& allsidigt som mdjligt. Ibland hdnder det att en
elevs svarigheter bara uppstar under vissa lektioner. Det hjilper inte
eleven att d& gora individinriktade insatser, utan insatserna maste i
stillet inrikta sig p& samtal for att utveckla relationerna larare —
elev. I forsta hand beh6ver specialldraren, ber6rd ldrare och eleven
diskutera igenom situationen for att 4ndra arbetsklimatet i klassen.
Ibland ir det nodvéandigt att i en sddan diskussion fa hjdlp av
skolpsykologen. Man far inte dra sig for att gora insatser av detta
slag om orsakerna till svarigheterna ligger p4 denna niva.

Steg 2

Eleven maste fa tillfille att beskriva sin egen situation i ett samtal
med en vuxen inom arbetsenheten. Det kan vara specialldraren eller
klass-/amnesldraren. Det dr viktigt att samtalet gérs av den som har
den bésta relationen till eleven. I ett sdidant samtal dr det av stor vikt
vilka fragor som man stéller for att fA elevens hela skolsituation
belyst. Ju yngre eleven ir desto konkretare innehall bor samtalet ha.
Eleven péa lagstadiet har i regel svart att svara pa fragor om varfor
— han/hon kan ofta inte svara utan kidnner sig forvirrad. Det ar
viktigt att man under detta samtal far en uppfattning om elevens
sjdlvuppfattning utifrdn den helhetssyn som tidigare berorts.

Nagra exempel pé fragor:

Vad gor du pé rasterna?

Vilka ér du tillsammans med?

Hur viljer du vilka du skall vara tillsammans med?

Vem bestimmer vad du skall géra och hur mycket i olika 4mnen?
Hur gér arbetet i de olika 4mnena?

Vad tror du kamraterna tycker om dina skolprestationer, lirarna,
dina férdldrar?

Vem hjilper dig nir du inte klarar av skolarbetet?

Vad dr svart/latt?

Vilka tycker du om?

Vilka tycker om dig?

Vad vill du helst syssla med?

Finns det nagot/né4gon du ar rddd for i skolan?

Vad gor du nér du blir ledsen/arg?

Vad hinder da?

Oooooono

Ooooooaoao

Fragor av denna art leder till att de vuxna kan bilda sig en uppfatt-
ning om hur barnet ser p4 sig sjilv och vad han/hon upplever som
positivt.
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Steg 3

Samtalet med eleven f6ljs av samtal med forildrar, elev och klass-
larare, specialldrare eller annan personal. Dér bér eleven alltid vara
med. Utglngspunkt for samtalet skall vara elevens upplevelser av
sin skolsituation. Barnets upplevelser av sin skolvardag maéste fa sta
oemotsagda av de vuxna. De vuxna far inte viardera dem i termer fel
och ritt, for barnets upplevelser ar riktiga ur dess egen synvinkel.
Detta betyder att ldrarna och fordldrarna ocksa ger uttryck for sina
upplevelser av elevens beskrivning. Oftast innebir ett sidant bemo-
tande av eleven att det blir en diskussion som leder till nagot kon-
struktivt for alla.

For att kunna gora en samlad bedémning av elevens totala situa-
tion bor detta samtal bl a omfatta en beskrivning av elevens situa-
tion i familjen. Likavil som eleven berittar om sin skoldag kan man
kanske be fordldrarna komplettera med att beskriva familjens dag,
for att man tillsammans skall kunna foérsta hur elevens behov ser ut.
Elevens stillning i familjen i forhallande till de vuxna och eventuel-
la syskon kan ibland vara en nodvindig forklaringsgrund for att
forsta elevens handlingssitt i skolan.

Det viktigaste mdlet i samarbetet hem — skola &r att soka 4stad-
komma en gemensam malsittning for elevens skolgang. Det ar alitsa
nddvindigt att komma in pa frigor som ror attityder och virdering-
ar, dar det sannolikt ibland blir oundvikligt att 16sningen blir en
kompromiss. Férédldrar har ibland svart att sitta sig in i hur situatio-
nen dr i skolan och kidnner inte till alla nyheter. Skolan brister
ménga ginger nir det giller information om arbetssitt och arbets-
former till férdldrar. Darfor dr en grundlig diskussion nodvandig
for att man skall kunna komma fram till en gemensam uppfattning

‘om vad just denna elev dr i behov av bade i skolan och i familjen.

Efter dessa samtal finns det ofta tillrickligt med kunskap for att
tillsammans gora ett dtgirdsprogram.

Det dr viktigt att inom arbetsenheten diskutera hur man forhaller
sig och bemoter fordldrarna i sddana hir diskussioner. Det 4r ytterst
viktigt att fordldrarna upplever och tror pa att skolan behover deras
hjilp och att de har kunskaper om sina barn som ar nédvindiga for
skolan och som de dr ensamma om.

Den centrala fragan blir efter analysen: Vilka insatser behdver vi
gora for att ge eleven utvecklingsmojligheter och genomféra at-
girdsprogrammet?

Det dr viktigt att man vid denna diskussion har framférhéllning.
Man maste forsGka sétta in de insatser som gors i ett lingre perspek-
tiv. Ibland 4r det n6dvéndigt att 16sa problemen har och nu. Nér
man gor det maste man dven beskriva en malséttning for atgards-
programmet pa langre sikt och d& blir ”har och nu-mélsittningen”
ett delmal for att nd det slutliga malet.




Att kontinuerligt utvirdera arbetet dr en central del av det munt-
liga eller skriftliga atgardsprogrammet. Fragor som bor stillas under
arbetets gdng ar:

O Vilka erfarenheter gor vi?
Mdlsattning i relation till arbetssitt.

O Hur anvinder vi gjorda erfarenheter?
Under genomf6randet av atgardsprogrammet far vi ny kunskap
som anvinds i det fortsatta arbetet. Vi far storre forstielse som
gOr att man ibland dndrar gjorda stillningstaganden.

EXEMPEL PA ETT SATT ATT ARBETA

Varje arbetsenhet padbdrjar ett malmedvetet arbete med att utveckla
arbetsformer och arbetssitt sd att skolsituationen férandras positivt
for de elever som har sdrskilda svarigheter. Det 4r egentligen dessa
barn som biast behdver skolan. Varje arbetsenhet maste borja sitt
arbete utifrdn de forutsittningar som rader beroende bla pa de
vuxnas mojligheter och resurser. Alla arbetsenheter har utvecklings-
mojligheter. En utgdngspunkt kan vara att iaktta den egna verksam-
heten och direfter granska den gentemot laroplanens 6vergripande
mal. Ibland visar det sig kanske att det vi gér inte stimmer riktigt.
Da fér vi prova i tankevérlden. "Hur kan vi géra?” Dérefter handla
sd som vi tdnkt. Det 4r viktigt att efterat fundera pé vilka erfaren-
heter vi gjorde och anvdnda dem i det fortsatta arbetet.

P4 foljande uppslag visas ett exempel p& hur en arbetsenhet, dir
tre klasser i arskurs 6 ingick, padborjade sitt utvecklingsarbete. I
arbetsenheten fanns 85 elever. Bland dem fanns tre elever som
standigt diskuterades och dir behov av atgidrdsprogram blev stort.
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NAMN

ANALYS

HAR BEHOV AV

Lasse

Anna

Anders

o tystldten, dngslig

e laser ladngsamt

@ hinner inte med
uppgifterna

e tittar pa vid lekar

o ldngsam

e mobbad

o langt efter i matte

e ldngsam ldsare

@ skolkar ibland frin
gymnastiken

@ stor och brikar

e okoncentrerad

e problem med divi-
sion

e ldser och skriver
mycket lAngsamt

@ har stora kunskaps-
luckor

o kommer ofta for
sent

e brik pa raster

e sprider oro runt
omkring sig

e stora krav hemifran

® jamfors med stora-
syster

e tycker om att spela
gitarr — stora krav
pa sig sjalv

e saknar bistis

o har dalig sjilvbild

e tycker om att spela
fotboll

o tycker inte om att
ldsa

e kidnner att kamra-
terna blir irriterade
ndr hon dr lAngsam

e mamman hjilper
henne fér mycket,
yngst av 4 syskon

o daligt sjalvfortroen-
de

o fordldrarna lever
socialt i en svar si-
tuation

o kamraterna radda
for honom

@ ir rddd for att f3
stryk av fordldrarna

@ saknar en riktig
kamrat

e att kidnna att han
kan

e att jimforas med
sig sjlv

e att f4 utlopp for sin
spelglidje

e gemenskap och del-
aktighet

o att fa lyckas

e att f4 positiva las-
upplevelser

@ att f4 borja bli sjalv-
stiandig

e att bli accepterad
av kamraterna sa-
dan som hon ér

e att f4 kdnna att han
kan

e att inte behdva vara
aggressiv mot kam-
rater

e att fi nagra positiva
kamratupplevelser

o familjen har behov
av stod och hjilp

.‘



VAD GOR VI1?

UTVARDERING
NY KUNSKAP

HUR GAR VI VIDA-
RE?

e samtal med forildrar
(skolpsykolog har an-
svar)

e arbetsformer och ar-
betsritt diskuteras i
Arbetsenheten (Ae)

@ specialliararen gor ana-
lys av lasutvecklingen

e samtal med gymna-
stiklararen (klasslira-
ren)

e orkester i Ae

e samtal med mamman
av specialldraren

e specialldraren gora
diagnos av las-, skriv-
och matematikutveck-
lingen

o diskutera i klassen om
att alla ar lika men an-
dé olika (skolpsykolog
tillsammans med lara-
re)

e styrning av aktiviteter
i klassen for att stirka
Annas sjalvfortroende

e behov av en elevassi-
stent

o skolpsykolog och ku-
rator kopplas in, sam-
tal med foraldrar

o elevvardskonferens
nodvindig for att
koppla in sociala myn-
digheter for hjalp till
familjen

@ specialldraren gor ma-
tematikdiagnos

e specialldraren gor ana-
lys av lds- och skrivut-
vecklingen

o arbetssitt och arbets-
former diskuteras i Ae

e omdisponering av ar-
betsenhetens resurser

e utvdrdering om 3 vec-
kor (specialldraren an-
svarig)

o fordldrar positiva —
tar aktiv del i arbetet
o behdver manga lastill-

fillen

e kdnns som vi dr pa
“ratt vag”

e mamman positiv till
skolans insatser

e individuell planering i
matte och svenska
nddvindig

o specialldraren tar aktiv
del i planeringen av
Ovriga &mnen si att
Anna far mojlighet till
utveckling utifrdn sina
forutsittningar i samt-
liga 4mnen

o diskussionerna i klas-
sen en positiv upple-
velse for Anna

e familjen ar i stort be-
hov av stod

e negativa forvéntning-
ar i klassen pa Anders,
darfor dr samtal i klas-
sen nddvindiga

e individuell planering i
lasning och skrivning
behdver goras

o behidrskar ej multipli-
kation — individuell
planering i matematik

o elevassistent behover
stdd i sitt arbete

e rasterna mest krisarta-
de

o fortsatta samtal med
foraldrar

e samtal i klassen av
skolpsykolog och spe-
ciallarare

o mer tid 4t ldsning

o specialldraren finns
med pd od-timmarna
under 3 veckor

e ny utvirdering om 4
veckor (specialldraren
ansvarig)

o fortsatta samtal med
forialdrar och klassen

o skolpsykolog bor fin-
nas med som stéd for
specialldraren och
klassldraren i klassam-
talen

e grupptimmen i svens-
ka tas bort i klasserna
(3 timmar). De priori-
teras om till Anders,
som fér individuell
hjélp i lasning under 3
veckor

o fortsatt samtal med
Anders och klassen for
att forsdka bryta de ne-
gativa férvantningar-
na

e styrning av gruppsam-
mansittning vid arbe-
tet
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Arbetet med atgidrdsprogrammet blev s& sminingom néigot som
alla undervisande larare kinde sig delaktiga i.

Utgéngspunkten for diskussionerna var de symptom pé svarighe-
ter och problem som klassldrare och specialldrare kunde iaktta i
arbetet. I analysen av symptomen var samtalet med eleven och
fordldrarna det priméra. I samtalet tillférdes kunskap som var nod-
viandig for att battre forstd orsakssammanhangen. Nista steg blev
att beskriva elevens behov for att kunna ta stillning till "Vad gor vi
for insatser for att stodja och stimulera eleven?”. Forst hir blev det
aktuellt att ta reda pa var eleven t ex fanns i sin lds-, skriv- och
matematikutveckling beroende pa vad samtalet/samtalen gett for
kunskap. Det blev ocksd nddvindigt att ha samtal i klassen/ grup-
pen for att gora det mojligt for eleverna att dndra sin situation.

En negativ bild av eleven hade utvecklats genom stindiga miss-
lyckanden som forst maste brytas. Hiar behdovde badde barn och
vuxna hjilp och stod. Det dr viktigt att inte gldmma bort fordldrarna
i sammanhanget. De har kanske ocksa fitt en negativ syn pa barnet
i skola och bland kamrater. Att bryta en negativ uppfattning kan ta
lang tid och behdva stora insatser. Efter cirka 3 veckors arbete frin
det man haft samtal med forédldrar och elever samlades man pa nytt
for att diskutera vad som hint. De som varit direkt berérda av
arbetet tillsammans med eleven berittade om sina iakttagelser. Ele-
ven och férdldrarna kom med sina synpunkter. Storre forstielse och
kunskaper om eleven hade vixt fram, vilket ledde till nya stallnings-
taganden. Det mynnade ut i att en individuell plan i matematik eller
svenska ocksa togs med i atgdrdsprogrammet.

Nér man haft samtal med Anders fordldrar och forsokt se ett
orsakssammanhang sd var bilden komplicerad. Liararna i arbetsen-
heten beslutade att elevvardskonferensen behévde kopplas in efter-
som mycket av problemen fanns i familjen. Det géllde att gora
skolsituationen si bra som mgjligt och forséka eliminera konflikt-
situationer som Anders brukade komma i. Det bedomdes nodvin-
digt med extra resurser till en elevassistent, vars uppgift var att
hjdlpa Anders att klara av sin verklighet i skolan. Elevassistentens
arbete var en del av &tgirdsprogrammet. En malsittning for arbetet
utarbetades. Eftersom det blev mycket brdk och oro pa rasterna s
gjordes insatser for att fordndra rasterna. Arbetsenheten bestimde
att man under en treveckorsperiod inte skulle ha gemensamma
raster. Arbetet lades upp sa att eleverna kunde vilja rasttillfille.
Elevassistenten tog till en borjan rast med Anders och tva kamrater
till i klassen. Aktiviteter ordnades. S4 sminingom utdkades antalet
kamrater runt Anders. Det fanns en medveten strdvan i arbetssittet.
Matrasten och lunchmaltiden 4r ytterligare ett exempel p4 hur man
ordnade situationen runt Anders. Elevassistentens uppgift blev att
finnas med aktivt i de situationer da eleven sjilv hade problem med
att klara av verkligheten. Elevassistenten tog ddremot aldrig over




special- eller klass-/fackdmnesldrarens ansvar. Elevassistenten fick
handledning av larare och elevvardspersonal allt efter de behov som
elevassistenten skulle forsoka tillgodose hos eleven.

Arbetet i arbetsenheten med Anders byggde p4 ett nidra samarbete
med elevvardskonferensen. Kuratorn tog kontakt med de sociala
myndigheterna eftersom Anders problem var sé stora att skolan inte
ensam klarade av dem. .

Inom arbetsenheten hade man stindigt diskussioner om arbets-
former och arbetssidtt. Med tanke p4 Anders situation var lirarna
speciellt uppmirksamma p4a foljande aspekter vid val av arbetssitt.

Arbetssittet skulle

leda till utveckling av spraket,

utga fran tidigare erfarenheter och kunskaper,
praglas av ansvarstagande,

trdna delaktighet,

leda till utveckling av kreativitet,

trdna inlevelseformégan,

leda till trdning i att lyssna och ta stdllning,
uppmuntra viljan att lara.

O0DO0OoOopBboOooao

Val av arbetssitt fick inte leda till konkurrens och isolering av
Anders i klassen.

Infér ett arbetsomrade i orienteringsimnena kunde foljande fragor
stillas i klassen/gruppen:

O Vad vet vi?

O Vad vill vi veta mera om?
O Hur tar vi reda pé det?

O Hur lang tid behover vi?

Under arbetets gang stillde man emellanat fragan: "Far vi reda pé
det som vi vill pa det sitt som vi nu arbetar?”

Barnen blev vana vid detta iakttagande arbetssitt och det hinde
att de under arbetets gdng dndrade arbetssittet niar de markte att de
inte fick reda pa det de ville.

De specialpedagogiska insatserna ir en angeldgenhet for alla.
Nir ett atgdardsprogram utarbetats for en elev sé far det konsekven-
ser fér alla inom arbetsenheten. Sarskilt tydligt blir det pa hogstadiet
med dmneslararsystemet. Specialldrarna och den sirskilda elev-
vérdspersonalen méaste kdnna ett speciellt ansvar for att &mneslarar-
na far reda pd mélsittningen med atgdrdsprogrammet sa att han/
hon kan jobba med mélsdttningen i sitt/sina 4mnen. DA blir elever
med behov av sidrskild stimulans och enskilt stéd en angeldgenhet
for alla, vilket 4r en férutsittning for att situationen skall fordndras
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for eleven. Det ar ingen fraga enbart for lirare inom specialunder-
visningen. Darfor ar det viktigt att det radder ett samarbetsvinligt
klimat i skolan som helhet, i de enskilda arbetsenheterna och mellan
de olika arbetsenheterna.

____OVRIGA INSATSER

IBLAND BEHOVS MER OMFATTANDE
INSATSER

Aven om skolan har en strivan att skapa goda utvecklingsmojlig-
heter for alla elever inom klassen/arbetsenheten kan det uppsta
situationer dar skolans vanliga insatser inte 4r tillrdckliga. Det finns
elever som, trots ett positivt klassrumsklimat, inte orkar med arbetet
i den stora gruppen. Skolan kan ha svart att i den dagliga undervis-
ningssituationen skapa sddana forhdllanden kring eleven att han
eller hon fér tillrackligt stod.

Ibland beh6vs mer omfattande insatser for enskilda elever av
skolans lirare, elevvardspersonal och i samarbete med barn- och
ungdomsvardande institutioner eller andra instanser utanfor sko-
lans ram.

Undervisningen kan helt eller delvis forldggas till sarskild under-
visningsgrupp under ldngre eller kortare tid i ett eller flera &mnen.
Den kan ocksa ske i skoldaghem i de fall dédr eleven behdver komma
ifrdn sin dagliga milj6. Skolan kan ocksé erbjuda anpassad studie-
gang eller sirskild undervisning.

SARSKILDA UNDERVISNINGSGRUPPER
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Sarskild undervisningsgrupp far anordnas for elever med patagliga
fysiska handikapp, elever med uttalade sociala och kdnslomassiga
storningar samt elever med andra uttalade skolsvarigheter. 1 ett
sirskilt kommentarmaterial, Elever med funktionshinder, (SO :s pub-
likation Laroplaner 1982:4), tas skolsituationen upp for elever med
olika fysiska handikapp och hur skolan kan tillgodose dessa elevers
behov.




Uttagning av elever till sdrskild undervisningsgrupp skall avgoras
av elevvardskonferensen i samrdd med eleven och dennes foréldrar.
Vid férdelning av skolans resurser skall de i forsta hand komma
elever med de storsta svarigheterna tillgodo. Bland dessa finns de
som behdver ha hela sin skoldag férlagd i en sdrskild undervisnings-
grupp, medan andra klarar att f6lja undervisningen i vanliga klasser
vissa lektioner.

Om anledningen till placeringen ar svarigheter att vara tillsam-
mans med andra elever i en stor grupp, ar det sannolikt nédvéandigt
for eleven att fa hela sin undervisning i denna grupp. Det ar en
véasentlig uppgift for skolan att ta tillvara den kunskap som finns och
som kan forklara varfor vissa barn utvecklas i annan takt eller pa
annat sétt 4n andra barn, sd att man s& snabbt som mgjligt kan sitta
in adekvata atgirder.

Ett ndra samarbete mellan specialldrare, skolans 6vriga larare och
elevvardspersonal — i vissa fall ocksd barnpsykiater och andra
experter — ir en nodvéndig forutsittning for att klara detta.

Gemensamt for dessa elever dr deras svarigheter i kontakten med
andra ménniskor. De ér ofta avskdrmade och dngsliga. Deras ut-
veckling kan vara mycket ojimn, varfor skolan maste ha mojligheter
att flexibelt anpassa undervisning och behandling efter varje barns
behov.

De dr ofta mycket splittrade och okoncentrerade. En del av dem
ir avskdrmade fradn omgivningen, nagra talar daligt eller inte alls,
s k autistiska barn. Manga ar okontrollerat impulsiva, oroliga och
har ett tvdngsmassigt beteende. En del av dem 4r normalbegévade
eller vilbegdvade men ger ett obegdvat intryck, eftersom de inte
formar utnyttja sin kapacitet. I gruppsammanhang har de svart att
gora sig gillande, manga klarar inte niarheten och gemenskapen ien
grupp utan blir oroliga.

Det finns ocksa nagra barn med hjirnskador som har motoriska
svarigheter och délig perception. De blir l4tt 6verstimulerade av alla
intryck i en stor grupp.

Den sociala och emotionella utvecklingen hos dessa barn har
alltsa hindrats av olika orsaker. Vissa medfédda faktorer har séker-
ligen betydelse. Fortfarande saknas en sidker forklaringsgrund till
deras svérigheter. S& gott som alla har dock stora svérigheter att
kadnslomassigt knyta an till andra personer. Ett 1angt och tdlmodigt
arbete krdvs av den personal, som skall forsdka etablera en trygg
relation till barnet. For dessa barns vidareutveckling 4r den emotio-
nella tryggheten fundamental om de skall kunna inhdmta kunskap
i en undervisningssituation. Férutséttningen 4r att en stark anknyt-
ning finns mellan barnet och den vuxne i gruppen. Av detta f6ljer att
gruppstorleken har avgorande betydelse fér dessa barns mojligheter
att utvecklas.

Det finns uppenbara risker med att diagnostisera och kategorisera
elever. Etiketter delas ut och eleverna hamnar latt i fack, som ar
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svdra att komma ur. Diagnoser maste bygga pa en ingdende kdnne-
dom om barnet — en analys av barnets behov — for att kunna ge
vagledning om rétt stdd och behandling. Det ar speciellt viktigt nir
det giller de barn som ovan beskrivits. For dessa elever behovs
skriftliga atgidrdsprogram.

Samarbetet med fordldrarna dr ocksa av stor betydelse. Att vara
fordldrar till ett barn med kontaktsvarigheter ar forknippat med oro,
angest och ibland skuldkénslor, vilket fordldrar behéver hjalp med
att bearbeta. Fordldrarna behover ocksa hjilp att forstd sitt barns
beteende och kinnedom om hur skolan arbetar. Det dr angeliget att
fordldrarna dr med i behandlingsarbetet, s& att de kidnner sin bety-
delse for barnets utveckling. Risken 4r annars stor att de i stillet
kdnner sig som daliga forédldrar till barn som andra uppfostrar och
behandlar.

Dessa elever behover fa sin undervisning helt eller delvis i en
sdrskild undervisningsgrupp. Troligen finns det inom de flesta rek-
torsomraden barn som ar sé socialt och kdnslomissigt storda att de
inte kan f6lja undervisningen inom klassen med stéd av specialun-
dervisningen inom arbetsenheten. Antalet elever i en sérskild under-
visningsgrupp méste anpassas efter de behov eleverna har. Det kan
vara nddvindigt att ta kontakt med ett annat rektorsomride for att
bilda en gemensam grupp. Gruppsammansittningen skall goras
med utgangspunkt frdn barnens behov si att gruppen blir indamals-
enligt sammansatt. Ibland sker gruppsammanséttningar utifrdn ne-
gativa kriterier, t ex att eleverna inte passat i klassen. Grupperna kan
da fa forvaringskaraktir, vilket 4r oacceptabelt. Det dr nddvandigt
att gruppen tillférs de resurser som behdvs, vilket innebér ett nira
samarbete mellan specialldrare, skolans elevvardspersonal och fri-
tidsledare. I vissa fall &r ocksé insatser frdn barnpsykiater och andra
experter en n0dvandig forutsittning for att klara dessa elevers skol-
situation.

Det finns uppenbara risker med att elevens sjilvuppfattning pa-
verkas negativt vid placering utanfor arbetsenheten. Vid beslut om
undervisning i sirskild undervisningsgrupp ar det darfér n6dvén-
digt att i dtgirdsprogrammet formulera en malséttning fér hur integ-
rering i en vanlig klass pé sikt skall ske. Beslutet skall med jimna
mellanrum tas upp till omprovning.

Socialt och kdnslomissigt storda barn vicker starka kdnslor hos
de minniskor som arbetar med dem. Det dr darfor viktigt att den
personal som arbetar med dessa elever har tillgang till regelbunden
konsultation av skolans elevvardspersonal, dir hjdlp ges att analy-
sera problem hos barn, familj, grupper och individer samt dar egna

-kdnslor kan bearbetas och man kan diskutera hur man skall beméta

dessa barn for att ge dem den bista behandlingen.

Elever med andra uttalade skolsvarigheter kan fa sin undervis-
ning helt eller delvis i en sdrskild undervisningsgrupp. De gréinser
man sétter inom arbetsenheten eller klassen bestimmer i hog grad



vilka elever som har sddana skolsvarigheter. Beroende pa bl a egna
erfarenheter och egen syn pa vad som kan bedémas som "normalt”
i gruppen eller klassen definierar olika larare elevers svarigheter pa
olika sitt.

Vissa arbetsformer och arbetssatt har en hogre utsorterande effekt
an andra. En hért liroboksstyrd undervisning eller situationer dar
alla elever arbetar med samma uppgifter samtidigt fokuserar latt
olikheter och svarigheter. Det finns elever som d4 inte hinner med”
och ddrmed far vi elever med skolsvarigheter.

Om manistillet betonar likheter mellan manniskor, t ex behov av
trygghet och delaktighet, och har tilltro till allas mojlighet till ut-
veckling, ses olikheterna som en tillgdng i arbetet. Elevernas olika
erfarenhet och forutsittningar blir d4 avgorande for val av arbets-
sdtt och arbetsformer och det leder till en annan bedémning av vad
som ar andra uttalade svarigheter.

Det dr n6dvindigt att inom arbetsenheten diskutera olika sitt att
se pa skolsvarigheter innan en elev hinvisas till en sirskild under-
visningsgrupp. Det ar ett sitt for skolan att motverka att svarigheter
uppstar.

Trots sddana diskussioner kommer man ibland fram till att en
elevs svarigheter dr sddana att han eller hon beh6ver det stdd som en
sdrskild undervisningsgrupp kan erbjuda. Nir ett sddant beslut
fattas planerar man samtidigt i vilken utstrdckning och i vilka situa-
tioner eleven kan folja klassens arbete.

Forskning pekar pé att elever som skils frdn kamraterna och
placeras i liten grupp litt utvecklar en negativ syn pa sin egen
kompetens och atgiarden kan da fA motsatt effekt 4n den avsedda.
Det ir alltsa speciellt viktigt att utarbeta skriftliga dtgdrdsprogram
for elever som undervisas i sdrskild undervisningsgrupp. Elevens
utveckling maste noga f6ljas och arbetet och effekten av atgirderna
utvidrderas kontinuerligt.

ANPASSAD STUDIEGANG

Det finns ett litet antal elever som skolan har svart att tillgodose
behoven for inom den vanliga verksamhetens ram. For dessa elever
har ibland utnyttjats den anpassade studiegangen. Det finns emel-
lertid tecken som tyder pa att man p4 en del hall i alltfér hdg grad
utnyttjat den anpassade studiegdngen som en atgird for att bli av
med elever som av ndgot skil upplevs som problem i skolan. Det dr
viktigt att sla fast att anpassad studieging alltid ir en temporir
atgird och att den maste tillimpas ytterst restriktivt.

Den anpassade studiegdngen maste bygga pa en noggrann analys
av elevens behov och svarigheter och mynna ut i ett skriftligt at-
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girdsprogram. Det dr viktigt att den anpassade studiegdngen upp-
levs positivt av eleven och fordldrarna. Planeringen sker tillsam-
mans med fordldrarna och eleven. Anpassad studiegéng kan aldrig
erbjudastill en grupp elever, eftersom det skulle betyda att elevernas
behov kunde tillgodoses pad samma sitt.

Skolan har ansvar for att alla elever far de kunskaper och fardig-
heter som dr nodviandiga for att klara sig i samhéllet och i fortsatt
utbildning. Det dr darf6r angeldget att man planerar langsiktigt. Om
man exempelvis tar bort ett eller flera 4mnen dr det viktigt att eleven
och fordldrarna far klart for sig vad det kan innebéra vid 6verging
fran ett stadium till ett annat. Skolan méste ocksi ha framforhall-
ning t ex vid resursfordelning. Om en elev haft anpassad studieging
pa lagstadiet eller mellanstadiet, vilka resurser behover tillforas
arbetsenheten nir den anpassade studiegdngen upphor?

I dtgardsprogrammet maste man beskriva hur atergangen till klas-
sen/gruppen i ett visst amne eller totalt sett skall ske. Om skolgdng-
en forlaggs utanfor skolan dr det viktigt att kontakten med klassen
uppritthalls. Under hela tiden skall eleven f4 undervisning i de
grundliggande fardigheterna. Det &r viktigt att det beskrivs i pro-
grammet hur det skall ske och att en kontinuerlig uppf6ljning av
elevens skolgang sker. Detta kan t ex innebéra att eleven far fler
timmar undervisning under den foljande perioden av anpassad
studiegdng. Malsdttningen &r att eleven skall komma tillbaka till
klassen. Den anpassade studiegidngen ses d4 som en mojlighet att
under en kortare period hjélpa elever med svérigheter och inte som
sista altenativ nér allt annat provats.

Ett alldeles speciellt ansvar har skolan for de elever som har
anpassad studieging i drskurs 9. De allra flesta ungdomar fortsétter
idag i gymnasieskolan antingen de vill eller inte beroende pé att de
inte fAr nagot arbete. De kommer kanske in i gymnasieskolan pa sitt
andra- eller tredjehandsval. Lirarna som de méter, tror att de har en
grupp elever framf6r sig som har haft 35 timmar undervisning i
veckan och bland dessa elever sitter ndgra med ett mycket litet antal
veckotimmar undervisning bakom sig. Specialldrarna pa hogstadiet
maste vid utarbetandet av Aatgdrdsprogrammet uppmirksamma
overgangen grundskola — gymnasieskola. Det dr sirskilt viktigt med
tanke pa att gymnasieskolan ocksa har en behovsstyrd resursfordel-
ning. Stora mdjligheter finns att arbeta med denna 6vergidng under
varterminen i arskurs 9 eftersom intagningen sker pa hosttermins-
betyget.

Det dr viktigt att uppmérksamma O6vergdngen grundskola—
gymnasieskola i rektorsomradets arbetsplan speciellt med tanke pa
de elever som behover fortsatt stimulans och st6d.



SKOLDAGHEM

En del elever far i dag inte sina mest elementéra behov tillgodosed-
da. Det ir elever, som i stor utstrackning saknar stdd och omsorg av |
vuxna, som lever utan tillhorighet och gemenskap med andra och ?
som dirfér saknar tilltro bade till sin egen formiga och andras'
mdjligheter att hjdlpa dem. Ofta har skolan inte heller lyckats ge
dem den undervisning de behdver och bryta den negativa utveck-
lingen av deras skolgang.

Dessa elever behover stod i form av langvariga, kontinuerliga‘i
kontakter med vuxna och en tillrattalagd undervisning langt mer én
vad som ir mojligt med de resurser som finns tillgdngliga inom
arbetsenheten. Ofta behdver stodet utstriackas till att gédlla dven efter
skoldagens slut for att mojligheter skall finnas att stimulera och
utveckla elevens fritidsintressen.

Erfarenheter visar att skolans insatser for dessa elever ocksa més-
te omfatta atgdrder med syfte att hjdlpa elevens forildrar att bear-
beta sin situation for att ge dem mdjligheter att orka med sitt forald-
raskap. Barnets problem i skolan kan vara en f6ljd av att hela }
familjen lever under ogynnsamma férhéllanden, vilket yttrar sig i
skolsvérigheter hos eleven. Behandlingen maéste alltsd inriktas mot
bade familj och elev. Ofta saknas resurser i skolan att arbeta med
behandling pa detta sitt, vilket 4r mycket tidskrdvande. Skolpsyko-
log och skolkurator har hir tillsammans med ldrare och sociala
myndigheter och barnpsykiatriska experter ett stort ansvar for att
adekvata hjilpinsatser erbjuds dessa elever och deras familjer.

P4 en del stillen i landet finns skoldaghem eller terapiskolor for
dessa elever. Malsittningen for verksamheten 4r bl a att ge eleverna
mojligheter att bygga upp en fortroendefull kontakt med ett begrin-
sat antal vuxna.

Undervisningen sker i sma grupper och syftar till att i férsta hand
ge eleven sjdlvfortroende genom att betona och vidareutveckla ele-
vens starka sidor.

Verksamheten bedrivs ofta i samarbete med socialférvaltningen
och inbegriper fritidsaktiviteter pa eftermlddagarna och regelbun-
den kontakt med foréldrar.

Som grund f6r undervisning pa skoldaghem ligger.en analys av
elevens totala situation. Denna resulterar i klart formulerade mal for
ifrdgavarande insats. Beslutet skall ske i samrdd med féraldrar och
elev i elevvardskonferensen. Det dr nodvindigt att hdnsyn tas till
skoldaghemmets reella mojligheter att ge eleven och hans familj
adekvat stdd och behandling, s& att tiden pd skoldaghem inte far
karaktdr av i simsta fall férvaring. Att borja pa skoldaghem innebir
en stor fordndring av elevens situation. Den méste darfor noggrant
forberedas och ingdende diskuteras. Eleven och dennes forildrar
bor darfor besdka skoldaghemmet for att f2 tillfille att bilda sig en
uppfattning om vad det innebir.
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Eleverna i skoldaghemmen har under sina tidigare skolar upplevt
ménga misslyckanden, vilket fatt till foljd att de oftast kdnner sig

 otrygga. Det dr darfor av storsta vikt att de i skoldaghemmet moter

en positiv och accepterande vuxenattityd.

En tillrattalagd undervisning &r ett sdtt att skapa trygghet. Att
exempelvis erbjuda klart avgransade arbetsuppgifter och att skapa
struktur och ha fasta rutiner i undervisningssituationen gor att ele-
verna kinner en sikerhet som de sannolikt inte har upplevti tidigare
skolsituationer.

Varje individ har ett priméirt behov av att finna sin egen position
i gruppsammanhang. Det dr darfor viktigt att personalen avsitter
mycket tid for att trina eleven dels att arbeta i grupp och dels att [dsa
konflikter inom gruppen. Detta kan bl a ske genom att man regel-
massigt soker losningen pa konflikter tillsammans i samtal.

Elevernas egen medverkan ar ett mycket viktigt moment i verk-
samheten pa skoldaghem. Att stimulera dem till aktivitet i olika
praktiska sammanhang och ge dem avgridnsade ansvarsomraden har
stor betydelse for deras personlighetsutveckling.

For att-kunna f6rverkliga skoldaghemmens malsittning méste
verksamheten ta sikte pa elevens totala situation. Eftersom eleven ar
en del av sin familj och hans symptom oftast dr beroende av hur
familjen fungerar och dess sociala situation ar det nédviandigt med
familjearbete i en eller annan form vid skoldaghemmen.

Det ér viktigt fér arbetet att man har en si preciserad mélsittning
som mojligt. Féljden kan annars bli att arbetsmetoderna blir oklara
och personalen kan uppleva otillrdcklighet i arbetet.

Familjearbetet kan utformas pA manga olika sétt. Om det inte &r
mojligt for skoldaghemmens personal att ha hand om familjearbe-

* tet, har man 16st detta pa olika sitt. Vissa skoldaghem har t ex sokt

samarbete med socialforvaltningen eller barnpsykiatriska radgiv-
ningsbyréer. I nagra fall har samverkan organiserats si att personal
darifran 6vertagit arbetet helt. P4 andra skoldaghem har nigon fran
t ex barnpsykiatriska radgivningsbyran haft hand om familjearbetet
tillsammans med en av de anstillda pa skoldaghemmet.

Fritidsverksamheten dr en viktig del i skoldaghemmets arbete.
Fritidspersonalen dr de som mdoter eleverna i mer ostrukturerade
situationer och kan bidra med viktiga delar till helhetssynen pa dem.
Dessutom bidrar fritidsverksamheten till att 6ka elevernas sociala
kontakter, vilket dr ett omrade dér de tidigare upplevt manga miss-
lyckanden.

Vistelsen pa skoldaghem far inte goras stadigvarande utan malet
skall vara att eleven forr eller senare atergdr till den vanliga skolan.
Atergingen bor vara en process som ldngsamt fir mogna fram under
nira samarbete mellan eleven och hans nidrmaste, personalen pa
skoldaghemmet och den mottagande skolan.

Utskrivningen kan ske successivt genom att eleven besdker sin
klass nidgon dag i veckan till att borja med, eventuellt tillsammans
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med nédgon ur personalen pad skoldaghemmet. Det dr viktigt att
skoldaghemmets personal under ett dvergangsskede foljer upp ele-
ven. Detta skapar en trygghet hos eleven, samtidigt som det kan
upplevas som ett stéd av den mottagande ldraren att kunna disku-
tera eventuella problem med ndgon som kidnner eleven vil.

Skoldaghemspersonalen utsitts i sitt arbete for stora pafrestning-
ar i form av misstroende fran eleverna, provande av grédnser m m.
En forutsdttning att orka detta arbete dr ett vdlfungerande lagarbete.
Personalen behover fa stéd och vigledning i svéra situationer-ge-
nom att regelbundet triffas i personalgrupp for att diskutera hur
man bést bemoter eleverna och hur man kan hjilpa varandra. En
viktig arbetsuppgift for psykolog eller kurator dr att vara handledare
eller gruppledare i en sddan grupp.

SAMARBETE MELLAN SKOLAN OCH DEN
PSYKISKA BARN- OCH UNGDOMSVARDEN

I varje lin finns en barn- och ungdomspsykiatrisk klinik fér utred-
ning och behandling, behandlingshem samt Oppenvérdsmottag-
ning. I lin med stor folkmingd eller stora avstind finns oftast
dessutom filialmottagningar for 6ppenvardsmottagningar.

Till den psykiska barn- och ungdomsvarden (PBU) dr ocksa knut-
na terapiférskolor, dagbehandlingsavdelningar och viss férskole-
verksamhet.

PBU tar emot familjer med barn och ungdomar i 4ldern 0—20 &r.
Aven om det dr barnet eller toniringen som visar symptom star hela
familjen i centrum for PBU s insats. Man ldgger tonvikt vid sociala,
psykologiska, pedagogiska och medicinska aspekter. Vanligtvis ar-
betar man i team, som bestar av ldkare, psykologer och kuratorer.
Flertalet av de drenden, som blir aktuella vid PBU-centralerna
initieras av patienten sjilv, anhorig, skolan eller elevvarden och har
sociala problem som bakgrundsfaktor. PBU arbetar individinriktat
och familjedynamiskt. Samverkan sker ibland med skola och social-
vard. Kravet frin skolan att fa hjilp med behandling av barn med
svarigheter okar. Behoven inom PBU att 6ppna sina behandlings-
former mot skolan och att bedriva konsultativt arbete har ocksa vixt
under senare ar.

Manga familjer skyggar dock infor att soka hjilp for psykiska
besvir. Det dr smértsamt att erkdnna att man har problem som man
behover gora nagot at. Forsvar och motstand aktiveras och gor att
problemet omtolkas och fokuseras kring annat 4n vad det egentligen
handlar om.
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Av denna anledning 4r forberedelsearbetet infér en kommande
PBU-kontakt av storsta vikt. Motivationsarbetet, som ofta utfors av
skolans elevvardspersonal, maste bygga pé klart uttalade premisser.
Att hanvisa familjer till psykologisk behandling under férevindning
av ndgot annat skil 4r domt att misslyckas. Ofta har skolans perso-
nal orealistiska forhoppningar om PBU:s mojligheter att erbjuda
hjilp. Endast 20 procent av dem som sokt hjalp har kunnat erbjudas
langtidskontakter. I vissa fall skulle det ha varit en fordel fér den
hjdlpsokande familjen, om den forsta kontaktpersonen behallit
kontakten och begirt handledning — hellre @n att familjen remitte-
ras till PBU for nagra fa samtal. Familjen slipper dé ett kontaktbrott,
som upplevs mycket negativt av de flesta, och besvikelse dver ute-
blivet stéd fran PBU.

PBU-centralerna uttalar ibland en osidkerhet dver hur man skall
hantera skolans problem med de barn som gir pad behandling.
Lirare som har uppmanat en familj att ta kontakt med PBU vet inte
hur man skall beméta eleven i skolan. Det finns oerhért stora for-
vintningar fran skolans personal darfor att man foérvéntar sig insat-
seri form av rdd och vigledning fér hur man skall arbeta med eleven
i skolan.

Man anser att personalen inte kan g in i skolans verksamhet for
att bidra till att 16sa ldrares problem med eleverna. I forsta hand bor
skolpsykolog och skolkurator handha den typen av arbetsuppgifter.

Det dr i den vanliga verksamheten pa skolan — i klassen, i
gruppen, i undervisningssituationen, under raster och uppehéll och
i fordldrakontakter — som fOrutséttningarna for att forhindra att
problem och svarigheter uppstar finns.
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