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FÖRFTAGSFKONOMI: T 

AL LMAX N A SYX IT XKTE R 

Föreliggande supplement omfattar Mål, Huvudmoment, Kommentarer 

samt Förslag till innehåll i huvudmomenten. 

Mål och huvudmoment är oförändrade. De har fastställts av 

Kungl Maj:t och är obligatoriska för undervisningen i ämnet. 

De olika huvudmomenten kan ges en större eller mindre del av 

undervisningstiden och behandlas mer eller mindre ingående. 

Dock får inget huvudmoment i sin helhet utelämnas. 

Kommentarer och förslag till innehåll är av rådgivande och 

förklarande karaktär och utesluter inte alternativa handlings­

sätt eller innehåll, som ligger inom ramen för gällande mål 

och huvudmoment. 

Planeringen av undervisningen vad gäller stoffurval, grad av 

fördjupning på olika områden, sekvensering av stoffet, arbets­

sätt och arbetsformer etc görs inom respektive skola. 
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FÖRETAGSEKONOMI T 

MÅL 

Eleven skall genom undervisningen i företagsekonomi T 

skaffa sig kunskap om det moderna företaget och dess ätt 

att arbeta samt 

grundlägga förmågan att förstå och kritiskt bedöma problem­

ställningar av ekonomisk betydelse för företaget. 

HUVUDMOMENT 

Företagets mål 

Företagets organisation 

Företagets redovisning 

Kostnader och kostnadsberäkning 

Företagets finansiering 

Företagets försäljningsfrågor 
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FÖRETAGSEKONOMI T 

KOMMENTARER 

Al lmänt 

I arbetslivet har de flesta arbetsuppgifter anknytning till 

ekonomi och något slag av teknik. Många gånger är ekonomiska 

och tekniska frågor så sammanvävda att de inte går att sär­

skilja. 

En tekniker måst.- göra kalk)'ler i samband med t ex inköp, kon­

struktion, produktion, kvalitetskontroll och försäljning. För 

att kunna lösa tekniska problem på ett ekonomiskt fördelaktigt 

sätt bör teknikern bl a kunna tolka och analysera de ekonomiska 

rapporter som sammanställs av ekonomiavdelningen. För detta 

krävs förtrogenhet med vanliga ekonomiska termer och begrepp. 

Undervisningen i företagsekonomi bör också ge eleven till­

fälle att skaffa sig en helhetsbild av verksamheten inom ett 

företag. Teknikern måste ha överblick över hur olika funktioner 

i ett företag samverkar och hur företaget fungerar i sin omvärld. 

Det är viktigt att teknikern lär sig se sin viktiga roll i hus­

hållningen med resurser, likasa sin del i ansvaret för företa­

gets lönsamhet. Felaktiga beslut någonstans i kedjan inköp -

konstruktion - produktion - försäljning - service kan inte kom­

penseras av riktiga beslut i de andra länkarna. 

Det är också viktigt att ämnet företagsekonomi förmedlar sam­

hällsekonomiska, sociala och miljömässiga aspekter på företa­

gets verksamhet och att man i undervisningen uppmärksammar in­

flytandet från de anställda och deras fackliga organisationer, 

konsumenternas intressen och samhällets krav. 

För att förstå företagets arbetsvillkor kan man studera hur 

verksamheten påverkas av bl a geografiska förhållanden, konkur­

rens, samhällets bestämmelser, arbetsmarknadsorganisationernas 

åtgärder och internationella förhållanden samt hur förelaget an­

passar sig till omvärlden. Eleven bör också skaffa sig inblick 

i hur företaget kan ta egna ;nitiativ till att påverka omvärlden, 

främst genom produktutveckling och marknadsföringsåtgärder. 

Begreppet företag ges en vid tolkning. Exempel och arbetsupp­

gifter bör klargöra, att företagsekonomiska metoder kan till-

lämpas på praktiskt taget alla typer av verksamheter som till­

handahåller varor eller tjänster. 

Datorns roll inom olika områden av företagets verksamhet upp­

märksammas. ADB-rutiner studeras i sitt sammanhang och beskrivs 

genom konkreta exempel. 
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FÖRETAGSEKONOMI T 

Skatter, avgifter och försäkringar hör hemma inom flera 

ämnesavsnitt och har därför inte förts till något visst 

moment i förslaget till innehåll. De kan integreras i 

respektive avsnitt. 

Det är lämpligt att man i undervisningen knyter an till 

den arbetslivskontakt eleverna skaffat sig ^enom sin mil­

jöpraktik och att elevernas erfarenheter tillvaratas. 

Det är naturligt att förändringar och aktuella händelser 

inom ämnesområdet bevakas och fortlöpande får påverka un­

dervisningen och diskuteras. 
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FÖRETAGSEKONOMI T 

Speciella kommentarer till huvudmomenten 

1 Företagets mål 

Målsättningsfrågor belyses ur skilda synvinklar och körs till 

föremål för diskussion. Olika uppfattningar som får mötas i 

öppen debatt utgör ett steg mot en positiv företagsutveckling. 

2 Företagets organisation 

I ett väl fungerande företag måste de anställda kunna ta 

initiativ och utvecklas inom organisationens ram. Dessutom 

skall företaget kunna ta tillvara och utnyttja den erfarenhet 

som personalen har. I detta sammanhang har ingenjören-arbets-

ledaren en nyckelroll. 

Organisationsfrågor av formell typ behandlas översiktligt. In­

formationens roll vid samordning av arbetsuppgifter och besluts­

fattande betonas. Man bör också observera det fackliga medin-

flytandet, t ex i fråga om personaladministration, skyddsverk­

samhet, arbetsmiljöfrågor och långtidsplanering. 

3 Företagets redovisning 

Målet för undervisningen bör vara att eleven i sin kommande yrkes­

utövning skall kunna tolka och förstå ekonomiavdelningens rappor­

ter. För att kunna detta krävs kunskaper om redovisningens grun­

der och om årsbokslut. Undervisningen bör ge en allsidig belys­

ning av redovisningens ändamål och dess vanligaste utformning 

samt av budgetens roll inom företagets verksamhet. Helhetssynen 

får därvid inte skymmas av redovisningstekniska finesser. 

4 Kostnader och kostnadsberäkning 

Genom belysande exempel på produktkalkyler och investerings­

kalkyler får eleven förståelse för hur kalkylsituationen på­

verkar sättet på vilket kalkylerna görs. 

Kalkylexempel kan hämtas från de branscher som har anknytning 

till elevernas utbildning i tekniska ämnen. 

5 Företagets finansiering 

Förutom en orienterande översikt över olika finansieringsvägar 

i ett företag kan även bär exempel hämtas från de branscher som 

har anknytning till den aktuella klassen. 

6 Företagets försäljningsfrågor 

I avsnittet om företagets försäljningsfrågor bör särskilt den in­

dustriella marknadsföringen uppmärksammas. Ingenjörer anställs 

framför allt i företag som producerar tekniskt mer eller mindre 

avancerade produkter. Ofta har man där andra företag eller insti­

tutioner som återförsäljare eller kunder. Produkterna utgörs inte 

bara av "hårdvara" utan också av "mjukvara" i form av service, 
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FÖRETAGSEKONOMI T 

teknisk rådgivning etc. Information om marknaden går ofta inte 

att få utan att arbeta i samverkan med kunderna för att söka 

lösningar på deras problem. Marknadsföringen blir ofta ett 

sökande efter nya lämpliga kundproblem att lösa. Även där pro­

dukterna utgörs av konsumentvaror sker försäljningen ofta först 

till tekniskt sakkunniga återförsäljare. 

Samverkan 

Personaladministrativa frågor behandlas både i företagsekonomi 

T och i ergonomi. Det är därför nödvändigt att undervisningen i 

ämnena samplaneras. 

Lärare i företagsekonomi T bör ta initiativ till samverkan med 

lärare i klassens tekniska ämnen. I alla de tekniska ämnena in­

går avsnitt på vilka kan läggas ekonomiska synpunkter, även om 

inga formella kalkyler utförs. Värdeanalytiska resonemang kan 

föras kring problemen kvalitet/pris eller funktion/kostnad. 

Därvid är det viktigt att eleven inser att en högre kostnad in­

te nödvändigtvis medför en bättre produkt. Även om produkten 
verkligen blir bättre uppnås dessutom förr eller senare en över­

kvalitet som få eller inga kunder vill betala för. 

Följande avsnitt är exempel på områden inom vilka lärare i tek­

niska ämnen kan hjälpa till med underlag för ekonomiska kalky­

ler och andra arbetsuppgifter. 

Produktion B 

Byggnadsföretagets organisation: Organisationsformer. Byggföre­

tagets speciella försäkringsfrågor. 

Maskiner och maskinkostnader: Avskrivningsmetoder. Optimal an­

vändningstid och utbyteskalkyl. Kostnader för driftavbrott och 

reparationer. 

Inköp och materialhantering: Inköpens och förråt'shållningens 

organisation. Klausuler och leveransvillkor i köpekontrakt. 

Kostnadsanalys och kalkyler: Investeringskalkyler. Olika kost­

nadsslag. Kostnadsfördelning. Kostnadsberäkning. Anbudskalkyl. 

Efterkalkyl. Kodplan. 

Byggfinansiering: Avsnittet kan behandlas inom företagsekonomi 

eller produktion BA 

Fastighetsekonomi: Finansiering. Avskrivning och amortering, 
övriga kostnader. Räntabilitetskalkyl. Speciella kostnader för 
en- och tvåfamiljsfastigheter. 
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Hus- o c Ii stadsplanering 

Samhällsplanering. Lokaliseringsfrågor. Kommunala taxor. 

Produktion M 

Särkostnader för t i 1lverkning c<\iförrådshå1lning. 80-20-regeln 

Köpa-1 i 1lverka-kalkyl. 

Metodstudier och arbe tsberedning som underlag för kalkylering, 

investering och kostnadsuppföljning. 

Materialplanering: Tillverkning, inköp, förrådshållning och 

leveransbevakning. 

- Energi 

Drifts- och anläggningskostnader vid dimensionering av punpar 

och rör. 

Konstruktion M 

Skillnaden i konstruktionskontorets delkostnad i produktpriset 

vid nykonstruktion respektive modifiering. 

Prisrelationer som påverkar konstruktionsarbetet. Tolerans­

kostnader. Kostnader för konstruktion av verktyg och annan 

hj älputrustning. 

Skall konstruktionsarbetet läggas hos konsult eller eget kon­

struktionskontor? 

Elanläggning 

Elkraftsekonomi: Ekonomisk elkrafthushållning. Produktions-, 

överförings- och distributionskostnader. Självkostnadsberäk­

ning. Räntabilitetskalkyler. Ekonomisk dimensionering, eko­

nomisk area. Elkraftförsäljning. Taxor. Fasta och rörliga 

kostnader. 

Elinstallationer: .Anläggnings- och installationskostnader. 

Olika kostnadsslag. Kostnadsfördelning. Optimering av kost­

nader. Självkostnadsberäkning. Anbudskalkyl. Efterkalkyl. 

Kontoplan. 

Systemteknik 

Utformning av dataprogram för exempelvis fakturering och lager 

redovi sning. 

Teknisk kemi 

Ekonomisk processkalkyl: Lönsamheten som funktion av produk­

tionsvolymen. Framställning av en slutprodukt från olika rå­

varor. Lönsamheten vid tillvaratagande av biprodukter. 
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FÖRSLAG TILL INNEHÅLL I HUVUDMOMENTEN 

Företagets mål 

Olika typer av mål 

Att formulera mål 

Företagets organisation 

Översikt över företagsstrukturer 

Resurshushållning. Ekonomiska och sociala 

mål. Miljöhänsyn. Skillnader i målsättning 

och villkor mellan kommersiell, ideell och 

offentlig verksamhet. Olika målsättningar 

hos intressenter i samband med deras bi­

drag till och krav på företaget. 

Företagspolitik och handlingsprogram. 

Målformulering genom budgeten. Huvudmål 

och delmål. 

Olika slag av företag med avseende på verk­

samhet, juridisk form, ägare och storlek. 

Former för samverkan mellan företag. 

Organisering av arbetet Arbetet inom olika funktioner och s.inbandet 

mellan dem. Formell och informell organisa­

tion. Samordning och beslutsfattande. Pro­

duktionssystem och ekonomisystem. 

Personaladministration Personalplanering och personalutveckling. 

Löneformer och lönesättning. Samverkan mel­

lan företagsledning och fackliga organisa­
tioner . 

Samarbetsformer Behovet av information och kommunikation. 

Arbetsledning. Delegering av ansvar och be­

slutsfattande. Projektarbete. Det fackliga 

medinflytandet i företagens beslutsproces­

ser. 

Företagets redovisning 

Redovisningens ändamål 

Budgetering 

Bokföring 

Redovisningen som underlag för planering, 

beslut, samordning och kontroll. Olika in­

tressenters krav på redovisningen. 

Budgetprocessen och lagarbetet kring bud­

geten. Styrning mot budget. Resultatbudget 

och likviditetsbudget. 

De grundläggande begreppen inom dubbel bok­

föring. Kontering av vanliga affärshändel­

ser. Kontoplaner. Ekonomiska rapporter. 
Bo i- f öringslagen. 
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Företagets redovisning (forts) 

Årsredovi sningen 

Intern redovisning 

ADB-ti 1lämpningar 

Kostnader och kostnadsberäkning 

Kostnadsanalys 

Produktkalkylering 

Inves teringsbedömning 

Inköps- och lagerekonomi 

Företagets finansiering 

Kapi talbehov 

Finansiering med eget kapital 

Finansiering med främmande kapital 

Företagets försäljningsfrågor 

Samspelet produkter - marknader 

FÖRETAGSEKONOMI T 

Balansräkning och resultaträkning. Grund­

läggande regler för värdering och reserv­

bildning. Vanliga nyckeltal i samband med 

räkenskapsanalys. Vinstbegreppet. 

Kostnadsredovisningens funktioner och prin­

cipiella uppbyggnad. 

Exempel på användning av ADB inom redovis­

ningsområdet och vid produktionsstyrning. 

Fasta och rörliga kostnader. Sär- och sam­

kostnader. Bokföringsmässiga och kalkyl­

mässiga kostnader. Syftet med för- och 

efterkalkyler. Kalkylsituationens betydel­

se för valet av kalkylmetod. 

Självkostnadskalkyl enligt påläggsmetoden. 

Underlag för investeringsbeslut. Drifts-

och kapitalkostnader. Metoder för investe­

ringskalkyler . 

Inköps- och lagerhållningskostnader. Opti­

mal inköps- och lagerstorlek. 

Principer för beräkning av kapitalbehov för 

anläggningar och löpande verksamhet. 

Kapitalanskaffning och ekonomiskt ansvar 

i olika företagsformer. 

Vanliga kreditformer för företagsfinansie­

ring. 

Marknaden som förutsättning för företagets 

existens. Produkten som ett resultat av 

kombinationen av företagets resurser (tek­

niska, personella, finansiella) och kunder­

nas efterfrågan. 
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Företagets försäljningsfrågor (forts) 

Analys av marknaden 

Kommunikation med marknaden 

Marknad sp1ane r ing 

FÖRETAGSEKONOMI T 

Särdrag hos olika kundkategorier (konsumen­

ter, producenter, återförsäljare, organisa­

tioner, stat och kommun, exportmarknader). 

Marknadsundersökningar. Prognoser. 

Företagets anpassning till marknaden i sam­

band med insamling av information, feed-

back och uppsökande verksamhet. Samhällets 

konsumentpolitik. Företagets påverkan pa 

marknaden genom olika kontaktmetoder. 

Företagets konkurrensmedel och deras sam­

ordning. Lönsamhetsbedömningar vid olika 

kombinationer av pris, kostnad och försåld 

mängd. 

Lagstiftning på marknadsföringens 

område 

Marknadsföringslagen och avtal 

Lagstiftning om konkurrensbegr 

tent- och upphovsrätt. 

sv i 1lkor s lage 

änsning. Pa-
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Föreliggande supplement ersätter Lgy 70:11, 

Supplement 2-arig ekonomisk, social och teknisk linje, s 
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FÖRETAGSEKONOMI Te 

ALLMÄNNA SYNPUNKTER 

Föreliggande supplement omfattar Mål, Huvudmoment, 
Kommentarer samt Förslag till innehåll i huvudmomenten. 

Mål och huvudmoment är oförändrade. De har fastställts 
av Kungl Maj : t och är obligatoriska för undervisningen 
i ämnet. De olika huvudmomenten kan ges en större eller 
mindre del av undervisningstiden och behandlas mer eller 
mindre ingående. Dock får inget huvudmoment i sin hel­
het utelämnas. 

Kommentarer och förslag till innehåll är av rådgivande 
och förklarande Karaktär och utesluter inte alternativa 
handlingssätt eller innehåll, som ligger inom ramen 
för gällande mål och huvudmoment. 

Planeringen av undervisningen vad gäller stoffurval, 
grad av fördjupning på olika områden, sekvensering av 
stoffet, arbetssätt och arbetsformer etc görs inom 
respektive skola. 
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FÖRETAGSEKONOMI Te 

Eleven skall ,?enom undervisningen i företagsekonomi 

skaffa si0- kunskap i arhetsstudieteknik samt 

orientera sig om företagsorganisation och ekonomi p 
arbetsplatsen. 

HUVUDMOMENT 

Företagets mål och organisation 

Företagets redovisning 

Kos tnadsbercäkning 

F ö r s ä 1 j n i n g s f r å g o r 

Arbets- och metodstudier 



FÖRETAGSEKONOMI T» 

KOMMENTARER 

Allmänt 

I arbetslivet har de flesta arbetsuppgifter anknytning till 

ekonomi och något slag av teknik. Många gånger är ekonomiska 

och tekniska frågor så sammanvävda att de inte går att sär­

skilja. 

En tekniker måste göra kalkyler i samband med t ex inköp, kon­

struktion, produktion, kvalitetskontroll och försäljning. För 

att kunna lösa tekniska problem på ett ekonomiskt fördelaktigt 

sätt bör teknikern bl a kunna tolka och analysera de ekonomiska 

rapporter som sammanställs av ekonomiavdelningen. För detta 

krävs kännedom om vanliga ekonomi ska termer och begrepp. 

Undervisningen i företagsekonomi bör ocks;; ge eleven till­

fälle att skaffa sig en helhetsbild av verksamheten inom ett 

företag. Teknikern måste ha överblick över hur olika funktioner 

i ett företag samverkar och hur företaget fungerar i sin omvärld 

Det är viktigt att teknikern lär sig se sin viktiga roll i hus­

hållningen med resurser, likaså sin del i ansvaret för företa­

gets lönsamhet. Felaktiga beslut någonstans i kedjan inköp -

konstruktion - produktion - försäljning - service kan inte kom­

penseras av riktiga beslut i de andra länkarna. 

Det är också viktigt att ämnet företagsekonomi förmedlar sam­

hällsekonomiska, sociala och miljömässiga aspekter på företa­

gets verksamhet och att man i undervisningen uppmärksammar in­

flytandet från de anställda och deras fackliga organisationer, 

konsumenternas intressen och samhällets krav. 

För att förstå företagets arbetsvillkor kan man studera hur 

verksamheten påverkas av bl a geografiska förhållanden, konkur­

rens, samhällets bestämmelser, arbetsmarknadsorganisationernas 

åtgärder och internationella förhållanden samt hur företaget an­

p a s s a r  s i g  t i l l  o m v ä r l d e n .  E l e v e n  b ö r  o c k s å  s k a f f a  s i g  i n b l i c k  

i hur företaget kan ta egna initiativ till att påverka omvärlden 

främst genom produktutveckling och marknadsföringsåtgärder. 

Begreppet företag ges en vid tolkning. Exempel och arbetsupp­

gifter bör klargöra att företagsekonomiska metoder kan till-

lämpas på praktiskt taget alla typer av verksamheter som till­

handahåller varor eller tjänster. 

Datorns roll inom olika områden av företagets verksamhet upp­

märksammas. ADB-rutiner studeras i sitt sammanhang och beskrivs 

genom konkreta exempel. 



24 

FÖRETAGSEKONOMI Te 

Skatter, avgifter och försäkringar hör hemma inom flera 
ämnesavsnitt och har därför inte förts till något visst 
moment i förslaget till innehåll. De kan integreras i 
respektive avsnitt. 

Det är lämpligt att man i undervisningen knyter an till 
den arbetslivskontakt eleverna skaffat sig genom sin mil­
jöpraktik och att elevernas erfarenheter tillvaratas. 

Det är n a t u r l i g t  att förändringar och aktuella händelser 
inom ämnesområdet bevakas och fortlöpande får påverka un­
dervisningen och diskuteras. 
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Speciella kommentarer till huvudmomenten 

1 Företagets mål och organisation 

Målsättningsfrågor belyses ur skilda synvinklar och diskuteras. 

Olika uppfattningar som får mötas i öppen debatt utgör ett steg 

mot en positiv företagsutveckling. 

Organisationsfrågor av formell typ behandlas översiktligt. In­

formationens roll vid samordning av arbetsuppgiften och besluts 

fattande betonas. Man bör också observera det fackliga medin-

flytandet, t ex i fråga om personaladministration, skyddsverk­

samhet, arbetsmiljöfrågor och långtidsplanering. 

2 Företagets redovisning 

Målet för undervisningen bör vara att eLeven i sin kommande 

yrkesutövning skall kunna tofka och förstå ekonomiavdelningens 

rapporter. För att kunna detta krävs kunskaper om redovisningens 

grunder och om årsbokslut. Undervisningen bör ge en allsidig 

belysning av redovisningens ändamål och dess vanligaste utform­

ning samt av budgetens roll inom företagets verksamhet. Helhets­

synen får därvid inte skymmas av redovisningstekniska finesser. 

3 Kostnadsberäkning 

Genom belysande exempel på produktkalkyler och investerings­

kalkyler får eleven förståelse för hur kalkylsituationen på­

verkar sättet på vilket kalkylerna görs. 

Kalkylexempel kan hämtas från de branscher som har anknytning 

till elevernas utbildning i tekniska ämnen. 

4 Försäljningsfrågor 

1 avsnittet om företagets försäljningsfrågor bör särskilt den 

industriella marknadsföringen uppmärksammas. Ingenjörer an­

ställs framför allt i företag som producerar tekniskt mer eller 

mindre avancerade produkter. Ofta har man där andra företag 

eller institutioner som återförsäljare eller kunder. Produkterna 

utgörs inte bara av "hårdvara" utan också av "mjukvara" i form 

av service, teknisk rådgivning etc. Information om marknaden 

går ofta inte att få utan att arbeta i samverkan med kunderna 

för att söka lösningar på deras problem. Marknadsföringen 

blir ofta ett sökande efter nya lämpliga kundproblem att lösa. 

Även där produkterna utgörs av konsumentvaror sker försäljningen 

ofta först till tekniskt sakkunniga återförsäljare. 

3 Arbets- och metodstudier 

Avsnittet bör ge eleverna tillfälle att orientera sig om syftet 

med arbetsstudier. Bland användningsområden kan framhållas be­

räkning av arbetstider och arbetskostnader i kalkyl sammanhang 

samt kartläggning av brister i arbetsmiljön. 
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Samverkan 

Personaladministrativa frågor behandlas både i företagsekonomi 

Te och i ergonomi. Det är därför nödvändigt att undervisningen 

i ämnena samplaneras. 

Lärare i företagsekonomi Te bör ta initiativ till samverkan 

med lärare i klassens tekniska ämnen. I alla de tekniska ämnena 

ingår avsnitt på vilka kan läggas ekonomiska synpunkter, även 

om inga formella kalkyler utförs. Värdeanalytiska resonemang 

kan föras kring problemen kvalitet/pris eller funktion/kostnad. 

Därvid är det viktigt att eleven inser att en högre kostnad 

inte nödvändigtvis medför en bättre produkt. Även om produkten 

verkligen blir bättre uppnås dessutom förr eller senare en 

överkvalitet som få eller inga kunder vill betala för. 

Speciellt i ämnet produktion M ingår avsnitt som förutsätter 

att eleverna har vissa grundläggande kunskaper i företagseko­

nomi. Samverkan mellan lärarna i företagsekonomi Te och pro­

duktion M bör bl a avse den ordningsföljd i vilken de olika 

huvudmomenten tas upp. Härtill bör samarbete ske vid val av 

övningsuppgifter. Investeringskalkyler kan behandlas i bägge 

ämnena eller helt föras över till produktion M. Kunskaperna i 
arbetsstudieteknik fördjupas i ämnet produktion M. 
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FÖRSLAG TILL INNEHÅLL I HUVUDMOMENTEN 

Företagets mål och organisation 

O.ika typer av mål 

översikt över företagsstrukturer 

Organisering av arbetet 

Personaladmi nistration 

S amar b e t s f o rme r 

Företagets redovisning 

Redovisningens ändamål 

Budgetering 

Bokfö) r i ng 

Årsredovisningen 

ADB-tillämpningar 

Resurshushållning. Ekonomiska och sociala 

mål. Miljöhänsyn. Skillnader i målsätt­

ning och villkor mellan kommersiell, 

ideell och offentlig verksamhet. Olika 

målsättningar hos intressenter i samband 

med deras olika bidrag till och krav på 

företaget. Målformulering genom budgeten. 

Huvudmål och delmål. 

Olika slag av företag med avseende på 

verksamhet, juridisk form, ägare och 

storlek. 

Arbetet inom olika funktioner och sam­

bandet mellan dem. 

Personalplanering och personalutveckling. 

Löneformer och lönesättning. Samverkan 

mellan företagsledning och fackliga orga­

nisationer . 

Behovet av information och kommunikation. 

Arbetsledning. Det fackliga med inflytandet 

i företagens beslutsprocesser. 

Redovisningen som underlag för planering, 

beslut, samordning och kontroll. Olika 

intressenters krav på redovisningen. 

Budgetprocessen och liigarbetet kring bud­

geten. Styrning mot budget. Resultatbudget 

och likviditetsbudget. 

De grundläggande begreppen inom dubbel 

bokföring. Kontering av vanliga affärs­

händelser. Kontoplaner. Ekonomiska rap­

porter. Bokföringslagen. Finansiering med 

eget och främmande kapital. 

Balansräkning och resultaträkning. Vinst­

begreppet. Vanliga nyckeltal i samband med 

räkenskåpsana lys. 

Exempel på användning av ADB inom redovis­

ningsområdet och vid produktionsstyrning. 
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Kostnadsberäkning 

Kostnadsanalys 

Produktkalkylering 

Investeringsbedömning 

Försalj ningsf rågor 

Samspelet produkter - marknader 

Analys av marknaden 

Kommunikation med marknaden 

Fasta och rörliga kostnader. Sär- och 

samkostnader. Bokföringsmässiga och kal­

kylmässiga kostnader. Syftet med för- och 

efterkalkyler. Kalkylsituationens betydelse 

för valet av kalkylmetod. 

Självkostnadskalkyl enligt påläggsmetoden. 

Underlag för investeringsbeslut. Drifts-

och kapitalkostnader. Metoder för investe­

ringskalkyler . 

Marknaden som förutsättning för företagets 

existens. Produkten som ett resultat av 

kombinationen av företagets resurser (tek­

niska, personella, finansiella) och kunder­

nas efterfrågan. 

Särdrag hos olika kundkategorier (konsu­

menter, producenter, återförsäljare, or­

ganisationer, stat och kommun, exportmark­

nader) . 

Företagets anpassning till marknaden i 

samband med insamling av information, 

feed-back och uppsökande verksamhet. Sam­

hällets konsumentpolitik. Företagets på­

verkan på marknaden genom olika kontakt­

metoder . 

Konkurrensmedel och konkurrens­

begränsning 

Arbets- och metodstudier 

Företagets konkurrensmedel och deras sam­

ordning. Konkurrensbegränsning. Konsument-

rätt. Patent- och upphovsrätt. 

Innebörd och ändamål Avtal om rationalisering mellan arbets­

marknadens parter. Syftet med arbetstudi 

Användningsområden. 
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