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Forord

I december 1985 beslutade riksdagen att en forskola for alla barn fran ett och ett
halvt &rs alder skulle vara fullt utbyggd ar 1991. Riksdagen tog samtidigt st4ll-
ning till principer fér férskolans innehall. Ett pedagogiskt program skulle bilda
ramen for forskolans pedagogiska verksamhet. I januari 1986 fick socialstyrel-
sen regeringens uppdrag att utarbeta ett pedagogiskt program for forskolan.

Programmet har utarbetats inom socialstyrelsen med hjilp av en expert-
grupp. Socialstyrelsens pedagogiska rad och en sarskilt tillsatt referensgrupp
med representanter for Svenska Kommunforbundet, Svenska Facklirarfor-
bundet, Svenska Kommunalarbetareférbundet, Skoléverstyrelsen och Univer-
sitets- och hégskoleambetet har givit synpunkter under programarbetets gang.
Dessutom har ett antal experter knutna till kommuner och hdgskolor Iimnat
synpunkter pa hela materialet eller delar av det. For det slutliga innehéllet sva-
rar dock socialstyrelsen.

Ett forslag till pedagogiskt program for férskolan publicerades i december
1983 och blev fésremal for en omfattande remissbehandling. En sammanstll-
ning av remissvaren gavs ut i augusti 1985, socialstyrelsens PM 112/85. Remiss-
svaren och riksdagsbehandlingen i december 1985 av regeringens proposition
1984/85:209 "Forskola for alla barn™ har tillsammans med nya erfarenheter och
kunskaper om barn och férskola legat till grund f6r det fardigstillda program-
met.

Det pedagogiska programmet for férskolan 4r upplagt som ett ramprogram.

! Det behandlar forskolans uppgifter och den pedagogiska verksamhetens mal
* och inriktning (Del I) samt dess behov av stod och utvecklingsframjande insat-
, ser pA kommunal niva (Del II). Programmet anger férskolans mal, behandlar
" barns uppvixt och redovisar en syn pa barns utveckling samt anger principer
¢ for innehéll och arbetssitt i forskolans verksamhet. Vidare anges principer for
. ledning, planering och utveckling av férskolans verksamhet savil pa kommu-
% nal ledningsniva som inom férskolan.
| Programmet giller samtliga f6rskolor i landet, sdvdl daghem som deltids-
grupper, och omfattar ddrmed barn i ldrarna upp till sju ar. For fritidshemmen
utarbetas ett sirskilt program. Foér 6ppen f6rskola, familjedaghem och verk-
samhet f6r barn pé sjukhus utarbetas sérskilt vigledande material. Det pedago-
giska programmet f6r férskolan bor ses som vigledande dven for dvrig
barnomsorg fér barn under sju ar i friga om verksamheternas mal och inrikt-
ning. .
Det pedagogiska programmet for forskolan vindersigi forsta hand till de led-
ningsansvariga i kommunerna, dvs fértroendevalda, férvaltningspersonal och



forestdndare, men ocksa till forskolans personal i 6vrigt, férdldrar samt utbil-
dare av personal for forskolan och ¢vriga barnomsorgen. Programmet 4r &ven
av intresse for personal inom fritidshemmen och grundskolan samt fér forska-
re och andra som arbetar med eller f6r barn i &ldrarna upp till sju ar.

Kompletterande material for forskolans personal utarbetas inom socialsty-
relsens serie "Arbeta i férskolan” som behandlar metod- och innehéllsfragor
mer ingdende. Dessutom framstills annat slag av fortbildande material (skrif-
ter, filmer med mera).

I socialstyrelsens expertgrupp har ingétt: Kersti Borjesson, Gunilla Dahlberg,
Bjorn Flising, Harold Géthson, Ove Karlsson och Eva Norén-Bjorn.

I socialstyrelsens arbetsgrupp har ingatt: Gunnel Johansson, Olle Asplund, Sig-
brit Wollbrand och Merike Lidholm

Socialstyrelsen i februari 1987

Maj-Britt Sandlund
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Inledning

Forskolan - daghem och deltidsgrupp - omfattar i dag mer 4n 95 procent av
sexaringarna och omkring hilften av alla barn mellan ett och sju ar. Riksda-
gens beslut i december 1985 om en f6rskola for alla barn fran ett och ett halvt ars
alder innebdr tillgAng till pedagogisk verksamhet i daghem, deltidsgrupp eller -
nir det giller yngre barn - 6ppen férskola senast ar 1991. Riksdagen fattade
dven beslut om att ett pedagogiskt program ska ange ramen f6r den pedago-
giska verksamheten.

Enligt beslutet ska forskolan tillsammans med hemmen skapa goda férutsétt-
ningar f6r varje barns utveckling och gora det mojligt for fordldrar att férena
fordldraskap med yrkesarbete eller studier. Forskolans verksamhet ska priglas
av en helhetssyn pa barnens uppvéxtsituation och utveckling, fsrmedla demo-
kratiska vdrderingar och utveckla en medveten pedagogik som utgar fran bar-
nens sociala och kulturella verklighet. Verksamheten ska vara medvetet
planerad och ge barnen erfarenheter och kunskaper om omvirlden. Den cen-
trala betydelsen av grundutbildning, fortbildning, vidareutbildning och ut-
vecklingsarbete betonas av riksdagen. Kommunala riktlinjer ska vara ett
instrument fér kommunernas ledning och utveckling av férskolan genom att
ange forutsittningar for att programmet ska kunna genomfdras.

Syftet med ett gemensamt program for landets alla férskolor 4r att Astad-
komma en verksamhet av jimn och god kvalitet och att ange inriktningen av det
stéd som behdovs for att vidareutveckla férskolans verksamhet. Programmet 4r
utformat sa att det ska kunna underlitta planering, ledning, utvirdering och ut-
veckling av férskolans verksamhet bade pd kommunal ledningsniva och inom
férskolorna.

Erfarenheten visar att statliga detaljerade program och ldroplaner som vin-
der sig direkt till dem som arbetar inom verksamheten knappast styr pa avsett
sétt. Pedagogisk verksamhet paverkas av bade yttre och inre faktorer. Lokala
forutsattningar som ekonomiska, organisatoriska och administrativa villkor
samt ledningens stéd och intresse paverkar verksamhetens utformning i hog
grad. Detta gor att den kommunala ledningen har ett stort ansvar for att statliga
program ska kunna omséttas i praktisk pedagogisk verksamhet.

Programmet 4r darfor upplagt utifran ansvarsférdelningen mellan stat, kom-
mun och forskola. Socialstyrelsen har tillsammans med ldnsstyrelserna det stat-
liga tillsynsansvaret for férskolan och 6vrig barnomsorg. Det innebir bland
annat att f6lja och stédja verksamhetens utveckling. I socialstyrelsens uppgifter
ingdr att utarbeta pedagogiskt program for forskolan och annat viigledande material
fér de ledningsansvariga i kommunerna och for personalen i forskolor och



6vriga barnomsorgen. Staten ansvarar ocksa for en del av férskolans kostnader
(regering och riksdag), f6r att det finns personal med god grundutbildning
(universitets- och hogskoledmbetet) och for initiativ och stéd till forsknings-
och utvecklingsarbete.

Ansvaret for verksamheten i forskolan och 6vrig barnomsorg ligger hos kom-
munerna dir socialndmnden svarar f6r utbyggnad och organisation och for att
overgripande mal och inriktning forverkligas. Kommunala riktlinjer for férsko-
lans pedagogiska verksamhet bor enligt riksdagens beslut utarbetas i varje kommun.
Riktlinjerna ska utgéra en sammanvigning av kvalitets- och resursaspekter.

En pedagogisk verksamhet fér sma barn maste ha direkt anknytning till den
verklighet barnen lever i for att verksamheten ska bli meningsfull och begriplig
for barnen. Darfér maste den slutliga, konkreta planeringen och utformningen
av verksamheten goras av forskolans personal. Férskolans personal ska utifrdn
kunskaper om verksamhetens mdl och inriktning, den egna barngruppen och fir-
dldrarnas synpunkter samt tiligangliga resurser planera, utforma och utvdrdera for-
skolans pedagogiska verksambhet.

Insatserna pa samtliga tre nivaer 4r nédvindiga for att utveckla och utforma
en pedagogisk verksamhet av god kvalitet. Kontinuerligt samrad och utbyte av
erfarenheter och kunskaper mellan de olika nivierna 4r nédvandigt for att for-
skolans verksamhet ska kunna utvecklas pa ett fullgott sitt.

Det pedagogiska programmet &r uppbyggt utifrdn erfarenheter av hur den
pedagogiska verksamheten paverkas och hur den styrs av stat, kommun och for-
skola. Programmet 4r uppdelat i tvd huvuddelar. Efter ett inledande avsnitt om

Sforskolans uppgifter behandlas i Del I férskolans pedagogiska verksamhet - mal for

forskolans verksamhet, barns uppvaxtvillkor och utveckling samt innehall och
arbetssétt. Del II beskriver forutsattningarna for hur en forskola enligt del I ska
kunna forverkligas. 1 detta avsnitt ingar ett kapitel som anger principer for plane-
ring i férskolan och ett kapitel som behandlar principer fér kommunalt plane-
rings- och utvecklingsarbete.
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Forskolans uppgifter

Alla barn har inneboende mojligheter att utvecklas, att ldra och forsta sin om-
virld. Varje sambhiille strivar efter att utveckla och f6ra vidare sin kultur och
sina grundlidggande virderingar till n4sta generation.

_For nagra generationer sedan véxte barnen in i samhéllet mer naturligt 4n
vara barn gor idag. Ménga fick tidigt ta ett ansvar f6r sig sjélva, sin familj och
dess fors6rjning. Vigen fran barn till vuxen var tydlig och i stort sett utstakad.
Samhdllets funktioner, normer, maktférhallanden och méojligheter var pa
manga sitt mer entydiga och l4tta att Sverblicka 4n idag. Samtidigt var begrins-
ningarna fér vad man kunde gora och bli i samhdllet mycket stora.

Det samhille barnen vixer upp i idag 4r annorlunda. Familjeliv, yrkeslivoch
ovrigt samhallsliv 4r atskilda. De flesta barn far sillan direkta och konkreta
upplevelser och erfarenheter av yrkeslivet, av viigen fran produktion till kon-
sumtion eller av hur samhaillets olika delar horihop. De fari gengild mycketin-
formation genom olika medier som ger dem en méngd intryck att sortera och
forsoka foga in i ett sammanhang. De far inblick i personliga och globala pro-
blem som tidigare var ok#nda eller f6rbehallna vuxna. Férindringarna har gatt
s& snabbt att barn vixer upp i ett samhille som i mangt och mycket 4r annor-
lunda 4n da deras fordldrar var barn. Det 4r d4rfor inte sdkert att vuxnas er-
farenheter av den egna barndomen kan ge omedelbara insikter om barnens
verklighet idag.

Barnen maste f& bista mojliga forutsittningar att vixa upp i detta mangskif-
tande och komplicerade samhille. De behover hjilp att fa dverblick, forsta och
foga ihop en bild av tillvaron. De behéver kdinna att det 4ven i en fordnderlig tid
finns djup férankring i ett kulturarv som de 4r delaktiga av. De beho6ver ut-
veckla sin skaparkraft och forméga att klara sin egen vardagstillvaro. De beho-
ver mojligheter att i lugn och ro bearbeta och smélta alla intryck och fa svar pa
sina fragor. De behover kinna gemenskap, kontinuitet och sammanhang i en
grupptillhorighet. Barn behover stdd for utvecklingen av sin férmaga att iaktta,
fundera, diskutera, tinka kritiskt och bilda en egen stindpunkt. De beh6ver
hjélp att forstd innebsrden i vart samhélles grundvirderingar och att alla harett
ansvar for att forma och férdndra samhillet till det bittre.

Forskolan har till uppgift att tillsammans med férdldrarna inforliva barneni
samhillet och dirigenom bidra till samhillets fortbestdnd och utveckling.
Detta betonas i och med riksdagens beslut om férskola for alla barn. Det kréver
en mélinriktad pedagogisk verksamhet av god kvalitet som stddjer barnens hela
utveckling, ger omsorg och gemenskap, kunskaper och erfarenheter.

Eftersom de flesta av dagens smabarnsfdrildrar yrkesarbetar eller studerar
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finns ett behov av trygg omsorg f6r barnen. Férskolan ska férena uppgifterna att
ge ett gott pedagogiskt stod for barnens utveckling och en god omsorg och till-
syn. Detta har ibland framstillts som en motséttning. Man bdr vara medveten
om att dessa bada funktioner finns och kan komma i konflikt med varandra,
men att de ocksd kan fdrenas i en god pedagogisk verksamhet.

Sambhillet maste gora det mojligt for ménniskor att férena forildraroll och
yrkesroll sa att 4ven smabarnsforildrar kan delta pa mer jimlika villkori yrkes-
liv och 6vrigt samhallsliv. Det krdver en f8rskola dér fordldrar tryggt kan 1dmna
sina barn. Forutsédttningen for detta 4r att det finns en fértroendefull kontakt
mellan hem och forskola och att det 4r mojligt for férédldrar att kdnna sig delak-
tiga 1 och kunna paverka forskolans verksamhet.

Barn kommer till férskolan med olika forutsittningar och fran olika upp-
véxtvillkor. En forskola som i sin verksamhet utgar fran detta kan bidra till ett
mer jimlikt samhélle genom att ge alla barn tillgang till visentliga erfarenhe-
ter, fardigheter och kunskaper f6r ett aktivt liv i dagens och morgondagens
samhaille.

Forskolans uppgifter kan sammanfattas i féljande punkter:

o Forskolan ska bedriva en malinriktad och medvetet planerad pedagogisk
verksamhet.

o | forskolan ska barnen fa en god, trygg och kirleksfull omsorg och gemen-
skap, f4 medvetet stod for att utveckla sin personlighet och kompetens, fa vid-
gade kunskaper om sig sjdlva och sin omvirld samt fostras till demokra-
tiska virderingar.

e Forskolan 4r till for alla barn men har ett speciellt ansvar f6r barn som beh6-
ver sédrskilt stod i sin utveckling.

¢ Forskolan ska vara ett komplement till hemmet och barnens sociala och kul-
turella milj6 i ovrigt samt ge fordldrarna mojlighet att forena forildraskap
och familjeliv med f6rvirvsarbete eller studier. Verksamheten ska utformas i
ndra samarbete med fordldrarna.
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Del I. Férskolans pedagogiska
verksamhet

Inledning

En pedagogisk verksamhet befinner sig i ett kraftfialt d4r en rad faktorer av vitt
skilda slag verkar - de mél och ramar som finns uppstillda - det verksamhetsin-
nehéll som foreskrivs och viljs och det arbetsséitt som anvinds - barns utveck-
lingsprocess och de vuxnas kunskaper om barns utveckling - barnens sociala
och kulturella villkor.

Malen for verksamheten, barns livsvillkor och utveckling samt innehall och _
-arbetssitt 4r de centrala utgdngspunkterna for personalens utformning av verk-
samheten. De avvigningar som gors mellan dessa olika utgdngspunkter avgor
tillsammans med verksamhetens ekonomiska och organisatoriska férutsétt-
ningar hur den pedagogiska verksamheten kommer att gestalta sig.

De ¢vergripande mdlen uttrycker en viljeinriktning for férskolans verksamhet.
Mal av detta slag kan inte anvindas som direkta anvisningar f6r hur verksam-
heten ska bedrivas. Innebdrden av malen maste diskuteras i en levande ideolo-
gisk debatt dar politiker, tjdnsteman, personal, fordldrar och andra som pa
olika sitt arbetar med barn deltar. I denna mening bildar de ¢vergripande ma-
len en viktig utgdngspunkt for det pedagogiska arbetet.

Det forekommer visentliga skillnader i livsvillkor mellan olika grupper av
minniskor, mellan méanniskor i olika bostadsomraden, mellan ménniskor i
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olika delar av landet. Manga familjer, inte minst invandrarfamiljer, har dess-
utom upplevt stora sociala och kulturella férandringar. Eftersom barnets liv i
familjen och narmiljon har stor betydelse for forskolans pedagogiska verksam-
het dr kunskap om barnens livsvillkor en nédvindig utgadngspunkt. Bade skill-
naderna mellan och fordndringarna i barns livsvillkor méaste paverka
utformningen av forskolans pedagogiska verksamhet.

Barns utveckling ses hir som en process diar barn i kontakt och vixelspel med
omgivningen tilldgnar sig tanke- och handlingsmonster, kunskap, forstaelse
och kompetens. En central fraga 4r hur barn inf6rlivas i olika grupper och i
samhaéllet.

Férskolans pedagogiska verksamhet har den dubbla uppgiften att ge barnen
mojligheter att utvecklas enligt egna forutsittningar. behov och intressen och
samtidigt tillgodose samhillets behov av att 6verféra virderingar, kunskaper
och fardigheter till den uppviaxande generationen.

For att den pedagogiska verksamheten ska kunna bygga pa den aktuella
barngruppens villkor maste férskolans personal f4 ansvar och frihet atti samar-
bete med fordldrarna utforma verksamheten, dess innehdll och arbetssdtr. Detta
inom ramarna for det pedagogiska programmet och kommunens riktlinjer. Det
ligger i personalens yrkesskicklighet att utifran generella teorier och kunskaper
om barns utveckling, inldrning och livsvillkor kunna tolka, férsta och utga fran
de barn man hari gruppen for att utforma en verksamhet dér varje barn far stod
i sin utveckling. Detta betyder med nodvindighet nagot olika innehall i olika
forskolor.

Fé6ljande avsnitt om mal, om barns livsvillkor och utveckling, innehall och
arbetssitt beskriver férskolans pedagogiska verksamhet.
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1. Mal

Socialtjanstlagens (SoL) forsta paragraf anger den ideologi - den ménniskosyn
och samhillssyn - som socialtjinsten och ddarmed ocksa férskolan ska om-
fatta.

Sambhallets socialtjanst skall p4 demokratins och solidaritetens grund fraimja ménni-

skornas ekonomiska och sociala trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och aktiva delta-
gande i sambhillslivet.

Socialtjdnsten skall under hinsynstaganden till manniskans ansvar for sin och and-
ras sociala situation inriktas pd att frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna
resurser.

Verksamheten skall bygga pa respekt f6r ménniskors sjdlvbestimmanderitt och inte-
gritet.
1 § SoL
Socialtjdnstens tolfte paragraf anger den s#rskilda inriktning som omsorgen om
barn och ungdom ska omfatta:

Socialnimnden skall verka f6r att barn och ungdom véxer upp under trygga och goda
forhallanden, i ndra samarbete med hemmen frimja en allsidig personlighetsutveck-
ling och en gynnsam fysisk och social utveckling hos barn och ungdom . . .

12 § SoL
Enligt femtonde paragrafen har kommunen ett sirskilt ansvar for barn som
behodver sirskilt stéd. De barn som av fysiska, psykiska eller andra skil beho-
ver s4rskilt stdd f6r sin utveckling ska anvisas plats i férskola fore sex ars alder
om inte barnens behov av sadant stod tillgodoses pa nagot annat sitt. Social-
ndmnden skall genom uppstkande verksamhet ta reda pa vilka barn som behé-
ver anvisas plats i férskola.

Malen for forskolans pedagogiska verksamhet baseras bland annat pa de grund-
laggande virderingar som uttrycks i socialtjinstlagen. Férskolans mal baseras
ocksa pa den pedagogiska tradition som vuxit fram inom den svenska férskole-
verksamheten.

e Forskolan bor striva efter att i samarbete med foridldrarna ge varje barn
basta mojliga betingelser att rikt och mangsidigt utveckla sina kinslo- och
tankem4ssiga tillgdngar. :

e Forskolan kan didrigenom ldgga grunden till att barnet utvecklas till en
Oppen, hinsynsfull mdnniska med férmaga till inlevelse och till samverkan
med andra, i stdnd att komma fram till egna omdémen och problemlds-
ningar,
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e Forskolan bor hos barnet 14gga grunden till en vilja att s6ka och anvéinda
kunskap for att forbittra savil egna som andras levnadsvillkor.

Malen for forskolans verksamhet och de virderingar de grundar sig pa 4r ge-
mensamma for all forskoleverksamhet i landet. Detta utesluter inte att man
ocksa pa kommunal niva kan formulera mal av innehallskaraktar utifran lo-
kala behov och intressen, férutsatt att de 4r forenliga med de dvergripande
maélen.

De grundldggande virderingar som beskrivs i socialtjdnstlagen och malen
for forskolans verksamhet ska ses som ideologiska uttryck for samhallets inten-
tioner med forskolan. De anger en viljeinriktning f6r verksamheten. Gemen-
samt for malen 4r deras dvergripande och ideologiska karaktir. De utgor en
referensram mot vilka de pedagogiska handlingarna, verksamheten och dess
organisation kan vérderas.

Malen maste stindigt finnas nirvarande i verksamheten och hallas levande i
en diskussion mellan de m&nniskor som &r berdrda. Detta giller bade den prak-
tiska verksamheten i férskolan och den kommunala ledningen. De virderingar
som malen uttrycker maste genomsyra hela verksamheten, hir och nu och inte
bara nigon ging i framtiden. Detta betyder att man bidde pad kommunal led-
ningsniva och pa verksamhetsniva i férskolorna arbetar direkt med de 6vergri-
pande malen for verksamheten.

Pd kommunal ledningsnivd maste man alltid ta h4nsyn till de 6vergripande
malen vid dverviganden om medel for att paverka och stddja verksamheten.
Det giller t ex vid diskussioner och beslut kring kommunens personalpolitik,
fortbildningsresurser, beddmning av personalbehov, principer foér barngrup-
pernas sammansittning och storlek och satsningar pa olika former av utveck-
lingsarbeten.

I den praktiska forskoleverksamheten maste mélen vara vigledande for de 6ver-
viganden som personalen gor i sin planering och utvirdering och i den dagliga
verksamheten. Det 4r den pedagogiskt verksamma personalen i forskolan som
har till uppgift att utforma den konkreta verksamheten utifrdn de 6vergripande
malen. Personalen maste i samrad med f6rdldrarna ta stillning till hur man i
forskolan tillsammans kan levandeg6ra mélen och bedoma vilka konsekvenser
de far for den pedagogiska verksamheten. Personalen maste ocksa préva om de
handlingar och mal som sitts upp i deras planering verkligen genomfors
och nas.

Den kommunala ledningen ansvarar for att personalen kan fylla denna upp-
gift genom att tillhandahalla resurser och stéd i olika former. Det &r ytterst kom-
munens ansvar att verksamheten i forskolan bedrivs pa ett sddant sétt att den
star i dverensstimmelse med de grundldggande virderingar och de intentioner
som mélen uttrycker.

Kommunens ansvar

Kommunen har ansvar for att verksamheten organiseras och bedrivs sa att den stér i
sdverensstimmelse med de 6vergripande malen. Kommunen maste utforma riktlinjer for
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verksamheten och tilldela den sddana resurser att personalen kan bedriva en malinrik-
tad verksamhet. De mil som kommunerna utformar 4r konkreta handlingsinriktade
mal for att férverkliga de $vergripande malen. Kommunala mal méste utformas utifran
en god kinnedom om verksamhetens problem och méjligheter.
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2. Barns uppvaxtvillkor och
utveckling

For att kunna bedriva ett pedagogiskt arbete i forskolan 4r det nodvindigt att ha
kunskaper om barn, barns livsvillkor, inldrning och utveckling. Det 4r ndd-
vindigt att kdnna till hur barn pa olika sétt kan bearbeta upplevelser och ldra
tillsammans med bade vuxna och andra barn samt hur pedagogisk verksamhet
kan bedrivas. Det dr ocks4 viktigt att kdnna till hur materiella, kulturella och
sociala faktorer paverkar barns utveckling och uppvixtférhallanden och uti-
fran detta forska mota barns olika erfarenheter och behov. Kunskap om barn
bygger bade pa samlade erfarenheter och teorier om barns inldrning och ut-
veckling,

I det pedagogiska arbetet har teorierna tvd huvuduppgifter. For det f6rsta 4r
de arbetsinstrument som hjdlper personalen att tolka, dra slutsatser och vilja
handlingsalternativ. F6r det andra utgér de ett kommunikationsinstrument.
Genom att de kan uttryckas i ord - skriftligt eller muntligt - kan de ocksa for-
medlas till andra. Teorierna kan ddrmed bidra till gemensamma tolkningsra-
mar och beslutsunderlag i personalgruppen samt géra det lattare att presentera
féor andra (tex fOrdldrar, politiker, skolpersonal) vad man gér, hur och
varfor.

Det finns ménga olika teorier om barn och om hur man kan arbeta pedago-
giskt for att stddja barns utveckling och fostran. Anledningen till detta 4r dels att
minniskans existens, funktion och utveckling inte gér att finga i nigra enkla
satser som giller i alla sammanhang, dels att det finns olika virderingar
kring barnuppfostran.

Genom tiderna har de teoretiska perspektiven pd barns utveckling, uppvéxt
och socialisation férdndrats bland annat genom att samhillet och barns livs-
villkor dndrats. Nya aspekter av barns utveckling har uppmirksammats och
nya kunskaper och teorier har vuxit fram och kompletterat eller delvis
ersatt de gamla.

Fé6rskolan hari Sverige en mer 4n hundraarig tradition fran 1800-talets barn-
krubbor och barntradgérdar till vara dagars daghem och deltidsgrupper. Under
denna tid har det skett en betydande utveckling av bade den teoretiska grunden
och den praktiska verksamheten. Med teori och beprévad erfarenhet har det
vuxit fram en férskolepedagogisk tradition, som ir viktig att ta tillvara och vida-
reutveckla. I f6ljande avsnitt presenteras en syn pa barns uppvixt, utveckling
och socialisation som knyter an till denna tradition.
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Barns uppviéxtvillkor

P4 vad sitt barn utvecklas som enskilda individer och till medlemmar i samhél-
let 4r starkt beroende av den miljé och den vardagsverklighet som barnen och
familjen ingdr i. Det &r genom barnens liv och verksamhet i denna nirmiljo de
far erfarenheter av hur minniskorna, naturen, samhillet och omvirlden i 8v-
rigt 4r beskaffad. Barnens omedelbara ndrmiljé 4r i sin tur beroende av sam-
hillsforhallandena i stort - kultur, sprak, religion, ekonomi med mera.

Som grund for planering och genomfrande av férskolans pedagogiska verk-
samhet maste darfér kunskaper om barns olika livsvillkor inta en central
plats.

Barns uppvixtvillkor har under de senaste decennierna férbittrats avsevért.
Detta giller i synnerhet materiella férhallanden som mat, kldder, bostad, boc-
ker, leksaker med mera. Aven hilso- och sjukvard och socialférsdkringar ger en
trygghet som varit okéind i tidigare generationer. Trots detta tillhér smabarnsfa-
miljerna generellt sett de ekonomiskt svagaste grupperna i samhallet. Skillna-
derna mellan olika familjers livsvillkor 4r fortfarande mycket stora. Det
paverkar i sin tur barnens héilsa och utveckling.

Genom kortare arbetsdag, 14ingre semester, férdldraledighet med mera har de
flesta yrkesarbetande fordldrar numera stérre méjligheter 4n vad man hade i
tidigare generationer att dgna barnen tid, omsorg och intresse.

Nistan alla fader och ungefir 85 procent av mddrarna till férskolebarn for-
vérvsarbetar utanfér hemmet. Arbete och boende har mer och mer skilts &t. Ofta
ar resvigarna ladnga mellan bostad och arbetsplats. Bland annat detta har lett
till att den moderna familjen markant koncentrerats kring funktionerna
boende, rekreation, nira personliga relationer, och barnen utgér en central del i
manga familjers liv. P4 grund av den hoga forvirvsfrekvensen och den skarpa
atskillnaden mellan yrkesarbete och familjeliv behover allt fler familjer hjilp
med omsorgen om barnen.

Naistan hilften av nutidens barnfamiljer har tva barn (ca en tredjedel har ett
barn och ca en femtedel har tre barn). Det 4r ovanligt med storre syskonskaror.
Familjemonstret 4r ocksa mer skiftande #n tidigare. De flesta forskolebarn bor
tillsammans med bada sina férdldrar, men nistan 10 procent av barnen i for-
skoledldern bor med ensamstaende férdlder och det dr inte ovanligt med famil-
jer dér bara den ena av familjens vuxna 4r barnets biologiska forilder.

Barnens erfarenheter av natur, kultur och samhalle vixlar mellan olika delar
avlandet - mellan storstad och glesbygd, mellan olika kommuner, mellan kom-
mundelar och bostadsomréaden. Bland annat den fysiska miljén och segregatio-
nen i boendet medverkar till att skilda sociala och kulturella ménster utvecklas i
olika bostadsomraden.

Genom invandringen under de senaste decennierna och genom 8kade kon-
takter med omvérlden har Sverige utvecklats till ett alltmer mangkulturellt sam-
hille. Férinvandrarna sjilva har livsvillkoren ofta dndrats drastiskt, s4rskilt pa
detkulturella och sociala omradet. Invandringen har ocksa inneburit att manga
olika synsitt och traditioner kring barns fostran och utveckling méts i forskola,
skola och fritidshem.
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Aven foérandringar i arbetslivet har paverkat sociala och kulturella monster
och ddrmed ocksa barnens uppvéxtvillkor och fostran.

Via massmedierna far dagens barn en mingd information och intryck som
gor att de mer 4n tidigare kdnner till en hel del om den virld som omger dem.
Maingden av information och intryck gér emellertid att barnen kan f4 svart att
sortera informationen och sitta sig sjdlva i relation till de hdndelser som nar
dem via massmedierna.

Mainga barn har liten direkt kinnedom om och inblick i hur det &r att vara
vuxen och hur vuxna arbetar och umgas. De sociala attityder och ménster barn
moter i massmedierna kan darfor fa stort inflytande pa deras uppfattning av
vuxenvirlden.

Samhillsutvecklingen har saledes pad manga sitt dndrat villkoren fér barns
uppvixt. I stort sett har vara dagars forskolebarn, jamfort med tidigare genera-
tioner barn, storre utrymme och resurser att utvecklas i enlighet med egna behov
och forutséttningar.

Sociala, kulturella, sprakliga och ekonomiska skillnader innebdr dock att barnen
kommer till forskolan med olika sociala och kulturella erfarenheter. Detta 4r en av
de viktigaste utgangspunkterna for forskolans pedagogiska verksamhet nar det
giller att stddja barnens utveckling utifran deras egna forutsittningar.

Barns utveckling och socialisation - ett vixelspel mellan
barn och omgivning

Barns utveckling &r en sammansatt process dar en rad olika utvecklingsomra-
den dr infldtade i varandra. Barns inldrning 4r t ex inte enbart en fraga om
tankemdéssig utveckling, utan ocksa beroende av motoriska, kdnslomaissiga,
sprakliga, sociala och kulturella férhallanden.

Barns utveckling kan beskrivas som mer eller mindre lagbundna faser eller
stadier. Ur pedagogiskt perspektiv 4r sddan kunskap om barns utveckling viktig
dé den kan ge riktmérken f6r vad som normalt kan vintas av barn i olika aldrar
och utvecklingsstadier. Vissa normalitetsbegrepp behovs for att kunna anpassa
pedagogiska mal och medel till barns behov, funktionssétt och mojligheter i
olika stadier. Begreppen behovs ocksa for att man i tid ska kunna uppmark-
samma ndr ett barn eller en grupp av barn avviker fran det normala utvecklings-
monstret och kan behéva nagon form av sirskilt stod for sin utveckling.

Forskolans pedagogiska verksamhet syftar till att pa olika sétt stimulera och
stodja barns utveckling. Har ger inte kunskaper om utvecklingsstadier tillrack-
lig forstaelse. Pedagogisk verksamhet maste bygga pa kunskaper om processen i
barns utveckling, dvs vad som sker nédr barn utvecklas, vilka faktorer som paver-
kar utvecklingen och hur man kan arbeta for att stédja den.

Utvecklingsprocessen dr beroende av en mingd samverkande faktorer bade
inom barnet och bland de méanniskor, miljéer och héindelser barnet moter. Fak-
torerna varierar ocksé fran barn till barn och 4r olika i olika milj6er. Detta gor
detomojligt att definiera ett enhetligt monster som konkret beskriver en utveck-
lingsprocess for alla barn.
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Personalen méste utifran de generella teorierna och kunskaperna om barns ut-
veckling och livsvillkor samt med utgangspunkt i de aktuella barnen i gruppen
kunna utforma en verksamhet som ger varje barn stéd fér dess utveckling.

Sett i ett storre tidsperspektiv sker under foreskolealdrarna en narmast explo-
sionsartad utveckling. Nagra generella drag i denna utveckling 4r fordnd-
ringen fran att vara totalt beroende av andra ménniskors omvardnad till att bli
en individ med en rad egna formagor. Under denna tid 14ggs ocksa grunden till
en egen identitet och formaga att inga i olika sociala sammanhang.

Det pedagogiska programmet utgar frdn en syn pa barns utveckling dir
vixelspelet mellan barnet och omgivningen betraktas som utvecklingens driv-
kraft. Enligt detta synsitt sker barns utveckling i sitt sociala och kulturella sam-
manhang.

I kontakten med minniskor och foreteelser konfronteras barnets tankar,
kénslor och handlingar med den kultur, de krav och sociala ménster som finnsi
omgivningen. De kulturella och sociala ménster som barnet uppfattar bidrar
till att ge sammanhang i tillvaron och ddrmed forstaelse for vad som sker och
hur man sjilv kan handla.

Detta dr kdrnan i den komplicerade och inte sillan konfliktfyllda socialisa-
tionsprocessen genom vilken barnet inforlivar omgivningens normer, virde-
ringar och handlingsménster. Genom socialisationen lir sig barnet handla
inom ett bestimt socialt sammanhang (grupp, kultur, samhille) samtidigt som
det inforlivas som en del i detta sammanhang. Det som omgivningen visar och
gor gentemot barnet far darfor ett stort inflytande pa barnets sjalvuppfattning
och sociala identitet. Den vuxne har en viktig roll i socialisationsprocessen.

Barn 4r inte passiva mottagare av omgivningens paverkan. Genom sina
handlingar och aktiviteter prévar och utvecklar de sin f6rmaga, sin kunskap
och forstéelse i relation till omgivningen. Barnets egna initiativ, dess nyfiken-
het och lust att utforska och préva grinser gor det till en aktiv part i samspelet
med omgivningen. Detta samspel pagar standigt och ir den centrala drivkraf-
ten for barnets utveckling.

I vixelspelet med minniskor, ting och foreteelser i omgivningen mirker bar-
net efterhand att det finns en viss kontinuitet och bestimda ménster i tillvaron.
Sddana gemensamma drag som aterkommer i de vardagliga hiindelserna utgor
byggstenarna i barnets forstaelse av sin omvérld. Darfor 4r det vardagliga livet
det viktigaste filtet for sm& barns inldrning och utveckling. Det som dominerari
vardagen kommer ocksa att dominera i den kunskap och forstaelse som barnet
utvecklar.

Barns identitets- och kompetensutveckling

Den grundlidggande identitetsutvecklingen ar central i férskoledldrarna. Redan i
spddbarnsaren har barnen en personlighet i termer av vanor, temperament, be-
stimda beteendemonster med mera, men barnets jaguppfattning, kdnslan av att
vara en egen individ med egen identitet, vixer gradvis fram genom den bekrif-
telse det far i motet med andra. Den idr inte helt utvecklad forrédn i vuxen alder -
och 4ven da utsatt for forandringar. Den tidiga identitetsutvecklingen 4r be-. -
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roende av trygga, nidra och stabila relationer och ett aktivt samspel med andra
ménniskor. Det f6rsta steget 4r att barnet kdnner trygghet i att fa vara liten,
beroende av att fA omsorg frdn nirstdende vuxna. Utifran denna trygga hamn
kan barnet stegvis soka sig ut, underséka och préva sin egen férmaga, varige-
nom barnet successivt utvecklar en forestillning av ett “jag”, vem jag 4r, vad
jag kan.

Kinslan och forestdllningen om ett eget "jag™ utvecklas alltid i forhallande
till de ménniskor och ting som barnet kommer i kontakt med: Jag 4r nagot i for-
hallande till ndgon annan, jag kan nagot i férhallande till den miljo jag leveri.
Identitetsutvecklingen 4r darfor i hog grad beroende av det ssmmanhang som
barnet lever i.

De f6rsta och dven fortsittningsvis djupaste relationerna har barnet till f6r-
4ldrarna och familjen. For kontinuitet och stabilitet i identitetsutvecklingen 4r
det viktigt med nira och goda kontakter mellan forskolepersonalen, barnen och
fordldrarna. Under forutsittning att barnet kiinner sig accepterat, omtyckt och
far sina behov tillgodosedda i férskolan 4r vistelsen dar positiv fér identitetsut-
vecklingen.

Det i4r en visentlig del av férskolans ansvar att tiligodose barns behov av
trygghet, kontinuitet, mansklig kontakt, mat och vila. Barn lever och utvecklas i
en miljo och ett samhille som stiller krav och har férvantningar pé individen,
men ocksa erbjuder mojligheter och resurser. Efter hand som barnen blir dldre
blir det alltmer patagligt att de beh&ver utveckla sin kompetens och handlings-
formaga for att successivt kunna ta allt stdrre ansvar for sig sjalva och andra.
Detta utgér viktiga led i utvecklingen fran det totala beroendet av andras om-
vardnad till att sjilv eller tillsammans med andra forstd och hantera till-
varon.

Kompetens 4r ett bredare begrepp 4n kunskap och fardighet. Det handlar om
att kunna anvinda kunskaper och firdigheter i meningsfulla sammanhang.
Kompetens utvecklas genom att barnen anvinder kunskaper, fardigheter och
tidigare erfarenheter i konkreta situationer déir de sjilva 4r aktiva. Kompetens
ir en viktig del av den egna identiteten samtidigt som identitet och sjdlvkénsla
ar viktiga i uppbyggnaden av olika kompetenser. ’

Kunskap om omvirlden och férstaelse av sammanhang bygger pa att barnet
uppticker aterkommande och gemensamma drag i sin omgivning, bildar be-
grepp och tankestrukturer, knyter erfarenhet till erfarenhet och steg for steg
utvecklar sin tankeférmaga. Att barnet kan bygga upp en bas av fungerande be-
grepp for att kunna forsta och tolka sin omvirld dr av grundldggande betydelse
for kompetensutvecklingen.

Barnens utveckling av sinnen, kroppsfunktioner och rorelsemdnster 4r en
viktig del av deras kompetens. Att behirska sin kropp, att kunna ga, springa,
hoppa, klittra, dansa, cykla samt att gradvis uppéva fédrmégan att se och upp-
fatta omvirlden med alla sinnen 4r viktiga led i utvecklingen till att forsta sig
sjilv och sin omvirld, att kunna anta omvirldens utmaningar och bemastra
dess problem. Aven barn med handikapp behdver utmaningar och rikliga till-
fillen att efter sina forutséttningar préva och utveckla sin fysiska férméaga.

I dagens komplicerade och informationsrika samhiille stills barnen dagli-
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gen infér manga olika miljoer och ménniskor och konfronteras med ol
och uppfattningar. Barnen behéver dérfor i férskolan ges goda mojliy
utveckla sin sociala och kommunikativa kompetens. De behover fa ldia oig we.
samarbeta och l16sa konflikter, ha omsorg om andra med mera. Detta forutsit-
ter att barnen far bygga upp en férméga att kommunicera med andra méinni-
skor och tolka sina egna upplevelser och erfarenheter.

I detta sammanhang spelar spraket en central roll. Spraket dr det viktigaste
medlet for att kommunicera med andra ménniskor och tjanar ddrfér som “in-
tradesbiljett” till manga sociala sammanhang.

I samband med foérskolebarnens utveckling och inldrning av sprak och be-
grepp &r det emellertid viktigt att inte applicera ett vuxenperspektiv pd anvind-
ning avord och symboler. I vuxenvirlden dr det en hogt virderad kompetens att
med ord och symboler kunna tdnka, bearbeta och formedla information, reso-
nera sig fram till slutsatser osv. Forskolebarnet diremot tinker, upplever och ut-
vecklas huvudsakligen pa en konkret handlingsniva, diar den egna aktiviteten
och omgivningens konkreta uttryck &r de viktigaste ingredienserna.

Barnen i forskolan maste darfor fA prova och utveckla d4ven andra former 4n
dettalade spraket for att uttrycka sig och kommunicera med andra, till exempel
i kroppssprak, fysisk aktivitet, bild och form, sdng, musik och drama.

Barn som inte tillh6r den svenska sprakkulturen behdver bade fa utvecklas i
den egna sprakkulturen och fa kontakt med den svensksprakiga begreppsvirl-
den.

Nagra principer for den pedagogiska verksamheten

Ur den kunskap om barn, deras inldrning, utveckling och livsvillkor som den
forskolepedagogiska traditionen, samlade erfarenheter, forskning och teorier
ger kan négra generella principer for den pedagogiska verksamheten i forsko-
lan formuleras.

Anknytning till barnens egna erfarenheter och kunskaper
For att barnen ska kunna ta till sig nya kunskaper och fardigheter maste dessa
pé négot sitt knyta an till tankemonster, beteenden och férstaelse som redan
finns hos barnen. Personalen i férskolan behéver ddrfor kdnna till den situa-
tion som barnen lever i, vilka erfarenheter barnen har samt kunna sétta sig in i
barnens tankevirld. Utifran detta kan man arbeta med de kunskaper och fér-
digheter som &r viktiga f6r barnen att tilldgna sig.

Personalen maste anpassa innehall och arbetssatt till bamens utvecklings-
niva. Det innebdr bland annat att ta tillvara deras kapacitet, vara uppmirksam
pé nir de behdver nya utmaningar och ge stimulans till vidare utveckling.

Inldrning och utveckling sker hela tiden

Individen tar hela tiden till sig av det hon méteri sin kontakt med omgivningen,
forsoker forsta det och agera utifrdn vad hon redan vet och kan, men férandrar
ocksdé sitt tinkande och beteende till att stimma 6verens med de situationerhon
ingdri. Denna stindigt pAdgdende process kan variera i intensitet, men den inne-
bér att barnens ldrande och utveckling inte bara eller ens huvudsakligen dger
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rum inom de tider eller situationer som arrangeras som inlidrningstillfdllen.

Genom lek, i omvardnadssituationer och i annat umginge med ménniskor
och ting i vardagen prévar och utvecklar bamen sin kompetens, grundldgger sin
identitet, far inblick i sociala ménster och hur saker och ting fungerar. For att
kunna leda barns inldrning och utveckling vidare &dr det dirfor inte tillrickligt
att arrangera avgransade inldrningstillfillen, utan hela den situation som bar-
nen moter i den dagliga verksamheten maste uppmarksammas.

Att inldrning pagéar stindigt och omfattar hela situationen innebdir att bar-
nen inte enbart tar till sig de kunskaper och fardigheter pedagogen avsett utan
ocksa de tanke- och handlingsménster, attityder och virderingar som priglar
situationen. Sddan samtidig inldrning 4r viktig att uppmarksamma i det peda-
gogiska arbetet, i planering och utvidrdering av verksamheten.

Omvérdnadens pedagogiska betydelse

Omvardnaden &r av central betydelse inom férskolan. Det handlar om att till-
godose grundldggande fysiska, sociala och emotionella behov. I arbetet med de
yngre barnen fyller den kdnsloméissiga kontakten och den fysiska omvardna-
den en stordel av tiden (bira, krama, prata, byta bldjor, mata osv). Aven i arbetet
med de nagot dldre barnen inom férskolan 4r omvardnaden viktig, t ex hjalp
vid pa-och avklddning, uppmirksamhet p4 att barnen ldr sig god hygien och far
néringsrik mat, trést, uppmuntran och annan emotionell kontakt som f6r bar-
net bekriftar att den vuxne ser, forstar och respekterar barnet som individ.

En nodvindig férutsittning f6r barnens inldrning och utveckling 4r att de
kanner trygghet och att de far sina grundldggande behov av omsorg och stimu-
lans tillgodosedda. Det maste rada ett klimat, som goér att barnen kidnner sig
accepterade som individer och gruppmedlemmar. En god omvardnad &r dér-
for en viktig grund for den pedagogiska verksamheten. Dessutom innehaller
omvardnaden i sig manga pedagogiska kvaliteter.

Omvardnaden engagerar ofta barnen starkt genom att den tillgodoser fy-
siska och emotionella behov. Omvardnadssituationer 4r bland de mest nira
och intensiva kontakterna mellan barn och vuxna. De 4r av storsta betydelse for
barnens uppfattning av sig sjilva i forhallande till andra och for hur de ser pa
kontakter mellan ménniskor.

Lek och temainriktat arbetssitt

Meningsfull kunskap och forstielse utvecklas genom att barnen kan placera in
kunskapen i begripliga sammanhang och integrera den i det egna handlandet
och tinkandet. Detta kriver tid och mojlighet att reflektera. For vuxna sker
sadan reflektion till stor del genom att tinka och resonera. Sma barn fungerar
pa en mer konkret handlingsniva. Leken 4r barnens handgripliga sétt att reflek-
tera dver de upplevelser, intryck och erfarenheter de far i sin kontakt med om-
givningen. Leken 4r dirfor av stdrsta betydelse for barns utveckling av
anvindbara kunskaper och firdigheter. I leken avbildar eller omgestaltar bar-
nen verkligheten pa ett sddant sitt att de kan forstd den. I leken kan barnen
prova och &va sin fysiska, psykiska och sociala kompetens. Speciellt rolleken
kan vara en social arena, mindre farlig 4n den verkliga, d4r barnen pa sitt eget
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sdtt kan sétta sig in i de processer som utgér vart minskliga liv och vart
sambhille.

Betoningen pa att inldrning i forskolan ska ske i naturliga sammanhang dér
barn har majligheter att se helheter och samband och ddr man knyter an till
barnens tidigare kunskaper och erfarenheter talar for ett temainriktat arbetssatt. 1
temats form kan viktiga fragor, problem eller omraden belysas och bearbetas pa
manga olika sitt. Att arbeta temainriktat innebdr att innehéallet under en pe-
riod halls samman och inte splittras pa olika delar eller amnen. Temaarbetet
innebdr dels att nya erfarenheter och kunskaper kommerin i sitt sammanhang,
dels att barnen far mojlighet att ta till sig dessa kunskaper med hjilp av alla sina
sinnen och pa sin egen niva.

Utveckling i grupp
Utmirkande for forskolan 4r att verksamheten omfattar en bestimd grupp barn
som triffas dagligen under lang tid. Gruppen bestar av enskilda barn, som vart
och ett kommer till férskolan med sina specifika erfarenheter, behov och intres-
sen. Det 4r inte enbart en samling enskilda invivider, utan gruppen har ett eget
liv, som gar utéver summan av de enskilda barnen. I gruppen utvecklas sociala
normer och ménster, samhorighet och gemensamt handlande. I férskolans pe-
dagogiska verksamhet 4r det viktigt att uppmirksamma bada dessa aspekter,
det enskilda barnet och gruppen. Det finns ocksa ett ndra samband mellan
dessa. Om det enskilda barnet far sina individuella grundlidggande behov tillgo-
dosedda blir det littare fér henne/honom att vara en vil fungerande
gruppmedlem.

Samtidigt 4r gruppen ofta det bista instrumentet for att stédja de enskilda
barnens identitet och sjalvkinsla, tillvarata deras erfarenheter, tillgodose deras
intressen och erbjuda dem en stimulerande verksamhet.

Kommunens ansvar

Personalen i férskolan behéver goda kunskaper om barns inldrning och utveckling och
de betingelser som paverkar dem. De behover ocksa vara uppmérksamma pa nir barn
inte féljer det normala utvecklingsménstret och kunna beddéma vilka insatser som be-
hovs. Fortbildning, vidareutbildning och handledning inom detta kunskapsomrade 4r
betydelsefull.

Syftet bor vara att fordjupa kunskaperna om savél barns individuella utvecklingsbe-
tingelser som om hur barn inférlivas i samhélls- och kulturménster, hur barns sociala
och kulturella situation paverkar deras utveckling samt vad detta innebdr for forsko-
lans arbete.
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3. Innehallet i forskolan

Forskolan ska erbjuda ett rikhaltigt och varierat innehall som ger barnen mdj-
lighet att successivt vidga och férdjupa sina kunskaper om sig sjalva och sin om-
vdrld. Innehallet ska stddja barnens utveckling av identitet, begrepp om
omvirlden och férmaga att kommunicera med andra.

For att underlédtta kommunernas ledning och personalens planering och ut-
veckling av verksamhetens innehall gors hir en indelning i omradena natur,
kultur och samhdlle. De olika delarna ska pa ett naturligt sitt integreras i den
praktiska verksamheten, bland annat genom ett temainriktat arbetssitt.

Nir verksamhetens innehall viljs maste hédnsyn tas till barnens utvecklings-
niva, tidigare erfarenheter och deras situation i och utanfér férskolan. De upp-
levelser, erfarenheter och kunskaper som barnen ska fa del av maste ha sin
grund i det som &r n4ra och vilbekant for barnen. Personalen ska vdlja innehdll
utifrdn barnens formdga, de tankar och intressen som de uttrycker samt vad som
beddms vara viktigt for dem.

I alla sammanhang b6r personalen vara medveten om vilken betydelse deras
eget handlingsmonster och deras egna reaktioner har, dvs de budskap de f6r-
medlar.

Natur

Mainniskan &4r f6r sin éverlevnad och sitt vilbefinnade beroende av naturen.
Naturen omfattar minniskan, vixter, djur, mark, vatten, luft, klimat, naturkraf-
ter och naturfenomen. Allt 4r nidra forbundet med vartannat. Naturen ger oss
mat, kldder, ravaror, skonhetsupplevelser och adterhamtning. Ett etiskt forhall-
ningssétt till naturen 4r nédvindigt om méinskliga samhillen ska kunna fort-
leva och vidareutvecklas.
Forskolan ska bidra till att barnen Kinner ansvar f6r naturen och far erfaren-
heter och grundléggande kunskaper om
® sig sjidlva och andra (se avsnittet Mdnniskan)
e sig sjilva i kedjan av generationer (Livslopper)
e minniskan i fédrhallande till andra arter och till naturen (Véxter och djur, kli-
mat och miljo)
e naturens krafter och hur vi kan anviinda dem (Naturfenomen, krafter och pro-
cesser, teknik och matematik).

Inom omradet natur kan manga existensiella och etiska fragor vickas.
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Manniskan

Barnens upplevelse av den egna kroppen, de fysiska behoven och hur de tiligodo-
ses dr utgdngspunkten for kroppsuppfattningen och en viktig del avidentitetsut-
vecklingen. Det lilla barnet dr spontant upptaget av att uppticka sin egen kropp
och dess mojligheter. Forskolan ska ta vara pa barnens upptickargliddje, stéirka
deras stolthet 6ver den egna kroppen, deras intresse for kroppens funktioner
och férméga. Inte minst giller detta de barn som har nigot handikapp som
annars kan prégla deras sjilvbild negativt. Varje barn maste fa kdnna sig f6r-
stétt, accepterat och vidrdefullt. Vard- och omsorgssituationer 4r viktiga for att
stidrka barnens kinsla fér den egna kroppen.

Att kinna sin kropp som virdefull innebir att kinna igen och respektera
kroppens signaler och virna om sin hdlsa och sitt vilbefinnande. Barnen bor
efterhand fa elementédra kunskaper om ménniskokroppen och dess funktioner.
Forskolan ska bidra till att barnen far goda vanor nir det giller kost, hygien,
rorelse, vila och utevistelse.

Fragor om likheter och olikheter mellan ménniskor, om allas lika virde och
allas bidrag till det gemensamma bér tas upp i férskolan. Personalen kan i sam-
arbete med barnen ldgga grunden till att de accepterar olikheter och handi-
kapp samtidigt som de i forskolan kidnner gliddje och samhérighet i upplevel-

< sen av likheter.

Forskolan ska bidra till att barnen kan kiinna stolthet 6ver att vara flicka
respektive pojke, blivande kvinna eller man. Personalen bor vara medveten om
vikten av att barnen far utveckla en trygg konsidentiter. Férskolan ska bidra till
att flickor och pojkar far samma mojligheter att utveckla sina inneboende resur-
ser. Nar det giller dessa starkt kulturberoende fragor krévs lyhérdhet och med-
vetenhet fran personalens sida, sérskilt for barn med en annan kulturell
bakgrund.

Barnen bor f& uttrycka, fundera 6ver och samtala om kdnslor, t ex hur vi ut-
trycker kdnslor genom kroppshallning, ansiktsuttryck och rost. Barnen behéver
fa uppleva att alla slags kinslor dr naturliga och tilldstna men att det finns nor-
mer f6r hur man uttrycker dem sa att man inte skadar andra. Barnen bér ocksa
fA kdnna samhdorigheten nir man delar kidnsloupplevelser och erfarenheter.

Vem dr jag? dr en fraga som barnen prévar i allt de gér och som de éldre for-
skolebarnen kan fundera 6ver. De vuxnas bekriftelse i ord, kanslor och hand-
ling att "du finns”, "du betyder nagot” och “du duger som du 4r” 4r viktig som
“svar” p& sddana funderingar och stdrker barnets identitet och sjdlvkénsla. I
arbetet med barn med handikapp och andra svarigheter 4r detta sirskilt bety-
delsefulit.

Livsloppet
Barnen behover hjilp att forstd hur generationerna hor ihop. De behover fa
kdnna och forstd att varje médnniska dr unik men #nda bir med sig nagot fran ti-
digare generationer.

I férskolan ska barnen fa mdjlighet att pa sin egen mognadsniva samtala om
och bearbeta fragor om livet och de olika skeden det innehdller - sexualitet, fodelse,
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vixande och utveckling, 4ldrande och dod. Fragor om liv och déd, vad det 4r att
finnas, att inte finnas etc sysselsitter tidvis barns tankar och de kan behéva
hj4lp i sin bearbetning. Dessa fragor har nira anknytning till den egna kultu-
ren. Samtal om livsfrAgor maste féras varsamt med forstaelse och respekt for att
det kan vara ett kdnsligt och laddat omrade, s#rskilt f6r barn med annan kultu-
rell bakgrund. Samrad med foridldrarna dr darfor viktigt.

Vixter och djur, klimat och miljo

Djur och véxter har alltid varit viktiga f6r ménniskors fysiska behov, kinslor
och upplevelser. Erfarenheter och upplevelser av olika djurs liv och peteenden,
egen odling och skérd i férskolan, egna upplevelser av natur- och friluftsliv ger
bade yngre och #dldre barn viktiga erfarenheter om naturen och dess
samband.

Barn har idag inte samma nérhet till naturen som férr. Den kénsla f6r natu-
ren som ofta fanns hos tidigare generationer 4r ett kulturarv som férskolan bor
formedla och levandegb:ggﬁtt positivt forhallande till naturen bor grundlig-
gas tidigt genom att barnen far rika naturupplevelser av varierat slag. Barnen bdr
efterhand fa konkreta erfarenheter av vad allemansritt och allemansskyldighe-
ter innebar.

Barnen bdr med hinsyn till sin utvecklingsniva f4 kinnedom om sma och
stora djur som finns i deras nirhet eller som de pa annat sétt far kinnedom om,
hur de lever och hur man kan kinna igen de spar som de ldmnar efter sig. De
bor em mojligt fa hjdlpa till att varda djur och efterhand f4 inblick i hur olika
djur och vixter dr beroende av varandra.

De dldre barnen b6r uppmirksammas pa hur vader och drstider paverkar
m#nniskor, viixter och djur. De bor f4 uppleva vixtcykeln - fré - grodd - planta
- fréséttning - vissnande - genom att ha egna odlingar.

De dldre barnen kan forsta att mycket omkring oss 4r resultat av ménniskors
medvetna elleromedvetna paverkan. Det gérs idag stora och allvarliga ingrepp i
naturen. Inte minst dirfor bor forskolan svka askadliggora hur vi aktivt kan
varda och bevara naturen.

I forskolan bdr man striva efter att tillimpa praktisk natur- och miljévdard
genom att skapa attityder och rutiner i verksamheten som 4r ekonomiska och
miljévinliga och som barnen kan delta i - spara pappersavfall till pappersin-
samling, inte anviinda gifter for insektsbekdmpning etc. Barnen bor fa hjilp att
bearbeta den oro som de kanske kdnner, f& svar pa sina fragor och uppleva att
allas insatser att virna om miljén 4r betydelsefulla.

Naturfenomen, krafter och processer, teknik och matematik

Processer och férdndringar kan upplevas som trolleri och fantasteri: vattnets
omvandling vid olika temperaturer, eld, 4ska och blixt etc. Manga processer 4r
svéra att forstd dven for vuxna. I férskolan bor barnen framfor allt f4 iaktta och
experimentera for att senare bittre kunna forstd vad som hénder i sddana
skeenden.

Sma barn kéinner, smakar, luktar, lyssnar pa och hanterar allt som de méter. I
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lek och arbete med olika slag av material och ting och genom att personalen sti-
mulerar barnen att reflektera och tidnka far de erfarenheter av likheter och skill-
nader, form, langd, avstand, vikt och volym som bland annat l4gger grunden till
matematisk forstdelse.

De grundldggande matematiska begreppen kan vidareutvecklas och befis-
tas savil sprkligt som vad giller uppfattning om form och antal genom lek och
arbete - bygglek, traslojd, affarslek, matlagning och dukning samt métning med
naturliga matt - hela kroppen, en hand, en fot, ett steg. Bygglek ger erfarenheter
avsammanfogning, hallfasthet, balans, storlekar etc. Matlagning ger erfarenhe-
ter av vikt, matt, teknik och processer. Dukning ger erfarenheter av antal och ka-
tegorisering.

Tidsbegrepp, orsakssamband och logiska begrepp grundléggs i omsorgssituatio-
ner och lek, dér till exempel begreppen fore - efter, nu - sedan, stor - liten, om -
s& konkretiseras.

Barnen ska i foérskolan fi prova och med stigande lder och tankemassg
mognad experimentera med ljud, ljus och morker, farger, vikt, virme och k}’fa
strdvt och halt med flera upplevelser av naturfenomen, naturkrafter och teknik. De
ska fa erfara hur vind, vatten och deras egen kraft kan anvéndas med olika tek-
niska hjdlpmedel, t ex vindsnurran, vattenhjulet, cykeln, block och talja, hav-
stdng, visp etc. De bor fa se exempel p4, préva, experimentera och fundera 6ver
hindelseforlopp, orsak - verkan.

Barn omges idag av manga tekniska apparater. Genom att f4 méjlighet att ut-
forska och experimentera b6r de dldre barnen i konkreta upplevelser fa de f6rs-
ta kunskaperna om enkel teknik som de moter i vardagen.

Forskolan bor utnyttja de mojligheter till nya upplevelser och vidareutveck-
ling inom omradet natur som utflykter i skog och mark, besttk vid muséer och “#
utstdllningar, vixthus, lantbruk med mera kan ge.

Forskolans verksamhet inom omradet natur

® Barnen ska fa grundliaggande erfarenheter och kunskap om naturen och forstaelse
for sammanhangen i den. Det ska ske s4 att de kan kéinna samhorighet med naturen,
- kéinna respekt och vikten av att varda den.

® Forskolan ska ge barnen rika naturupplevelser och stimulera dem attiaktta, utforska,
experimentera, systematisera och dra slutsatser.

® Barnen ska fa hjilp att l4ra kdnna sin kropp och dess funktioner. De ska lidra sig
vérna om sin hilsa och sitt vdlbefinnande. Férskolan ska ge barnen stod i att utveckla
en trygg konsidentitet.

® Forskolan ska ge barnen mojligheter att pa olika sétt bearbeta fragor om kénslor, om
livet och dess olika skeden.

® Barnen ska fa grundldggande kunskaper om véxter och djur, deras livsbetingelser,
deras beroende av varandra och vért beroende av dem.

® Barnen ska fa uppleva konkreta exempel pa praktisk natur- och miljovard.
® [ forskolan ska barnen ha mdjligheter att experimentera med enkel teknik.

® Forskolan ska bidra till att barnen utvecklar grundldggande begrepp om tid, matema-
tik, forstdelse av fysikaliska och kemiska orsakssamband med mera.
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Kultur

Kultur 4r ett vittomfattande begrepp. Det 4r av ménniskor skapade traditioner,
livsaskadningar, ritualer, levnadsmonster, sitt att uttrycka kdnslor och tankar i
ord, bild, musik, dans, drama. Det ir formella och informella normer f6r
ménsklig samvaro och samlevnad med mera. Kulturen skiftar frin samhétle till
samhtille och forolika grupperisamhillet. Den f6rs 6ver fran generation till ge-
neration, paverkas och fordndras men har djupa rotter i samhiillet, inom varje
familj och varje médnniska - kulturarvet. Kultur 4r en viktig del av identite-
ten.
Forskolan ska bidra till

e att barnen far forstaelse och respekt f6r egen och andras sociala och kultu-
rella miljo, att levandegéra kulturarvet, att uppmarksamma och stédja bar-
nens egen kultur (se avsnittet Levnadssdrt och traditioner)

e att barnen utvecklar sitt sprak och sina andra uttrycksmedel (Sprdk och lit-
teratur, Bild och form, Sdng och musik, Rérelse samt Drama).

Kultur bestar till stor del av virderingar, existensiella och etiska fragor.

Levnadssdtt och traditioner

Kulturen madste ses i sitt historiska sammanhang. Kulturer utvecklas sténdigt
men kirnan har oftast mycket gamla och djupa rétter. De stérsta och snabbaste
kulturférdndringarna har skett i var tid med snabbt férindrade levnadsvillkor
och levnadsformer samt en starkt kad kommunikation och rérlighet mellan
olika kulturer. Den mest omskakande kulturomstillningen genomgar manga
invandrare och flyktingar. I hela visterlandet pagar férvandlingen till ett mang-
kulturellt samhaélle. Detta paverkar i h6g grad forskolans verksambhet.

Kulturmedbvetet arbete i forskolan hjilper barnen att s& smaningom sitta in sig
sjdlva och sin omgivning i ett stdrre sammanhang. I férskolan méts barn fran
familjer ur olika kulturer med olika virderingar och levnadssitt. Vanor och reg-
ler 4r inte lika i alla familjer. Personalen maste striva efter att ge barnen en
nyanserad bild av och inblick i olika kulturer, samlevnadsformer och sitt att
leva. Inlevelse i och forstaelse fér den egna och andra kulturers sdrdrag har stor
betydelse for sdvil svenska barn som barn med annan kulturell och spraklig
bakgrund.

Barnen bor i forskolan fa inblick i seder och traditioner som markerar livets
olika skeden, fa samtala om och bearbeta fragor kring tros- och livsfragor, regler
och normer f6r mansklig samlevnad samt ta del av andra kulturella fenomen
som lektraditioner, matkultur, klidedrikter med mera.

Forskolan ska i sin verksamhet ta upp bade seder och traditioner i den
svenska kulturen och i andra kulturer som finns representerade i férskolan. De
bor efterhand ocksa f4 ldra kdnna den historiska och religi¢sa bakgrunden till
att man firar hogtider. Fordldrar och hemsprakslidrare kan bidra med viktig
kunskap.
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Det finns ocksa en kultur som fors vidare och utvecklas genom att barn lir av
barn. Det 4r lekar, sdnger, danslekar, rim och ramsor, gator, ordlekar, sagor och
berittelser med mera som har levt kvar som en gemensam egendom genom
generationerna. Dessa lekar kan ledas av vuxna, men behover ocksa leva vidare
och utvecklas barn emellan som barnens egen lekkultur.

Manga barn upplever uppbrott i familjen. Férskolan bor forsoka f6rmedla
till barnen att samlevnad minniskor emellan kriver Omsesidiga anstrang-
ningar och attdetibland kan vara s svart att man viljer att ga skilda v&gar. Per-
sonalen bor vara uppmdirksam s& att barnen inte forsitts i konflikt mellan
familjens och fdrskolans virderingar.

Forskolan ska verka for jamstalldhet mellan flickor och pojkar, kvinnor och
mén. Den sneda kodnsférdelningen bland personalen i forskolan innebér att
man maste vara sirskilt uppmérksam p& hur man paverkar barnen som fore-
bild och med egna virderingar.

Sprak och litteratur

Spréket 4r centralt for varje kultur, dess fortbestdnd och utveckling. Spraket 4r
ett redskap f6r den tankemaissiga utvecklingen, begreppsbildningen, kinslan,
for bearbetning och kommunikation. Spraket 4r en viktig del av identiteten och
intimt fdrbundet med personlighetsutvecklingen i 6vrigt. Forskoledldern 4r den
viktigaste perioden for utvecklingen av spraket.

Barn utvecklar sitt sprak i samspel och samvaro med andra ménniskor inom
sin sprakgrupp. Det 4r en central uppgift for fdrskolan att stédja alla barns sprdk-
utveckling och utforma verksamheten med hénsyn till deras sociala, kulturella
och sprakliga bakgrund och till deras olika férutséttningar att tilligna sig sprak.
P4 detta omrade liksom pa andra ir det engeléget att barn som s behéver far
extra stdd och stimulans.

Maénga barn har ett annar modersmdl 4n svenska. Foérskolan ska bidra till att
hos dessa barn l4gga en god grund f6r tvasprakighet genom att dels stirka och
stodja deras modersmal, dels aktivt arbeta med svenska som andrasprak. Barn
frdn andra kulturer behdver tillgang till tvasprakig personal och bécker, sagor,
sénger, rim och ramsor med mera bade pa sitt modersmal och pé svenska.

Barn kan av olika skl behdva extra stéd och sdrskilda insatser for sin sprakut-
veckling. Dova och gravt horselskadade barn ska ha mojlighet att tilligna sig
och kommunicera med teckenspraket. De barn som inte kan utveckla ett talat
sprak behover fa utveckla alternativa former av kommunikation som t ex sym-
bolsprak for icke talande.

Personalen ska stimulera barnen att uttrycka sig i ord och samtala med dem i
lek och vardagliga sysslor. Barnen ska ges rikliga tillfdllen att anvdnda och
utveckla det talade sprdket i samtal genom att beskriva och berétta och lyssna pa
andra. Rim och ramsor, nonsensvers, poesi, sing- och danslekar, rollekar och
drama &r viktiga for sprakutvecklingen under hela férskoletiden. Barnens egna
fantasier och berittelser ska ocksa stimuleras i forskolan.

Barnen ska tidigt fa stifta bekantskap ocksa med der skrivna spraket och den
rikedom som finns i bécker. Att lyssna pa och samtala om berittelser och sagor
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utvecklar spraket. Det ger nya erfarenheter och stimulans for fantasin och ska-
par nyfikenhet inf6r det skrivna spraket. Barnen bor tidigt fa kontakt med bib-
lioteket och lira sig ta vara pa dess mojligheter.

Sagans virld 4r en omistlig del av vart kulturarv. Sagornas symboliska inne-
bord kan hjidlpa barnen att forstd och bearbeta kdnslor, upplevelser och in-
tryck. Moraliska innebdrder - vad som &r gott och ont, rétt och fel - framstills
pa ett sitt som barn forstdr. Sagorna ger ocksa kunskaper om det avldgsna, det
ovanliga och om de udda och annorlunda ménniskorna. Det bor emellertid
uppmérksammas att sagor ocksa kan vara skraimmande och kan férmedla for-
domar av olika slag.

De yngsta barnen i férskolan uttrycker sig huvudsakligen genom kroppsspra-
ket. Alla omsorgssituationer ger utomordentliga tillfdllen till nidra kontakt och
kommunikation mellan personalen och barnen. Genom att dessa situationer
g0rs lustbetonade och att personalen svarar pa barnens kroppssignaler och jol-
ler, pratar med barnen om det som hdnder och knyter ord direkt till handling
stimuleras barnen att kommunicera. De far ord- och sprakférstaelse och stimu-
leras att sjdlva borja anvinda ord. Rim och ramsor bor vara dagliga inslag for de
minsta. Kombinationen tal, rytm och rorelse 4r viktig och kan stimuleras i enk-
la rorelselekar. Bilder av foremal och hédndelser som barnen kdnner igen 4r
hjdlpmedel for att knyta ord till konkret verklighet.

Berittande och hoglasning far efter hand allt stérre betydelse for att 6ka bar-
nens ordforrad och ge dem vidgade erfarenheter. Samtal om ting, héndelser och
bilder blir allt viktigare och barnen ska uppmuntras att beritta och beskriva. |
drama och mim bor de fa méjlighet att gestalta och bearbeta upplevelser av om-
varlden.

De dldre barnen bor pa ett medvetet och varierande sétt stimuleras att vidareut-
veckla och anvianda sitt sprak. De bor fa traning i att 16sa problem och bearbeta
konflikter verbalt. Barnen bor ocksa fa delta i planering och vara med och fatta
beslut. Enkla texter och deras anvdndning i vardagen blir ett allt viktigare inslag
i verksamheten. (‘}_ejom att man i férskolan anvinder texter i naturliga sam-
manhang - korta meddelanden, enkla recept fér matlagning och bakning, skri-
ver ner barnens berittelser och texter till deras teckningar - ges barnen hjilp att
bli medvetna om sprakets uppbyggnad av ord och bokstdver och de kan bli
motiverade att ldra sig l4sa och skriva. Detta 4r en fruktbar grund for lds- och
skrivutvecklingenf Sambandet mellan barnens motoriska utveckling, kropps-
och rumsuppfattning som férutséttningar for 14s- och skrivutveckling maste
uppmérksammas. Nir barnen natt sa 1angt i sin utveckling att de visar intresse
for att borja skriva och ldsa ska de f4 stdd och hjilp for detta i férskolan.

Bild och form

Mainniskans behov, lust och férméga att uttrycka sig i bild och form har i alla
samhdéllen en viktig kulturskapande funktion. Bild- och formframstillningar
ger estetiska upplevelser, fsrmedlar budskap och skapar kommunikation mel-
lan ménniskor.

I forskoledldern &r barns bild- och formskapande ett viktigt medel f6r deras
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utveckling sprakligt, emotionellt, socialt och kunskapsmissigt. Att uttrycka sig i
bild och form &r ett sétt f6r barn att upp6va iakttagelseférmagan, att férhalla sig
till det som intresserar dem i omvérlden. Mojligheten att fa arbeta med féarg och
form skénker ocksa glddje och sinnliga upplevelser.

Bild- och formskapande omfattar teckning, malning, modellering, trislojd,
pappersslojd, textilslojd, bygglek, konstruktionslek i olika material och tekni-
ker.

Forskolan ska ge tillfélle till rika upplevelser och intryck som barnen kan bear-
beta, tolka, uttrycka och systematisera. Forskolan ska tillhandahalla ett rik-
haltigt och varierande material for allehanda skapande verksamheter limpade
for olika aldrar, inomhus och utomhus. Sand, vatten, lera, papper, firg, krita,
tré, tyg, sten och andra naturféremal ska finnas tillgingligt i forskolan. Barnen
ska fa stod i att uppova ogats och handens skicklighet och fa vidgade kunska-
per om hur olika material och tekniker anvands for olika dndamal.

Forskolan ska bade berika der enskilda barnets bild- och formsprdk och ge
impulser till arbeten i grupp dér hela barngruppen eller delar av den arbetar till-
sammans for att na ett gemensamt resultat. Gemensamma erfarenheter och ge-
mensamt skapande &r viktiga inslag i en levande kultur.

Barn som har handikapp eller svara kdnsloméssiga stérningar kan behéva
extra stdd och sédrskilda hjalpmedel for att pa sin utvecklingsniva och efter sin
férmaga arbeta med bild och form.

Barnens framstallningar i bild och form ska motas med respekt och engage-
mang. Vad barn viljer att framstélla pa papper, i lera eller andra material 4r ut-
tryck fér nagot som de sjélva upplever som vésentligt. Deras framstéllningar ger
dirfor viktiga kunskaper om barnet sjilvt, dess situation, utveckling, forestill-
ningar och behov av st6d och stimulans. Personalen ska aktivt engagera sig i
varje barns bild- och formskapande genom samtal och diskussioner om bety-
delser och inneborder i deras arbeten. Ddrigenom kan intresset stimuleras for
eget och ocksd andras skapande, for bildens uttryck, dess innebord och ut-
férande.

Forskolan ska ge barnen tillf4lle att se och uppleva konstbilder och konstfére-
madl av olika slag. Férskolan ska ocksa l4gga grunden till kunskaper inom olika
hantverk genom att barnen far arbeta med olika material och verktyg, tillverka
enkla foremal och utfora enkla reparationer. Det 4r viktigt att férskolan utnytt-
jar mojligheter att bestka museér och kulturinstitutioner, hantverkare och
konstnérer.

I dagens samhalle 4r vi omgivna av bilder som aldrig forr. Det 4r viktigt att
samtala om syften och inneborder i de bilder som barnen méter i sin vardag,
Forskolan ska gora barnen uppmirksamma pa att bilder paverkar oss utan att
vi 4r medvetna om det. De bor fA hjilp att 14ra sig rolka bilder.

Ett vil genomtinkt och konstruktivt anvindande av film, video och TV kan
berika forskoleverksamheten. Det ger ocksé tillfille att samtala om hur man
kan anviinda olika tekniker och effekter f6r att formedla tankar, skapa stim-
ningar och forviintningar.

De yngsta barnen kan i vatten- och sandlek och med fingerfirg och mjuk lera
utveckla kinsla och sinnen. Ganska snart kan barnen bérja anvinda olika ma-
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terial som papper och kritor, pensel och firg, klossar med mera som de provar
pa olika sitt. Klotter och experimenterande §vergar sd smaningom till mer med-
vetna forsok till gestaltning, Barnen ska fa riklig spraklig stimulans att knyta
samman ord och bild. Efter hand ska barnen f4 borja prova ett allt mer varierat
material och tréna sig att anvianda olika typer av verktyg.

De aldre barnen i férskolan ska inspireras till rikt eget skapande. De ska fa
hjélp att iaktta allt fler detaljer och nyanser. Genom samtal och genom att visa
hur olika material, verktyg och tekniker kan anvindas kan personalen inspi-
rera barnen till vidareutveckling och f6rdjupning. Personalen maste vara ly-
hord for att barnen behover tid och ro att fa férdjupa sig i sina framstallningar.
Ju rikligare stimulans barnen far, desto mer kan deras eget bild- och form-
sprak utvecklas.

Mot slutet av forskoledldern borjar tillverkning av olika féremal och storre
gemensamma projekt som byggen och konstruktioner, teaterkulisser med mera
att intressera barnen. Personal och barn behover tillsammans diskutera 14mp-
ligt material och utférande, olika tekniker och forslag till l1dsningar for att bar-
nen ska kunna uppné sina syften. Barnen behgver stéd och uppmuntran sa att
deras arbeten blir genomforda och inte 6verges oavslutade.

Under hela forskolealdern bor barnens alster dateras och ett urval bevaras sa
att personal, forédldrar och barnen sjdlva kan folja utvecklingen. Storre gemen-
samma projekt kan férevisas fér barnens anhériga och andra.

Sang och musik

Sang, musik, dans och drama hinger nira samman och ingar som viktiga inslag
i alla kulturer.

Att sjunga, dansa och dramatisera &r f6r barn i forskolealdern ett sjilvklart
sdtt att uttrycka sig. Fér sma barn 4r sdngen en uttrycksmojlighet for kinslor
och tankar pa samma sétt som talet.

I arbetet med handikappade barn och andra barn som behéver sirskilt stod
kan sang och imusik vara av sérskilt virde. Vissa barn som annars 4rsvara att na
kan l4ttare kommunicera med hjilp av musik.

I forskolan ska barnen stimuleras att uppleva och iaktta omgivningens ljud
och rytmer, att sjunga och anviinda rosten, lyssna p4 och sjidlva géra musik. Ge-
mensam sing och musik, danslekar och rytmik kan ge bade glddje och gemen-
skap.

Barnens eget utforskande och skapande av ljud, sdng och musik bor i férsko-
lan fordjupas och breddas genom méten med och kunskap om hur man sjunger
och spelar i olika kulturer. N4r det finns barn med annat kulturellt ursprung i
forskolan bor alla barn fa sjunga deras sadnger och bekanta sig med deras
musik.

Forskolan bor ge barnen en egen sangskatt att féra med sig. Varje férskola bor
skaffa sig en egen repertoar av gamla och nya sanger och av sang- och dansle-
kar. De sng- och danslekar som traditionellt h6r samman med hogtider, fester
och andra speciella tillfdllen bor tas till vara.

Frdn tidig dlder tycker barn om att lyssna och rora sig till sdng och musik. Den
ménskliga rostens tonfall, rytm och satsmelodi har stor betydelse for barns upp-
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levelser av sin omgivning. Barnen bor fa nidra kontakt med personalen i lekfull
dialog, sang och dans.

Lyssnandets néje och det spontana sdng- och ljudskapandet bor stimuleras
under hela forskolealdern. Tillsammans bor barnen fa uppleva glddjen i att
spela och sjunga, ldra varandra sanger, ramsor och lekar och hitta pa egna

sanger.
De aldre forskolebarnen bor fa ldra sig enklare musikbegrepp och lyssna till

olika musikstilar. De bor fa mojlighet att lyssna pa levande musik. g& pa konser-
ter etc. Enkla rytm- och musikinstrument bor anvdndas for gemensamt musik-
utévande. Personal som sjilva kan spela nagot instrument &r en stor tillgdng.
Barnen bor ha méjlighet att samtala om sina upplevelser av sang och musik. De
ska ocksa ha mojlighet att experimentera med ljud. Att anvinda bandspelare
ger dem mdanga mojligheter att variera.

Rorelse

Barn har stort rorelsebehov och finner gliddje i att anvinda kroppen. Allt efter-
som kroppen véxer méste barnet 6va sin behirskning av armar och ben, balans
och samordning av rorelser. Barnens rorelsegliddje ska tas tillvara och upp-
muntras i forskolan.

Forskolan ska stimulera barnen att anvidnda rorelser och dans i lekfullt
improviserande och skapande, att 6va rytm och samordning, att gestalta och
bearbeta olika intryck och upplevelser. Rytmik, dans och rorelselekar dr en
killa till gldadje i forskolan.

Barn maste i lekens form fa upptiicka sin kropps méjligheter, préva och trina
den egna formégan f6r att kinna sikerhet och trygghet. Forskolans dagspro-
gram ska tillgodose barns rorelsebehov och ge tillfille till bade aktiviteter och
vila. Barnen behover f4 delta i verksamhet inne och ute som medger varierande
rorelser och forfining av rérelseschemat.

Rytmik, dans- och rorelselekar ger rika mojligheter att stirka kroppen och
kroppsuppfattningen och ddrmed den egna identiteten. En god kroppsuppfatt-
ning &dr en frutsittning for forfinad motorik och f6r senare l4s- och skrivinlir-
ning.

I rorelseleken anvinds den egna kroppen som utgdngspunkt for att bedéma
avstand, riktning, féremals férhallande till varandra etc. Genom kroppsrérel-
ser bygger barnet upp tids- och rumsbegrepp. Viktiga begrepp som bakom,
framfér, 6ver, under osv &vas och inforlivas med den egna verklighetsbilden.
Barn talar med sprak och gester, med hela kroppen.

Forskolans miljo maste vara planerad sa att den ger barnen mojlighet att leka
bade spontana och vuxenledda rérelselekar. Forskolan bor erbjuda rejilt mate-
rial som tél attbarn bir och hanterar det. Det maste finnas redskap for kl4ttring,
stora fria golvytor och en vil tilltagen utemiljo.

For barn med rorelsehinder och andra handikapp 4r det sédrskilt viktigt att
utnyttja de mojligheter som rérelse och dans innebir. Rérelse- och danslekar
ska anpassas sa att ocksa dessa barn kan vara med och fa utbyte utifran sina
egna forutsittningar. Rorelse far for dem,inte bli fraiga om enbart nytta och tri-
ning, utan ska ocksa representera gemenskap och glddje. Det 4r viktigt att perso-
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nalen uppmirksammar barn med stérningar i utvecklingen av varseblivning
och rorelsemonster sa att de stdds pa lampligt satt.

De yngre barnen ir stindigt sysselsatta med att préva sin kropps mojligheter
och tycker om att rora sig till musik. Genom att uppmuntra, stimulera och med-
vetet arbeta med rorelse och dans kan barnens kroppsmedvetenhet, rumsupp-
fattning och kroppsliga uttrycksformaga utvecklas alltmer. Barnens behov av
att utveckla savil finmotoriken som mera grovmotorisk aktivitet maste tillgodo-
ses bade inne och ute.

Férskolan maste tillgodose de dldre forskolebarnens stora rérelsebehov bland
annat genom att tillhandahélla goda utrymmen och lampliga lekredskap inne
och ute. De maste f4 mojligheter att trina bade grov- och finmotorik. Barnen
bor fa cykla, aka skidor, skridskor med mera. De behover fa trina olika finmo-
toriska formagor som att klippa, klistra, knyta. Mera avancerade rorelse- och
danslekar bor ocksa ingé liksom enklare gymnastik-, boll- och idrottslekar samt
friluftsliv.

Drama

‘Detdramatiska skapandet 4r ett naturligt uttrycksmedel for alla barn. Med inle-

velse, fantasi och koncentration anvinder barnet dramasprakets latsasvirld for
att tilligna sig kunskap om sig sjilv och andra och gora verkligheten be-
griplig.

Genom barnens upplevelser i egna rollfantasier och i det sociala samspelet i
barngruppens dramalek integreras social trdning och orientering i omvérl-
den.””

Ur barnens lekar, de frigor som personalen beddmer som aktuella i barn-
gruppen eller ur det tema man for tillf4llet arbetar med kan organiserad, vuxen-
ledd dramalek utvecklas. Hir ger personalen forutséttningarna. Givna ramar av
tid och rum skapar trygghet och underlattar f6r barnen att koncentrera sig. Dra-
maleken bor f6ljas upp i form av samtal eller med hjélp av andra uttrycksfor-
mer.

Det dramapedagogiska arbetet 4r ett sitt fér personalen att vara barnens res-
kamrater pa upptécktsfird i omvirlden. Under den vuxnes ledning stimuleras
barnens uttrycksmojligheter. Med hjélp av ord, bild, rorelse och ljud kan dra-
maleken véxa fram i dynamiskt samspel mellan barn och vuxna.

I dramat ingdr sinnes- och koncentrationstrining, fantasi och inre bildska-
pande. Barnen ska fa 6va sin formaga att lyssna, ge ord at kinslor, tréina rums-
och kroppsuppfattning, symboltinkande, iakttagelseformaga och samarbete.

Den muntligt berittade sagan har en viktig plats i forskolans organiserade
dramaverksamhet och kan ge ménga uppslag till roll- och dramalek. Barnens
upplevelse av sagan, deras fantasifulla inre bilder och deras férmaga att identi-
fiera sig med sagans olika roller kan gestaltas med mim, ljud och rérelse.

Ur den kollektiva dramaleken kan de &ldre forskolebarnens lust till improvi-
sation och dramatisering utvecklas i teaterlekens form. Dramalekens utveck-
ling till zeater maste utga fran barnens egen lust att spela upp f6r publik. Att
bestka en riktig teater, att f4 titta in bakom kulisserna och uppleva en teaterfore-
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stidllning inspirerar ofta barnen till egen produktion. Sagospel, en egen pa-
hittad pjis eller en enkel handling framvuxen ur barnens improvisationer kan
med den vuxnes stod och uppmuntran utvecklas till ett enkelt scenprogram.
Dockor, enkla handdockor eller stavfigurer, leksaksdjur och annat lekmaterial
kan stimulera till organiserad dockteater. Formerna for teaterframstallningen 4r
i hog grad beroende av barnens egna intentioner och personalens insikt om vad
som 4r en rimlig ambitionsniva.

De yngre barnen i forskolan behover den vuxenledda dramaleken som stéd
och stimulans i sitt sociala samspel. For de dldre forskolebarmen aktualiseras
olika livsfragor och problem ju mer deras omvirld vidgas. Férskolan har hiren
viktig uppgift att genom dramaleken lata barnen prova roller som bade skrim-
mer och fascinerar. I barnlitteraturen liksom i populirkulturens figurer kan for-
skolan hdmta stoff bade till dramalekens handlingsmonster och vidare
dramatisering med barnens erfarenheter som utgangspunkt.

Férskolans verksamhet inom omradet kultur

® Barnen ska fa del av vart gemensamma kulturarv. Alla barn ska f4 kdnna delaktighet
ioch stolthet 6ver sin kultur. Barnen ska fa en nyanserad bild av och respekt forandra
kulturer. Barnen ska tillsammans med vuxna f3 tillf4lle att samtala om ménniskors
olika virderingar och uppfattningar i bland annat tros- och livsfragor.

® Forskolans stéd for barnens sprakutveckling dr av grundldggande betydelse for hela
personlighetsutvecklingen. Barnen ska i férskolan fa rikliga tillf4llen att utveckla sitt
sprak i samtal och ordlekar, genom sagor och berittelser samt genom att enkla texter
anvinds i det direkta arbetet med barnen och genom att de far stéd for sin lis-
och skrivutveckling.

® Forskolan ska uppmuntra och hjdlpa barnen attutveckla alla sina uttrycksmedel, att
uppleva, skapa och bearbeta i bild och form, sdng och musik, rytmik, dans och
drama. Férskolan ska tillgodose barns rorelsebehov och sttdja deras motoriska
utveckling.

® En viktig uppgift for férskolan ir att ge barnen erfarenhet av och géra dem delaktiga i
det lokala kulturlivet genom kontakt med féreningar och kulturinstitutioner, en-
skilda konstutévare och hantverkare.

Samhille

Samhallet ir mdnniskorna och de funktioner, rutiner, regler och lagar de skapat
for t ex omvardnad, f6rsorjning och vilbefinnande.

Mainniskan 4r en del i det sociala sammanhang inom vilket hon véixer upp,
lever och verkar. Formaga att samarbeta och samverka har betydelse fér mojlig-
heterna att fungera och finna mening i familjeliv, arbetsliv och 6vrigt samhalls-
liv. For att kunna samspela med omgivningen och fér att kunna folja och
paverka utvecklingen i samhdllet behéver ménniskan ha en social férankring
och utveckla en egen inre sidkerhet och formaga att kommunicera med
andra.

I forskolan bor barnen
e fiinblickiolika funktionerindrsamhillet och hur de horihop och har bety-

delse for méinniskors vardag, f4 kontakt med férialdrarnas och andra arbets-

platser och en grundlidggande uppfattning om olika yrken och funktioner
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samt sa smaningom ocksa se vidare fran narmiljon till samhaéllet i Ovrigt (se
avsnittet Ndrsamhalle, vardagsliv och dvriga samhdllsfrdgor)

e fi konkreta upplevelser av vart samhilles grundliggande virderingar (Fost-
ran till demokrati, jamlikhet, solidaritet och ansvar).

Ndrsamhille, vardagsliv och dvriga samhaillsfragor

Barnen bor f4 en bild av att alla ménniskor i ett samhalle maste hjalpas at for att
fa det att fungera. I ett sA komplicerat samhalle som vart 4r vi alla beroende av
manga andra ménniskor for att dagligen och p4 lingre sikt fa det vi behover for
var 6verlevnad och vart vilbefinnande.

Barnen kommer till forskolan fran skilda miljer. Olika varderingar och skif-
tande forutsittningar i bland annat ekonomiskt, kulturellt och socialt hin-
seende paverkar deras levnadssitt, sociala erfarenheter och familjens samhills-
uppfattning.

Forskolans insatser for att ge barnen erfarenheter och kunskaper om fore-
teelseri samhllet ska ta sin utgdngspunkt i det som 4r nara och gripbart for bar-
nen, dvs deras upplevelser av familjen och forskolegruppen och det som barnen
moter i ndrsamhillet.

Hur férskolan kan arbeta for att barnen ska l4ra k4nna sitt narsamhadlle och fa
en bild av hur det 4ruppbyggt och fungerar beror pa omréadets karaktar. Detkan
innebara att de besoker bibliotek och olika afférer, bondgarden eller fabriken,
fljer hur man bygger hus och gator etc. I forskolans ansvar ligger att ge barnen
en grundliggande trafiktrining.

Barnen ska f4 stifta bekantskap med olika yrkesfunktioner i samhallet och fa
veta pa vilket sétt de 4r viktiga. Besok vid fordldrarnas och andra arbetsplatser
fyller en viktig funktion om besdken ingar i ett ssmmanhang, 4r vil forberedda
och bearbetas efterat.

Genom att barnen sjdlva deltar i vardagssysslor och skotsel av ggmensamma
ting i férskolan fyller de en egen uppgift och tar eget ansvar. Genom att barnen
mer och mer far del i vardagslivets praktiska géromal far de grundldggande
kunskap om stidning, disk, tvitt, kladvard, matlagning, forvaring, enkla repara-
tioner med mera.

For de yngre barnen #r det forsta steget att ldra kinna igen sig i ndromradet.
Personal och barn ska tillsammans bekanta sig med och efter hand utforska
omradet dir barnen bor, férskolans ndrmiljé och omradets service.

De aldre barnen ska fa lira kdnna sin hembygd och bér f4 inblick i hur mén-
niskor levt och verkat dér forr. De ska fa uppleva olika yrken och samhéllsfunk-
tioner som odling, djurskétsel, tillverkning, affirer, skola, sjukvard, bibliotek,
kyrka, teater, post, brandkar, polis, renhallning, vattenforsérjning och kommu-
nikationer. I férskolan bor barnen fa samtala om olika yrken och uppgifter som
de kommer i kontakt med.

Forskolan ska ge barnen tryggheten att kdnna igen sig och hitta i ndrsamhal-
let och forsta nagot av hur det fungerar. Forst sa smaningom kan deras bild av
tillvaron breddas till att omfatta delar avsamhalleti stort. Genom kamrater som
har ett ursprung i andra linder, genom bdcker, TV-program med mera fors
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andra ldnder och samhillen in i barnens liv och ddrmed in i verksamhe-
ten.

Barn &r liksom vuxna ofta foremal f6r kommersiell paverkan och modetren-
der. Forskolan bsr medverka till att géra de 4ldre forskolebarnen medvetna om
denna paverkan och bidra till ett kritiskt forhallningssatt. Det kan innebdra att
man tillsammans talar om mode och trender nér det giller t ex klader och
leksaker.

Samhalleliga sammanhang och problem 4r ofta svara for forskolebarn att for-
std. Barnen behoveri forskolan f4 hjalp att hantera och bearbeta dessa fragor pa
sin egen niva. Forskolan kan ses som ett samhalle i miniatyr. Liknelser mellan
de problem som barnen méter i omvirlden och de svarigheter och konflikter de
kan méta i familjen och forskolegruppen kan gora situationerna mer gripbara
och lattare att forsta.

Samhallsfragor 4r inte varderingsfria. Inom samhallsomradet berérs manga
politiska och etiska fragor kring ekonomi, maktférdelning, motsittningar,
orattvisor och konflikteri vart samhalle och virlden. Barn oroar sig 6ver och vill
hasvar pa fragor om krig, vald och svalti virlden, om utsatta m4nniskor som de

moter i vart samhalle. Barnens bearbetning av dessa fragor maste stodjas i for-
skolan och ske i samarbete med for4ldrarna.

Fostran till demokrati, jaimlikhet, solidaritet och ansvar

Forskolan ska arbeta i en anda som framjar demokrati, solidaritet, jamlikhet
och ansvar samt aktivt verka for att grundligga dessa virderingar hos barnen.
Personalens férhallningsstt, attityder och virderingar, deras fsrmaga att sam-
arbeta, fatta beslut, 16sa konflikter etc har stor betydelse for barnens fostran i
detta hidnseende.

Forskolan ska i sin verksamhet medverka till att barnen tillignar sig de demo-
kratiska principer som vart samhille vilar pa. I férskolan ska barnen f4 uppleva
och tilldimpa ett demokratiskt handlingssitt. Personalen maste vara uppmark-
sam pé och verka for att skapa ett demokratiskt klimat i barngruppen, bidra till
positiva grupprocesser och ingripa mot negativa.

Verksamheten ska vara upplagd s4 att den stimulerar barnen till samarbete.
Barnen ska fa hjilp att 16sa sina konflikter pa ett konstruktivt sitt. Det 4r en
trygghet for barnen att de vuxna sitter tydliga granser for vald och uttryck for
aggressioner.

Forskolan ska verka aktivt fr jamlikher i levnadsvillkor och medverka till att
barnen tillignar sig kunskaper och virderingar som stoder principer for jam-
stdlldhet. Alla manniskors lika varde ska hivdas i forskolans verksamhet. Fasta
kamratrelationer har stor betydelse for barnens kanslomassiga och sociala ut-
veckling och for formagan att sitta sig in i en annan ménniskas situation. Den
formégan 4r i sin tur n6dvindig for att principer om jimlikhet ska kunna fa en
reell innebérd.

Forskolan ska aktivt bidra till att barnen far insikter om betydelsen av solida-
ritet mellan ménniskor. En forutsittning for detta 4r att barnen far hjalp att
utveckla formagan till inlevelse i andra manniskors situation. Hur man i forsko-
lan beméter barn som i olika avseenden 4r annorlunda &4r ett matt p4 solidaritet
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i praktiken. Barnens uppfattning om réttvisa utgér grunden for utveckling aven
solidarisk héllning. Barns solidaritet maste bygga pa mdojligheter till konkret
solidariskt handlande.

Forskolan ska hjidlpa barnen att utveckla férmaga att ta ansvar for sina egna
handlingar, fér miljén och gemensamma och egna ting i familjen, forskolan
och samhillet.

Férskolans verksamhet inom samhdéllsomradet

e Barnen ska fa en grundlidggande bild av hur samhaliet ar uppbyggt. Barnen behéver
fa kinna att alla, sma som stora, tillhér samhallet och dr betydelsefulla.

e Barnen ska fa hjilp att l4ra kidnna sin egen nérmilj6 och de funktioner som finns dir
samt fa kontakt med yrkeslivet.

e Forskolans verksamhet ska genomsyras av strdvan efter att hos barnen grundligga
demokrati, solidaritet, jamlikhet, hdnsyn och ansvar. Detta ska ske genom en fostran
dar samvaron &r ett levande exempel pa vad dessa ord innebir. dér regler och normer
far en konkret innebérd, didr konkurrens och utstétning motverkas och personalen
medvetet och aktivt verkar som forebilder.

® De ildre barnen ska fa delta i planering och beslutsfattande och i ansvaret for gemen-
samt fattade beslut.

Kommunens ansvar

For att utveckla ett balanserat och méngsidigt innehall i férskoleverksamheten behover
personalen kunskaper inom omradena natur, kultur och samhaélle samt kunna bedéma
hur innehallet kan anknyta till barnens egna erfarenheter och pé ett naturligt sattinga i
temaarbete, i barnens lek och aktiviteter av olika slag. Det finns behov av fortbildning
och utvecklingsarbete kring innehallet i férskolan.

Personer med speciell kompetens inom olika delomraden (resurspersoner) kan genom
fortbildning och pa annat sitt bidra till kunskaps- och metodutveckling kring innehal-
let i forskolan.

Samverkan med verksamheter och institutioner inom kulturliv, arbetsliv och dvrigt sam-
hillsliv kan berika och bidra till att utveckla innehallet i férskolan.




4. Arbetssattet i forskolan

Forskolans verksamhet ska ses i ett brett pedagogiskt perspektiv dir savil fysisk
omvardnad och dagliga omsorger som lek och arbete och andra aktiviteter har
betydelse for barnens utveckling. Personalen ska med hénsyn till barnens vill-
kor i och utanfor forskolan och utifran de behov och intressen som barnen ut-
trycker fora in erfarenheter och kunskaper som bedoms vara viktiga for
dem.

Barn i férskoledldrarna lar frimst genom egen aktivitet och i fér dem natur-
liga och meningsfulla sammanhang. De erfarenheter, de kunskaper och den
forstaelse barnen kan till4gna sig i férskolan maste bygga pa konkreta upplevel-
ser och egen aktivitet och knyta an till det barnen redan kan, vet och forstar.
Genom ett temainriktat arbetssétt ska barnen fa utforska, underséka och
experimentera och med hjilp av lek, samtal, sdng och musik, drama, bild och
form med mera ha mojlighet att bearbeta sina upplevelser. steg for steg bygga
upp och befista nya kunskaper. I den dagliga verksamheten ska savil hela
barngruppen som organiserade eller spontant bildade smagrupper anvidndas i
det pedagogiska arbetet.

Barn lir siginte bara nir de vuxna har for avsikt att "lara ut” nagot. Eftersom
inlarning i férskoledldrarna ocksé sker genom imitation och identifikation spe-
lar personalens forhallningssitt, varderingar och attityder en viktig roll.

Att ldra genom lek och arbete
Leka

Leken i alla dess former 4dr under hela forskoledldern av central betydelse for
barnens inldrning och utveckling. I leken anvidnder barnen sin fantasi och
spontanitet, de imiterar, prévar och bearbetar pa ett mangsidigt sétt sina intryck
och upplevelser. Leken utvecklar barnens tankeverksamhet, deras fdrmaga att
ta och ge instruktioner och deras férmaga att samarbeta.

I leken gestaltar barnen hur de upplever sin omvirld, hur de skulle vilja upp-
leva den eller vad de dr ridda for. De undersoker och provar for att skaffa sig en
uppfattning om tillvaron och forstd sammanhangen béttre.

Forutom de direkta imitations-, rérelse- och sinneslekarna dr de forsta lekarna
en upprepning av vardagliga handlingar. S4 smaningom omfattar leken scener
ur verkligheten med mer eller mindre utmejslade roller. Rolleken, diar barnen
provar vuxenroller av olika slag, dr en av barnens viktigaste lekformer. Den ut-
vecklas bist i grupper dir barnen kédnner varandra vil och far nya spannande
intryck och impulser som kan sitta deras fantasi i rorelse.
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Den expzrimenterande och utforskande leken spelar ocksa en viktig roll under
hela f6rskoledldern. Genom att f understka och préva skaffar sig barnen kun-
skaper omtingens och materialens egenskaper, fuinktioner och fordnderlighet.
De vuxna kan genom att stilla fragor, lyssna tiill barnens funderingar och
kanske tilféra nytt material hjidlpa dem vidare i deras utforskning.

Mot sluet av férskoledldern bérjar formagan att flja gemensamma regler att
utvecklas.D4 vaknar intresset for de olika regellekair som barn i alla tider l4rt sig
av dldre kamrater och vuxna.

Barns Iekar uppstir ofta nir barnen haller p@ att lira sig eller forsdker
komma urderfund med nagot eller nir de behdver befista nagot de just ldrt sig.
De uppsté- ocksa i samband med f6r barnen ovimtiade hindelser och upplevel-
ser. Att ge barnen inspiration, god tid, utrymme och wmaterial for sina lekar 4ren av
forskolansviktigaste uppgifter. Personalen ska inte styra barnens spontant upp-
komna lekar men uppmérksamt f6lja dem och se wad som kan bidra till att le-
ken vidareutvecklas.

Det kanske genom att barnen far nya upplevelser i form av utflykter, studie-
besok, lanpligt material, bilder, berdttande och boklidsning och inte minst
genom attde far tid att leka fardigt. Personalens. uppgift 4r att skapa gynn-
samma fothallanden i barnets vardag sa att varier:ad lek blir mojlig. For barn
med svarahandikapp utvecklas leken inte spontamt som hos andra barn. Stora
anstringningar méaste dirfér goras for att stddja och stimulera deras lek.

Personakns uppgift att stédja leken utan att stdra den fOrutsitter ett kéinsligt
samspel m:llan vuxnaoch barn. Aven om de vuxna inte direkt deltar i barnens
lekar méstt de pa ett engagerat sitt alltid folja de Liekar som pagér, ge gensvar,
medla i konflikter eller tillféra material. Vid vissa tillf4llen kan det dessutom
vara nddvindigt att den vuxne deltar mer aktivt for attleken ska utvecklas gynn-
samt.

Det finm ingen verksamhet som engagerar barm och forfinar deras samspel
med mAnnskor och ting s& som leken. Det dr viktigt att beritta f6r fordldrarna
om lekar sem pagar, 1ita pAgadende byggen och anmat material fa sta kvar, upp-
mana fordldrarna att berdtta om barnets lekar hetrmma och att férséka minnas
och berittaom sina egna lekar som barn.

Arbeta

Leken behéver stoff och niring for att utvecklas. Detta géller inte minst roll-
leken. Hirutgdr arbetet - vuxnas och barns - en wiktig killa.

" Att barn isin lek ochsitt skapande imiterar och le:ver sig in i de vuxnas arbete
och verksanheter visar pd den koppling som finns mellan arbete och lek. Arbe-
tet gerinspi-ation till leken. Leken - framf6r allt rolleken - bidrar till att $ka bar-
nens kunskiper om arbete och vuxenliv. Personalem maste d#rfér medverka till
attbarnen kommer i kon:akt med manniskor och miilj6er i det omgivande sam-
hillet och at de far konkreta upplevelser av vuxnas airbete och verksamheter utan-

for forskolar. t ex genom besdk pa fordldrarnas arbetsplatser.
Att ge bamen erfarenhzter genom att lita dem delita i och efter hand ta del av
ansvaret o dagliga goromdl i forskolan har djupa traditioner i forskolepe-
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dagogiken. Att laga mat, dulka, stdda, skota vixter, utfora enkla reparationer,
utritta drenden dr exempel pé arbete av detta slag. Genom att till enbdrjan fa
félja den vuxne och sa smaniingom sj4lv vara med och planera och ddta i de ar-
betsuppgifter som maste gdraas i forskolan bor barnen steg for steg fa ‘4ra sig att
samarbeta och ta ansvar.

Lira

Inldrning i f6rskolan ska i 1férsta hand ske genom lek och arbete : naturliga
sammanhang,

De kunskaper och fardigtheter som barnen ska ha méjlighet att tilfigna sig i
férskolan maste anknyta tilll barnens tidigare kunskaper, anpassas till deras
intellektuella och sociala uttvecklingsniva och stegvis utvecklas f61 att tillgo-
dose nya behov och tkandce forutsittningar. Den kornkreta upplewlsens och
den praktiska aktivitetens bietydelse for barns mdojlighet att reflekte-a och ldra
maste stindigt uppmirksarmmas. Barngruppen i sig 41 ocksa en viktig tillgang
med hinsyn till att barnen lldr av varandra och trénas iill ansvar ocl hinsyn. I
lek och aktiviteter avolika sliag ska barnen ha méjlighetatt bli medve:na om och
uttrycka sin egen uppfattnimg. Férskolan mdste ta vara pd barnensnyfikenhet
och vetgirighet, stirka dem ii deras vilja att sbka kunskap. hjidlpa den att se och
forstd ssmmanhang, att préyva och utforska och pa sa sitt skaffa sigerfarenhe-
ter och kunskaper, dvs ldra: en metod att lira.

Den totala situationen pawerkar barns inldrning. Darfor maste ine bara me-
todik och innehall utan acksd personalens férhéllningssétt uppmérksam-
mas.

Temaarbete

Temaarbete 4r en viktig del :av forskolans pedagogiska verksamhet. Det temain-
riktade arbetssittet har en 1{dng tradition i den svenska férskolan, &ven om be-
greppen vixlat och metoderrna efterhand utvecklats. Arbetssattet harvuxit fram
utifrdn kunskaper om och errfarenheter av hur man bist kan gynna barns inlédr-
ning. Temaarbetet 4r det ceentrala arbetssittet for att arbeta med det innehall
som har beskrivits tidigare' under rubrikerna Natur, Kultur och Simhille.

Temaarbete som pedagoggisk metod innebir att verksamheten fée en lingre
tid koncentreras kring en alktuell fraga eller ett bestdmt och avgrdniat omrade.
De teman som viiljs ska var:a meningsfulla for barnen och bidra till att de lar sig
se och forsta viktiga skeendlen och sammanhang i sin tillvaro. Etttemaarbete
ska ta sin utgdngspunkt i inttressen och tidigare kunskaper i barngruppen samt i
det pedagogiska programmnets innehall. Det ska tillvarata barners naturliga
nyfikenhet att utforska sin omvérld och ge dem méjlighet att.pa olila sitt bear-
beta fragor och problem sammt utveckla intressen och kompetens paviktiga om-
rdden. Ett temaarbete kam beroende pa sin karaktir ber6éra en eller flera
barngrupper i en forskola «eller i vissa fall en del aven barngrupp.

Det temainriktade arbetsssittet kdnnetecknas av ati den fraga, dzt problem,
det fenomen eller det omracde som utgér temat belysesoch bearbetas pA manga
sitt oavsett om temat ror yrttre foreteelser i omvirlden eller har en emotionell
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eller kulturell innebdrd 1 temaarbetet finns inga dmnesgranser. Temat kan
berdra fragor inom savil natur som kultur och samhille. Inom ett tema som
ber6r naturen kan etiska estetiska och sociala aspekter ingé lika wil som biolo-
giska, miljomaissiga, ekdogiska eller ekonomiska. Temat bor berarbetas pa ett
mangsidigt sétt genom berittelser och sagor, samtal, lek och drama, sang och
musik, bild och form.

Beteenden i en barngrupp som tyder pa upplevelser av rddsla och vergiven-
het kan ge anledning attarbeta med temat ridsla. I ett sddant termaarbete, som
kan komma att inbegrira ocksa andra kinslor, kan barnen i dr:amalek, sang,
musik, mélning etc f4 utrycka och illustrera olika kdnslor. Genom att samtala
och beritta och genom iégldsning, kanske genom att se eller sjidlva skapa en
teaterpjds fAr barnen mcta situationer som de kidnner igen: hur et kinns nir
bista vinnen flyttar, ndrman 4r mérkridd, hur man gér ndr man inte vill slass,
hur det kiinns att fa ett syskon eller att borja i skolan. Temat kan kanske avslu-
tas med att barnen i en enkel utstillning for férdldrarna visar upp sina bilder,
foton, dikter och berdtteser eller att de spelar upp ett litet teaterstycke.

Syftet med ett temaartete méste vara genomdiskuterat och tydligt for alla i
personalgruppen. Det ska finnas en klar struktur for arbetet — en tydlig bérjan
som kan vara en gemensam upplevelse i form av en konkret sitwation eller ett
aktuellt problem, en plar for hur temat ska bearbetas liksom ock:sa en klar av-
slutning. Planeringen méste vara sa flexibel att det finns méjlighet att utveckla
eller avgridnsa temaarbetet med hinsyn till ovintade hindelser elller nya behov
och intressen i barngruppen. Ett temaarbete kan beroende pé sitt innehall
stricka sig over ett par vackor eller utvecklas till att omfatta en hel termin.

Temaarbetet ska foruom vuxenledda aktiviteter som studiebesok, sam-
lingar, experimenterandeverksamhet, malning, modellering, drama med mera,
ge barnen goda mojligheteratt arbeta med temat utifran eget fritt val. De kan ha
gladje av att fA mota temat i rollekens form, i konstruktionsmaterial, i bilder, i
forskolans bocker, miljon etc.

Val och genomforande av tema

Nar personalen viljer tema maste de utga fran savil det pedagogiska program-
mets innehéll som kunskaper om den egna barngruppens erfaremheter och in-
tressen, barnens livsvillkor och miljé samt generella kunskaper om barn och
barns utveckling. Det ar viktigt att utgd fran den niva dir barnen befinner sig.
Foregaende kapitel ger st¢d och vigledning f6r val avinnehall inom teman och
i verksamheten i Gvrigt.

Ett tema kan vara probleminriktat/situationsanknutet, dvs utga firin en fraga,
en foreteelse, en handelse eller ett problem som aktualiserats i barmgruppen. Ett
tema kan ocksa vara mer tydligt kunskapsinriktat, dvs avse ett omrade som kan
ge barnen kunskaper och firdigheter som bedéms viktiga for demi. Personalen
bor bevaka att de bada temaformerna varieras under verksamhetsaret och bar-
nets hela forskoletid.

En del teman bor man arbeta med i varje barngrupp oavsett bamens alder
och verksamhetsform. Ett sidant 4r t ex det egna bostadsomradet/nirmiljon.
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Andra aterkormmande teman kan rora de arliga hogtilerna, anknyta till arsti-
derna, men de't kan ocksa vara teman som utvecklats som férskolans egen tradi-
tion. Vissa fréaigor kan karakteriseras som alderstypisla. Barnens funderingar
over likhet octh olikhet mellan kénen kan tex vara utgéngspunkten for ett tema.
Andra teman som kan vixa fram ur barnens funderngar kan sédgas vara ty-
piska for var ttid, som ridslan for miljoforstoring eller funderingar éver utrot-
ningshotade dijur.

Den 6versiktliga arsplaneringen av teman maéste vara s oppen och flexibel
att det finns utrymme for aktuella fragor, problem och intressen som vaxer fram
i barngruppem.

De teman som tas upp maste for att ge stod at barners utveckling planeras sa
att de bade till innehall och metod foljer en utvecklingslinje fran det enkla och
elementira tilll det mer avancerade och sammansatta En individuell anpass-
ning maste gomras sa att alla barn som berors av temat <an bli delaktiga utifran
sina forutsdttmingar och sin mognadsniva.

Ett tema somn "djuren i var ndrhet” kan kanske innebira att intresset for en tid
koncentreras till ett speciellt djur eller djurart - vintems faglar, spindlar, gro-
dan. Ett arbete: med t ex "grodan” kan d4 innebéra att cet &r grodans beteende -
sdttet att and:as, hur den hoppar pa land, simmar i vattnet som &r mest
fascinerande ffior de yngsta barnen. De lite dldre barren kan tillgodogéra sig
kunskaper om grodans utveckling eftersom de kan folj: och minnas en process.
De kan se hur grod4ggen blir yngel som kan simma onkring, hur benen bildas
och svansen f&rsvinner samtidigt som de kan minnas processens olika steg. De
4ldsta barnen kan beskriva forloppet och 4ven forsti mera komplicerade sam-
band som befruktning och grodans beroende av vissa betingelser i sin levnads-
miljo. Har kam t ex den 6verkorda grodan ge barnen den upplevelse som far
dem att fundera 6ver hur titbebyggelse och biltrafik ferdandrar grodans livsbe-
tingelser.

Oavsett om ett tema 4r av mer generell natur eller haren speciell karaktir kan
temat utveckla sig mycket olika. Temat “vatten” kan t2x behandlas utifran sa-
vil ett natur- och kulturperspektiv som ett samhéllsperspektiv. Arbetet i en
barngrupp kan till exempel komma att koncentreras pi att utforska stuprér och
gatubrunnar, avlopp eller bygge av vattensystem, vattenhjul och batar. Samma
tema kan i en annan grupp leda till diskussioner och experiment med odling
och med vattnets kretslopp. En annan ging kan tema: vatten koncentreras pa
fragan hur god tillgang eller brist pa friskt vatten paverkar ménniskors satt att
leva i olika delar av védrlden. For barnens del kan detirnebira experiment med
att bira, leda eller pumpa vatten pa olika sitt. Temaarbetet kan innebdra att
man studerar en vattendroppe i mikroskop, kanske méter regnméngden pa gar-
den eller gor fTys- och kokexperiment. Att experimentera med vad som flyter
och sjunker och med ytspinningen 4r en annan tdnkbar utveckling av ett tema
om vatten. Om: barnen visar intresse och fragan kan bearbetas pé ett saidant satt
att den ger barmen nya insikter och kunskaper kan ett cch samma tema aktuali-
seras flera gamger under barnens tid i forskolan.

Oberoende av om det tema som valts dr omfattande och kommer att striacka
sig 6ver lang tid eller 4r mera avgransat till innehall och tid méste personalen
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lagga upp en plan for arbetet. Barnens tankar och funderingar kring det terna
man valt 4r viktiga att ta vara pa vid upplidggningen av temaarbetet. Personalen
behover ocksa inventera sina egna kunskaper och underséka om dessa behower
kompletteras, om forildrarna kan bidra, om och hur ndrmiljon kan utnyttjas,
om materialkompletteringar behovs etc. Sjilva starten, den gemensamma upp-
levelsen utifran vilken hela arbetet sedan ska utvecklas maste inspirera barnen
s4 att de blir nyfikna och vill veta mera. Genom att fa arbeta med olika material
och tekniker, genom att fa utforska och experimentera, genom samtal och ge-
nom lek och skapande ska barnen sedan sjilvstindigt och med stod av vuxna
kunna utveckla sina firdigheter och kunskaper. Det 4r mé&nga ganger en fordel
att redan fran borjan bestimma om temaarbetet ska ha nagon speciell avrund-
ning, nagot som kénns roligt fér barnen och som kan ge dem en 6kad motiva-
tion for deras fortsatta arbete. En markerad avslutning som fordldrar och andra
kan ta del av, kan vara en utmirkt bekriftelse pa vad det gemensamma arbetet
inneburit i form av nya kunskaper och fardigheter.

Personalen bor efter varje avslutat temaarbete géra en summering av arbetet
- uppndaddes syftet, vad ldrde sig barnen, vad fungerade inte, hur ska erfarenhe-
terna tas tillvara i det fortsatta arbetet etc.

Den dagliga verksamheten i férskolan

Forskolans tva verksamhetsformer - daghemmen och deltidsgrupperna - upp-
visar vissa skillnader i form och organisation. Barnens alder, gruppens sam-
mansittning och storlek liksom den tid barnen vistas i gruppen kan variera
mycket. Trots dessa olika yttre forutsdttningar 4r utgdngspunkterna fér den dag-
liga verksamhetens uppbyggnad desamma. I forskolan ska barnen moéta en
varm, glad och frikostig uppvixtmiljo. Verksamheten ska stimulera barnen till
utveckling genom stabila kontakter med andra barn och vuxna, genom en
varierad och planerad pedagogisk verksamhet och genom miljons och materia-
lets mojligheter.

Dagliga inslag i férskolan som maltider, vila, limning och hdmtning, utevis-
telse och organiserade aktiviteter av olika slag ingar i férskolans bada organisa-
tionsformer men har med hénsyn till barnens alder och vistelsetider en mer
eller mindre framtridande roll.

Varje forskola ska kunna erbjuda barnen en val avvigd dagsrytm nir det géller
maltider, vila, barnens egen lek och vuxenledda aktiviteter inom- och utomhus.
Varje dag bor verksamheten vixla mellan aktiviteter i stérre och mindre grup-
per och individuellt.

En pa detta sitt medvetet planerad gruppverksamhet kraver att alla barn sa
langt det 4r mojligt har en viss gemensam daglig vistelsetid i forskolan.

Regelbundna vanor har sérskilt stor betydelse for barn med handikapp och
andra svarigheter. En del inslag i verksamheten bor féljas nagorlunda lika dag
for dag for att skapa trygghet och for att ge barnen mojlighet att 6verblicka sin
tillvaro. En viss regelbundenhet under dagen eller veckan dir barnen kdnner
till vad som ska hianda bidrar dessutom till att 6ka deras sjalvstandighet och att
utveckla deras begrepp om tid. Det innebér ocksa att barnen vet vilken tid som
kan disponeras fo6r egen lek och aktivitet.
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‘Varje dag behéver inrymma bade spontan och planerad verksamhetoch om-
vaxling mellan lugna och mera livliga aktiviteter. Barnen ska ha rika tillfallen
att dagligen kunna 4gna sig at lek och andra skapande aktiviteter. Organise-
rade vuxenledda verksamheter av skilda slag bori takt med barnens stigande al-
der foras in och fo6r de ildsta barnen utgéra ett naturligt inslag i dagspro-
grammet. Personalen maste soka sig fram till ett dagsprogram dér behovet av
samlat utrymme f6r lek och organiserade aktiviteter kan tillgodoses. Barnens
behov att fa fullfélja och fordjupa sig i en lek eller en uppgift, liksom deras
behov av ro och avskildhet maste ocksad uppmérksammas.

Personalen bor vara uppmarksam pa och spontant kunna utnyttja en férand-
rad situation. Aven om personalen har planerat och forberett en speciell aktivi-
tet inomhus ska man kunna stilla om och ta vara pad de mojligheter till en
upplevelserik och glidjefylld utevistelse som tex den forsta kramsnon kan
ge barnen.

Vdrd och omsorg, som ir viktiga sidor av forskolans verksamhet, ger alltid
upphov till ett intensivt vixelspel mellan barnet och de vuxna. Omvardnadssi-
tuationerna spelar en avgorande roll for viiken uppfattning barn fir om sig
sjdlva i forhallande till andra och vilka monster for kontakt ménniskor emellan
de tilldgnar sig.

Virden och omsorgen ska darfor likavil som leken, berdttandet, sangen eller
studiebesoket tas tillvara i det pedagogiska arbetet for att ge tillfallen fér barnen
att oka sina erfarenheter och fardigheter och for att de ska fa kunskaper om sig
sjilva och omvirlden.

For de yngsta barnen 4r varden och omsorgen av storsta betydelse. Genom en
karleksfull omvardnad ska personalen tillgodose barnens behov av en nédra
kroppslig och social kontakt och samtidigt tillvarata alla tillfallen till kommu-
nikation och samspel med barnen. Barnen maste dagligen ges tid att under lust-
betonade former steg for steg fa lira sig att sjdlva klara av- och paklddning, att
4ta sjilva och klara sin personliga hygien. Aven om de 4ldre barnens behov av
vard och omsorg gradvis minskar utgor de direkta vard- och omsorgsinslagen -
praktisk hjalp, trost, beskydd, uppmuntran - en visentlig del i den pedagogiska
verksamheten under hela férskoleperioden.

For att en god grupp- och samhorighetskdnsla ska vixa fram 4r det angeldget
att nigon gang under dagen ordna en gemensam samlingsstund eller en speciell
aktivitet for hela barngruppen. Ett viktigt syfte med férskolans samlingar 4r att
utveckla gruppkénslan, att f4 se alla i gruppen samtidigt - barn och vuxna - att
4gna sig at ndgot tillsammans - en lek, en sang, en dans eller lyssna pa négon
kort berittelse.

Det finns ocksa andra skl att samla barnen. Det kan vara att ge information
om nagot som hint eller ska hinda, behov av att tillsammans diskutera och ut-
veckla de normer och regler som giller for samvaron i forskolan. Detkan vara
fraga om att introducera ett nytt tema, planera f6r en utflykt eller en fest, f6lja
upp intryck och erfarenheter barnen har fatt av ett studiebesdk och mycket
annat. Under samlingsstunderna ska barnen ha mojligheter att utveckla sin for-
maga att uttrycka sig och l4gga fram egna 4sikter, lyssna p& andra och nér de 4r
mogna fér det vara med om att fatta gemensamma beslut. Personalen ska ha ett
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klart s'ft med ssamlingen. Den ska vara vil forberedidl och innehéllsméssigt
knyta inill aktuaella behov och intressen i barngruppen. P4 sa sétt kan sam-
lingen»slen stunad som ger rika mojligheter till gemenskap, dverblick och ock-
s& kunkpsutvecckling.

Persnlen méaste fortlopande tdnka 6ver hur miiljon och basmaterialer i
forskohrkan f6rrdndras och kompletteras for att pa béistta sétt motsvara de be-
hov oa1 itressem som finns i barngruppen. De maste se till att det finns olika
slag a\mterial coch verktyg, till exempel firg, lera, trii, textil, papper, saxar,
pensla tigdingliggt fdr barnen att arbeta med savil sjalvsttandigt som i mer orga-
niserace rmer. IDe maste vara uppméirksamma pa ndr barnen behéver f till-
gang til 1er avarncerade material och verktyg och nir de 4r mogna for att lira
sig nyertoder ooch tekniker. Spel, pussel och inte mimst bygg- och konstruk-
tionsmatdal bemover regelbundet ses dver och fa nytillskott som innebér nya
utmanngr foér barnen. Detsamma giller bocker, bilder liksom utkldd-
ningsnatial octh annat som kan stimulera och variera rolleken. Basmateria-
let matercksd oomfatta bilder och bocker for barn som representerar andra
sprak-oc kulturrgrupper 4n den svenska.

Barr sa kunnaa vara ute och ha gliddje av sin utevistelse i alla vader. Man
maste (adr se tilll att utemiljon fungerar bra och kompletteras med h4nsyn till
arstidens: vixlimgar och barnens alder och intressen.

En nib som i : sig sjalv 4r stimulerande och variatiomsrik garanterar inte att
barners k och skkapande vidareutvecklas eller att barnen tilldgnar sig nya erfa-
renhetr ch kunsskaper. Personalen méste se till att miljom och dess mojligheter
tas tilhar bade ii barnens egen lek och i den vuxenledda verksamheten.

Barneri forsskolan

Barngupen

Barn behver barrn. Barn gliddjer varandra. Barn 14r av varandra och fostrar
varand-a3arns beehov av andra barn kan inte erséittas aw vuxenkontakter eller
lekmatsril. Barnggruppen i sig blir d4rfor en viktig tillgang i det forskolepeda-
gogisks aetet.

Redan 1ycket ssma barn visar tydligt intresse for andra barn och utvecklar
med hjilav réretiser och ljud ett dmsesidigt samf6rstdmd 1angt innan de kan
tala mel vrandra.. Nirbarnen blir dldre 4r de andra barnen o6vertriffade part-
ners i lasilekar, dla grianser ska provas i lekens form och d4 kdnslom4ssigt lad-
dade d4nm ska drryftas. Ingen vuxen kan vara en sa road partner i ordlekar och
i menardliknelsser som andra barn.

Perstnen har cansvar for att alla barn ska kunna k#nmna sig trygga och hem-
mastadiabarngrruppen. De behover fortlspande arbeta med att stirka samho-
righetskirlan ochh gemenskapen i gruppen. En individuellt anpassad invinjning
gor att en undtryygghet kan viixa fram. Invinjningen kam ske for ett eller flera
barn santigt. Barrnen maste ocksa i god tid forberedas och sedan fa hjalp i det
separatbrarbete ssom f6ljer ndr personal eller kamrater i barngruppen slutar.
Det 4r esitom aw stdrsta vikt att barnen har mojlighet att gradvis 14ra kdnna
nyanstdldersonal. Detta 4r nodvidndigt for att bade barn och vuxna ska bli
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tydliga for varandra och for att hindra att ménniskor upppfattarvaandra
som utbytbara.

Syftet med férskolams gruppinriktade arbetssitt 4r att utveckkla ocotra det
enskilda barnet bdde som individ och som gruppmedlem. Personcalen msti stréva
efter att skapa en grupp déralla kdnner tillhorighet och betrakttar varncara som
lika vdrdefulla om #n ollika. Verksamheten ska bedrivas medl indiviudl hén-
syn och omsorg om vairje barn. Var och en ska kunna kinna ssig hemm:stadd i
forskolan och uppleva att de 4r en tillgang fo6r den grupp de tiillh6r. ‘ase barn
bor fa kdnna att just deras personlighet ger en klangfirg 4t gruppen siér vik-
tig for helheten men ocksa l4ra sig att handskas med situatiomer dirlila erfa-
renheter och intressen bryts mot varandra.

Gruppen i forskolam, som i dag till stor del ersitter de grupyper sonfor lekte
tillsammans i byn eller pa garden, ger barnen mdjlighet attt delta er storre
gemenskap 4n den egma familjen kan ge. Genom att tillhéra een barmnpp och
fa viixa upp och utvecklas tillsammans med andra kan barnern i f6rsohn fost-
ras till ansvarskénsla och solidaritet och utveckla vdnskap occh varztira rela-
tioner. For att den dagliga samvaron ska fungera maste resgler foisanvaron
skapas och konflikter och problem redas ut. Barnen méste kconkreti ppleva
att de regler och normer man tillsammans kommit 6verens o»m har a1 ocksa
ett gemensamt ansvar att félja och vid behov omprova.

Att barnen har en fasr grupptillhérighet under en lidngre tid coch en 2nensam
daglig tid da hela barmgruppen finns i férskolan &dr en foérutssittnin for att de
ska kunna utveckla varaktiga relationer med andra barn och1 vuxnacl for att
de ska kunna uppleva kontinuitet och sammanhang i forskcolevistse.

Det 4r viktigt for barm att ha jdmndriga kamrater pa ungeftar samautveck-
lingsniva - kamrater siom de kan identifiera sig med och kidnna sig jm»6rdiga
med. Samtidigt dr det en tillgng f6r dem att ha kamrater som dr dldrod yngre
dn de sjdlva. Att ha dldre kamrater att se upp till, som kan det iman sj.vvill ldra
sig, kan vara bade en siporre och en trygghet. Att fa ha kamrateer somr yngre dn
man sjilv och som man kan behdva hjilpa och visa omsorg dir ocks&4 defullt.
Barn behover ocksa f& umgas med kamrater ur den egna sprdik- och ulurgrup-
pen.

Oavsett grupporganisation bér barnen i férskolan saledees fa mjlizhet att
vara tillsammans med jamnariga samtidigt som de bor fa till f&ille att weckla re-
lationer till barn i andra &ldrar. Barngruppen i sin helhet, spoontant idide och
organiserade mindre grupper, till exempel grupper f6r barn ii sammaler, ska
pa ett medvetet sitt anvdindas i det pedagogiska arbetet. Artbete oc Ik i mer
aldershomogena grupper bor i forsta hand planeras for de &ildre bien i fo1-
skolan. Forskolan méste kidnna ansvar for att de barn som lkomme at ingé i
samma klass i skolan far tillf4lle att 14ra kdnna varandra. Deetta dr arkilt vik-
tigt for sexdringar frin sma daghem med f4 barn i samma alder.

Barn som behover sarskilt stod

Férskolans mal och wppgifter &r desamma for alla barn. Dett stéd b:nen beho-
ver ska i forsta hand tillgodoses av en genomgéende god kvzalitet pfoskolans
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Verks‘h{bland Tk:amn det diock krivas sirskilda metoder och insatser for atit
alla b, i kunna 'tiilllgzodog®ra sig verksamheten.

Al oyehover ssairskkiilt sted dringen klart avgrinsad grupp. Det ror sigom

?m sdika svariigihietter och handikapp som psykisk utvecklingsstdrning;,

r()rels:inr, barn med motoriska-perceptuella svarigheter, syn- och horsel~

hand'ap‘\llergi octhi amdra medicinska handikapp. Det kan ocksa gilla barm

°A Tt or mindire djupgaende kinslomissiga svarigheter. Barn i familjer ii
kris ki feortare elller llangre tid behova ett sirskilt stod i forskolan. Fér barm
SO TG myckiett swair familjesituation kan forskolan vara en av de fa tryg~
82 PUlie, | tillvaron. )Invandrar- och flyktingbarn behover i forsta hand ettt
S.p rakzclulturstcﬁdi octh ibland dven stdd for att bearbeta sin speciella situa~
tlor.l' r barn frAm amdra kulturer som ocksa har fysiska, psykiska och/eller
SOClalsvgheter 4ir situationen manga ganger extra péafrestande och kriver
darfm’ttigare ujpjpmmiirksamhet.

En g behoweer sairskilt stod bara under en begrinsad tid elleri speciella

lagen,m kan koimma att allt framgent behdva det i storre eller mindre ut-
Stra(:kianr nagra bairn ir férskolans verksamhet med stimulans och kon-
takterflﬁandra barn och vuxna i sig tillricklig. Fér andra behdvs en mer
genon;rinde anprassniing av verksamheten, barngruppens storlek och sam-
mans'zmg, persomalresurser med mera for att forskolan ska kunna utgdra det
Smd. I.Wklingem som just de barnen behover. Forskolan 4r i sig ett stod till
familj, h kan ffia sarsikilt stor betydelse for familjer med problem eller dér
bame'hzsvérighlexter. For familjer med handikappade barn kan f6rskolan
vara ¢ Mtig avlasitning for fordldrarna och en forutsittning for att de ska
kunna, ge barmet vad det behéver hemma.
Al 54 behower sarskilt stdd medfor extra stora krav pa en vil genomtankt
OFh.pmad verksiamhet. Trygghet, regelbundenhet och tydlighet 4r sérskilt
viktig 6nanga av dessa barn. Personalen behdver kunna se, férsta och stodja
savl taa som swaga sidor hos barnet. De beh6ver kunna kénna igen och
UPPTM 1y ima frsenimgar i utvecklingen samt ha metoder att stimulera och
St(?dja)a som 4r sena i nigot avseende. I arbetet med barn som behdver sér-
skilt SYdehovs ocksa en genomtinkt avvigning mellan individuella insatser
och 'et ndvetet amvindande av gruppen och andra barn nir det giller att
Smdja)anets utveckling. Barn med handikapp och barn som #r olika eller har
andra :rrenheter kan vara berikande fér barngruppen och utvecklande for
Verksanlten om mdjligheterna tas till vara.

Kur%k) om biarn med olika svarigheter innebir att bade veta att de har
Sammy o | dlaggande behov som andra barn och kinna till i vilka avseenden
de fakﬁS]kri:iver séirskilda insatser for att fa dessa behov tillgodosedda och fa
stod f6, s utveckling. Goda baskunskaper om barns utveckling 4r grunden for
“ sscifika kunskaper som dessutom kan behdvas.

Fragm)m barm som behover sirskilt stéd berdr alla sidor av verksamheten.
D.arfor nste man alltid ha verksamheten som helhet i blickfAnget ndr man
diskuts, stodet till dessa barn. Specifika metoder som sirskilda trinings-
PTOgIa s handikappade barn maste vara tillimpbara inom normalverksam-
hetens rn. Eventuella trinings- och behandlingsinsatser maste, om de ska
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forlaggas till forskolan, inordnas pa ett naturligt s:tt i -veerkksamhet N bor

ocksa vara medveten om att en alltfor ensidig inritktmimg: & att tra O‘)upp-
drksamma barnets svagare sidor kan komma i lkonffliikt med amic
tlill barnet férmedla "du duger som du 4r” - att barnet sska lkidnna sicoterat
med bade brister och fortjdnster. )
Barn med handikapp och olika slags svarigheter-drofft:a e:xxitra bercd(,.v, Sto-
det fran sina forildrar. Ett gott samarbete med barmenss {f&réalldrar 4r (qurS[é
forutsidttningen for att man pa bista sitt ska kunnia stowdlja tbiarnensve: ng!
forskolan. (or
Mainga barn som har handikapp vistas med jim:na me:lllainirum pélkus .
undersokningar och behandlingar. Det 4r angelaget attt dlext for desb! blir
en kontinuitet mellan deras ordinarie forskolevistelse och firskolek ™ o
ten pa sjukhuset. Kontakt och samverkan mellan forskollam och sjullSS lek-
terapi dr betydelsefull for att verksamheterna ska kunma kmyyta an wamdrg
och f6lja upp varandras insatser. Sddana kontakter kaam giivietvis bi t me
fordldrarnas samtycke.

Barn fran olika kulturer

Maénga férskolebarn tillhér familjer som harsitt ursprumg i andra de ;i.véirl-

den. Deras uppvixt priglas av flera kulturer. Barnen skia eftier hand ja anna,

forsté och ta till sig flera olika vdrderings- och normsysitem.. handlinmnSter’
traditioner, sprak etc och viva sin egen vav av kulturell identitet.

Invandrar- och flyktingbarn vixerini ett annat samhiélle &m vad des h har
rar och &vriga anhoriga gjort. De omges av det svemska siamhill Od h
genom sin familj starka kdnslomassiga band till familjens wrsprunja: oc!
tultur. Ibland uppstar det lojalitetskonflikter och kollisiomer mell; i°'"
diga varderingar, sdvil mellan familj och férskola, mellla n f&rildran Op bar-
net som inom barnet sjilvt.

Forskolan ska ge dessa barn en god grund for att bli aktivit tvésprégaxh fa
illhorighet i bade férildrarnas ursprungskultur och dem svenska kulre". P;: r
sonalen maste vara medveten om barnens speciella situatiom och devd 181E
er men ocksa mojligheter den kan bira med sig. Barnen beh:¢ver stocat bilda
¢n egen kulturell identitet som de kan kdnna stolthet dver. Unrspruné“Jturen
och ursprungsspraket méste respekteras som den sjidlvklara basen f pirnets
dentitet och vidare utveckling.

For invandrar-, flykting- och minoritetsbarn maste det darfor i f(jr:OI:in gtei
. itt starkt stéd for modersmalet och ursprungskulturen, men ocks3 etn€h;ﬁ:t
irbete med svenska som andrasprdk och delaktighet i det svenska sn '
‘nte minst i barngrupper dir det finns fa svenska barn har den svenskoe sona-
en en viktig uppgift att i nira samarbete med tvasprakig personal inOé ucera
Jet svenska spraket och férmedla den svenska kulturen.

Att f4 st6d i ursprungskulturen innebér forutom sprakstéd att barns _ b
. yfts fram, respekteras och gors betydelsefull i barngruppen. Nr det fin’ am
tan olika kulturer i gruppen maste man medvetet arbeta med dettsc™ U

sangspunkt i allt man gor. Barn fran andra kulturer 4r en tillging i !rskolan

yrald-

kultur
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genom att barnen pa ett naturligt sétt kan l4ra sig om, forstad och respektera
andra kulturer och levnadssiitt.

Motet med barn och fordldrar fran andra kulturer kriver hos forskoleperso-
nalen - fdrutom goda kunskaper - ocksa kulturell medvetenhet och insikter om
egna virderingar. Personalen bor vara medveten om att invandrare och flyk-
tingarbefinner sigi ensituation ddr de 4ri minoritet. Detta leder till att den egna
kulturen blir dnnu viktigare och man kan behéva virja sig mot majoritetssam-
hallet och dess vérderingar. Forildrarnas forvintningar pa svensk forskola
stimmer inte alltid med vad férskolan kan erbjuda. Det géller att bygga upp en
fortroendefull kontakt for att i ett Omsesidigt utbyte kunna diskutera véirde-
ringar och férvintningar kring barnens forskolevistelse.

Den kunskap som familjer frdn andra kulturer kan tillfora forskolan maste
tas till vara. Den berikar verksamheten i stort samtidigt som kunskap om den
kulturella bakgrunden gor det littare att forsta det enskilda barnet.

Personalen i forskolan

Forskolans verksambhet bor ledas av forskolepedagogiskt utbildad personal. Persona-
lens kunskaper och erfarenheter 4r verksamhetens viktigaste tillgdng. De ska p4
ett medvetet sétt kunna vilja innehall och tillimpa ett arbetssétt som leder till
inldrning och utveckling for alla barn i gruppen. De ska ge barnen trygghet och
mojlighet att uppleva kamratskap och samhorighet i lek och arbete och att
kdnna glddje i den dagliga samvaron i férskolan. De ska genom sin ledning av
verksamheten ge alla barn méjligheter att 14ra och utvecklas. Personalen &r vid
sidan av fordldrarna viktiga forebilder och identifikationsobjekt som har stor bety-
delse for barnens uppfattning om sig sjdlva och om vuxenvirlden.

Personalens relationer till barnen bor priglas av mhet, nérhet, intresse och
engagemang och en strivan efter att stédja relationerna mellan barnen och
deras fordldrar.

Personalen ska medvetet géra barnen bekanta med omvérlden och visa dem
pa de mojligheter till nya upplevelser och erfarenheter som tillvaron bjuder. Ge-
nom att se vad barnet ser och héra pa barnets tolkning av intrycken kan den
vuxne hjélpa barnet vidare n4r det bygger upp en egen bild avomvirlden. Att ge
sig tid vid myrstacken och vid gravmaskinen som man stdter pa under prome-
naden &r ett sétt att visa barnet omvirlden.

Barn liri alla sammanhang, inte bara ndr vuxna medvetet vill 14ra ut nigot.
Deras larande paverkas ocksa av det som sammantaget préglar situationen.
Personalen maste darfor i sin planering och i den dagliga verksamheten vara
medveten om att det dr den totala situationen och inte enbart arrangerade aktivi-
teter i ett bestdmt inldrningssyfte som har betydelse for vad barnen lir sig.

Forskolans personal ska samarbeta i arbetslag. Detta innebir att man i det
pedagogiska arbetet medvetet tar tillvara de resurser som finns i personalgrup-
pen och stravar efter att utnyttja vars och ens personliga erfarenheter och spe-
cialintressen. Arbete och ansvar ska fordelas med hinsyn till kompetens,
forméaga och intresse.

Personalens sitt att agera, att beméta barnen, varandra och andra vuxna,
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deras sitt att fatta beslut, 16sa konflikter och férdela ansvar och arbete bildar
mdnster for barnen.

I arbete med barn i grupp maste personalen handla utifran tva olika perspek-
tiv, dels "hdr och nu-perspektivet”, dels det ldngsiktiga dvergripande perspektivet. 1
“hér och nu-situationen” rdder det spontana handlandet, baserat pa kunska-
per om barn och vanan att handskas med barn, intuitiv kdnsla for olika barns
speciella behov och en vil inarbetad metod.

I det langsiktiga perspektivet reflekterar personal ¢ver hur verksamheten
fungerar for barnen, vad man arbetar med, hur olika barn 4r engagerade och
sétter detta i relation till vad man vill uppna, till vad varje barn bést behéver och
vad forskolan kan ge. I det langsiktiga perspektivet tar personalen fasta pa vad
barn i olika aldrar och med olika erfarenhetsgrund klarar och hur verksamhe-
ten bor ldggas upp for att motsvara barnens olika behov och kompetens. Resul-
taten av detta reflekterande 6ver verksamheten kan exempelvis bli att man
bestimmer sig for att arbeta mer intensivt for att fa ett visst barn att kdnna sig
mera hemma och trygg i gruppen, att verksamheten for de dlsta barnen i grup-
pen maste utvecklas eller att méalar- och snickarutrymmet b6r organiseras
om.

Den spontana och den reflekterande hallningen méste finnas med hela tiden
och ge handlingskraft och medvetenhet hos forskolans personal. Personalen
ska kontinuerligt f6lja och iaktta hur verksamheten fungerar for de enskilda
barnen och for hela barngruppen. P4 sa vis kan personalen ingripa dar det
behovs och 1ata barnen leka, skapa och utféra vissa arbetsuppgifter sjdlva i den
utstrdckning de klarar det. De aktiva iakttagelserna av hur verksamheten funge-
rar f6r barnen ska ligga till grund fér utviirdering och planering.

Det 4r personalens uppgift att utforma verksamheten s att den tiligodoser
barnens behov av trygghet. Den ska samtidigt ge barnen méjlighet att méta nya
och utmanande situationer som stimulerar deras nyfikenhet och vetgirighet,
uppmuntrar deras eget utforskande. Personalen méste utifran de behovoch for-
utséttningar som finns i barngruppen kunna bedéma vad som behovs for att sti-
mulera barnen att ta nésta steg, dvs féra in nigot nytt och fingslande justinnan
barnen mer direkt visar att de 4r firdiga for det. Genom sina kunskaper och sin
6verblick maste personalen kunna avgéra vilken stimulans som bor ges och
vilka kravsom kan stillas pa olika barn med hénsyn till deras utveckling och ti-
digare erfarenheter.

Férskolan och férdldrarna

Forskolan ska vara ett komplement till hemmet. Familjen och férskolan fyller
olika funktioner fér barnen:

I hemmet och familjen har barnet sin djupa férankring. Ur relationerna i
familjen hamtar barnet den grundldggande bekriftelsen pa sin person. I de
starka kénslorna och ur nirhet och beroende vixer méjlighet till tillit och trygg-
het, identitet och sjalvstindighet. De kdnslomissiga banden i familjen &r
grundldggande och s&dana som alltid finns kvar. Det ménster barnen far i fa-
miljen kommer att starkt pdverka hur de tolkar andra erfarenheter, hdndelser
och foreteelser.
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I férskolan ska barnen fa prova och vidareutveckla det som grundliggs
hemma. I férskolan vidgas perspektiven, hir ges mojligheter till nya upplevel-
ser och andra néra forhallanden till barn och vuxna. Barnen ska hér kunna fa
hjilp att ytterligare upptédcka virlden, férkovra sig i kunskaper och firdigheter,
utveckla sin fantasi, skaparkraft och sina uttrycksmdjligheter, préva sin for-
maga och grinserna i tillvaron. I férskolan himtar barnen nya foérebilder, bade
bland andra barn och vuxna.

Verksamheten i férskolan ska ta hdnsyn till barnets verklighet utanfor forsko-
lan. Forskolans arbete med barnen mdste darfor ske i ndra samarbete med forald-
rarna. Fordldrarna har ritt att delta i planering och genomfdrande av
verksamheten. I forskolan ska fordldrar kunna limna sina barn i trygg forviss-
ning om att personalen kidnner och f6rstar barnen och kan stddja dem allt efter
deras utvecklingsniva.

Forhallandet mellan hem och forskola

Barn behdver sammanhang i tillvaron for att den ska kunna bli begriplig och
hanterlig. De behover se samband mellan hem och férskola. Personalen i for-
skolan behdver kénna till barnets virld utanfor forskolan, i familjen och i bo-
stadsomradet. Fordldrarna beh6ver veta hur barnet har det i forskolan.

Personalens samarbete med barnens forildrar méste bygga pa insikten om
vilken roll hemmet och férskolan spelar i barnens liv och vikten av att det finns
broar mellan hemmaliv och forskoleliv. Ett niira och fértroendefullt samarbete
mellan férskolans personal och barnens férildrar dr viktig for en bra férskole-
verksamhet och ska vara en sjilvklar del i arbetet. Bristande kontakt mellan
personal och fordldrar kan skapa osikerhet hos barnet och l4gga grunden till
felaktiga forvintningar och missférstdnd hos bade personal och férildrar.

For de flesta barn kommer det alltid att finnas viktiga skillnader mellan
miljo, vanor, normer och virderingar hemma och i férskolan. Férskoleverklig-
heten kan stimma vél 8verens med tankar och férhallningssatt i vissa familjer,
medan den i andra kan kénnas frimmande. Forskolan har ocksa en egen kul-
tur som skiljer sig frAn familjelivet. Den 4r en sammanvégning av de krav som
bade vart och ett av barnen och hela barngruppen stéller samt de arbetsformer
som kénnetecknar férskolan.

Arbetet med barnen i forskolan och deras foraldrar maste bygga pa en grund-
laggande respekt for férdldrarna - deras kompetens som férédldrar, ritten och
ansvaret att fostra sina barn i den anda som kinns riktig enligt deras traditio-
ner, normer och virderingar. Samtidigt 4r det férskolepersonalens ansvar att
genom en sammanvigning av olika barns behov och férdldrars 6nskemal
forma en férskoleverksamhet som bygger pa yrkeskunskap och erfarenheter.
Det ar viktigt att fordldrarna kidnner att de kan lita pa personalens kompetens
och beddmningar. Foridldrarna 4r de som kiinner barnet b4st men det r perso-
nalen som kénner barnet i férskolan.

Forskolans ansvar

Forskolan madste striava efter att né varje forilder. Det dr personalens ansvar att
skapa en ldnk mellan férskolan och hemmet f6r varje barn.
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Alla fordldrar har ritt att veta hur verksamheten i forskolan bedrivs. For
manga forildrar dr férskolan en relativt oksind miljo. De flesta invandrarfor-
dldrar har t ex ingen erfarenhet av forskola fran sina hemldnder. Personalen
har ansvar for att visa, beskriva och forklara verksamheten, vad man strivar
efter och hur man arbetar for att na dit pa ett sddant sitt att varje foralder har
mojlighet att forstd det. I kontakten med invandrarforéldrar kan det vara n6d-
véndigt att informationen ges pa deras eget sprak av tvasprakig personal eller
genom tolk.

De flesta fordldrar kdnner och visar ett stort intresse for den verksamhet som
deras barn deltar i. Detta intresse miste personalen ta vara pa och upp-
muntra.

Alla f6rdldrar har ritt att vara med och paverka verksamheten i férskolan. De
ska kunna kinna sig vilkomna i verksamheten, fa stilla fragor och erfara att
deras synpunkter tas tillvara och 4r betydelsefulla. Férildrarnas synpunkter &r
viktiga utgdngspunkter i planeringen och en sjilvklar del i den kontinuerliga
uppfoljningen och utvirderingen av forskolans arbete.

Idag diskuterar man och prévar olika former f6r att utveckla férdldrarnas
medverkan och inflytande i férskoleverksamheten - frin deltagande i plane-
ringsmoten och viss egen medverkan i forskolans arbete till mer omfattande in-
flytande och delaktighet i forskoleverksamheten i tex fordldrardd och
foraldrakooperativ.

Synen pa fordldrar som mottagare av information har pa relativt kort tid
utvecklats till att ocksa innefatta férvintningar om deras engagemang och med-
verkan. Det tar tid innan tanken om delaktighet och medansvar p4 allvar triang-
erigenom hos bade personal och férdldrar. Det finns en rad svéarigheter att 16sa
pa vigen. Man maste férsdka att pa olika sttt ge alla fordldrar reella mojlighe-
ter till inflytande. For personal giller det att t ex genom samtal i arbetslaget
skapa en beredskap for att ta emot synpunkter och kritik och undvika att hamna
i en forsvarsposition d& forildrar kanske ifragasitter delar av verksamheten.

Att mota foraldrar fran olika kulturer, bade inom det svenska samhéllet och
frdn andra ldnder krdver respekt, lyhdrdhet och insikter om de forutsittningar
som paverkar métet. Ibland méter man fraldrar som kommer till daghemmet
med en i grunden kritisk eller tveksam hallning till férskolan. Den f6rsta upp-
giften blir da att bygga upp ett 6msesidigt fértroende. Om det &r svart att fa kon-
takt med en fordlder maste personalen stka orsakerna och forsoka né fram pa
andra vigar.

I samarbetet med forildrar i kris eller dir barn eller férdldrar har svarigheter
som pa olika s#tt paverkar férskolearbetet dr det sérskilt viktigt att ha klara mél
och vara medveten om den egna yrkesrollen och kompetensen.

Former for samarbete

Grunden for samarbetet mellan personal och fordldrar l4ggs under invinj-
ningstiden och byggs p4 i den dagliga kontakten med férdldrarna. Underinvinj-
ningen ska fordldrar och barn fia bekanta sig med férskolemiljon och
personalen. Personalen ska l4ra kdinna barn och fordldrar och presentera verk-
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samheten. Samtidigt ska manga foréldrar och barn ta ett stort steg, kanske for
forsta gdngen skiljas 4t under en stor del av dagen. Tva grundfdrutsittningar for
en bra invinjning 4r att fér4ldrarna kan kdnna fértroende f6r personalen och
verksamheten samt att invinjningen far ske i den takt som férildrar och barn
behover. Det dr viktigt att personalen forstar och respekterar den oro som for-
4ldrar kan kdnna nir de ska ldmna sitt barn i férskolan. Invdnjningstiden 4r ett
unikt tillfille for personalen att beritta och dskadliggora for forildrar hur man
arbetar och varfor, svara pa férdldrarnas fragor och ge dem mdjlighet att be-
rdtta om sina tankar och 6nskemal for sitt barn. Under invénjningen bér man ta
upp vilka forvintningar man har pa varandra bade nér det géller barnets for-
skolevistelse och det fortsatta samarbetet. Personalen bor férsikra sig om att
man har forstatt varandra. Detta dr sarskilt viktigt ndr fordldrarna talar ett
annat sprak.

1 den dagliga kontakten ansvarar personalen for att fortsitta och utveckla en
engagerad och aktiv dialog med varje féridlder. Barnen behéver kdnna en tydlig
14nk mellan hemmet och férskolan genom att personalen aktivt tar emot och
vdlkomnar barnet p4 morgonen och aktivt éverlimnar det till férdldern péa ef-
termiddagen med négra ord om hur dagen varit. Vid de dagliga kontakterna
maste det finnas tid och mojlighet att prata om bade stort och smatt, att konti-
nuerligt ta upp problem och frégor, ge och fa synpunkter pa verksamheten.

Det enskilda samtalet ir ett komplement till den dagliga kontakten. I det en-
skilda samtalet har man mer tid att f6lja upp och ostért fordjupa det man
annars brukar tala om. Det ger ocksa personal och f6rildrar tillfille att tillsam-
mans fundera 6ver och beskriva barnets forskolevistelse i ett 14ingre tidsperspek-
tiv. En del av samtalet bor dgnas at férdldrarnas synpunkter pa verksamheten.
Personalen bor vara vil forberedd for samtalet, lyh6rd for vad som kan och bor
tas upp och hur det ska ske samt kunna ge férildrarna en fyllig bild av hur bar-
net har det i férskolan.

Det 4r viktigt att uppmuntra fordldrarna att med jimna mellanrum delta
nagon dag i férskolan for att fA en nérmare kontakt med verksamheten, perso-
nalen och barnen. Férdldrarna bor informeras om de méjligheter till kontaktda-
gar som foridldraforsakringen ger.” Forskolan maste pa olika satt visa att
fordldrarna 4r vilkomna att delta. Personalen bér i arbetslaget och tillsam-
mans med fordldrarna ha diskuterat igenom hur man pé bista sitt kan ta vara
pa och utforma férildrarnas medverkan. Man maste dock vara medveten om
och respektera att alla foraldrar inte kan eller kanske inte vill delta. Att pa olika
sitt visa och dokumentera verksamheten, t ex genom bilder; film, utstillningar,
4r ett sitt att ge dven de fordldrar som inte har mojlighet att sjdlva delta en kon-
kret upplevelse av arbetet i férskolan.

Foraldraméten i olika former bdr anordnas regelbundet for gemensam infor-
mation och diskussion. Dessa méten bor vara vil férberedda, genomt4nkta och
strukturerade for att ge bdsta mojliga utbyte. Vid diskussioner dr det viktigt att
ordna s3 att sd manga som mdjligt kommer till tals, till exempel genom att bilda
mindre grupper. Initiativ till vad som ska tas upp pa métena bor dven kunna
komma fran forildrar.

Invandrarforildrar kan ibland vara tveksamma till att delta i férdldramoten,

56




i synnerhet om de representerar ett fital i gruppen av svenska fordldrar. De kan
till en bérjan behova triffas tillsammans med hemsprékslirare och svensk per-
sonal som en forberedelse for att senare delta i det gemensamma forildra-
motet. Hemspraksldrarna bor vara sjilvskrivna deltagare i de fordldraméten
dér invandrarférildrar deltar.

Mbtesformen for samvaro och diskussion passar inte alla. Darfér bor man se
till att fora vidare det som s4gs under métet dven till de férdldrar som inte 4r né4r-
varande samt ge dem som sa 6nskar tillfille till enskild diskussion med perso-
nalen.

Gemensamma fester, utflykter, dppet hus, arbetstraffar med flera aktiviteter dir
barn och vuxna kan tr#ffas pa ett avspant sétt och ha roligt tillsammans 4r vik-
tiga for att skapa gemenskap och mojligheter att 14ra kdnna varandra lite nir-
mare. Det kan ge en béttre bas att bygga personal - fordldrasamarbetet pa och
skapa nya kontakter mellan fordldrar. Férdldrarna far triffa och lira kdnna de
andra barnen. Barnen kan kinna att alla barn och vuxna hdrihop och kan géra
saker tillsammans. Att kinna andra barn och vuxna i bostadsomréadet kan 6ka
tryggheten f6r bade barn och f6rildrar.

Utifrdn en bra vardagssamverkan med férdldrarna kan man bygga upp sam-
arbetsformer som innebir att fordldrarna utnyttjar sin ritt till mer akzivt delta-
gande och inflytande i planering och genomftrande av verksamheten. Ambi-
tionen maste vara att finna samarbetsformer som inte gynnar vissa férildrar
och i praktiken utestdnger andra. Att till exempel aktivt medverka i planerings-
diskussioner kanske inte kinns lika intressant och angel4get for alla foréldrar.
Det kriver att personalen utvecklar andra former f6r kontakt och inflytande for

} de foridldrar som annars riskerar att komma i bakgrunden.

7 Personalen i férskolan bor gemensamt diskutera och utforma en tydlig och
genomtinkt metodik for olika former av kontakt och samarbete med barnens
fordldrar. Man maste vara medveten om att forildrarnas behov och intressen
varierar med barnens alder och anpassa innehaéllet i kontakten efter detta. For-
dldrasamarbetet ska kontinuerligt utvirderas och vidareutvecklas.

7

\

Samverkan med skola och fritidshem

Nér barnen slutar i forskolan gar de alla vidare till skolan och manga ocks4 till
fritidshem. For att barnen ska k#nna trygghet, gladje och férvdntan infor 6ver-
géngen till skola och fritidshem maste de ha fatt bekanta sig med de nya mil-
joerna, verksamheten och ménniskor dir. De beh6ver ocksd fa prata om sadant
som de funderar 6ver infér de stundande forindringarna och fa svar pa
sina fragor.

Det 4r angelédget att barnen kan uppleva skolans och fritidshemmens verk-
samhet som en naturlig fortsittning pa férskolans verksamhet. Detta kriver en
medveten samverkan pa alla nivéer - mellan férskolor, skolor och fritidshem
samt mellan ber6rda kommunala nimnder och férvaltningar.

Samverkan mellan f¥rskolan och skolan maste inriktas dels pa att fdrbereda
och underlitta varje barns och barngrupps skolstart, dels pa insatser som mer
langsiktigt utvecklar férskolans och skolans verksamheter. Syftet 4r att barnen
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far kontinuitet i omsorg, fostran och stéd for inldrning och utveckling i verk-
samheter som ér vil anpassade efter deras utvecklingsniva och individuella be-
hov. For barn som behéver sérskilt stod dr det angeldget med kontinuitet i olika
stodinsatser. Detsamma géller sprak- och kulturstddet till invandrarbam.

Samverkan mellan forskolan och fritidshemmen maste pa likartat sdtt som
samverkan med skolan inriktas pa att barnen 14r kénna sin nya milj6, den per-
sonal och verksamhet de méter dir och den barngrupp de ska ingd i som ocksa
omfattar dldre barn.

For att skolan och fritidshemmet ska kunna fortsitta det arbete som f6érsko-
lan lagt grunden till maste det finnas en n4ra samverkan mellan de tre verksam-
hetsformerna. Den ska omfatta bade barn, férdldrar och personal. Forskolan
har ansvar for att informera skola och fritidshem om sin verksamhet for att under-
l4tta det fortsatta arbetet i skolan och fritidshemmet.

Forskola, skola och fritidshem har ett gemensamt ansvar for att samverkan
kommer till stdnd, att den pa olika séitt underlittas och att den inriktas pa fragor
som &r viktiga for barnen.

Forskolan har tillsammans med skolans ledning och fritidshemmets perso-
nal ansvar for att barnen och forildrarna i god tid fore skolstarten och even-
tuell dvergang till fritidshem far kontakt med den blivande skolan och det
blivande fritidshemmet och ocksd med barnen i den blivande klassen och fri-
tidshemsgruppen. Fragor som barn och férildrar har infér skol- och fritids-
hemsstarten ska bemotas och diskuteras i férskolan och vid behov tillsam-
mans med skolans och fritidshemmets personal.

Forédldrarnas betydelse for barnens trygghet i samband med skolstarten och
barnens ¢vergéng till fritidshem méaste uppmérksammas i alla former av sam-
verkan. Forildrarna 4r den viktigaste 1inken mellan forskola, skola och fritids-
hem. Det 4r de som ldmnar information om enskilda barn till skolan och
fritidshemmet. Bara om for#ldrarna sa dnskar eller medger ldimnar personalen
informationer.

Personalen i férskolan, i skolan och fritidshemmet behover tid avsart for sam-
verkan, for information, gemensamma diskussioner, gemensam fortbildning
och utvecklingsarbete.

Samverkan med andra verksamheter

Forskolan ska bidra till att barnen blir bekanta med sin ndrmiljé och de verk-
samheter som pagar dir. Det giller arbetsliv och f6reningsliv, olika kommu-
nala verksamheter f6r kultur, fritid, enskilda kulturarbetare med mera.

Den kunskap och de resurser som finns inom olika verksamheter kan berika
och utveckla férskolans verksamhet och utgtra ett stéd for personalen. Samver-
kan kan ocksa bidra till att olika verksamheter blir tillgédngliga f6r barnen i for-
skolan. Det &r viktigt att forskolan utnyttjar mojligheterna att samarbeta med
till exempel bibliotek, muséer, kommunal eller annan verksamhet for musik,
dans och teater, idrott.

Genom férskolans samverkan med andra verksamheter kan barnen fa del av
lokal kultur, kulturtraditioner och kulturutdvande och i insatser fér bevarande
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och utveckling av ndrmiljon. Detta ger barnen vidrdefulla erfarenheter och kun-
skaper och stirker deras forankring i ndrmiljon.

Forskolan samverkar med barnhilsovarden om fragor som berdr barnens
hélsa. Barn som behover sirskilt stod och deras familjer har ofta dessutom kon-
takt med andra samhillsorgan till stéd for barn och barnfamiljer, t ex social-
byréd, barnpsykiatri, habiliterings- och omsorgsverksamhet. Ett samarbete
mellan férskolan och dessa instanser 4r da ofta aktuellt. Det 4r viktigt att samar-
betet utgdr frAn familjens behov och bygger pa klara grinser fér ansvar och
befogenheter.

Kommunens ansvar

Verksamheten i férskolan ska bedrivas av firskolepedagogiskt utbildad personal i tillrdck-
ligt antal. Kommunen ansvarar for att personalen erbjuds fortbildning kring frdgor som
ror arbetssitt och metodik samt samarbete i personalgruppen.

Kommunen har ansvar fér att barngruppernas storlek och sammansittning och tiden
fér barnens dagliga vistelse ger forutsittningar for ett malinriktat pedagogiskt ar-
bete.

Hur enskilda barn som behéver sdrskilt stid for sin utveckling bist ska kunna tillgodoses 4r
en friga som f6rildrarna, férskolepersonalen och kommunens ledningspersonal till-
sammans maste ta stillning till. Stédresurser, handledning och fortbildning i arbetet
kring enskilda handikapp och svarigheter, samverkan med verksamheter utanfér for-
skolan och anpassning av milj6 och material kan vara nodvédndiga atgirder.

Barn frdn andra kulturer behdver stéd f6r att utveckla bade sitt modersmal och svenska
som andrasprak samt fér sin tillhorighet i bada kulturerna. Sa 1angt méjligt bor barnens
behov av kontinuerlig kontakt med personal som talar deras eget sprak tillgodoses.

Kommunen bér i sina riktlinjer ange principer for samarbetet mellan fordldrar och perso-
nal. Personalen bor ha tillgang till stéd och handledning samt f4 fortbildning kring
metodiken i samarbetet med fordldrarna.

Kommunen har ansvar fr att riktlinjer finns for samverkan mellan férskolan, skolan och

Sfritidshemmen vad géller innehall och former, tid fér gemensamma diskussioner, gemen-
sam fortbildning och utvecklingsarbete. Riktlinjerna foér samverkan mellan férskolan
och skolan bor utarbetas i samarbete mellan socialnimnd och skolstyrelse.

Kommunen bor pa olika sitt stimulera och underlétta forskolornas samverkan med
kultur-, arbets- och ovrigt samhadllsliv.
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Del 2. Genomférande av
programmet

Inledning

I denna del behandlas férutsittningarna for att en férskola ska kunna férverkli-
gas enligt de principer som anges i féregdende delar av programmet.

Det pedagogiska programmet anger ramarna fér verksamheten i férskolan. 1
arbetet med att genomf6ra programmet méaste man ta hiinsyn till olika férutstt-
ningar och behov i olika kommuner och férskolor. .

En sadan anpassning maste géras bade inom den praktiska verksamheten i
férskolan och i den kommunala ledningen. Detta betyder att man bade p4 kom-
munal ledningsniva och pa verksamhetsniva arbetar direkt med intentionerna i
det pedagogiska programmet.

Pd kommunal ledningsnivd maste de dvergripande mélen, kunskaper om barn
och principer for férskolans innehall och arbetssatt ligga till grund f6r beslut
om ledningens medel eller instrument for att padverka och stédja verksamheten.
Det giller t ex vid diskussioner och beslut kring kommunens personalpolitik,
fortbildningsresurser, beddmning av personalbehov, principer fér barngrup-
pernas sammansattning och storlek och satsningar pa olika former av utveck-
lingsarbeten.

Ledningsorganisationens uppgift 4r bade att ta till vara den verksamhet som
4r bra och ge stod till vidareutveckling, frimst till verksamheter som har stort
behov av hjilp att komma vidare.
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I den praktiska forskoleverksamheten 4r det den pedagogiskt verksamma perso-
nalen i férskolan som har till uppgift att utforma den konkreta verksamheten.
Grunden for verksamheten &r en medveten planering. En sddan planering
utgdr forsta ledet i att omsétta intentionerna i det pedagogiska programmet och
de kommunala riktlinjerna till konkret pedagogisk verksambhet.

Genomftrandet av det pedagogiska programmets intentioner for férskolans
verksamhet kommer att innebdra omfattande satsningar p4 utvecklingsarbete.
Detta kan inte géras pa nigot enhetligt sitt utan maste féretas utifrin de behov
man hari skilda férskolor och kommuner. Det géller dels att vidareutveckla och
fornya, dels att finna metoder f6r att befista och sprida det som fungerar bra i
verksamheten.

De utvecklingsinsatser som behovs for att forverkliga programmet 4r i hég
grad beroende av kompetens, fdrmaga, engagemang och intresse hos de mén-
niskor som pa olika nivaer ska ansvara for genomférandet. Det dr darfor av
storsta vikt att satsa pd kompetensutveckling och pa att ta vara pa och stimulera
alla berérdas engagemang och intresse for att utveckla férskolans verksam-
het.

I detta avsnitt ingér ett kapitel som anger principer f6r planering i férskolan
och ett kapitel som tar upp kommunalt planerings- och utvecklingsarbete.
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5. Planering av forskolans
pedagogiska verksamhet

En viktig utgadngspunkt f6r den pedagogiska verksamheten i férskolan 4r bar-
nens egna livsvillkor, deras olika erfarenheter, deras utvecklingsniva och moj-
ligheter att ldra och utvecklas. Den konkreta verksamheten maste darfor
utformas av personalen i den enskilda forskolan som kdnner barnen och deras
verklighet vil.

Den pedagogiska verksamheten i forskolan maste grundas pa en medveten
planering som syftar till att omsitta intentionerna i det pedagogiska program-
met och de kommunala riktlinjerna till konkret verksamhet i forskolan. Det dr
forskolans personal som ytterst har till uppgift att forverkliga dessa inten-
tioner.

Det pedagogiska programmet for férskolan och de forutsittningar och vill-
kor som anges i de kommunala riktlinjerna utgdr underlag for planeringen.
Samtidigt 4r det viktigt att markera planeringens sjdlvstdndighet gentemot pro-
gram och riktlinjer. Planeringen av den pedagogiska verksamheten maéste
bygga pa personalens egna kunskaper forvdrvade genom utbildning, arbets-
och livserfarenheter, kinnedom om barnen, familjerna och deras verklighet, en
levande diskussion kolleger emellan och deras inlevelseférmaga, intuition och
fantasi.

Planeringens syfte

Planering &r en forutséttning for ett malinriktat pedagogiskt arbete. Verksam-
heten maste planeras for att det ska vara mojligt att dverblicka och utvirdera,
utveckla och férindra den pa ett medvetet sétt och for att bibehalla det som
4r bra.

En planerad verksamhet innebdr trygghet for alla inblandade - bade vuxna
och barn. Det &r viktigt att kunna forutse vad som kommer att hinda i férsko-
lan, hur dagen kommer att bli, vilka méjligheter som finns i morgon, i nésta
vecka eller lingre fram. En verksamhet med synlig struktur och med méal som
personalen har gjort konkreta och fattbara &4r férutséttningen for att foréldrar
och barn ska ha verkliga mojligheter till inflytande.

Ar verksamheten oplanerad innebdr det att den i hog grad styrs av faktorer
som ingen egentligen 4r riktigt medveten om och som kanske varken personal,
barn eller foréldrar 6nskar sig. En genomtéinkt planering 4r ett viktigt medel for
personal, barn och férildrar att kunna forstd och kontrollera sddana fakto-
rer.

En planering har alltid sina begransningar. Allt gér inte att planera. I all pla-
neringsverksamhet 4r det viktigt att vara klar 6ver vad som lampar sig att pla-
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nera och #ven ha rimliga f6rvdntningar pa vad planeringen kan 4astad-
komma.

Att verksamheten i férskolan ska vara malinriktad och planerad betyder inte
att den ska vara i detalj schemalagd, rutinartad och omgjlig att fordndra. En
planerad verksamhet 4r inte detsamma som en fastlast och inrutad verksam-
het. En malinriktad planering av verksamheten i férskolan utesluter pa intet
s4tt flexibilitet, improvisation och spontanitet. Tvirtom kan den genom att ge
stadga, struktur och 6verblick skapa utrymme for frihet och egna initiativ
fran barnen.

Personalens planeringsansvar

Personalen ska planera forskolans verksamhet i samrad med férdldrarna. Bar-
nen ska ta del i planeringen i den man detta 4r mojligt och meningsfullt med
hidnsyn till deras utveckling. Forestdindaren har ansvaret for att planeringen ut-
fors och ska stddja personalen i planeringsarbetet. Tid for planering och utvir-
dering av verksamheten maste avsittas for all personal i barngrupperna. Aven
ambulerande personal som till exempel hemspraksldrare bor delta i delar av
planeringen.

Planeringen forutsitter att personalen har kunskap om verksamhetens mal,
inriktning och férutsittningar, skaffar sig kinnedom om barnen och nérmil-
jon samt utnyttjar sin pedagogiska kompetens och erfarenhet i val av innehéll
och metodik.

For att verksamheten ska vara utvecklande f6r barnen maste den ha ettinne-
hall som de uppfattar som meningsfullt. Innehallet maste darfor i forsta hand
bestimmas utifrAn barnens intressen och de frdgor och problem som #r
aktuella for barngruppen och f6r det enskilda barnet.

Personalen ska i sitt arbete utga fran barnens erfarenheter och den egna mil-
jon men ocksa komplettera, vidga och fordjupa. Ett sidant medvetet val av in-
nehall frutsatter att personalen 4r klar 6ver bade vad man vill uppna p4 sikt
och vilka mer kortsiktiga mal man stravar mot.

Innehall och arbetssétt maste anpassas till barnens olika alder och utveck-
lingsnivder samt deras individuella behov av stéd och stimulans. Detta kriver
goda kunskaper om hur barn 14r och utvecklas.

Planeringen av verksamheten i en smabarnsgrupp 4r lika betydelsefull som i
en grupp for dldre férskolebarn. I en barngrupp med stérre dldersspridning
stélls helt naturligt sdrskilt stora krav pa planeringen f6r att verksamheten ska
vara utvecklande f6r alla aldrar.

Verksamheten méste ocksd anpassas till den tid som barnen dagligen vistas i
forskolan. I daghem, dir barnen vanligen vistas betydligt langre 4n i deltids-
grupp, maste de fa sitt behov av omsorg och omvardnad, av glad och trivsam
samvaro med andra barn och vuxna, av ro och avskildhet, maltider och lik-
nande vil tillgodosett. Samtidigt maste det finnas gott om utrymme f6r stimule-
rande och utvecklande lek och aktiviteter av olika slag, bade i fria och
organiserade former, i mindre och stdrre grupper, inne och ute. Organiserade
och vuxenledda aktiviteter samt de visentligaste delarna av temaarbetet bor
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planeras in under de timmar, vanligen fédrmiddagar, d4 alla barn i grupperna
deltar.

1 deltidsgrupp med tre - fyra timmars vistelsetid per dag kan en storre del av
tiden 4dgnas at organiserad verksamhet. Men dven hir dr barnens egen lek ett
mycket viktigt inslag.

Férskolans planering ska omfatta savil hela barngruppen som det enskilda
barnet. En forutsittning for detta 4r att personalen 4r uppmérksam bade pa
gruppen och pa enskilda barns behov och mojligheter.

I planeringen for barn som behdver sdrskilt stod bor personalen i samarbete
med fordldrarna utifradn en bild av varje enskilt barns utvecklingsniva, resurser,
forutsdttningar och svarigheter formulera vilket stod barnet kan fa inom férsko-
lans ram och utforma en verksamhet som till bade innehall och arbetssétt mot-
svarar dessa behov. En individuell plan bor utarbetas i samarbete med
fordldrarna och andra berérda. Denna ska ta upp malen for arbetet med barnet
och hur mélen ska uppnas, vilka som ska samarbeta kring detta, hur st6d- och
behandlingsinsatser ska kunna inordnas i verksamheten pa ett naturligt satt
samt hur och nar arbetet ska foljas upp.

Nirdet gdller barn med annan spraklig och kulturell tillhdrighet maste persona-
len i planeringen ta hiinsyn till hur barnets dubbla kulturtillh6righet bor pa-
verka innehill och arbetssdtt samt pa vilket sitt hemspriksstddet ska
integreras i forskolans 6vriga verksamhet. Man bor diskutera roller och sam-
arbete mellan svensk och tvasprakig personal, pa vilket satt man kan komplet-
tera varandra och arbeta parallelit.

De dldre barnen i forskolan har natt en sddan utvecklingsniva att de i viss ut-
strickning kan delta i planeringen. Deras medverkan maste tas pa allvar. Att
bara lata barnen komma med forslag och synpunkter récker inte. For att bar-
nens egen formaga att planera och ta ett medansvar ska kunna stédjas och ut-
vecklas méste de f4 planera och ansvara for enkla uppgifter som de klarar av.
Barnen behover i hog grad stéd och hjilp med att delta i planeringen. Detta
maste vara p4 omraden som de forstar och kan ha en uppfattning om.

Planeringen av samarbetet med féridldrarna och av samverkan med skolan
‘och andra verksamheter maste grundas pa diskussioner med berdrda parter for
att fa ett givande innehall och kunna ske i ldmpliga former.

Foréldrarnas roll

Forildrarna kan ge bidrag till planeringen genom sin kunskap om de egna bar-
nen och om nidrmiljdn. Fordldrarna ska ocksé ha mojligheter att ge synpunkter
pa den 6vergripande planeringen, pa hur verksamheten genomférs och utvir-
deras. For att beddma verksamhetens mer konkreta och realistiska mal, dess
innehall och metoder krivs goda kunskaper om barn, hur barn lir och utveck-
las och hur en pedagogisk verksamhet utformas. Denna kunskap har persona-
len. Forildrarnas roll blir att komplettera med synpunkter pa verksamheten
utifran sina perspektiv. Férildrarnas méjligheter att ge synpunkter underlittas
genom att de deltari verksamheten nir s& d4r méjligt. De tva kontaktdagarna per
ar som ingar i foridldraférsidkringen dr hir till god hjdlp. Personalen bor pa alla
sdtt uppmuntra och underlitta féridldrarnas deltagande i verksamheten.
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Foraldrarna bor erbjudas mojlighet att ge synpunkter i organiserade och av
dem sjilva vil kiinda former si att alla férdldrar kan framféra sina asikter.

Former for planering

Planeringen 4r en del av en process dir ocksa forberedelse, genomférande och
utvirdering ingar som stindigt dterkommande moment. Utvirdering av verk-
samheten ir grunden fér planeringen.

Den pedagogiska planeringen ska vara ett stod for arbetet under lingre perio-
der och ge handlingsberedskap i ett kortare perspektiv.

En planering pd langre sikt maste baseras pa en grundlig utvirdering av den
tidigare verksamheten. En beddmning av vad som 4r viktigt f6r barnen utifrdn
deras utvecklingsniva och uppvixtmiljé behdver sedan goras. Med detta under-
lag bér man goéra en 6versiktlig beddmning av vad man vill uppné under bar-
nens hela forskoletid. I nésta steg gors en beskrivning - en grovplanering for vad
man vill uppna och vad verksamheten bdr omfatta under det nirmaste areteller
halvéret. Detta giller bade den 16pande dagliga verksamheten - trygghet, om-
sorg, forskoledagens utformning, regler och normer, dterkommande aktivite-
ter, miljén och samarbetet - och mer periodiskt innehdll som temaarbete,
helgfirande etc.

Denna ¢versiktliga planering bodr goras delvis gemensamt for férskolans
samtliga barngrupper och den ska diskuteras med férdldrarna sa att de kan
komma med férslag och synpunkter.

I den lopande planeringen varje ménad och vecka planeras verksamhetens
innehall och arbetssitt mer i detalj utifrdn mer konkreta och kortsiktiga mal.
Samtidigt géller det att ta tillvara fragor, funderingar och idéer som barnen har
och aktuella intressen i barngruppen. Personalen behdver nu tinka igenom hur
man mer konkret ska g4 tillviga, vilket material som kan anvdndas, vem som tar
ansvar for vad nir det giller forberedelser och genomforande och vad de dldre
barnen kanske kan ta ansvar for sjilva. En daglig justering av planeringen kan
behova géras for att alla ska vara vil férberedda.

Personalen ska planera tillsammans och i samrad med forildrar och barn.
Detta betyder dock inte att all planering ska goras i grupp. Arbetet maste forde-
las. Den enskilda planeringen och forberedelsen 4r av storsta betydelse. Informa-
tionen maste fungera sé att alla berérda vet vad som pagar, vad som planerats
och vad som viintas av var och en. Detta underlittar fér bade personal, barn och
fordldrar och dven for en vikarie som ska ta ¢ver ndgon annans uppgifter.

Utvérdering och utvecklingsplan

En kontinuerlig utvirdering 4r grunden for all planering och utveckling av
verksamheten. Utvirdering 4r ett s#tt att gbra verksamheten tydlig - vad 4r det
som hinder? - hur ser var verksamhet ut? - har den 4dndratsig? I planeringsarbe-
tet maste darfor inga en kontinuerlig utvirdering och uppf6ljning av verksam-
heten sa att man blir klar 6ver vad som kommer barnen till del.
Utvirderingen innebdr att personalen tillsammans diskuterar, reflekterar
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6ver och stker beddma hur arbetet och verksamheten i forskolan har fungerat
for barnen. Didrmed finns underlag for fortsatt planering och utveckling av
verksamheten.

I utvérderingen bor diskuteras hur verksamheten som helhet fungerar i for-
héllande till malen och intentionerna. Hur den dagliga verksamheten och sir-
skilda temaarbeten genomfors, vad de lett till och vad man kanske inte uppnaétt.
Hur barngruppen och enskilda barn reagerar och utvecklas. Man bor disku-
tera personalens forhallningssitt gentemot barnen, tjdnstgdringsschema och
férdelning av ansvar och arbetsuppgifter, samarbetet i personalgruppen, for-
skolans regler och normer och hur konflikter 16sts, samarbetet med forild-
rarna och samverkan med skolan och andra verksamheter.

Attutvirdera den egna verksamheten krdver att man kan vara sjilvkritisk och
har en viss distans till verksamheten. Darf6r 4r regelbundna iakttagelser, obser-
vationer och viss dokumentation till stor hjilp. Ibland kan det dock vara néd-
vindigt att ta hjilp utifrAn (barnomsorgsassistent, kolleger etc) for att fa nya
perspektiv pa sin verksamhet.

Personalen ska arligen ha mojlighet att mer grundligt utvirdera och 6vergri-
pande planera den egna verksamheten. For detta bor sdrskild tid avsittas sa att
personalen i lugn och ro kan diskutera igenom det gangna érets verksamhet och
ta vara pa de erfarenheter man gjort. Utvarderingen bér ockss inrymma bar-
nens och féridldrarnas synpunkter pa verksamheten.

I forskolor med flera barngrupper bor utvirderingen goras f6r varje grupp
och dérefter for hela férskolan.

Utvirderingen bdr utmynna i en analys av l4get som dokumenteras pa ett
enkelt sitt. Eftersom denna utvirdering inte bara ska ligga till grund f6r den
egna forskolans planering utan ocksé for politiska beslut i kommunen bdr en
utvecklingsplan utarbetas och &verldmnas till den kommunala ledningen. I
utvecklingsplanen redovisar personalen hur man anser att verksamheten bor
utvecklas, ger forslag till internt eller externt utvecklingsarbete samt anger
behov av fortbildning och annat stéd.

Genom utvecklingsplanerna och 6évrig dokumentation fair kommunens led-
ningspersonal underlag for att identifiera behovet av utvecklingsarbete i kom-
munen och bedéma vilka fortbildnings- och stddinsatser eller andra atgédrder
som behovs.

Metoder for att beskriva, planera och utvdrdera verksamheten i férskolan be-
héver utvecklas.

Kommunens ansvar

Kommunen har det yttersta ansvaret f6r att forskolans personal har méjlighet att pla-
nera verksamheten méalmedvetet. Férskolans personal behéver sérskild tid avsatt for det
16pande planeringsarbetet, fér regelbundna observationer och iakttagelser av verksam-
heten.

Kommunen har ocksa ansvar for att sirskild tid anslas for en arlig planering och utvir-
dering och att férskolornas utvecklingsplaner och eventuell 6vrig dokumentation tas till-
vara i den kommunala planeringen. Planering och utvirdering av forskolans
verksamhet 4r angeldgna omraden foér fortbildning och utvecklingsarbete.
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6. Kommunalt planerings-
och utvecklingsarbete

Kommunerna har enligt socialtjdnstlagen huvudmannaskapet for barnom-
sorgen och dirmed f6r forskolan. Detta innebir ansvar bade for verksamhe-
tens utbyggnad och fOr att en verksamhet av god kvalitet utvecklas vid samtliga
forskolor inom kommunen. Barn och fordldrar har rétt till en god och likvérdig
kvalitet oavsett vid vilken forskola barnen vistas.

Isocialtjinstlagen anges att det i varje kommun ska finnas en plan for utbygg-
nad av f6rskole- och fritidshemsverksamheten. Planen ska antas av kommun-
fullmiktige och avse en tidsperiod av minst fem Ar.

Riksdagen har senare slagit fast vikten av att f4 till stdnd en planmaissighet
ocksa i arbetet med de kvalitativa frigorna genom att kommunerna utarbetar
riktlinjer for den pedagogiska verksamheten i forskolor och dvrig barnom-
sorg.

Maiénga kommuner har sedan 80-talets borjan tagit initiativ till omfattande
oversyner av forskolans inriktning och innehall. Arbetet med barnomsorgspla-
neringen har ddrmed utvecklats till att 4ven omfatta frigor av betydelse for
barnomsorgens kvalitet.

Kommunernas ledning maste ha tillgang till kompetens och nddvindiga re-
surser for att kunna bedéma férskolornas verksamhet. Den kommunala led-
ningens uppgift 4r bade att ta till vara den verksamhet i kommunen som &r bra
och att ge stdd till vidareutveckling, frimst i forskolor som behéver ledningens
hjdlp for att utveckla verksamheten.

De viktigaste krafterna i utvecklingen 4r personalens vilja, arbetsglddje, enga-
gemang och férmaga att utveckla sitt vardagsarbete. Aldrig sa goda materiella
resurser kan inte erséitta dessa krafter. Ddremot kan avsaknaden av tillréckliga
resurser vara ett effektivt hinder for att frigora dem. Ledningens frimsta uppgift
4r d4rfor att pa alla vis skapa forutsittningar for en gynnsam utveckling av for-
skolan.

Under de gangna arens anstringningar for att bygga ut férskolan har led-
ningsarbetet kring foérskolans innehéllsfragor inte kunnat utvecklas i motsva-
rande grad. Detta géller i savil stora som sm& kommuner. For att utveckla
innehallsfragorna behover ledningspersonalens kompetens férdjupas och
vidareutvecklas.

I detta kapitel ges nagra principer for hur kommunen kan anvinda olika
instrument for att paverka férskolans kvalitet. Dessa principer kan i ménga
stycken vara vigledande dven for ¢vriga delar av barnomsorgen.

Viktiga instrument i kommunens utveckling av férskolan 4r
e ledningsorganisationen
e personalen i férskolan
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barngruppen

miljé och material

fortbildning

information och dokumentation
handledning och konsultation
samverkan

kommunalt utvecklingsarbete samt
kommunala riktlinjer.

Ledningsorganisationen

Forskolans ledningsorganisation utgérs av socialnimnden - ibland komplet-
terad med distriktsndmnder eller andra lokala organ, av forvaltningens olika
foretrddare samt av forestindarna vid férskolorna. Ledningsorganisationen
omfattar saledes bade fortroendevalda och tjinstemén.

De fortroendevalda har det yttersta ansvaret for férskolans omfattning, kvali-
tet och utveckling. I denna uppgift féretrider de medborgarna - och diribland
fordldrarna. Deras stdllningstaganden ska ske utifran politiska beddmningar
och tjinstemédnnens fackmissiga underlag.

En rad beslut och atgérder som de fortroendevalda tar stillning till eller av-
star fran att besluta om paverkar personalens méjligheter att utforma férsko-
lans verksamhet. En aktiv och kompetent kommunal ledning maste darfor ha
god kéinnedom om den inre verksamheten och de olika villkor som férskolorna
arbetar under. Detta giller savil f6r de fortroendevalda som for férvalt-
ningen.

Det &r viktigt att utveckla kunskaper om hur de fértroendevaldas beslut pa-
verkar forskolans innehall. De foértroendevaldas beslut maste féljas upp ge-
nom kontinuerlig utvdrdering. Metoder och rutiner behdver utvecklas for
utbyte av kunskaper och erfarenheter mellan férskolans verksamhet och an-
svariga politiker och tjinstemén. '

Dokumentation av arbetet i forskola och forvaltning 4r ett viktigt besluts-
underlag. Detta forutsitter att saval forvaltningens anstillda som personalen i
forskolan ges tid och stimulans att dokumentera sitt arbete.

Mojligheterna att leda verksamheter genom sa kallad malstyrning diskute-
ras och prévas i 6kande utstrickning. Inneborden &r att de fortroendevalda
anger vilken inriktning man vill att verksamheten ska f6lja. Darefter verldm-
nas den konkreta utformningen till dem som skall genomféra och anvinda
verksamheten. Som en f61jd av detta efterstrivas ofta en delegering av budget-
ansvar sd langt ut i organisationen som mdojligt.

Begreppet malstyrning har utvecklats inom omraden dir resultatet oftast
kunnat virderas i kvantitativa resultattermer. En kvantitativ resultatvirdering
ar inte fruktbar inom f6rskolans verksamhet. Malstyrning inom fdrskolans
omrade accenturerar d4rfor vikten av ett ledningsarbete inriktat pa uppfdljning,
samordning och stéd.

Socialtjdnstens och didrmed f6rskolans vidrderingsmissiga mal har fast-
. stallts i socialtjinstlagen. De mal som kommunerna utformar 4r saledes kon-
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kreta handlingsinriktade mal for att forverkliga dessa virdemissiga strivan-
den. Sddana mal maste utformas utifrdn en god kinnedom om verksamhetens
problem och mojligheter.

1 uppfoljningsansvarer ligger att f6lja upp tidigare beslut och uppmirksamma
problem i verksamheten som kriver nya beslut i forvaltningsledning eller av de
fortroendevalda. Ansvaret innebir ocksa att kontrollera att de delegerade beslu-
ten fattas i enlighet med statliga och kommunala mal och riktlinjer. Uppfolj-
ningen &r ocksé viktig for att undvika en ojimn standard i verksamheten.

I samordningsansvaret ligger att underlitta erfarenhetsutbyte mellan olika f6r-
skolor och olika delar av verksamheten. I detta ansvar ingar ocksa att uppmérk-
samma eventuella gemensamma problem.

Det stddjande ansvaret innebdr att ge stdd till dem som har bekymmer med sitt
arbete och ansvarsomrade samt infoér svara beslut. Det viktigaste for persona-
len i de enskilda férskolorna &r att de kdnner tryggheten att ha forvaltningens
aktiva stod och att inte st4 ensamma med sina problem.

Forvaltningen

Det dr viktigt att det finns en central ledning for barnomsorgen - och ddrmed for
forskolan - med bade teroretisk kunskap om och praktisk erfarenhet frin barn-
omsorgsomradet. Det centrala ledningsarbetet bor sérskilt omfatta samord-
ning samt langsiktig planering och verksamhetsutveckling.

Nirinneborden i ledningsarbetet forskjuts mot uppféljning, samordning och
stdd okar kraven pa ledningspersonalens kompetens. Detta giller sarskilt for
den personal som har pedagogiska ledningsuppgifter, exempelvis barnom-
sorgsassistenter och pedagogkonsulenter. De bor fungera som viktiga resurser
for forskolans pedagogiska planering, utvirdering och utarbetande av utveck-
lingsplaner. Aven i direkt stod till forestandare och personal kring pedagogiska
fragor och samarbetsfragor fyller de en viktig funktion. Deras arbete bor efter-
hand inriktas mot mer langsiktigt och kvalificerat utvecklingsarbete. Forde-
larna med att pedagogiska uppgifter integreras med andra ledningsuppgifter
behover vigas mot behov av specialisering och férdjupning.

Dokumentation och uppfoljning av fattade beslut beh6vs pa samtliga nivaer
inom verksamheten. Ett sérskilt ansvar faller pa barnomsorgsassistenter, peda-
gogkonsulenter eller motsvarande som ska formedla och tolka budskap och er-
farenheter mellan férskolans verksamhet och de fértroendevalda, férvaltnings-
ledningen och allminheten. De maste kidnna till och kunna beskriva verksam-
hetens férutsdttningar och problem. Denna beskrivning utgér underlag for ar-
betet med riktlinjer, utvecklingsarbete och fortbildningsplanering. Ett viktigt
led i uppfoljningsarbetet 4r att stvdja forskolornas utvdrdering och dokumenta-
tion bland annat i form av utvecklingsplaner.

Fé6rskolans utvecklingsplaner och eventuell annan dokumentation bér sam-
manstillas som underlag fér den 16pande éversynen av de kommunala riktlin-
jerna och for fortbildningsplaneringen.

Insatser for att stodja kompetensutvecklingen for ledningspersonalen 4r
angeldgna. Det innebér vidareutbildning, fortbildnings- och handledningsin-
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satser. Det kan ocksé innebidra en 6versyn av arbetets uppldggning och inne-
hall.

Forvaltningspersonal behdver ha nidra kontakt med kolleger med liknande
arbetsuppgifter. | sma kommuner kan det vara limpligt att sska samarbete med
kolleger i andra kommuner. Det kan gilla utbyte av erfarenheter och idéer men
ockséd en gemensam upplédggning av fortbildningsinsatser och utvecklingsar-
bete.

Forestandaren

Forestandaren dr pedagogiskt ledningsansvarig vid den enskilda forskolan. Det
innebdr bland annat ansvar f6r arbetsledning, stéd och handledning till perso-
nalen, f6r att pedagogisk planering och utvirdering genomfors samt for att en
utvecklingsplan utarbetas.

I forestandarens planeringsansvar ingdr ocksa att uppritta arbetsschema for
personalen. Vid schemaliggningen maste man i férsta hand ta hénsyn till vad
som dr bra for barnen i friga om vistelsetider och dagsprogram dven om detta
ibland kan innebira en konflikt i forhallande till de vuxnas krav och in-
tressen.

Forestidndaren ansvarar f6r en bedémning av personalgruppens och de en-
skildas behov av fortbildning och for att behovet av andra personalutvecklan-
de atgirder formuleras.

Forestdndaren behover sédrskild kompetens och tid for att leda férskolans pe-
dagogiska verksamhet.

Ett utokat lokalt inflytande 6ver budgetarbetet far inte leda till att forestanda-
rens ledning av det pedagogiska arbetet vid forskolan férsvaras.

Kommunalt utvecklingsarbete behoéver bedrivas kring férestindarens led-
ning av den pedagogiska verksamheten. Det géller bland annat ansvar for att
rutiner och arbetsférdelning klargérs och dokumenteras, att beslutsfattandet
inom f6rskolan ges struktur och att rutiner utarbetas f6r personalens planering
och utviérdering.

Resurspersoner
Som stdd for det pedagogiska arbetet kan personer med specialkunskaper kny-
tas till verksamheten. Deras uppgift 4r att i samarbete med férskolans egen per-
sonal utveckla verksamheten inom sitt specialomride. Det kan gilla musik,
teknik, drama, temaarbete etc. Resurspersonerna kan ofta rekryteras fran for-
skolans egen personal. De behéver da nedsatt tjanstgoringstid i sitt ordmane ar-
bete och mojligheter att vidareutveckla sin speciella kompetens. Onskvart ar att
resurspersonen kan forena specialuppdraget med sitt vardagliga arbete. Ibland
krdvs dock att sirskilda tjanster inrdttas permanent eller f6r en Kortare tid.
Att ta till vara personer med speciella kunskaper och intressen i verksamhe-
ten kan vara ett sitt att ge erfaren och kompetent personal uppmuntran och
egna utvecklingsmdjligheter, ndgot som kan bidra till att personal med l1&ng er-
farenhet stannar kvar i yrket. ~
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Ibland kan resurspersonerna rekryteras 4ven frin andra verksamhetsomra-
den. Dessa personer beh&ver ha eller fA kinnedom om férskolans verksam-
het.

Personal

Personalens utbildning

Forskolans verksamhet bor ledas av férskolepedagogiskt utbildad personal
med savil teoretisk som praktisk kompetens. Socialstyrelsens uppfattning om
personalens utbildning har uttryckts i annat sammanhang (Utvecklingsplan
for barnomsorgen, rapport till regeringen, 1982).

Personalens uppgift 4r att utifrAn kunskaper om barns utveckling, den egna
barngruppen och dess uppvixtmiljd planera, genomféra och utvirdera verk-
samheten enligt intentionerna i det pedagogiska programmet och de kommu-
nala riktlinjerna.

For arbetet med barn med annan sprak- och kulturtilthsrighet behdvs tva-
sprakig personal. Det kan ibland vara svart att rekrytera tvasprakig personal
med ldmplig utbildning. Kommunerna bér ordna s att all personal som sak-
nar utbildning far nédvandiga grundkunskaper. Personalen kan ocksa upp-
muntras att g den tvasprakiga férskoll4drarutbildningen.

Nir barn med handikapp finns i grupperna kan personal med specialpeda-
gogisk utbildning behéva tillforas.

Personaltitheten

Tillr4ckligt med utbildad personal 4r en forutsittning f6r en férskoleverksam-
het i enlighet med det pedagogiska programmet. Personaltitheten bor inte sta-
tiskt faststillas for samtliga forskolor i en kommun. Forutsittningarna i
barngrupperna varierar fran grupp till grupp och fran en tid till en annan.

Personaltitheten kan behova utdkas nir barn som behdver sirskilt stéd finns
i grupperna. Behovet av en siddan f6rstarkning maste provas i varje enskilt
fall.

Personaldimensionering och barngruppstorlekar ska anpassas till de behov
som finns i barngruppen. Kommunerna har i och med gillande statsbidragsbe-
stimmelser ansvar for att bevaka att kvaliteten inte eftersitts vid férdndringar
av personaltéthet och antalet barn i grupperna. Idag #r skillnaderna betydande
mellan kommunerna nir det giller personaltithet och barngruppsstorlekar.

Socialstyrelsen har i andra sammanhang uttryckt sin uppfattning i dessa fra-
gor (Om f6rskolan, Socialstyrelsen anser 1978:2, Barnomsorgen infor framti-
den, socialstyrelsens rapport till regeringen, PM 94/85).

En vilfungerande vikarieorganisation 4r en forutsittning for ett 1angsiktigt
och malmedvetet pedagogiskt arbete i férskolan. Barnens behov av kontinuer-
liga och stabila vuxenrelationer maste vara vigledande for hur vikarieorganisa-
tionen och lokala tjinstledighetsbestimmelser utformas.
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Personalens planering

Personalens pedagogiska planering 4r en forutsdttning for medveten och
malinriktad pedagogisk verksamhet. Planeringen krdver kompetens och tid
avsatt for 16pande planering. Personalens mojligheter att planera, utvirdera
och utveckla sitt arbete paverkas av 6ppethéllande, personaltithet och schema-
ldggning. Skillnaderna i tid for planering och principer for schemaldggning 4r
stora mellan kommunerna.

Det 4r angeléget att schemat l4ggs sa att all personal som arbetar i barngrupp
far tid till savil gemensam som enskild planering. Férestandaren ansvarar for
att verksamheten planeras och utvirderas och att en utvecklingsplan utarbetas.
Sérskild tid bor avséttas for en arlig 6vergripande planering och utviirdering av
verksamheten.

Personalutveckling

En férutsittning for att personer som 4r ldmpliga for arbete med barn skall s6ka
sig till forskolan 4r att den personal som arbetar i verksamheten kéinner yrkes-
stolthet och arbetsglddje samt att de upplever att det finns méjligheter till vida-
reutveckling inom arbetet. Annars riskerar verksamheten att drabbas av
svarigheter med nyrekrytering och av allt for tidiga avgangar fran yrket. Detta
leder l4tt till en personalomsittning som férhindrar stabilitet och kontinuitet i
verksamheten.

Det 4r viktigt att ta fasta pa och utnyttja personalens erfarenheter som under-
lag f6r beslut om kommunala riktlinjer, om fortbildning, utvecklingsomréaden
och andra beslut som péaverkar personalens arbete. Det kan bland annat ske ge-
nom att man tar tillvara personalens kunskaper i arbetsgrupper och genom att
utse resurspersoner. Personalen kan da uppleva att de ansvariga visar intresse
och respekt for deras arbete.

Ettled i aktiv personalutveckling kan vara att férestdindarna genomf6r plane-
ringssamtal med sin personal i samband med férskolans arliga planering. Ge-
nom dessa samtal kan verksamhetens och personalens utvecklingsbehov vigas
samman i den utvecklingsplan som bland annat uttrycker férskolans behov av
stéd och fortbildning.

Fortbildning och vidareutbildning f6r personalen ir ett effektivt sitt att
utveckla forskolans verksamhet. Samtidigt kan den ge personalen méjligheter
till egen fordjupning och vidareutveckling.

Erfarenheter kan utbytas med andra forskolor genom samarbete mellan fére-
stindare men ocksa mellan personal genom auskultationer och projekt, som dr
gemensamma for flera forskolor. Mojligheter till erfarenhetsutbyte bor d4ven
uppmirksammas vid planeringen och organiserandet av fortbildning. Att
sprida dokumentation av erfarenheter mellan forskolor dr andra sétt att bidra
till samverkan och erfarenhetsutbyte mellan olika férskolor.

Kvalificerat stéd och handledning bér vid behov erbjudas kring det pedago-
giska arbetet. Stéd och handledning kan ges av savil fSrestandaren som av pe-
dagogiskt ansvariga inom forvaltningen och av erfarna kolleger och resursper-
soner.
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Barngruppen

Gruppsammansittning med mera

Barnens behov av kontinuitet och sammanhang i tillvaron maste vara végle-
dande vid sammansittningen av barngrupper. Barnen bor dirfor erbjudas for-
skoleplats sa nara bostaden som mojligt.

En vil férberedd och individuellt anpassad invinjning 4r av storsta betydelse
for alla barn och fordldrar. Under invinjningstiden ska barnen successivt fa
ldra kdnna forskolan - personal, barn och verksamhet. Invdnjningen ska dess-
utom innebdra att grunden laggs till att ett Sppet och fortroendefullt samarbete
kan vixa fram mellan personalen och f6rildrarna.

For att barnen ska kunna utveckla djupa och stabila relationer till bAde barn
och vuxna i forskolan behéver de ha en fast grupptillhorighet och regelbundet
delta i verksamheten. En viss gemensam daglig vistelsetid bor sa 1angt det &r moj-
ligt galla for alla barn i gruppen. Forildrar och personal bor tillsammans
komma &verens om ldmpliga tider for barnet. Forildraledighet eller férildrars
arbetsloshet ska inte behdva innebdra att barnens forskolevistelse avbryts.

Barnens behov av att f4 umgas med, leka och arbeta tillsammans med sdva/
Jjdmndriga som dldre och yngre kamrater bdr man soka tillgodose oberoende av
vilken grupporganisation som tillimpas. Det 4r ocks4 viktigt att ha tillgang till
kamrater som talar samma sprak. Personella och lokalmissiga forutsittningar
maste finnas for arbete, lek och andra aktiviteter i smagrupper, savil alders-
blandade som aldersindelade.

Aldersblandade grupper 4r idag den helt dominerande gruppformen inom
daghemsverksamheten. Det géller frimst smabarnsgrupper f6r barn upp till tre
ar och syskongrupper tre - sex 4r men ocksa utvidgade syskongrupper upp till
sju, nio eller tolv ar. Med hénsyn till att deltidsgruppsverksamheten p4 relativt
kort tid ska byggas ut till att omfatta ocksa barn i dldern fyra och fem 4r blir det
mojligt att organisera dldersblandade barngrupper 4ven inom deltidsgrupps-
verksamheten. En nagorlunda jamn dldersfdrdelning bor efterstrivas i alla for-
mer av dldersblandade barngrupper men ir speciellt viktig i den utvidgade
syskongruppen. Om det inte finns férutsittningar for en balanserad alderssam-
mansiéttning kan det vara lampligt att préva en annan grupporganisation.

For gruppkénsla och kontinuitet i verksamheten 4r det viktigt att det inte sker
alltfor stora eller snabba foérandringar i barngruppen eller i personalgruppen.
Byten av barn i gruppen liksom personalbyten maste férberedas noga och
genomfdras med omsorg,

Barn som behover sadrskilt stod
Barn som av olika skil 4r beroende av sirskilt stéd for sin utveckling har lag-
stadgad ritt till plats i forskola fore sex ars alder. Socialtjéinstlagen stiller krav
pé forskolan att ge dessa barn det stéd de behéver. Kommunen ansvarar for att
personalen far stdd och erforderliga resurser for att méta barnens behov och ta
tillvara deras utvecklingsmojligheter.

Inom kommunens ledningsorganisation bér det finnas en speciell ansvars-
Sfunktion for de barn i forskolan som behdver sirskilt stod. Den ansvarige ska
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noga firbereda placeringen av dessa barn. Det innebdr att géra en beddmning av
barnets behov, férskolans mojligheter och beredskap att ta emot barnet och ge
det adekvat hjilp och stimulans samt bedoma behovet av speciella resurser. For
att forskoleplaceringen verkligen ska bli det stdéd som avses maste férskolans
personal fa mojlighet att kinsloméssigt och praktiskt forbereda sig och vara vil
motiverade att ta emot barnet. Aven personalens behov av fortbildning och
handledning bér uppmérksammas.

Planeringen for barn som behdver sérskilt stod ska inbegripa bade forald-
rarna och den personal utanfor férskolan som samarbetar kring barnet. Den
bor om mojligt goras redan innan barnet borjar i forskolan. I en individuell plan
dokumenteras de gemensamma stillningstagandena kring malen for arbetet
med barnet samt vars och ens uppgifter och ansvar. Dir ska ocksa anges om det
behovs nagon form av resursforstarkning och syftet med den, hur det fortsatta
samarbetet ska bedrivas och hur arbetet ska fdljas upp.

Vissa barns behov av stéd dr sddana, att den ordinarie personalen vid férsko-
lan inte ricker till. D& man beslutar om personalforstdrkning kravs att syftet ar
klart definierat. Den extra personalresursen ska ha kvalificerad utbildning och
kompetens for att insatsen ska vara verksam.

Antalet barn i gruppen kan behova minskas for att vissa barn ska kunna tillgo-
dogora sig férskoleverksamheten. En del barn dr extra beroende av kontinuitet i
kontakterna, majlighet till dverblick och begrinsning av intrycken, varfér de
behdver fa vistas i mindre grupper. Personalens mojligheter att 4gna mer tid &t
nagot barn 6kas ocksa genom att antalet barn i gruppen minskar. Det kan ocksa
vara befogat att i vissa fall anordna férskoleverksamhet i sérskilda smagrupper
med personal som har sirskild kompetens for arbetet med dessa barn.

Forskolepersonal som ska arbeta med barn som behover sdrskilt stéd maste
fa mojlighet att utveckla sin kunskap kring de aktuella barnen och sitta sigin i
vad deras svarigheter innebéar fér arbetet med barngruppen i dess helhet.

Personalen behover tillgang till kvalificerat stod i form av handledning, fort-
bildning och samarbete med experter. Forskolepersonalens uppgift i ett sddant
samarbete 4r att Sversitta expertkunskaperna till den forskolepedagogiska kun-
skapen och verkligheten.

Forestdndaren ar den som i forsta hand ska ge personalen stod och handled-
ning i det pedagogiska arbetet med barnen och i samarbetet med barnens
fordldrar. I kommunens férvaltning bor det finnas tillgang till stéd och hand-
ledning i form av specialpedagogisk kunskap. Samarbete med landstingets stéd-
organisation behovs kring barn med olika handikapp. Psykosocial konsultation
ger mojlighet till 6verblick och reflektion samt hjélp att komma vidare ur lasta
positioner eller en svarldst situation i arbetet med barngruppen eller samarbetet
med fordldrarna.

Personalen behover sarskilt i arbetet med barn som har svarigheter och i
samarbetet med deras f6éréldrar vara medveten om vad den egna yrkesrollen
innebdr, vad som &r deras uppdrag och vilka stédresurser som finns utanfor
forskolan.

Forskolan bor striva efter en god samverkan med andra verksamheter i samhal-
let som har ansvar fér barn och familjer. Barnhélsovardspersonal, personal
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fran barn- och ungdomspsykiatri samt socialsekreterare kan vara viktiga sam-
arbetspartners nir det géller barn som behover sérskilt stod. Samverkan med
skolan ar sarskilt viktig for dessa barn for att pa bista mojliga sétt skapa konti-
nuitet och trygghet i 6vergdngen mellan férskola och skola. Samverkan och ut-
byte mellan kommuner kan ge tillskott av kunskaper och erfarenheter kring
arbetet med barn som behover sarskilt stod.

Arbetet med barn som kriver sirskilda insatser innebir méjligheter for per-
sonalen att stindigt utvecklas, tilldgna sig vardefulla kunskaper och erfaren-
heter och hoja yrkeskompetensen, forutsatt att de ges sadant stod som de
behsver for sin uppgift. Det bidrar till en allmén kvalitetsh6jning i hela for-
skoleverksamheten.

Barn fran olika kulturer

Barn som i sin personlighet ska integrera bade sin familjs ursprungskultur och
den svenska kulturen ska fa stéd for att utveckla fordldrarnas sprak och kultur
och for att inhdmta svenska som andrasprak. Innehall och arbetssitt i forsko-
lan ska utgd fran barnens dubbla kulturella tillhérighet. Malet &r att hos dessa
barn bidra till aktiv tvasprakighet och en kulturell identitet att kdnna
stolthet &ver.

Inom kommunens ledningsorganisation bor det finnas en ansvarsfunktion for
invandrar-, flykting- och minoritetsbarn inom férskolan med sdrskild kompetens
fér sin uppgift.

Det bor goras en ldngsiktig planering av stodinsatserna for dessa barn. En sé-
dan planering ska goras tillsammans med fordldrarna. I planeringen ingdr en
beddmning av forskoleplaceringen och hur barnet i forskolan bist ska stddjas i
sitt modersmal och i svenska spraket samt i badda kulturerna. Planeringen bor
ocksa innefatta vilken form av fortbildning, handledning och stéd personalen
behdver i arbetet med barnet samt hur uppftljning ska géras.

Beroende pa barnens behov och fordldrarnas dnskemal maste olika model-
ler for barngruppernas och personalens sammanséttning fdorekomma. H4nsyn
mdste tas till barnens spraktillhdrighet, vistelsetid i Sverige och deras specifika
bakgrund. Om mojligt bor flera barn med samma kulturella tillhérighet place-
ras i samma barngrupp, vilket ocksa ¢kar mdjligheten att anstilla fast tvaspra-
kig personal.

Alla barn som har ett annat sprak 4n svenska som dagligt umgéngessprak i
hemmet samt samiska barn bor erbjudas hemspréksstéd i férskolan. Inte minst
for de yngre barnen ir ett kontinuerligt stéd i modersmalet av stor betydelse for
deras utveckling. Kultur- och hemspradksstod ska vara en integrerad del av forsko-
lans pedagogiska verksamhet.

Det pedagogiska arbetet med barn fran olika kulturer, att samarbeta med tva-
spréakig personal, méta invandrarféraldrar och att samtala genom tolk stédller
speciella krav pa forskolans personal. Personalen maste fa erforderliga kunska-
per och adekvat stod och handledning i detta arbete.

Personal som ska arbeta med invandrar- och flyktingbarn maste f4 mojlighet
att forbereda sig for att ta emot dessa barn. De behover fortbildning om famil-
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jernas ursprungskultur, om innebdrden av att utvandra eller fly fran sitt land
och de konsekvenser detta medf6r for familjerna och barnen. De behover ocksa
vara medvetna om vad som h&nder i métet mellan olika kulturer, om sin egen
kulturella identitet och roll som férmedlare av svensk kultur och det svenska
spraket.

Den ansvarige inom kommunens ledningsorganisation bor nist efter fore-
stdndaren fungera som personalens stéd i arbetet med barn fran olika kulturer.
Det innebir att vid behov vara en ldnk mellan den ordinarie personalen och
ambulerande hemsprakslirare, ge personalen stéd i deras samarbete och i sam-
arbetet med barnens fordldrar. Personalen bor ocksa ha tillgang till pedagogisk
handledning och psykosocial konsultation som st6d i arbetet med barn fran
andra kulturer.

Barnhilsovarden har ofta den forsta kontakten med barn och férildrar. 1
denna kontakt noteras bland annat barnets och familjens spraktillhorighet.
Samverkan mellan barnhalsovdrd, barnomsorg och skola dr en forutséttning for en
langsiktig planering av sprak- och kulturstéd f6r barn frAn andra kulturer i syfte
att fa kontinuitet i insatserna och skapa en god grund f6r personlighetsutveck-
ling och tvasprékighet.

Samverkan mellan kommuner dr av stort virde nir det giller barn fran
sprakgrupper som &r fataliga i kommunen, kring fortbildning, rekrytering av
tvasprakig personal med mera.

Miljé och material

Forskolans inre och yttre miljé bér vara utformad sa att den blir ett stéd fér den
pedagogiska verksamheten. De aktiviteter som férekommer, t ex rorelselek, vat-
lek, snickeri, maltider, 14mning och hdmtning av barn, stiller olika funktio-
nella krav pa den fysiska utformningen. Det géller limplig dimensionering av
utrymmen, inredning och utrustning, limpliga samband mellan utrymmen,
lokaler etc. Utrymme krévs for stdrre och mindre grupper - men ocksa for av-
skildhet och vila.

Underolika perioder stiller verksamheten skiftande krav pa miljén. Det skall
vara mojligt att variera barngruppernas storlek och sammanséttning med hén-
syn till olika aktiviteter etc. Forskolebyggnaden, dess inredning och utrustning
bor vara sd anpassbar som mgjligt. Den bor kunna anviindas mangsidigt och
kunna varieras och paverkas av barn och personal utifran aktuella behov.

En bra utformning kan stimulera verksamheten, inbjuda till kontakter och
samvaro. Planlésningen bor vara klar och logisk. Genom medvetet val av mate-
rial och utformning, fargséttning, fénsterplacering etc kan det bli littare att
orientera sig i byggnaden. Man bér anviinda hilsosamma och naturliga mate-
rial i savil byggnaden som i inredning och utrustning. Rymliga, tillgéngliga och
anpassbara utrymmen, goda hygieniska forhallanden liksom goda luft-, ljud-
och ljusférhallanden ute och inomhus 4r bra f6r alla barn och vuxna. Miljén
kan ocksa behdva anpassas individuellt eller gruppvis for att handikappade
barns utveckling skall stimuleras p4 ett 1ampligt sétt. For det enskilda barnet,
som behover nagon form av sérskilt stéd, kan kvaliteter i miljon innebara att
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barnet kan delta som andra i den dagliga verksamheten pa jimlika villkor.

Forskolan bor ingd som en del av barnfamiljernas narmilj6. Barnen bor pa
ett naturligt s4tt kunna ta del av det vardagliga livet i bostadsomradet.

En bra planering f6r barn bor ta till vara de socialt och geografiskt naturliga
omradena i kommunen. Sddana omriden delas ofta av férvaltningsméssiga
skiljelinjer, men i barns 6gon bildar de enheter. Det 4r hos dem som kénner bar-
nen och deras livssituation och som dagligen 4r verksamma i ndrmiljon, dvs
personal, forildrar och inte minst barnen sjilva, som det finns viktiga erfaren-
heter f6r en planering omradesvis. Dessa erfarenheter bér komma med i barn-
omsorgsplaner, kommunala riktlinjer, sociala omradesbeskrivningar och
handlingsprogram.

Vid kommunens stillningstaganden till férskolans miljé och material bor
sdrskild uppmirksamhet dgnas at férskolornas skiftande férutsittningar och
behov. Utéver gemensamma krav pa goda utrymmen ute och inne och en fast
basutrustning behdver varje forskola ha mojlighet att géra kompletteringar uti-
fran sin barngrupps behov. Genom medel till kompletterande utrustning, till
transporter och studiebestk kan férutsittningarna for olika fdrskolor géras mer
likvérdiga.

Fortbildning

En kontinuerlig fortbildning 4r nédvindig foér att vidmakthalla personalens
kompetens och for att utveckla den genom att tillféra nya ron och kunskaper.
Personalfortbildningen har till uppgift att utveckla bade den enskildes kompe-
tens och verksamheten inom férskola respektive férvaltning.

Flera skil talar f6r en kraftig satsning pa fortbildning under de nédrmaste
aren. En starkare betoning av verksamhetens pedagogiska kvalitet stiller krav
pa férdndring och f6rdjupning avinnehall och arbetssitt i férskolan och pa vil-
utbildad personal som har tillgang till regelbunden fortbildning. Det pedago-
giska programmet stiller ocksa delvis nya krav p4 férskolans personal liksom
pé ledningspersonalen.

Flera kommuner har utvecklat sin fortbildning, men kvaliteten 4r ojimn 6ver
landet. Fortbildningens omfattning varierar ocksa stort mellan kommu-
nerna.

Barnstugeutredningen foreslog att den arliga regelbundna fortbildningen
skulle utgora 30 timmar for varje anstilld inom f6rskolan. Riksdagen hinskot
fragan till arbetsmarknadens parter att reglera genom avtal. Nagot sddant avtal
har dnnu inte tréffats. Manga kommuner har emellertid de senaste &ren tillim-
pat 30 timmars fortbildning for varje anstilld och ar. Denna omfattning av fort-
bildningen bor dven framdeles vara vigledande fér kommunens planering.
Vissa personalgrupper, t ex ledningspersonal och resurspersoner, kan dock
beh6éva mer. Kommunen kan dven behdva uppmuntra ledningspersonatl till
vidareutbildning och underlitta mojligheterna att genomféra den. Detta géller
framst forestdndare, barnomsorgsassistenter och pedagogkonsulenter.
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Fortbildningens innehall

Fortbildningens innehall maste anpassas till den enskilda kommunens och de
enskilda forskolornas behov. I anslutning till det pedagogiska programmet dr
dock nagra omraden sirskilt virda uppmérksamhet. All personal bor fa kidnne-
dom om programmet och kommunens riktlinjer for den pedagogiska verksam-
heten samt en orientering om férskolans utveckling i den egna kommunen.

Andra angeligna fortbildningsomraden 4r kunskaper om hur mal, den egna
barngruppens utveckling och sociala och kulturella villkor samt principer for
forskolans innehall och arbetssitt bor sammanvigas i den pedagogiska verk-
samheten. Planeringen av verksamheten, arbetet med utvirdering och utveck-
lingsplaner bor sirskilt uppmarksammas. Férdldrasamarbete och arbete med
barn som behéver sdrskilt stdd och barn fran andra kulturer ir ytterligare exem-
pel p4 omraden dir det kan krivas fortbildningsinsatser.

Fortbildningsplanering

For att fortbildningen ska fungera krivs en planering som omfattar flera ar. Det
pedagogiska programmet, kommunens riktlinjer och det behov av fortbildning
som personalen ger uttryck for i utvecklingsplanerna behover vigas samman i
denna planering.

Fortbildningsplaneringen maste genomf6ras sa att den sa 1angt mojligt tillgo-
doser det enskilda arbetslagets och den enskilda forskolans utvecklingsbehov.
Viss fortbildning bor initieras inom den enskilda férskolan i samband med den
arliga planeringen. Kommunen kan dessutom erbjuda ett utbud av fortbild-
ning med olika innehall d4r personalen i forskolorna har valméjligheter.

En del fortbildning kan vara gemensam for all personal medan annan fort-
bildning bor omfatta ett fatal eller riktas till speciella kategorier. Personer med
specialkompetens, s& kallade resurspersoner, kan vara en sirskild tillgdng inom
planering och genomftérande av fortbildningen. For att de ska kunna stimulera
andra behover de sjdlva ges stod genom fort- och vidareutbildning inom sitt
omrade.

D4 fortbildningen genomfors bér kommunerna samarbeta med och utnyttja
de resurser som kan finnas inom olika institutioner och verksamheter i kommu-
nen och inom hoégskolan.

Information och dokumentation

Information fran ledningen

En foérsta forutsittning for att ledningens intentioner ska kunna forverkligas dr
att de som skall genomféra dem kinner till dem. Det 4r viktigt att personalen
ocksé kdnner till de beslut som inte primért riktar sig till dem men som 4nda pé-
verkar deras arbete. Detta aktualiserar information fran ledningen som ett vik-
tigt instrument for att stédja forskolans utveckling.

En genomtinkt och enkel informationsverksamhet 4r nddviandig for alla
kommuner, dels inat till personal inom den egna organisationen, dels utét
framst till foraldrar. Hur den ska utformas beror pa verksamhetens omfattning.
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Personal med pedagogiska ledningsuppgifter inom férvaltningen &r sé4rskilt
viktiga som formedlare av informationen.

Attinformationen kan framfras muntligen innehaller férdelar n4r det géller
mojligheten att fortydliga och forebygga missforstdind. Samtidigt kan den
skrivna informationen som komplement ge stadga och enhetlighet.

Tydliga och av alla kinda kanaler beh6vs ddr personalen kan fa information
bade fran de fértroendevalda och fran forvaltningsledningen. Aven fordldrar
bor fa information kring sddana fragor som de 4r berdrda av.

En viktig del avinformationen giller kunskaper och utvecklingserfarenheter
fran utredningar, forskning och andra kommuner. Likasa behovs kanaler for
information om erfarenheter som gjorts i den egna kommunen. Har kan utstall-
ningar, film- och bildmaterial etc komplettera skriftlig och muntlig informa-
tion.

Dokumentation

Information om och fran forskolans verksambhet till férvaltning och fértroende-
valda &r eftersatti de flesta kommuner, men behovet accentueras nir beslutsfat-
tandet decentraliseras. For att de beslut som fattas ska grunda sig pa en god
kunskap om verksamheten behovs information fran verksamheten till led-
ningen. Att dokumentera sin verksamhet &r f6r personalen ett sitt att synlig-
gbra och stabilisera arbetet vid den egna foérskolan. Det ger tillfille att
summera erfarenheter. Det kan ocksa skapa ¢kat fortroende for arbetet hos sa-
vél ledningsansvariga som fordldrar och allménhet. En sammanstillning av
dokumentationen bor géras for att fA en sammanhallen beskrivning av verk-
samheten i hela kommunen.

Det 4r angeléget att 6ka och forbittra dokumentationen pa samtliga nivéer.
Forskolepersonalens dokumentation bdr anvindas som underlag vid kommu-
nala beslut. Hur nya eller férdndrade beslut paverkar verksamheten b6r ocksa
dokumenteras. Har har ledningen ett stort ansvar.

Handledning och konsultation

Forskolepersonalen stélls ibland inf6r situationer dir de egna kunskaperna
och erfarenheterna inte racker till eller d& man behover hjdlp av nagon som ur
ett annat perspektiv kan se nya lésningar. Det bor finnas en organisation for
stod till personalen i form av handledning och konsultation.

Handledning kan ges av férestdndare och vid behov ocksa av ansvariga inom
kommunens ledningsorganisation, som barnomsorgsassistent, pedagogkonsu-
lent, invandrar- och handikappkonsulent eller liknande. Handledningen kan
rora sig kring det pedagogiska arbetet med ett enskilt barn eller barngruppen i
stort, kring samarbetet i arbetslaget eller med fordldrarna. Kunskapsutveckling
och mdjlighet till vidareutbildning kan behévas fér handledningsuppgifter-
na.

Konsultation innebér att experter med sina specialkunskaper hjilper férsko-
lans personal att forst4 och hantera olika fragor och problem. Konsulterna kan
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vara resurspersoner inom olika specialomraden, forskolepsykologer, lands-
tingets experter for barn med olika handikapp med flera.

Psykosocial konsultation inom forskolan ges i regel av forskolepsykolog och
syftar till att tillféra personalen kompletterande kunskap, hjilpa dem att formu-
lera problem i arbetet med enskilda barn och barngruppen. Konsultationen
kan ocksa bidra till att personalens tilltro till egna erfarenheter och bedém-
ningar 6kar och ddrmed mojligheterna att finna nya I6sningar.

Handledning och konsultation ger inte bara hjilp i den aktuella situationen,
utan har ocksa en utvecklande effekt pa lingre sikt. Den ger personalen béttre
beredskap att méta och hantera liknande situationer och dven andra svarighe-
ter i framtiden.

Samarbete/samverkan

Samarbete med fordldrarna

Samarbete mellan férskolepersonalen och féridldrarna dr en sjilvklar del av
forskolearbetet. Det 4r en forutsittning fér kontinuitet mellan hem och for-
skola och for en verksamhet som bygger pa barnens erfarenheter och livsvill-
kor.

Det ar férskolans ansvar att ta initiativ till och uppritthalla en aktiv dialog
med varje férdlder och uppmuntra och underlétta for férdldrarna att bli del-
aktiga i forskolans verksamhet. Personalen ska beskriva verksamheten, dess
mal och innehall for férialdrarna samt ta vara pé forildrarnas synpunkter och
onskemal.

Varje forskola méste forsdka finna olika samarbetsformer som passar alla
férdldrar. En strdvan maste vara att 6ka forildrarnas delaktighet och medinfly-
tande i verksamheten och dess utformning.

Personalen méste kunna fi handledning och kinna stéd i fordldraarbetet
fran forestdndare och forvaltning. Fordldrasamarbetet bor kontinuerligt utvir-
deras och ir ett angelidget omrade for fortbildning och utvecklingsarbete.

Samverkan med skolan och fritidshemmen

Kommunen har ansvar for att barnens vergéng till skola och fritidshem pa alla
sétt underléttas och att samverkan som leder till 6nskvard utveckling av verk-
samheterna stods. Samverkan med skolan kriver klara ansvarsgrinser och
mdojlighet f6r personalen att l4ra kiinna varandras verksamheter. Denna kun-
skap kan nds pa olika sitt, bland annat genom viss gemensam fortbildning och
gemensamt utvecklingsarbete. Riktlinjer fér samverkan behéver utarbetas och
antagas av bade socialndmnd och skolstyrelse.

Samverkan med andra verksamheter

Mojligheterna for personalen i férskolan att samarbeta med och utnyttja erfa-
renheter frdn andra omraden och verksamheter 4r ett viktigt led i utvecklingen
av forskolans verksamhet. Den kunskap och de resurser som finns inom kom-
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munala verksamheter for kultur och fritid, inom landstingets barnhilsovard
och stddorganisation fér handikappade barn, inom socialtjinstens andra verk-
samheter, samt inom hogskolan kan pa olika satt bli en tillgdng for verksamhe-
ten i forskolan.

De olika synsitt som priglar olika verksamheter kan utgéra problem vid
samverkan. Betydelsen av klara ansvarsgrinser och kunskap om varandras an-
svarsomraden och yrkeskompetenser 4r en viktig forutsittning for att en gynn-
sam samverkan ska utvecklas.

Samverkan mellan férskolan och der lokala kulturlivet kan berika férskolan
och gora olika verksamheter tillgdngliga for barnen i férskolan. Samverkan for-
utsétter att olika kulturinstitutioner som bibliotek, muséer, kommunala musik-
skolan, kulturféreningar och enskilda kulturarbetare ges mojlighet att anpassa
sin verksamhet for férskolan till dess behov och villkor. Samverkan bor ske dels
mellan férskolan och det lokala kulturlivet, dels mellan socialndmnd och kul-
turndmnd.

Samverkan med barnhdlsovdrden giller alla barn i férskolan och deras hilsa.
Forbarn med handikapp 4r samverkan med landstingets stddorganisation av stor
betydelse. Fér de barn som ibland vistas pa sjukhus 4r samverkan med sjuk-
husets lekterapi nddvindig.

D4 det giller sociala och ekonomiska problem i familjerna kan samarbete
med individ- och familjeomsorgen inom kommunens socialtjdnst vara aktuell.

En viktig samarbetspartner finns i hdgskolans forskolldrarutbildningar och
andra hogskoleinstitutioner. Samarbetet kan omfatta stod till uppliggning och
genomforande av olika utredningar samt fortbildnings- och utvecklingsarbete.
Genom ett utvecklat samarbete kan kommunerna f4 del av kunskaper som
finns inom hdgskolans utbildning och forskning.

Samtidigt bidrar samverkan till att géra hdgskolans arbete mer anpassat till
verksamhetens och kommunernas faktiska problem och utvecklingsbehov.
Samarbetet 4r ocksa viktigt for att forskolldrarutbildningen ska kunna forbe-
reda de studerande for den situation de méter efter utbildningen.

Kommunalt utvecklingsarbete

Det pedagogiska programmet aktualiserar behovet av ett omfattande utveck-
lingsarbete kring forskolans innehall. Mycken kraft och ett omfattande in-
tresse har lagts ned frimst pd organisatoriska fragor som barngruppernas
sammanséittning och storlek, personaldimensionering, lagarbete, miljsutform-
ning och liknande viktiga ramfaktorer f6r en kvalitativt god férskola. Kring
dessa fragor finns saledes en god erfarenhets- och kunskapsgrund att bygga pa
ndr det giller vidareutveckling av forskolans verksambhet.

Utvecklingsarbetet kring forskolans innehall har hittills i stor utstrickning
bedrivits av personalen i férskolan. Forst pa senare ar har ledningsfragor nir
det giller den inre verksamheten uppméirksammats.

Det kommunala utvecklingsarbetet 4r av tva slag. A ena sidan utgdrs det av
sdrskilda projekt och insatser som sétts i gdng med sdrskilda anslag och en tydlig
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organisation med projektledare, projektbeskrivning och extra resurser av
olika slag.

Det finns ocksa ett vardagligt utvecklingsarbete som i skiftande former och utan
extra resurser eller sdrskild organisation kan bedrivas p4 alla nivaer - fran led-
ningsniva till den praktiska verksamheten med barnen. Det &r nédvindigt att
samordna dessa bada former av utvecklingsarbete.

Utvecklingsarbete forknippas ofta med begrepp som fornyelse och férind-
ring. Utvecklingsarbete inom forskolan behovs dock ocksa for att befésta de er-
farenheter man vunnit och det man kommit fram till som anvindbart och
verkningsfullt i det praktiska arbetet.

Det vardagliga utvecklingsarbetet inom den praktiska verksamheten maste
utga fran varje forskolas speciella situation. Ledningspersonalens mojligheter,
tid och kompetens att folja det vardagliga arbetet, samordna och ge stéd drettav
ledningens viktigaste instrument for att paverka utvecklingen inom forsko-
lan.

Det édr ocksé en viktig uppgift for ledningen att utveckla former f6r att ta till
vara och sprida erfarenheterna fran utvecklingsarbetet. Personalens egen doku-
mentation 4r hér ovirderlig och behdver utvecklas.

En forutsattning for utvecklingsarbete ar att det finns tillrackliga grundresur-
ser vad giller personal, ekonomi, lokaler och material. Ledningens beslut om
saddana resurser dr darfor av storsta vikt for utvecklingsarbetet.

Kopplingen mellan fortbildning och utvecklingsarbete méaste uppméarksam-
mas. En fortbildning som upplevs som anvdndbar i det vardagliga arbetet ger\
stora mojligheter att paverka utvecklingsarbetet. I detta sammanhang kan vik-
ten av att ta vara pa kunnig och erfaren personal som resurspersoner framhél-
las.

For att kunna planera och initiera utvecklingsarbete ar det n6dvindigt att in-
ventera utvecklingsbehoven inom forskolorna, lyfta fram aktuella problem och
eftersatta omraden som bland annat aktualiseras i forskolornas utvecklingspla-
ner. En sddan inventering boér arligen ingd i ledningsorganisationens l6pande
planeringsarbete. Med denna inventering som underlag kan man bedéma vad
utvecklingsarbetet i forsta hand bér koncentreras péa.

En politisk prioritering av utvecklingsanstringningarna bidrartill stadga och
planmissighet i ett langsiktigt utvecklingsarbete och gor ledningens uppfatt-
ning tydlig for personalen.

Forvintningarna och ambitionerna nir det giller utvecklingsarbetet maste
héllas pa rimliga och realistiska nivaer. Detta giller bade f6r ledningen och for
personalen i verksamheten. Utvecklingsarbetet 16ser inte alla problem. Déir-
emot kan fragor férdjupas och stillas pa andra sitt - nya idéer och forslag kan
vixa fram. Utveckling astadkoms inte genom omorganisation, men en
omorganisation kan bli en naturlig f61jd av ett utvecklingsarbete dir de som 4r
berdrda har haft reellt inflytande.

Den kommunala ledningens uppgift och mojligheter att leda utvecklingen
behover i sig sjilv bli foremal for metodutveckling och utvecklingsarbete. Det
finns stort behov av fort- och vidareutbildning nar det giller lokalt utvecklings-
arbete. Detta giller savil ledningspersonalen som forskolans personal.
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Kommunala riktlinjer

Minga kommuner har under de senaste dren utarbetat riktlinjer f6r férskolepe-
dagogisk verksamhet. Arbetet med riktlinjerna ir ett delvis nytt utvecklingsom-
rdde inom barnomsorgen. Kommunernas arbete har darfor préaglats avsdkande
efter lampliga former och beskrivningsnivéer.

I det foljande anges vissa generella principer f6r kommunernas arbete med
riktlinjer. Riktlinjerna kan antingen vara ett separat dokument eller inga som
en mal- och kvalitetsbeskrivande del i barnomsorgsplanen. Principerna giller
forskolan men 4r i stort tillimpliga ocksa for den 6vriga barnomsorgen.

Riktlinjernas status och karaktar

Riktlinjer for den pedagogiska verksamheten ska utarbetas av socialndmnden
utifrin de mél som riksdagen formulerat och med socialstyrelsens pedagogiska
program som végledning. Riktlinjerna ska vara politiskt antagna, inriktas pa
principiella fragor och astadkomma den nédvéndiga sammanvéigningen av
kvalitets- och resursaspekter.

De kommunala riktlinjerna 4r ett viktigt instrument for att utveckla férsko-
lan och foérverkliga intentionerna i det pedagogiska programmet. Syftet 4r att
ange forutsittningarna fér personalens pedagogiska arbete och planering. Uti-
fran kunskapen om den egna verksamhetens villkor och problem samt lokala
férhallanden i 6vrigt kan man i riktlinjerna ocks& astadkomma en viss lokal
anpassning av innehdllet i férskolan inom det pedagogiska programme.-
ram.

En rad politiska beslut och atgdrder paverkar personalens mojligheter att ut-
forma verksamhetens innehall. Varje kommun maste ta stillning till hur de
olika medel de forfogar ¢ver ska utnyttjas for att utveckla forskolan. I detta
avseende har de flesta kommuner sedan linge kommunala riktlinjer. Det vik-
tiga i detta sammanhang 4r att dessa beslut kontinuerligt maste granskas och
omprévas med hinsyn till hur de paverkar forskolans pedagogiska arbete.

Arbetet med kommunala riktlinjer 4r saledes inte enbart en frAga om att utar-
beta ett dokument. Framfor allt erbjuder det ett forum f6r debatt och ny kun-
skap dir kvalitet och resurser fortlbpande kan vigas mot varandra. Nir
riktlinjerna utformas &dr det d4rfér nodvandigt att anstillda, forildrar och orga-
nisationer har inflytande pa och insyn i besluten om verksamhetens villkor
och prioriteringar.

Det pedagogiska programmet &r vigledande for kommunens stallningsta-
ganden. I vilken utstrickning det pedagogiska programmets stillningstagan-
den till forskolans innehdll behdver upprepas, preciseras eller anpassas till de
lokala fdrutsittningarna kan bara bedémas i den enskilda kommunen.

De ideologiska méal som giller for forskolan har angivits i socialtjanstlagens
portalparagraf. D4 inneb6rden i dessa mal inte 4r sjidlvklara behover de stin-
digt diskuteras. Kommunen kan utifrin en sadan diskussion fatta beslut om
konkreta handlingsmal som ger forutsittningar fér forskolans personal att ar-
beta enligt intentionerna i det pedagogiska programmet. Diskussionen kan
ocksé leda till beslut om sirskilda utvecklingsomraden.
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Detta kraver att ledningen kédnner till verksamhetens aktuella problem och
utvecklingsbehov. En sammanstillning behdver darfér gdras av personalens
egna beskrivningar av problem och utvecklingsbehov i utvecklingsplaner och
eventuellt i andra dokument. Utifrdn en sddan sammanstéillning kan en be-
démning géras av vilka insatser som dr noédvandiga for att verksamheten eller
delar av verksamheten ska utvecklas. Aven fordldrarnas och barnens uppfatt-
ningar om verksamhetens situation och behov kan behdva kartldggas som un-
derlag for dessa stillningstaganden. Med utgadngspunkt i denna kunskap om
verksamheten kan riktlinjer omprévas och olika utvecklingsinsatser identifie-
ras i en handlingsplan som 16pande korrigeras.

Riktlinjernas innehall

Inledningsvis bor riktlinjernas status och karaktir klargéras. Sambandet mel-
lan pedagogiskt program, riktlinjerna och forskolans pedagogiska planering
boér anges.

Formen for personalens och foridldrarnas deltagande i riktlinjearbetet beho-
ver fastldggas.

En beddmning av férskolans inre verksamhet bor ligga till grund fér kommu-
nens dverviganden. Utifran det pedagogiska programmet, férskolornas utveck-
lingsplaner, lokala behov och férutsittningar bér man formulera en ambition
for utvecklingen av forskoleverksamheten pa kort och lang sikt. Aktuella ut-
vecklingsomréden b6r anges.

Kommunen bér i de kommunala riktlinjerna ta stéllning till

uppgifter och ansvarsférdelning inom ledningsorganisationen

e forvaltningens funktioner, organisation, arbetssitt samt olika befattningsha-
vares kompetens, tjinsteinnehall och ansvarsférdelning med hénsyn till
betydelsen for verksamhetens inriktning och innehall.

e fdrestdndarnas ansvar och uppgifter i den pedagogiska verksamheten

e personaltdthet samt principer for tilldelning av extra personalresurser, per-
sonalens kompetens och introduktion

e behovet av resurspersoner samt férutsittningar for och inriktning av de-
ras insatser

e intagningsprinciper och principer for barngruppernas storlek och samman-
sidttning samt barnens vistelsetider

e principer for fortur och resurser fér barn som behéver sarskilt stod samt stéd
och vigledning till personalen i arbetet med dessa barn i forskolan. Riktlin-
jer for samverkan rérande barn som behover sirskilt stéd bor utarbetas i
samarbete med landstingen och socialférvaltningens individ- och familje-
omsorg

e innehalls- och organisationsfragor nir det giller verksamhet fér barn fran
invandrar- och minoritetsgrupper. Bland annat fértur, organisationsformer,
gruppsammansittning samt behovet av tvasprakig personal. I riktlinjerna
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bor ocksa anges hur férildrarna till barn ur invandrar- och minoritetsgrup-
per ska informeras om méjligheten att fa savil sprakligt som kulturellt stod
for sina barn

principer for utveckling av férdldrasamarbetet. Riktlinjerna bor ocksa om-
fatta barns och forildrars introduktion i férskolan

innehall och former for samverkan med skolan och fritidshemmen. Riktlin-
jerna for samverkan med skolan bor utarbetas i samarbete mellan social-
ndmnd och skolstyrelse

inriktning, omfattning, former och férutsittningar fér forskolans samverkan
med andra verksamheter. Riktlinjerna bor utarbetas i samarbete med ndmn-
derna for kultur, skola och fritid

principer for férskolornas lokaler och utemiljé samt principer for fordelning
av medel mellan f6érskolor for kompletterande utrustning, transporter, stu-
diebesok och liknande

den tid och det stéd som ska sta till forskolepersonalens forfogande f6r pla-
nering och utvirdering av férskolornas verksamhet

fortbildningens omfattning, former, innehéll och planering. Fortbildnings-
planeringen bér géras pa bade kort och lang sikt

vilka omraden inom férskolan och ledningsorganisationen som bor bli fére-
mal fér utvecklingsarbete.
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