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Riksdagen och regeringen har beslutat att i SO:s publikation Laroplaner
ska inga kommentarer till Liroplan for grundskolan (Lgr 80).

Foreliggande kommentarmaterial ersétter det tidigare utgivna kom-
mentarmaterialet >’Lokala arbetsplaner’’ (SO:s publikation Laroplaner
1980:4).

Den lokala arbetsplanen som ett instrument f6r utvecklingen av skolan
har stiarkts genom aren och torde fa en 4n mer 6kad betydelse i takt med
att ansvaret for skolans verksamhet tas pa lokal niva.

Kommentarmaterialet har utarbetats inom SO. Avdelningsdirektéren
Anders Nyman, linsskolndmnden i Blekinge ldn, har svarat for utar-
betandet av materialet. Det 4r SO:s férhoppning att detta kommentar-
material ska vara till god hjélp i skolornas planering och dirmed framja
en utveckling av en redan bra skola till en 4nnu béttre.

Stockholm i juni 1989
LENNART TEVEBORG

Lars Stensborg



*’Som stdd for det lokala utvecklingsarbetet ingdr i ldroplanen ocksa ett
omfattande kommentarmaterial. Detta utges, fornyas och aktualiseras
fortlopande. Det innehdller inga foreskrifter. Erfarenheter och forsk-
ningsresultat inarbetas successivt i fornyade versioner av kommentarer-
na. Olika malkonflikter belyses.”’ (Lgr 80, s 9.)

Detta 4r det férsta kommentarmaterialet till Lgr 80 som ersétter ett tidiga-
re utgivet. I ett inledande kapitel redovisas och utvecklas skilen till att det
ansetts nodviandigt att utarbeta ett nytt kommentarmaterial om den loka-
la arbetsplanen.

I materialet beaktas den 6kade decentralisering och den 6kade malstyr-
ning som 4gt rum i den svenska skolan under den senaste tioarsperioden.
Vidare utreds vissa oklarheter i det tidigare materialet. Nagra kritiska
problem i samband med den lokala arbetsplanen belyses, varvid alternati-
va forslag till 16sningar ges. Erfarenheter fran forskningen kring de lokala
arbetsplanerna har arbetats in i materialet.

Kommentarmaterialet och dess stillningstaganden grundar sig framst
padet arbete som den s k samverkansgruppen kring den lokala arbetspla-
nen utforde under nigra lisar. I denna samverkansgrupp ingick represen-
tanter for skoloverstyrelsen samt 15 lansskolndmnder.

I materialet behandlas svarigheter och méjligheter under olika kapitel-
rubriker. Det dr emellertid oundvikligt att de olika avsnitten ibland gar in
i varandra. For att fa grepp om innehallet och for att kunna anvinda det
som underlag for att utveckla den lokala arbetsplanen och dess funktion
i vardagsarbetet behéver man dirfor ldsa och arbeta med hela materialet.

Sjdlvklart férvintas detta kommentarmaterial fa sin framsta anvand-
ning i planeringen och utvirderingen av arbetet med olika skolutveck-
lingsfragor i rektorsomraden och arbetsenheter. Vidare kommer for-
hoppningsvis materialet att anvidndas i grundutbildning och fortbildning
av skolledare, larare och dvrig skolpersonal. Om materialet dessutom kan
bidra till att elever och forildrar i storre utstrickning deltar i arbetet med
de lokala arbetsplanerna, har det fyllt ytterligare en uppgift.



Den senaste ldroplanen for grundskolan, Lgr 80, har gillt i tillimpliga
delar sedan lasaret 1980/81 och fullt ut sedan lisaret 1982/83. Redanide-
cember 1980 gav skoloverstyrelsen ut det férsta kommentarmaterialet i
den serie som i dag omfattar cirka 30 titlar. Detta forsta kommentarmate-
rial hette Lokala arbetsplaner. Nio ar senare 4r det siledes dags med ett
nytt kommentarmaterial om den lokala arbetsplanen. Det &r rimligt att i
ett inledande kapitel redovisa, varfor det nu anses limpligt att ersitta det
gamla materialet med ett nytt.

Mycket har hdnt i den svenska skolan sedan 1980. En rad tyngdpunkts-
forskjutningar har 4gt rum som i sin tur har haft till foljd ett antal férand-
ringar i skolans regelsystem och dirmed i det konkreta vardagsarbetet i
skolan. De viktigaste redovisas i det foljande.

Vi har i Sverige en lang tradition av central styrning pa skolomradet.
Under de senaste tio dren har denna centrala styrning gradvis minskat,
och vi har fatt en 6kad decentralisering och ett 6kat lokalt ansvar f6r skol-
verksamheten.

Riksdagen beslutade varen 1989 att kommunala skolplaner ska upp-
rattas. Hur dessa forhaller sig till de lokala arbetsplanerna behandlas i ett
sarskilt avsnitt i detta kommentarmaterial.

Det 6kade lokala ansvaret har bland annat lett till en storre sjalvstin-
dighet for arbetsenheterna, dven i ekonomiska fragor. Studieledarfunk-
tionens framvixt har ytterligare betonat denna sjilvstindighet for arbets-
enheterna L : S

" Parallellt med decentrahsenngen har dven skett en stegvis forskjutmng
fran ett regelstyrt skolsystem mot en mdlstyrd skola. 1 dag styrs skolan i
mindre utstrackning dn forr av detaljerade regler. Skolans personal har
fatt 6kad frihet att vilja former, metoder och innehdll i sin verksamhet

for att uppna de i laroplanen uppstalida malen. -

* "En annan tydlig utvecklingslinje innebir en okad samverkan over
stadie- och dmnesgrinserna och dirmed 6kad personalsamverkan inom
arbetsenheten i arbetslagets form. Det 6kade ansvaret for elever med sva-
righeter, kopplat till den friare resursanvindningen och den behovsstyrda
resursfordelningen, har gynnat en utveckling mot 6kad personalsamver-
kan i arbetsenheter och arbetslag.
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Andra omraden dar det skett betydande férandringar under den gang-
na tioarsperioden kan hir bara antydas i punktform:
0 Okad omsorg (bl a samlad skoldag).
O Okad omfattning av temastudier.
O Okad samverkan med niarsamhallet (barnomsorg, kulturliv, arbetsliv
osv).
O Okat inflytande och medansvar for eleverna.
O Okat foraldraengagemang.

Allt detta tillsammans ger stérre mojligheter for den enskilda skolan att
forma en egen profil for sin verksamhet. Darmed fordandras samtidigt for-
utsdttningarna for arbetet med den lokala arbetsplanen i visentlig grad.

Under den gangna tidsperioden har vidare gjorts ett relativt stort antal
undersokningar och forskningsarbeten kring arbetsplanen. Bade hgsko-
lorna, skoloverstyrelsen, linsskolnimnderna och enskilda kommuner
har i olika rapporter samlat, redovisat och analyserat erfarenheter av
arbetet med de lokala arbetsplanerna. Denna nya kunskap bildar sjalv-
klart ocksa ett betydelsefullt underlag fér detta kommentarmaterial.

Linsskolndmnderna har vid sina regelbundna besok i grundskolorna
ofta utgatt fran den lokala arbetsplanen och dirvid analyserat och virde-
rat dess betydelse for skolutvecklingen. Sist — men icke minst — har en-
skilda rektorsomraden och arbetsenheter gjort manga och ibland dyr-
koépta erfarenheter i arbetet med arbetsplanen. De har tolkat och analyse-
rat liroplanens text om arbetsplanen, de har undrat 6ver oklarheter och
forandrat sin syn pa arbetsplanens funktion under arbetets gang. Det har
lett till ganska stora olikheter rektorsomradena emellan, bade nar det gil-
ler arbetsplanens utformning och funktion. Eftersom nigon standardise-
rad utformning inte efterstrivas (Lgr 80, s 59), dr detta férhallande inget
att invinda emot.

Redovisade fordndringar i skolans styrsystem och inre arbete tillsam-
mans med forskningsresultat och erfarenheter i arbetet med den lokala ar-
betsplanen gor saledes det gamla kommentarmaterialet i manga stycken
Overspelat av utvecklingen och ett nytt kommentarmaterial n6dvandigt.



I borjan av 1950-talet fattades i politisk enighet beslutet om en obligato-
risk niodrig skola for alla svenska barn och ungdomar. Sedan dess har en-
hetsskolan, som den forst kallades, och sedermera grundskolan befunnit
sig under uppbyggnad. I och med inférandet av Lgr 80 kan grundskolan
sdgas ha limnat sitt uppbyggnadsskede och tydligare gatt in i ett utveck-
lingsskede.

En hog grad av central styrning av skolan 4r nédvéndig i ett uppbygg-
nadsskede. Dirigenom skapas garantier for att den obligatoriska skolan
blir likformigt uppbyggd i hela landet. Det ska varken vara skillnad pa
undervisningens innehall eller pa dess kvalitet, vare sig man bor i en stor-
stad eller pa landsbygden, i Ystad eller Haparanda. Detta brukar beteck-
nas med uttrycket >’en likvérdig utbildningsstandard’’. Nu anser man sig
kunna sléppa efter pa centralstyrningen, och vi far stegvis ett mer decen-
traliserat skolsystem. Alltmer av undervisningens form och innehall be-
stimmes i dag lokalt, inom de ramar som liroplanen ger.

Eftersom skolan dr ett gemensamt ansvar for stat och kommun, fér po-

litiker och anstillda, blir relationen mellan den lokala arbetsplanen och
den kommunala skolplanen av séirskilt intresse. I ett senare avsnitt i detta
kommentarmaterial behandlas denna fraga.
! Som antyddes i féregdende kapitel har parallcllt med decentrahse-
iringsstrdvandena dven skett en utveckling fran en regelstyrd till en mera
imdlstyrd skola. Riksdagen har fastlagt malen f6r grundskolan i Lgr 80
men limnar avgérandet om hur malen ska nas till skolans personal. Att
tolka malen, att prioritera bland dem, att diskutera végen till malen, allt
.detta sker i dag i rektorsomraden och arbetsenheter.

En annan utvecklingslinje har att géra med den enskilde lidrarens frihet.
I ett historiskt perspektiv 4r ldrarens frihet att pa egen hand planera och
genomfora sin undervisning stor. Lararyrket var linge ett *’ensamyrke’’.
Varje larare stingde klassrumsdorren efter sig och skulle klara sig sjalv.
Fortfarande har givetvis ldraren en visentlig frihet att planera och genom-
fora den enskilda lektionen, men i 6vrigt har en férskjutning skett mot
ldararlagets frihet och ansvar att utforma undervisningen i skolan. Stod at
elever med svarigheter, stadiebvergangar, kontakter med foérskolor och
foraldrar osv fordrar samarbete och samplanering. Pa sa sitt tillvaratas
olika personers speciella kompetenser och resurser i arbetsenheter och
arbetslag.

En nirbesliktad tyngdpunktsférskjutning har skett mot en mer émnes-




overgripande undervisning. Temastudier av olika slag, tex miljéunder-
visning eller hilsofostran, hamtar stoff fran flera skolimnen. Aven detta
fordrar samverkan och samplanering.

Schematiskt kan utvecklingslinjerna i grundskolan sammanfattas s har:

uppbyggnadsskede ————  utvecklingsskede

centralisering —— > decentralisering
regelstyrning —————————  malstyrning

lararens frihet ~———————» ldrarlagets frihet
dmnesstoff ———  amnesovergripande stoff

Arbetsplanen maste ses i ljuset av dessa utvecklingslinjer. De ger tillsam-
mans en dkad lokal frihet och darmed ett 6kat lokalt ansvar. Detta ansvar
giller bl a att tolka malen i liroplanen, att prioritera stoff och utvecklings-
omraden utifrdn den egna skolans behov och att vilja metoder och sam-
verkansformer. Med andra ord: Det 6kade lokala ansvaret for savil for-
merna for som innehallet i skolans undervisning och utveckling gor det
nodvindigt med en medveten, strukturerad och dokumenterad sampla-
nering i rektorsomraden och arbetsenheter, dvs en lokal arbetsplan.

Pa sé sitt blir arbetsplanen den tredje nivan av liroplanen och dirmed
’en form av lokalt ldroplansarbete’’ (Lgr 80, s 59). Detta kan belysas med
foljande bild:

MAL
RIKTLINJER

NIVA 1
® POLITISK
VILJA

VI SKALL ..

NIVA 2
© ALTERNATIVA ;
METODER | aneEms
® FORSKNINGSRESULTAT | PLAN
® FORSOK RO/ae
SBG VIKAN...
NIVA 3
® DEN LOKALT
UTFORMADE
LAROPLANEN
VIVILL ...




Arbetsplanen utgor saledes en del av laroplanen och blir ett bade nyttigt
och nédviandigt dokument som behandlar de omraden som ett rektorsom-
rade, en skola eller en arbetsenhet valt att utveckla de narmaste aren. Den
beskriver inte stabilitet utan foriandring, rorelse och framtid. Avsikten
med den lokala arbetsplanen ir saledes att paverka skolans arbete i en be-
stamd riktning, inom de ramar som ldroplanen ger. Den ér ett dynamiskt
dokument och ett verktyg for forandring och utveckling i skolan.
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Terminologin i samband med den lokala arbetsplanen dr nagot oklar i
bade Lgr 80 och det tidigare kommentarmaterialet. Detta har lett till olika
tokningar av begrepp som arbetsplan, programdel och handlingsplan.

Den terminologi som tycks anvidndas i de flesta kommuner och rektors-
omraden 4r en vidareutveckling av laroplanens och det tidigare kommen-
tarmaterialets. Den kan enklast beskrivas si hir:

(0 Arbetsplan ar det samlande begreppet. Arbetsplanen bestarisin tur av
en

(J Programdel, dvs en kortare, inledande del, dir de valda utvecklings-
omradena beskrivs och motiveras och gemensamma 6verenskommel-
ser redovisas, samt ett antal

(0 Handlingsplaner, dvs en mer detaljerad planering av de utvecklings-
omraden, som beskrivs i programdelen.

Schematiskt kan detta tecknas pa féljande sitt:

ARBETSPLAN

VAD? Vivill1) 2) 3) 4) 5) 6) 7) PROGRAMDEL
VARFOR?

VART? DI 3H]| D] SH] 6| D
HUR?
VEM? HANDLINGS-
NAR? PLANER
MED VAD?
HUR GICK DET?

Pasé sitt blir programdelen skolans ansikte utat, dess *’profil’’, som dven
i form av sértryck kan fungera som information till olika intressenter (all-
ménhet, forédldrar osv). Vidare kan programdelen — vilket borjar bli van-
ligt — dven finnas pa viaggen i alla klassrum som en information till elever-
na om vilken profil deras skola har, dvs pa vilka omraden man valt att ut-
veckla just den skolan.
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De olika handlingsplanerna blir d4 mera *’professionella’’ dokument
och en form av verktyg foér utveckling, dir skolans personal i samverkan
med eleverna ochi tillimpliga delar med forildrarna formulerar konkreta
etappmal for de valda utvecklingsomradena. Vidare redovisas i form av
en handlingsplan fragor om ansvar, arbetsférdelning, metoder, utvérde-
ring m m vad giller det aktuella utvecklingsomradet.

Som tidigare ndmnts 4r ndgon standardisering av arbetsplanen varken
noédvindig eller 6nskvird, vare sig det giller utformningen av programdel
eller handlingsplaner. Svaret pa vissa fragor bor dock ldmpligen kunna
utldsas i en handlingsplan.

Nar man gor en handlingsplan, kan den forslagsvis

svara pa frigorna dvs innehilla rubrikerna

Vad? Utvecklingsomrade

Varfor? Syfte

Vart? Mal

Hur? Metoder/verksamhet

Vem? Ansvarig + deltagande personal

For vilka? Malgrupp (elever)

Nir? Tidsplan (eventuellt samman-
viavt med Metoder ovan)

Med vad? Resurser (personal, ekonomi)

Hur gar/gick det? Utvirdering

12



I forarbetena till Lgr 80 kallades den lokala arbetsplanen for utvecklings-
plan. Egentligen 4r denna benimning tydligare dn arbetsplan som kan ge
associationer till det dagliga arbetet i skolorna. Sjalvklart handlar en
arbetsplan ocksd om undervisningens vardagsverklighet, men det
visentliga syftet med arbetsplanen 4r dock att personalen vid en skolai ett
utvecklingsperspektiv viljer vilka av skolans mal den sjilv vill satsa spe-
ciell kraft pa att s6ka forverkliga. Arbetsplanen behandlar saledes framst
ett antal omraden som man vill utveckla vid sin skola.

Detta konstaterande har vissa konsekvenser. Man kan givetvis inte
prioritera alla mal. Darfor 4r det synnerligen viktigt att arbetsplanen har
en realistisk ambitionsnivd. En begrinsning av den lokala arbetsplanen 4r
nodvindig, om rektorsomradet eller arbetsenheten ska ha mdjlighet att
omsitta sina ambitioner till verklighet. Man kan se exempel pa skolor
som i sina arbetsplaner satsat pa tre—fyra utvecklingsomraden, medan
andra har valt ett 15-tal. Lokala forutsdttningar maste hir vara avgéran-
de, liksom utvecklingsomradenas storlek och behov av kraft i form av
personal eller ekonomiska resurser.

Forutom begrdnsningen pa grund av ambitionsniva och realistiskt be-
domda forutsittningar fér utvecklingsarbete maste arbetsplanen begridn-
sas ocksa ur en annan synvinkel. I skolan dokumenteras arligen ett antal
organisatoriska beslut. Exempel pa sadana &r indelning i klasser och ar-
betsenheter, ldrarnas tjanstgdring, schema, lokalutnyttjande, skolskjuts-
organisation, konferensplan osv. Sidan dokumentation hér rimligtvis
inte hemma i en arbetsplan, eftersom dessa faktorer normalt inte kan
betecknas som utvecklingsomraden. Arbetsplanen far inte bli skolans
samlade skriftliga dokumentation.

Nir arbetsplanen omfattar ett antal — ofta amnesdvergripande — ut-
vecklingsomraden, fortecknade och motiverade i programdelen och pla-
nerade mera i detalj i form av handlingsplaner, visar den lokala arbets-
planen skolans ’’utvecklingsprofil’’.

Innan resonemanget om arbetsplanens innehall fortsitter, bor betonas
att den formella strukturen inte 4r av avgdrande betydelse. Det viktigaste
dr att arbetsplanen utformas pa ett sadant sitt, att den blir ett redskap for
lokalt utvecklingsarbete som verkligen anviands och fungerar i skolans
vardagsarbete.

En fraga som ofta stills, framst pa hogstadiet, ar hur man ska se pa
planeringen av kursen i det enskilda amnet i férhallande till arbetsplanen.
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Av det foregiende kan svaret utldsas: I regel hor 4mnesplaneringen inte
hemma i arbetsplanen. Om dmnesplaneringen ddremot innebir ett med-
vetet férsok av allai amnet undervisande ldrare att ta nya grepp i fraga om
metodik och/eller amnesinnehall, far planeringen en tydlig karaktir av
utvecklingsomrade och har sin plats i arbetsplanen.

Programdelen kan, forutom beskrivning och motivering av de valda
utvecklingsomradena, dven innehalla sidana 6vergripande stédllningsta-
ganden och gemensamma 6verenskommelser av policy- eller allmén skol-
utvecklingskaraktar for hela rektorsomradet eller arbetsenheten som er-
fordras for ett malinriktat arbete i enlighet med ldroplanen och den kom-
munala skolplanen, tex beslut om principer for resursférdelning eller
schemalédggning osv.

Utveckling av skolan i ett malstyrt system kriver lokal utvirdering.
Man maéste ta reda pA om man 4r pa ritt vig. For arbetsplanens del inne-
bir detta, att den d4ven bor beskriva arbetsplanens kontinuerliga utvirde-
ring och vidareutveckling i form av en handlingsplan. Det 4r vidare natur-
ligt att 1ata arbetsplanen innehalla en handlingsplan som beskriver former
f6ér och innehalli den personalutbildning som behovs for att driva skolans
utveckling enligt arbetsplanen. Dirigenom blir arbetsplanen ett aktivt
verktyg for utveckling av skolan.
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Alltsedan tillkomsten av Lgr 80 har det skett en utveckling i riktning mot
okat ansvar for arbetsenheten i manga fragor som rér undervisning, elev-
vard och personalens utnyttjande. En arbetsenhet fattar i dag inte bara
sjilvstdndiga beslut i pedagogiska fragor utan ofta ocksa i ekonomiska,
tex vad géller resursfordelning och liromedel. Ledningsfunktionen i ar-
betsenheten har vidare forstarkts i takt med att specialfunktiondrerna —
ofta i form av sk studieledare — har fatt 6kade resurser. Sa har arbets-
enheten mer och mer blivit ’en liten skola inom den storre skolans ram”’
(Lgr 80, s 42). I denna utveckling har ibland skolenheten kommit att spela
arbetsenhetens roll. Detta giller i synnerhet da skolenheten bestar av ett
mindre antal klasser, t ex en klass per arskurs 1 till 6. Nir i fortsidttningen
begreppet arbetsenhet anvidnds, kan det aven gilla skolenheten, om
nimnda forutsittningar finns.

Utvecklingen mot 6kad sjélvstindighet for arbetsenheten har givetvis
ocksa betydelse for forhallandet mellan arbetsplanen & ena sidan och
rektorsomradet respektive arbetsenheten a4 den andra. Arbetsenheten kan
i dag sdgas vara en organisatorisk forutsittning fér arbetsplanen. Med
denna utveckling som bakgrund kan man teckna tre huvudmodeller f6r
hur arbetsplanen kan forhalla sig till rektorsomrade och arbetsenhet.
Valet av modell — eller variant — dr beroende av rektorsomradets admi-
nistrativa uppbyggnad och dess geografiska férhallanden. Ett rektorsom-
rade kan ibland besta av en enda skolenhet, dvs ha hela sin verksamhet i
en enda skolbyggnad. I ett annat ytterlighetsfall bestar rektorsomradet av
flera sméa skolenheter, spridda 6ver ett stort geografiskt omrade och med
ett avstand sinsemellan pa flera mil. Skillnader i administrativa, geogra-
fiska och befolkningsmissiga villkor kan pa sa sitt avgora valet av modell
for arbetsplanen.

Modell A
Arbetsplanen galler i sin helhet (dvs savil programdel som handlingspla-
ner) for hela rektorsomradet.

Modell B

Personalen i rektorsomradet utarbetar och foljer gemensamt program-
delen, medan ansvaret for att utforma, genomféra och utvirdera de av
programdelen givna handlingsplanerna helt déverlimnas at de enskilda
arbetsenheterna.
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Modell C

Arbetsenheten svarar sjilvstandigt for sin *’pedagogiska profil’’, dvs ut-
arbetar, genomfor och vidareutvecklar sjalv hela arbetsplanen, savil
programdel som handlingsplaner, inom ramen for de 6verenskommelser
som gjorts inom rektorsomradet.

Ett antal kombinationer och mellanformer mellan modellerna A, Boch C
kan tinkas, tex:

O Programdelen giller for hela rektorsomradet. Vissa handlingsplaner
galler ocksa fér hela rektorsomradet, frimst sAdana som speglar ett
behov av kontinuitet from arskurs 1 tom arskurs 9 (t ex praktisk ar-
betslivsorientering, hilsofostran eller handskrivning). Andra
handlingsplaner éverlimnas it den enskilda arbetsenheten att utarbe-
ta, folja och utvirdera.

O Arbetsplanen giller i sin helhet for hela rektorsomradet, men utrym-
me ges for varje arbetsenhet att géra egna tilldgg av utvecklingsomra-
deniprogramdelen, varvid dven givetvis tillkommer ansvaret f6r mot-
svarande handlingsplaner.

Mycket talar f6r att utvecklingsarbetet i grundskolan boér utgd fran och
ske inom en ram som normalt 4r mindre 4n hela rektorsomradet. Denna
mindre ram utgors i regel av arbetsenheten. Den forstédrkta ledningsfunk-
tionen i arbetsenheten frimjar dess utveckling mot 6kat ansvarstagande
for sin >’profil”’, sitt utvecklingsarbete och diarmed sin arbetsplan. Ar-
betsplanen far darmed mer och mer sin viktigaste funktion inom arbets-
enheten. Det finns flera férdelar med en siddan utveckling. I arbetsen-
heterna har man mojlighet att frimst arbeta med de problem och de ut-
vecklingsomraden som man sjilv finner mest angeldgna. Detta skapar
engagemang och kraft i arbetet. De geografiska eller befolkningsmaissiga
forhallandena kan vidare klart motivera att en viss skola vill eller rentav
maste skapa sin egen pedagogiska profil. P& sa sétt far personalen i ar-
betsenheten sjilv hela ansvaret fér utvecklingsarbetet och kan driva det i
lamplig takt. Arbetsenheterna har da blivit de ’’reella planerings- och
samverkansenheter i skolan’’ som avses i liroplanen (Lgr 80, s 59).

En risk som man behdver vara uppmérksam pa ir att den skisserade ut-
vecklingen kan leda till att sambandet mellan de olika arbetsenheterna
blir for svagt. Rektorsomradet skulle kunna sonderfalla i ett antal skolor
eller arbetsenheter som gar sina egna vigar och lever sitt eget liv. Risken
motverkas dock av att planeringen givetvis ska utga frin de ambitioner
som uttrycks i ldroplanen och den kommunala skolplanen. Dirigenom
bor samsyn, samarbete och kontinuitet inom rektorsomradet frimjas.

Rektor har enligt sin instruktion ansvar for verksamheten inom arbets-
enheterna och fér samordningen mellan dem. Han eller hon kan ddrmed
verka f6r en dndamalsenlig och vil balanserad sjalvstindighet i arbetsen-
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heternas utvecklingsarbete. Rektor ska vidare se till att de 6vergripande
malen beaktas och att de i rektorsomradet gillande prioriteringarna far
genomslag i arbetsenheternas arbetsplaner. Genom att rektor eller studie-
rektor medverkar i arbetsenhetskonferenser ges ocksa mojlighet att pa-
verka och samordna arbetsplanearbetet. Skolledningen bor dven se till
att erfarenhetsutbyte sker mellan olika arbetsenheter, t ex vid sk studie-
ledarkonferenser. Dirigenom breddas vdgen for ett nirmande mellan
arbetsenheterna, och gemensamma mal for rektorsomradet kan tas fram
pa dnskade omrdden. En aktiv skolledning kan sa pa olika sitt se till att
samsyn, kontinuitet och helhet blir faktorer inom rektorsomradet som
inte forsvinner i arbetsenheternas allt mera sjalvstindiga arbete med sin
arbetsplan.
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Arbetsplanen 4r ett instrument for att utveckla skolan. Andra sddana
instrument 4r personalutbildning av olika slag och resurserna for lokalt
utvecklingsarbete. Rimligtvis maste det finnas ett samband mellan dessa
instrument for lokal skolutveckling.

Personalutbildningen vid rektorsomradet eller arbetsenheten maste till
sitt innehall i hog grad spegla arbetsplanen som séledes bildar utgangs-
punkt fér beddmningen av vilken fortbildning som behovs. Valda utveck-
lingsomraden i arbetsplanen skapar behov av mer kunskap och paverkar
dédrmed innehallet i personalutbildningen. Studiedagarna behéver darfor
ha ett innehall som stddjer de i arbetsplanen uttryckta utvecklingsambi-
tionerna. Valet av hgskolekurser och vilka personer som ska delta i dessa
avgors med utgangspunkt i arbetsplanen. For att i god tid ta stallning till
formerna for och innehdllet i den personalutbildning som kravs for att
forverkliga arbetsplanens utvecklingsprogram bér som tidigare nimnts
en handlingsplan for personalutbildning goras upp arligen. Dér analyse-
ras vilka kompetenser som saknas f6r att utvecklingsplanerna ska kunna
genomforas, och dir fastligges hur man ska utnyttja studiedagar, hog-
skolekurser, annan kursverksamhet osv. Denna handlingsplan f6ér perso-
nalutbildning blir dven ett stod for skolstyrelsen i sitt samarbete med fort-
bildningsnimnderna/hégskolan och dess fortbildningsverksamhet.

Det dr ocksa viktigt att analysera och faststéilla vilka resurser for lokalt
utvecklingsarbete som rektorsomradet eller arbetsenheten disponerar.
Dessa ir i forsta hand den egna personalen, tiden (arbetstid, studiedagar,
sk K-tid osv), ekonomiska resurser i form av basresurser och férstark-
ningsresurs samt lokaler och undervisningsmaterial. Vidare finns det *’ex-
terna’’ resurser som den enskilda skolan kan utnyttja. Det kan vara perso-
nella resurser i form av stod och stimulans fran skolstyrelsen, lansskol-
namnden eller hogskolan. En stor ekonomisk resurs dr det statliga
anslaget for lokal skolutveckling som skolstyrelsen har att férdela mellan
skolorna. I ménga kommuner sker férdelningen ur detta anslag efter an-
sokan fran skolorna, i andra gérs en mer schablonartad férdelning. Aven
lansskolnidmnderna och skol6verstyrelsen har medel for utvecklingsarbe-
te som man kan soka. Anviandningen av dessa olika medel for lokal skol-
utveckling bor rimligen ha sin férankring i arbetsplanen.
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Alla hir nimnda faktorer behdver samverka for att samla storsta moj-
liga kraft for skolans utveckling. Schematiskt kan detta samspel mellan
arbetsplan, personalutbildning och lokalt utvecklingsarbete beskrivas
med foljande skiss:

Koppling Arbetsplan — Personalutveckling — Lokalt Utvecklingsarbete

Arbetsplan ( Vivill. . .)

Lokalt Personal-
utvecklingsarbete - utbildning
(Vi utvecklar. . .) (Vi behover. ..

De olika komponenterna behover stédja varandra for att 6ka den samla-
de kraften for utveckling av skolan. Sjilvklart maste dock visst utrymme
ges for andra behov av personalutbildning 4n dem som tydligt uttrycks i
arbetsplanen.

Ett exempel pa hur olika fortbildningsinsatser kan férstiarka den plane-
rade utvecklingen dr den sk kompletteringsfortbildningen som i stor
utstrackning kan anpassas till arbetsplanen. Detta sker genom att ett
rektorsomrade eller arbetsenhet inom ramarna for kompletteringsfort-
bildningen viljer det innehall som bist stodjer utvecklingsomradena i
arbetsplanen. Omvint kan kompletteringsfortbildningen ge impulser till
lokalt utvecklingsarbete som féar sin malbeskrivning och planering i ar-
betsplanen.
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Fran och med lasaret 1989/90 finns bestimmelser om kommunala skol-
planer. Minst vart tredje ar arbetar varje kommun ut en plan for sitt skol-
visende. Denna plan antas av kommunfullméiktige och uttrycker skolsty-
relsens ansvar for att de nationella malen foér skolan uppfylls. Genom
skolplanen ser skolstyrelsen till att de yttre villkoren for verksamheten i
skolan blir s4 andamalsenliga och s4 gynnsamma som mdojligt. Vidare har
skolstyrelsen mojlighet att i skolplanen genom prioriteringar och extra
satsningar utveckla skolverksamheten i den egna kommunen i en viss rikt-
ning. Skolstyrelsen ska noga f6lja och lata utvirdera verksamhetens re-
sultat och vid behov kriva fordndringar och férbittringar. Den ska dock
inte ingripa i metodiska och pedagogiska fragor av professionell karak-
tar.

Relationen mellan den kommunala skolplanen och de lokala arbets-
planerna ir saddan att den kommunala planen uttrycker den politiska vil-
jan och den lokala planen den professionella ambitionen att forverkliga
skolans mal.

Skolpolitikernas ansvar har gradvis férskjutits fran att fatta beslut
framst i administrativa, ekonomiska och organisatoriska fragor mot ett
okat ansvar for alla delar av skolverksamheten. Det innebir att ta still-
ning till och séka paverka dven den inre verksamheten i skolan och dirvid
ange riktlinjer och prioriteringar.

Det géller dock att skilja politikerrollen fran tjinstemannarollen, dvs
skolpersonalens roll som professionella skolarbetare. Samtidigt med
politikerrollens fordndring har utvecklingen i skolan gatt mot ett 6kat ge-
nomforandeansvar for skolans personal ute i rektorsomraden och arbets-
enheter. I en mer decentraliserad och malstyrd skola har skolpersonalen
sjélv att i 6kad omfattning vilja innehall och metoder for undervisning-
en. Uppgiften att vilja undervisningsmetoder och att prioritera vid urval
av stoff ar saledes alltjaimt forbehallen ldrarna i samverkan med eleverna,
sa som laroplanen foreskriver.

Skolstyrelsen har med andra ord ett politiskt ansvar och ska darmed i
sin skolplan ange riktlinjer och prioriteringar och 4ven i sin resursférdel-
ning stédja dessa prioriteringar, men det pedagogiska ansvaret ligger hos
personalen i rektorsomradet och arbetsenheterna. Pa sa sitt blir skolpla-
nen ett politiskt dokument och arbetsplanen ett pedagogiskt dokument av
professionell karaktar.

De lokala arbetsplanerna samspelar med den kommunala skolplanen.
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Denna vixelverkan mellan skolplan och arbetsplaner torde innebéra en
vitalisering av arbetet med arbetsplanen. Det blir viktigt att 4ven i arbets-
planens form paverka skolstyrelsens resursférdelning, prioriteringar och
riktlinjer. P4 samma sétt paverkar skolplanen arbetsplanerna i kommu-
nen.
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Utgdngspunkt i arbetsplanen

Genom att arbetsplanen pa ett konkret sétt utrycker vad man lokalt har
kommit 6verens om att gora for att arbeta i den riktning som malen i
liroplanen och den kommunala skolplanen anger, dr den ett bra underlag
for utvardering. Utvirdering inom rektorsomrade och arbetsenhet un-
derlittas och kan bli mera genomténkt, om den tar sin utgangspunkt och
férankring i arbetsplanen.

Utviirdering pa olika nivaer

Kravet pa utvardering 6kar, nér centralstyrningen minskar och den lokala
friheten 6kar. I en malstyrd skola méste man regelbundet tolka malen och
prioritera mellan dem, konkretisera dem och sa smaningom utvirdera
arbetet med att ni de uppsatta malen. Malstyrning utan utvirdering ar
ingen styrning alls. Arbetet med att stimma av de uppsatta malen mot
verkligheten sker pa olika nivaer och med olika utgangspunkter. De olika
nivderna kan kort beskrivas sa har:

{0 Inom rektorsomradet ska pa varje skola och i varje arbetsenhet verk-
samheten utvirderas av personal och elever. Denna utvirdering tar
foretradesvis sin utgangspunkt i den lokala arbetsplanen. Undervis-
ningen i klassrummet utvirderas i forsta hand av berorda larare och
elever.

J Pa kommunal niva ska skolstyrelsen kontinuerligt lata utvirdera sin
skolverksamhet bl a med utgdngspunkt i den kommunala skolplanen.

O Pa regional niva medverkar linsskolnimnderna i den nationella ut-
véarderingen bla genom regelbundna bedémningar av situationen i
skolvisendet. Vidare ger lansskolndmnderna stéd och radd 4t kommu-
ner och skolor i deras arbete med den kommunala och lokala
utvarderingen.

[0 Pa nationell niva svarar skoloverstyrelsen fér utviarderingen. Med
hjalp av lansskolnimnder, forskningsinstitutioner och andra organ
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skaffar sig skoloverstyrelsen en bild av hur verkligheten i den svenska
skolan forhéller sig till de i liroplanerna uppsatta malen. Denna ut-
virdering stills till riksdagens och regeringens forfogande och bildar
underlag for beslut om forandringar i liroplan och andra styrinstru-
ment pa nationell niva. Vidare bildar den underlag for viktiga delar av
lansskolndmndernas faltarbete.

Dydliga mal

Sambhallets mal med den obligatoriska skolan har formulerats i Lgr 80.
Bland annat pa grund av politiska kompromisser dr de ibland allmint
hallna och uppfattas inte sidllan som vaga. Darfor kan osdkerhet om
malens innebdrd uppstd hos dem som ska arbeta med att forverkliga
malen. Av detta skil dr det nodvandigt att i arbetsplanearbetet gemen-
samt diskutera tolkningar av malen och att konkretisera den 6verenskom-
na tolkningen i arbetsplanen. Det ar dédrvid viktigt att halla isér tva typer
av mal. I laroplanen har vi oftast mal som &r riktningsgivande eller kvali-
tativa, dvs mal att striva mot, men dar man maste rika med att inte na
dnda fram med alla elever. Ett sadant mal 4r: *’Alla elever ska kidnna
trygghet i skolan’’. Andra mal 4r mera konkreta och méitbara och kan be-
tecknas som kvantitativa mal. Ett sidant mal 4r: >’Vid lasarets slut ska
varje elev i arbetsenheten ha lett ett klassrad’’. Malet dr har entydigt och
matbart.

Vid utvardering jamfors antagna forutsittningar, processer och resul-
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tat med faktiska. Utviarderingen av arbetsplanen underlittas darfor, om
malbeskrivningarnaiden ar tydliga. I programdelen kan man ibland fin-
na malbeskrivningar som har riktningsgivande karaktidr, men malen i
handlingsplanerna bor sd langt som mojligt uttryckas konkret, tydligt och
imojligaste mdan mdtbart, tex: *’1 dag roker eller snusar 25 procent av ele-
vernaiarskurs 8. Da de lamnar arskurs 9 ska hogst 10 procent av eleverna
roka eller snusa’’. Exemplet pekar dven pa en annan viktig utgdngspunkt
vid malbeskrivning: Mélet bor forstas vara ambitiost men framfor allt
realistiskt. Det 4r i det hir sammanhanget meningslost och pa sikt de-
moraliserande att sidtta upp méal som aldrig kan uppnas.

Genom att beskriva malen si att de 4r konkreta, tydliga, realistiska och
s langt som mojligt mitbara underlittar man utvarderingen. Det innebér
givetvis inte att man ska undvika kvalitativa mal i arbetsplanen. Bade
kvalitativa och kvantitativa mal har sin givna plats i arbetsplanens mal-
beskrivningar.

Enkelhet

*’Utvdrderingen i skolan skall ske pa ett enkelt och naturligt sdtt och bor
ddrfor inte ske med ndgon sofistikerad terminologi eller efter konstruera-
de scheman eller modeller.”’ (Lgr 80, s 61.)

Det ar personalen sjilv i rektorsomréadet och arbetsenheten som tillsam-
mans med eleverna ska granska och virdera sin verksamhet. Man utvar-
derar den egna verksamheten, inte nagon annans. Det blir dirmed i regel
samma personer som sedan ska anvinda resultatet for att vidareutveckla
sin arbetsplan. Didrmed blir utviarderingen av arbetsplanen en *’framét-
syftandetillbakablick’’ som har till huvudsyfte att géra den gemensamma
verksamheten bittre.

Det behovs saledes inte vetenskaplig kompetens for utvirdering i rek-
torsomraden och arbetsenheter. Det beh6vs inte heller experter pa utvar-
dering for att vidareutveckla arbetsplanen. Nir det giller utvdrderingen
av arbetsplanens programdel kan det ricka med att stilla, diskutera och
vidareutveckla féljande fragor:

Hur gar arbetet med de olika utvecklingsomradena?

Vilka ska vi fortsatta med nasta lasar? Varfor?

Vilka nya ska vi ta in? Varfor?

Andra synpunkter pa programdelen?

Hur ska arbetet med vidareutveckling av de gamla handlingsplanerna
laggas upp, och hur ska utarbetandet av de nya handlingsplanerna
ske?

whwbh =

P4 samma sitt kan foljande fragor stillas och diskuteras, nér det géller
utvirderingen av en handlingsplan:

1. Vad ville vi uppnd?
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2. Hur langt nadde vi?
3. Varfor inte?
4. Vad ska vi dndra pa?

Systematisk utvdrdering

Att planera, genomfora och utvardera ett utvecklingsarbete pa lokal niva
fordrar en viss grad av metodisk och analytisk formaga. Darfor bor ut-
védrderingen av arbetsplanen ha en planerad och systematisk uppldggning.
Till det som bor redas ut hor féljande fragor:
1. Vad ska utvarderas?
2. 1 vilket syfte gors utvarderingen?
3. Hur sker utvirderingen a) av programdelen?
b) av handlingsplanerna?
4. Vilka berors av utviarderingen?
5. Vem har ansvar for vad i samband med utvirderingen?
6. Nar ska de olika utviarderingarna goras?

Utveckling tar tid

D4 utvarderingen av arbetsplanen och dess olika komponenter planeras,
ar det viktigt att resonera sig fram till en uppfattning om i vilken takt for-
dndringar av arbetsplanen bor ske. Att man arligen infor varje nytt lasar
g0r en samlad bedéomning av varje handlingsplan och vidtar nédviandiga
forandringar synes sjalvklart. Nar det giller forandringar i program-
delens olika utvecklingsomraden visar erfarenheten att utveckling i regel
sker i ett flerarsperspektiv. Darfor rekommenderas ett mattfullt tempo.
Vidare har utvecklingsarbetet i rektorsomrade och arbetsenhet stérre
mojligheter att lyckas, om det begrinsas till nadgra omraden i taget. Varje
ar beddms pa dessa villkor vilka utvecklingsomraden som av olika skil
kan lyftas ur programdelen. Ett kan ha forlorat sin karaktir av resurskri-
vande utvecklingsarbete och blivit en naturlig och reguljar del av verk-
samheten och kan darmed lyftas ut. Nagot utvecklingsomrade har kanske
tagit fel riktning och ar pa vig att misslyckas. Bedoms mdjligheterna att
rétta till fardriktningen som sma, dr det kanske bittre att ldgga ner det.
Pa sé sitt sker arligen ganska sma fordndringar i programdelen. Nagot
eller nagra utvecklingsomraden lyfts ut, och ddrmed frigores kraft och
resurser for att starta nagot nytt. Handlingsplanerna far diremot en arlig,
ibland ganska genomgripande revidering. Kanske kan det rentav vara
lampligt att ha tva tydliga summerings- eller kontrollpunkter under lis-
aret, ndr det giller handlingsplanerna. En kan da ligga i slutet av oktober,
da man fatt grepp om hur arbetet kommit igdng, var problemen ligger och
hur fardriktningen kan behéva korrigeras. Den andra och viktigaste dger
rum vid slutet av ldsaret men sa tidigt att eventuella organisatoriska och
ekonomiska forandringar infor det kommande ldsaret fortfarande kan
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goras. Som underlag vid dessa summerings- och kontrollpunkter kan lig-
ga lopande dagboksanteckningar som fors av den enskilda ldraren eller i
en gemensam ’’utvarderingsbok’’.

Den arliga utvirderingen av programdel och handlingsplaner doku-
menteras framst i form av en reviderad arbetsplan, géllande for nista 1ds-
ar.

Att utvdrdera resultatet och processen

N

MAL |<—-> RESULTAT .

PROCESS

Det ar viktigt att inte bara bedéma graden av kvantitativ maluppfyllelse
vid utvérderingen, dvs att jaimf6ra uppsatta mal i matbara termer med det
uppnadda resultatet. Det 4r naturligtvis viktigt att mita hur manga pro-
cent av eleverna som har slutat att roka eller snusa i arskurs 9, for att an-
knytatill ett tidigare exempel. En sddan utvirdering dir man kan jamfora
mal med resultat i absoluta tal brukar kallas resultatutvirdering eller
produktutvirdering. 1 skolans arbete dr det emellertid lika viktigt att
granska sjalva arbetsprocessen. Hur har samarbetet fungerat? Vilka kon-
flikter har funnits? Hur har vi 16st dem? Hur har andan i skolan fériand-
rats? Nidr man soker svar pa denna typ av fragor, kallas det processutvdr-
dering.

Bade produktutvirdering och processutvirdering bor beaktas pa lika
villkor d4 man granskar sin arbetsplan. Mal, process och resultat maste
granskas och vérderas i ett inbdrdes sammanhang, om man ska bedéma
vad som lyckats och misslyckats och varfor och vad som behover férand-
ras.

Tid for utvdrdering

Den ovan skisserade processen fordrar dterkommande utvirderingstill-
fallen och gott om tid for att i lugn och ro analysera resultat och processer.
Detta maste beaktas, dd man planerar for utviardering och vidareutveck-
ling av arbetsplanen. Sjalvklart sker en spontan utvirdering efter varje
lektion. Liraren bedémer vad som gick bra och vad som gick mindre bra.
Beror lektionen ett utvecklingsarbete, beskrivet i arbetsplanen, meddelar
lararen troligen sina iakttagelser och erfarenheter till berérda kolleger.
Den bedé6mning som gors pa detta sitt 4r ocksa en form av utvardering av
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arbetsplanen. Den sker i informelia former. Men den planerade och
strukturerade utvirderingen maste finna andra former och annan tid.
Arbetsenhetens sammantriden bér kunna anviandas ocksa for diskussio-
ner om och granskning av arbetsplanen. Liroplanen ger vidare mojlighet
for rektor att instilla den ordinarie undervisningen under en dag per liasar
sa att skolledning, larare och elever tillsammans kan utvardera verksam-
heten i skolan. Om denna dag f6rligges till slutet av ldsaret, kan den bli
en virdefull tidsresurs for att revidera arbetsplanen infér det kommande
ldsaret.

Det dr i sammanhanget viktigt att notera att eleverna s mycket som
mojligt ska delta i arbetsplanens utviardering. Inga kan rimligtvis vara sa
goda experter pa vad som kdnns meningsfullt i skolans verksamhet som
elevernasjélva. Klassradet dr ett lampligt forum. Vid utvarderingen av ar-
betsplanens programdel bor dven fordldrar ges mojlighet att delta, liksom
vid utvirderingen av de handlingsplaner dir de aktivt deltagit i planering
och genomférande.

Skolledningen har stor betydelse for att en &terkommande och systema-
tiserad utvérdering och vidareutveckling av arbetsplanen kommer till
stand, sa att alla berorda kan ta sin del av det gemensamma ansvaret. Den
kan ge sitt stéd genom att ta hinsyn till arbetet med arbetsplanen vid
tidsplaneringen och vid planeringen av rektorsomradets ekonomi. Bla
kan den ge det beh6vliga utrymmet for arbetsplanearbete genom sitt satt
att anvanda skolans konferenssystem och genom sin syn pa den sk K-
tidens utnyttjande for arbete med arbetsplanen. Ytterst 4r det rektors
uppgift att se till att arbetet med arbetsplanen underlittas, stimuleras och
samordnas och att arbetsplanen dirmed vidareutvecklas.

Att faststdlla och folja arbetsplanen

Arbetet med arbetsplanen dr en kollektiv process. Det sker i form av ett
omfattande, gemensamt arbete (diskussioner, paverkan, forankring,
remissforfarande etc). I praktiken blir darfor faststillandet en form av
kollektivt beslut. Man blir 6verens om innehaéllet. I vissa skolor later man
skolkonferensen faststilla arbetsplanen, i andra personalkonferensen.
Aven andra former for att faststilla arbetsplanen férekommer. Rent for-
mellt 4r det emellertid rektor, som har att faststilla arbetsplanen for varje
lasar.

Om arbetsplanen i ndgon del innebér konsekvenser for t ex tjanstefor-
delning, tjanstgoringsskyldighet eller liknande, kan dessa delar av ar-
betsplanen bli féoremal for MBL-atgéirder.

Rektors formella faststdllande av arbetsplanen har foregatts av ett
arbete dar all personal pa olika sitt bor ha beretts mojlighet att paverka
innehallet. Det gemensamma arbetet med arbetsplanen har lett till sam-
forstand om gemensam planering av vissa utvecklingsomraden. Darmed
foljer att man maste vara lojal mot gemensamt fattade beslut. Man kan

27



inte *’reservera sig’’ eller pa nigot annat sitt stilla sig utanfér. Gemen-
samt stillningstagande innebidr gemensamt handlande. Arbetsplanen far
karaktiren av dtagande. Den faststidllda arbetsplanen ir liksom liropla-
nen en arbetsordning som man dr skyldig att f6lja efter basta férmaga.

Den lokala arbetsplanen som resurs
Jor utveckling av den egna skolan

*’En arbetsplan vid en skola blir darfér aldrig en firdig produkt. Den
madste standigt omprévas allteftersom nya erfarenheter och idéer tillkom-
mer.”’ (Lgr 80, s 61.)

Skolan maste férindras och férbittras i takt med samhéllsutvecklingen.
Mainniskosynen fordndras och ddrmed synen pa eleverna. Synen pa kun-
skap fordndras och dirmed innehallet i skolans undervisning. Barns och
ungdomars villkor utanfér skolan dr i dag helt annorlunda 4n f6r 10—20
ar sedan. Sverige haller gradvis pa att bli ett mangkulturellt samhalle. Fri-
tiden 6kar och darmed vart behov av meningsfull sysselsédttning utanfor
arbetet, tex i form av kulturella aktiviteter av olika slag. Nytt stoff till-
kommer, annat blir inaktuellt. Nya metoder fér undervisning vixer fram.

I denna utveckling blir den lokala arbetsplanen en resurs fér skolan,
om man

[0 ser arbetsplanen som en méjlighet att géra skolans verksamhet bittre
och ddrmed det egna arbetet bade mera meningsfullt och mera triv-
samt,

O igorligaste man sjalv far vilja vilka delar av verksamheten, som man
vill vara med om att utveckla i arbetsplanens form,

{J genom fortlépande utvirdering blir medveten om hur bade skolans
verksamhet och man sjialv som individ utvecklas.

Da far arbetsplanen liv och blir det den dr avsedd att vara, ndmligen ett ut-
vecklingsprogram, som redovisar prioriterade mal och utvecklingsomra-
den och planerar dessa. Den visar fram en bade pedagogisk och innehalls-
lig profil och blir dirmed en betydelsefull och nodvindig kraft i den en-
skilda skolans utveckling.
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Den lokala arbetsplanen

— ett instrument for utveckling av skolan

Foreliggande kommentarmaterial ersétter det tidigare utgivna kommentar-
materialet Lokala arbetsplaner (SO:s publikation Laroplaner 1980:4).

Detta dr det forsta kommentarmaterial till Lgr 80 som ersitter ett tidigare
utgivet. I materialet beaktas den 6kade decentralisering och den 6kade mal-
styrning som dgt rum i den svenska skolan under den senaste tioarsperioden.
Vidare utreds vissa oklarheteridet tidigare materialet. Nagra kritiska problem
i samband med den lokala arbetsplanen belyses, varvid alternativa forslag till
losningar ges. Erfarenheter fran forskningen kring de lokala arbetsplanerna
har arbetats in i materialet.

Den lokala arbetsplanen som ett instrument for utvecklingen av skolan har
starkts genom aren och torde fa en 4n mer 6kad betydelse i takt med att ansva-
ret for skolans verksamhet tas pa lokal niva.

De lokala arbetsplanerna samspelar med den kommunala skolplanen. Den-
na véaxelverkan mellan skolplan och arbetsplaner torde innebéra en vitalise-
ring av arbetet med arbetsplanen. Det blir viktigt att &ven i arbetsplanens form
paverka skolstyrelsens resursfordelning, prioriteringar och riktlinjer. P4 sam-
ma sétt paverkar skolplanen arbetsplanerna i kommunen.
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