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Bakgrund och problem: Flertalet foretagsskandaler har rubbat fortroendet for redovisningen.
| forsok att aterskapa fortroendet har bland annat USA och EU tagit fram nya regler for hur en
revisor skall agera och framsta som oberoende. Sverige kommer fran och med forsta januari
2007 infora en ny regel om byrdjav. Regeln innebéar att en revisor inte far vara revisor om
nagon annan pa byran redan utfor bokforing. Det har varit diskussion om en byra skall kunna
utféra bade redovisning och revision, de sa kallade kombiuppdragen.

Vi har funderat pa vad lagforandringen innebar for revisionsbyrderna och var
problemformulering &r att utreda byrajavsreglerna utifran revisorsperspektivet.

Syfte: Syftet med uppsatsen ar att underséka hur revisionsbyraerna uppfattar kombiuppdrag.
Samt att redogdra den problematik som de skéarpta reglarna om byrajav skapar.

Avgransningar: Respondenterna ar utvalda ifran Véstra Goétaland och Goteborgsregionen.
Respondenterna representerar storre revisionsbyraer som finns i branschen.

Metod: Vi har valt att utfora var uppsats genom kvalitativa intervjuer.

Slutsatser: Vi har kommit fram till att lagférandringen av byrajav inte innebér nagra storre
forandringar. Skarpningen av regeln &r tydlig men saknar genomslagskraft. De flesta
drabbade klientforetag hanterar redovisningen pa annat hall an fran revisionsbyran. Daremot
fas det konsekvenser pa de klienter som har varit beroende av revisionsbyraernas bokslut och
arsredovisningsarbete. Revisionen kan da bli dyrare for klientforetagen, eftersom mer tid for
revisionsarbete laggs ner. Forandringen innebar ocksa att mer utbildningar kommer att hallas
av revisionsbyraerna. Vi kan ocksa vanta oss en byteshandel av redovisningsuppdrag mellan
byraer.

Forslag till fortsatt forskning: En intressant tanke som vi har ar att &ndra infallsvinkel mot
att se hur de drabbade foretagen upplever lagforandringen. Det vill sdga med utgangspunkt
fran foretagsperspektivet. En sadan undersokning skulle starka var slutsats om att
redovisning och revision blir dyrare for foretaget.



Forord

Uppsatsen hade inte varit mojlig att genomfora utan alla personer som har hjalpt oss. Vi vill
darfor tacka foljande personer. Ett stort tack skall revisorerna ha som stallde upp pa intervju.
Utan dem hade uppsatsen aldrig blivit klar. Vi vill dven tacka vara handledare, Jan Marton
och Anna Karin Pettersson, for den végledning som har varit nédvandig vid forfattandet av
uppsatsen. Vi vill ocksa tacka var opponentgrupp for givande kritik och forbattringar. Sist
men inte minst vill vi tacka vara familjer som talmodigt har stéttat oss under skrivandets

gang.

Det har varit en larorik tid som har gett oss mer kunskap om revisorns roll.

Goteborg, januari 2007

Carl Gross Therese Holmberg



Ordlista
ABL

BFL

CIMA

FAR/SRS

RL
RN
SEC
SOX

50/25/50 foretag

Aktiebolagslagen (2005:551)
Bokfdringslagen (1999:1078)
The Chartered Institute of Management Accountants

Foreningen for auktoriserade revisorer/Svenska
revisorssamfundet

Revisorslagen (1999:1078)
Tillsynsmyndigheten Revisorsnamnden
U.S. Securities and Exchange Commission
Sarbanes-Oxley of Act

Av de féljande krav skall minst tva uppfyllas for vart
och ett av de tva senaste rakenskapsaren:

1. medeltalet anstéllda har varit fler &n 50

2. balansomslutningen har gverstigit 25 Mkr

3. nettoomséttningen har uppgatt till mer &n 50 Mkr
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1. Inledning

| kapitlet behandlas bakgrund, problemformulering, syfte, avgransning och malgrupp.
Kapitlet tar aven upp uppsatsens fortsatta disposition.

1.1 Bakgrund

Efter de stora foretagsskandalerna som skakat fortroendet for redovisningen, som till exempel
Enron och WorldCom, har frdgan om revisorns oberoende diskuterats allt mer.* Enron-
skandalen handlade bland annat om att foretaget blaste upp sina siffror i energi-avtal for att
Oka sina intakter. Foretaget hade Arthur Andersen som sitt revisionsbolag. Arthur Andersen
anklagades for att ha kant till for mycket om Enrons daliga finanser och inte slagit larm i tid.
Revisionshyran hade agerat bade som revisor och konsult. De dubbla rollerna Andersen hade
som radgivare och granskare ifrdgasattas, vilket ansags vara byrajav.> Aven i Sverige har
diskussionen forts flera &r tillbaka om revisorns oberoende och roll mot sina klienter.’

Allmanheten i USA kravde nagon form av agerande av den amerikanska regeringen. For att
skydda sig mot framtida skandaler s& antogs en ny lag under aret 2002, den sa kallade
Sarbanes-Oxley of Act. Lagen innebdr att ett nytt organ inférdes som utdvar tillsyn samt
dvervakar att lagar och regler f8ljs inom redovisningen.*

Efter inforandet av SOX i USA foljde EU efter. Det attonde bolagsdirektivet forandrades som
klargjorde revisorers skyldigheter, oberoende och etik. Direktivets forslag blev en reaktion pa
foretagsskandalerna.”> Syftet med direktivet ar att 6ka investerarnas tilltro till foretagens
rakenskaper och forhindra intressekonflikter bland revisorer.® | Sverige inférdes en ny
Revisorslag fran den forsta januari 2002. Lagen innebar skarpta regler for att starka revisorns
oberoende. Bland annat maste revisorn vid varje uppdrag préva om det finns omstandigheter
som kan paverka fortroendet for hans opartiskhet och sjalvstandighet.’

Diskussionen inom EU, gallande byrdjav, har lett till att Sverige skall infora skarpta regler for
byrajav i Aktiebolagslagen fran den forsta januari 2007. Med byrajav menas att paskrivande
revisor inte far vara verksam i samma foretag om byran aven yrkesméssigt bitrader foretaget
med redovisningstjanster. Utformningen skall ske fran det attonde bolagsdirektivet. Direktivet
framhaller att foretag med allméant intresse ar relevanta i frigan om byrdjav. Det attonde
bolagsdirektivet saknar dock en tydlig definition av foretag med allmént intresse. Svensk
lagstiftning har valt gransdragningen for féretag som ar stérre an 50/25/50. Definitionen &r att
foretaget skall uppfylla minst tvd av de tre krav som stdlls under de senaste tva
rakenskapsaren. Den gransdragningen kommer att galla frdn den forsta januari 2007.
Lagfoérandringen kan komma att paverka cirka 8 500 foretag i Sverige. Det har leder till
omstrukturering for berérda parter som har overlatit redovisning till revisionsbyraerna som
ocksé reviderar.®

! Taylor M, DeZoort T, Munn E, Wetterhall T, (2003).

? petersen L, (2002).

*FAR INFO nr 2 (2003) 81, Hur langt far en revisor bitrada sin klient med redovisningen?
* Sarbanes-Oxley Act of 2002, sid. 1.

> Férslag till direktivet 78/660/EEG och 83/349/EEG.

® Dagens Industri, EU vill skarpa regler for revisioner, (2003).

" Gometz U, Nya revisorslagen skarper kraven! (2002).

® Prop. 2005/06:97 sid. 21 ff.



Foretag kan idag kdpa bade konsulttjanster och revisionstjanster fran samma revisionsbyra, sa
kallade kombiuppdrag. Fordelar finns med paketet, bland annat sa finns revisorerna till hands
vid eventuella fragestéallningar om redovisning. Men efter bland annat Enron- skandalen har
revisorns dubbla roller som granskare och konsult hamnat i fokus inom debatten for revisorns
oberoende. Kritiker menar att kombinationen kan riskera att fortroendet minskar for foretagets
rakenskaper.® En person som poéngterar att redovisningen och revisionen bor std pd egna ben
ar Stefan Persson, ansvarig for Ernst & Youngs nationella revisionsverksamhet. Han menar
att utforandet av bade redovisning och revision i samma foretag ar alldeles for fina tjanster for
att kombineras ihop.*® En likasinnad uppfattning om revisorns dubbla roll har Hans
Edenhammar, fore detta chef for Stockholmsbdrsens bolagsbevakning. Han menar att det
finns goda skal att ifragasétta revisorns oberoende om det ar bra att revisionsbyraerna erbjuder
konsulttjanster till de féretag som de &ven reviderar.™

1.2 Problemdiskussion

Antalet fristdende radgivare har pa senare ar okat vasentligt och de storre byraerna har haft
rekordvinster pd grund av andra tjanster &n revision. Det har med att revisionsbyraerna
erbjuder andra tjanster utdver de vanliga revisionstjansterna ar ett problem som ofta tas upp.*?
Vi kan hér se ett ekonomiskt dilemma for byraerna da en del av konsulttjansterna skall raknas
som byrajav forsta januari 2007.

Det har fran revisorshall havdats att kombiuppdrag leder till en hogre kvalitet pa revisionen.
Revisorn far da Iopande information av kollegor om vasentliga handelser i bolaget.
Forutsattningar finns att upptécka och ratta brister i bokféringen i ett tidigare skede. Revisorns
dvervakning blir da battre. Darfor finns det ett intresse att av behalla kombiuppdragen.*

Funderingar har uppstatt angaende hur revisionsbyraerna kommer att agera och hur de agerar
idag. Lagforandringen kan leda till férandringar inom revisionsbyraerna. Det ar denna
problematik som leder till var problemformulering:

e Vad innebér byrajav utifran revisorsperspektivet?

For att kunna besvara huvudfragan har vi valt att dela upp den i tre delfragor:
- Finns det meningsskiljaktigheter mellan lagen och revisorer géllande tolkningen kring
de skéarpta reglerna for byrajav?
- Vad gar forlorat nar reglerna for byrajav skarpts?
- Kommer revisorns oberoende gentemot klienten att stdrkas med skarpta regler for
byrajav?

1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att undersoka hur revisionsbyraerna uppfattar kombiuppdrag. Samt
att redogora den problematik som de skarpta reglarna om byrajav skapar.

% Hallsenius J, (2002).

19 \Wennberg I, (2004).

1 Hallsenius J, (2002).

2 Ekelund A, (2002).

3 Prop. 2005/06:97 sid. 25.



1.4 Avgransning

Geografiskt omrade gallande intervjuer ar avgransningen riktad mot Vastra Gotaland och
Goteborgsregionen. Respondenterna representerar storre revisionsbyraer som finns i
branschen. De kan hantera storre onoterade foretag som klienter och ddrmed borde det finnas
fler kombiuppdrag att utféra. Med stora onoterade foretag menar vi med dem som uppfyller
kravet for allmént intresse.

1.5 Malgrupp

Uppsatsen vande sig forst och framst till studenter som vill fordjupa sig inom &mnet. Den
riktas ocksa till dem som har funderingar kring gransdragningsproblematik gallande de
skarpta byrajavsreglerna.

1.6 Disposition Over uppsatsen

Metod
Metodavsnittet presenterar det tillvagagangssattet som anvants for att genomfora uppsatsen.
Urval och datainsamlingsmetod &r nagra rubriker som beskrivs i metoden.

Referensram
Avsnittet bestar av teoretisk fakta dar vi bland annat tar upp centrala begrepp och bakgrunden
till det valda amnet.

Empiri
Empiriavsnittet redogor de tre intervjuer. Intervjuerna utfordes med personer som har
kunskaper och ar vélinsatt om &mnet.

Analys
Empirin och teorin kopplas ihop i analysavsnittet och analyseras utifran det.

Slutdiskussionen

Avslutande kapitel redogér vi for de slutsatser som dras ifran tidigare kapitel samt att vi
besvarar var forskningsfraga och delfragor. Vi redovisar &ven egna asikter i
avslutningskapitlet. Kapitlet avslutas med forslag till vidare forskning.



2. Metod

Kapitlet redogor tillvagagangssattet som har anvants for att uppnad syftet och besvara
problemformuleringen. Dessutom presenteras och motiveras de valda metoderna.

2.1 Kvalitativ och kvantitativ metod

Vid en undersokning av samhallsvetenskapliga fragor kan tva olika metodval anvéandas, det
vill sdga kvalitativa eller kvantitativa metoder. De bada metoderna har sina starka och svaga
sidor och det ar viktigt att vi valjer den metod som passar bést for den fragestallning vi arbetar
med. Vi kommer i foljande text reda ut vad metoderna star for och vilken vi har valt.

2.1.1 Jamforelse mellan metoderna

Kvantitativ metod syftar till att orsaksforklara det som studeras med hjélp av olika métningar
som kan finnas inom statistiken. Den kvalitativa metoden syftar istéllet till att skapa en
forstaelse och analysera helheter av det som studeras. Kvantitativa metoden satter fokus pa
hur manga eller hur mycket som finns av nagot. Utgangspunkten &r att det finns en objektiv
verklighet som kan observeras och méatas.™

Kvalitativ metod &r l&mplig om det saknas kunskap av det som skall undersokas. Den
empiriska undersokningen grundas pa intervjuer. Intervjuerna blir dock farre &n vid
kvantitativ metodval och fragorna blir mer 6ppna och grundligare. Kvantitativ metod skall
valjas om vi har tidigare kunskaper om amnet. Valet styrs ocksa om vi vill beskriva en
handelse och hur ofta den uppkommer.*®

Det finns olika for- och nackdelar med metoderna. Den kvalitativa metoden har som fordel att
vara mer djupgaende och lagger tonvikt pa detaljer. Den som undersoker nagot vet redan vad
den soker. Med hjalp av observationer och intervjuer uppnas malet. Vid intervjuer ar det inte
fasta fragor med svarsalternativ som stélls utan mer 6ppna och diskuterbara fragor. Darmed
s&gs det att den kvalitativa metoden ofta ger en hog intern giltighet. Nackdel med metoden ar
att den &r resurskravande, det vill siga att ingdende intervjuer tar tid. Den kvantitativa
metoden har en klar start och slutpunkt, ddrmed blir den enklare att avgrédnsa. Metoden kréver
ofta ett flertal respondenter vilket kan leda till att generaliserbarheten 6kar. Darmed sdgs det
att metoden ofta har hog extern giltighet. Nackdelen med metoden &r att den inriktar sig pa
manga enheter vilket gor att undersdkningen kan bli fér omfattande.™

Nedan visas en sammanfattning 6ver for- och nackdelar med metodvalet.

“Holme I M och Solvang B K, (1997), sid. 75 ff.
1> Jacobsen | D (2002), sid. 145 ff.
1% |bid.



Figur 1 Oversikt over for- och nackdelar av metoderna

Kvalitativ metod

Kvantitativ metod

Fordel: Oppenhet Standardiserar informationen
och gor den l&tt att behandla

HOg intern giltighet HoOg extern giltighet
Face-to-Face kontakt leder | Generaliseringsbarheten  &r
till  okad forstaelse for | hog
undersokningen
Okad kunskap om &mnet i | Méanga uppgiftslamnare
undersokningen kan leda till
att problemet foréndras

Nackdel: Resurskrdvande Fordjupar inte dmnet

Fa respondenter

Att i forvag definiera vad
som &r relevant att besvara

Generaliseringsproblem

Svart att andra pa problemet i
ett  senare skede av

undersokningen

Stort informationsfléde som | Langre  avstand  mellan
skall hanteras intervjuare och respondent
kan leda till bristande
forstaelse av  det som
egentligen undersoks

Kalla: Egen sammanstallning frén Jacobsen D | (2002) sid. 142 ff.

Vart syfte med uppsatsen handlar om att forsoka forstd hur revisorer idag agerar vid
kombiuppdrag och hur den nya lagen kommer att paverka arbetet. Darmed soker vi forstaelse
om amnet och for att sedan analysera den insamlade information. Vi anvande oss av
intervjuer vilket ofta forknippas med den kvalitativa metoden. Ett ytterligare argument till att
vi valde kvalitativ metod ar att vi fokuserade var uppsats pa ord och text. Vi anser ocksa att
metodvalet gav 0ss 6ppnare och uttémmande svar i den empiriska undersékningen.

2.2 Datainsamling

Sekundardatan i var uppsats bestar av de propositioner och utredningar som uppméarksammat
byrajavsfragan. Utdver den informationen har vi dven studerat litteratur och skrifter utgivna
av personer och organisationer som &r insatta i &mnet. For att fanga den debatt som forts inom
amnet har vi tagit del av artiklar bland annat publicerade i tidskriften Balans. Vi har dven sokt
artiklar i databasen Business Source Premier som tar upp information om alla omraden inom
foretagsekonomi. Kallorna aterfinns i Goteborgs Universitetsbibliotekets — databaser.
Artiklarna har vi tagit fram genom att soka pa olika nyckelord som forfattarens namn,
oberoende, byrajav med flera. Vid dokumentationsgranskning &r det viktigt att tdnka pa att
informationen inte ger samma spontanitet som primardata.*’

Primardata innebar att vi som undersokare samlar in upplysningar for forsta gangen.
Datainsamlingen ar skraddarsydd for var problemstallning. Datan far vi in genom att anvéanda

17 Jacobsen D 1, (2002), sid. 186.




metoder som intervjuer.’® Vi har valt att gora ett antal intervjuer med ett antal olika
revisionsbyraer med respondenter som &r insatta i amnet. Vi utgick fran databasen Affarsdata
for att fa fram de sex storsta revisionsbyraerna. Vi sokte efter de revisionsbyraer som hade
flest anstallda. Vi ansdg att det ar de stora byraerna som har de storre klienterna. Darmed
borde det finnas ndgon pa varje byrd som é&r insatt och har den kunskapen om vart
uppsatsdémne. Resultatet blev att vi fick fram tre intressanta respondenter utav de sex
revisionsbyraerna. Valet av fa intervjuer motiveras av att vi sokte djupgaende och
uttbmmande svar. Efter genomforandet av de tre intervjuerna ansag vi att en fjarde intervju
inte behovdes da vi fick likartade svar fran respondenterna.

2.3 Intervjuerna

Intervjuerna &r individuella och 6ppna vilket kdnnetecknas av den kvalitativa metoden. Det
vill sdga att vi intervjuade varje person face- to face med diskuterbara fragor. Datan som
samlades in &r i form av ord, meningar och berattelser.*®

Vi valde att intervjua ett fatal personer och kontaktade berdrda revisionsholags uppsats- eller
studentansvarig. Eftersom vi ville fa reda pa vem som &r lampligast att intervjua ansag vi att
det &r mer trovardigt att borja med den kontakten forst %°. Efter det tog vi beslutet att aven vi
skulle hora oss for vilka som kan vara lampliga respondenter. Det for att vi inte skulle sitta
och vanta pa svar fran den ansvarige. Vi ringde personligen till olika revisorer som gav oss
namn. Darmed &r intervjuer utvalda pa eget initiativ och med hjélp av kontaktpersoner.

Intervjuerna skedde pa respektive respondents kontor och varade i cirka en timme.
Revisorerna tog del av intervjuguiden® ett par dagar fore intervjun. Intervjufrdgorna var lika
for samtliga respondenter, eftersom det skulle bli enklare att analysera datan. Alla intervjuer
spelades in med bandspelare, vilket fragades om lov. Det har for att missforstand inte skulle
uppsta vid analyseringen av intervjuerna vid senare tillfalle. Vi som forfattare skrev aven
anteckningar under intervjun for att inte tappa bort oss helt ndr vi sedan skulle analysera
intervjuerna. D4 intervjuerna var baserade pa dppenhet sa formades frdgorna inte med fasta
svarsalternativ. Vi hade i forvag en viss struktur pa fragorna och vilka amnesomraden som
skulle beroras under intervjun. Det har for att sdkerstalla att vi kommer in pa de relevanta
amnen som vi vill belysa. Vi presenterade intervjuerna i I6ptext dér respondenternas uttalande
stélldes intill varandra. Respondenterna erbjods och garanterades anonymitet infor intervjun,
vilket de accepterade. Respondenterna har fatt bokstavsbeteckning efter den ordning som de
intervjuats.

2.4 Metod analys

I den h&r uppsatsen har vi samlat in kvalitativ data som sedan har sammanstallts for att dra
slutsatser som skall besvara var problemstéllning. Det finns tre olika steg i arbetet med
information. Forsta steget &r att forfattarna samlar in datan genom en vald metod.?* | vArt fall
ar det genom kvalitativ metod. Naste steg ar att analysera den data som vi har fatt in. Det
genom att vi har last och gatt igenom vara anteckningar fran intervjuerna. Efter att vi har
analyserat datan sa har vi tolkat den med hjalp av referensramen som vi har sammanstallt.

18 Jacobsen D I, (2002) sid. 152 ff.
9 |bid.

20 Se bilaga 1

2! Se bilaga 2

22 Trost J, (2005), sid.125.



| den har studien har vi samlat den data vi har fatt genom kvalitativa intervjuer. Vi har valt att
gora en helhetsanalys. Den innebéar att vi gar igenom intervjuerna och valjer ut de delar av
diskussionen som upplevs relevant for amnet. Vi sammanstallde varje intervju for sig for att
sedan placera svaren under gemensam rubrik i empirin. Rubriker bestar av tre huvudrubriker
dar intervjufragorna samt svaren ar presenterade. Darefter har vi tolkat svaren genom att
analysera och forsta vad som har sagts samt att koppla det till referensramen. Da vi borjade
med analysen har vi fatt gatt tillbaka till inledningen och referensramen for att géra en del
forandringar. Det for att under uppsatsens gang har vi fatt nya kunskaper om problemomradet.
Vi ansag att uppsatsen far en tydligare struktur genom att presentera analysen i ett eget
kapitel. Efter analysen diskuterade vi igenom uppsatsen som resulterade i kapitlet om
slutsatser. | uppsatsen utformning har vi reflekterat 6ver olika aspekter som kan vara
intressanta att undersoka djupare. Efter slutdiskussionen redogor vi vad de idéerna kan vara i
kapitlet om forslag till fortsatt forskning.

2.5 Trovéardighet

Reliabilitet har att géra med tillforlitligheten hos de matinstrument som anvands i
undersokningen. Detta blir oftast aktuellt i kvantitativa studier. Daremot i var kvalitativa
studie &r inte det har lika centralt. Syftet med kvalitativa studier ar att fa battre forstaelse av
vissa faktorer och dd kommer inte den statistiska representativiteten i fokus.?® Det &r inte
praktiskt mojligt att forena statistik med var djupgaende studie av personers upplevelser och
medvetenhet av sig sjalva.

Vi har battre mojligheter att fa en mer giltig information med en kvalitativ studie &n
kvantitativa studier. Var undersokning har en storre narhet till det som studeras. Detta leder
till att oklarheter som uppstar i undersokningen kan redas ut och fortydligas. Givetvis ar inte
var valda metod problemfri. Upplevelserna fran intervjuerna kan bli tolkade eller upplevda pa
felaktiga satt. Som exempelvis kan respondenterna misstolka fragan och svara pa ett sadant
satt som inte motsvarar var stallda fraga. Vidare kan respondenten ocksa uppleva en viss
prestige och darmed vill svara pd ett visst satt.** For att minska risken har vi valt att
respondenterna skall vara anonyma. Det framkommer da inte vem som har svarat vad. Vara
intervjuer har genomforts med revisorer som har manga ars erfarenhet och som &r val insatt i
vart valda amne. Med hanvisning till det anser vi att resultatet av vara intervjuer ger en bra
bild av den radande verkligheten. Darmed borde var validitet ligga pa en hog niva.

Verifierbarheten &r ett métt p& sanningshalten i undersékningen.?® Vi har i var undersékning
utfort intervjuer som grundar sig pa enskilda personers uppfattning. Informationen som
lamnas kan vara subjektiv och det &r vi medvetna om. Informationens palitlighet ar anda séker
pa ett tillforlitligt satt, eftersom det sker en véxelverkan mellan oss och respondenterna.
Vidare innebér detta en standigt béattre, djupare och mer nyanserad uppfattning av vart valda
amne.

Valet av bandspelare till intervjuerna kan kritiseras. Eftersom respondenterna kan uppleva
otrygghet och svara pa annorlunda satt. Radslan kan finnas att informationen som sags kan
komma att publiceras i andra syften.?® Vi frigade dock i forvag om det skulle péverka
respondentens svar. Ddrmed garderade vi oss for odnskade effekter i svaren.

2 Holme | M och Solvang B K, (1997), sid.94 f.
24 H
Ibid.
% |bid.
26 Jacobsen D I, (2002), sid. 166.



2.6 Kallkritik

Nar vi valde den problemstallning som skall undersokas blev nasta steg att ta reda pa vilka
kdllor som kan belysa amnet. Kallorna inhamtades fran bade verkligheten och fran via
databaser. Vad som é&r viktigt vid inhdmtning av kéllor ar att fa helhetshilden och att kallorna
kan ge en saklig bild dver sig sjalva.’” Med helhetsbilden menar vi att hansyn har tagits till
jamforelsen mellan referensramen och det empiriska kapitlet. Behdvdes en justering goras av
problemet eller syftet sa gjorde vi det for att skapa helhetsbilden.

Vi har tagit hansyn till att artiklarna fran populérpress inte har lika stor trovardighet som
forskningsartiklar. Men for att skapa helhetsbilden har vi dnda valt att ta med artiklar fran
popularpress for att visa den debatt som har pagatt om byrajav och kombiuppdrag. Vi har
dven tagit hansyn tidpunkten for nar kéllorna har publicerats. Aven om det kan forekomma
flera ar tillbaka ar det debatten om byrajav vi vill redogora.

" Holme | M och Solvang B K, (1997), sid. 130 ff.



3. Referensram

Kapitlet presenterar de referenser som ligger till grund for analysen av det empiriska
materialet. Har behandlar vi bland annat kombiuppdrag, dagens regler om byrajav och
revisorns oberoende.

3.1 Syfte med revision

Den finansiella informationen som foretagen redovisar fOr sina intressenter ar av betydelse for
ett fungerande naringsliv. Det ar viktigt att det finns en tilltro till foretagens information.
Syftet med revisionen ar att tillhandahalla en granskning av den finansiella informationen och
skapa det fortroende som behdvs for materialet. Intressenterna skall kunna lita pa att
revisionen genomfors av revisorer som ar oberoende och att annat intresse inte existerar. 2
For att garantera att revisorn ar oberoende i sin granskning har lagstiftaren beskrivit nagra
omsténdigheter som utg6r hinder for att vara revisor. Detta uttrycks genom javsreglerna i
ABL 9 kapitlet 17 § samt analysmodellen i RL 20- 23 §§.%°

3.2 Regleringen av byrajav

Grunden for regelutvecklingen pa revisionsomradet ar att ansvaret for utvecklingen skall
redovisas for omvarlden. Utvecklingen kan ske pa tre nivaer. Den forsta nivan utgor de regler
som finns i forfattningsform som styr revisorns agerande. Reglerna aterfinns framforallt i RL
och ABL. Den andra nivan av regler ar att de tillkommer genom granskning av de legala
kraven som tillampas pa revisorn. Det innebar att reglerna kan uppsta efter att en revisor har
blivit ett disciplindrende hos tillsynsorganet Revisorsndmnden. Ett beslut hos RN kan
overklagas till forvaltningsdomstolen. Déarmed har domstolen en paverkan pa
regelutvecklingen. Den tredje nivan utgérs av de regler som uppkommer inom
revisionsbranschen. Det vill séga olika uttalande fran diverse organisationer.

Revisionen syftar bland annat till att kvalitetssékra klientens finansiella information till tredje
man. Revisionsbyran skall utféra uppdraget i enlighet med de krav som foljer av RL, god
revisors- och revisionssed samt fran ABL. Dock skall en revisionsbyra aven folja de
internationella regler som kommer fran EU. RL innehaller bestammelser om registrering av
revisionsbolag, revisorernas skyldigheter och disciplinara atgarder. God revisorssed innebar
att en revisor skall vid sitt agerande vara opartiskt och sjalvstandig vid utférande av uppdrag.
En revisor skall ocksa vara objektiv i sitt stallningstagande. Seden aterfinns i RL 19 §. God
revisionssed kan harledas fran de associationsrattsliga reglerna som stélls pa revisionen som
revisorn utfor. Syftet ar att ge intressenterna nagon slags garanti pa att det granskande
materialet ar tillrackligt for att kunna vara underlag till beslut. **

ABL tar upp associationsrattsliga regler for denna bolagsform i fraga. Regler om
javsituationer for revisorn aterfinns i ABL 9 kapitlet 17 8. Byrajavsbestaimmelsen aterfinns i
punkt 4 i 17 8. Den tar sikte pa att en revisor inte far vara revisor om grundbokforing till en
klient utférs pd samma revisionsbyra. Fran och med férsta januari 2007 trader nya
lagforandringar om byrajav ikraft. Reglerna innebar en skarpning. Lagforandringen syftar till
att fa den svenska associationsrattsliga lagstiftningen harmoniserad med EU:s syn pa

%8 prop. 2000/2001:146, (2001), sid. 51 ff.
2% Moberg K, (2006), sid. 79.

% Diamant A, (2004), sid. 42 ff.

* Ibid.



revisorns oberoende. Reglerna innebar att en revisor inte far vara en revisor om bokforing
utfors till en klient p& samma revisionsbyra.*

Vid sidan om javsreglerna i ABL géller, som tidigare ndmn, dven RL regler. RL tar upp
analysmodellen och bedémningen om revisorn &r opartiskt och sjélvstandig. Utférandet av
kombiuppdrag at en klient kan vara tillatet enligt ABL, men kan skapa problem med RL
analysmodell. Vid ett kombiuppdrag kan sjalvgranskningshot uppsta och revisorn maste da
atgarda det. Da de nya javsreglerna galler for de foretag som ar storre an 50/25/50, eller
foretag av allméant intresse, kan kombiuppdrag i form av redovisning och revision aldrig
uppsta. Motatgarder behdver da aldrig bli aktuellt. Den nya bestammelsen hindrar inte
revisorerna att tillhandahalla sa kallade revisionsradgivning. Dock kan sadan radgivning rikta
sig mot klientens redovisning. En revisor far lamna upplysningar om de kraven som stélls pa
redovisningen samt lamna rad och forbattringar. Foretag som inte faller in under definition
allmént intresse s& kommer den gamla regeln om grundbokféring fortfarande galla for. Det
vill saga att en revisor kan vara revisor for sddant féretag om négon pé byran utfér bokslut.*

3.2.1 Byrajav fore 2007

Nuvarande ABL tradde ikraft den forsta januari 2006. Bestammelser om jav aterfinns i ABL 9
kapitlet 17 §. Bestammelsen anger olika situationer som kan forsdtta revisorn i
beroendestéallning. 17 § 1 stycket 4 punkten behandlar situationen om byrajav. Bestammelsen
lyder att en person som &r verksam i samma revisionsbolag som den som yrkesmassigt
bitrader klienten med grundbokféring, medelsforvaltning eller bolagets kontroll daréver kan
ej vara revisor i klientens foretag. Dock foérbjuder inte bestimmelserna att andra personer,
verksamma i samma revisionsbyrd som revisorn, bistar klienten med redovisningstjanster.3*
Grundbokféring menas med uppréttande av l6pande bokféring av alla affarshandelser i
kronologisk ordning.®

Javsbestammelserna i ABL har civilrattslig karaktar, det vill sdiga om en revisor &r javig
forlorar den omedelbart sin behérighet att revidera for det granskade foretaget. For foretaget
betyder det att en ny revisor maste utses och det gors av bolagsstimman eller motsvarande. *°

Vid sidan om javsbestdammelserna i ABL finns det RL:s naringsrattsliga regler om hur
revisionsverksamhet skall bedrivas. Lagen tar upp bestimmelser som innebdr att en revisor
méste vara oberoende i férhallande till det reviderade féretaget.” RL namner analysmodellen
som ett hjalpmedel for revisorn att bedoma sin oberoendestélining. Det vill saga att redogora
for revisorn om denne skall avsidga uppdraget.®® EG- kommissionen har utformat en
rekommendation om revisorns oberoende. Rekommendationen tar upp sjalvgranskningshotet
som aven &terfinns i den svenska analysmodellen.®® | och med rekommendationen har
Justitiedepartementet beslutat att se over reglarna om byrajav. Justitiedepartementet
utformade en promemoria som lag till grund for lagférandringen. Promemorian blev kallad
for Nagra fragor om revision som sedan ledde till propositionen Revisorns oberoende och
vissa redovisningstjanster, m.m. %

¥ EAR/SRS (4 2006), sid. 1 ff.

¥ EAR/SRS (5 2006), sid. 1 f.

% ABL 9 kapitlet 17 §

% BFL 5 kapitlet 1 §

% Prop. 2005/06:97 sid. 21 f.

¥ |bid.

% Revisorslagen 21 §

% EG- rekommendation (2002/590/EG).
“0 Prop. 2005/06:97 sid. 23.
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3.2.2 Byrajav efter 2007

Justitiedepartementet skickade ut i juni 2003 en promemoria som handlade om regleringen av
revisorns oberoende och byrajav. Darefter inkom det ett flertal remissvar som departementet
beaktande. Sedan utformades en proposition som ledde till att skarpta regler for byrajav skall
galla fran den forsta januari 2007.

3.2.2.1 Promemorian

Promemorian N&gra frdgor om revision®* innehdll ett forslag om skarpning av
byrajavsreglerna. Enligt forslaget innebar det att revisorn som ar verksam i samma
revisionsbyra som den som yrkesmassigt bitrader klienten vid bokforing inte skall kunna vara
revisor for uppdraget. Med bokféring avses systematisk ordning av huvudbokforing, bokslut
och arsredovisning. Promemorians forslag skulle gélla for alla aktiebolag i Sverige, stora som

sma.*?

Justitiedepartementet uppmarksammade pa att den tekniska utvecklingen hade gatt om grund-
och huvudbokféring. De flesta foretag utnyttjar databaserade bokforingsprogram och vid
anvandandet registreras och systematiseras verifikationerna vid samma tidpunkt. Grund- och
huvudbokfdring sker alltsd samtidigt, d&ven om vissa moment anses ingd i grundbokforingen.*

Utgangspunkten for bedomningen gallande byrajav ar att all inblandning i klientens
redovisning av revisorn skulle ge upphov till hot mot oberoendet. Det som kan intraffa ar det
faktiska hotet, det vill sdga att det kan uppkomma en risk att revisorn far granska sitt eget
material. Aven hot finns mot det synbara oberoendet, det vill sdga en risk att revisionen inte
blir trovardig infor omvérlden. Revisorn kan da framsta som partisk. Justitiedepartementet
menar att kombiuppdrag kan ge upphov till s&dana hot.** En viktig aspekt med férslaget om
skarpning av byrajavsreglerna var att ta hansyn till EG- rekommendation om revisorernas
oberoende. EG-rekommendationen innebér att en person inte kan vara revisor i ett foretag av
allmant intresse om det &r nagon fran samma revisionsbyra som deltar i upprattandet av
klientens bokforing. Det géller oavsett vilken karaktér bokforingsarbetet har. Det har ar den
vasentliga skillnaden mellan den svenska promemorian och EG- rekommendationen. Enligt
den svenska promemorian galler regelférandringen om byrajav for alla aktiebolag.*

Justitiedepartementet menar att forslaget om skérpta byrajavsregler inte bara riktar sig mot
revisorns oberoende utan dven mot kvalitén pa revisionen. Det har fran revisorshall betonats
att ett kombiuppdrag kan leda till att det blir hogre kvalité pa revisionen &n om det inte
utfordes. En anledning till att kvalitén Okas &r att revisorn far, om det ar personer fran byran
som skoter klientens redovisning, l6pande information om vasentliga héndelser i klientens
foretag. Revisorn har da forutsattningar att upptdcka och ratta brister i bokforingen.
Revisorsnamnden har invant mot detta, eftersom revisorn kan fa samma informationen om
klienten genom den externa redovisningsbyran. Namnden menar vidare att kvalitén kan bli
samre pa en revision som utfors i samband med kombiuppdrag. Revisorn kan i ett
kombiuppdrag forlita sig alltfor mycket pa den redovisning som upprattas av revisionsbyrans
medarbetare. Darmed fas inte den omfattning och kvalitet som revisorn skall ha enligt god
redovisningssed.*®

*! N&gra frdgor om revision, 2003- 06-25.
*2 |bid. sid. 54 ff.

* |bid.

“ bid.

* 1bid.

“® 1bid.
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Juni 2003 publicerade Justitiedepartementet en sammanstallning av remissvaren angaende
promemorian. Olika intresseorgan hade yttrat sig om fragan om byrajav. Nagra av dem var
organisationer som Foretagarna, FAR, SRS, revisionsnamnden och riksrevisionen.*’

3.2.2.2 Remissyttranden

De yttranden som inkom till Justitiedepartementet om promemorian var blandade. De flesta
tyckte att forslaget var bra i sin helhet men att de skérpta reglerna for byrajav skulle ses 6ver.

Foretagarna: De delade promemorias bedémning forutom vid revisorsjav. Foretagarna ansag
att de skarpta reglerna skulle drabba smaféretagen mer. De menar att regleringen gor att
smaforetagarens mojligheter begransas onddigt mycket. Bland annat genom att borttagande
av kombiuppdrag kunde leda till hojda kostnader. For smaforetagare som koper
kombiuppdragen ar det framforallt kvalitén och priset som &r viktigt.*®

FAR: De var Kkritiska i sitt remissvar mot att Justitiedepartementet ville inféra
sarbestammelser. FAR framhaller vikten av att Sverige inte infor sarbestammelser om de
motverkar fullbordandet av EU: s reglering eller forsvagar sin position mot andra marknader.
FAR ansdag ocksa att forslaget om revisorns opartiskhet och sjalvstandighet i
redovisningstjanster kunde leda till dessa motverkningar.*

SRS: De medgav att nuvarande reglerna om byrajav borde ha setts 6ver till foljd av den
tekniska utvecklingen. Dock menade SRS att kombiuppdragen bor vara tilldtna da de
generellt ger hogre kvalité an att redovisningen gors av en fristaende redovisningsbyra. SRS
ansg ocksa att en definition av foretag av allmant intresse borde inforas i svensk ratt.*

Revisionsnamnden: De delade samma mening med forslaget men att avgrénsningen om
byrajav skulle forbattras. Revisorsnamndens framsta skal till att forslaget skulle ga igenom ar
att Sverige skall uppfylla de krav som kommer fran EG- rekommendationen. Namnden menar
vidare att frdgan om revisorns oberoende &r av betydelse.*

Riksrevisionen: De holl delvis med forslagen i promemorian. Forslaget om skarpta regler for
byrajav hade dock ett problem som kunde uppsta for smaforetagen. Riksrevisionen menade
att revisorer for smaforetag hade andra hot som vanskapshot och partstallningshot som kunde
utgora storre fara an sjalvgranskningshotet. En annan asikt som Riksrevisionen hade var att
det ocksa var bra med anpassning av ABL till EG- rekommendationen, eftersom det skulle
innebéra en harmonisering av reglerna.*

3.2.2.3 Proposition

Justitiedepartementet har tagit stallning om den nya lagen bor innehalla bestammelser
angaende revisorsjav. Nasta steg blev om javsbestammelser skulle innehalla en skérpt regel
om byrajav och om den ansags vara nédvandig. Utformningen av bestammelsen har ocksa
diskuterats. Bor byrajavsregeln, som den ar idag, vara begransad till att endast foreligga om
revisorns kollega bitratt klientens grundbokforing? Eller bor den skérpas sa att jav foreligger
direkt nar kollegan bitrader klientens bokforing och vid upprattade av arsredovisningen?

*" Remissyttranden éver promemorian N&gra fragor om revision Ju2003/3072/L1.
*® Ibid. sid. 28 ff.

* |bid.

% Ibid.

* bid.

52 |bid.
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Justitiedepartementet beslutade att den nya byrajavsreglen skall infatta all slags bokforing och
att jav uppstar omedelbart om négon pa byran utfér exempelvis bokslut.*

Efter remissvaren har diskussionen lett fram till att Justitiedepartementet instdammer med att
kombiuppdrag generellt sett inte leder till en battre revision. Dock talar lagférandringen emot
att en sadan skarpning med att forbjuda kombiuppdrag kan leda till 6kade kostnader for
foretagen. Justitiedepartementet anser att kostnaderna for de storre aktiebolagen bor bli
minimala da de anses ha egna ekonomiavdelningar.**

Justitiedepartementet har i eftertanke beslutat att bestammelserna om skarpning av byrajav
endast skall gélla stora onoterade aktiebolag. Av den anledningen att de storre foretagen anses
vara av allmant intresse. Darmed har departementet lyssnat pa manga olika organisationer
genom att inte beakta smaforetagen i den nya lagen. Reglerna kommer att galla for de foretag
som skall ha minst en auktoriserad revisor eller godkand revisor. Byrajavsreglerna galler for
de foretag som faller in under gréansvardena 50/25/50 bolag. Avsikten med lagforandringen &ar
att re%éerna skall borja galla samtidigt som de nya gransvardena, det vill sédga forsta januari
2007.

Figuren visar de storre skillnader mellan regelverket fore 2007 och efter 2007 géllande
byrajav.

Figur 2 Sammanfattning éver lagférandringen

Svensk lagstiftning om byrajav fore 2007 Svensk lagstiftning om byrajav efter 2007

Revisionsbyraerna far utfora tillaggstjanster pa | Revisionsbyrderna far utféra samtliga
alla foretag som enligt lagstiftningen far | tillaggstjanster pa foretag som inte ar storre

utnyttja dem. an 50/25/50.

Tillaggstjanster avser allt fran redovisning till | Alla tillaggstjanster utom utférande av

radgivning. bokfdring, bokslut och arsredovisningar far
utforas pa foretag storre an 50/25/50.

Redovisningsradgivning och Endast revisionsradgivning ar tillaten for

revisionsradgivning ar tillaten for alla foretag. | foretag som ar storre an 50/25/50.

Kalla: Egen sammanstéllning fran prop. Prop. 2005/06:97

3.3 Kombiuppdrag

Historiken bakom kombiuppdrag strécker sig till bérjan av 1900- talet. Nar den forsta ABL
antogs 1895 blev Sverige det forsta land i varlden dar revisorn skulle granska bade det
siffermassiga och styrelsens forvaltning. Under de senare aren forsokte revisionssamfundet
sprida kunskaper om de nya lagarna om revisorer och betydelsen av dem. Det visade sig dock
att de som var uthildade till revisorer hade svart att livnara sig pa endast revisionsarbete.
Revisorerna borjade dven arbeta med olika konsultuppdrag vid sidan av sina revisionsuppdrag
for att kunna forsorja sig. Darifran har begreppet konsulttjanst dven bdrjar inkludera
revisionsnara tjanster.”® Idag anses revisionsnara tjanster vara granskning och annat bitrade
som har direkt koppling till revisionen. Det innebar att raddgivningen maste ha ett néra
samband med granskningen. Exempel pa radgivning raknas de rad, forslag till forbattringar

53 Prop. 2005/06:9, sid.. 24 ff.

* 1bid.

* |hid.

% Johansson S-E, Hackner E och Wallerstedt E, (2005), sid. 27 ff.
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och upplysningar som revisorn ar skyldig eller har rétt att 1&mna i granskningsuppdraget.
Aven de rad och forslag till forbattringar som revisorn lamnat vid granskningsarbetet ingar i
revisionsradgivning.  Radgivning eller  tjanster som saknar samband  med
granskningsuppdraget kallas for tillaggstjanster eller fristdende radgivning och &r inte
revisionsverksamhet. Exempel pa tjanster och radgivning é&r tillhandahallande av
redovisningstjanster, upprattande av deklarationer, skatteradgivning samt upplysning om
géllande regler och hur de skall tillampas i olika situationer. Darmed kan kombiuppdrag
definieras genom att en revisionshyra erbjuder sina klienter bade tillaggstjanster och
revisionstjanster.”’

3.3.1 Reducerade priser

Med kombiuppdrag kan revisionsbyrderna inbringa en extra inkomst genom att forst hantera
exempelvis uppforande av bokslut och sedan géra en revision pa samma klient. Dock har det
forekommit en del diskussioner om revisorn kan anses vara beroende. Samt om byran kan
paverka arvodet genom att reducera priset p& den totala fakturan som skickas till klienten.>®

The Chartered Institute of Management Accountants har i sin rapport®® havdat att intakter frén
ovriga tjanster an revision satter press pa revisorns oberoende. Dock menar CIMA att det
finns kostnadsfordelar och effektivitetsfordelar med att byran utfor dessa tillaggstjanster.

Kwak menar att diskussionen om revisorns oberoende i samband med tillaggstjanster har
pagatt lange i USA. Kritiker till att revisionsbyraerna skall fa tillhandahalla sadana tjanster
har genom en studie fran Michigan State University and Stanford fatt oberoende fragan
bekréftat. Studien visar att revisorer ar mer bendgna att gora upp priset om klienten betalar for
tillaggstjanster. U.S. Securities and Exchange Commission inforde ar 2000 nya riktlinjer for
revisorns oberoende med anledning av tillaggstjansternas utveckling och betydelse. De nya
riktlinjerna forbjod revisorerna att utfora vissa tillaggstjanster, exempelvis bokslut. Det
skapade en del intressekonflikter for revisorer och foretag. Riktlinjerna kravde ocksa att
klienterna varje ar skulle redovisa sina kostnader for revision och tillaggstjanster. Studien
baserades pa ett antal foretag som fick besvara fragor om tillaggstjanster. Det som avsl6jades
var att tillaggstjansterna anvandes mycket mer dn vad SEC hade trodde. Studiens resultat
visade att Over 95 % av de utfragade foretagen kopte dessa tillaggstjanster av sina
revisionsbyraer. Det framgick aven att dessa betalningar stod fér mer an halften av de
kostnaderna. Studien avsldjade ocksa att de foretag som kopte dessa tjanster aven kunde spara
pengar pa revisionen.®

3.4 Revisorns oberoende

Taylor med flera diskuterade ett nytt perspektiv géllande revisorns oberoende. De menar att
en aktieagare vill ha revisorns palitlighet genom integritet och expertis. Deras perspektiv
handlar om att revisorernas hérnsten borde vara palitlighet framfor oberoende i fragan om att
forsvara omvarldens intresse. Taylor med flera menar vidare att foretagets intressenter
forvantar sig att foretagets finansiella information skall vara palitlig. Perspektivet tar &ven upp
forhallandet att en revisor aldrig kan vara helt oberoende av sin klient. Det ar klienten som
betalar revisionsbyrén for den revision och tillaggstjanster som utfors &t klientens foretag.®

*" SRS:s végledning om Analysmodellen, sid. 3 f.

%8 Johansson S-E, Hackner E och Wallerstedt E, (2005), sid. 204 f.

59 CIMA: Review of Auditor independence, (2002).

%0 Kwak M, (2002), sid. 14 f.

81 Taylor MH, DeZoort TF, Munn E, Wetterhall Thomas M, (2003), sid. 257 ff.
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Omvarlden staller krav pa att revisorn skall vara oberoende fran det granskade bolaget. Enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ses revisorns oberoende som centralt. Begrepp som kompetens
och oberoende &r ndgot som betonas i koden. RL valjer daremot att inte anvanda begreppet
oberoende, istéllet betonas begrepp som opartiskhet och sjalvstandigt. Revisionsorganet FAR
har i sina yrkesetiska regler under rubriken professionell upptradande valt ut begreppen
integritet och objektivitet. Dessa olika val av begrepp visar pa svarigheter med
oberoendebegreppet. Bade FAR och Revisorsnamnden har aktivt arbetat med
oberoendefragorna. FAR utvecklade analysmodellen, for att prova revisorers opartiskhet och
sjalvstandighet. Analysmodellen &r en sjalvgranskningsmodell, det vill sdga att revisorn sjalv
skall bedéma sitt oberoende eller beroende till klienten.®?

3.4.1 Analysmodellen

Prévningen av revisorns oberoende skall ske infor varje uppdrag. Analysmodellen bestar av
tre steg:

1. ldentifiera omstandigheter som kan utgdra hot mot revisorns opartiskhet eller
sjalvstandighet,

2. bedoma med hansyn till omstandigheterna, om det finns anledning till att ifragasatta
revisorns formaga eller vilja att utféra uppdraget med opartiskhet och sjalvstandighet,

3. dokumentera provningen.®

Det finns fem olika omstandigheter da revisorn maste avbdja uppdraget.

1. Det finns ett ekonomiskt intresse i klientens verksamhet (egenintressehot),

2. radgivning som inte utgor revisionsverksamhet, det vill sdga lamnat rad i en fraga som
till ndgon del avser att granskas. (sjalvgranskningshot),

3. stadjer for eller mot klientens standpunkt i en réttslig eller ekonomisk angelagenhet
(partstallningshot),

4. néara personlig relation foreligger till Kklienten eller till person i dennes ledning
(vanskapshot),

5. hot eller annan patryckning finns for att inge obehag for revisorn (skramselhot).

Det finns dven en sa kallad “generalklausul”. Den innebér att revisorn aven skall avbéja
uppdrag om det finns ytterligare omstandigheter som kan rubba fértroendet for sin opartiskhet
eller sjalvstandighet.®

Kritik mot analysmodellen

Adam Diamant riktar kritik mot att analysmodellen prioriteras framfor erfarenhetsgrundat
omdodme och helhetsbedémning. Exempelvis skulle en revisor som uppfyller 90 procent av
kriterierna for oberoende att behéva avsta revisionsuppdraget. Darfor att nagot av flertalet
kriterier inte kan uppfyllas. Vidare menar Diamant att genom upprékning av ett antal
omstandigheter uppstar ett oonskat beroende om endast en enda omstandighet talar emot
oberoendet. Effekten kvarstar oavsett om beroendet kan anses vara obetydligt.®

3.4.2 Pressade situationer for revisorn

Revisorer ar individer. De har skilda formagor, varderingar, familjer, ekonomiska - och
sociala ambitioner som paverkar deras liv. De ar ocksa, atminstone nar det géller revision av

62 Griinberg J och Hagg I, (2005) sid.124 f.
% FARs samlingsvolym del 2 (2006), sid. 238 f.
64 |h;
Ibid.
% Diamant A,. (2004), sid. 298 ff.
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stora foretag, partners eller anstéllda i en av de storre revisionsbyraerna. Revisorers agerande
blir ddrmed beroende av medarbetare som han genomfor revisionsarbetet tillsammans med.
Aven styrs revisorn av revisionsbyrans interna rutiner, foretagskultur, specialister och 6vriga
delégare i revisionshyran. Det blir ocksa oundvikligt att revisorn/delagaren tar hansyn till hur
deldgarintjaningen i revisionsbyran paverkas av hans arbetsinsats och agerande i ett
revisionsuppdrag. De allra svaraste situationerna uppstar nar dominerande agare, styrelse och
foretagsledning inte haft den kompetens, omddme eller etik som rollen krévts.

Nedan beskrivs nagra svara revisionssituationer som revisorn kan hamna i.

Stora goodwillvarden

Det ar vanligt forekommande att koncerner har i sin balansrakning stora goodwillvarden.
Dessa poster kan bli stora genom daligt genomténkta och genomforda foretagsforvarv. Stora
nedskrivningar av goodwill kan da bli aktuella. | samsta fall medfor nedskrivningarna att
betydande delar av det egna kapitalet forsvinner och att foretaget hamnar i likvidation. Att
som revisor analysera och utvardera foretagsledningens information och argumentation for att
inga nedskrivningar behovs, eller kan goras med lagre belopp, hér till de svarare
stéllningstagandena i revisorsrollen.

Snedvriden redovisningen

Foretagsledningen kan utnyttja sin maktposition for att inom “regelverkets granser” skaffa sig
ekonomiska fordelar till nackdel for foretaget och Gvriga intressenter. Kraven blir hoga pa
revisorn att bevaka att informationen i arsredovisningen tillgodoser kraven pa korrekthet och
oppenhet.®

3.5 Institutionell teori

Institutionalisering menas att nagot blir en institution, det vill sdga blir sa stabilt och givet att
det blir en forutsattning for olika typer av beteenden. Institutioner begransar manniskors
handlingar och orienteringsformaga, men skall vagleda manniskor i en forvirrad vérld. Teorin
anvéands som tolkningsperspektiv for att forklara sociala fenomen. Teorin skall hjélpa till att
forsta olika aktorers handlande. Institutionalisering kan ses som ett satt att beratta vad som &r
ratt och riktigt, men ocksa vad som &r fel. &

Teorin anvands for att beskriva den omgivning en organisation befinner sig i. Med omgivning
menas de faktorer som finns utanfor organisationen och som paverkar den. En revisors
beteende beror pa flera olika faktorer. Den institutionella teorin kan beskrivas med tre faktorer
som paverkar en revisors beteende och beslutsfattande. De tre olika faktorerna ar den
reglerande, den normativa och den kognitiva faktorn. Dessa tre pelare skapar tillsammans en
mall for hur individer skall bete sig i organisationer och i sociala sammanhang.®®

Den reglerande pelaren

Pelaren innebér att manniskan styrs av lagar och tvingande regler. Pelaren ar uppbyggd av
institutionella restriktioner som styrs till stor del av formella och informella regler. De
formella reglerna ar till exempel lagar utformade av regeringen. Informella regler &r normer
och seder for ett accepterat beteende. De informella restriktionerna &r de mest omfattande,
eftersom de bestar av regler for manniskans beteende i olika sociala sammanhang. Dessa

% Johansson S-E, Hackner E och Wallerstedt E, (2005) sid.135 ff.
%7 Nygaard C, Bengtsson L (2002), sid. 197 ff.
%8 Scott R W (2001), sid. 51 ff.
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informella regler stods av formella regler, men ar séllan den uppenbara grunden for beslut i
det dagliga samspelet. De informella restriktionerna uppkommer istallet ur socialt 6verford
information. Institutionerna forandras over tiden och det uppstar valmaéjligheter for revisorn,
hur denne skall vara och férhalla sig. Informella regler ar djupt rotade i det kulturella arvet.
Informella forandringar tar langre tid for att ge effekt. Darmed kan det finnas svarigheter att
genom lagar och regler styra revisorns oberoende.®

Den normativa pelaren

Normer &r etiskt och moraliskt grundade. Denna pelare kénnetecknas av de normer som
definierar forpliktelser och dnskat beteende utan att vara tvingande. Normer paverkar saledes
individen att agera efter vad som forvantas av dem.”” En av de framsta normativa
mekanismerna &r yrkesroller. En del yrken standardiseras genom yrkesutbildningar och
normativa regler for professionellt handlande. Revisionsyrket ar en typisk sadan yrkesgrupp.
Standardiseringen skapar en ordning for yrkesgruppen att passa in i sina organisationer.

Den kognitiva pelaren

Den har institutionaliseringen sker genom kognitiva monster. Detta menas att framgangsrika
organisationer och individer fungerar som forebilder. Dessa organisationers och individers
agerande blir imiterade av 6vriga individer ndr osakerhet uppstar i en viss situation.”
Individer uppfattar sig sjalva och omvérlden pa ett visst sétt. De antar omedvetet regler om
vad som &r ett lampligt beteende.”

3.6 Agentteori

Agentteori ar en amerikansk foreteelse och den anvands for att forklara de flesta fenomen pa
redovisningsomradet. Agentteorin fokuserar pa relationer mellan olika aktorer pa
redovisningsomrédet.” Den ena parten vill ha en uppgift utférd och kallas fér principal. Den
andra parten som atar sig uppdragen at principalen kallas for agent. Vem som é&r vad kan
variera beroende pa vilket uppdrag det galler. En konflikt kan ofta uppsta nar agenten forsoker
oka sin nytta pa bekostnad av principalen. Problemet ligger vid att parterna kan ha olika
intressen.” Ett exempel kan vara att revisorn har ekonomiska incitament. Det vill siga att
revisorn vill inbringa sd stora inkomster som mojligt for sin verksamhet. Den rationelle
revisorn har ett intresse av att inbringa basta mojliga avkastning pa sin verksamhet. Eftersom
revisorn kan ha ett sadant intresse finns risken att lojaliteten mot klientens omvarld
forsamras.’® Ett exempel pd problemlésning &r att ha kontrakt mellan agenten och
principalen. Da kan risken for revisorns ekonomiska intressen minimeras samt att kontraktet
ger en tydlig information om vad uppdraget galler. Darmed kan principalen forsakra sig om
att agenten handlar i enighet med principalens forvantningar. Agenten i sin tur kan forsakra
sig om att f& det agenten férvantar sig vid utférandet av uppdraget. */

Utifran agentteorin kan det faststallas att revisorn kan ha rollen som bade agent och principal.
Exempelvis &r revisorn principal mot Kklienten eftersom revisorn granskar Kklientens

% North D C, (1993), sid. 64 ff.

% Scott R W, (2001), sid. 54 f.

! Dimaggio och Powell, (1991), sid. 70 ff.

" Ibid.

® Nygaard C, Bengtsson L (2002), sid. 197 ff.

™ Artsberg K, (2005), sid. 83 ff.

" Ross S A, Westerfield R W, Jaffe J F, (2005), sid. 14 f.
78 Diamant A, (2004), sid. 172 ff.

" Nygaard C, Bengtsson L (2002), sid. 79 ff.
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redovisning for intressenternas intresse. Ett annat perspektiv kan vara att revisorn ar en agent
for intressenterna, i och med att revisorn ar pa uppdrag att granska foretaget. Ett tredje
perspektiv kan vara att revisorn har rollen som agent for revisionsbyran da uppdraget utfors
pa uppdrag av byran. Ett fjarde perspektiv ar att revisorn kan vara agent mot det reviderade
foretaget da det klienten som vill ha en uppgift utford.”

"8 1jiri Y, (1975), sid. 171 ff.
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4. Empiri

Kapitlet tar upp en sammanstéallning av intervjufrdgorna samt de svar vi fick fran

intervjuerna. Forst

intervjusvaren.

presenteras

respondenterna och sedan avslutas kapitlet med

4.1 Presentation av respondenterna

Respondenterna ar representanter fran olika revisionsbyraer inom Gateborgs stad. De har
langvarig erfarenhet inom revisionsyrket. Respondenterna har vi valt att géra anonyma och
darmed far de varsin beteckning som avser den ordning som intervjun gjordes.

Vi har valt att presentera respondenterna i en figur for att visa personernas likvérdiga

erfarenheter.

Figur 3 Presentation av respondenterna

Respondent A 2006-12-11

Respondent B 2006- 12-13

Respondent C 2006-12-15

Har 25 &rs erfarenhet av
revisionshranschen

Har dver 20 ars erfarenhet av
revisionsbranschen

Varit verksam i
revisionshranschen under 22
ar

Auktoriserad revisor och

deldgare

Auktoriserad revisor sedan
1982 och delégare

Auktoriserad revisor

Arbetar med kvalitetsfragor
inom byran

Arbetar med kvalitet, IT och
utbildningsfragor inom byran

Arbetar med kvalitet och
strukturfragor inom byran

Arbetar mest mot dgarledda
foretag

Arbetar mest mot &dgarledda
foretag

Arbetar mest mot &dgarledda
foretag

Kélla: Egen sammanstéllning utifran intervjuerna

4.2 Reglering av byrajav

Kommer ni att pa byran ge nagon form av radgivning till klienten om grundbokféring
(bokslut och arsredovisning) nar ni aven gor revision pa samma klient?

Respondent A

A menar att byrdn kommer att fortsitta att ge revisionsradgivning, vilket enligt lagen
fortfarande blir tillaten. A sager sedan att byran far se hur utvecklingen pa omradet blir och
vad praxis kommer att séga. Det har varit en diskussion om hur dessa regler skall tolkas. Dock
sager A att en sadan vagledning kommer att ges ut av FAR/SRS dar det star vad en byra far
gora eller inte gora avseende radgivning. A berattar att det kommer bli en begransad
omfattning av radgivning for de storre bolagen enligt utkast ur vagledningen. A menar att en
generell radgivning genom att saga till klienten att lagen uttrycker sa om fragan &r accepterat.
Till exempel en fraga om goodwill sa kan A svara pa hur reglerna lyder. Dock far inte A inte
rakna ut goodwillen at klienten.

Respondent B

B menar att ingen radgivning som bryter mot lagen kommer att utféras. Den radgivning som
ar tillaten for 50/25/50 bolag kommer att utforas.
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Respondent C
C menar om revisorn reviderar och upptacker felaktigheter sa skall klienten bli upplyst om
felet och fa forslag pa vad som skall andras. Det for att rattningen gor det enklare att stimma
av. Revisionsradgivning ar nagot som byran kommer att fortsatta med da det ar tillatet efter
lagandringen.

Vilka typer av tillaggstjanster kan accepteras vid bibehallen revision?

Respondent A

A menar att byran har tankt igenom olika situationer och vad som ér tillatet. Byran kommer
att fortsatta med deklarationer som ar baserat pa fardiga bokslut, formalia fragor vid
exempelvis bolagsbildningar. En annan situation kan vara nar klienten vill att revisorn skall
utfora nyckeltalsberdkningar. Dock galler det endast berékningar som inte tas upp i
arsredovisningen. Det har pagatt en diskussion om gréanslandet dar fragan om byrajav kan
uppstad. Det som har bestdamt ar att budget och prognoser kan sammanstéllas, dock maste
klienten forst lamna grundinformation.

Respondent B
B menar att alla tillaggstjanster utéver arsredovisning och bokslut kommer att finnas kvar.
Analysarbete och uppréattande av delarsrapporter kommer ocksa att utforas.

Respondent C

C berattar att alla tillaggstjanster forutom upprattande av arsredovisning, bokslut och
koncernredovisning kommer att utféras. C belyser att revisionsradgivning kommer att utforas
da det ar tillatet efter lagférandringen.

Anvander ni interna regler som ar strangare an lagen, gallande byrajav?

Respondent A

A sager att byran i Sverige inte anvander sig av interna regler utan &r noga med att organisera
verksamheten for att pa sa satt minska risken att hamna fel i férhallande till lagen. Det genom
att revisionsbyran ar uppbyggd sa att redovisningsavdelningen ligger i en separat
organisation. A menar vidare att om en revisor fatt en forfraga som kan anses vara tvistig eller
tveksam sa kan revisorn fraga en jurist pa byran.

Kontoren utomlands har strangare regler om vad som far gora och inte gora. Skulle det bli ett
samarbete med ett kontor, i till exempel USA, sa finns det interna och strangare regler som
gar fore de svenska. Den amerikanska finansinspektionen har publicerat en lista pa vad en
revisionsbyra far gora och inte géra och det géller dven da for den svenska byran. Dock
avslutar respondent A resonemanget med att redovisningsmetodiken, det vill sdga planera och
avrapportering, skall fungera.

Respondent B
B sager att byran inte har interna regler som ar strangare an lagen. Det som ar tillatet utfors.
Tillvagagangssattet skall vara att det inte upplevs som ett hot, enligt analysmodellen.

Respondent C

C menar att byran har interna regler, dock inte striktare dn lagen och inte om byrajav. Interna
regler om kvalité och revision som &r striktare &dn lagen finns. Vid internationella kontoret
finns det dock interna regler som é&r striktare an landets tillampande lag. Om det svenska
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kontoret handhar ett dotterbolag vars moderbolag finns noterad i USA far det svenska
kontoret inte utféra radgivning till dotterbolaget. Det &r inte byran som ligger bakom de
striktare reglerna utan det dr den amerikanska finansinspektionen.

4.3 Kombiuppdrag

Hur kommer ni att agera nar lagforslaget om skarpta regler for byrajav trader ikraft,
mer revision eller redovisningsuppdrag?

Respondent A

A kan inte svara pa fragan eftersom denne inte vet hur det blir efter lagens intradelse. Dock
tror respondenten att de revisionsuppdrag som finns idag inte kommer att foérsvinna. De
effekter som kan antas uppsta ar att redovisningsuppdraget kommer 6verlamnas till klienten
sjalv eller att redovisningsuppdraget fas av nagot annat foretag.

Respondent B

B sdger att byran inte kommer fa nagra storre forandringar. Dock kan respondenten ténka att
redovisningsuppdrag som kommer fran andra byraer kan 6kas eller att en byteshandel mellan
byraer kan goras. Av de redovisningsuppdrag som férsvinner, pa grund av lagférandringen, sa
kommer byran att ratta de bokforingsfelaktigheter klienten har producerat i sina rakenskaper.
B sager vidare att utbildning for klienterna ar tillatna och den kan handla om klientens
specifika situationer eller problematik.

Respondent C

C menar att det inte kommer bli en sadan stor forandring. Darfor att de drabbade foretagen
oftast har en egen ekonomiansvarig som skoter redovisningen. Dock maste byran i de fall som
berdrs avgora om det &r redovisningen eller revisionen &r huvuduppgiften for klienten. For de
foretag som faller in under definitionen 50/25/50 &r revisionen det storsta arbetet. C tror dven
att en viss rotation eller byteshandel med redovisningsuppdragen kan uppsta mellan olika
revisionsbyraer. C:s byra har startat utbildningar for sina klienter. Malet med utbildningarna
ar att klienten sjalv skall kunna géra den l6pande redovisningen pa ett tillfredstallande sétt.

Hur stor del av byrans klienter anlitar er idag for att utféra kombiuppdrag?

Respondent A

A veta inte vilken procentuell andel foretag som utnyttjar kombiuppdrag. Om den statistiken
hade funnits tillganglig sa skulle respondenten inte vilja lamna ut det. Det pa grund av att
informationen &r kanslig gentemot konkurrenterna. Dock sager A att de sma foretagen
utnyttjar kombiuppdrag i storre utstrackning. A papekar att det finns storre onoterade foretag
som utnyttjar kombiuppdrag, men inte i samma utstrackning som for smaforetagen. A tror
ocksa att kombiuppdrag ar mer vanligt pa de mindre orterna da storstaderna ofta har fler
alternativ till redovisning.

Respondent B
Enligt B sa ar det en stor del av byrans klienter som anlitar byran foér kombiuppdrag. Totalt &r
det ungefar 60-70 % som utnyttjar mojligheten. Dock ingar det da alla slags foretagsformer.
Ser man pa bolag som definieras av 50/25/50 ar det ungefar 3-5 % som utnyttjar
kombiuppdrag.
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Respondent C

C kan inte svara med all sakerhet pa den fragan utan uppskattar att det ar over halften av
antalet klienter pa byran som utnyttjar kombiuppdrag. Dock &r det vanligare for de
smaforetagen. Det typiska kombiuppdraget &r att byran gor bokslutsarbetet néar
ekonomiavdelning saknas hos klienten. Av de foretag som paverkas av lagen ar det inte sa
manga som drabbas. Eftersom kombiuppdragen inte ar lika vanligt samt att de foretagen ofta
har en egen ekonomiansvarig. C berattar ocksa att effekten ansags bli storre nar diskussionen
kom igang om lagforandringen, men sa upplever C inte vara fallet idag.

Anser ni att det ar bra att kombiuppdrag fortfarande géller for de féretag som inte &ar
50/25/50 bolag?

Respondent A

A tycker att det ar bra att reglerna inte galler for sma och medelstora foretag. A menar att det
blir battre kvalité pa bland annat redovisningen samt att det ar kostnadseffektivt for de sma
bolagen. Revisorns blir ett bollplank, det vill siaga en ekonomisk radgivare. Med
kombiuppdrag ar det minst tva personer som arbetar och &r insatta i klientens finansiella
stallningar. D& undgar &ven klienten invecklad redovisningsproblematik, vilket klienten kan
uppleva som behagligt. Kombiuppdrag underléttar informationstillgangligheten for den
granskade revisorn. Arbetet gar smidigare och kan goras direkt efter att bokslutet och
arsredovisningen ar upprattad.

Respondent B

B menar att det ar bra att ¢vriga foretag kan utnyttja kombiuppdrag. B menar vidare att
diskussionen om revisionsplikten for smaforetag ar mer relevant i fraga. Inga klienter har inte
intresserat sig om den diskussion som har varit om de skarpta reglerna for byrajav. Det har
inte varit nagon naturlig signal bland foretagen i Sverige.

Respondent C

C anser att det ar bra att kombiuppdrag fortfarande galler for dvriga foretag. Respondenten
menar att det blir enklare for klienten att ha bade redovisningen och revisionen samlat pa
samma byra.

Finns det indikationer pa att ni skall sluta med kombiuppdrag for sma- och
mellanstora foretag?

Respondent A
A sager att det inte finns indikationer pa att sluta med kombiuppdrag for Gvriga tillatna
foretag. Dock belyser A att det ar viktigt att félja upp kvalitén for dessa foretag.

Respondent B
B sager att byran kommer att fortsatta med kombiuppdrag for Gvriga foretag sa lange som det
ar tillatet.

Respondent C

C ser inga indikationer pa att byrdn kommer att sluta med kombiuppdrag for de Gvriga
foretagen. Kombiuppdragen anses vara nagot positivt bland klienterna.
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Var ligger de hogsta arvodena pa ett kombiuppdrag, revision eller redovisning?

Respondent A

A menar att det dr redovisningen som kostar mest for klienten da det tar mer tid. Aven
storleken pa klientens foretag paverkar kostnaden. Det beror pa att byran ar mer involverad i
den finansiella informationen, som till exempel att manadsrapporter skall upprattas och flertal
avstamningar med foretaget skall goras. Revision daremot gors efter redovisningen och om
allt stammer fran redovisningen brukar revisionen inte ta allt for lang tid. Darmed é&r
kostnaden lagre. Déaremot foretag som uppfyller kraven fér 50/25/50 har mer
revisionsuppdrag, eftersom de flesta av dem har egna ekonomiavdelningar.

Respondent B

B sdger att arvodet i ett kombiuppdrag oftast grundar sig pa redovisningen da det ar ett
l6pande arbete under aret. Arsredovisning och bokslutsarbete str fér dver hélften av arvodet i
smaféretag. B menar att stérre bolag inbringar mindre redovisningsintakter. Arvodet ar dock
storre i de foretag som ingar i koncerner, eftersom dessa behéver mer hjalp i form av bokslut.

Respondent C

C menar att det varierar fran fall till fall. I ett mindre kombiuppdrag &r det ungefér lika arvode
for redovisning som revision. Det &r tiden som avgor arvodet samt vilken ordning det &r pa
foretagets finansiella handlingar. Foretag som kommer in med papper i bérkassar tar
redovisningsuppdraget langre tid att utféra. For de storre bolagen som faller in under den nya
definitionen ar det mindre redovisningsarvode &n revisionsarvode da redovisningen redan har
gjorts.

Reduceras priserna pa revisionsuppdrag om  klienten &ven  koper
redovisningsuppdrag fran er?

Respondent A

A menar att priset inte reduceras av det skalet. A:s byra erbjuder inte sddana avtal. Priset pa
revisionen baseras av kvalitén av den information som &r tillgénglig infor revisorn. Vid
redovisningsuppdrag har den ansvarige redovisaren regelbunden kontakt med klienten. Det
leder till att revisorn kan ha en mer I6pande och direkt kontakt med den ansvarige redovisaren
vid revisionen. Revisorn behover inte ha en regelbunden kontakt med klienten om
redovisningstekniska komplikationer och ddrmed kan kostnaderna bli lagre.

Respondent B

B séger att byran inte reducerar priset pa uppdraget om klienten utnyttjar kombiuppdrag. B
menar dock vidare att med béttre redovisningsunderlag som utgangspunkt till revisionen sa tar
det inte lika lang tid och darmed kan kostnaden minska. En fungerande ekonomifunktion hos
klienten leder till lagre revisionskostnader. B belyser att andra byraer anvéander sig av rabatter
for att locka till sig klienter.

Respondent C

Priset bedoms fran fall till fall. C menar att det finns en effektivitetsvinst eller synergieffekt
pa kombiuppdragen da redovisningen gors i huset. Det vill saga att det blir lattare att se ett
bokslut och pa sa satt gar revisionen snabbare. Det forekommer forhandlingar om priset for
ett kombiuppdrag oavsett foretagets storlek. Det behdver inte vara ett kombiuppdrag for att
forhandling skall uppsta. Fasta priser kan ocksa férekomma om Klienten fragar innan
uppdragets pabdorjas.
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Hur tror ni att kostnaden for klienten paverkas nar lagforslaget gar igenom?

Respondent A

A menar att det kan bli dyrare for klienten. Av den anledningen att klienten kan dra en viss
nytta av att revisorn dr insatt i revisionsuppdraget. Den som skéter redovisningen kan da
kommunicera med revisorn I6pande. Pa vilken niva kostnaden kommer att okas for klienten
kan respondent A inte ge svar pa.

Respondent B

B kan inte se att det blir varken dyrare eller billigare for klienterna. B antar att om kvalitén pa
redovisningsarbetet ar likartad byrans s bor kostnaden vara lika. Respondenten séager att det
ar viktigt med likvardig kostnad for likvardig kompetens. Overlats arbetet till ndgon som gor
det undermaligt sa blir givetvis kostnaderna hogre for klienten.

Respondent C

C anser att klienter som inte vill gora redovisningen sjalv kommer att fa en 6kad kostnad. Vad
byran forsoker gora &r att utbilda de foretagare som blir drabbade sa att de sjalva kan ta hand
om redovisningen, om den kompetensen saknas. C tror vidare att vid en eventuell rotation av
redovisningsuppdrag kommer priset inte vara ett konkurrensmedel for att minska kostnaden
for klienten.

Upplever ni at kvalitén pa revisionen paverkas med kombiuppdrag om ni jamfér med
enskilda uppdrag?

Respondent A

A var vildigt tydlig med att kvalitén skall vara lika bra och trovardig for varje enskilt uppdrag
oavsett om det var kombiuppdrag eller inte. Dock kan mer arbete krdvas om inte
revisionsunderlaget &r tillfredsstéllande.

Respondent B

B menar att generellt sa upplevs det som kvalitén blir battre vid utférande av kombiuppdrag.
Men respondenten menar att det beror pa hur redovisningen utformas. En fungerande
ekonomiavdelning vid klientens foretag kan ge lika bra kvalité pa redovisningen. B menar
vidare att en fristaende redovisningsbyra som lamnar en dalig dokumentation kan leda till
dalig kvalité pa materialet som skall anvandas vid revisionen. Revisionsbyran kan da inte
kontrollera bakomliggande faktorer till granskningen av materialet.

Respondent C

C anser att kvalitén pa revisionen blir battre vid kombiuppdrag. Arbetsgangen é&r tydlig och
det ar lattare att se dver. Det blir effektivare med kombiuppdrag. Dock skall kvalitén pa
revisionen vara detsamma om det ar klienten som gor arsredovisningen. Sedan kan
diskussionen om vad som anses vara av bra kvalité. Bra kvalitén utmynnar fran lagligt
perspektiv och forvantningarna fran kunden.
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Anser ni att lagforslaget kommer paverka kvalitén pa revisionen?

Respondent A

A tror att vid Overgangsskedet kan kvalitén av bokslut och arsredovisningar paverkas
negativt. Dock borde de drabbade foretagen ha en ekonomiavdelning eller dylikt som kan
gora redovisningsarbetet minst lika bra.

Respondent B

B menar att lagforslaget inte kommer att paverka kvalitén da det har varit diskussion med de
foretag som faller in under 50/25/50 féretag. Respondenten menar att det finns tva losningar,
antingen sa utfor foretaget redovisningen sjalv som sedan levererar information till byran.
Den andra I6sningen ar att byran rekommenderar en annan redovisningsbyrd som kan hantera
klientens rakenskaper.

Respondent C

C menar att lagforandringen inte kommer att paverka kvalitén pa revisionen. For det forsta ar
det inte manga klienter som paverkas och for det andra skall kvalitén oavsett inte paverkas.
Dock kan revisionen ta langre tid och kostnaden kan bli hogre for klienten.

4.4 Revisorns oberoende

Anser ni att oberoende fragan ar problematisk idag?

Respondent A

A sdger att pa generellt satt sa ar alla revisionsbyraer medvetna om problematiken kring
oberoendet. Det som revisorn maste tdnka pa ar att hantera varje enskilt fall genom javs-
reglerna i ABL och analysmodellen. Och att det tillampas med enlighet till professionen. Det
som marks mer ar att vikten av analysmodellen har 6kat. Det genom bland annat att
dokumentationen har okat. A kan inte svara for andra revisionsbyraer dock tror respondenten
att revisorer hanterar fragan om oberoendet pa likartade satt, det vill saga folja de regler som
finns. En revisor vill inte orsaka en skada for sin byra och dess varumarke.

Respondent B

B &r forsiktig med anvandandet av begreppet oberoende. Det &r ett begrepp som anvands av
Revisorslagen och ar en bedémningsfraga fran fall till fall. ABL anvander istallet begreppet
jav. B anser att revisorn ar beroende av sina kunder. Det &r kunderna som ar forutsattningen
for revisorns naringsverksamhet. Revisorn stravar at att vara kunden till lags. Dock stéller
tredje man krav pa att revisorn skall vara opartisk och sjélvstandig i arbetet.

Respondent C

C menar att frdgan ar i standig fokus. Bland annat genom att sattet att vara oberoende har
diskuterats, det vill sdga hur mycket konsultation som anses vara acceptabelt mellan parterna.
Respondenten menar att bade byran och branschen &r angeldgna om att vara oberoende mot
sina klienter. C talar om tva olika perspektiv pa oberoendet. Den ena ar hur omvarlden
uppfattar revisorns oberoende. Den andre &r hur revisorn uppfattar oberoendet och hur det
faktiskt ar. C tycker att den viktigaste oberoende perspektivet ar den faktiska.
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Anser ni att det nya lagforslaget om skarpta regler for byrajav paverkar revisorns
oberoende?

Respondent A

A menar att om revisorn hanterar fragan idag pa ett bra satt sa bor det inte bli ndgon skillnad.
A menar att det som kan ske &r att revisorn far tanka till en extra gang innan han eller hon gor
nagot.

Respondent B

B anser att lagforslaget inte kommer paverka oberoendet i storre grad &n tidigare. B tydliggor
att diskussionen om vart revisors oberoende inte kommer att sluta hér utan det kommer att
hela tiden diskuteras. En revisor ar beroende av klienter oavsett vad lagen uttrycker.

Respondent C
C anser att oberoendet inte kommer att paverkas av den nya lagen. Det allmanna intresset ar
for stort for att oberoendet skall paverkas pa ett negativt satt.

Ser ni kopplingar eller svarigheter mellan sjéalvgranskningshot (analysmodellen) och
byrajav?

Respondent A

A menar att det finns ett gransland mellan de tva begreppen. Byrajav eller javsfragorna i sig ar
strikta och det kan lasas av vad som far gora och inte géra. Om revisorn &ar nara gransen for
byrajav sa skall det prévas av analysmodellen samt att den skall tillampas pa ett korrekt sétt.
Omstandigheter vid ett eventuellt sjalvgranskningshot kan tankas vara radgivning och
skattefragor. Sjalvgranskningshotet ar det hot som revisorns ofta tar stallning till. Hot som
skramselhot &r nagot som A menar inte uppkommer lika ofta.

Respondent B

B menar att sjalvgranskningshot aldrig uppstar om byrdjav intraffar. Sjalvgranskningshot kan
uppsta vid till exempel bokslutsarbete om omvarlden uppfattar att revisorn granskar sig sjalv.
Prévningen om hot sker under kontrollerande former. Utgangspunkten for prévningen ar
reglerna i ABL och revisorslagens analysmodell.

Respondent C
C anser att sjalvgranskningshotet upphavs da det ar nagon annan som gor bokslutet. Vidare
upplever C att sjalvgranskningshotet inte &r nagot problem.

Vid ett kombiuppdrag for ett klientféretag, har ni i nagon situation som den
reviderande revisorn kant er pressad att ge mer rad till klienten an vad ni borde har
gjort?

Respondent A

A sager att klienter har frdgat om A kunde fatta ett beslut for klientens foretag. A hanvisade
da till gallande regler och att klienten maste fatta beslutet sjalv. Det ar styrelsens som skriver
under arsredovisningen och inte revisorn. Andra situationer som kan intraffa ar nar klienten
saknar den kunskap som behdvs. Exempelvis vid en koncernfraga for ett 50/25/50 foretag. A
menar dock att man forklara normer och regler om vad som galler i frdgan men inte for
Klientens specifika situation.
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Respondent B

B sdger att denne inte har blivit utsatt for nagon sadan pressad situation. B menar att viss
radgivning naturligtvis kan vara komplext. Exempel é&r fastighetsfragor eller
dotterbolagsfragor vid exempelvis avyttring och forvarv. Om revisorn radgor i sadana fragor
kan risken bli att denne far granska stora betydelsefulla belopp, vilket kan gora att
sjalvgranskningshot kan intraffa.

Respondent C

C menar att foretag har svart med gransdragningen om vad en revisor far gora och inte gora.
Specifika fragor stélls ofta av klienterna, som till exempel skattefragor. En del klienter vill att
revisorn skall fatta beslut. Det géller da att hela tiden upplysa klienten om vilka alternativ och
regler som galler. Det maste hela tiden vara klienten som fattar beslutet. C upplever att dessa
situationer inte har varit alltfor pressade. Klienternas forvantningar ar det som hanteras.

Ar det nagon skillnad om det vore arbetskollegan som gor redovisningen som fragar
om rad?

Respondent A

A menar att det uppstar en mer naturlig och 6ppen diskussion. Diskussionen kan ocksa vara
detaljrikare samt att avstamningarna kan vara kortare och snabbare. En skillnad kan vara om
redovisaren pa byran staller en fraga sa svarar A direkt. Det for att redovisningen skall bli ratt
fran borjan.

Respondent B

B menar att om det ar nagot som ar fel sa skall det réattas till. Revisorerna skall ha bra koll
oavsett om redovisningen har upprattats internt eller externt. Klienten gar alltid fore den som
uppréttat redovisningen. B skulle aldrig skriva pa en oren revisionsberattelse, som om den
vore ren, pa grund av att felaktigheten har uppstatt internt i byran.

Respondent C

C tycker att det blir lattare att kommunicera med en arbetskollega som &r kompetent.
Diskussionen med en arbetskollega ligger pa en annan niva och C behdver inte lagga extra tid
pa att forklara situationen. Dock maste arbetskollegan se till att det &r klienten som fattar
beslutet.
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5. Analys

| kapitlet analyserar vi den empiri som har samlats in genom intervjuerna. Empirin stalls
sedan mot den referensram som vi har sammanstalt.

5.1 Reglering av byrajav

Lagforandringen i ABL som galler fran och med forsta januari 2007 innebar att en revisor inte
kan vara en revisor for uppdraget om det finns ndgon pa byran som bitrader klienten med
bokforing. Bokforing avser systematisk ordning av huvudbokféring, bokslut och
arsredovisning (enligt 3.2.2.3). De tre respondenterna hade lika uppfattning om vad
lagforandringen innebar. En byra far inte gora tillaggstjanst i form av bokslut och sedan
revidera materialet i stora onoterade foretag som faller in under definitionen stdrre an
50/25/50. Respondenterna menade vidare att lagférandringen inte stanger ute alla sorters
tillaggstjanster. Respondent A berattade att byrdn kommer att gora nyckeltalsberakningar at
sina klienter om berakningarna inte ingar i arsredovisningen. Respondent B: s byra kommer
att utfora analysarbete at sina klienter. Samtliga respondenter menar ocksa att tillaggstjanster
som deklaration fran fardiga bokslut, prognoser och formalia fragor vid bolagsbildningar
kommer att utféras aven i fortsattningen. Enligt den litterdra studien (3.3) stammer
respondenternas uppfattningar avseende tillaggstjanster. De tidigare i stycket namnda
tillaggstjanster ar inte relaterade till skapandet av Kklientens l6pande bokféring och
arsredovisning. Samtliga respondenter menar ocksa att revisionsradgivning ar nagot som
revisorer skall fortsatta gora om det finns felaktigheter. Vilket lagférandringen tillater (enligt
3.2). Respondenterna kommer &ven att folja de uttalande som FAR/SRS arbetar med.

Vid frdgan om byran anvéander sig av interna regler framkom det att ingen av respondent har
interna regler om byrajav. Daremot papekar respondent A och C att interna regler finns i
USA. A:s och C:s byra ar tvungen att tillampa dem vid hantering av dotterbolag vars
moderbolag ar noterade pa den amerikanska borsen. Vid hantering av byrdjav i Sverige utgar
revisionsbyraerna fran ABL och RL. Resonemanget kan koppla revisorsbranschen till den
institutionella teorin (enligt 3.5). Branschen har utvecklat manga normer och vagledningar for
revisorn att folja. Normerna ar ocksa starkt kopplade till lagstiftningen. Den institutionella
teorin forklarar varfor det ar pa det viset.

5.2 Kombiuppdrag

Det var kritiska diskussioner infor lagférandringen om byrdjav (enligt 3.2.2.2). Samtliga
respondenter i undersokningen ansag att det var bra att lagférandringen endast paverkar
foretag som &r storre an 50/25/50. Respondent A sager att revisionsbyran ar smaforetagens
radgivare samt att klienten ocksa slipper den problematik som kan uppsta vid redovisningen.
A menar vidare att revisorns informationstillganglighet blir battre med kombiuppdrag. Det
blir enklare for revisorn att fa ratt uppgifter direkt, eftersom bokslutet har uppréttats av en
arbetskollega. Respondent C tycker dven att det blir enklare for klienten att ha redovisningen
och revisionen samlad pa samma byra. Vid respondenternas byraer ar det just smaforetagen
som ar de dominerade kdpare av kombiuppdrag. Dock var respondenterna dverens om att
andelen klienter som koper kombiuppdrag varierar beroende pa foretagets storlek.
Smaforetagen koper ofta bade redovisning och revisionsuppdrag. Medan foretag av allmant
intresse vanligtvist har en egen ekonomiavdelning som kan hantera redovisning. Dock kan
varderingsfragor forekomma. Respondenterna B: s och C: s revisionsbyra skall erbjuda de
drabbade klienterna utbildningar, for att behalla klienterna kvar pa byran. Dock var samtliga
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respondenter Gverens om att en viss byteshandel av redovisningsuppdrag kan uppsta, men det
galler da for de foretag som inte vill hantera redovisningen sjélva.

Diskussionen om kombiuppdragens betydelse for foretagen har varit manga. Enligt forarbetet
av lagforandringen sa har det forekommit fran revisorshall att kvalitén blir samre om lagen
utesluter kombiuppdrag for 50/25/50 foretag (enligt 3.2.2.1). Respondenterna A och C ansag
att kvalitén pa revisionen skall vara lika hog oavsett om det ar klienten som lamnar
arsredovisningen eller om det utfors pa byran. Respondent B ansag dock att kvalitén generellt
upplevs som béttre om arsredovisningen &ven produceras pa byran. B menar vidare att en
arsredovisning som kommer fran en vélfungerade ekonomiavdelning hos klienten kan hélla
en lika hog kvalité. De tre respondenterna ansag att om arsredovisningen kom utifran sa kan
tiden for granskning ta langre tid och darmed paverkas negativt for klienten. Situationen
motverkas om klienten har en ekonomiavdelning som kan hantera de nya arbetsuppgifterna.

En annan vinkel av kombiuppdrag &r att det forekommer prisreduceringar (enligt 3.3.1). En
amerikansk studie visar att revisionsbyraer i USA &r mer benagna att reducera priset om
tillaggstjanster utover revisionen forekommer. Studien visar ocksa att intresset for
tillaggstjansterna var storre an vad SEC hade trott. Respondenterna i var undersokning hade
delade meningar om prisreducering. Respondent C beréttade att prisreducering férekommer
pa byran. C motiverade det med att om bokslutet gjordes pa byran sa skulle revisionen goras
snabbare. Det behdver inte vara ett kombiuppdrag for att en forhandling om priset skall
uppsta. Respondent A ar ocksa inne pd att priset blir lagre vid kombiuppdrag. Respondent B
tar daremot avstand om prisreducering och rabatter. Inget forhandlingsutrymme ges till
klienten om priset.

5.2.1 Kombiuppdragens fordelar och nackdel

Figuren visar de fordelar och den nackdel som finns med kombiuppdrag ur ett
revisorsperspektiv.

Figur 4 Fordelar och nackdel med kombiuppdrag

Fordel: Nackdel:
Informationen till revisorn tillhandahalls | Utan kombiuppdrag tar granskningen av
snabbare och enklare. klientforetaget langre tid.

Det blir 6kade intakter for revisionsbyraerna
med kombiuppdrag.

Kélla: Egen sammanstéllning utifran respondenterna i undersokningen.

5.3 Revisorns oberoende

Enligt de litterdra studierna (3.2) stalls det krav pa att en revisor skall vara oberoende och inte
javig mot det granskade foretaget. Forst provas ABL:s regler om byrajav. Visar det sig att
byrajavsituationen existerar kan sjalvgranskningshotet fran RL aldrig intraffa. Om ett
utférande av kombiuppdrag kan vara tillatet enligt javsbestammelsen i ABL skall uppdraget
provas enligt analysmodellen i RL. Vid ett kombiuppdrag kan sjalvgranskningshot uppsta
som revisorn maste atgarda (enligt 3.4.1). Respondent A kan se en viss otydlighet mellan
begreppen byrajav och sjalvgranskningshotet. A reder dock ut otydligheten i sitt svar. De tva
andra respondenterna upplever inga svarigheter med begreppen.
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Enligt respondenterna i undersokningen ar fragan om revisorns oberoende dock alltid aktuell.
De menar att omvarlden vill ha bekraftelse pa att revisorn dr oberoende mot det reviderade
foretaget. Respondenterna tror heller inte att revisorns oberoende kommer att paverkas av den
nya lagforandringen. Respondent A anser att lagfordndringen ger en extra tankestallare om
byrajav. Respondent C vill dven separera pa tva sorters oberoende perspektiv, det vill saga det
faktiska oberoendet och omvarldens uppfattning av oberoendet. Aven Justitiedepartementet
har en lika uppfattning som respondent C angaende tva typer av oberoende och hot (enligt
3.2.2.1). Dock anser C att det faktiska oberoendet &r viktigare &n omvérldens uppfattning.

Taylor med flera (3.4) diskuterade ett nytt perspektiv om att revisorn bor fokusera mot att visa
sig vara palitlig istallet for oberoende. Studien menade att en byra aldrig kan vara oberoende
mot sin klient da det ar klienten som gor att byran Gverlever. Respondent B &r forsiktig i
anvandningen av begreppet oberoende. B: s resonemang ar att revisionsbyran ar beroende av
sina klienter, da byran stravar at att tillfredstalla klientens behov. Resonemanget kan kopplas
till den sa kallade agentteorin (enligt 3.6). Agentteorin tar upp forhallandet mellan tva parter.
En klient vill ha olika tjanster utforda och blir darmed principalen. Revisionsbyran blir da
agenten som utfor tjansterna. Konflikter kan uppsta, for att det finns olika intressen mellan
parterna. Enligt agentteorin har revisionsbyran ett ekonomiskt intresse av sin klient. En byra
vill da generera sa mycket intakter som mojligt genom att dra nytta av sin klient.

En revisor behdver inte vara den ende som drar nyttan av sin klient. Det kan finnas situationer
som en revisor kan kénna sig pressad av sin klient (enligt 3.4.2). En revisor kan kanna sig
pressad av byran, darfor att byran stéller krav pa intjaning pa uppdragen. En annan situation
kan vara att revisorn upplever press fran sina klienter. Revisorn ar till exempel inblandad i
redovisningen av stora goodwillposter, som sedan skall granskas. Respondenterna B och C
sager sig inte ha upplevt nagon pressad situation. Respondent C menar ocksa att ordet pressad
kanske inte &r det ratta utan att det handlar om ett forvéntningsgap. Alla tre respondenter
menar att det géller for revisorn att tala om for klienten vad det & som galler och vad en
revisor inte far gora. Det har forekommit att en klient velat att revisorn skulle fatta ett beslut,
dock svarade respondenterna A och C att nagot sadant far klienten sjalv fatta. Respondent B
menade att situationer som kan vara komplexa ar vid exempelvis varderingsfragor med
fastigheter. Vid fragan om det vore en arbetskollega som fragade om en kénslig uppgift sa
svarade respondenterna att diskussionen kan ligga pa en annan niva. Vidare menar de att
diskussionerna ar mer djupgaende, eftersom mer kompetens finns.
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6. Slutdiskussion

| det avslutande kapitlet redogor vi for de slutsatser som dras ifran tidigare kapitel. Dessutom
uppfyller vi syftet samt ger forslag till vidare forskning.

6.1 Gransen for byrajav

Vi finner med var uppsats att lagférandringen inte kommer att vara svar att folja. Bade
lagtexten och revisorer har samma mening om vad som géller. Det ar inga konstigheter med
vilka tillaggstjanster som far och inte far utforas. Gransdragningsproblematiken om byrajav
har vi konstaterat ar enkel fran missforstand. Revisorerna vet vad de far och inte far gora,
eftersom yrkesbranschen &r sa pass detaljerad i sina regler och végledningar. Dock vill vi
papeka att nar en revisor lamnar revisionsradgivning kan informationen péaverka
redovisningen. Vid sadan radgivning kan en viss gransdragningsproblematik uppkomma. Men
det &r nagot som respondenter inte lyfter fram i sina svar. Vi upplever att det inte finns nagra
meningssiljaktigheter gallande lagtexten.

6.2 Kombiuppdrag

Kombiuppdrag & nagot som é&r populart bland Gvriga foretag som inte paverkas av
lagforandringen. Justitiedepartementet ville fran borjan att de skarpta reglerna for byrajav
skulle galla for alla aktiebolag oavsett storlek. Revisionsbyraerna blev darfor néjda att den
nya definitionen av foretag med allméant intresse forandrades.

Diskussionen som har varit ar att en del tillaggstjanster skall upphoras, det vill sdga
upprattning av bokslut och arsredovisningar. | dvrigt kommer byraerna att fortsatta med de
tillaggstjanster som de alltid har haft. Vi har fatt indikationer fran byraerna att omfattningen
av reglerna inte drabbar manga av deras klienter av storlek stérre an 50/25/50. Det eftersom
klientforetaget vanligtvis har egen ekonomiavdelning som hanterar redovisningen. Dock
framkommer det att utbildningar at klienter ar nagot som blir allt vanligare. Det har att gora
med de klienter som inte vill eller har méjlighet till att gora arsredovisningen sjélva. Byraerna
ar forberedda pa att en viss rotation pa redovisningsuppdragen kan uppsta. Det pa grund av att
byrderna inte vill forlora intakter. Tva av de tre intervjuade respondenterna har
prisreduceringar pa kombiuppdrag. Den prisfordelen kan vi anta forsvinner for de drabbade
Klienterna.

Installning hos byrderna ar positiv till utforande av kombiuppdrag. Fordelarna ar fler an
nackdelarna géllande kombiuppdrag. Revisionen upplevs som snabbare och enklare for
revisorn om underlaget kommer direkt fran byran. | forarbetarna till lagtexten framkom det att
kvalitén pa redovisningen kunde bli sdmre. Med var undersokning kan vi forkasta det.
Kvalitén kommer att vara detsamma oavsett om kombiuppdrag utfors eller inte. Istéllet kan
det bli att revisionen kan ta langre tid om informationsunderlaget ar bristfalligt. Det leder i sin
tur till 6kade kostnader for klienten.

6.3 Revisorns oberoende

Revisorns oberoende har alltid varit aktuellt och omdiskuterat. Vi har i uppsatsen tagit upp tva
centrala begrepp som kan starka revisorns oberoende gentemot sin klient. De tva begreppen &r
byrajav och sjalvgranskningshot. Vi anser att revisionsbyraerna uppfattar och foljer byrajav
och sjalvgranskningshot pa samma satt som det star i lagen. Dessa begrepp ar nagot som vi
uppfattar ar till for att visa upp for omvérlden.
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Vi anser att revisionsbyraerna ar beroende av sina klienter. Det har resonemanget var dven
nagot som respondent B ansag vara centralt. | analysen kunde vi gora kopplingar till den sa
kallade agentteorin att det finns ett forhallande mellan tva parter. Dessa parter har olika
intressen. Revisionsbyraerna har ett ekonomiskt intresse av sin klient medan klienten vill ha
tjansten utford. Agentteorin menar att olika intressen kan skapa konflikter. Med detta kan vi
dra en slutsats att en revisor aldrig kan vara oberoende mot sin klient.

6.4 Avslutning
Var problemformulering ar enligt féljande vad innebar byrajav utifran revisorsperspektivet?

Vi har kommit fram till att lagforandringen om byrajav inte kommer att innebéra nagra storre
forandringar. Vi anser att skarpningen av regeln ar tydlig men saknar genomslagskraft. De
drabbade klientforetagen ar av den storleken att redovisningen hanteras pa annat hall dn pa
revisionsbyran. Daremot fas det konsekvenser pa de klienter som har varit beroende av
revisionsbyraernas bokslut och arsredovisningsarbete. Revisionen kan da bli dyrare for
klientforetagen, eftersom mer revisionsarbete laggs ner. Forandringen innebar ocksa att mer
utbildningar kommer att hallas av revisionshyraerna. Vi kan ocksa véanta oss en byteshandel
av redovisningsuppdrag mellan byraer. Vi ansag infor uppsatsen att forandringen berodde pa
att regeln skulle starka revisorns oberoende. Ser vi utifran revisorsperspektivet sa forandras
inte revisorns oberoende.

6.5 Forslag pa vidare forskning

En intressant tanke som vi hade var att andra infallsvinkel mot att se hur de drabbade
foretagen upplever lagforandringen. Det vill sdga med utgangspunkt fran
foretagsperspektivet. En sadan undersokning skulle starka var slutsats om att redovisning och
revision blir dyrare for foretaget.
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Bilaga 1

E-mail till kontaktpersoner

Hejsan!

Vi ar tva studenter vid Handelshogskolan Goteborg som skriver var D- uppsats inom
foretagsekonomi. Var uppsats behandlar fragan om kombiuppdrag och byrajav. Det vill saga
hur revisionsbyraer hanterar detta idag. Vi skulle vilja komma i kontakt med nagon som &r
insatt i detta omrade om kombiuppdrag for stora onoterade foretag.

Vi skulle vara mycket tacksamma for all hjalp vi kan fa.

Med vanliga hélsningar
Therese Holmberg och Carl Gross

Kontakt:

Therese Holmberg 07XX-XXXXXX
Carl Gross 07XX-XXXXXX
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Bilaga 2

Intervjuguide fOr revisorerna

Reglering av byrajav

1.

Kommer ni att p& byrdn ge ndgon form av radgivning till klienten om grundbokfdring (bokslut och
arsredovisning) nar ni aven gor revision pa samma klient?

Vilka typer av tillaggstjanster kan accepteras vid bibehallen revision?

Anvander ni interna regler som &r strangare an lagen, gallande byrajav?

Kombiuppdrag

1.

Hur kommer ni att agera nar lagforslaget om skarpta regler for byrajav trader ikraft, mer revision eller
redovisningsuppdrag?

Hur stor del av byréns klienter anlitar er idag for att utféra kombiuppdrag?

Anser ni att det &r bra att kombiuppdrag fortfarande géller for de foretag som inte &r 50/25/50 bolag?
Finns det indikationer pa att ni skall sluta med kombiuppdrag foér smé- och mellanstora foretag?

Var ligger de higsta arvodena pa ett kombiuppdrag, revision eller redovisning?

Reduceras priserna pa revisionsuppdrag om klienten dven koper redovisningsuppdrag fran er?

Hur tror ni att kostnaden for klienten paverkas nar lagférslaget gar igenom?

Upplever ni at kvalitén pa revisionen paverkas med kombiuppdrag om ni jamfor med enskilda uppdrag?

Anser ni att lagforslaget kommer paverka kvalitén pa revisionen?

Revisorns oberoende

Anser ni att oberoende fragan ar problematisk idag?
Anser ni att det nya lagforslaget om skarpta regler for byrajav paverkar revisorns oberoende?
Ser ni kopplingar eller svarigheter mellan sjalvgranskningshot (analysmodellen) och byrajav?

Vid ett kombiuppdrag for ett klientforetag, har ni i ndgon situation som den reviderande revisorn ként er
pressad att ge mer rad till klienten &n vad ni borde har gjort?

Ar det n&gon skillnad om det vore arbetskollegan som gor redovisningen som frégar om rad?
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