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Sammanfattning:

Syftet med unders6kningen ér att se ifall det finns ett samband mellan rektorers forhallande
till begreppet hallbar utveckling och den undervisning som bedrivs pa deras respektive skolor.
For att besvara fragan gor vi en kvalitativ djupintervjuundersokning med en fenomenografisk
ansats. Vi intervjuar sex stycken 7-9 rektorer som far beskriva hur de forstar begreppet hallbar
utveckling. De fér dven beskriva vilket forhallande de har till hur arbetet for hallbar
utveckling bedrivs pa deras respektive skolor. Resultatet visar att rektorerna skapar sina egna
definitioner av begreppet och att dessa definitioner far en prigel av rektorernas egna
intresseomraden. Det visar sig dven att rektorerna ir beroende av att ndgon engagerad ldrare
tar ett huvudansvar for amnet och att det ansvarsomrade inom vilket rektorerna sjdlva visar
handlingskraft dr administrativt sa som ombyggnation av sopsorteringsstationer m.m.
Resultatet visar att det finns ett samband mellan rektorernas forhallande till begreppet hallbar
utveckling och hur undervisningen bedrivs pa deras respektive skolor. Genom detta arbete, ser
vi vikten av att rektorer 6kar sin medvetenhet om vad dvergripande begrepp, som t ex. hallbar
utveckling i ldroplanen, star for. Pa sa vis kan de hirigenom genomfora sitt professionella
uppdrag som skolledare.
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1. Inledning

Var studie handlar om héllbar utveckling och pedagogiskt ledarskap. Vi tror att den virld vi
lever i just nu, behdver en ung generation som pa ett oforstéllt och naturligt sitt har tagit till
sig inneborden av att leva enligt doktrinen att den sociala, ekonomiska och miljoméssiga
utvecklingen maste vara hallbar. Vi tror dessutom att merparten av dessa kunskaper maste
forstas under deras skolgang. Skilet till att vi valt att gora denna studie 4r helt enkelt att vi vill
dra vart lilla stra till stacken och undersoka hur arbetet med héllbar utveckling eventuellt
péaverkas av rektorernas forhdllande till begreppet.

Under varterminen 2010 ldste vi delkurserna Skolans arbete — vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet foljt av Lérande for hallbar utveckling. Det ingick bade foreldsning och
lasning av Eva Marks (2009) rapport Livslangt larande ur bildningsperspektiv som strategi for
hogskolan. I rapporten utforskar hon bland annat tanken om bildning som ett livslangt
forhallningssitt och menar; “att bildas handlar i stor utstrdckning om att vaga mota
mdnskligt liv och skapa mening och sammanhang i sitt liv”’ (Mark, 2009 s.15) men betonar
ocksa vikten av att vinna sjédlvinsikt, kunskaper om sitt eget agerande och kunskaper om den
egna kunskapen (Mark, 2009). Det forefoll som om hallbar utveckling behovde fa faste i vart
innersta visens definition av meningsskapande for att kunna ta avstamp och na en vidare
effekt. En effekt som handlar om att férdndra synen pa villkoren for var samexistens.

Under delkursen Lirande for hallbar utveckling fick vi lyssna till en rad foreldsare, dédribland
doktoranden Ingela Bursjoo. Hon berittade om sina erfarenheter fran Burasskolan i Goteborg
som erhallit Skolverkets utmérkelse Skola for hallbar utveckling. Under foreldsningen
tecknade hon en flerdimensionell bild av vad hon ansag vara efterstravansvért, modosamt,
mojligt, nodvéandigt och roligt i arbetet med att mejsla fram en larmilj6 som genomsyras av
ambitionen att arbeta med hallbar utveckling. Darmed gav hon oss en jamforelsepunkt att
relatera till. Det ingick i kursen att konkret undersoka hur arbetet bedrevs pa vara respektive
VFU skolor, detta genom intervjuer med bade larare och rektor. Resultatet var vid tidpunkten,
stillt i jaimforelse med Ingela Bursjoos redovisning fran Burasskolan, inte sérskilt omfattande.

Vara egna bakgrunder, med hénseende pa hallbar utveckling, skulle vid tidpunkten kunna
beskrivas som urbant medvetna utan att vi for den sakens skull var sédrskilt kunniga pa omradet.
Men den urbana medvetenheten visade sig, under kursen Lérande for hdllbar utveckling, utgora
en tacksam grund att bygga vidare pa. Vara medvetandenivaer lyftes avsevirt bade vad betréffar
skolans ansvar och mgjligheter men dven vad giller fragans angeldgenhetsgrad, sa vil lokalt som
globalt. Frigan vi stillde oss var; Ar dessa perspektiv, pa ansvarsfrigan och dess inneboende
mojligheter likvil som fragans angeldgenhetsgrad, ndgot som alla verksamma inom skolan redan
kénner till?

Syfte

Vi saknar forskning pa ett eventuellt samband mellan rektorers definition och forhallande till
inneborden av begreppet hallbar utveckling och den undervisning som bedrivs pa deras
respektive skolor. Skulle det finnas ett samband menar vi att det dr viktigt att belysa eftersom
kvaliteten pé arbetet med hallbar utveckling i sddana fall varierar mellan olika grundskolor.

Forstaelse for ett eventuellt samband skulle kunna bidra till att rektorer kunde uppmérksamma
begreppets komplexitet med dess inneboende mojligheter och diarmed hoja kvaliteten pa



samarbetet med ldrarkaren och dess undervisning. Detta skulle i sig kunna generera positiva
samhilleliga konsekvenser vilket gor fragan angeldgen undersoka.

Fragestillning

Vi vill undersoka hur rektorer forhaller sig till hallbar utveckling och om dessas forhallningssitt
paverkar undervisningen pa deras respektive skolor.

2. Teori och tidigare forskning

I foljande kapitel kommer vi att ga igenom hur rektorsuppdraget definieras i styrdokumenten
for att darefter titta pa vanliga tolkningar av det samma, samt forskning som visar vilka
konsekvenser tolkningarna kan fa. Dérefter overgér vi till begreppet hallbar utveckling, hur
formuleringar och beskrivningar av arbetet med hallbar utveckling tar sig uttryck i
styrdokumenten samt dessas didaktiska konsekvenser. Vi tar @ven upp hur hallbar utveckling
ter sig i opinionen for att avslutningsvis, i sista stycket, beskriva ett par begrepp som maste
fortydligas for att relevansen i analys och diskussions skall framga.

Styrdokumentens formuleringar om pedagogiskt ledarskap

I bade skollagen och ldroplanen beskrivs det pedagogiska ansvaret som innehas av rektor
forhallandevis kortfattat och bada texterna karaktiriseras av resultatorienterade beskrivningar.

Skollagen om rektor

Skollagens formuleringar kan sammanfattas som féljer (SFS 2010:800). Det pedagogiska
arbetet skall ledas och samordnas av rektor pa sa vis att utbildningen utvecklas. Rektor har
mandat att fatta beslut om sin enhets inre organisation enligt anvisningar i skollagen eller
andra forfattningar. Behorighetskravet, sa som det formuleras i skollagen definieras som
pedagogisk insikt genom utbildning och erfarenhet. Vad som avses med pedagogisk insikt
framgar inte specifikt i stycket om Rektor och Forskolechef utan i stillet hianvisar stycket till
ett ansvarsomrade som inbegriper hela lagtexten eller vad som star i andra forfattningar.
Vilka de andra forfattningarna &r framgar inte. Utbildningsnivaer for rektorer exemplifieras
och beroende pa vilka utbildningar vederborande redan har dr det kommunernas ansvar att se
till att rektor har sérskild befattningsutbildning eller en annan utbildning som kan jdmstillas
med en sadan. Befattningsutbildningen motsvarar 30 hogskolepoidng och bestar av kurserna;
mal och resultatstyrning, skoljuridik och myndighetsutovning samt skolledarskap (Skolverket,
2012).

I regeringens proposition (Prop 2009/10:27) forklaras att syftet med den nya
rektorsutbildningen ir att stirka rektorerna i utévandet av deras dmbete eftersom
utbildningen, vid tidpunkten for propositionens formulering, inte dr likvérdig. Exempel pa
svarigheter och brister som foranlett beslutet, om en gemensam obligatorisk standard for
rektorers utbildning &r, varierande kunskaper om forfattningar och skolans styrdokument, mal
och uppfoljningar samt utvirderingar. Utbildningen avser bland annat forsédkra att rektorerna
kan ansvara for att verksamheten i sin helhet utvecklas och att eleverna far en rittssiaker och
likvérdig utbildning.



Laroplanen om rektor

Liaroplanens (Skolverket, 2011) formuleringar om inneborden av det pedagogiska ansvaret dr
mer detaljerade @n lagtextens och betonar inledningsvis rektors ansvar att félja upp och
utvirdera resultaten i forhallande till de nationella malen vilket dr en direkt aterkoppling till
Prop 2009/10:27 konstaterande betrdffande rektorers bristfilliga utdvande och behovet av en
nationellt organiserad rektorsutbildning. I laroplanen stélls det déarefter upp 15 punkter som
beskriver rektors ansvar (Skolverket, 2011)

Rektors uppgifter och dilemman

Oppenhet med krav p4 dokumentation enligt offentlighetsprincipen tillsammans med
demokratiska rutiner vid beslutsfattande, kan gora att saker forefaller gd mycket langsamt
jamfort med ett ledarskap inom det privata néringslivet. Det kan, jimfort med ett privat
ledarskap, komplicera arbetet for rektorerna som maste ta hansyn till att vem som helst, nér
som helst kan begéra insyn i arbetet (Utbildningsdepartementet, 2001). Arbetsuppgifterna kan
forenklat inordnas i tva storre kategorier om a ena sidan ett administrativt ledarskap som
inbegriper forvaltning av regelsystem, myndighetsutovning, utvirderingar, organisation av
verksamheten och dess kommunikationssystem, marknadsforing av skolan samt den fysiska
miljon. Fragor som ror budget och ekonomi innebér dessutom ofta en slags intressekonflikt
mellan statligt uppstillda mal och de kommunala medel som star till buds. A andra sidan star
det sociala ledarskapet med fragor som trivsel, personalomsorg och psykosocial arbetsmiljo.
Dirutover eller implicit skall ett pedagogiskt ledarskap med syfte att utveckla utbildningen,
larares kompetens och elevers kunskaper komma till stand (Skolverket, 2011).

Pedagogiskt ledarskap genom klassrumsniirvaro eller organisation?

Meningsskiljaktigheter i frigan om hur man formar det bista pedagogiska ledarskapet
aterfinns sa vil bland rektorer som forskare men det forefaller rada en enighet om att det
maste finnas i nagon form eftersom det syftar till att sikerstilla att eleverna nar de nationella
malen. Generellt kan sédgas att i ena ldgret finner man dem som hévdar att rektors pedagogiska
ledarskap maste inbegripa klassrumsvisiter och auskultationer for att sékerstélla kvaliteten pa
utbildningen. I det andra ldgret finner man foresprakare for att det pedagogiska ledarskapet
frimst handlar om styrning, att uppfatta signaler i verksamheten och tillgodose dess behov for
att t ex kompetensutveckling dger rum dir och nir det beh6vs. Hans-Ake Scherp och Gun-
Britt Scherp (2007) menar att det pedagogiska ledarskapet skall utévas som en integrerad del i
en hogre ledarskapsambition som syftar till att utveckla skolan i alla hinseenden Enligt
Johansson (Skolverket. 2011) innebér den nya skollagen en skdrpning av bada dessa aspekter
(klassrumsndirvaro - skol och kompetensutveckling) med tonvikt pa ledning och styrning
vilket vi tolkar som att direktiven ligger i linje med Scherps (2007) syn pa hur pedagogiskt
ledarskap bor bedrivas.

Rektorers fragmentiserade vardag

Atskilliga studier av rektorers vardagliga arbete har genomforts och gett snarlika resultat.
Exempel som att rektorer i genomsnitt utfor 149 olika uppgifter under en dag och blir
avbrutna i mer dn hélften av situationerna ger en bild av hur fragmentariskt arbetet kan te sig.
Forutsittningarna att bedriva ett systematiskt arbete ndr mer 4n 80% av sysslorna endast varar
mellan 1 — 4 minuter dr sniva (Scherp, 2007). Nagon berdkning pa hur mycket tid som gér



forlorad i mental och praktisk stilltid har vi inte hittat men det bor, enligt var uppfattning,
innebira ett relativt stort svinn. Siffrorna ovan kan eventuellt bidra till att forklara den vanligt
forekommande strategin bland rektorer som gar ut pa att forsoka hindra sma problem fran att
vixa sig stora, vilket pa sikt dr mindre effektivt @n att utveckla en s.k. ldrande organisation.
Den stindiga tidsbristen med dértill horande fragmentisering av arbetet utgor en starkt
bidragande orsak till att tid och fokus inte avsitts i proportion till fragornas angeldgenhetsgrad
(Scherp, 2007).

Forekommande strategier och konsekvenser

Manga rektorer véljer att halla sin dorr pa glint sa att ldrare med létthet skall kunna fa ett
mote om och nér de anser sig behova det. Risken for ineffektivitet dr da stor eftersom
slumpen avgor vilka fragor som dryftas och i vilken omfattning. Dessutom ér inte alla ldrare
lika benédgna att soka upp sin rektor varfor samtalet som resurs tenderar att bli ojamnt fordelat
(Arlestig, 2008). Arlestigs forskning visar att Sverforing av information och fakta #r den
vanligast forekommande kategorin av samtalsamnen i informationsprocessen mellan rektorer
och lérare. I fragor som relaterar till elever handlar det oftast om specifika fall snarare &n
lararnas klassrumsarbete likvil som att forsoka forutse problem och undvika konflikter i
storsta allménhet.

Forskning om pedagogiskt ledarskap tyder pa att rektorer i relativt liten utstrackning
agnar sig at pedagogiskt ledarskap genom klassrumsnéarvaro, utvarderande handledning
eller samtal med lararna (Skolverket, 2011). Att forandringar inte kommer till stand kan
eventuellt delvis forklaras med den dubbelbindning som det osynliga och hemliga kontraktet
mellan larare och rektor utgdr. Med osynligt hemligt kontrakt avses att ldrare och rektor
lamnar varandra i fred. Rektor utgér ifran att lararna skoter sin undervisning och ldrarna
lagger sig inte i hur rektor skoter administrationen (Arlestig, 2008; Skolverket, 2011).

Rektorers och ldrares uppfattningar om vad som diskuteras och hur ofta det diskuteras
stimmer inte alltid sérskilt vil dverens (Arlestig, 2008). Nir rektor och lirare skiljs it efter ett
mote har de ofta skilda uppfattningar om vad som diskuterats men med en vanforestillning
om att de delar uppfattning. Rektorerna overskattar ofta sina formagor att kommunicera sitt
pedagogiska ledarskap och manga lédrare upplever att de inte far vare sig konstruktiv kritik
eller bekriftelse pa sitt arbete. Moten, som tenderar att folja gamla rutiner, leder till att
uppritthallande av gamla vanor och kulturella monster blir viktigare &n att arbeta med att
utveckla skolan och undervisningen. De sociala kraftfélten 1 gruppen med dértill hdrande
kultur samt organisationens struktur kan hindra alternativa sitt att diskutera l6sningar och
forsta problem. Kunskapsmal likvil som sociala mal paverkas av en rad omstiandigheter. Hur
malséttningar definieras, stimningar, attityder mellan lidrare och elever likvil som
klassrumsnirvaro avgor i stor utstriickning vilken effekt det utovade ledarskapet far (Arlestig,
2008). Rektorer med resurser och forutsittningar som forefaller mycket snarlika 16ser och
utformar sina arbetsuppgifter pa olika sitt. Vissa rektorer formar leda bittre dn andra med
ungefir samma faktiska forutsittningar (Scherp, 2007).

Kommunikation och lirdom

Arlestigs (2008) forskning om vad som #r utmérkande for kommunikationen, med avseende
pa rektorer, rutiner och strukturer, i framgangsrika skolor kan i komprimerad form
sammanfattas som foljer. Fundamentala demokratiska vérderingar och rektorer som formar
uppmuntra och fora relevanta samtal med ldrarna &dr en grundforutsittning for att ett



demokratiskt ledarskap med syfte att uppritthalla likvirdighetsmélen skall komma till stand.
Dirutover behovs en rektor med goda kunskaper om styrdokumenten och kunskap samt
formaga att se till att de efterfoljs. Ett framgangsrikt pedagogiskt ledarskap behdver ocksa en
kombination av djupforstaelse for undervisning med ett fokus pa elevernas resultat. I samtal
med ldrare bor rektor diskutera hur undervisningen bedrivs och vilka resultat eleverna nar.
Det krivs alltsa en mycket tydlig koppling i kommunikationen mellan undervisning,
elevernas lirande och resultat. (Arlestig, 2008) Att uppgradera gamla begrepp s som t ex
ldrarlag, konferens och arbetsplaner och istillet anvidnda begrepp som kommunicerar ett
fokus pa ldarande paverkar och paminner alla inblandade om att syftet med verksamheten, pa
alla nivaer, &r just att dra lardom. I Utbildningsdepartementets rapport nummer 4, Larande
ledare (2001) foreslas att de gamla begreppen ersitts med t ex larmote, ldrlag, larplan och
larar. Men for att kommunikationen skall paverka utkomsten av elevernas ldrande krivs
dessutom struktur i organisationen med rutiner for moten av olika slag. Motena maste
organiseras i forhallande till skolans mal och vara resultatorienterade. Rektor har befogenheter
att sétta rutiner for moten och att skriva dagordningar. Dessa maste tydligt innehalla fragor
som syftar till att diskutera elevernas ldrande och skolans utveckling. En hogre medvetenhet
om effekten av kommunikation och fler klassrumsbesok med konstruktiv kritik och feedback
till ldrarna gagnar elevernas ldrande. I skolor dér rektorer och ldrare och har olika syn pa vad
som kommuniceras saknas det ofta ett metaanalytiskt perspektiv pa
kommunikationsprocessen och hur den bor anvindas (Arlestig, 2008).

Lirande organisation genom lidrande ledarskap

Scherp et al. (2007) konstaterar att om ldrare och rektorer har en kollektiv vision om vad som
utgor deras gemensamma pedagogiska helhetsidé dr ocksa mojligheten att dra lirdom av
erfarenheterna likvél som formagan att utveckla arbetet béttre én om det rader delade
meningar om hur och vad verksamheten gér ut pa. Samsynen ger stadga och en stabil
plattform som i hogre utstrackning skapar trygghet. Tryggheten i sin tur badar for att man
vagar prova nya metoder med ett 6ppnare sinne. Med okad trygghet och 6ppenhet for
forandring och utveckling i alla led kan outtalade 6verenskommelser som det dolda kontraktet
mellan rektorer och lirare 16sas upp och i stiéllet kan ett "medskapande och meningsskapande
ledarskap” ta form (Scherp, 2007 sid. 13). En ldrande organisation kiinnetecknas av att man
“mer medvetet och systematiskt lir i och om vardagsverksamheten pd bdde individ-, grupp-
och organisationsniva” (Scherp, 2007 sid. 50). Ett larandeorienterat ledarskap forutsétter att
béade rektor och lédrare har en djupforstaelse for inneborden av uppdraget och delar vision om
den pedagogiska helhetsidén. Med ldrande organisation avses att ”’/.../ det kontinuerliga
ldrandet och forstdaelsen av uppdraget dr centrala dimensioner. Fokus dr pd savdl rektors,
ldrares och elevers ldrande som pad de processer genom vilka ldrande sker”
(Utbildningsdepartementet 2011 Lérande ledare sid. 26) For att detta skall vara mojligt
betonar Scherp et al. (2007) vikten av att skapa ett 6ppet utvecklingsbeframjande klimat dir
alla, oavsett befattning, strivar mot en gemensam vision och dr delaktiga i att utveckla skolan
till en ldrande organisation.

For att kvalitativt ldrande i en organisation skall kunna dga rum maste det alltsa finnas mer dn
bara utrymme for reflektion, ifragasittande och kritik. Ett metaanalytiskt forhallningssétt
maste uppmuntras och rutiner for kritiskt tinkande pa bade “individ-, grupp- och
organisationsnivda” (Scherp 2007 Sid. 50) implementeras i det dagliga arbetet. Genom
systematiska moten med demokratisk karaktédr dér tankar och funderingar kan klis i ord, nya
16sningar och metoder diskuteras, kan ocksa erfarenheter utbytas och generera nya lardomar
Men de erfarenhetsbaserade lairdomarna maste ocksa dokumenteras pa sa vis att de kan
komma nya medarbetare till gagn och sékra tillvéxten och spridningen av gemensamt

forvirvade kunskaper och metoder (Scherp, 2007; Utbildningsdepartementet 2001). Det



pedagogiska ledarskapet i en ldrande organisation handlar alltsa om att leda och delta i
processerna som skapar utveckling och ett gemensamt ldrande (Scherp, 2007).

Parallellt forhallande till vikten av att kritiskt virdera det egna arbetet

Vi ser likheter/beroringspunkter mellan ovan beskrivna metod vars syfte dr att utveckla en
larande organisation och de pedagogiska avsikterna som efterstrivas med formativ
bedomning. Bjorklund Boistrup (2010) papekar att framgangsrika elever i storre utstrickning
forstar sina egna ldrandeprocesser och att den formativa bedomningen utvecklar elevens
metakognition. Vidare forklarar hon viérdet i att lararen “ser ldrandet som en process ddir
eleven i samspel med andra mdnniskor gor ny kunskap till en del av sin egen forstaelsevdrld
/.. forutsdtter kommunikation mellan ldrare och elever och gdrna ocksa elever med elever
samt ldrare med ldrare” (Bjorklund Boistrup, 2010 s.114) Vid studier av praktisk-estetisk
karaktidr dr portfoljbedomning ofta det redskap som tillsammans med lédraren skall fa eleven
att utveckla sin formaga att kritiskt virdera det egna arbetet vilket Lindstrom menar &r sérskilt
angeldget “inom verksamheter som vill dstadkomma ett skapande forhdllningssditt snarare dn
enbart ett behdrskande av givna material, tekniker och konventioner” (Lindstrom, 2010
s.159)

Bundenhet till konventioner, analytiska svarigheter, sjalvkritik och utvecklande av
metakognitiva strategier forefaller sa vitt vi kan se utgora bade ett problem och en mojlighet
av jamforbar storleksordning hos rektorer, ldrare och elever. Att eleven utvecklas genom
kommunikation pa manga olika plan kan enligt var uppfattning ses som ett mikroperspektiv
pa den ldrande organisationens behov av att involvera all personal pa skolan i arbetet med att
utveckla en ldrande organisation som utifran den infallsvinkeln utgér makroperspektivet.
Kollegiets alla bestandsdelar behover ta form till en kollektiv kropp som utvecklas, motiveras
av och agerar utifran samma ideologi och 6ppenhet. Eleven behover ta form som sjilvstindig
individ med en gradvis 6kande kunskap och formaga att integreras i ett framtida kollektiv. Ur
bada perspektiven handlar det om att ldgga en grund for kontinuerligt och i bésta fall,
livslangt ldrande. Men som DuFour (1997) forklarar; har man ett genuint intresse av elevernas
kontinuerliga utveckling maste man forsta att det krivs ldrare som birs upp, och
karakteriseras, av samma drivkraft till stindig utveckling.

Rektorers personliga virderingar

En rektor behover en robust personlig forankring i etik och virdegrundsfragor som ligger i
linje med styrdokumentens intentioner for att forma sitta tydliga grinser nir situationer som
strider mot det demokratiska virdegrundsarbetet uppstar. Om rektors etiska grundvalar ar
forenliga med visionen for hur arbetet med att utveckla organisationen skall bedrivas har
hon/han godare mojligheter att paverka arbetet i ritt riktning (Utbildningsdepartementet,
2011). For som Arlestig (2008) konstaterar i sin studie, 4r det mojligt att skonja avsindarens
personliga virderingar i konversationer och dialoger. Detta leder i sin tur till att rektors
kommunikation antingen uppritthaller eller underminerar skolans pedagogiska utveckling.
Men for att en otvetydig personlig forankring i fraga om héllbar utveckling mellan rektor och
styrdokumenten skall kunna fa fiste krivs tydligt formulerad politisk styrning enligt
Lundquist (1987) For att na resultat krdvs det att verkstillaren, rektor, forstar vad det handlar
om. Utan kunskap, eller med for lite kunskap, kan man inte genomfora beslut pa ett adekvat
sitt. Och for att en vilja att genomfora ett beslut skall infinna sig forutsétts ocksa forstaelse
(Lundquist, 1987).



Under foljande teoretiska avsnitt om hallbar utveckling kommer vi att ga in ndrmre pa
styrdokumentens formuleringar om hallbar utveckling.

Begreppet hallbar utveckling

I FN-rapporten Our Common Future (1987), dven kallad Brundtlandrapporten, definieras
héllbar pa foljande sitt:

Sustainable development is development that meets the needs of the present
without compromising the ability of future generations to meet their own needs.
(United nations, 1987 sid.37)

Rapporten poéngterar att hallbar utveckling maste bygga pa miljomaéssig, ekonomisk och
social grund.

Thus the goals of economic and social development must be defined in terms of
sustainability in all countries - developed or developing, market-oriented or
centrally planned. Interpretations will vary, but must share certain general
features and must flow from a consensus on the basic concept of sustainable
development and on a broad strategic framework for achieving it. (United
nations, 1987 sid.37)

Vad begreppet hallbar utveckling star for rader det delade meningar om, dirfor kan begreppet
laddas med varierande betydelser beroende pa den politiska ingangsvinkeln (Bjorneloo,
sid.19; Bursjoo, sid.10). Att begreppet dr sa anpassningsbart till skilda situationer gor det inte
latt for utbildningsansvariga att precisera begreppets innebord (Bjorneloo, sid.21)

Hallbar utveckling i liroplanen

I betidnkandet Att ldra for héllbar utveckling” (SOU 2004:104) ser forfattarna (?) ett behov
att i hogre grad 4n tidigare arbeta med utbildning for héllbar utveckling i det svenska
skolsystemet. De betonar att grundlédggande element i en sadan utbildning maste vara att de
ekonomiska, ekologiska och sociala aspekterna av hallbar utveckling kopplas samman, samt
att hog elevaktivitet och demokratiska forhallningssitt ér centrala (SOU 2004:104, sid.13).

Med ett sa brett perspektiv behover @mnesinnehéllet integreras i alla skoldmnen (Bjorneloo,
sid.15)

I styrdokument finns i teorin en god grund for att implementera hallbar utveckling i
utbildningen, men formuleringarna dr ibland s& vaga och tolkningsbara sa de skapar en
osédkerhet i genomforarledet. Oftast prioriteras den ekologiska aspekten, varpa helhetssynen
ofta gar forlorad (SOU 2004:104, sid.16 samt 122).

Laroplanerna ger i vissa fall klara riktlinjer om att utbildningen ska ge de ldrande nodvindiga
kunskaper for att frimja en hallbar utveckling. Ur andra aspekter saknas det tydliga riktlinjer,
styrkraften blir ddarigenom svag (SOU 2004:104, sid.16).

Léroplanen riknar i kapitlet Skolans uppdrag upp ett antal varden som ir vésentliga for
individens utveckling. Dér ingar flera av de perspektiv som kan definieras som hallbar
utveckling; exempelvis miljomaéssiga, etiska, internationella, demokratiska och medménskliga
perspektiv (sid.7-10). De kopplas dock inte samman, enligt de onskemal som ldggs fram i
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”Att ldra for héllbar utveckling”, utan listas som separata perspektiv. Inte heller de tankar om
att hallbar utveckling ska genomsyra alla skolans @mnen (Hallbar utveckling i praktiken,
2004, sid.8) finns uttryckta explicit i laroplanen.

Hallbar utveckling i kursplanerna

Det dr 1 kursplanen for hem- och konsumentkunskap som de ekonomiska, sociala och
miljomaéssiga aspekterna forst kopplas ihop med begreppet hallbar utveckling (sid.44). De
forekommer ocksa i varierande grad i de naturorienterande samt samhéllsorienterande
amnena. Exempelvis i biologi, dir fokuset ligger pa ekologisk hallbarhet (sid.111) och hur vi
som ménniskor paverkar naturen lokalt och globalt. I amnet fysik behandlas hur olika former
av energianviandning paverkar ménniska och natur. Kopplingen till hallbar utveckling dr svag
i kursbeskrivningen for fysik. En snarlik beskrivning finns i kursmalen for kemi, men med
tydligare koppling till hallbar utveckling (sid.147-148). En &nnu tydligare koppling till hallbar
utveckling upplever vi finns inom de samhallsorienterande @mnena. Inom geografin
behandlas sadant som befolkningsstrommars paverkan pa miljo och klimat,
klimatforandringars paverkan pa savil natur som samhille och ojamlik férdelning av
naturresurser. Hér ser vi en vilja till problematisering som saknas 1 beskrivningen for de
naturorienterande dmnena (sid.162-163). Den problematiseringen fortsétter 1
samhillskunskapen, dédr de ekonomiska och sociala aspekterna av héllbar utveckling ligger i
fokus (sid.199, 203).

Kursmalen &r sa formulerade att ldraren har stora mojligheter att pa egen hand utforma kursen
(Skolverket, 2011). Det ligger pa rektorn att se till att det ges utrymme for &mnesovergripande
kunskapsomraden (Skolverket, 2011), dven om héllbar utveckling inte ges som ett exempel pa
ett sadant.

Kravet pa att ssmmanfora de ekonomiska, ekologiska och sociala aspekterna av hallbar
utveckling, svarigheterna med att definiera sjdlva begreppet hallbar utveckling (Bursj6o,
sid.47), samt de vaga formuleringarna i styrdokumenten (Bursjoo, sid.10) gor att lararkaren
har svart att implementera amnesinnehallet i undervisningen.

Hallbar utveckling och didaktiska konsekvenser

I sin avhandling Curriculum in the Era of Global Development menar Beniamin Knutsson att
héllbar utveckling &r ett teoretiskt avgrinsat kunskapsinnehall som kan forstés pa ett flertal
olika sitt, men med vitt skilda didaktiska konsekvenser. Jamfort med traditionella skoldmnen,
som finns vil definierade med kursplaner, kursmal o0.s.v., sa dr kunskapsinnehéllet hallbar
utveckling betydligt vagare i konturerna (sid.276).

Knutsson menar ocksa att laroplanen dr oppen for ideologiska och politiska tolkningar, och da
dessa olika krafter forsoker positionera sig i den demokratiska processen blir ldroplanen ett
spelfilt for kompromisser (sid.81-82). Pa senare tid, menar Knutsson, att dessa spanningar har
undervirderats, eller kanske dven ignorerats. Om de politiska och ideologiska motsittningarna
som finns inbyggda i kunskapsinnehallet hallbar utveckling férnekas kan hallbar utveckling
istdllet uppfattas som avpolitiserat ”sunt fornuft” (sid.211).

Knutsson har skapat en typologi med fem modeller, dédr var och en motsvarar en form for hur
undervisning for hallbar utveckling bedrivs. En sammanfattning av dessa fem modeller ser ut
som foljer:
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“Fostran till den vite mannens borda”, som symboliserar den industrialiserade virldens skuld
till tredje virlden. Vi1 vist (de aktiva) vill undervisa och hjélpa den tredje virlden (de
passiva) i miljofragor, men som en envigskommunikation dér vi utesluter dialog och
samarbete. ”Vi” har nagot som “’de” behover, och det dr ”vi” som ir skyldiga att lyfta dem ur
deras tillstand av underutveckling. I gengéld utmalar vi dem, den underutvecklade delen av
virlden, som lyckligare och mer harmoniska, de besitter dirmed egenskaper som vi 1 vést
anser ha gatt oss forlorade.

”Fostran till entreprenorskap och konsumtion for hallbar utveckling” syftar till att utveckla
befintliga konsumtionsmonster sa att de i hogre grad bidrar till en hallbar utveckling. Genom
social ingenjorskonst och konsumentens val av hallbara produkter kan vi ridda planeten utan
att vi i nagon hogre grad behover foridndra eller ifragasitta vara nuvarande kapitalistiska
levnadsmonster.

“Fostran till radikal solidaritet och miljomedvetenhet” syftar till att l4ra eleverna att bli
solidariska och medvetna medborgare, som om de i grunden dr egocentriska individer.
Solidaritet dr sprangbridan som anvinds for att bekdmpa orittvisor, fattigdom och
overutnyttjande av sociala och ekologiska resurser. Globalisering polariserar virlden
ekonomiskt, och ger omraden med knappa resurser sma mojligheter till att utveckla mot en
hallbar utveckling.

“Fostran till kritisk reflexivitet” riktar in sig pa hur vi som individer uppfattar var omvirld.
Kampen star mot rasism och etnocentrism, och vigen dit gar via reflektion och ifragasittande
av befintliga virldsbilder. Fokus ligger pa o0ss” och “’vi”, och vi ska utbilda oss till att forsta
var roll i en global postkolonial kontext. Nir vi kan se bortom etnicitet och nationalitet som
bas for identitetsskapande har vi en bra grund for globalt samarbete.

”Fostran till tviarvetenskapligt tinkande” vill anvinda sig av vetenskapliga forhallningssitt for
att undersoka globala fenomen, och dérigenom skapa forstaelse for hur de ska atgirdas. Det dr
en tro pa att okad kunskap om globala fragor, i motsats till aktiv handling, ska ge oss
forstaelse for hur globala orittvisor uppstar. Vigen dit gar via tvirvetenskapligt samarbete for
att fa en mangdimensionell forstaelse av de globala problemen. Forstaelse ar viktigare dn
forandring

Fem mojliga modeller som finner sitt stod i ldroplanens texter trots att de star for vitt skilda
pedagogiska alternativ. Dessa alternativ aterspeglar i sin tur konkurrerande politiska och
ideologiska asikter i laroplanen, enligt Knutsson (sid.213-256). Knutsson podngterar att som
regel anvénds inte endast en modell vid undervisning, utan de kombineras mer eller mindre
slumpmassigt.

Hallbar utveckling i opinionen

I rapporten Kommunpolitikers och kommunchefers syn pad klimatfordndring och
anpassningsbehov (FOI, 2012) redovisas resultatet av en enkidtundersokning som riktades till
politiker och chefer i 63 kommuner ar 2011. De har fatt svara pa fragor om hur de ser pa
fragor som ror klimatforiandring, -anpassning och —information. Studien visar att dessa
kommunala chefer och politiker kan delas in i tre grupper. De som kallas klimatévertygade
uppgar till 30% av de tillfragade, de osikra 61%, och klimatfornekare 9%. Med
klimatovertygad menar de nagon som tror att en klimatfériandring existerar, och att det ar
ménniskan som har orsakat den. Klimatfornekare &r den som inte tror att det finns en
klimatforéndring, eller inte tror att ménniskan &r upphov till klimatférédndringar.
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Trots att majoriteten av forskarsamhillet dr overtygade om att det dr ménniskan som &r skuld
till klimatfordandringarna sa dr det bara 30% av kommunala beslutsfattare som &r Gvertygade,
samt att majoriteten dr osdkra.

Det framgar inte om rektorer har ingétt i undersokningen, eller i vilken grad de eventuellt har
ingatt. Det kan trots det finnas skl att anta att resultatet kan ge en fingervisning om
opinionslédget bland rektorer 1 stort.

Forstaelse av nya begrepp

Helena Korp (2003) beskriver i Kunskapsbedomning ett antal larandeprocesser. Hon
beskriver hur lirande kan definieras antingen som en kvalitativ fordndring kontra en
kvantitativ forandring av hur nagon uppfattar nagot. En kvalitativ fordandring kan jimforas
med Piagets begrepp ackommodation. Det innebir att en person som stélls infor ett fenomen
som inte passar in i befintliga tankemonster, en kognitiv konflikt, maste modifiera dessa
monster for att kunna gora fenomenet begripligt.

Piaget anvinder sig ocksa av begreppet assimilation (Sélj6, 2010) som ndrmast motsvarar
larande som kvantitativ fordndring. Vid assimilation uppstar inga kognitiva konflikter da det
som man ldr sig redan passar in i en befintlig vérldsbild.

3. Metod

Var vetenskapliga ambition &r att undersoka huruvida det finns en tendens till ett samband. Vi
har arbetat jamte insikten om att vér studie, genom karaktidren pa fragestédllningen och dess
givna ramar med avseende pa tid, ndrmast kan beskrivas som en pilotstudie.

Metodval

For denna studie véljer vi att gora en kvalitativ samtalsintervjuundersokning. Vi dr frimst
intresserade av hur rektorerna uppfattar och resonerar kring begreppet hallbar utveckling, och
inte av svar som kan kategoriseras som sanna eller falska. Da vi inte kan forutse vilka svar vi
kan tidnkas fa, anser vi att samtalsintervjun dr den metod som passar syftet bast. Den metoden
ger ocksa mojlighet till direkt uppfoljande fragor (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson, Wégnerud,
2007). Med kvalitativ menas att vi fraimst soker nyanserade beskrivningar av hur de
intervjuade, respondenterna, tolkar och anvénder sig av vissa specifika begrepp.

Fenomenografi

Var metod kan ocksa beskrivas som fenomenografisk. Det &r en forskningsansats dér
uppfattningsbegreppet ér centralt (Alexandersson, 1994). Uppfattning dr den mening och det
vérde en individ ger nagot i dess omvirld. Denna relation mellan individ och omviérld &r
dynamisk, da relationen fordndras om det sker en foréndring av kontext eller situation.
Exempelvis, om vi far nya erfarenheter kan var uppfattning av omvérlden paverkas.

For att sikerstilla att vi far reda pa vad respondenterna avser nir de beskriver nagot sa urskiljs
vad som beskrivs och hur det beskrivs. Vad- och hur-aspekten kan sammanfattas som, i vart
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fall, att respondenterna forst maste ha en uppfattning om vad hallbar utveckling 4r innan de
kan resonera kring vad hallbar utveckling innebir och vad den kan gora. Om det finns
sarskiljande asikter bland respondenterna om vad ett begrepp innebér sa kommer det paverka
hur de resonerar kring det. Detta hjdlper till att sdkerstélla validiteten.

Urvalsgrupp

Ursprungligen planerade vi att intervjua savél rektorer som ldrare och elever. Tanken var att
utsagorna fran rektorerna ska balanseras mot vad ldarare och elever berittar. Vi ville helt
enkelt stimma av om det fanns en dverensstimmelse mellan hur rektorer resonerade kring
kunskapsinnehallet hallbar utveckling, och om hur ldrare och elever uppfattade hur det
resonemanget vidarebefordrades vidare till dem.

Vi viljer istillet att fokusera pa rektorerna enbart. Att inkludera bade liarare och elever i var
undersokning kan bli for tidskrdvande, dels anser vi att det inte hade tillfort sa speciellt
mycket till undersokningen eftersom vi frimst vill veta hur rektorerna resonerar kring hur
deras asikt kring hallbar utveckling kan ha en paverkan pa hur verksamheten bedrivs pa
skolan, inte nddvandigtvis hur den faktiskt genomfors.

Vi viljer att skapa en urvalsgrupp med sex rektorer. Urvalskriterierna ir att de ska vara
ansvariga for hogstadiet pa respektive skola, samt att alla skolorna ska vara forlagda i samma
kommun. Hogstadiet, for att rektorerna da &r ansvariga over elever som sjélva kan vara
kapabla att resonera kring hallbar utveckling. Fran samma kommun, for att skolorna ska ha sa
likartade ekonomiska och skolpolitiska forutsédttningar som mojligt. Visserligen kan
forutsattningarna fluktuera sinsemellan stadsdelsforvaltningarna, men vi anser att en viss
variation dr att foredra framfor maximal homogenitet da vart fokus ligger pa rektorernas
utsagor 1 forsta hand.

Vid urvalet viljs skolorna genom lottning. Direfter skickas ett informationsbrev ut (bilaga 1),
varpa vi ringer upp for att fraga om vi far besoka dem for en intervju (Esaiasson et al., 2007).
Pa grund av ett stort antal nekande svar far vi géra om denna process ett antal ganger.

Nagra tankar som vicks i samband med att vi arbetar med att fa ihop en urvalsgrupp &r
huruvida det finns en problematik i det faktumet att vi far s manga nej ifran de vi 6nskar
intervjua. Uppskattningsvis far vi tre-fyra nej for varje respondent som tackar ja till att bli
intervjuad av oss. Fragan vi stiller oss &dr hur det stora antalet nekande svar paverkar
urvalsgruppens sammanséttning.

Sa gott som samtliga av de som tackade nej till att medverka hénvisar till tidsbrist. For oss
som studenter &r det ett argument som det 4r mycket svart att ifragasitta, vi ber ju dnda om att
de ska avsitta vérdefull arbetstid for ndgot som ligger utanfor deras primira arbetsuppgifter.
Samtidigt kan vi inte veta om det finns ett annat 6vergripande skal till att de véljer att avsta.
For ett antal kan det vara sa att de saknar intresse i &mnet hallbar utveckling, eller att de
kédnner att de inte &r insatta nog. P4 motsvarande sitt kan det vara i den grupp som valde att
tacka ja. De som kénner att de har nagot att tillfora till diskussionen om hallbar utveckling,
exempelvis pa grund av ett personligt engagemang i fragan, kan mycket vil vara
Overrepresenterade i ja-gruppen.

Nir gruppen satts samman kunde vi konstatera att vara farhagor inte besannats. Vi fick en bra

spridning savil geografiskt som socialgruppsmaéssigt. Vi uppfattar det inte heller som att ett
pétagligt intresse for hallbar utveckling var anledningen till att vara respondenter tackade ja.
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Fragor och intervjuer

Utifran var fragestéllning och den teori vi tagit in genomfor vi en provintervju med en rektor
pa en gymnasieskola i en angransande kommun. Den rektorn &r visserligen inte representativ
for den urvalsgrupp som vi 6nskar undersdka men vi hoppas att den ska ge oss en
fingervisning om hur de kommande intervjuerna kan fortlopa, samt om det finns fler
fragestillningar som vi 6nskar fa svar pa. Vi kan ocksa kénna oss for om de fragor vi stéllt
upp édr relevanta for var fragestillning, samt om de fungerar vil i ett oppet samtal mellan
intervjuare och respondent (Esaiasson et al., 2007). Fragorna foljer tva huvudstrak: det ena &r
kommunikation och ledarskap, det andra &r hallbar utveckling.

Denna uppsittning grundfragor (bilaga 2) anvinds sedan som en intervjuguide (Esaiasson et
al., 2007). Syftet med dessa fragor dr primdrt att vi, som ovana intervjuare, skulle kunna
anvinda dem som stod och “komihag” i motet med véra respondenter. Denna intervjuguide
kan sedan fungera som igangséttare av friare samtal, med foljdfragor som é&r individuella for
respektive respondent.

Utifran de inledande intervjuerna utvecklas ocksa vissa nya fragestéllningar som infogas i var
fragerepertoar. Dessa fragestillningar &r ofta inspirerade av svar vi fatt i tidigare intervjuer.
Pa samma sitt skirptes, eller omformulerades, nagra av de ursprungliga fragorna allteftersom
vi ldrde oss mer om hur vi ville genomf6ra intervjusituationerna. Pa sé sitt skulle man kunna
siiga att det finns en viss karaktirsskillnad p& den forsta respektive den sista intervjun. Aven
om vi personligen hade kunnat efterstrdva en storre fortrogenhet men intervjun som
undersokningsverktyg sa ser vi inte denna inkonsekvens som nagot storre problem, da vi
aldrig efterstravat att varje intervju ska folja en formell frigedramaturgi.

En fraga som vi stiller till respondenterna dr om de har nagot favoritprojekt, eller liknande,
som de upplever att de lyckats genomfora. Denna “hjirtefraga” behover inte ha nagon som
helst anknytning till hallbar utveckling. Det vi dr nyfikna pa dr om ett engagemang for en sak
kan inverka pa hur undervisningen bedrivs, oavsett vad denna sak dr. Fragan hor séledes inte
ihop med de andra fragorna vi stéller, men svaret kan eventuellt anvindas som
jamforelsepunkt.

Samtalen spelas in pa en mobiltelefon, med respondentens godkénnande. Detta for att inte
missa nagot av det som sigs, och for att kunna fokusera pa samtalet. Ljudfilerna fors 6ver till
dator, dédrefter transkriberas intervjuerna ordagrant innan analysarbetet.

For att undvika intervjuareffekter strivar vi efter att genomfora intervjuerna tillsammans
(Metodpraktikan, 2010). Det kan vi gora vid alla tillfdllen utom ett.

Kvale & Brinkmann (2009) menar att en inspelning &r en abstraktion av den ursprungliga
intervjusituationen, da fysisk narvaro med kroppssprak och gestik inte lingre kan fornimmas.
Pa samma sitt dr utskriften en abstraktion av inspelningen, utan den ménskliga rostens
nyanser och frasering. Ur en transkriberad text kan man finna information som undgick
intervjuarna vid samtalet, men utskriften saknar delar av intervjutillfillets kontext (Kvale &
Brinkmann 2009). Det var ocksa ett skl till att vi i onskade genomfora intervjuerna
tillsammans. Det garanterar inte att vara respektive upplevelser av samtalen blir
samstdimmiga, men vi befinner oss atminstone tillsammans med respondenten och tagit del av
dennes kroppssprak och rorelser.

15



Hermeneutik

Nir vi ber véra respondenter om deras tolkning av begreppet héllbar utveckling ger de oss en
forklaring som vi som forskare maste tolka. Den tolkningsmodellen bygger pa hermeneutiken,
vilket dr en metodldra om forstaelse och tolkning av fenomen och mening, samt &r en
beskrivning av de villkoren under vi kan tolka och forsta de fenomen och meningar vi 6nskar
undersoka (Gilje & Grimen, 2007).

For att kunna gora en rittvis tolkning av respondenternas utsagor maste vi forsta det
sammanhang som respondenterna verkar i. Det respondenterna berittar ska uppfattas mot den
fond som utgors av deras tidigare yrkeserfarenheter, personliga stdllningstaganden och
erfarenheter, samt den yrkesroll de befinner sig i for tillfillet (Gilje & Grimen, 2007). Det gar
inte att skapa forstaelse av delen, om inte helheten tas med i berékningen.

Denna forforstaelse dr grundlaggande for savil de intervjuade som for oss som forskar. Det
grundraster som bildas av vara bakgrundserfarenheter dr det vi baserar var tolkning pa. Dels
gor vara respondenter sin tolkning av ett fenomen, nagot som vi sedan maste tolka i var tur.
Sadan dubbel hermeneutik (Gilje & Grimen, 2007) innebér att vi maste beakta savél
respondenternas forforstaelse for de olika fenomen vi Onskar studera, som vér egen
forforstaelse.

For att kunna forsta de enskilda fenomenen maste man ocksa forsta den kontext dessa
fenomen befinner sig, och vice versa. Denna hermeneutiska cirkel knyter ihop det vi 6nskar
tolka med forforstaelsen och med den aktuella kontexten (Gilje & Grimen, 2007). Nir vi
studerar vart insamlade material gor vi det med ett teoretiskt forstoringsglas som dr baserat pa
var gemensamma forforstaelse. Med det forstoringsglaset tittar vi savél pa de enskilda
fragestillningarna som det sammanhang dessa fragestillningar befinner sig i. Det &r forst nédr
dessa tva perspektiv kombineras som en forstaelse kan vara mojlig.

Studiens tillforlitlighet

Syftet med studien &r att undersoka huruvida respondenternas asikt om hallbar utveckling har
nagon paverkan pa hur undervisningen bedrivs pa respektive skola. Vart forskningsunderlag
ar baserat pa vad respondenterna viljer att berdtta under intervjutillfillet. Vi som forskare
bestimmer ddarmed att vi inte har for avsikt att samla in material fran exempelvis lédrare eller
officiella dokument som bekriftar eller forkastar respondenternas utsagor. Det finns dirfor en
risk att respondenterna ger oss svar som inte motsvarar faktiska forhallanden. Allt vi kan gora
som forskare dr att forhalla oss kritiskt till respondenternas svar i analysskedet, och i varje
enskilt fall gora en bedomning av svarens virde.

Forskningsetik

Vetenskapsradet har konkretiserat fyra allménna huvudkrav pa forskningen for att garantera
att respondenternas integritet skyddas.

Informationskravet innebér att de intervjuade upplyses om studiens syfte, och i stora drag hur

vi avser att genomfora den (Vetenskapsradet 2002). Respondenterna ska inte undanhallas
information som kan tédnkas paverka villigheten att delta i undersokningen. De ska informeras
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om att deltagandet &r frivilligt, och att de har ritt att narsomhelst avbryta sin medverkan i
studien utan negativa konsekvenser for denne.

Samtyckeskravet innebir att forskaren pa férhand ska inhdmta samtycke fran samtliga
intervjuade (Vetenskapsradet 2002). I de fall dér det &r aktuellt bor samtycke inhdmtas fran
fordlder eller vardnadshavare.

Konfidentialitetskravet innebir bland annat att respondenterna avidentifieras 1
forskningsmaterialet. I vart fall innebir det att uppgifter om namn, arbetsplatser, alltfor
detaljerade miljobeskrivningar och orter utelamnas i forskningsmaterialet (Vetenskapsradet
2002). Det giller ocksa vid avrapportering, saisom muntliga framstidllanden for andra dn
projektpersonal.

Nyttjandekravet innebér att de uppgifter som samlas in om enskilda personer endast far
anvéndas i forskningssyfte (Vetenskapsradet 2002).

I samband med att vi fragar vara respondenter om de vill delta i studien informeras de om
studiens syfte, villkor och forutséttningar enligt kraven ovan. Initialt bifogas informationen 1
den forfrdgan som skickas som brev till de vi 6nskar intervjua. Pa grund av tidsbrist &r vi
tvungna att Gverga till att soka respondenter via telefon. De som viljer att delta i studien far
da villkoren for studien skickade till sig via e-post i god tid innan intervjun.

4. Analys och resultat

Detta kapitel bestar av fyra avsnitt. I de tre forsta avsnitten presenterar vi var for sig, tre olika
kategorier som vara respondenter har gemensamt. Dessa kategorier kallar vi ”En administrativ
syn pa hallbar utveckling”, ”"Nya etiketter pa gamla begrepp” och “Ett beroende av ldrares
engagemang”. Vart och ett av dessa avslutas med en kort sammanfattning av resultatet. I det
fjarde avsnittet lyfter vi in resultaten fran vart och ett av de tre tidigare avsnitten och soker

samband som anknyter till var fragestédllning.

En administrativ syn pa hallbar utveckling

Brundtlandrapporten (1986) poédngterar vikten av integration av de miljomaéssiga, sociala och
ekonomiska aspekterna av héllbar utveckling. Grundtanken &r att det dr svart att genomfora en
varaktig fordndring pa exempelvis det miljoméssiga planet om inte de sociala och
samhillsekonomiska forutsittningarna samtidigt fordndras. Symbiosen behovs for att skapa
ett helhetsperspektiv (SOU 2004:104).

En av de fragor vi stéllde var hur véara respondenter forstar begreppet hallbar utveckling.
Svaren handlar oftast om handgripliga miljoméssiga atgérder pa det lokala planet.

Respondenten Sven:
Jag anvdnder klimatsmart vildigt mycket... Inte sa mycket hallbar utveckling
men det dr ju ocksa ett begrepp som man anvdnder i vissa sammanhang. Men

jag har funnit det att klimatsmart det fattar alla vad det dr och alla vill vara
smarta... sd darfor dr det bdttre att sédiga det
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[...]

Hur arbetar ni hdr pa skolan med hallbar utveckling idag?

Alltsa det vi gor konkret... Det dr ju att...vi samlar in kontorspapper, det vill
sdga till nagot dtervinningshus som vi har hdr. Glodlampor, lysror... allt
sadant. Elektroniska apparater som upphor att fungera. Allt sadant samlar vi.
Sen ndr det gdller inkop sa dr vi ju styrda dd utav upphandlingsbolagen, ddir
allting dr upphandlat, klimatsmart. Sd att allt vi koper in, alla... inkopslistor...
alla leverantorer vi har sd sdljer de bara... produkter som dr godkdnda. Sen sa
finns ju detta med i undervisningen naturligtvis, samhdllskunskap, kemi. I
hemkunskapen pratar man vdldigt mycket om detta sd...

Vi jobbar ocksa med, vi stidar. Varje manad sa gar ett arbetslag ut och stddar
skolans omrdde.

Det dir elever da eller?
Ja, sa att det gor vi ocksa och kastar dd i sopsdckar som sedan liggs i ndgon
dtervinningscentral pa rdtt stdille

Hur ser det ut ndr eleverna t ex arbetar med samhdllskunskapen, har du
ndgot exempel pd det?

Nd jag kan inte sdga det, nej. Jag har inte varit med pd ndagon sdadan lektion sd
jag vet inte hur man ldgger upp det rent metodiskt. Jag vet att vi har haft klasser
som har varit pa Renova, ddr ute i Sdvedalen. Dom har varit pa reningsverk och
tittat och sd, studiebesok ja. Dom pratar om, vad heter det, kretsloppsprincipen
d sddana saker, men exakt, det vet jag inte. Det dr inte mitt uppdrag.

Hir beskriver respondenten hur han anser att hallbar utveckling anvinds pa den skola dér han
ar verksam. Det handlar om upphandling, om att se till att forutsittningarna finns for en
effektiv sopsortering, och om att eleverna ska hjilpa till att halla ndiromradet stddat och fint.
Han séger sig veta att eleverna lér sig hallbar utveckling i SO, NO och hemkunskapen, men
inte 1 detalj hur eftersom det inte dr hans uppdrag.

Nir vi ber respondenten Sven fortydliga hur hallbar utveckling, konkret och pedagogiskt,
visar sig pa skolan far vi f6ljande svar:

Det dr viil de hdr dtervinningsladorna som finns i varje klassrum, ddr man skall
ldigga kontorspapper. Det dr vil det som dr tydligt. Jag vet att i bamba sd
komposterar de i speciella skdp, tror jag, som kors ivig ndagonstans.

Matresterna?
Ja, nu dr inte jag chef for den verksamheten men jag vet jag betalar ganska

mycket for de hdr skdpen.

Aven hir blir hdllbar utveckling ett miljomissigt problem som kriiver sin administrativa
16sning.

Ocksa i nédsta exempel dr respondentens syn pa héllbar utveckling i princip en spegling av det
som hon genomfor pa sin arbetsplats:
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Respondenten Anna-Karin:

Ja ja det dr ju detta dd, om vi gar tillbaka till min tanke om vad det dr da, sa har
Vi ju precis genomfort det som krdvdes for att bli miljodiplomerade och det dr ju
mycket alltsd. Vi har tittat dver pappersforbrukning, vi har tittat éver energi, vi
har bytt alla lampor som krdvs och vi har dndrat vart sopsorteringssystem sd att
vi, vi hade en trist stor hemsk container hdr utanfor som man har anvdnt i
hundra dr som forsvann och vi byggde upp ett miljohus som vi har pd utsidan
hdir...eh... Kopiera pd tva sidor istdllet for en, alltsd vi har genomsokt, ja alla
rutiner vi har och de dr inte fa alltsa, som eh. Ja for att arbeta sd klimatsmart
som mojligt

Om man tinker sig pedagogiskt, ihop med eleverna, hur ser arbetet med
hallbar utveckling ut dar da?

Alltsa, nu dr jag pa lite tunnare is, ndr ni stdller fragan men jag vet ju alltsd...
de ingdr ju i...i hemkunskapen sd har de det i sitt admne, det vet jag sdkert, ddr
de ocksa aktivt sorterar och bdr till rditt stdlle och sa ddr, med avfall och sa.
Och jag vet att det ingdr i deras kursplan. Och det gor det dven pa NO-sidan
och jag dr osdker pa... jag kan inte redogora for hur, helt enkelt. Men jag vet att
det ingdr i deras kursplaner och vad de ska ta med.

Miljodiplomeringen, involverar det eleverna, har de nagon relation till det
diplomet?

Inte sdirskilt mycket forutom att de sa klart blivit involverade i vdra dndrade
rutiner men de har inte varit med och arbetat fram det, utan det dr vdldigt
mycket pedagogerna kan jag sdga och, vaktmdstarna i hog grad. De har hjdlpt
till jattemycket.

Fokus pa en praktisk-administrativ miljoaspekt aterkommer dven hér, i form av det arbete
som lagts ner for att kunna bli en miljodiplomerad skola. Precis som i exemplet med Sven s
anser Anna-Karin att sopsortering dr en del av skolans pedagogiska uppdrag nir det géller
héllbar utveckling. I 6vrigt ligger ansvaret hos ldrare i NO- och hemkunskapsdmnena, vilket
Anna-Karin anser sig ha délig kunskap om.

Exemplen ovan visar hur rektorerna anvinder begreppet hallbar utveckling som nagot som
frimst forekommer praktiskt 1 skolans funktion, och séllan visionért eller som ett samhaélleligt
maél. Byggandet av soprum och atervinningsstationer kan dessutom anses vara ndgot som har
alagts dem som en del av det kommunala uppdraget.

Respondenten Magnus:

Hur arbetar ni hdr pa skolan med hallbar utveckling idag?

Jag skulle vilja sdga att det mesta vi gor dr vad som sker i NO och SO, det viil
det som ligger mest... Tror att jag skulle sdga att det dr sd. Temadagar dr inte
det som... Vi har inte nagon miljotemadag som ligger in stadigt som miljovecka
eller ndagot sadant [ohorbart] Det dr nog det som dr den viktigaste delen, det dr
SO och NO undervisningen. Hemkunskap det kommer in ddr ocksd. Och slojd,
man pratar materialval men jag menar, ungarna, vill de anvinda jakaranda och
allt vad det heter, sadant ddr, och gora ndgonting snyggt och sd...-Ja, vi har
inte det materialet, och sd ser det ut. Och aluminium, nej, vi anvdinder jdrn i sd
fall. Diskussionen kommer ju in i flera dmnen.
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Om man tittar pa vilka projekt ni haller pa med hdr pa skolan vilka tycker ni
att ni har lyckats med ndir det gdller just sadant som hallbar utveckling?

Alltsa jag skulle vilja sdga att det dr inte i huvudsak i projektform vi jobbar utan
det dr ndr dom till exempel i teknik jobbar med hallfasthetsldra sa jobbar de
med spagetti och gor broar av spagetti for att kdnna hur mycket det funkar och
ldgger ihop 10 spagetti pinnar eller om du tar 50 da buntar ithop dom sa dom far
jobba med hdllfasthetsldra... Jag vet inte det, det dr inte i projektform som dr
det viktiga utan det dr att det kommer in i dmnena.

Vi formulerar om fragan till vilka mdl ni har satt upp som ni skulle vilja
utveckla i verksamheten.

Av de hdr hoga malsdttningarna som ni tidigare har satt upp, vilka upplever
du att ni bdst har lyckats med?
Inom hallbar utveckling da eller?

Ja, eller éverhuvudtaget.

Ja alltsa, sa konkret dr det inte men det dr klart att det vi gjorde, vi jobbade ndir
vi byggde om sa att de fatt en pappersatervinning och miljodtervinning och vi
byggde om hela soprummet, dd var ungarna med pd den och det var ganska
lyckat tycker jag.

Den ddir stadningen som jag inte dr sdrskilt fortjust i, att man ska ga ut vid ett
enda tillfille blir mera jippobetonat, det byggde pa beloningar. Man borjade i
fel dnde pa det. Alltsa det har ndr eleverna ska stdda...

Hall Sverige rent?

Ja, Hdll Sverige rent. De oste ut... de fick gd pd bio, de fick ga pa Liseberg och
de fick en massa trdjor, och de fick en massa saker fran borjan, och sen sa blev
det ingenting! Jag menar, borja lite sndllt och sd trappa upp det i sd fall, men de
borjade i fel dnde. Istdllet for att gora jippo, att man kor en gang per dar, s
bdttre att adoptera en yta istdllet. Sa att sdga, den fotbollsplanen ddr det dr 3M
som har hand om de, och busshdllplatsen den kan 4P ta hand om. Alltsd man
kan adoptera ytor istdillet. Den idén har jag sdtt hos medarbetarna ddr borta sa
att de kdnner att det gar att hantera, men vi dr inte ddr sd att vi har inget
sadant.

Aven i ovanstdende exempel dterkommer soprummen, &tervinningsstationerna och stidningen
av narmiljon. Magnus ger sopsortering ett pedagogiskt védrde nér han beskriver hur barnen
involverades i bygget av det nya soprummet. Han lanserar ocksa en idé om att eleverna ska
ldra sig att ta ansvar for sitt niromrade utanfor det direkta skolomradet via ett system dér de
tilldelas ”stddzoner”. Anvdndningen av spaghetti i NO-undervisningen, samt bruket av
enklare material i slojden ges ett miljomaéssigt virde, vilket snarast kan uppfattas som en
rationalisering i sammanhanget.

Respondenten Ulf &r rektor for en innerstadsskola, omradet dédr den ligger dr visserligen
populirt att bo i men &r ként for att plagas av sociala problem. Kanske dirfor vill han lyfta
fragan fran det miljomassiga, och istéllet fokusera pa social hallbar utveckling.

Hur definierar du begreppet hallbar utveckling?

Ja alltsa, det finns ju bade. .. det finns ju social hdllbar utveckling ocksd. Jag
tycker att det dr en ganska vid frdaga... For mig handlar det mycket om att
tillvarata de resurser man har. Eh, jag dr inte sd inne pd att... Mdnga tdnker viil
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pd att det skulle vara miljomdssigt hdllbar utveckling. Jag skulle nog viga in en
social dimension ddr ocksa.

Hur tinker du med den sociala dimensionen da?

Nja, alltsa ungefdr som med den miljomdssiga dimensionen. Hur gor vi med de
resurser vi har, hur tar vi hand om dem? De elever, den personal, de fordldrar
som jag svarar gentemot.

Respondenten visar ett intresse for den psykosociala situationen pa skolan och i dess narmiljo,
och hur alla inblandade ska orka med under sddana forutsittningar. Perspektivet dr dven i det
hir exemplet centrerat till skolmiljon, och i form av ett handgripligt problem som maste 16sas
hér och nu.

Sammantaget uppfattar respondenterna héllbar utveckling som framst av allt en administrativ
uppgift. Administrativt ledarskap tillhor ocksa en rektors ansvarsomrade dir sadant som
ekonomi, marknadsforing, kommunikation, organisation, och omsorg om savil den
psykosociala som den fysiska miljon (Skolverket, 2011a). Det stimmer vil overens med den
bild som rektorerna ger i citaten ovan. Hallbar utveckling innebar hér att se till att arrangera
skolmiljon pa ett sadant sitt att sopsortering och atervinning kan ske pa ett smidigt och
effektivt sitt. Det kan ocksa innebira att se till att den psykosociala miljon dr sa bra som det
bara dr mojligt, for att ge eleverna och personalen de bista mojligheterna till en vl
fungerande arbetsplats.

Diremot podngterar Skolverket att rektorn ocksa har ett ansvar for att pedagogiken utvecklas
pé respektive skola. (Skolverket, 2011a). Oavsett om det sker via klassrumsbesok eller
styrning sa tolkar vi respondenternas svar att intresset for att utveckla en pedagogik for
héllbar utveckling &r svagt. En respondent menar @ven att det inte tillhor hans ansvarsomrade.

Arlestig (2008) menar att det finns ett osynligt kontrakt mellan rektorer och lirare. S linge
rektorerna later ldrarna ta det pedagogiska ansvaret sa ldgger ldrarna sig inte i det
administrativa ansvaret. Det kan vara en tinkbar orsak till att rektorer tar ett relativt litet
ansvar for vad som hiinder i klassrummet, trots att de har den befogenheten.

Nya etiketter pa gamla begrepp

En tolkningsaspekt av begreppet hallbar utveckling &r att definitionen é&r rétt 16s i konturerna,
och kan lata sig forklaras pa ett flertal sitt (Bjorneloo, 2006; Bursjod, 2011). Det kan visa sig
nér respondenterna ska ge sin forklaring av vad hallbar utveckling betyder fér dem.

Respondenten Magnus:

Hur definierar du begreppet hallbar utveckling?

Ja, alltsa, hallbart, det finns fler perspektiv. Arbetet som man utfor ska vara
hallbart. Alltsd, man ska inte kndckas for sitt arbete, vdldigt bra definition och
att det vi gor dr hallbart for naturen, for ehh ur energisynpunkt. Att det dr
uthalligt att man kan klara av att gora... det man gor ska man kunna fortsdtta
utan att vare sig vi eller naturen tar stryk av det.

[..]
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Men i skolans vdrld sa har vi kanske anvdnt det i en tiodrsperiod om vi gar
bakat. Eh, man tinker pd miljon, och sen sa viver man ihop det med att man
tdnker pad personal. Att det ska vara hdllbart, och till exempel att sta’n har bytt
namn pd det som hette Nojd medarbetar index numera heter Hdllbart
medarbetar engagemang. HME i stdllet for NMI.

Det blir lite bullshit om man inte fyller det ordet med ett innehdll haha, sa
ndgonstans sd dr det ju att det ska vara hallbart, och att vi har en massa saker
som ska goras. Och de sista dren har vdrt arbete gdtt ut pd att vi ska tdnka hur
gor vi smart, hur arbetar vi smart? For att orka med det vi ska gora, och inte
brdnnas ut eller kndickas av jobbet. Sa det dr nog mer det perspektivet som dr
skolans.

Nir Magnus beskriver sin definition av hallbar utveckling kommer han tidigt in pa
personalens arbetsmiljo, nagot som han som rektor har som sitt ansvarsomrade. Han ndmner
darefter miljo som ytterligare ett element i definitionen, varpa han atergar till arbetsmiljon och
hur viktig den dr. Under intervjun blir det patagligt att arbetsmiljo dr nagot som har legat
honom varmt om hjértat under en ldngre tid.

Respondenten Anna-Karin:

Finns det ndgot projekt som du tycker att du har lyckats med i egenskap av
rektor om man tinker da i banor om hallbar utveckling?

Hur tdnker ni ndr ni pratar hallbar utveckling, tinker ni ocksd liksom pd den
allmdnna hdlsan, alltsa mdnniskornas hélsotillstand, tinker ni pa det ndr ni
pratar hdllbar utveckling? For i sd fall kan jag tinka organisation, och sd. Att
Jjag kan vara nojd over att jag har organiserat det bra. Att jag har gjort det
maojligt att arbeta som jag tycker effektivt, tidsmdssigt men dnda att jag har
arbetat mycket med organisationen for att den ska vara bra. For att mdnniskor
ska md bra. Och ddr kan jag kdnna att jag varit nojd, men pad den forra skolan
mddde jag daligt over hur ddligt vi utnyttjade sjilva miljofragorna sa det kan
jag inte vara stolt over faktiskt.

Respondenten Anna-Karin gor ocksa en tydlig koppling mellan arbetsmilj6 och hallbar
utveckling. Perspektivet &r lokalt da hon knyter sin egen organisatoriska formaga till
personals och elevers vilmaende.

Inf6r intervjun med respondenten Magdalena borjar hon med att friga om hon kan fa ga och
lyssna pa en grupp flickor innan vi sétter igang med intervjun. Niar hon kommer tillbaka
berittar hon om att flickorna hade en grupp som arbetade med att stirka tjejers
sjalvfortroende. De ville visa vad de astadkommit och sdg det som naturligt att be Magdalena
att ta del av det. Rektorn berittade spontant om andra atgérder och projekt pa skolan som
rorde elevdemokrati och barns rittigheter.

Respondenten Magdalena:
Hur skulle du definiera begreppet hallbar utveckling?
[...] Ah, da dr det allt ifran miljofrdgor till i och u-land. Till att man sjalv dr

delaktig, trygghet och trivsel, barnkonventionen, lust d ldra... sd det dr hela
spektrat.

[...]
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Men sadant som kompetensutveckling, hur ser den ut for lirarna hér?

Ja, det har varit vildigt olika. Dels utifran miljoperspektivet sd har ju all
personal gatt utbildning pa ekocentrum, eh... utifran det perspektivet. Vad det
galler det sociala och vad det gdller barnkonventionen med demokrati och hur
man dr mot varandra, och tinka i och u-land, sd har vi utbildat all personal via
UNICEF och Réidda Barnen. Sa dir dr de utbildningsinsatserna. Och sen har vi
haft en projektledare, en ldrare, som dr insatt i fragorna som har ldst hallbar
utveckling, som har drivit fragan och stottat arbetslagen i fortsatt arbete.

Det dr i dessa tva fragor som Magdalena ndmner miljoarbete som en del av hallbar utveckling.
I bagge fallen vixlar hon 6ver till att koppla hallbar utveckling till frigor om barns rittigheter
och elevdemokrati. Barnkonventionen, UNICEF och Riddda Barnen dr nagot hon aterkommer
till ett flertal ganger. Nér hon beskriver vad som har gjorts pa skolan nir det giller hallbar
utveckling ndmner hon hur elever deltar i utvidrderingar och undervisningsplanering.
Sammantaget blir upplevelsen att det &r i fragor som ror barns rittigheter som Magdalenas
engagemang finns, och det har ocksa fatt ett konkret genomslag pa hur undervisningen
bedrivs pa hennes skola.

Enligt laroplanen sa ska skolan vara 6ppen for skilda uppfattningar, och se till att barnen inte
blir ensidigt paverkade av den ena eller andra askadningen (Skolverket, 2011). I FOI:s
enkétundersokning (Carlsson-Kanyama & Hornsten Friberg, 2012) framgar att trots att en
majoritet av forskarsamfundet dr eniga om att det dr manniskans paverkan pa miljon som &r
orsaken till klimatforindringarna sé dr 61 % av de tillfrigade kommunala cheferna och
politikerna osikra pa om det dr sa det forhaller sig. Det kan tyda pd att flertalet ser
klimatforandringarna som en asiktsfraga, och som sadan &r forskarsamhéllets standpunkt bara
en asikt bland andra.

Alla vara respondenter har en asikt om vad hallbar utveckling &r. Fem av de sex kopplar ihop
hallbar utveckling med miljoarbete. Daremot ér det ingen av vara respondenter som séger sig
ha forsokt att aktivt skapa mening till begreppet hallbar utveckling. Med meningsskapande
menar vi att de har forsokt att sitta sig in i vad hallbar utveckling innebir, och om det pa
ndgot vis utmanar den bild av begreppet de hade innan. Det hade kunnat ske via
vidareutbildning, kompetensutveckling, seminarier eller att pa egen hand soka
informationsmaterial eller litteratur i &mnet.

Helena Korp (2003) skriver att larande kan beskrivas antingen som en kvantitativ forindring,
eller som en kvalitativ fordndring. Den forra innebér att man ldr sig mer av nagot som redan
passar in i befintliga kognitiva scheman, den senare att existerande kognitiva scheman maste
dndras for att den nya kunskapen ska bli forstéelig. Kort sagt, att befintliga forestdllningar
utmanas av ny kunskap. For att en kvalitativ fordndring ska komma till stand maste man
utsitta sig for kognitiva konflikter. Det vi ser hos vara respondenter ir att de undviker denna
konflikt, och istillet anpassar de begreppet hallbar utveckling till befintliga kognitiva
scheman. Arbetsmiljo, personalorganisation, social omsorg, returpappershantering och sa
vidare; allt 4r sadant som tillhor det dagliga arbetet pé en skola, men vara respondenter
bendmner det som hallbar utveckling.
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Ett beroende av lidrares engagemang

Grundfragan i var fragestéllning var huruvida rektorers asikt om héllbar utveckling har nagot
genomslag pa hur undervisningen bedrivs pa respektive skola. I Lira for hallbar utveckling
(SOU 2004:104) papekas att styrkraften dr svag i ldaroplanen nir det géller hallbar utveckling.
Vi har noterat att det &r i kursplanerna som hallbar utveckling far en tydligare beskrivning.
Det kan tolkas som att ansvaret for implementeringen av hallbar utveckling ligger
huvudsakligen pa ldrarna, och inte hos rektor.

Tre av rektorerna i var undersokning hédnvisar till engagerade individer i ldrarkaren som de
som haller facklan hogt i arbetet for hallbar utveckling. Av rektorernas berittelser att doma
verkar de forlita sig pa ldrares engagemang nir det kommer till att utforma hur hallbar
utveckling implementeras i undervisningen.

Respondenten Anna-Karin:

Forekommer HU som dmnesinnehall i hogre grad inom vissa dmnen, i sd fall
vilka?

Jag skulle tro att det gor det, det dr svdrt ju, for att det har ocksa att gora med
det egna personliga intresset som en ldrare har. Alltsd har man ett intresse for
en sadan frdaga sd kan man ju ldtt ldgga in det pa franska ocksd om man vill! Sa
det gdr inte att generalisera sd men i kursplanerna finns det ju tydligt i Hem och
konsumentkunskap till exempel, och i NO dmnena, sa att det dr olika, tror jag.

M irker du om det dir vissa lirare som dr mer intresserade?
Oh, ja. Vi har en ldrare hdr, och hade inte hon varit sd tror jag aldrig att vi
hade blivit diplomerade, for det krdvs jdttemycket arbete, och det mdste vara

ndgon som hdller i hela tiden och paminner och sdger att "nu-nu-sa”. Sa det dr,
det dr en stor skillnad.

Vad undervisar hon i?

Hon dr matte/NO ldrare, och har ansvaret just nu for biologin, sd det ligger inte
sd langt borta, haha, att hon dr intresserad. Men hon dr ocksd en sdadan som tar
pda sig lite mer dn vad man kan begdra. Och det dr kanske det som krdvs ndr det
ska ske fordndringar.

Pa ovanstdende respondents skola har ett stort arbete genomforts for att klara kommunens
krav pa miljodiplomering. Tidigare under intervjun har hon beskrivit hur glad hon é&r for att de
har lyckats genomfora dessa fordandringar, men ocksa att det har legat ett hért arbete bakom
for att na dit. I citaten ovan antyder hon att om det inte hade varit for en enskild ldrare sa
skulle de med all sannolikhet inte lyckats med det arbetet. Forutsittningen for att kunna
genomdriva fordndringar pa en skola menar hon ir att vissa individer av eget intresse tar pa
sig mer 4n vad man kan begira”. Det kan ocksa tolkas som att arbete med hallbar utveckling
inte ryms inom den reguljira schemaldggningen utan blir en del av ett oavlonat arbete vid
sidan av de ordinarie uppgifterna.

Nista exempel kommer fran en respondent som é&r nytilltradd rektor pa sin skola. Innan dess
arbetade hon som bitridande rektor, en roll som hon tyckte gav henne en position nidrmare
undervisningen. Hon beskriver en verklighet pa skolan didr man inte arbetar aktivt med hallbar
utveckling, vare sig i undervisningen eller i arbetsmiljon. Det hon kan ge som exempel pa hur
héllbar utveckling anvints pedagogiskt harror till arbete som tva larare utforde tva ar tidigare.
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Respondenten Vera:

Jag vet att man jobbade pa NO och SO ddr man gor lite arbeten. Man jobbar
gdrna parallellt med NO och SO och dd har man alltsa jobbat med hallbar
utveckling i ndgra klasser och gjorde tillsammans med Universeum ett arbete.
Det dr tva dr sedan och dd lade man ner vildigt mycket tid och kraft pa just det,
och det var ju alltsa ett speciellt intresse av de ldrare som tjinstgjorde da. Men
sen sd ska det ju vara med, det ska ju finnas i bade NO och SO dmnen, och det
ska viil kanske finnas i andra dmnen ocksd, att det ska genomsyra viss del utav
undervisningen. Det finns ju med som ett overgripande att det ska finnas med
det hiir med den hdllbara utvecklingen, vad som dr hdllbart hdr i virlden och
vad som kan hdlla ldngre dn bara korta...

[...]

Jobbar de lirarna inte kvar? Eller den eldsjilen?

Jo, hon har fdtt tvd, den eldsjdlen har fatt tva, hon jobbar héir igen nu men hon
har varit hemma i tva omgdngar och fdtt tva barn.

Vi har en till sadan, lite eldsjdl, som ocksad har jobbat en hel del med detta men
han har ocksa varit hemma och dd ocksd fatt tvda barn ndir han har varit
pappaledig, sd vi har nog inte riktigt lyckats fylla de bitarna sedan.

Respondenten ndmner hir tva ldrare som pa eget bevag engagerar sig i fragor som ror hallbar
utveckling. Nir de, pa grund av foréldraledighet, har férsvunnit fran skolan sa har ocksa
arbetet med hallbar utveckling forsvunnit som pedagogiskt innehall. Detta trots att
respondenten dr medveten om att hallbar utveckling ska finnas med som ett overgripande
kunskapsinnehall.

Att delegera vidare kan ocksa vara ett sitt att jobba pa. Nedanstaende exempel visar pa ett
medvetet sitt att arbeta just med ldrares engagemang 1 &mnet. Respondenten betonar vikten av
rektors ledaregenskaper, och det dr med denna egenskap som respondenten ska hitta de krafter
inom ldrarkaren som ér villiga att visa engagemang i fragan.

Respondenten Magdalena:

Det dr det hdr skeppet, den hdr skolan ska gd at det hdllet, och dd gar vi dt det
hdllet, och da hoppar man pd. Det dr dumt att simma bredvid bdten. Sa att det
kédnner jag, det dr a och o for att saker och ting ska fdsta, det dr att man har en
ledare som styr. Sen fdar man ju vinta in och hjdlpa till, och ndgra far ha flytviist
under tiden, ha ha innan de kan simma ha ha. Sa dr det ju. Men det dr klart att
jag dr vdl den som paverkar mest. I startldget i alla fall. Sedan, andra faktorer
som pdverkar dr ju att det finns drivkrafter ute i teamet bland personalen, for da
lever det ju vidare.

Hur menar du da?

Att det finns medarbetare som tycker att det hdr dr jdttebra, det hdr vill vi
absolut jobba med och ser en vinning, en vinst i arbetet. Och dd drar ju de, de
dar ju de goda dgonen. De hjdlper ju till att motivera och fa med de andra som
inte har sett det fran borjan, da.

Hur ser du den egenskapen hos lirarna da?
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Ja, det dr en bra frdga, det vet jag inte om jag har ndgot bra svar pa. Ja,
gnistan i ogonen kanske, ha ha. Att man hoppar pd. Att man driver och kommer
med foljdfragor och hittar pa sjdalv, och kommer med nya saker som man vill
gora och fd utveckla.

Trots att respondenten Magdalena visar ett mer aktivt intresse, jamfort med de tva tidigare
exemplen, i att finna de krafter som é&r villiga att arbeta for exempelvis héllbar utveckling, sd
forenas hon med de andra tva i tanken att engagemanget redan ska finnas hos lararen. Hon
hoppas att de dr de som har intresset som ska verka som féredome och inspirationskélla for de
larare som inte besitter samma engagemang. I ett annat skede under intervjun sédger hon att
samtliga lirare ftt vidareutbildning pi Ekocentrum. And4 menar hon att det #4r pa lirarniva
som engagemanget ska smitta av sig.

Rektorerna 1 ovan ndmnda exempel forefaller tillfreds med att de engagerade ldrarna ansvarar
for arbetet med hallbar utveckling eftersom rektorerna uppfattar dem som mer kompetenta pa
omradet. En konsekvens av den ansvarsférdelningen torde vara att ldraren ifraga inte far
konstruktiv kritik eller relevanta samtal i ndgon storre utstriickning vilket Arlestig (2008)
poéngterar vikten av 1 sin forskning.

Enligt Arlestig (2008) forutsitter ett framgangsrikt pedagogiskt ledarskap djupforstielse for
undervisning med fokus pa elevernas resultat. Samtliga respondenter saknar djupforstaelse for
hur arbetet med hallbar utveckling bor bedrivas. Ansvaret hamnar pa den ldrare vars energi
och gnista uppfattas av rektorn som forlitar sig pa att samma ldrare formar generera vad som
krévs.

Hilften av respondenterna, Vera, Magnus och Sven forklarar att det inte férekommer nagon
som helst utvirdering av arbetet med hallbar utveckling enligt deras definitioner av
innebdrden av begreppet. Scherp (2007) konstaterar att det krivs ett metaanalytiskt
forhallningssitt for att generera nya lardomar och att dessa lardomar maste dokumenteras for
att sékra tillvixten av kunskaper och metoder. Exemplet med Veras forédldralediga ldrare visar
pa sarbarheten med att forlita sig pa ldrares engagemang.

Vidare analys

Ovan finns tre kategorier pa hur vara respondenter férhaller sig till begreppet héllbar
utveckling. I stycket En administrativ syn pa hallbar utveckling visar vi hur respondenterna
uppfattar begreppet som ett organisatoriskt problem som kréver sin praktiska 16sning.
Ansvaret for begreppets pedagogiska aspekter lamnas till lararkaren.

I Nya etiketter pa gamla problem visar vi hur respondenter tolkar begreppet hallbar
utveckling pa ett sadant sitt att det passar in i befintliga tankemonster, istéllet for att skapa
nya erfarenheter genom att ta del av kunskap som utmanar tidigare forestéllningar.

1 Ett beroende av lirares engagemang pekar vi pa hur respondenter gor sig beroende av att
det finns ldrare som visar ett personligt intresse i kunskapsinnehéllet hdllbar utveckling. Det
ar en sarbar strategi, da fordndringar i personalens sammansittning kan ha stor paverkan pa
hur en utbildning for hallbar utveckling bedrivs.

Det finns ocksa tre teoretiska tradar som vi vill betona lite extra i samband med denna analys.
Den forsta dr Totalforsvarets forskningsinstituts rapport Kommunpolitikers och
kommunchefers syn pd klimatfordndring och anpassningsbehov, som ér baserad pa en
enkétundersokning (Carlsson-Kanyama & Hornsten Friberg, 2012). Resultatet av den
rapporten, nedan kallad FOI-rapporten, visar att 61 % av kommunala beslutsfattare dr osékra
pa om det dr méanniskans paverkan pa miljon som dr orsaken till klimatféréandringarna. De
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som bendmns klimatforesprakare uppgar till 30 %, och klimatférnekarna star for 9 %.
Dessutom upplevs klimathotet som allt mindre akut ju ndrmare hemorten man kommer. |
FOIs undersokning visade det sig att ” ju mer overtygad man dr om att klimatfordndringen
finns, desto mer verkar man vara beredd att gora for att anpassa sig” (Carlsson-Kanyama &
Hornsten Friberg, 2012 Sid. 4)

Nista teoretiska trad dr Korps (2003) teori om ldrande som antingen en kvalitativ eller en
kvantitativ forandring av hur vi uppfattar nagot. De kan ocksa jamforas med Piagets begrepp
ackommodation och assimilation (S&ljo, 2010). Det forra innebér att nya fakta inte per
automatik passar in i en befintlig begreppsvarld, utan forst maste “koden knédckas”. Det senare
begreppet innebir som regel att fakta som tas emot inte utmanar den befintliga vérldsbilden,
den passar in utan att kognitiva konflikter uppstar.

Den sista teoritraden bygger pa Lundquists (1987) tre villkor for en framgangsrik styrning.
Hans forskning tar upp hur man som chef kan befinna sig vixelvis i1 en beslutsfattarroll eller
en verkstillarroll, och for att ett verkstillande ska bli effektivt sé ska tre kriterier uppfyllas.
Den som verkstiller ett beslut ska for det forsta forsta beslutet. For det andra ska han kunna
genomfora beslutet. For det tredje ska han vilja genomfora beslutet. Precis som med ett
trebensstativ blir genomforandet av ett beslut svajigt om det brister nagonstans i forstaelsen,
kunnandet eller viljan.

Det vi ser &r att var och en av vara tre kategorier pa nagot sitt svarar mot de tre teoretiska
tradarna.

Fig. 1
De 3 kategorierna
”Ny etikettering”

” Administratoren”
”Beroende av ldrare”

FOI rapporten En assimilation eller en Forstelse
61% tvivlar ackommodation av Kunskap
9% fornekar — Degreppet hallbar UtVecKliNg | s— Vilja
vetenskapliga beldgg till Enligt Korp/Piaget Enligt Lundquists teori
trots

Administratorens lank till FOI rapporten bestar i att administratoren dr oséker pa inneborden
av begreppet och uttrycket for dennes subjektiva tolkning visar sig enligt ett administrativt
perspektiv. Dess handlingskraft dr begréinsad till att gélla praktiska, konkreta resultat. Dennas
begrinsade forstaelse for begreppet hallbar utveckling, begriansar ocksa hennes beredvillighet
att anpassa sig till det realistiska behovet. Administratorens trad till Korp/Piagets teori bestar i
att administratoren inte antar den kognitiva utmaningen och forblir pa sa vis mindre
forstaende for begreppets innebord. Administratorens trad till Lundquists teori dr en
konsekvens av att administratoren inte antagit den kognitiva utmaningen. Hon forstar inte,
hon kan dérfor inte och har pa grund av bristen pé forstaelse och kunskap inte den vilja som
krévs. Att praktiskt ta tag i sddant som atervinning, soprumsbyggen, personalomsorg och
planera skripdagar dr ndgot konkret som respondenten &r fortrogen med i sin yrkesroll.
Genomforandet ger konkreta resultat som stimmer éverens med kommunala ataganden och
ansvaret haller sig innanfor skolans omrade.
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Etikettoren, som inte har skapat mening i begreppet hallbar utveckling, applicerar begreppet
hallbar utveckling pa for denne redan vilbekanta fenomen, och etiketterar om begreppet
enligt sin egen virldsbild. Det dr denna forstaelse som utgor bas nir beslut ska fattas och
drivas igenom. Eftersom forstaelsen hidnger ihop med rollen som rektor, hor de begrepp som
respondenten Oversitter till hallbar utveckling till dennes traditionella yrkesroll. Lanken
mellan respondenten som sétter nya etiketter pd gamla begrepp och FOI rapporten bestar dven
den i en brist av overtygelse. Tvivlet utdvar en tillridckligt stor inverkan pa respondenten sa att
denne inte uppbadar tillrdcklig motivation att sitta sig in i amnet, vilket leder direkt till
Korp/Piaget teorin och vidare till Lundquist.

Respondenten som dr beroende av en engagerad ldrare forsitter sig 1 beroendestéllning
eftersom det hos respondenten rader ett tvivel kring vad héllbar utveckling innebér. En ldrare
som siger sig besitta ett intresse i fragan blir den som tar 6ver ansvaret f6r kunnandet och
viljan i det pedagogiska arbetet pa skolan. Eftersom rektorn inte sjélv har skapat sig kunskap
om vad begreppet innebér sa kan denne inte heller avgora kvaliteten pa ldrarens arbete. D&
rektorn har lamnat ifran sig ansvaret for hur utbildning for hallbar utveckling bedrivs till
lararen aterstar for denne uppgifter av organisatorisk natur, vilket ger en direkt aterkoppling
till det administrativa forhallningsséttet. Eftersom rektorn i beroendestillning inte antagit den
kognitiva utmaningen, forstar denne inte inneborden vilket avspeglar sig i dennes bristfélliga
handlingskraft i fraiga om att arbeta med héllbar utveckling. Detta ligger i linje med bade FOI
rapportens resultat och Lundquists teori om att forstaelse dr en forutséttning for att kunna och
att kunnandet behovs for att viljan att genomf6ra nagot skall infinna sig.

5. Diskussion

Infér motena med vara rektorer gjorde vi en provintervju med en rektor pa en gymnasieskola i
en angransande kommun. Vi for dit med var nybakade intervjuguide, férvissade om att vi
skulle behova gora justeringar och tilldgg efter att ha exponerat vara fragor mot verkligheten.
Men sa blev det inte riktigt. Intervjun flot pa ungefir forvéntat. Rektorns bild av hallbar
utveckling stamde vél 6verens med den definition som vi diskuterat pa var utbildnings
miljokurs. Rektorn var insatt och vi kunde prata om dmnet utifran en relativt likartad
uppfattning av vad hallbar utveckling innebar.

Vi trodde ddrmed att vi fatt en slags forforstaelse for vad vi skulle kunna vinta oss pa vara
besok ute pa skolorna. Vara intervjuade rektorers utsagor stammer dock inte sarskilt vil
overens med den forforstaelsen.

Berittelserna visar att det finns brister i kunskaperna om héllbar utveckling, och att genom
avsaknad av forstaelse appliceras héllbar utveckling pa begrepp som rektorerna redan &r
fortrogna med.

Gemensamt for fem av de sex respondenterna ér att miljoaspekten utgor en del av deras
definition och att miljoaspekten, i deras forestillningsvirld, stricker sig utanfor skolans
omrade. Den sociala aspekten beaktas hos fyra av sex respondenter, men avser framst
personalen och eleverna pa den egna skolan. Den samhélleliga sociala aspekten och det
omvirldsanalytiska perspektivet lyser med sin franvaro. Den ekonomiska aspekten nimns inte
av nagon av de tillfragade rektorerna annat &n majligtvis av Sven som menar att vi maste
atervinna materia for att kunna fortsitta konsumera och uppritthalla var livsstil (United
Nations, 1986). Det egensinniga i deras definitioner, alltsa den emfas de ldgger in i begreppet
utover miljoaspekten, dr i fem av sex fall starkt priglad av den egna virldsbilden. Den sjitte
respondenten kommunicerar inget specifikt intresse vilket torde vara orsaken till att
definitionen endast utgors av miljoaspekten. I den man de anvinder sig av begreppet i

28



kommunikationen med sina ldrare dr det darfor mycket sannolikt att lararna framfor allt
uppfattar hallbar utveckling som en miljofraga.

I alla intervjuer svarar respondenterna pa var fraga om de har nagot favoritprojekt som de
lyckas genomfora pa ett sdtt som de &r sdrskilt nojda med. Avsikten med att stélla den fragan
ar dels att fa reda pa ifall respondenten formar genomfora ett ambitiost projekt men vi vill
dven veta ifall det dessutom ér ett projekt som ligger nédra respondentens eget intresseomrade.
Fem av sex rektorer beskriver projekt/ambitioner som har kopplingar till deras eget
intresseomrade. Det finns dessutom en trad mellan deras personliga definition av hallbar
utveckling, projektet ifrdga och deras egen profil. Detta idr att betrakta som en spegelvind bild
av resultatet fran analysen. Oavsett fran vilket hall vi betraktar en diabild, 4r den sig lik. Ritt
eller felvind, sa ar konturer och kontraster de samma.

Den ursprungliga avsikten med fragan om favoritprojektet, att se i fall rektorerna “kan om de
vill” bekréftar dessutom Lundquists (1987) teori om att forstd, kunna och vilja. Det rektor
forstar, kan rektor ocksa iscensitta, eftersom kompetensen finns. Det som rektor upplever sig
vara kompetent till, blir ocksé med storre sannolikhet genomfort, eftersom viljan kommer
forst om det finns forstaelse och forméga.

Korps (2003) teori om ldrande som antingen kvalitativt eller kvantitativt bekréiftas ocksa. For
att genomfora ett projekt for vilket ett genuint intresse finns har projektledaren inget emot att
utmana sina kognitiva monster. Saknas motivation kommer ocksa viljan att utsitta sig for
dessa kognitiva konflikter att vara svag.

Overfort till vér undersokning innebir det att om det brister i forstaelsen, kunnandet eller
viljan sd kommer beslut att fattas pa felaktiga grunder. Resultatet visar alltsa att
respondenterna uppfattar begreppet hallbar utveckling utifran vars och ens egen vérldsbild.
Begreppet assimileras in i denna virldsbild genom att respondenten framhéver de virderingar
som respondenten har ett starkt band till och kallar det for hallbar utveckling.

Om en omstéllning till att forsta, kunna och vilja arbeta med héllbar utveckling skall kunna
komma till staind maste skolvisendet ha en gemensam forstaelse av begreppets innebord. For
som Arlestig (2008) konstaterar i sin studie, ir det mojligt att skonja avsindarens personliga
virderingar i konversationer och dialoger. Detta leder i sin tur till att rektors kommunikation
antingen uppritthaller eller underminerar skolans pedagogiska utveckling. Och om rektors
etiska grundvalar &r forenliga med visionen for hur arbetet med att utveckla organisationen
skall bedrivas har rektor godare mojligheter att paverka arbetet i ritt riktning
(Utbildningsdepartementet, 2001). Var fragestillning utgar ifran huruvida rektorers
forhallande till hallbar utveckling paverkar undervisningen pa deras respektive skolor.
Resultatet av undersokningen visar att det finns ett samband.

Fyra av véra respondenter tillimpade greppet att forsitta sig och verksamheten i en beroende
situation till en ldrare som engagerar sig for arbetet med héllbar utveckling. Respondenternas
beskrivningar om dessa ldrare vittnar om att det ofta handlar om en SO eller NO lédrare. Att
den ldrare som visar sig vara pa hugget, som stéller fragor och som kommer med forslag
ocksa édr den som far fortroendet. Det finns alltsa inget annat kriterium f6r kompetens &n visat
intresse. Eftersom respondenterna sjdlva dr okunniga pa omradet men medvetna om att det dr
ett omrade som dr mer eller mindre vél beskrivet i vissa kursmal och i Laroplanen, tar
respondenten tillféllet i akt och bejakar lararens engagemang. Bara en av vara respondenter
har en avlonad projektledare, de vriga ldararnas bakomliggande motiv kénner vi inte till. Det
ligger dock nira till hands att gora antagandet att det &r av intresse for hallbar utveckling.
Dessa ldrare som rektorerna kallar eldsjdlar erhéller ingen officiell status eller titel. Inga
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specifika mandat eller ekonomisk ersittning for sitt engagemang. De far helt enkelt generera
sitt eget brinsle for att halla 1agan, som i bista fall kastar sitt sken 6ver @mnesomradena, vid
liv. Om de hade tilldelats en officiell status hade sannolikt deras kunskaper och initiativ mott
storre respekt bland de mindre insatta kollegorna. Fér som Bjorneloo (2006) konstaterar sa
behover detta breda perspektiv integreras i alla skoldmnen. Det ligger pa rektorn att se till att
det ges utrymme for &mnesovergripande kunskapsomraden (Skolverket, 2011) dven om
héllbar utveckling inte ges som ett exempel pa ett sadant.

Vara respondenter beskriver att den som visar engagemang, stéller fragor, tar initiativ och har
glimten i gat blir betrodd att leda arbetet med hallbar utveckling. Kan det vara ett exempel
pa att social kompetens virderas hogre dn @mneskompetens? Forvisso har de engagerade
lararna det gemensamt att de undervisar i ett amne dir hallbar utveckling eller miljoaspekten
finns beskrivet i kursmélen men det saknas standard, syfte och malsittning (Knutsson, 2011),
och det finns heller inte nagon uttalad ambition att utvérdera eller dokumentera arbetet med
héllbar utveckling. Scherp (2007) konstaterar att om ldrare och rektorer har en kollektiv vision
om vad som utgor deras gemensamma pedagogiska helhetsidé dr ocksa mojligheten att dra
lardom av erfarenheterna likvél som formégan att utveckla arbetet béttre &n om det rader
delade meningar om hur och vad verksamheten gar ut pa.

I en dylik konstellation kan den samsynen beskrivas som att rektorn och den engagerade
ldraren dr Gverens om att ldraren kan nagot om nagot som rektorn inte kan nagot om. Vi
betraktar det som bristande respekt for ett gyllene tillfdlle. Om rektorer ldrde sig mer om
inneborden av begreppet skulle de kunna sitta en standard for vad uppgiften att leda arbetet
med hallbar utveckling gar ut pa och f6lja upp arbetet med utvérdering och dokumentation av
erhallna kunskaper. Eldsjilen skulle kunna vara en oslipad diamant och att inte ta vara pa en
sadan med omsorg &r resurssloseri.

For att avrunda diskussionen atervénder vi till tanken pa den unga generationen, den som pa
ett oforstillt och naturligt sitt kan ta till sig innebodrden av att leva enligt social, ekonomisk
och miljomaissig hallbarhet.

En av svarigheterna med begreppet hallbar utveckling &r enligt var uppfattning, efter att ha
umgatts med begreppet en tid, att i forstaelsen maste ett bildningsperspektiv inga. Individen
och den virld vi lever i genomgar fordndringar och om forstaelsen for begreppet ocksa skall
vara hallbar behovs det ett metaperspektiv pa var gemensamma tillvaro. Samband och
konsekvenser, forstaelse att forvalta ett liv att viixa i och att leva i, bade ur micro- och ur
macroperspektiv behovs. Det dr viktigt att vi gor rtt.

Vidare forskning

Vi tycker det vore intressant om liknande studier som denna gjordes pa fler platser i landet for
att se om det finns lokala skillnader pa hur rektorer uppfattar hallbar utveckling. Politisk
styrning pa kommunal niva kan exempelvis inverka pa i vilken omfattning rektorerna tar
stidllning i fragan om utbildning for hallbar utveckling.

I var undersokning fann vi att rektorerna inte forstod begreppet hallbar utveckling i tillrdcklig
omfattning for att kunna ge ett fullgott pedagogiskt stod at sina ldrare eller leda arbetet i
riktning mot héllbar utveckling. Det vore vérdefullt att undersoka vad som skulle kunna
motivera rektorerna att forsta begreppet eller vilka faktorer som paverkar rektorers
engagemang for innehallet i den undervisning de ansvarar for.
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7. Bilagor
Bilaga 1

GOTEBORGS UNIVERSITET

Goteborg 120322
Forfragan om intervju giillande grundskolors arbete med hallbar utveckling

Hej

Vi skriver vart examensarbete pa Korta Lararprogrammet vid Goteborgs universitet, ansvarig
institution #r Sociologiska institutionen. Amnet for vért arbete ir hallbar utveckling och det vi vill
undersoka dr hur rektorer forhéller sig till arbetet med hallbar utveckling som bedrivs pa respektive
skola. Vi kommer att gora sex intervjuer med rektorer fran slumpvis utvalda grundskolor i Gteborgs
kommun och sedan analysera svaren for att se pa eventuella samband.

Intervjun tar ca 60 min och spelas in pa en liten ljudbandspelare for att mojliggora en omsorgsfull
analys. Vi hoppas och undrar om du vill stilla upp och vill samtidigt vara tydliga med att:

* Du kan ndrsombhelst (dven efter intervjun) dterta ditt samtycke och vi kommer da inte att ha
med ditt bidrag i slutresultatet.

* Din anonymitet dr garanterad, varken ditt namn eller skolans namn kommer nimnas i
uppsatsen.

* Dina svar kommer inte att anvindas till ndgot annat dandamal &n till den hir undersokningen.

Du far naturligtvis tillgang till resultaten av vart examensarbete nér det &r fardigt i
vilket vi hoppas Du skall finna ett virde.

Har Du nagra fragor géllande examensarbetet eller enkéten nds vi pa nedanstaende
telefonnummer och mailadresser.

Pippi Stenberg Christer Ehrling
pippistenberg@hotmail.com christerehrling@mac.com
0709-50 12 99 0708-66 86 87

Handledare for undersokningen: Dr. Inger Bjorneloo, Institutionen f6r pedagogik och didaktik. 031-786 21 87
Kursansvarig ldrare: Henrik Lundberg, Goteborgs universitet, Sociologiska institutionen. 031-786 49 21

Bilaga 2
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Fragor till rektor

Hur definierar du begreppet hallbar utveckling?

Minns du nar du sjalv borjade anvdanda dig av begreppet hallbar utveckling?
Anvander du begreppet hallbar utveckling i samtal med larare och elever?

Pa vilket satt tror du att din installning till hallbar utveckling paverkar arbetet med

hallbar utveckling?

Hur arbetar ni hir pa skolan med hallbar utveckling idag?
Vilka projekt anser du att har ni lyckats med?

Vilka har varit mindre lyckade?

Vad finns det som du skulle vilja genomféra?

Vad finns pa skolan som vittnar om ert arbete? Konkret/pedagogiskt.

Forekommer hallbar utveckling som dmnesinnehall i hogre grad inom vissa damnen? [ sa

fall, vilka?

Har du reflekterat 6ver styrdokumentens formuleringar kring hallbar utveckling?

Vad behover eleverna veta for att kunna bidra till en hallbar utveckling?

Hur utvarderas arbetet med hallbar utveckling?

Ar du personligen intresserad av fragor som ror hallbar utveckling?
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