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1. Kulturens roll i samhallsutvecklingen

1.1 Inledning

Under min praktik inom landstinget i Vastra Gotaland, Vastra Gotalandsregionen, och
kulturutforaren Kultur i Vast, sa blev jag involverad i hur arbetet med kultur som
tillvaxtmotor kan se ut. Kultur i Vast &r en av flertalet kulturutforare vars verksamhet &gs av
Vastra Gotalandregionen. Det finns dven de organisationer och foreningar som agerar pa
uppdrag av Véstra Gotalandsregionen genom samarbeten.

En dag fick jag ett dokument som handlade om utvecklingen av den regionala natur- och
kulturturismen i min hand. Det visade sig vara ett handlingsprogram med Vastra
Gotalandsregionens kultursekretariat som avsandare.' Handlingsprogrammet hade tidigare det
aret skickats ut till de verksamheter inom kultur och turism som berdrdes. Dokumentet var
relativt farskt da kultursekretariatet invantade remissvar fran de inblandade under min tid hos
Kultur i Vast. Medan jag laste handlingsprogrammet forundrades jag Over det satt som texten
var skriven pa. Jag blev allt mer medveten om kraften bakom dokumentets framstallning.
Forfattarna bakom den hér sortens dokument har stor makt Gver vad de presenterar for
mottagaren. De kan lyfta fram det de anser vara till fordel, alternativt avlagsna det som kan
vara till nackdel for vad de vill uppna med texten.

Vastra  Gotalandsregionens  huvudsakliga syfte &r att fora den regionala
samhallsutvecklingen framét genom att framja tillvaxt och en héllbar utveckling.? Vilket
gjorde att jag bestdmde mig for att &ven granska ett handlingsprogram som inriktade sig mot
att naringslivsutveckla kultursektorn.® Vastra Gétalandsregionen &r en stor och stark offentlig,
politisk kraft i det lokala och regionala samhallsarbetet, som anser att de ar Sveriges ledande
kulturregion.” Darfér skulle det vara 4n mer intressant att underséka hur Vastra
Gotalandsregionen anvander kultur i samhallsutveckling och for att skapa tillvéaxt.

Denna forandrade syn pa kultur har inneburit ett allt narmre samarbete mellan kultur och
naringsliv. ldag innebar kultur bland annat att den skall bli alltmer sjalvforsorjande. Foretag,
stdder, kommuner och dven lander forsoker koppla kultur till sin verksamhet for att locka till
sig turister, foretag och fler invanare. Sedan 1980-talet har kulturindustrin fatt en nyckelroll i
olika strategier for att hantera problem i stdderna. Kulturindustrin ses allt oftare som en

Handlingsprogram for natur- och kulturturism 2009

Vastra Gotalandsregionen ’Om oss’

Handlingsprogram for att néringslivsutveckla kultursektorn 2008
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mojlighet att erbjuda en ny ekonomisk bas i postindustriella milj0er. Efter det att Glasgow var
europeisk kulturhuvudstad 1990, attraherades stadens myndigheter och utvecklare av olika
kulturprojekt. Under de senaste decennierna har kulturinstitutioners flaggskepp, som till
exempel Tate Modern i London eller Guggenheim i Bilbao, inneburit en kulturell vandning
inom den lokala politiken d& dessa levererar fornyelse till dessa stader.® Utslagen har idag gett
effekt pa andra, mindre orter och geografiska platser som vill ta efter konceptet.

Enligt kulturgeograferna Christer Foghagen och Susanne Johansson kommer upplevelser —
och dérmed upplevelseindustrin — att spela en allt storre roll i samhallsutvecklingen.® De
menar att en forskjutning haller pa att ske fran ett informationssamhalle mot ett kunskaps- och
upplevelsesamhélle. For att forbattra den sociala och ekonomiska tillvéxten, gors medvetna
forsok att placera kultur i produkter och i tjanster. Upplevelseproduktionen ar ett exempel pa
detta. Med hjalp av upplevelser vill man skapa drommar och livsstilar. Konsumtionsinriktade
upplevelser &r centralt i det nutida samhéllet. De flesta produkter och tjanster kan paketeras i
nagon form av upplevelse. Mangfalden av kommersiella upplevelser har 6kat lavinartat, det
kan till exempel rora sig om underhallning, shopping, turismindustrins attraktioner och

restauranger.’

1.1.1 Syfte och fragestallning
Uppsatsens syfte &ar att se hur kultur anvands for att gynna regional utveckling och tillvéxt.
Jag har valt att undersoka hur kulturen framstalls i tva handlingsprogram med Vastra
Gotalandsregionen som avséndare. De utvalda handlingsprogrammen presenteras i 2.1.1.
Vastra Gotalandsregionen anser sig sjalva vara Sveriges ledande kulturregion, varfor det ar an
mer angelaget att studera deras syn pa kultur och vad den innebar for regionens utveckling.
For att na syftet med uppsatsen har foljande grundlaggande fragestallningar formulerats:
Hur framstalls kulturen i Véstra Gotalandsregionens handlingsprogram? P4 vilket/vilka satt
blir kulturen en betydelsefull motor i samhéllsutvecklingen? Vilken roll far kulturen som

néringslivsfaktor?

1.2 Tidigare forskning
Under den senare delen av 1900-talet har kulturen upplevt en renédssans av nya, forbattrade

och statliga kulturinstallationer. Allt ifran konsthallar, teatrar, museum till multiplexa

> Miles 2005:889
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biografer. Regioner och stader runt om i varlden har fokuserat pa att férandra bade sin image
och sin ekonomi. Stader som tidigare varit industristader har blivit kulturella huvudstader.
Tva exempel pa detta ar Bilbao, som idag forknippas framst med Guggenheimbyggnaden och
Glasgow, som var europeisk kulturhuvudstad 1990. Andra stader har forandrat sin stadskarna
genom uppforandet av nya kulturbyggnader och moderniserade promenadstrak langs vattnet,
dar det tidigare varit hamnindustri och liknande. Aven gamla vérldsmetropoler med hdg
kulturell status har skapat nya kulturstadsdelar, sdsom London, Paris och Berlin.®

Fokusering pa stader dr ett av Graeme Evans forskningsomraden. Evans koncentrerar sig
mestadels pa kreativa industrier och hur stader forsoker konkurrera med andra storstader runt
om i vérlden for att locka besdkare och foretag. Detta sker bland annat genom urban design,
kulturturism samt kulturellt och urbant arv. Detta & dmnen som det forskas om inom olika
discipliner. Det finns till exempel det tvarvetenskapliga forskningsomradet som inriktar sig
mot stadsférandring — urbana studier. Den forskning om staden som jag har tagit del av och
som presenteras hdr, inriktar sig framst pa utvecklingen av den kreativa staden och hur stader
skapar nya kulturella identiteter for att utmarka sig bland alla de globala metropoler som finns
i varlden. Jag kommer att anvanda mig utav tidigare forskning och studier inom de
samhallsvetenskapliga och humanistiska disciplinerna.

Kulturteoretikern Malcolm Miles huvudsakliga forskningsomrade &r inriktad mot
utvecklandet av kritiska teorier om kultur och samhélle och forhallandet till samtida konst och
urbana forandringar. Inom omradet fokuserar Miles bland annat pd i vilken utstrackning
modernismens utopiska innehdll kan utnyttjas. Har finns ocksa ett behov av att utveckla
kritisk teori i dagens globala kulturer. Ur sociologiskt och kulturteoretiskt perspektiv har
Miles tillsammans med den kulturpolitiske forskaren Steven Miles gjort fallstudier av det
samtida urbana livet fran olika delar av vérlden. Miles och Miles har kritiskt bedomt
konsekvenserna av dagens stdder och deras konsumtionskaraktar: dess ekonomi, social
struktur, geografi och kultur.® En god inblick ges ang&ende studierna av konsumentkultur och
forstaelsen av staderna. Manga av de moment som Malcolm Miles (och Steven Miles) forskat
om har varit viktiga byggstenar for min uppsats. Det géller framst forskningen om stadernas
konsumtion (och dess historia), liksom forskningen om konsumtionen av kultur, turism och
platser.

Den brittiske kultursociologen Jim McGuigans forskningsomrade omfattar bland annat

samtida samhéllsteori, kulturstudier och politik samt TV och representation. Den del av hans
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arbeten som jag anvant mig utav ar framst inriktningen pa kulturpolitik och fokuseringen pa
relationen mellan kultur och nyliberalism samt hans arbete kring sa kallad kulturell kapitalism
och cool kapitalism.®® Kulturkapitalismen innebar att kulturen blir allt mer inriktad mot
kommersialisering. | Rethinking Cultural Policy beaktar McGuigan fragor rérande kultur,
ekonomi och makt i den nyliberala globaliseringens tidsalder.'* Han underséker hur den
offentliga kulturpolitiken har rationaliserats i det forflutna och hur den héller pa att omprovas.
Studiet av kultur och politik bor inte begransas till radande statliga dagordningar. Har
undersoks bland annat utnyttjandet av kultur som varumarke, forhallandet mellan staten,
marknaden och det civila samhallet. Aven staders sevardheter och attraktioner studeras och
hur dessa anvands for att gynna nationell utvidgning, expansion samt bolagsandamal for
privata foretag.

Hur kulturella ikoner och symboler kan reproduceras och omvandlas av nationell identitet
och globaliseringens effekter pa den, ar nagonting som den brittiske forskaren Tim Edensor
bland annat koncentrerar sig pa.*? Det arbete som jag tagit del av rér sig mellan kulturstudier,
sociologi och turism. Edensor undersoker hur den nationella identiteten ar representerad, hur
den framstélls samt hur den har konkretiserats genom populédrkultur och i vardagen. Den
nationella identiteten avsldjas genom att vara inneboende och medfédd i de saker som vi ofta
tar for givet, som till exempel landskap, matvanor, turism samt film och musik.*?

Den brittiske medie- och kommunikationsforskaren David Hesmondhalgh fokuserar pa
forandringar inom kulturindustrierna och manniskors mediekonsumtion.** Den forskning som
jag tagit del av koncentrerar sig pa forvandlingar inom kulturindustrierna i ett langsiktigt
politiskt, ekonomiskt och kulturellt sammanhang. Pa sa satt erbjuder Hesmondhalgh ett
sarskiljande kritiskt forhallningssatt till kulturell produktion framst med utgangspunkt i
politiskt ekonomiskt perspektiv, men ocksa pa perspektiv som kulturstudier och sociologi.
Hesmondhalgh granskar fakta och diskussioner om betydelsen av kultur och kreativitet i det
moderna samhallet. Vidare sa har han dven forskat pa hur, varfér och pa vilka sétt kulturella
produktioner har férdndrats under de senaste decennierna.

D& den mesta av forskningen kring kulturens roll i samhallsutvecklingen forlagts till
stdderna &r det min forhoppning att min uppsats kommer att tillféra en pusselbit om hur
kulturplaneringen och kulturutvecklingen kan te sig dven utanfor de urbana naven. | detta fall
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pa en geografiskt regional niva, da analysmaterialet &r hamtat fran Véastra Gotalandsregionen.

Regionen inkluderar dock dven stader.

1.3 Teori och metod
Uppsatsen utgar fran ett diskursanalytiskt perspektiv. Diskursbegreppet i vetenskapsteoretiskt
sammanhang medverkar till att vara forestallningar kan ges en mer produktiv roll, &n i
exempelvis idé- och ideologianalys dar vara forestallningar aterspeglar yttre materiella
forhallanden. Dar den senare analysmetoden utgar fran att uppfatta idéer som aterspeglingar
av den materiella verkligheten, kan man inom diskursanalysen se det som att idéerna
forutsatter ett sprak som i sin tur organiserar den sociala verkligheten.™ Inom diskursanalys
ar spraket i fokus: “Spraket aterger inte verkligheten direkt och pa ett enkelt satt utan bidrar
snarare till att forma den.”*®

Vi lever i en skriftkultur” menar sprékvetarna Lennart Hellspong och Per Ledin.’’ Idag
mots vi konstant av texter i varierande slag och sammanhang i form till exempel tidningar,
bocker, bruksanvisningar och politiska dokument. Bortsett fran skonlitteratur handlar de
brukstexter vi anvander om att ge eller fa information om omvérlden och for att ordna vara
angeldgenheter privat eller offentligt. Dessa brukstexter formedlar kunskaper och styr
handlingar och de hor alltid samman med nagon sorts verksamhet, som exempelvis
morgontidningen och dess nyhetsspridning. P4 manga satt bidrar de till hur vi ser pa var
verklighet och upptrader i den. Vi kan fa ut mycket av att undersoka vad texterna egentligen

sager och hur de sager det.*

1.3.1 Diskursanalys som teoretiskt och metodologiskt verktyg
Diskursanalys anvands annorlunda i jamférelse med andra val av metoder. Nagot som
karaktariserar diskuranalys ar en mer integrerad behandling av vetenskapsteoretiska fragor
samt det empiriska materialet. Diskursanalys ar inte en procedur déar insamling av fakta
kommer férst och analysmoment darefter.'® De olika momenten anvands istallet samtidigt.

| traditionellt uppbyggt metodarbete &r vérderingen av kallor central. Sociologerna Mats
Borjesson och Eva Palmblad menar att en statlig offentlig handling antas vara mer sann och

ligga narmre verkligheten an veckopressen, men inom diskursanalys ar denna typ av

15 Bergstrom & Boréus 2009:305
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distinktion varken intressant eller viktig. Det vasentliga ligger i att de bada typerna av kéllor
gor ansprak pd att saga nagot om verkligheten.?® De &r pé& en och samma gang konstruerade
och konstruerande, aven om det sker med olika medel och pa olika satt. Texterna och bilderna
finns i verkligheten samtidigt som de forestaller verkligheten. Diskursanalys stéller darfor
olika typer av kéllor och representationsmonster pa samma niva oberoende av vilken social
status som en text har: "Med en sadan utgangspunkt kan man rent av urskilja de diskursiva
monster som gar igen i bade Svensk Damtidnings bantningstips och en ny medicinsk
avhandling om fetma”.? Diskursanalys innebdr en bred variation och kombination av
material, liksom ett brett register av arbets- och analysprocedurer. Grundpoangen med
diskursanalys ar att inget material & mer autentiskt an det andra. Det handlar med andra ord
om att anvanda materialet for sina egna syften.?

Den person som kanske framst forknippas med diskursanalys ar den franske idéhistorikern
och filosofen Michel Foucault. Diskurser ur ett foucauldianskt perspektiv har ett brett anslag.
Foucault definierar diskurser som “hela den praktik som frambringar en viss typ av
yttranden”, som i hans egna undersokningar bland annat var ekonomins, medicinens och
naturhistoriens praktik.?® Foucault menar samtidigt att det dven &r viktigt att framhalla att
uttrycksplanet &r den centrala analysenheten.?* En diskurs kan beskrivas som ett regelsystem
som legitimerar vissa kunskaper men inte andra och som pekar ut vilka som har rétt att uttala
sig med auktoritet. Det finns dven ett dynamiskt inslag i diskurser da regelsystemen i dem
forandras. Foucaults diskursanalys kénnetecknas bland annat av hur relationen mellan diskurs
och text ska tolkas. En diskursanalys behover inte nddvandigtvis betyda en analys av
textmassa om text definieras som vi gor. Diskursanalys innehaller fler dimensioner &n bara
textanalys. Det kan &ven betyda att ett vidare diskursbegrepp innebér att analysen till exempel
inkluderar sociala praktiker.?

Tva centrala och viktiga begrepp hos Foucault &r de arkeologiska respektive genealogiska
angrepps- och arbetssatten och hur de férhaller sig till diskursanalys. | det forra sa riktas
intresset mot diskursernas inre form. Foucault askadliggor vad man vet och har kunskap om i

olika epoker samt dess regelsystem vilket ssmmantaget sager nagot vasentligt om synsatt och

20 Borjesson & Palmblad 2007:17
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erfarenheter for en viss tid.”® Det arkeologiska arbetssattet dverensstammer till viss del med
ytterligare en standardisering inom samhalls- och historieforskning, eftersom man i
forskningsposition soker sig tillbaka till handelser vid vissa tidpunkter.?” Det genealogiska
sattet utgar inte fran det forflutnas historia, utan det lar oss att se det vi redan vet ur en
synvinkel pa ett nytt satt. Statsvetarna Goran Bergstrom och Kristina Boréus skriver att till det
genealogiska arbetssattet brukar man koppla syftet att undersoka diskursers mojlighetsvillkor.
Med andra ord hur det kommer sig att ett visst fenomen problematiseras, gors till studieobjekt
for olika vetenskaper och leder till olika sociala praktiker eller institutionella 16sningar. Vilket
sammanfattningsvis innebar tydligare fokus pa makt, men ocksa en utvidgning av
diskursbegreppet.?® En forenkling av Foucaults diskursanalys ar att utgd fran hans syn pé
diskurser som rymmer tva steg: genom arkeologin betonas de vetenskapliga pastaendena i
diskurser medan genealogins tydligare maktfokus introducerar en vidgad syn pa diskurser,
som &ven inkluderar icke sprékliga praktiker.?

Oavsett betoning pa arkeologi eller genealogi sa ryms det ett maktperspektiv i
diskursbegreppet. Foucault menar att nar diskurser skapas leder det till att ménniskor
kontrolleras,  vilket sker genom ett antal procedurer som kallas  for
utestangningsmekanismer.®® Makt &r inget som utévas av ett subjekt eller mot ett visst
subjekt, utan det utvecklas i relation mellan ménniskor och innebér begrénsningar for vissa,
medan det for andra innebar mojligheter. Det tydligaste och mest bekanta av
utestangningsprocedurerna &r enligt Foucault férbudet.®® Med andra ord vad man far
respektive inte far saga, gora, skriva, nar man inte far gora detta och vem som far och inte far.
Andra utestangningsprinciper kan dven innebdra uppdelning respektive forkastande, bland
annat motsattningen mellan fornuft och vansinne, tradition och icke tradition, ratt och fel samt
vad som &r sant och vad som ar falskt. 2

Teoretikerna Ernesto Laclau och Chantal Mouffe har en annan utgangspunkt an Foucault,
da de utgar fran en lingvistisk niva och "tecknens logik”. Alla sociala fenomen behandlas
diskursivt istallet for, som hos Foucault, en relation mellan diskurs och icke-diskurs.®® I och

med detta breddas diskursbegreppet samt att man inom denna tradition inte framhaller det
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gemensamma i diskursen i lika stor utstrackning. Har anvander man sig av varierande centrala
termer. Termen tecken &r en sammanvéagning av uttryck och innehall. Bergstrom och Boréus

fortydligar teckentermen pa foljande sétt:

Tecknet hund bestdr alltsd av ett uttryck, det skrivna eller uttalade ordet ’hund’ och ett
tankeinnehall, begreppet "hund’. Pa uttrycksplanet skiljs *hund” genom hur det skrivs eller uttalas
frén t.ex. de narliggande “hand’ och ’rund’ av ett bestamt skrivtecken eller ljud. Innehallsligt skiljs
begreppet hund fran exempelvis begreppen katt och fisk med hjélp av véra forestallningar om
hundar, katter och fiskar.>*

Tecknens betydelse &r alltsd en oppen fraga och diskursanalysen intresserar sig for hur
betydelseskapandet gar till nar tecknen far mening. Nar betydelseskiften sker hos tecken hotas
stabiliteten i diskurser. Inom politiska diskurser, som &r centrala i min uppsats, aterfinns en
méangd av detta. Laclau har skapat termen flytande signifikanter for de element inom diskurser
som ar sarskilt 6ppna for olika betydelser. Vilket innebér att ett tecken kan ha en central plats
i helt olika diskurser.®

Laclau och Mouffe menar att en diskurs bildas genom en partiell fixering av mening kring
vissa noder/nodalpunkter. Dessa noder ar ett privilegierat tecken kring vilka andra tecken
samlas — de andra tecknen far sin mening i forhallandet till nodalpunkten.® 1 medicinska
diskurser &r "kroppen™ en nod kring vilken manga andra betydelser ar kristalliserad. Tecken
som "symptom", "bandage" och "skalpell" far sin betydelse genom att vara relaterade till
"kroppen" pa ett speciellt satt. En nodalpunkt i politiska diskurser ar "demokrati" och i
nationella diskurser "folket". Om man med ett foucauldianskt perspektiv intresserar sig framst
for kontroll och utestdangningsmekanismer &r Laclaus och Mouffes variant av diskursanalys
mer inriktad mot politiska processer, exempelvis hur innehallet i politiken utvecklas.

Kopplingen mellan diskurs och makt harror fran den italienske filosofen Antonio Gramsci,
vars grundsyn var att klassamhéllen k&nnetecknas av konflikter och att det borgliga samhéllet
ar ett klassamhalle. Han anvéande uttrycket hegemoni for att beteckna ett tillstand dar radande
samhéllsuppfattningar inte utmanas, trots att en samhéllsklass &r underordnad en annan. Makt

kan alltsd utdvas bland annat genom skolsystemets formande av fdrestillningar och
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varderingar. Att uttyda makt blir ett évergripande syfte i Laclaus och Mouffes inriktning av

diskursanalys.*’

1.4 Disposition

Uppsatsen fortsdtter med ett avsnitt om kulturens funktion i samhéllet. Inom ramen for detta
agnas 1.5.1 at det mangbottnade kulturbegreppet da det utgér en central del i uppsatsen.
Darpa foljer det i 1.5.2 en presentation av kulturpolitik samt en historisk bakgrundsteckning. |
dagens samhaélle finns kraftiga stromningar som grundar sig pa nyliberalismens tankar, varfor
jag i 1.5.3 fokuserar pa relationen mellan kultur och nyliberalism. Dérefter beskrivs
industrierna inom den kulturella och kreativa sektorn. Avsnitt 1.5 avslutas med en beskrivning
av det politiska arbetet pA kommunal och regional niva med kulturplanering och kulturell
kartlaggning.

Kapitel 2 inleds med en introduktion om Vastra Gétalandsregionen och darefter foljer en
beskrivning av de bada handlingsprogrammen. Med avsikten att gora en utforlig och tydlig
studie har analysen delats in i tva delar. | avsnitt 2.2 genomfors analysen pa en deskriptiv niva
for att lyfta fram de uttryck som anvénds i dokumenten. Fordjupningen goérs i kapitel 3 dar de
funna uttryckssétten analyseras och diskuteras. Kapitel 3 avslutas med en konklusion dar

resultaten redovisas.

1.5 Kulturen i samhallet

| Nationalencyklopedin (NE) gar det att lasa att kulturbegreppet kommer av franskans culture,
vilket i sin tur kommer av latinska cultu’ra, som betyder bearbetning, odling och bildning.*®
Begreppet kultur grundas genom historien av tankar om att manniskan skulle odla sin sjal och
sitt intellekt. Under antiken talade den romerske politikern och forfattaren Cicero om
sjalsodling, rendssansens humanister om att odla intellektet och den tyske 1700-talsfilosofen

Immanuel Kant definierade kultur som "ndgot hégre &n vad naturen sjélv kan &stadkomma".*

1.5.1 Kultur — ett mangtydigt begrepp

Det moderna kulturbegreppet introducerades av den tyske filosofen Johann Herder under
1700-talet. Enligt litteraturvetaren Sven Nilsson, menade Herder att kulturen var “ett folks
livsblod, det flode av moralisk energi som haller ihop ett samhélle och far invanarna att

37 Bergstrom & Boréus 2009:321
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uppleva sig som ett folk”.** Herder menade vidare att olika nationer kan tillhéra samma
civilisation, men att de anda skiljer sig i kultur, da kulturen definierar vad de &ar. Kulturen
utgor en nations essens och uttrycks bland annat i dess sprak, historia, konst och religion.
Runt sekelskiftet 1800 forde den tyske &mbetsmannen Wilhelm von Humboldt fram tanken
om kultur som en odling, kultivering. Det innebéar att vissa dger mer kultur och blir mer
kultiverade an andra. Det kraver intellekt, studier och anstrdngning att bli kultiverad. Detta
satt att se pa kulturbegreppet ar néra beslaktat med kvalitetsbegreppet. Alla vill inte eller har
formagan att lara sig det som kravs, menade han.**

Innebdrden av det vida kulturbegreppet som grundar sig i 1800-talets antropologi och
etnologi kunde uppfattas som deskriptiv men tillat i verkligheten ocksa komplexa analyser.
En precisering av denna definition, som under senare tid framst tillampats inom
historiematerialistisk forskning, menar att kultur bér beteckna ett processuellt sammanhang.*?
Har star socioekonomiska forhallanden, kulturella produkter och individer i standigt samspel.
En konsekvens av detta synsétt ar att forskningen far rakna med inte bara en kultur utan ocksa
med delkulturer, som till exempel klass och kén, samt inom dessa dven subkulturer. Pa en viss
niva ter sig kulturen saledes som en sammanblandning av underkulturer som sinsemellan
uppvisar bade likhet och olikhet.

Kultur- och medieforskaren Johan Fornas menar att en viktig utgangspunkt ar att betrakta
kulturen som en i grunden kommunikativ praxis. Kultur ar nadgot som finns 6verallt i vara liv
och i vart samhalle. Kultur ar inte nagonting som &r statiskt, subjekten &r inte fixerade enheter
utan de &r konstruktioner under utveckling. Han anvander begreppet “kulturell flod” for detta
flytande tillstdnd som &r i konstant forandring och mansklig verksamhet har effekter som
alltid 1amnar spar av sin rorelse.*®

En annan begransning av det ursprungliga kulturbegreppet ar likhetstecken mellan kultur
och konst. Framst i form av finkultur (eller begreppet hogkultur). Detta bor sannolikt svara
mot den mest allmanna uppfattningen om begreppets innebord.** Det &r en hegemonisk
definition med starka rotter i sekelskiftets borgerlighet. 1 motsats till de vetenskapliga
begreppen &r det varderande; en del ménskliga uttryck ar kultur, medan andra inte ar det. Det
var forst pa 1700-talet som man borjade urskilja vad som skulle inbegripas i begreppet konst,
vilket da avsdg exempelvis musik, teater, dans, litteratur och bildkonst. Dessférinnan var

40 Herder enl. Nilsson 2003:325

1 Humbuldt enl. Nilsson 2003:326
*2 NE "Kultur’

3 Fornas 1995:1
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konstbegreppet flytande dar konst och hantverk inte sérskildes. Det samma gallde konst och
kunskap/vetenskap. *°

Vi lever med en mangtydighet i begreppet kultur, men &ven konstbegreppet, dar bade
mojligheterna och det problematiska i kulturpolitiken har sina rétter i denna mangtydighet.
Detta gor att Nilsson skiljer mellan kultur som aspekt och kultur som sektor. Han menar att
som aspekt uttrycker kulturbegreppet drag som idéer, vérderingar och normer som finns i
samhallet exempelvis gallande spraket, konsten, det materiella och politik. Som sektor
omfattar kulturbegreppet “de konstnérliga uttrycksformerna och de institutioner,
organisationer och personer som uttrycker sig genom dem”.*® I uppsatsen kommer jag att

anvanda mig utav bada kategorierna (och forflytta mig mellan de bada).

1.5.2 Kulturpolitik
Kulturbegreppet &r svardefinierat. Detta innebar aven att den politik som behandlar kulturen
ocksa stoter pa problem. | Sverige finns ett riksdagsbeslut om vad kulturpolitik innebér. Det
innefattar den politik som sysslar med fyra omraden. Dessa omraden ar konstarterna,
medierna, bildningsarbetet och kulturarven.”” Kulturpolitik handlar om debatten och
beslutsprocessen kring offentliga insatser for att framja ett rikt kulturliv och att bevara och
utveckla olika kulturmiljoer. Till exempel sa beslutades det i riksdagen 1974 att
kulturpolitiken bland annat ska medverka till att skydda yttrandefriheten och skapa forstaelse
mellan olika nationer och folkgrupper.*® I samma beslut betonades &ven kulturpolitikens roll
for att framja och stimulera enskilda méanniskor till egna kulturella aktiviteter.
Kulturpolitikens roll &r ocksa att ta till vara pa och levandegora aldre tiders kultur. Den
statliga kulturpolitiken omfattar dven att sakra mangfalden i pressen, framja folkbildning och
erbjuda bra samlingslokaler.*°

Nilsson hévdar att kultursfaren som vi kanner den har vuxit fram under de senaste 150
&ren.”® Kultur som centrala livsformer i bondesamhéllet och brukssamhallena har ersatts av
kulturformer som utvecklats till en tredelning mellan en statlig/politisk sfar, en ekonomisk

eller marknadssfar samt en civil sfar.>* Den kulturpolitiske forskaren Anders Frenander menar

5 Nilsson 2003:326
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att begreppen kultur respektive politik lider av svarartad komplexitet och flertydighet om man
vill ta fasta pa de ingadende delarna av dem, detsamma galler ocksa sammansattningen av
dessa tv&.>®> Anledning till att han anvander sig utav det sistnamnda ar for att "illustrera
mangfalden av majliga betydelser och att darmed understryka att man i den kulturpolitiska
praktiken gjort ett val. Eller egentligen flera val, eftersom (...) bade kultur och politik har
flera tankbara tolkningar”.>® Tolkningarna kan sedan kombineras pd olika stt sa att inneh&llet
i den kulturpolitik som tillampas alltsa pa intet satt ar given.

Relationen mellan kultur och politik innebér att sociala praktiker alltid har politiska
dimensioner och darmed ocksa ar relaterade till makt. Politik i detta fall &r inte begrénsat till
parlamentarisk politik utan relaterar till kulturella forestallningar och darmed en aspekt av alla
sociala praktiker. Kulturell politik handlar om makt att bendamna, representera ”sunt férnuft”
och skapa officiella versioner, alltsa representera den legitima sociala verkligheten. Kulturell
politik & med andra ord en kamp om perspektiv och bilder av verkligheten. Diskurser och
forestallningar har alltid en politisk dimension och méste déarfor kopplas till maktrelationer.>*

Kulturpolitiken skiljer sig dock fran andra politiska sakomraden menar idéhistorikern
David Karlsson, "eftersom kulturen & mer grundlaggande &n politiken” som inte bara "beror
oss som medborgare utan ocksd som manskliga varelser”.>> Genom konstens och kulturens
uttryck bistds manniskan att hantera olika existentiella fragor.>® Karlsson havdar ocksa att ett
konstverk inte kan forenklas till sin politiska betydelse utan den ar med och formar var
varldsbild, var syn pd manniskan och den paverkar vara varderingar: “det vill sdga djupt
liggande forestallningar om tillvaron som foregar vara mer bestimda politiska
uppfattningar”.>” Kulturpolitiken ar ocksa ett politiskt sakomrade som har till uppgift att inte
enbart bedriva politik utan ocksa att garantera sjalva underlagen for att denna politik ska
kunna utdvas. Detta géller inte bara det egna sakomradet, utan samtliga politiska sakomraden:

Kulturen &r sjalva forutséttningen for politiken”.*®

52 Frenander 2005:33
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Kulturpolitik — en bakgrundsteckning

Borjan till ett kulturpolitiskt félt fanns redan fore det moderna samhallet. Tydligast var det i
den nationella representativa offentligheten som utgjordes av kungahuset och dess hov. Det
uttrycktes i de kungliga teatrarna, museerna och biblioteken. Inom borgligheten borjade &ven
en lokal offentlig sféar att ta form. Har utvecklades en kulturell intimsfar med familjen och
hemmet i centrum. Sa smaningom implicerades aven offentliga kulturinstitutioner som teatrar,
bibliotek, museer och symfoniorkestrar. Aven proletariatet forsokte skapa en slags
"motoffentlighet” i och med organiserandet av arbetarklassen/arbetarkulturen. Aven
bondesamhéllet och dess bondekultur fanns representerat. | slutet av 1800-talet utvecklades en
solid kulturmarknad inom dagspress, populdrpress och bokmarknad. Senare tillkom aven
filmen och grammofonen. De nya teknikerna och etableringen av en massmarknad skapade en
konflikt med den harskande kulturella offentligheten, vilket finns narvarande ocksa idag. Den
uttrycktes i fordémanden av masskulturen och de nya uttryckens standardisering, bristande
autenticitet och urholkning av de kanoniserade vardena i den dominerande kulturen.

Folkrorelsernas uppkomst mojliggjorde att de erbjod och stod for en dvergripande idé om
ett béattre liv i och utanfor arbetet under hela livet. Det var vanligt att nybildade féreningar, till
exempel en politisk sadan, bestamde sig for att bilda en orkester eller kanske skapa ett
bibliotek. Den gemensamma tron i folkrorelserna var att de fattiga manniskorna sjélva skulle
forandra sina liv genom social kontroll, disciplin, hart arbete, organisation och lasning.*
Aven bland en del radikala konstnarer och intellektuella fanns ett starkt engagemang for att
forbattra arbetarnas tillgang till konst och kultur.

Det fanns en forvantan om att en forbattring av livsvillkoren for folket dven skulle
innebara storre mojligheter att delta i kulturlivet. For detta andamal sa kravdes det storre
tillgang till ett brett utbud av kulturaktiviteter. Dessa skulle spridas och finnas tillgangliga i
alla delar av landet. Den statliga kulturpolitiken hade till uppgift att dels forvalta de kulturella
institutioner och kulturpolitiska traditioner som vuxit fram under arhundraden, dels att bygga
upp ett kulturliv som gjorde det mojligt for s& manga som majligt att komma i kontakt med
konsten.®® Ecklesiastikministern p& 1930-talet, Arthur Engberg, hade &n mer vidgade vyer for
kulturens roll i samhéllet. Han menade att kulturpolitiken var ett instrument for att fordndra
samhallet. Angeldget for Engberg var statens viktiga roll att distribuera ett borgerligt

finkulturarv. Fragor om kulturproduktionens villkor var dock nagot som inte var av intresse,

59 Nilsson 2003:232
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vilket innebar att de konkreta férslagen och dess synpunkter lyste med sin franvaro.®
Uppfattningar som “god konst at alla” introducerades under den kulturella folkbildningen i
slutet av 1800-talet och praglade aven det mer offensiva kulturpolitiska arbetet fram till 1960-
talet. En problematisering av "god konst” var dock aldrig aktuell.®> ”God konst” var det som
producerades och visades pa institutionerna samt diskuterades pa kultursidorna. Den goda
teatern, litteraturen, musiken och konsten — hdgkulturen — skulle nu spridas till alla i samhéllet
och den allménna bildningsnivan skulle hojas.

Under 1950- och 60-talen utestangdes arbetarkulturen och bondekulturen fran den politiska
diskursen.®® Under samma period tog &ven det moderna konsumtionssamhallet form.
Modernitetens vardagsutopier forverkligades. Underhallningsindustrin blomstrade och den
nya pop- och rockgenerationen blev ett fenomen, framst i vastvérlden. Den kulturpolitiska
utvecklingen aterspeglades i en uppdelning av befolkningen i elit respektive massa. Politiker,
folkbildare och foretradare for kultureliten drog en skarp gréans mellan god konst och den
kvalificerade kulturupplevelsen & ena sidan och popularkulturen och kommersialismen a den
andra sidan.

Det kulturpolitiska uppdrag som har sitt ursprung i det som nadmnts ovan ledde till en
arbetsfordelning mellan staten, landstingen och kommunerna for att stdrka samhéllet. En
struktur med natverk skapades av tamligen likvérdiga kulturinstitutioner i hela landet,
rattighets- och stodsystem for kulturskapare och -utévare och en aktiv inriktning pa att bredda
deltagandet i det etablerade kulturlivet.* | och med 1970-talets kulturutredning och
kulturproposition utvecklades kulturpolitiken till att bli ett sjalvstandigt politiskt sakomrade. |
slutet av 1980-talet och bdrjan av 1990-talet blev det uppenbart att det behévdes en fornyelse
av kulturpolitiken. 1970-talets kulturpolitik var en kulturpolitik for ett samhéalle med stark
ekonomisk expansion, ett samhélle som nu hade upphort. Samtidigt holl delar av den
offentliga verksamheten pa att forlora sin politiska legitimitet.

Det som skedde var att kulturbegreppet fick en annan innebdrd. Kommersiellt och
ickekommersiellt blev mindre relevant. Idag ar den uppdelningen i stort sett utplanad. Detta
har lett till att samarbete mellan offentligheten och kulturindustrierna inte langre é&r

tabubelagt. Samverkan &r nufortiden vanligt forekommande. 1 och med den riktning som
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utvecklingen tagit ar den klassiska kulturella kampen mellan hogt/lagt, fint/fult numera

obefintlig.®® Hogkulturen har 6vergatt till att bli en subkultur bland alla andra subkulturer.

1.5.3 Kultur och nyliberalism
Nyliberal kallas den som anser att staten och kommunerna sa lite som mdjligt ska lagga sig i
manniskors liv och sarskilt hur de skoter sina pengar. Foretag ska ocksa fa skota sig sjalva
och inte hindras av lagar och regler av olika slag. Nyliberalerna anser att om alla manniskor
tar mer ansvar for sitt eget liv kan ocksd skatterna sinkas kraftigt.®® Nyliberalism &r en
politisk och ekonomisk askadning som utgar fran den klassiska liberalismens tankar om det
finansiella och sociala livets utveckling utan statsingripanden. Nyliberalerna vill starkt
inskrénka statens roll i det ekonomiska livet och de forordar lagre offentliga utgifter och lagre
skatter.®” P& den politiska nivan har nyliberalismen haft stor betydelse under 1980-talet,
framst i USA under president Reagan och i Storbritannien under premidrminister Thatcher.
De sa kallade Thatcherismen och Reaganismen etablerade nyliberalismen som den nya
dominerande ekonomiska och politiska inriktningen.®

McGuigan menar att vi lever i en tid som domineras av ekonomiska motiv. Det innebér
inte bara surt forvarvade pengar for att kunna leva ett dragligt liv utan ocksa “the very
definition of social reality itself”.%® Vad innebér det fér kulturen nar ekonomiska grunder har

en sadan dominerande verkan? McGuigan skriver:

It is a matter of policy. In the past, cultural policy has been rationalized in various ways, including
the amelioration of ’market failure’ for practices deemed to have a cultural value that is not
reducible to economic value. While this rationalization persists residually, it has vary largely been
superseded by an exclusively economic rationale. In this sense, cultural practices are deemed
worthy of public support because they are economic value. Cultural policy has been rethought in
such a way that it no longer requires a specifically cultural rationale. This is a manifestation of the

pervasive dominance of economic reason today: to put it bluntly, naked capitalism.”

% Nilsson 2003:253
% NE *Nyliberal’
" NE "Nyliberalism’. Det bor papekas att benamningen (engelskan anvander begreppet neo-liberalism) dven

anvands for libertarianism, det vill sdga politisk-filosofiska idéer som betraktar individens frihet fran tvdng som
grundlaggande vérde oavsett om tvanget utgar ifran andra individer eller staten.
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Nyliberala ideologin och dess nakna kapitalism dominerar kraftigt i vérlden, inte bara i
naringslivet utan ocksa resonemang kring “sunt fornuft” och vardagligt beteende. Det ar dock
fortfarande mest narvarande inom naringslivet, men inte enbart som ekonomiskt stéd utan
aven som helhet, ett “satt att vara”. Detta satt att vara kallar McGuigan for "cool
kapitalism".”*  Nyliberalismens verksamhetsinrikining pd konsumtion och  kultur
exemplifieras, forutom som “cool kapitalism” &ven som “konsumentkapitalism” och
"kulturell kapitalism”."

En av var tids mest inflytelserika och betydelsefulla kultursociologer ar fransmannen
Pierre Bourdieu. Han dr bekymmersam 6ver den dominans som ekonomin (och darmed
nyliberalismen) skapat i livets olika sfarer.”® Bourdieu menar att nyliberalismen lyder under
mottot "the law of the market, the law of the strongest”.” Nyliberalismen bekraftar och
glorifierar regeln for de finansiella marknaderna, som Bourdieu menar &r en sorts “radikal
kapitalism” som inte svarar till nagon lag férutom till den som ger den maximala vinsten. |
denna period av neo-konservativ ateruppbyggnad, sa skapas en ekonomisk fatalism till att
faststédlla normer for alla metoder. Bourdieu havdar att nyliberalism &r en ohd&mmad
kapitalism, men som rationaliseras, installd pa gransen for sin ekonomiska effektivitet genom
inféorande av moderna former av dominans och manipulativa tekniker som
marknadsundersokningar, marknadsféring och reklam.” Han definierar nyliberalismen
genom att séga att den ar en kraftfull ekonomisk teori ”whose strictly symbolic strength,
combined with the effect of theory, redoubles the force of the economic realities it is
supposed to express”.’® Enligt McGuigan, s& anser ocksa Bourdieu att nyliberalismen &ven ar
skyldig till det gradvisa forsvinnandet av den autonoma varlden av kulturell produktion.’’

Forverkligandet av den maktiga nyliberala utopin har lett till att det i de mest ekonomiskt
avancerade samhallen blivit allt vanligare med fattigdom, ménskliga lidanden och enorma
Okningar i1 inkomstskillnader. Inom kulturproduktion som till exempel film och
forlagsverksamhet sa minskas de sjalvstandiga omradena successivt, vilket sa smaningom

aven innefattar utbudet av kulturprodukter, pa grund av Okade kommersiella
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lonsamhetskrav.”® Detsamma galler, anser Bourdieu, "raserandet av alla kollektiva instanser
som kan bek&mpa helvetesmaskinens verkningar, i forsta hand staten som forvaltar alla de
universella varden som brukar forknippas med begreppet offentlighet”.”® Bourdieu fortsétter
att diskutera om att den nyliberala utopin lyckas saval inom finansvarlden och statsapparaten
som inom foretagen sjélva att genomdriva en slags “darwinistisk moral som med sitt
forharligande av vinnaren (...) inrétta en allas kamp mot alla och en anda av cynism pa alla
omréden”.®

Den kulturella fordndring som sker idag, sammanhénger i hoég grad med
konsumtionssamhallets framvéxt. Masskonsumtionens kraftfulla utveckling grundar sig i den
allt hogre levnadsstandarden i vastvarlden som utvecklats under efterkrigstiden. En
standardiserad massproduktion av varor karaktédriserade lange utvecklingen. Denna
produktionsform forknippas kanske framst med Fordismen, som bland annat bygger pa
standardiserad ”l6pande-band-produktion”. Under de senaste decennierna har en férandring
skett rérande ekonomisk produktion mot en mer flexibel specialisering. Denna postfordism
har inneburit att ett storre utbud och fler valmojligheter blivit tillgdngliga for individens
konsumtion.®* | den tidigare standardiserade produktionen fanns fa val for konsumenten. ldag
har det uppstatt en stérre dmsesidighet mellan produktion och konsumtion, menar Aronsson,
dar efterfragan upplevs som allt mer oférutsagbar. Anpassningsbar specialisering har visat sig
vara en vag som ger mojligheter att anpassa sig till en ekonomisk vérld av segmentering,
nischmarknader och efterfragan.®2

Det framhalls fran olika hall att granserna mellan kultur och ekonomi haller pa att lésas
upp, dar varken kultur eller ekonomi fungerar som separerade delsystem i samhallet.®®
Kulturgeografen Lars Aronsson menar att det existerar tva parallella trender samtidigt i det
senmorderna samhallet i form av en “ekonomisering” av kulturen samt en kulturalisering” av
ekonomin.®* Ekonomiseringen av kulturen ar motségelsefull, menar Aronsson. Bland annat s&
upplevs marknaden trénga allt langre in i kulturen, till exempel genom foretag som sponsrar

kultur i marknadsforings- och legitimeringssyfte, vilket fran kulturens hall kan ses som
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problematiskt.®> Ett annat exempel kan vara utnyttjandet av kulturarvet i plats- och
produktmarknadsféring. Kulturarvet Kritiseras for att det framstélls forenklat och ensidigt.
Den gemensamma namnaren i kritiken & kommersialiseringen av kulturen. Vilket, menar
Aronsson, dr en del av en stOrre process: “ekonomiseringens erdvring av samhéllets alla

sfarer”.%®

1.5.4 Industrierna inom kultursektorn

De kreativa omradena i staderna har historiskt sett enligt Evans, uppstatt som organisk
kulturproducent forlagd i verkstadsomraden i stadernas yttre delar, dar kostnader for hyror
och mark &r lagre.®” Dessa omr&den har inte haft samma sorts uppmarksamhet som i andra
mer, for stadsplaneringen, angelagna delar. Exempel pa detta ar hantverksgillen i London och
de bohemiska kvarteren i Paris och New York.

Under 1940-talet riktade Frankfurtskolans frontfigurer, de tyska kultur- och
samhéllskritikerna Max Horkheimer och Theodor W. Adorno, stark kritik mot den da nya
kulturindustrin och dess allt stérre utbredning i vastvérlden: ”De véljer sjalva att kalla sig for
industrier, och genom att publicera direktorernas inkomstsiffror sopar de undan alla tvivel pa
de fardiga produkternas nodvandighet for samhallet”.®® Det Horkheimer och Adorno kritiserar
den nya kulturindustrin for handlar i forsta hand om modern kultur som film, radio,
musikstilar som jazz och schlager samt televisionen. Nya kulturyttringarna och nyttjandet av
dem stalls mot vad Horkheimer och Adorno kallar for klassisk kultur, som exempelvis
klassisk musik och konst. Horkheimer och Adorno ben&dmner de dldre konstformerna som
avancerad medan den nya massproducerade konsten och kulturen &r ytlig, stereotyp och
dréml6s.®® En generell syn pa kultur har varit att den skall vara en arena for bildande och/eller
som uppfostrande for goda medborgare och invanare.*® Men redan p& 1940-talet, bland annat
genom Horkheimer och Adorno, bérjade det framkomma kritik att kultur handlade om
ekonomisk tillvaxt, framst for privata foretag. Under denna tid sa bodde och verkade bade
Horkheimer och Adorno i USA.
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Horkheimer och Adorno var av den uppfattningen att den nya kulturindustrin konkurrerade
ut den avancerade konsten,®* som stér for bildning och uppfostran, just for ekonomisk tillvéxt.
Idag har Frankfurtskolans kritiska syn pa kulturindustrier forskjutits och omarbetats i
samhéllet. Catharina Thorn, forskare inom kulturstudier, verifierar Frankfurtskolans
tankegangar. Kulturen, som tidigare fungerat som bildning och uppfostran av medborgarna,
ses numera som en kalla till ekonomisk tillvaxt.®> Det bér dock papekas att den kritiserade
kulturindustrin aven innefattade den moderna popularkulturen, dar exempelvis jazz ansags
vara "lagkultur” medan "hogkultur” i form av klassisk musik var avancerad och bildande.
Kulturen har aven utokat sitt omrade i och med att den kulturpolitiska arenan har forandrats
och expanderat ytterligare. ldag vill inte bara privata foretag skapa ekonomisk tillvaxt genom
kultur, utan detta galler &ven kommuner, stader och regioner.

Vara konsumtionsmonster har forandrats under det senaste decenniet och vi soker nu nya
vagar for att lara oss, bli underhallna och njuta av livet. Idag talas det om upplevelser,
upplevelseekonomi och upplevelseindustri. Upplevelser handlar i stort om att fa kunden
engagerad och om att emotionella vérden &r betydelsefulla vid kép och konsumtion.®* Den
amerikanske ekonomen Richard Florida argumenterar for kulturens och kreativitetens allt mer
viktigare roll for samhallsutvecklingen och, kanske &nnu viktigare for foéretag och de styrande
i en stad eller kommun, ekonomisk utveckling.** Centralt fér regioner och platser &r alltsa
kopplingen mellan kultur, kreativitet och tillvaxt. Florida, som inriktar sig pa social och
ekonomisk teori, menar att i en ekonomi dér kreativiteten har blivit en av de viktigaste
grundpelarna, sa ar det just de regioner och stader som formar erbjuda miljéer som &r
gynnsamma for kreativa manniskor som blir centra for tillvaxt och utveckling. En geografisk
plats ar inte bara beroende av att kunna dra till sig, utan den ska ocksa behalla och utveckla
den potentiella malgruppen. Enligt Florida sa kravs det att en plats satsar pa att skapa en
tilldragande miljo for att attrahera denna malgrupp. Med hjalp av konst, musik, upplevelser
och mangfald sa maste de utvecklas till unika platser och pa sa satt bli mer intressant for de
kreativa manniskorna, istallet for att endast erbjuda ett “standardiserat” utbud.* Att forsoka
starka framvéxten av det kreativa samhallet ar i dag en viktig ingrediens for social hallbarhet
och regional utveckling, anser Florida. Utvecklingspotentialen i en regions ekonomiska
tillvaxt &r den kreativa kraft som utgors av det kulturella kapitalet. 1 och med denna
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%2 Thom 2008

9 Mossberg 2003

% Florida 2006

% Elorida 2006:262

21



utveckling sa har det, menar Florida, vaxt fram en ny social klass i dagens samhélle — en
kreativ samhéllsklass. Den kreativa klassen innefattar inte bara konstnérer i dess klassiska
bemarkelse, utan inbegriper ocksd bland annat ingenjorer, forskare och bibliotekarier.
Arbetsomradena ar av olika art, exempelvis affarsvarld, utbildningssektorn eller vard. Den
gemensamma namnaren &r kreativitet som ett nyckelredskap i yrket.

Som tidigare namnts sa ar kultur ett komplicerat begrepp, vilket innebar att kultur- och
upplevelsenaringen inte ar nagot undantag. Inom denna naring florerar méangder av begrepp
och forestallningar. Idag har man frangatt Horkheimers och Adornos diskussion om en
kulturindustri till att samtala om flera olika typer av kulturindustrier.*® Med detta har &ven
méangder av olika beteckningar uppkommit. Inom politisk och offentlig verksamhet anvands
forutom kulturindustrier, dven begrepp som kreativa industrier, upplevelseindustri, copyright
industries och experience enterprises.”” Vilken bendmning som anvands beror p& vilken
inriktning som man ar verksam inom. Detsamma géller inom forskningen, dar definitionerna
av de olika begreppen varierar. Begreppet kulturindustrier avser en stor och mangsidig
indelning av elit och masskulturell produktion och distribution. Utmdarkande ar att delar av
den, i synnerhet konsten och public service, ér statliga foretag som forvaltar for allmanhetens
nytta.*®

Jag kommer att utga fran Hesmondhalghs anvandande av kulturindustrier som ett slags
paraplybegrepp for alla dessa verksamheter.*® Inom de verksamhetsbenamningar som namnts
finner man ocksa undergrupper. Inom exempelvis upplevelseindustrin, som kommer att
anvandas i uppsatsen, placeras bland annat arkitektur, data- och TV-spel, design, film,
forfattarskap och publicering, konst, media, mode, musik, PR/reklam, scenkonst, turism och
utbildning/edutainment.’® Begreppet Edutainment har tillkommit under senare tid. Det
innebdr att man har evenemang vid sidan av utbildningar och/eller affarer for att skapa en
upplevelse som kunderna kan ta del av efter att de lamnat det specifika tillfallet. Det kan
innebdra béattre affarsmassiga relationer i framtiden.

Hesmondhalgh menar att anvandandet av den antropologiska betydelsen av kultur — ett satt
att leva pa for specifika manniskor eller andra sociala grupper — innebar att alla industrier ar

kulturindustrier om de &r involverade i kulturell produktion och konsumtion. Vara klader som
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vi bar, méblerna i vara hem, bilarna. De ar en del av var kultur och produceras industriellt for
att ge vinst.’* Kulturindustrin har anvénts p& ett mycket mer begransat satt an detta.
Foghagen och Johansson menar att turism- och upplevelsesektorn, som ar en del av

kulturindustrierna, bygger pa entreprendrer och egenforetagare.'®

”En entreprendr &r inte
vilken foretagare som helst utan turistforetagande handlar om att se helheten och kunna
samarbeta fram en turistprodukt, ett natverk av turistforetag, en upplevelse”.’®® De anser
ocksa att for ett bra entreprenorskap i en global varld &ar det viktigt med en god grund i det
lokala och regionala. | den lokala och regionala miljon ligger den lokala kulturen. Inom
kulturforetagande sa ar kulturutdvaren och foretagaren séllan en och samma person. Foghagen

104 \/ad ar dé en entreprenor? Det

och Johansson menar att arbetsuppgifterna ar sa vitt skilda.
innebar att vara foretagsam och skapa nytt anvandarvarde. Vanligast ar det att stota pa
entreprendrer inom afféarsvarlden vars syfte ar att skapa nya varor och/eller tjanster, som
exempelvis nya ravarukallor, nya distributionsvagar eller ny organisation av

affarsverksamhet.'®

1.5.5 Cultural planning och cultural mapping

Etnologen Orvar Lofgren menar att den nya synen pa kultur har forskjutits fran att ha varit en
mjukvara, till att bli ett produktionsmedel.*® I regionalpolitiska sammanhang diskuteras
vikten av kultur allt oftare for att kunna utveckla geografiska miljoer. Inom forskning som ror
kulturgeografi och hallbarhet beskrivs kultur tillsammans med turism och upplevelseekonomi

107 »Kultur som attraktionskraft” och

som avgorande for platsers och regioners utveckling.
"kulturens betydelse for den lokala kreativiteten och identiteten” ar exempel pa vanligt
forekommande uttryck som anvands i dessa sammanhang.’® P& sina hall menas det till och
med att kultur i allt hogre grad anses vara motorn i den regionala utvecklingen.*®® Ett tydligt
exempel pa kulturens allt mer viktiga och erkanda roll i samhallsutvecklingen &r

kulturplanering. Engelskans cultural planning ar det mest forekommande uttrycket bland
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kommuner och landsting/regioner.*

Att genom kulturella och kreativa handlingar forsoka
skapa en mer hallbar och lockande region eller kommun har idag en mer central roll an vad
den tidigare haft. Cultural planning véxer och far allt storre betydelse och &r idag en vanligt
forekommande punkt pa den politiska agendan. For de som arbetar aktivt med cultural
planning inom regioner och landsting sa innebar den har sortens kulturplanering en strategisk
kartlaggning av kulturella resurser for att utveckla ett geografiskt omrade och forstarka,
ibland aven forsoka finna, dess lokala identitet.*** Evans, tillsammans med kollegan Jo Foord,
anvander uttrycket cultural mapping for denna kartlaggning.**?

Den 6kande efterfragan for ett valorienterat ramverk angaende planering av konst- och
kulturinrattningar har kommit fran bade lokala och regionala myndigheter samt kulturella
sektorer. Detta har intensifierats under det senaste artiondet och har forandrat landskapet for
konst- och kulturarvscentrum och métesplatser.**® Vidare menar Evans och Foord, att
investeringar som gjorts inom kulturplaneringen har gynnat befintliga organisationer och
anlaggningar samt stadskarnan och fornyelseomraden. Lokal grasrotskultur har drabbats av
minskade resurser och ges begrénsad information om Kkulturell verksamhet och behov.
Kartlaggning och utvardering av kulturella resurser och dess behov inom ramen for ett
dynamiskt samhélle och landskap, tyder ocksa pa att traditionella metoder for planering av
konst och kultur pd ett stegvis och sektorsvis nu &r otillrackliga.'** De tekniker och
kartlaggningsmetoder som allt oftare anvands i infrastruktursplanering och stadsplanering
visar aven pa att kultur rér sig mot traditionella omraden (halsa, utbildning, bostiader och

“livskvalitet") som dominerar den offentliga politiken och resurserna.'*®

R Regionférbundet Sodra Smaland & Landstinget i Uppsala lan
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2. " Attraktiva” och "unika” platser

2.1 Inledning
Vastra Gotalandsregionen bildades 1999 och ersatte Bohuslandstinget, Landstinget Skaraborg
och Alvsborgs ldns Landsting. De tog dven Gver sjukvarden frdn Géteborgs stad och vissa
delar av lansstyrelsen. Vastra Gotalandsregionen har samma uppgifter som ett landsting och
ansvarar till exempel for sjukhus och vardcentraler och av de cirka 50 000 personer som &r
anstallda inom regionen sa arbetar ungefar 90 procent av dem inom sjukvarden. Forutom
kultur drivs dven utvecklingsarbete och verksamheter inom milj6, forskning,
néringslivsutveckling, utbildning, infrastruktur, kommunikationer och internationella
samarbeten. ™

Jag har tidigare hanvisat till Vastra Gotalandsregionens pastaende att vara Sveriges
ledande kulturregion. De havdar att de gor en malmedveten satsning med landets storsta
regionala kulturbudget i kronor utslaget per invanare och att kulturen har fatt en storre roll i
det regionala samhallslivet."'” Fortsattningsvis menar de att kultur & en grundforutséttning
for aktiva och engagerade medborgare och att delaktighet bidrar till demokratisk utveckling.
Kulturen har stor betydelse for sysselsédttning, regional utveckling och tillvéxt i Vastra
Gotaland. Kulturndmnden ger uppdrag till drygt 80 forvaltningar, institutioner, organisationer,
foreningar och varje ar stod till ett hundratal utvecklingsprojekt inom kulturen. Allt med syfte
att ytterligare starka kulturen och kulturutdvarnas roll i samhallet.*®

Vastra Gotalandsregionen har en vision dar kultur ska skapa och framja tillvéxt och
utveckling i regionen. Kulturndmnden ansvarar fér kultur och kulturutveckling med intresse
for hela regionen. De bestaller verksamhet fran ett 30-tal kulturinstitutioner som Vastra
Gotalandsregionen helt eller delvis ar huvudman fér. Kulturnamnden ger ocksa bidrag till fria
grupper inom dans, teater, musik, konst och till féreningar och folkhégskolor.™

2.1.1 Presentation av handlingsprogram

Vastra Gotalandsregionen har for avsikt att utveckla kulturen och dess betydelse sa att den
blir en viktigare faktor for den sociala och ekonomiska tillvéxten. Kulturens alltmer
framtradande roll som motor i den lokala och regionala utvecklingen har mynnat ut i de

116 \/astra Gotalandsregionen ’Om 0ss’

17 \astra Gétalandsregionen *Kultur’
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handlingsprogram som ska analyseras. Som tidigare namnts, sa bestar studiens empiriska
material av de tvd dokumenten Handlingsprogram for natur- och kulturturism samt
Handlingsprogram for att naringslivsutveckla kultursektorn. Vastra Gotalandsregionen har en
stor mjlighet att paverka kommuner och féretag i regionen, da de har ett nara samarbete med
de 49 kommunerna som representerar Vastra Gotaland. Detta innefattar dven foretag och
invanare. Handlingsprogram for natur- och kulturturism ar framtaget av Kultursekretariatet
medan Handlingsprogram for att naringslivsutveckla kultursektorn ar framtaget genom ett
samarbete mellan Kultursekretariatet och Regionutvecklingssekretariatets enhet for
naringslivsutveckling.*?® Det forra tillkom officiellt 2009, det senare 2008 och har getts till
berérda parter for remiss. Dokumenten finns daven tillgangliga for allménheten, bland annat

via Vastra Goétalandsregionens hemsida.'**

Handlingsprogram for natur- och kulturturism

For handlingsprogrammet foreslds fem stycken dvergripande malsattningar.’?* Den forsta
malsattningen &r att skapa fler jobb och skapa en hallbar tillvaxt da naringen har “goda
forutsattningar att uppna 1angsiktig hallbarhet”.*?* Den andra malséttningen &r att programmet
ska starka kulturen, vilket innebar att de manniskor som far sin inkomst inom till exempel
kultur ska kunna leva pa sin verksamhet. Har framhalls exempelvis turismens roll som en
resurs for kulturen, dar kulturturismen skulle kunna bidra till att skapa och underhalla
attraktioner och utbud i hela regionen. Detta leder in pa den tredje malsattningen, som innebar
att oka Vastra Gotalands attraktivitet och ge 6kad livskvalitet for de invanare som bor i
regionen. Natur- och kulturturismen framstélls som en kreativ bas som inte bara framjar
livskvalitet, utan &ven bidrar till andra ndringar. Den presumtivt 6kade attraktiviteten och
livskvaliteten kommer ocksa leda till att varumarket Vastra Gotaland starks. Den fjarde
mélsattningen har man namngett "hallbart nyttjande”,"?* vilket innebér att turismens nyttjande
av natur och kultur inte ska leda till att dess egenvdrde minskar. Den femte och sista
malsattningen &r att finna nya samverkansformer mellan natur och kultur. Dessa tva bor

forenas, havdas det. Om verksamheter och olika delar inom naturvard, kulturmiljovard och

120 Handlingsprogram for att naringslivsutveckla kultursektorn, 2008 & Handlingsprogram for natur- och
kulturturism, 2009
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kultur forenas, sa uppnas en storre helhet. Detta leder till stora mojligheter for utveckling,
“sarskilt nar natur och kultur kopplas till foretagsamhet”.*?®

Syftet med programmet &ar att frdmja de “riktigt stora turistattraktionerna och
evenemangen” samt att kunna erbjuda ett brett utbud av natur- och kulturupplevelser i storre
och mindre skala”.!® De forstnamnda har i handlingsprogrammet namngetts som
“reseanledningar”, de senare som “bestksanledningar”.*?’ Darefter tydliggors anledningen till
varfor Vastra Gotalandsregionen valt att satsa pa ett utvecklande av natur- och kulturturism.
Det anses att néringen har stor utvecklingspotential och att tjanstesektorn i helhet ses som en
ny tillvaxtmotor. Sedan fokuserar man pa hallbara perspektiv. For att turismen ska utvecklas
pa ett langsiktigt hallbart satt kravs att flertalet varierande forutséttningar uppfylls. Dessa
innefattar nyckelutmaningar som har arbetats fram av Europeiska kommissionens arbetsgrupp
for hallbar turism. Dessa utmaningar &r att minska sasongsberoendet; utveckla
kommunikationer; forbattra kvalitet for turismjobben; bibehalla och forbattra samhéllenas
valstand och livskvalitet; minimera resursanvandningen och avfallsproduktionen; bevara och
vardesatta natur- och kulturarv; tillganglighet for alla samt avslutningsvis att utveckla turism
som ett verktyg for hallbar utveckling.*?®

Den foljande dispositionen presenterar de aktdrer som representerar turismnaringen. Har
introduceras de roller som &r aktuella. De &r uppdelade i olika avsnitt i programmet:
”Lokalsamhallet och kommunerna”; “Civilsamhéllet och organisationerna”; ”Naringslivets
krafter”; “Utbildning och forskning”; Vastra Goétalandsregionens uppdragstagare” samt
"L ansstyrelsen — Staten som aktor”.*? Darefter framfors tgardsstrategierna. Dessa inriktas
pa hallbar utveckling; samverkan mellan de olika delarna i samhéllet; resurser; tillganglighet;
produkt- och affarsutveckling; kunskap och utbildning samt internationalisering.
Handlingsprogrammet for natur- och kulturturism avslutas med bilagor, dar de dokument
som legat till grund for framstallningen av handlingsprogrammet bifogas. Bilagorna har
framtagits och anvéants som grundmanus och utgangspunkt vid de dialogméten som agt rum
for att kommunicera grundldggande synsétt av natur- och kulturturismen i Vastra Gotaland.
De har fungerat som diskussionsunderlag for allménna samtal och mer precisa forslag och for

konkreta atgarder.*®
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Handlingsprogram for att naringslivsutveckla kultursektorn
Detta handlingsprogram har inte samma strukturella utformning som det féregaende. Har
finns inte heller samma tydlighet gallande syfte och malsattning, utan dessa presenteras i den
I6pande texten. Dokumentet inleds med en presentation av bade nationella och internationella
studier som visar pa en forskjutning inom naringslivet fran tillverkningsindustri till en tjanste-
och serviceekonomi. Har namns ocksa studier som visar pa att “Culture and Creative
Industries sysselsatter fler personer an exempelvis fordonsbranschen i Europa”.™*! Det
konstateras ocksa i inledningen att de sa kallade ™kreativa ndringarna” har wvuxit i
motsvarande grad som tjanstesektorn i helhet, sa [d]essa naringar fortjanar med andra ord
samma uppmarksamhet och forutsattningar som andra naringar”.*** Man lyfter dven fram
kulturutredningens identifiering av atgarder ”som kan bidra till att 6ka entreprendrskap och
foretagande inom kulturskapande och konstnarlig verksamhet”.**®

Sedan presenteras det kortfattat for hur satsningarna i dagsldget ser ut inom Véstra
Gotalandsregionens olika ndmnder. Dar har regionutvecklingsndmnden bland annat satsat
ekonomiskt pa kulturinkubatorerna Brew House och Innovatum Inkubator samt pa kultur- och
hantverksbaserade verksamheter i form av bidrag. Darefter foljer miljénamnden, som vid
tiden for framstallandet av programmet bland annat har paborjat ett projekt som handlar om
att ”skapa attraktiva miljéer och produkter déar omtanken om manniskor och natur satts i
centrum”.*** | handlingsprogrammet lyfts ocks& projekt fram som kulturnamnden har varit
delaktiga i. Inriktningen pa samverkan, kultursystem och partnerskap framhavs sarskilt. Bland
annat sa har en sarskild post for kultur och naring skapats med Gronméarkta pengar till
tillvaxtprogram samt finansiering av langsiktiga partnerskap, klusterutveckling och
systembyggande med "kultur/upplevelser som grund”.*®* Kapitlet avslutas med att presentera
hur samverkan ser ut mellan de olika ndmnderna. Regionutvecklingsndmnden har tillsammans
med kulturndmnden under senare ar gemensamt finansierat projekt “som i olika former
utforskat kulturens roll i samhéallsutveckling och tillvaxt”.**® Samma namnder har &ven

samarbetat och finansierat langsiktiga uppdrag till olika verksamheter. Dessa ar bland annat
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Film i Vast, Skadebanan Vastra Gotaland (som idag heter Tillt) samt foreningen Kultur och
Naringsliv.*’

Sedan kommer kapitel om handlingsprogrammets uppkomst. Dar menas det att det inte
finns ett sammanhallet handlingsprogram som &r inriktad mot kulturnaringen. Darfor anses
det viktigt att skapa ett program som bygger pa den "speciella affarslogik som rader inom
kultursektorn” och i och med en ”6kad insikt om kulturens potential som naring har behovet
av en samlad insats vuxit sig allt starkare”.**®

| det foljande kapitlet presenteras det dvergripande syftet, som &r att "uppfylla uppdraget
fran kommunfullmaktige att naringslivsutveckla kultursektorn”. Malet med atgarderna &r att
”skapa Okad sysselsattning och o©kat foradlingsvérde, att stodja entreprendrskap och
foretagande inom kultursektorn samt bidra till Klusterutveckling och partnerskap i for
kultursektorns framgangsrika former”.**® Fér att uppnd syftet och mélsattningarna har
programmet delats in i de fyra olika omradena som bestar av tillampad affarsutveckling;
platsrelaterade systembyggen; maétes- och natverksutveckling samt forskningsmiljo och “think

tan kn . 140

2.2 " Attraktiva” och "unika” platser

”[T]Jourism is the biggest game these days” havdar McGuigan och tydliggor att resandet och
turismen dr den storsta industrin i vérlden sett till termer av BNP, export och
sysselsattning.*** | Vastra Gotaland sd har turism med anknytning till medeltiden fatt ett
uppsving under de senaste aren, mycket pa grund av filmatiseringarna av Jan Guillous
litterara karaktar Arn Magnusson.*** Inom turismen och turismvetenskap fokuseras mycket pa
upplevelser, menar turismforskarna Monica Hanefors och Lena Mossberg. Enligt dem &r detta
naturligt da turismen ar en del i upplevelseindustrin, dar bade privata och offentliga
turismorganisationer baserar sina verksamheter pa att erbjuda kunder olika sorters
upplevelser.*” | det ena handlingsprogrammet havdas det bland annat att produkten (i form

av en vara, tjanst och dylikt) skapas i relation till kunden. Det &r “’sjélva upplevelsen, inte
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produkten i sig” som star i centrum och turisten involveras mer i sammanhanget.*** Inom
turismvetenskap menas det dock att upplevelseindustrin bygger pa att det ar upplevelsen i sig
som har blivit sjalva produkten.’*® Denna inriktning mot upplevelseindustrin, menar den
amerikanske ekonomen Jeremy Rifkin, bidrar till en tillbakagang av den mer fysiska
produktionens kommers och handel i varlden.

Med natur- och kulturturismprogrammet vill Véastra Gotalandsregionen skapa en mer

7

"attraktiv” region®®’ och detta ska ske genom att utveckla den regionala turismnaringen.

Handlingsprogrammet inleds pa foljande vis:

Turismen forutsatter natur och kultur som ramverk och attraktion. Naturen och kulturen &r en
fornyelsebar upplevelsekélla. Genom att bruka den kan vi utveckla verksamheter och aktorers
forutsattningar att leva pa sitt arbete. Vi kan framforallt skapa goda forutsattningar att for
maénniskors néje, avkoppling och l&rande. Vastra Goétalandsregionen vill med detta forslag till
program for natur- och kulturturismen samla de goda krafterna som arbetar med fragorna till en

gemensam offensiv satsning.™*

Natur och kultur ses h&r som en grund for turismen. De skapar ekonomiska vérden for
verksamheter som indirekt &r beroende av den kulturella k&rnan. Dessa ska utvecklas.
Karlsson menar att till exempel Guillous riddarromaner inte bara innefattar forlags- och
filmbranschen, utan ocksa turismnaringen “som tar emot busslaster av besokare som vill
vandra i Arns fotspar”.’*® Det ar dessa “goda krafter” som ska bidra till den offensiva
satsningen.

Genom den offensiva satsningen ska dven den regionala attraktiviteten 6ka. En dkad
attraktivitet bidrar ocksa till att “varumarket Vastra Gotaland” starks.* Regionen vill genom
programmet att samtliga nivaer i samhéllet ska bli mer involverade samt vara en del av natur-

och kulturturismen:

Samarbetet med Lansstyrelsen som samordnare av statliga intressen i Véstra Goétaland ar centralt.
Samarbete och samordning med kommunerna &r en grundlaggande forutsattning. Det &r viktigt att

ta battre vara pa civilsamhallets aktorer och resurser, liksom att samordna offentligstodda
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verksamheter. Naringslivet och entreprendrerna ar grundlaggande aktérer som tillsammans med

regionen kan utveckla utbud och kvalitet.™

Som tidigare namnts sa ar syftet med framtagandet och utvecklandet av natur- och
kulturturismprogrammet att frdmja “reseanledningar” samt att erbjuda ett brett utbud av
“besOksanledningar”. "Reseanledningarna” ar de stora turistattraktionerna och evenemangen
som turisten reser langvaga for. ”Bestksanledningarna” innefattar bade stora och sma natur-
och kulturupplevelser som turisten ska kunna upptécka och bestka under sin vistelse i Vastra
Gotaland.™ Att skapa en attraktivare region, vilket forhoppningsvis dven ska leda till ett
starkare varumarke, sker med hjalp av naringslivet och entreprendrer inom turism- och
upplevelseindustrin. Dessa ska utveckla de centrala “reseanledningarna” for att locka
besokare till Vastra Gotaland. | och med programmet sa vill Vastra Gotalandsregionen dven ta
ledningen for att en bred samverkan inom natur- och kulturturismen ska bli en framgang for
Vastra Gotaland. Det framhavs att de star for en del av infrastrukturen samt att de har tillgang
till finansieringskallor. Men de trycker pa att det basta resultatet for invanarna fas genom
samverkan mellan berdrda aktorer inom offentliga, privata och ideella verksamheter. For att
na dit kravs nya, utvecklande arbetsformer och samverkansformer: Vi vill samla krafterna
for att fora det arbetet framéat”.*®

For att sta sig i den globala konkurrensen ar en viktig utgangspunkt att kunna “erbjuda
nagonting bra och helst unikt for turisterna att uppleva”, skriver Hanefors och Mossberg.***
Sociologen John Urry menar att det vésentliga och det centrala som turisten aktivt véljer att se
pa ar sarskilda objekt sa som till exempel byggnader, konstnarliga foremal, mat och
landsbygd. Detta bendmner Urry som “turistens blick”.*>> Centralt och utméarkande for
turistkonsumtionen ar att se individuellt eller kollektivt pa landskap och stadsbilder. Detta &r
uttryck for en upplevelse som stér i kontrast till vardagen och dess erfarenheter.'*®

Kultur framstélls med att vara “en nyckel till oss sjalva, var bakgrund, vara individuella
gemensamma behov av utveckling”.®" Det menas ocksa att ”[K]ultur (...) har den narmast
sjalvklara rollen av sammanhallande kraft och identitet. Kulturen kan likaval vara sokande,

provocerande och experimenterande, mer eller mindre ett experimentfalt i samhallet som
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manga génger fungerar pa helt ideella villkor (...)”.™*® Natur- och kulturturismprogrammet
havdar ocksa att nagra av grunderna for kulturen i samhéllet &r de offentligt finansierade
institutioner och ideella verksamheter. Men invanarna och medborgarna star for den storsta
delen: ”Sjalva landskapet, naturen och kulturlandskapet, staden, kulturen i dvrigt som vi lever
i och skapar varje dag gor oss till medskapare och forvaltare av kultur. Varje enskild uppbar
kulturen ocksa genom alla de bdocker som lases, alla de filmer som ses, alla de tavlor som
kops (...)”. 1

| detta kulturlandskap “frodas foéretagsamhet och foretag”.'®

| omvandlingen fran
traditionell industriverksamhet som grund sa har kultursektorn mycket att erbjuda gallande
nya arbetsuppgifter och nya produkter inom tjanstesektorn. Det finns, anses det i natur- och
kulturturismprogrammet, vastgotska natur- och kulturomraden som har kvaliteter att kunna
utvecklas som natur- och kulturlandskap for att locka till sig besokare. Man vill har lyfta fram
de vastgdtska varianterna av “Toscana” och “Provence”.*® | utvecklandet av dessa landskap
menar Vastra Gotalandsregionen att de regionala medborgarna far en viktig roll da det ar de
som forvaltar och driver landskapet, byggnader och foretag. | och med detta sa ar dessa
invanare nyckelpersoner i det utvecklingsarbete som grundar sig i det historiska arvet. De
forvaltar och utvecklar natur- och kulturarvet i vardagen. Invanarna ska visa upp och pa sa vis
marknadsfora platsen. Deras uppdrag blir att attrahera turisten.

Vastra Gotalandsregionen pastar att en stor del av féretagsamheten pa upplevelseomradet
ar relaterad till natur- och kulturturism. Nar det géller marknadsféring av regioner och stader
tar det ofta sin utgangspunkt i de foreteelser som turismbranschen erbjuder. Bland annat sa
star det att natur- och kulturturismen “ger ansikten och skapar identitet at regioner och
kommuner, darmed &r den ocksa ett vasentligt planeringsinstrument for marknadsféring och
foretagsutveckling”.*®® Kulturen ska med andra ord inte bara fungera som besoksmal eller
som aktivitet, utan dven som marknadsforingsverktyg. | natur- och kulturturismprogrammet
namns bland annat begreppet “imageskapare” som ett led i detta.’® N&gonting som omtalas

och som man lyfter fram som viktigt i handlingsprogram for natur- och kulturturism, &r den
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"autentiska, lokala kulturen”.*® Denna kultur skapar en kénsla for en viss plats s att den
potentielle bestkaren far en tydlig bild av dess “unika karaktar”.*®®

Néagra exempel pa “autentisk” kultur lyfts dock inte fram. S& innebdrden av vad
"autentisk™ kultur &r for nagonting ar valdigt diffus. Om nu "autentisk™ kultur finns, innebar
det att "oakta” kultur existerar? Eller kan det vara sa att den kultur som turisten forvantar sig
att se, som ar “autentisk” kultur? For att fortydliga: Urry menar att turistens blick konstrueras
genom tecken och symboler. Turism innefattar insamling av dessa. Néar turisten exempelvis
besoker en by pa den brittiska landsbygden, sa ar det en bild av det "riktiga England” som
turisten vill se. Urry menar att turisten ar intresserad av det som &r en symbol av sig sjalvt.*®®
Detta innebar alltsa att turisten ger sig ut pa jakt efter symboler och tecken som forknippas
just med en specifik plats. Platsen anpassas med hjalp av kultur till den bild - den "image” -
som regionen vill ska representera och lyfta fram varumarket Vastra Gotaland. Man vill
salufora landskap som &r anpassade efter mallar. Den autentiska, lokala kulturen” och
naturen fungerar bra som marknadsforingsverktyg pa grund av att en presumtiv bestkare inte
ar ”lika misstanksam och kritisk som emot reklam eller andra kommersiella budskap”.*®’

Handlingsprogrammet vill kunna erbjuda en dkta och “autentisk” kultur med ”unik”
karaktar. Samtidigt sa vill man &ven ha en modern centralpunkt i form av Goteborg. En
modern stad som ska kunna havda sig bade lokalt och globalt. Att kunna locka till sig
besokare och turister ska ske i form av Kulturkalaset och Julstaden Géteborg.*®® Samtidigt
som man anser att en "autentisk” kultur &r en god marknadsféringsstrategi och att besdkare
kan rikta misstanksamhet mot reklam och kommersialism, lyfts alltsd dessa fram. Inom bade
Kulturkalaset och Julstaden Goteborg tar néringslivet en véldigt stor plats. Har &r reklam och
kommersiella budskap valdigt centraliserade. Sammanfattningsvis innebdr detta att det
geografiska omradet och varumarket Vastra Gétaland ska marknadsforas med att vara “unikt”
och “autentiskt”, da natur och kultur anses vara icke-kommersiella. Samtidigt ska de sa
kallade “reseanledningarna” vara lockande, séljande och igenkannbara sa att de drar till sig
besokarna.

Inom natur- och kulturturismen vill man ocksa se en forskjutning fran "utbudsstyrning” till
"efterfragestyrning”. Det star bland annat att "[s]tyrkan i natur- och kulturturismen ar att den

ar efterfragestyrd” och “maénniskor (...) ar beredda att betala for upplevelser”. De avslutar
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sedan med orden: "Darmed ar det viktigt for att se och forsta vad som efterfragas”.*® Vidare
sa pastas det att naringen ar ett satt att forsta efterfragan pa natur- och kulturupplevelser. For
att forstd vad invanare och besokare ar intresserade av behdvs en genomgang av
dokumentation och analyser for att undersdka turiststrommarna. Att arbeta pa detta satt ger en
mojlighet for de inblandade aktérerna att efterfragestyra besoksutvecklingen. Utbudsstyrning
innebdr bland annat att de besoksmal som redan finns etablerade i omradet &r intressanta och
ska marknadsforas for att locka besokarna. Bada metoderna &r viktiga och intressanta i
utvecklingen av besoksmal. For att finna nya former och ovéntad efterfragan &r den
forstnamnda metoden det primara enligt dokumentet.'’® Det som efterstravas ar att i forsta
hand anpassa sig efter marknaden istéllet for att erbjuda det som redan finns och det som
platsen redan har att erbjuda. Man vill &ven kunna bli en internationell attraktion for att locka
den utlandska besokaren. Detta ska bland annat ske genom internationella utbyten.**

Internationell inriktning leder in pa globalisering. Edensor havdar att en slags “platsloshet”
skapas som en foljd av globaliseringen. Genom globala processer kommer nédmligen de
nationella, regionala och lokala sérdrag som en plats har att raderas vid produktionen av
homogenitet.*’? Vidare s& menar Miles och Miles att estetiseringen av rum, i framforallt
stadsutveckling med inriktning mot kulturell turism, har en tendens att kdnnas enformigt och
slentrianméassigt.'”® Detta d& staderna utgér fran liknande mallar oberoende var i varlden
staden ar placerad. Till vilken utstrackning kan man fokusera pa den “efterfragesstyrning”
som soks av regionen? Den bredd som “efterfragesstyrningen” teoretiskt skulle kunna
innebdra & mer av en modifierad sanning. Aktérerna och entreprentrerna finns inom
naringslivet, vilket innebar att foretaget ska generera ekonomisk vinst. Darfor utgar foretagen
fran vad massan vill ha. Vad betyder "unik” och “autentisk” kultur i en "efterfragesstyrd”
néring?

I Handlingsprogram for att naringslivsutveckla kultursektorn finns medvetenheten om
kulturens “problem” och dilemmat om att skapandeprocesserna inte alltid styrs av
efterfragan.’* Detsamma galler 4ven kvalitet och ekonomisk Iénsamhet, vilka inte alltid gér
hand i hand inom konst och kultur. ”Problematiken” med detta ges dock inte nagot vidare

utrymme Overhuvudtaget. Utan fokuseringen i programmet ligger pa hur man ska kunna
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utveckla de kulturforetag som kan och vill skapa tillvaxt. | natur- och
kulturturismprogrammet anses det daremot att natur- och kulturturismen verkar som ett
instrument inte bara for den regionala naringspolitiken, utan ocksa for den lokala sociala

utvecklingen. Har lyfter man fram det egenvarde som bade naturen och kulturen besitter:

Det ar (...) inte bara kommersiella vinster for enskilda entreprendrer eller samhéllen som &r
vinsterna med satsningarna pa natur- och kulturturism. Att uppmarksamma, bevara, utveckla eller
ateruppratta den lokala kulturen, kulturarvet och naturen &r i sig en vinst, liksom det kulturella

utbytet med turisterna som leder till 6kad forstéelse och tolerans."”

Naturens och kulturens egenvérde bakas samman och besitter har de mest anmarkningsvarda
krafterna. Dock sa framgar det inte i texten om hur detta skulle kunna uttryckas. Men det
egenvarde som har lyfts fram ger anda avkastning till regionen, bland annat med arbetet med
den lokala kulturen. Véastra Gotalandsregionen vill satsa pa turism for att oka livskvaliteten
for de manniskor som lever och verkar i regionen. Man staplar upp allt det goda som det for
med sig och det hdvdas att natur- och kulturturismen medverkar till att bygga broar mellan
manniskor med olika etniska bakgrunder; den Okar forstaelsen for den unika naturen och
kulturarvet; den skapar ett bredare utbud av till exempel kultur, néjen, idrott och restauranger
samt att den ger upplevelser och larande, “inte minst for barn och familjer”.'"® Enligt
handlingsprogrammet finns det inga nackdelar &verhuvudtaget inom natur- och

kulturturismen.

2.3 Kultur som tillvaxtmotor

| natur- och kulturprogrammet star det skrivet att tjanstesektorn ses som den nya
tillvaxtmotorn i Sverige da den traditionella produktionsindustrin i allt hogre grad flyttar till
laglénelander.’”” Det proklameras att med ratt investeringar s& kommer turismen att kunna
"sysselsatta fler &n 70 000 manniskor i Vastra Gotaland ar 2025”. Vilket alltsa ar fler an den
regionala bilindustrin sysselsatte innan 2008 &rs finansiella kris.!”® Turism i stort &r en viktig

néring, som anses ha en stor utvecklingspotential. Det hdvdas att den &r en bra vég in i

17 Handlingsprogram for natur- och kulturturism 2009:35

176 Handlingsprogram for natur- och kulturturism 2009:7

1 Handlingsprogram for natur- och kulturturism 2009:6

178 Handlingsprogram for natur- och kulturturism 2009:6. Statistiken hénvisas till Géteborg & Co.

35



arbetslivet for ungdomar, invandrare och lagutbildade, da utvecklingspotentialen &r hogre

inom turismen an i manga andra branscher”.*"

Turismen &r en katalysator for att skapa nya jobb, inte minst for dem som i dag delvis star utanfor
arbetsmarknaden. Den skapar jobb som inte latt kan flyttas, inte bara for hogutbildade utan &ven
for manga med praktiska kunskaper, for kvinnor, for ungdomar och invandrare. En satsning pa

turism syftar till att skapa en god hallbar regional utveckling.**°

Man fortsétter att uppmuntra turismen som naring. Pa samma vis som naturens och kulturens
egenvarde som namnts tidigare ar den bra for de flesta i samhallet.

For att utveckla besoksnaringen kravs resurser och investeringar. Har framhalls EU-medel
och andra projektmedel som goda exempel for att fa igang en verksamhet s& att den blir
ekonomisk hallbar. Pa sa satt kommer naringen sa smaningom att fa tillgang till vanliga
finansieringsformer. Pa langre sikt behdvs aven regelsystemen forenklas, forklarar man i
handlingsprogrammet. Om reglerna férenklas sa kan ocksa kopplingen mellan kultur och
naringslivet utvecklas mer. Bland annat sa pastas det: ”Inom kulturen har man ibland sett sig
som ett alternativ till marknaden, men ska man bli en del i den lokala utvecklingen, maste det
till affarsutveckling”.'® De frgar sig hur kultursfaren kan ”bli en del av bygden,
kommersialiseringen av bygden, betona de lokala platserna?”'%?

Nar det géller offentligt stod som de kreativa naringarna far ta del av, menar Karlsson att
de alltfor ofta utgar fran den “felaktiga forestallningen att ‘tillvdxt innebar storre
organisationer’”.*®® Vilket i s& fall skulle innebéra att dessa kreativa organisationer blir stabila
och kanske till och med véxer sig stérre. Han menar ocksa att i Sverige ar forestallningen om
framgangsrik naringslivsutveckling lika med att nya foretag blir till moderna versioner av
Ericson och Volvo.’® Idag ska dessa istallet vara en del av de kulturella och kreativa
industrierna. Har ar forutsattningarna inte de samma som inom den industriella produktionen.
Dock sa havdar Vastra Gotalandsregionen att natur- och kulturturism som néring har goda

forutsattningar att uppna langsiktig hallbarhet och har bra sociala forutsattningar:
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Den kan bidra till nya jobb och tillvéxt, liksom till minskat utanforskap. Ekonomisk hallbarhet
forutsétter nya stadiga jobb. Natur- och kulturturism kan bidra till jobb i hela Véstra Gotaland,
jobb som inte flyttar fran orten och som &r Gppna for grupper som annars kan ha svart att fa jobb.
Dérfor ar den intressant ur ett jdmstélldhets- och jamlikhetsperspektiv och bidrar till social

hallbarhet. %

Hur ska da ett geografiskt omrades attraktionskraft kunna oka? Till exempel sa havdas det i
natur- och kulturturismprogrammet att naringen har en attraktiv malgrupp som &r mindre
sasongsberoende, reser mer och spenderar mer dn andra turister. Den hédr typen av
turismnaring bidrar till att regionen blir mer attraktiv, "nagot som kommer hela befolkningen
till del”.*® Vidare bedémer man att invdnarna i Vastra Gotaland har mycket att vinna p att
forstarka arbetet med att skapa en storre attraktionskraft och darigenom fortsatt tillvéxt och
utveckling av turist- och besoksnaringen. "Allt fler storstader och regioner i var omvarld har
upptackt turismens betydelse for tillvaxt och sysselséttning. Turismen ses (...) som ett omrade
som kan leda utvecklingen av hela regioner”.**’ | och med framtagande och utvecklande av
handlingsprogram for natur- och kulturturismen i Véstra Gotaland finns &ven en mojlighet att
lara av andra landers séatt att vidareutveckla beséksmal dar turismen &r en basnéring.

Vilka & da aktorerna i utvecklandet av natur- och kulturturism? Har vill Vastra
Gotalandsregionen att invanarna ska bli mer involverade. Det ar just “[i]nvanarna i Véstra
Gotaland som &r huvudaktorerna”.’® NA&gra &r foretagare, ndgra & verksamma i
organisationslivet och nagra verkar i de offentligt stodda natur- och kulturverksamheterna.
Alla &r lika viktiga i utvecklingsarbete, podngteras det. Aktérerna delas upp i olika grupper
och deras respektive tankta roll. Har presenteras lokalsamhallet och kommunerna,
civilsamhéllet och organisationerna, Vastra Goétalandsregionen, lansstyrelsen, forskning och
utbildning samt naringslivet och dess "krafter”.*® Samtliga aktorer har en viktig roll att spela,
men naringslivet och entreprentrerna ar de grundldggande aktorerna inom turismnéringen.
"Att forsta deras forutsattningar och behov ar avgorande for ett programarbete som detta”.*®
Naringslivets fundamentala roll i turismnéaringen framhalls ytterligare. Aktorer som
evenemangsforetag, hotell och restauranger ar viktiga for produktutvecklingen inom

branschen och ses som viktiga samarbetspartners. Man pastar att det kan vara svart med det
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affarsmassiga arbetet for aktorer inom det offentliga samhéllet eller i foreningslivet. Darfor ar
ett samarbete med naringslivet av yttersta vikt som kan méjliggéra annan slags verksamhet.**!
Vilka svarigheter det ror sig om framtrader inte.

For vidareutveckling av turismnaringen sa ar forskning och utbildning vid sidan om
naringslivets “starka krafter” av stdrsta vikt. VVastra Gotalandsregionen hévdar att forskning
och utbildning pa kort sikt stodjer turismnaringen genom spridning av kunskap och
kompetensutveckling. Pa langre sikt bidrar de med en omfattande och positiv inverkan genom
att studenter som uthildas och forskar inom turism verkar och paverkar inom naring och

192 1 fokus star studier inom handelsrelaterad

forvaltning under en lang tid framdver.
utbildning pa bade universitets- och folkhogskoleniva. Kulturekonomi, marknadsforing och
management &r nagra av inriktningarna som namns med tyngd i handlingsprogrammet.*** Har
kravs dven ett gott och ndra samarbete mellan utbildningarna inom turismen och utbildningar
inom konst och kultur. Detta for att utveckla den framtida bes6ksnaringen. Framst framhalls
det i programmet hur dessa utbildningar ska bidra till att Vastra Goétaland blir en ledande
turismregion. Det papekas att samordning och strukturering av insatser i regionen

formodligen kommer att leda till battre resursutnyttjande och kraftfullare satsningar.

2.4 Kulturentreprenérer och kulturféretagare

Handlingsprogram for att naringslivsutveckla kultursektorn har tillkommit pa grund av
saknaden av ett sammanhallet handlingsdokument for kulturnaringen. Detta trots att tillvaxt
och utveckling inom Vastra Gotalandsregionen har satsat p& naringslivsutveckling.*** Ett skal
till detta "kan vara svarigheten att avgransa och definiera malgrupper och stédinsatser, men i
takt med en Okad insikt om kulturens potential som ndring har behovet av en samlad insats
vuxit sig allt starkare”.'® En utav anledningarna for att utveckla kultursektorn ar att den
kénnetecknas av att framst besta av levebrodsforetag, “vars primara syfte inte ar tillvaxt inom
ramen for foretaget”.'*® Levebrodsforetag gor vinst for att uppna verksamhet, medan andra
foretag gor verksamhet for att uppna vinst. Tillvaxtpotentialen goér att man ur ett
naringslivsutvecklingsperspektiv vill férsoka andra pa den synen. Detta leder till, som tidigare
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berorts, att man som kulturféretagare ska anpassa sig till marknaden och lata sig styras av
efterfragan.’®’

Hur ska da kulturforetagen bli mer framgangsrika? Bland annat genom en tillampad
affarsutveckling som &r menad for just kultursektorn. Sektorn ska bli en del av den
ekonomiska tillvéxten i regionen. Det som efterfragas ar en affarsutveckling tillampad for
konst och kultur, dd *[K]ulturféretagandet har sina speciella forutsattningar”.'®® Man slér fast
att det behdvs “ordentlig kompetensutveckling av aktérerna i supportsystemet”.**® Allts& av
dem som &r verksamma inom affarsutveckling, for att ge kulturforetagaren ett gott stod.

Lofgren menar att den nya synen pa kultur inte bara handlar om att skapa nya varor och
tjanster "med hjalp av svarfingade kulturella energier”.?®® Den moderna kultursynen innebar
ocksa att "satta kreativitet, konstnarlighet och entreprendrstalanger i arbete” for att skapa
tillvaxt.”* 1 den text som legat till grund for utvecklandet av Handlingsprogram for natur-
och kulturturism lyfts bildandet av foretag inom nya omraden fram. Namligen de foretag som
vaxer fram i granslandet mellan kulturen som larande och upplevelse. Bade sma och stora
foretag bildas och/eller utvecklas i denna sfar. I en blandning av frivilligt engagemang och
entreprendrskap sluter man sig samman for att exempelvis starta festivaler. Film- och
musikrelaterade festivaler ndmns som de vanligast férekommande varianterna, men héar
namns &ven tillstallningar med litteraturinriktning som lyckade exempel.?* | texten framstalls
dessa att tillhdra ett “smalare” kulturomrade med inte lika stor genomslagskraft som till
exempel en film- eller musikfestival kan tdnkas gora. Bildkonstndrers och skulptorers
entreprendrskap beskrivs positivt genom att de dppnar sina ateljéer for allmanheten eller
genom organiserade konstrundor. Kultur i allmanhet och konst i synnerhet ges helt nya
forutsattningar da det havdas att ”[d]essa foreteelser dr exempel pa en 6kande inriktning att
producera, méta och kommunicera olika former av konst p& nya satt”.?® De positiva
asiktsuttrycken om att satsa pa att utveckla kulturens entreprendrskap fortsatter genom att visa

upp nya arenor inom kulturen:

Fler manniskor aker pa konstrundor i regionen, dn som besoker Géteborgs konstmuseum varje ar.

Filmfestivalerna i Vastra Goétaland &r narmast en folkrorelse. Musik- och poesiklubbar blir allt
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vanligare. | den stora skalan véxer evenemangen i Goéteborg och 6vriga regionen. Evenemangen
flyttar ut fran de enskilda institutionerna och arenorna, ut i staden, ut i landskapet. "Kulturkalaset”
och "Julstaden Géteborg” ar exempel dar kulturen far en allt viktigare funktion for att skapa

upplevelser och locka folk till regionen och staden. Béada arrangemangen Aar

sysselsattningsintensiva och skapar goda férutséttningar for foretagsamhet.?*

For att utvecklingen ska riktas in pa det spar som efterstravas i handlingsprogrammen,
klargors det att "[f]or den enskilde kulturforetagaren ar det 6nskvart med en sammanhallen
kedja frn utbildning till etablerat foretag”.?®® Foér en nyforetagare ska kedjan innefatta
entreprendrskap som en del av den konstnarliga utbildningen. Andra ingredienser &r
radgivning for den som vill utveckla en idé samt fa vagledning och stod for att starta upp ett
nytt foretag.2%® Regionens universitet och hogskolor bér vagleda de studenter som har en idé
som de vill forverkliga.?” Har handlar det om att f& affarsmassigt och ekonomiskt stod.
Vastra Gaétalandsregionen vill dven se framtagande av nyforetagarcentra med kunskap fran
kultursektorn. Dessa ska ge radgivning till personer som vill starta kulturféretag dar "[f]ragor
som affarsidé, marknad, marknadsféring och lamplig féretagsform behandlas”.?®® Kopplat till
dessa nyforetagscentra vill man &ven se mentorsprogram som en viktig grundpelare. Har ar
tanken att en mentor ska matchas mot en nyféretagare. Om man kan engagera mentorer som
har forstaelse bade for vad det innebér att vara konstnar och att bygga upp ett foretag sa kan
"programmet bli vérdefullt for att utveckla kulturféretagandet”.®®® Frdgan & om det
"vardefulla” fokuserar framst pa “kultur” eller pa "foretagandet”?

I samma handlingsprogram vérdesatts att entreprendrskapet ska bli en del av
kulturforetagandet. Detta bor helst ske redan pa utbildningsniva. Det star skrivet att ”[i] den
konstnarliga och hantverksutbildningen bér grundldggande kunskaper i entreprendrskap
erbjudas”.?® Man vill ocksé se méjligheter till férdjupning i amnet. Att entreprendrskap ska
vara en naturlig del av en konstnarlig utbildning skall bli en sjalvklarhet. Man lyfter fram
Hogskolan for Design och Konsthantverk (HDK) vid Goteborgs universitet som ett viktigt
exempel med deras utvecklande av ett program om entreprendrskap.?! Onskvart ar att oka

elevernas kunskaper i entreprendrskap, bland annat genom obligatoriska kursmoment.
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Valkommet ar ocksa att det ska erbjudas intensivkurser inom amnet entreprendrskap for dem
som inte har haft det i sin tidigare utbildning.?** S& for att tala klarsprak vill Vastra
Gotalandsregionen se ett Okat inslag av entreprendrskap vid konstnars- och
hantverksutbildningarna gallande framtida kulturféretaganden.

Entreprenorskapet innefattar ocksa marknadsféring. | natur- och kulturturismprogrammet
star det skrivet att "[g]runden for effektiv marknadsforing ar en djupare kunskap och
forstaelse for marknadernas och malgruppernas villkor, majligheter, beslutsprocesser,

onskemal och behov”.?*? Vidare skriver man:

Forutom att bidra till denna kunskap och forstaelse ar det av yttersta vikt att nagon tar ansvar for
att dessa kunskaper formedlas vidare pa ett effektivt och pedagogiskt satt, genom olika
utbildningar for de aktdrer som behdver den mest, ndmligen alla de aktdrer inom natur- och

kulturturism som skall leverera produkter och upplevelser.?**

Malet ska vara att samordna och utveckla marknadsféringen battre och att arbeta mer
strategiskt med den, vilket exempelvis inneb&r utbildning tillsammans med de Ovriga
kulturféretagarmomenten.

Det offentliga och allménna, i form av kommuner, region och staten &r de som idag
forvaltar huvudparten av besoksmalen samt de sa kallade “reseanledningarna”.
Civilsamhaéllets organisationer  dr  dven de  vélrepresenterade. For  att
entreprendrsmalsattningen ska utvecklas i den riktning som &ar onskvard, sa bor naringslivet

involveras ytterligare och bli mer delaktig i besoksnaringen. Det pastas bland annat:

Bade det offentliga och civilsamhallet har begransade resurser for investeringar och
produktutveckling. En mer dynamisk utveckling forutsatter att néringslivet tar ett stérre ansvar.

Langsiktigt behdver regelsystemet utvecklas och nya och battre incitament skapas.*'®

Enligt handlingsprogrammet &r det i naringslivet som resurserna till investeringar samt
utvecklingsmojligheterna finns att hamta. | praktiken havdas det ocksa att "alla aktorer inom

natur- och kulturturismomradet har behov av hjalp med affarsutveckling”.?*® Det &r av stor
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vikt att utvecklingen inom respektive omrade ges i uppdrag till nagra val lampade aktorer”
som Vastra Goétalandsregionen ansvarar for.?’

Att det satsas mycket pengar pa att utveckla omradet verifieras aven av Karlsson. Men det
ar valdigt f& kulturutdvare som sjalvmant kallar sig for entreprendrer.?*® S initiativen till ett
utvecklande mot en foretagaranda inom kulturell entreprendrskap ar generellt sett inte startade
av kulturutovarna sjalva. Vastra Gotalandsregionen fortsatter dock att forespraka
entreprendrskapet. Ett alternativ till att skapa utbildningar som innefattar de eftertraktade
momenten dr att i framtiden skapa nya hybridutbildningar. 1 Handlingsprogram for att
naringslivsutveckla kultursektorn framkommer det att Véstra Goétalandsregionen observerar

ett finskt test som foljs med stort intresse:

I Helsingfors kommer tekniska hdgskolan, Helsingfors handelshdgskola och Konstindustriella
hogskolan, vilka alla verkar som separata hogskolor, att slds samman till ett nytt

innovationsuniversitet och skapa en gemensam kursplan och darmed integrera disciplinerna redan

fran bérjan av utbildningen”.**®

2.5 Inkubatorer, kultursystem och paketlésningar

De hybridutbildningar som namns ovan kan kopplas till den betydelse av natverk och

220

samverkan med andra aktorer inom néringslivet som handlingsprogrammen tar upp.“~" Vastra

Gotalandsregionen  skriver att manga nystartade kulturforetag ar enmans- eller

famansforetag.?**

For att stimulera utvecklingen och for att oka tillvaxten inom
kulturforetagandet lyfts inkubatorer fram som bra vagledning.??? Syftet med inkubatorerna ar
att kulturforetag ska ha mojlighet att vistas i en “dynamisk miljé” och ha tillgang till
radgivning och andra aktorer med kompetenser och erfarenhet som man ska kunna ta till
Sig.m

En uppgift som Brew House har, ar att vara delaktig i utvecklande av affarsidéer. Brew
House erbjuder stod for bolagsstart och hjalper till att utveckla den presumtive

kulturforetagarens férmagor att driva foretag. Pa hemsidan finns foljande att Iasa: “Dessutom
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far du mojlighet att sitta pa vart fina kontor mitt i evenemangsstraket i centrala Goteborg”.?**

Deras vision som inkubator &r att Goteborg och Vaéstsverige ska bli ett "innovativt
affarscenter for foretag inom upplevelseindustrin, bade lokalt och globalt”.?”> De vill dven
"minska klyftan mellan kultur och naringsliv”.??® De lokaler som inkubatorerna har tillgang
till bendmns i Handlingsprogram for att naringslivsutveckla kultursektorn som en ”dynamisk
milj6”.%*" Handlingsprogrammet trycker &ven pd vikten av att dessa inkubatorer bor ha ett
néra samarbete mellan andra inkubatorer. Man vill &ven knyta an till andra “kreativa miljoer
eller platser”.?® Exempel p& s&dana ar bland annat Formakademin i Lidkdping och
Fyrklovern i Dalsland. 1 och med dessa inkubatorer forsoker Véstra Gotalandsregionen
tillsammans med néringslivet sjalva skapa de kreativa platser dar kulturen ska utvecklas.
Bland annat genom att dessa marknadsfors som exempelvis “dynamiska” och “innovativa”.
Med andra ord vill man avgdra vad som &r en bra, kreativ arbetsplats for konstnarer och andra
kreativa ménniskor inom kultursfaren. Till detta tillkommer strategiska utvecklingsprogram
dar de primara omradena ar marknadsféring, IT, forsaljning och ekonomistyrning. Detta ges

av till exempel den statligt &gda naringslivsradgivaren ALMI,%*

vars program riktar sig till
kulturforetagare som har ambitionen att vaxa.>° | samarbetet mellan kultur, naringsliv och
skapandet av kulturentreprendrer vill skribenterna bakom handlingsprogrammet lyfta upp den

attraktivitet som detta skapar och som gagnar bade kulturen och regionen:

Brew House i Géteborg ar ett exempel pa en stor ekonomisk satsning dar man ocksa etablerat en
foretagspark. Skadebanan har (...) skapat en ny marknad for kulturarbetare och utvecklat ett nara
samarbete med néaringslivet for att anvanda kulturen som en utvecklingskraft i foretagen.
Foreningen Kultur och Naringsliv knyter ihop kulturinstitutionerna med foretagen sa att de

gemensamt kan stérka kulturen och regionens attraktivitet.?

Den kulturella och regionala attraktivitet som man efterstravar genom dessa foretagsparker

kan ses i ljuset av de nyliberala stromningar som presenterats tidigare i uppsatsen. McGuigan
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29 ALMI *Om ALMI’". Deras uppdrag &r att framja utvecklingen av I6nsamma, konkurrenskraftiga sma och
medelstora féretag och att stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillvaxt och fornyelse i svenskt naringsliv.
Deras huvudmal ar att fler innovativa idéer kommersialiseras framgangsrikt, att fler livskraftiga foretag startas
och utvecklas samt att foretagens tillvaxt ékar.
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menar att ur en kulturpolitisk utgangspunkt &r det nyliberalismens agenda for fornyelse som
ligger till grund for utbredningen av kulturens samhallsroll.?*? Bland nyliberala foresprakare
havdas det att den kreativa industrin och offentlig kulturell verksamhet kommer pa nagot satt
att radda dessa platser, som forebadar en pulserande och levande framtid, oavsett
forutsattningar.”®® McGuigan tycker att det ar framst stader som har "fallen on hard times”
som anammar den har fornyelsedagordningen.”®* Synen pa kultur som en grundlaggande
faktor for en pulserande och levande framtid &r aven applicerbart pd den framstallning som
Véstra Gotalandsregionen gjort i de undersokta dokumenten. Foreningen Kultur och
Naringslivs primara syfte ar att inrikta sig pa foretag som ar “intresserade av kultursamverkan
i syfte att stdrka sin affar och konkurrenskraft”, samt kulturaktorer med “intresse for
naringslivssamverkan i syfte att starka sin affar och utveckla sin verksamhet”.%*

Att gora en plats lockande for bade foretag och besokare ska ske genom ”lokala
kultursystem”.?®® Det &r en viktig uppgift att "identifiera platser i regionen med tillvaxt- och
utvecklingspotential i beméarkelsen “kultursystem’”.?” Detta kan &ven innebara att hjalpa
redan befintliga system kunna formulera sin egna profil.>*® Man féljer upp detta med olika
exempel pa platsrelaterade kultursystem i regionen som ses som bra och lyckade projekt. Det
tidigare namnda projektet Fyrklovern innefattar ett samarbete mellan Dalslands
konstmuseum, Stenebyskolans kulturverksamhet, museet Halmens Hus och Not Quite. Det
sistndmnda &r ett forum, natverk och kulturcentrum for professionella konstnérer,
konsthantverkare och formgivare i Dalsland.?® Det gemensamma arbetet & att man har
forsokt att hitta olika samarbetsformer. Dessa former &r bland annat att skapa en gemensam
marknadsforingsplan, samplanering av julmarknader, kursverksamhet och resepaket. Man
forsoker skapa féardiga paket som forknippas med platsen for att locka till sig tdnkbara
besokare. Har vill man lyfta fram andra kulturbaserade aktcrer i naromradet som skulle kunna
associeras med det dalslandska kultursystemet. "Tillsammans kan dessa aktorer/aktiviteter

1 240

skapa en intressant kulturprofil som bade gynnar invanarna och besoksnaringen”.

Begreppet kultursystem innebar att kulturen ar bunden till en geografisk plats. Inom de
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avgransande omradena efterstravar man en rik uppsattning av individer, foretag, foreningar
och samhéllsbaserade organisationer. Ett bra kultursystem &r positivt for den lokala tillvéaxten:
"De geografiskt sammanhallna aktdrerna har forutsattningar att kunna bilda kultursystem med
stor tillvaxtpotential dar platsen som sédan kommer i fokus”.?*

Inom det gemensamma territoriet finns det forutsattningar for ménniskor att lara kanna
varandra sa pass val att dessa processer blir mojliga. Har kommer det att uppsta ett
gemensamt larande inom ramen for en gemensam kultur som har tillrackligt utvecklade
sociala strukturer for att samordning ska bli mojlig. For att ge tyngd at argumenten tar man
hjadlp av den brittiske ekonomigeografen Michael Storper och hans platsperspektiv.
Perspektiven bygger pa att formagan till fornyelse skapas i ett samspel mellan territoriet,
organisation och teknologier.?** Den viktiga konkurrenskraften skapas inte enbart av olika
produktionsfaktorer utan framforallt av manskliga aktérer som skapar sammanhang och
rationella tillgangar. Det havdas att dessa tillgangar &r en bristvara och svara att bygga upp,
men “dar man lyckats, visar det sig att de har kapacitet att forma den ekonomiska
utvecklingen”.*®

I Handlingsprogrammet for natur- och kulturturism vill man se en mer kraftfull produkt-
och affarsutveckling och med ett mer aktivt naringsliv gallande besoksmalen. Det forutsatter
en affarsutveckling med nya affarsmodeller och man fragar sig hur naringslivet skulle kunna
samverka med organisationer och det offentliga pa ett battre sitt.*** De offentliga
verksamheterna behdver medvetet verka for att lokala aktdrer ska kunna upprétta nya
turistverksamheter eller att utveckla de befintliga. Detta kan ske genom att underlatta
entreprendrskap i olika skepnader. Det véasentliga ar att de framtida entreprendrerna fran
borjan maste "se sitt besoksmal eller sitt arrangemang som en produkt” vilket kommer att
innebara "ett stort steg for manga organisationer och arrangdrer inom kulturomradet”.?*> Har
finns en pedagogisk utmaning da det &r viktigt att aktérerna inte "kanner att konstnéarliga eller
andra kulturella vérden ar hotade” eller blir utslatade.”*® Genom handlingsprogrammet vill
man ge dessa aktdrer “chansen att se turismen som en mdgjlighet till bland annat ett battre

publikunderlag”.?*’ Vilket innebar att fokus flyttas fran utbud till efterfragan.
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For att Oka attraktionskraften och fa fler foretagare och besokare till Vastra Gotaland
behdvs marknadsforing. Det kravs en bra och effektiv gemensam samordning. En generell
marknadsforing av Vastra Gétaland kommer ocksé “férmodligen alla tjana pa”.?* Sjalva
grunden for marknadsféringen av kommuner och regionen ar sjalva natur- och kulturobjekten.
Men for att nd det évergripande malet behdver marknadsféringen vara mer strategisk och
samordnad. Dar ”[e]n differentiering géllande mottagare, kanaler och teknik &r nodvandig”.*°

Hur gor man sig attraktiv om man ar en mindre aktor pa marknaden? Det &r mycket viktigt
att de sma aktorerna samlar marknadsforingsresurser. De bor bland annat skapa en
"mélmedveten utveckling av destinationspaket” d& "foretagen &r experter pé efterfragan”.*°
Olika besoksmal och aktiviteter har ocksa olika attraktionskraft. Men om man paketerar flera
upplevelser sa kan aven ett enskilt objekt som i sig ar av "ringa attraktionskraft” bli till en
tydlig "reseanledning”.?®! Fér bésta resultat maste aktdrerna inom natur- och kulturturismen
lata sig efterfragestyras, da man anser att paketeringen maste grundas pa "verkliga behov och
intressen”.?? De som kan och har kunskap om vilka attraktioner som ska eller bér paketeras
tillsammans, beroende pa malgrupp, ar entreprendrerna. De kanner namligen “efterfragan bast
och kan bygga paketlésningar”.>>® Den har typen av samverkan bor dven inbegripa andra
aktorer, sa att paketlosningarna innefattar resa, mat, logi och attraktion. Det som kan
utvecklas betydligt mer &r att gora turistsdsongen mindre sdsongsberoende eller att utoka till
ytterligare sasonger under aret. Sett ur ett ekonomiskt och socialt hallbarhetsperspektiv sa ar
korta turistsasonger ett problem i naringen. Det kravs alltsa att man forlanger sasongerna samt
hittar nya. Detta, menar man, kommer att leda till fler arbetstillfallen samt att det ger en béattre
grund for forsorjning under hela aret. Det pastas ocksa att landsbygden “blir mer levande”.?*

Ett exempel pa paketering av kulturupplevelser genom kultursystem ar bland annat
keramikfabriken Rorstrand. | ett industriomrade i LidkOping huserar idag en mangd aktorer
som verkar inom keramisk design. Rorstrands kulturforum ar ett utvecklingsforetag som
sedan nagra ar tillbaka bedriver ett arbete med att bredda och ¢ka besoksnaringen, utveckla
naringslivet samt att bevara det kulturarv som fabriksomradet utgor. Kulturforumets ambition

ar att skapa en motesplats: Designfabriken Rérstrand. Hit hor idag bland annat Rorstrands
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museum, Formakademin, Rorstrands fabriksbutik, Ittalas tekniska laboratorium samt
restaurang- och caféverksamhet. Tanken &r att ”skapa sysselsattning, framja entreprendrskap
och stimulera foretagsutveckling”.*> Handlingsprogrammet framhaver de framsta positiva

momenten med den nya designfabriken:

Projektet &r intressant av flera skél. Dels i kraft av sin bredd i ambitionen, dels genom den
forskningsanknytning som aktdrerna initierat. Man knyter ocksa an till och forstarker en lokal

tradition med stor acceptans hos beslutsfattare och invénare. Den svenska keramikproduktionens

historia ar intimt férknippad med Rérstrand. >

Darefter presenteras de olika delomraden som Designfabriken Rérstrand har satt upp som ska
skapa en lyckad affarsidé: entreprendrskap; infrastruktur; kunskap och kompetens samt kultur
och upplevelser.®” Man bérjar med att redogéra grunderna for omréadet entreprendrskap dar
"Designfabriken Rorstrand ska skapa goda forutséttningar for foretagande i omradet genom
att skapa en kreativ och spénnande miljo, erbjuda god infrastruktur och stddja
entreprendrskap”.”® Angéende infrastrukturen sd handlar de viktigaste fragorna om
stabsfunktionen for samordning av de olika intressenterna, projektledning, varumarke och att
erbjuda produktionsresurser”.*® Avsikten &r att Designfabriken Rérstrand ska vara en
“kvalificerad larmiljo for kompetens- och kunskapsutveckling inom form och design och
omréden som berdr keramisk tillverkning”.?®® Man vill ocks att utbildningsinsatserna ska
vara anpassade till arbetsmarknadens behov och ge enskilda utévare mojlighet till
sysselsattning.”®* | framtiden ses garna ett samarbete med regionens hogskolor. Genom kultur
och upplevelser lyfts Lidkopings starka identitet fram som ”Porslinsstaden”, dar ”Rdérstrand ar
for manga synonymt med god bruksdesign och konstforemal”.?®> De fortsatter:
"Industriomradet i Lidkoping 4r ett av regionens storsta turistmal med 6ver 400 000 besokare
per ar. Huvuddelen kommer for att besoka fabriksbutiken och Rorstrands museum, men det ar

viktigt att ge ett gott helhetsintryck och ha kompletterande erbjudanden”.?®
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Ett sista exempel i dokumentet pa att fokusera pa platsens betydelse ar Tranemodellen.
Modellen &r ett koncept som syftar till att géra Tranemos kommun till en plats som ger
befintliga invanare och inflyttare mojligheter att vara med och “skapa personliga plattformar
for utveckling”.?®* De viktigaste verktygen for detta &ndamal &r olika former av métesplatser
och personliga digitala verktyg till varje invanare.?®> Man berdmmer och lovordar ytterligare

samt visar upp de goda forutsattningar som modellen medfor:

Ett mal med projektet ar att skapa nya produkter och lésningar som i sin tur skapar arbeten i
befintliga och nya foretag. En bérande tanke i projektet ar att de resultat som kan utvecklas i form
av gestaltning, oavsett det ar kultur, turism eller industri, kan bara utvecklas i samklang med det
samhalle och lokala forutsattningar. Produkter och tjanster som utgdr foretagens resultat ar

samtidigt ett betyg pa den lokala kulturen.?®®

Vad menar regionen nar man skriver att foretagens resultat speglar kulturen pa orten? Innebar
detta att det &r enbart kultur som det tjanas pengar pa som &r énskvard och blir erkand som
den lokala kulturen?

Auvslutningsvis sker en aterkoppling till det betydelsefulla med att kunna erbjuda det
“unika” i konkurrensen. Kultursystemen ska vara unika med att profilera den berérda platsen.
Det anses att ”[s]ystem som kan skapa territoriella specialiseringar som inte kan kopieras pa
andra platser far en allt storre betydelse” och ”[d]e bygger pa en sammanfogning av specifika
lokala férhallanden som sedda i sin helhet bara finns *har’”.%" Fortsattningsvis vill de “se
specialiserade erbjudanden eller produktsegment utvecklas i lokala processer och utifran
lokala forhallanden, till en niva dar de har potential att bli konkurrenskraftiga”.?®® Man péstar
att pd sa vis har det skapats en unik plats med framgéngsrika forhallanden.?®® Att kopiera
dessa till nagon annan geografisk plats blir darmed inte lika framgangsrikt. Det ar inte
arkitekturen i sig som ar det centrala, utan forhallandet mellan manniskor och organisationer
styr hur man umgés med varandra och samhandlar.?”® Det 4r exakt detta, trycker man p&, som
formar platser dar innovation och fornyelse standigt pagar. Nar det vél lyckas sa har man
ocksa undvikit, som i Handlingsprogram for att naringslivsutveckla kultursektorn kallas for

“avbildandets paradox”: ”Ingen process som ar vard att avbilda kan avbildas. En vardefull
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process maste ateruppfinnas, snarare &n mekaniskt reproduceras”.?’* Det unika skall skapa
konkurrenskraft, vilket i sin tur ska skapa framgangsrika forhallanden och detta ska ske i ett
val utarbetat och valgenomténkt kultursystem. Hur hanger det “unika” samman med det
igenkannbara som gor att besokaren kan forhalla sig till ett speciellt objekt? Exempelvis att
utga fran turistens blick att turisten soker efter det som denne forvantar sig att se?
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3. Med kultur som varumarke

3.1 Inledning

| foregaende kapitel framtradde tre teman. | detta kapitel ar avsikten att ytterligare fordjupa
analysen och dessutom synliggora och diskutera dessa olika teman. Det forsta temat handlar
om att starka varumarket och dess marknadsforing med hjalp av kultur. Detta leder in pa det
andra temat. Har marknadsanpassas kulturen, darmed underordnas kulturen marknaden.
Slutligen kan man i det tredje temat se hur kulturen framtrader som en del av néringslivet och
kultur blir till fardigpaketerade upplevelser. Att identifiera dessa teman samt att diskutera vad

detta kan innebdra gors i detta kapitel.

3.2 Tema 1: Att starka varumarket
Inom upplevelseindustrin &r det viktigt med markaorer i form av varumarken, marknadsforing
av livsstilar och gora produkten — upplevelsen — "unik”. Detta for att erhalla s& mycket
uppmarksamhet som mojligt med tanke pa radande konkurrens. | Véstra Gétalandsregionens
Handlingsprogram for att naringslivsutveckla kultursektorn, vill man arbeta med framtagande
och skapande av "unika” platser. Bland annat sa trycker man i texten pa omdjligheten att
avbilda en annan plats diar en process inte reproduceras, utan ateruppfinns. |
Handlingsprogram for natur- och kulturturism tas aven begreppet upp da man vill visa upp en
plats “unika karaktar”. | samma handlingsprogram gar det ocksd att lasa att Vastra
Gotalandsregionen vill finna de vastgotska varianterna av “Provence” och “Toscana”.
Forutom viljan att skapa det “unika” och som ska vara omdjligt att avbildas, har Vastra
Gotalandsregionen alltsa lyft fram tva valkanda geografiska platser for att skapa sina egna
varianter av dessa och helst vilja kunna jamforas med dessa. Politiska atgarder och strategier
som ar framgangsrika i en stad eller plats kartlaggs ofta av andra for att anammas pa en ny
plats. Men dess omfattning begransas da forutsattningarna skiljer sig at. De andra platserna
saknar samma grundldggande kulturella infrastruktur som férgrundsmodellen forfogar dver
och skulle inte kunna producera en liknande avkastning pa samma kulturellt baserade
investeringar.

Angaende turism sa vill besokaren ha tydliga markorer och tecken som vittnar om det
"riktiga” och "akta”. Det beror pd att det &r just dessa faktorer som turisten vill komma &t.2"

For att utveckla och tjana pa natur- och kulturturismen bér man alltsa erbjuda nagot "unikt”,
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“attraktivt” och nagot typiskt svenskt och vastgotskt. Med anvandandet av centrala ord och
begrepp som "autentisk” kultur och “unik” karaktar visar Vastra Gotalandsregionen en tydlig
malsattning med vad de vill med natur- och kulturturismen. Men vad ar den “akta”,
"autentiska” kulturen for nagonting som de vill erbjuda? Och vad ar da motsatsen? Motsatsen
hér blir kultur som inte motsvarar den 6nskvéarda representationen av platsen. Thorn menar att
nar kultur anvands i marknadsforings- och representationssyfte, sa vill politiker och
stadsplanerare ha kontroll 6ver vilken bild av platsen som kulturen representerar.?”

Det ar har som man i natur- och kulturturismprogrammet lyfter upp det man anser &r
kulturella vinster foér regionen. Det handlar inte bara om kommersiella vinster for
kulturentreprendrer och andra foretag utan, som citerats i tidigare Kkapitel, att
uppmarksamma, bevara, utveckla eller ateruppratta den lokala kulturen, kulturarvet och
naturen & i sig en vinst (...).”%"* Att “ateruppratta” kulturen syftar kanske framst pa
medeltidsturismen. Mest uppméarksamhet under de senaste aren har en fiktiv persons liv fatt,
vars skapare inte ens harstammar fran regionen. De centrala noderna i natur- och
kulturturismprogrammet ger en tyngd till texten, men vad innebdr de egentligen? Kulturen
som ska skapas blir ndgon sorts ”latsas-autencitet”. Det “akta” och "unika” som ska erbjudas
formges och komponeras ihop beroende pa vad marknaden efterfragar.

Vad innebér det for Goteborg som &r en regional centralpunkt? Genom marknadsforing
och internationalisering vill Vastra Gotalandsregionen satta Goteborg "pa kartan™. Sett ur
Vastra Gotalandsregionens turistperspektiv sa blir staden intressant for en presumtiv besokare
genom tillstallningar som Kulturkalaset och andra stora attraktioner. For att konkurrera med
andra stader har Goteborg skapat en nisch och marknadsfér sig som evenemangsstaden bade i
Sverige och internationellt. Man vill kunna erbjuda ett specialomrade samtidigt som man vill
vara en stad som erbjuder det som finns i andra stader. Det som ar en del av det lokala utbudet
och som kan ligga till grund for en stads framjande av turismen blir till en allt mer
standardiserad produkt. Detta, menar Miles och Miles, leder till sjalvférgérande. Bland annat
pa grund av den enformighet som tenderar att uppkomma gallande exempelvis estetiseringen
av rum i staden. Nar sedan sd manga stader konstruerar sina speciella nischer, genom vilka
man vill marknadsfora sina lokalt fargade bilder, kan sjélva nischen fa en mer framtradande
roll &n sjalva innehallet.?”® Detta leder till att platslésheten ékar. Edensor menar att genom

internationalisering och globalisering forsvinner de nationella, regionala och lokala sérdragen
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som en plats har. De tidigare speciella platserna blir till icke-platser.?’® En samhallskritisk och
provocerande kultur riskerar att hindras till forman for kultur som passar in i en plats eller en
stads officiella vision. En annan konsekvens, menar Thorn, ar att planeringen av staders och
platsers kulturella omraden stops i standardiserande formar dar de “tenderar att bli forvillande
lika”.?"" De férvandlas till kulturella képcentra.?’® De kulturella omrddena innebér att man far
det man forvantar sig — nagonting som &r sakert, ordentligt och trevligt paketerat. Nagot

utéver det vanliga &r inte aktuellt.

3.3 Tema 2: Kulturen underordnas marknaden
Enligt Aronsson sa blev uppdelningen mellan kommersiellt och ickekommersiellt inte lika
relevant under senare delen av 1900-talet. Idag anses den uppdelningen i stort sett vara
utpldnad och kopplingen mellan kultur och ekonomi &r numera naturlig.?”® Samarbetet mellan
offentligt och privat ar nufértiden en vanlig syn och ar inte langre tabubelagt.

| utvecklandet av natur- och kulturlandskapet mot en mer marknadsanpassning far de
regionala invanarna en allt viktig roll att spela, menar Vastra Gotalandsregionen. Det &r de
som syns och som driver landskapen, byggnader och foretag. Invanarna sjalva éar
nyckelpersoner i forvaltningen och utvecklingen av den vardagliga kulturen. Det ar invanarna
som visar upp platsen och marknadsfor den. Uppdraget &r att attrahera turisten sa att besoket
blir till en trivsam upplevelse. Vastra Gétalandsregionen framhéaver invanarnas otaliga vinster
genom deras insatser med att forstdrka och utveckla arbetet med att skapa en storre
attraktionskraft. Detta kommer att leda till fortsatt tillvdxt och utveckling av turist- och
besoksnaringen. De regionala invanarna star for den storsta delen av att vara medskapare och
forvaltare, dar varje enskild bar upp kulturen genom sitt eget utnyttjande av den. De skall vara
en del av upplevelsen for besokaren. Invanarna forvandlas darmed till kulturagenter, vars
syfte blir att sprida kulturen som ska ge besokaren en bra upplevelse. Detta kan
sammankopplas med exempelvis Urrys diskussion om turistens blick. Turisten soker efter de
speciella symbolerna och tecknen for just den platsen. Miles och Miles fragar sig om den har
typen av presentation av kulturturism motsager invanarnas dagliga liv och om stader, i forsta

hand, héller p att forvandlas till manskliga djurparker?*®
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Samarbeten mellan foreningsliv, naringsliv och offentlig verksamhet ska resultera i att en
intressant kulturprofil skapas. Profilen ska sedan marknadsféra den geografiska motesplatsen
som bdr gynna bade invanare och besoksnaringen, vilket ska generera att platsen drar till sig
bade besokare samt nya foretag. Det ar har de onskvarda kultursystemen kommer in. Ett bra
och lyckat kultursystem ska ge bade social och ekonomisk tillvaxt. Med andra ord blir detta
den “attraktiva” plats som regionen efterstrdvar och med hjalp av kultursystemen vill man
skapa omraden som &r kopplade till platsen. Dar samlas kulturaktrerna pa samma stélle sa att
de blir lattillgangliga for besokaren. Detta skapar motesplatser. Designfabriken Rorstrand ar
forlagt i ett industriomrade dar en mangd aktorer verkar inom keramisk design. Till
kultursystemet finns foretag kopplade som fokuserar pa att 6ka besoksnaringen och att
utveckla naringen som helhet. Designfabriken Rorstrand grundar sig pa det kulturarv som
fabriksomradet utgor. Motesplatsen innefattar museum, utbildningar, butik, laboratorium samt
restaurang- och caféverksamhet. Har ar det fokus pa att skapa sysselsattning, framja
entreprendrskap och att stimulera utvecklingen av foretag. 1 och med denna inriktning sa
anses det att kulturarvet bevaras. Framst for att den geografiska platsen historiskt forknippas
med keramikproduktion. Kulturarvet utnyttjas for plats- och produktmarknadsforing.

Inom kulturndringen ska foretagare dven behdva vara entreprendrer. Kulturféretagaren och
kulturentreprendren ska kunna se en helhet och arbeta fram en produkt, ett foretagsnatverk
och en upplevelse. For att fa fram dessa kulturentreprendrer foresprakar
handlingsprogrammen obligatoriska och férdjupade kurser i entreprendrskap inom de
konstnarliga utbildningarna. Dér ska inforandet av foretagstdnkande och entreprendrsanda ske
under ett tidigt stadium. Bada handlingsprogrammen vill se ett 6kat entreprendrskap och
foretagande inom kulturskapande och konstnarlig verksamhet. Integreringen av
entreprendrskap under utbildningarna innebér att de framtida kulturarbetarna kommer rattas in
i ett visst led och borja tanka pa ett visst satt. | det program som ror natur- och kulturturism
lyfts Kulturkalaset och Julstaden Goéteborg fram som viktiga referenser for skapandet av
upplevelser som ska locka méanniskor till regionen och staden. I och med att man skriver att
”[b]ada arrangemangen (...) skapar goda forutsattningar for foretagsamhet”?®! handlar det
inte langre om kultur utan om ndaringslivsutveckling. Kulturen har hédr underordnats
marknaden.

Kultursektorn, som i Handlingsprogram for att naringslivsutveckla kultursektorn

kannetecknas av att framst besta av levebrodsforetag, har en betydligt storre tillvaxtpotential
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an att vara just levebrodsforetag. Insikten om kulturens potential som néring har
uppmarksammats inom bade offentlighet och naringsliv. I kulturnéringen skapas produkten i
relation till kunden och dar sjalva upplevelsen, inte produkten, star i centrum. Inkubatorer,
foretagsparker och samarbeten ska innebara en mojlighet att fa arbeta i en "kreativ”’ och
"dynamisk” miljo. Har ska ocksa finnas majlighet till radgivning och tillgang till andra
foretagares kompetenser under samma tak. Enligt handlingsprogrammet finns det inom dessa
miljoer manga forutsattningar for att lyckas som kulturforetagare.

Satsningen pa att skapa kulturentreprencrer ar en stor verksamhet, men dock inte i
samarbete med kulturutévarna sjalva. Karlsson menar att diskussionen kring skapandet av
kulturentreprendrer ofta fir "ndgot anstrangt 6ver sig”.?®” Fran statligt (men &ven regionalt)
hall forsoker man skapa en foretagaranda, ”som om Maud Olofsson forsoker stampa fram
entreprendrer ur marken”. %

Horkheimer och Adorno var av den uppfattningen att en modern kulturindustri konkurrerar
ut den konst som star for bildning och uppfostran for att istallet fokusera pa ekonomisk
tillvaxt. ldag har kulturen blivit den kallan till ekonomisk utveckling som de forutspadde.
Floridas diskussion om kulturens och kreativitetens allt viktigare roll for den sociala och
ekonomiska utvecklingen &r oerhort betydelsefull for Vaéastra Gotalandsregionens
handlingsprogram. Har ar det tydligt att den kreativa och kulturella varld som malats upp som
tillvaxtmotor, ska radda platser fran att bli impopulara och istallet ga en fargstark,
vinstdrivande framtid till motes.

Kulturen blir hdr en del av den kapitalism som bendmns som “kulturell-”, ”cool-" eller
"konsumentkapitalism” av McGuigan.?®* Han menar att denna kapitalism ar ett komplext
kulturellt fenomen i relation till en nyliberal ideologi.?® Dess syfte &r att med kulturens hjalp
neutralisera kritiken mot nyliberalismen och dess kapitalism. Man anvander sig utav
kulturella och ”coola” tecken och symboler for att legitimera kapitalismen och den nyliberala
ideologin.?® Dessa tendenser kan ses i regionens énskan om att kulturen bér bli mer inriktad
mot ndringslivet om den vill vara en del av den lokala utvecklingen. Vaéstra
Gotalandsregionen anser att kulturen alltfor ofta ar ett alternativ till marknaden och man vill

se att den blir mer involverad i kommersialiseringen och profileringen av platsen. Inom denna
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diskurs blir kulturen en del av platsen/bygden forst nér den blir en del av det lokala
naringslivet.

3.4 Tema 3: Fardigpaketerade kulturupplevelser

Vastra Gotalandsregionen vill erbjuda en lattillganglig kultur som samtidigt ska bli en mer
komplett upplevelse. Man vill kunna visa upp Vastra Gotalands ”bésta sidor” for turister och
potentiella nya invanare och foretag. For att hoja attraktionskraften sa lyfts staderna och
landskapet fram som de nya evenemangsplatserna.

Till detta ska olika upplevelsepaket formas. Olika besoksmal och aktiviteter har olika
attraktionskraft och drar olika sorters méanniskor. Om man paketerar flera upplevelser sa kan
aven ett enskilt besoksmal eller objekt som i sig inte ar den huvudsakliga attraktionskraften
bli till en "reseanledning”. For att na basta resultat maste natur- och kulturturismen forst och
framst bli efterfragesstyrd” istéllet for "utbudsstyrd”. Argumentet for detta ar att det &r det
"unika” och “autentiska” som efterfragas av turisten. Enligt Vastra Gotalandsregionen sa ar
det just efterfragesstyrningen” som &r styrkan i natur- och kulturturismen. Om man istéllet
vander pa det och har natur och kultur som utgangspunkt bor “utbudsstyrningen” vara
styrkan. Detta pa grund av att natur och kultur har formats av klimatet och speglar den
atmosfar som rader i regionen. Istallet hamnar alltsa fokus pa vad som efterfragas, inte pa det
som finns och som har skapat den lokala naturen och kulturen.

| och med yttrandet “[tJurismen forutsatter natur och kultur som ramverk”, %’ forpassas
naturen och kulturen till att bli underordnad turismen dar den placeras i olika paketeringar
beroende pa vad som efterfragas. Detta resulterar i en konstgjord kultur.

De komponenter som anvands i natur- och kulturturismen blir sd smaningom
standardiserade och produktionsforfarandet blir allt mer likartat. Detta leder till en inriktning
mot att produkterna, platserna och miljéerna blir egendomligt lika och skillnaden blir istéllet
sjalva upplevelsen fér besokaren och turisten.?®® De upplevelsepaket som efterlyses ska, som
tidigare namnts, grunda sig pa de behov och intressen som turisten efterfragar. De som kan
och har kunskap om vilka attraktioner som ska och bor paketeras tillsammans, beroende pa
malgrupp, & entreprendrerna. Det & ju namligen de, menar natur- och
kulturturismprogrammet, som "vet” vad turisten efterfragar och kan bygga paketldsningar.
Entreprentrerna bestdimmer vilka objekt, "besoksanledningar”, som ska visas upp for vilka

turister. Detsamma géller saker som mat och logi, da detta ocksa ska inga i paketeringen.

287 Se sidan 30
288 Foghagen & Johansson 2007:139
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Entreprendrerna bestammer vilka som far vara med i paketeringen och representera Véstra
Gotaland. Paketlosningarna blir till "all inclusive-paket” dar ratt” bild av regionen visas upp.

Urry havdar att den moderna turistblicken blir allt mer skyltad och det finns markdrer som
visar pa saker och platser som ar véarda den blicken. Skyltningen identifierar ett relativt litet
antal turistnoder, vilket leder till att turisten blir koncentrerad till ett ytterst begrénsat
omréade.? Det 4r dessa noder som Vastra Gotalandsregionen tillsammans med involverade
aktorer/entreprendrer vill visa upp genom marknadsféring. Man visar upp de platser och
symboler som man vill ska synas. Detta leder till att upplevelsen i sig kommersialiseras
alltmer. McGuigan skriver att marknadsanpassningen av kulturella upplevelser nédrmar sig
kulturindustrins prototyp som aterfinns i Hollywood, dar den behandlar drommar och
mening.**°

Att paketera upplevelser pa detta satt benamns av Miles och Miles som industrialiserad
turism.?®* Den industrialiserade turismen innebér att turisten har en viss forestallning om en
specifik plats. Turisten soker upp de scener och platser som han eller hon har tagit del av via

exempelvis turistbroschyrer. >

Miles och Miles menar att den hér typen av massturism ger en
effektiviserad uppdelning av standardkomponenter. Massturismen drivs pa samma satt som
snabbmat med dess strikta portionkontroll och likriktning av produkten.”® De anser att
resandet har blivit "McDonaldsierat”.?** Detta innebér fardiga menyer och turisterna ska fa
det de forvantar sig. Sa man kan ju avslutningsvis fraga sig om utvecklandet av den kulturella,

Kreativa industrin ar kreativ sjalv?

3.5 Konklusion

Relationen mellan ndringslivet och det offentliga &r tydlig n&r handlingsprogrammen
proklamerar for ett Okat kulturféretagande. Men det ar inte for kulturens skull som
kulturforetagandet ska 6ka. | dokumenten foresprakas enbart den tillvaxtpotential som kultur
kan ténkas fora med sig. Kulturens uppseendevéackande och egendomliga krafter som lyfts
fram ska styras in i naringslivet. Kultur ska anpassas till att fungera som verktyg for att skapa

nagonting annat. Kultur ska smycka stader, kommuner och landskap med det som anses

289 Urry 1990:47

290 \McGuigan 2005:134

291 Miles & Miles 2004:74

292 Urry enl. Miles & Miles 2004:74
293 Miles & Miles 2004:75

294 Miles & Miles 2004:75
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representera regionen pa bésta tdnkbara satt. Det huvudsakliga ar att locka till sig fler
besokare, invanare och foretag.

De som ska skota detta arbete &r kulturentreprendrerna. De ska formas redan under tidigt
stadium dar entreprendrskap och foretagsamhet ska integreras i ordinarie studier. Den
verksamme i kultursektorn rattas in i det led som anpassats efter ett visst tankemdnster och
vars huvudsyfte &r att expandera och att skapa tillvéxt. | den dnskvarda kultursektorn ska aven
levebrodsforetagen omformas. Alla kulturforetag ska sikta in sig pa tillvaxt. Att skapa kultur
for kulturens skull &r inte det priméra. 1 och med detta tenderar den eftertraktade regionala
och lokala kulturen att bli konstgjord. Efterfragar turisterna exempelvis medeltidsspel, sa ska
de fa det. Detta ska sedan paketeras med val valda ingredienser som kulturentreprendrerna
ansvarar for. Paketeringen av kulturupplevelser blir ocksa ett bekvamt satt att marknadsfora
sig pa. Tillsammans med kulturentreprendrerna sitter Vastra Gétalandsregionen i den position
att de bestammer Over vilken bild av Vastra Gotaland som ska exponeras. Det kulturlandskap
som ger “rétt” bild av Vastra Gotaland ska vidareutvecklas. Marknadsanpassningen av kultur
innebar ett allt storre inflytande for naringslivet inom kultursfaren. ”Efterfragesstyrningen” av
kultur (och natur) understalls marknaden. Den kultur som ska produceras ar inte den kultur
som redan finns representerad.

Enligt handlingsprogrammen sa verkar kultur inom naringslivet enbart féra gott med sig. |
texterna framkommer namligen inte nagra nackdelar. Handlingsprogrammen har med andra

ord blivit reklambroschyrer for skapande av kulturféretag och kulturentreprendrer.
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