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I férindringens tid
— vardagsberittelser frin Forsvarsmakten

Petra Adolfsson, Andreas Diedrich, Fredrik Lavén och Lars Walter

Sammanfattning

Inom ramen f6r forskningsprojektet Personalt6rsorjning och validering inom
Forsvarsmakten vid GRI (Gothenburg Research Institute, Handelshogskolan
vid Géteborgs universitet) presenteras i denna rapport en sammanstillning
och analys av intervjuer gjorda med i huvudsak officerare och soldater inom
Forsvarsmakten som har varit verksamma under en period da virnplikten
upphort och har ersatts med grundliggande militdrutbildning. Intervjuerna
har haft till syfte att finga de intervjuades vardagsberittelsen och tankar om
bade arbete och framtid inom Forsvarsmakten. Studien indikerar att organ-
isationen dr pa vig in i en ny matchningspraktik dir (frivilligt) anstillda kan
viga sin anstillning inom Forsvarsmakten mot andra moéjliga aktiviteter da de
inte lingre omges av virnpliktens tving att stanna en viss férutbestimd tid.
Bade individ och organisation bedéms dirfor kontinuerligt utifrin vad som
uppfattas som en limplig soldat/anstilld respektive god arbetsgivare. Huruvi-
da Forsvarsmakten dr en del av ett planerat yrkesliv varierar dock dir en grupp
ser sin tid inom Forsvarsmakten som ett led mot en yrkeskarridr hos andra ar-
betsgivare som efterfragar sidan kompetens som individen har kunnat bygga
upp inom organisationen. Uppfattningar om Forsvarsmakten som kompetent
och trovirdig utbildare blir da visentligt. Fér en annan grupp ir tiden hos
Forsvarsmakten mer ett tidstordriv till dess andra mer attraktiva moéjligheter
dyker upp sisom resor och andra utbildningar. En tredje grupp kan sigas se
Forsvarsmakten som en mojlig langsiktig arbetsgivare exempelvis som officer.
Det betyder att det dr en organisation i brytningstid dir fler aktorer utanfor
organisationen blir visentliga att uppmirksamma och dir de anstilldas bade
kortsiktiga och lingsiktiga utmaningar i arbetet och vilbefinnande behéver
tas hansyn till.
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Inledning

Overgangen fran virnpliktssystemet till nigon form av visstids- eller kon-
traktsanstillningar innebdr en genomgripande foérindring av Forsvarsmak-
tens organisation och verksamhet. En konsekvens av férindringarna ér att de
minniskor som dr tinkta att verka i den nya Forsvarsmakten kommer san-
nolikt in i organisationen med mycket annorlunda forvintningar dn tidigare.
Vidare har en del som rekryteras en annan bakgrund dn tidigare och kan
ddrfor ha andra forutsittningar till en fortsatt karridr inom Foérsvarsmakten.
Forindringen har ocksd inneburit att organisationens system, metoder och
verksamheter som utvecklats for att utvirdera, rekrytera och introducera nya
soldater och sjomin i Forsvarsmakten forindrats, detta for att bittre mota de
nya forutsittningarna som de organisatoriska forindringarna inneburit. F6-
religgande text tar sin utgingspunkt i denna langtgiende forindring av For-
svarsmakten, genom att reflektera kring erfarenheter frin personer som tidigt
rekryteras in i den nya férsvarsmaktsorganisationen.

Rapporten ir baserad pé intervjuer gjorda inom ramen for forskningspro-
jektet Personalférsorjning och validering inom Forsvarsmakten, dér forfat-
tarna till denna rapport medverkar. Syftet med forskningsprojektet dr att
utveckla en empiriskt och teoretiskt baserad forstielse f6r hur arbetet med
kartliggning och beddmning av kunskap och kompetens gar till inom For-
svarsmakten ndr organisationen gir in i en period av omfattande f6rindring
av sitt personalforsorjningssystem. Inom ramen for projektet genomfors in-
tervjuer, observationer och dokumentanalys for att f6lja de forindringar som
sker. Projektet, som pagar 2011-14, dr en del av GRI:s forskningsverksamhet
och finaniseras av Forsvarsmakten. Syftet med denna rapport ér att presen-
tera delar av det empiriska material som har samlats in enligt en forsta tema-
tisering och analys. Arbetet inom forskningsprojektet kommer under nista
ar att fokusera pa att skriva och publicera férdjupande analyser. Rapporten
innehaller en kort beskrivning av hur insamling och bearbetning av materia-
let har gitt till. Direfter foljer en presentation av materialet i tre avsnitt: Att
bli soldat, Civilt meritvirde samt Rekrytering och matchning. Avslutningsvis
diskuteras resultatet av intervjuerna och intressanta aspekter for vart fortsatta
analysarbete lyfts fram.

I avsnittet om att bli soldat visar véra intervjuer att kunskap och liran-
de ir ett dterkommande tema ndr man pé olika sitt motiverar och forkla-
rar varfér man sokt sig till Forsvarsmakten. Nagra betonar betydelsen av
utbildningen som viktig dirfor att den bidrar till personlig utveckling och
allmént karaktirsdanande. Andra har férvintningar pa att det unikt militdra
innehéllet i utbildningen kommer att vara sirskilt betydelsefullt, "det ser bra
ut pa CV:n” dr en dterkommande kommentar. Ater andra uttycker forvint-
ningar om att lira sig saker som ses som virdefulla och meriterande inom en
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framtida civil karridr, etc. om man vill arbeta som kock eller utbilda sig till
polis. Ett viktigt skal till varfér unga manniskor mer langsiktigt soker sig till
Forsvarsmakten tycks vara att man soker alternativ till vad man uppfattar som
traditionella 9-5 jobb. Istillet soker man sig till miljer som erbjuder fysiska
utmaningar, gruppidentitet och verksamheter som man uppfattar erbjuder
"skarpa ligen”, situationer som ibland kan vara farlig men ocksa sirskilt vik-
tiga. Forsvarsmakten kan i det avseende uppfattas som attraktivt — och kon-
kurrera med — andra sa kallade "blaljusyrken” si som polis, riddningstjinst
och akutsjukvird. Det leder oss till det andra temat, civilt meritvirde, dir
det blir tydligt att Forsvarsmakten erbjuder en anstillning som kan jamfo-
ras med andra arbetsgivares anstillningsvillkor och innehall. Férsvarsmakten
som arbetsgivare under en kortare eller lingre period virderas av den enskilda
individen och dirmed ocksa den nytta som en tid hos organisationen kan
tinkas ha under ett fortsatt arbetsliv. Organisationen behdver frin sin sida ta
stillning till vilken kompetens som boér rekryteras och didrmed ocksd hur den
bor virderas om den har forvirvats i en annan (civil) organisation. Att rela-
tionen mellan Forsvarsmaktens inre verksamhet och det yttre samhillet allt
mer kopplas ihop av de som soker sig till GMU blir ocksa synligt i vart tredje
tema, som behandlar Forsvarsmaktens rekryterings- och matchningsarbete.
En del av soldaterna vi intervjuade var mycket ambivalenta och prévande
i sin hallning till att fortsitta verka inom Forsvarsmakten. Fér méanga var
det langtifran sjilvklart att betrakta sin anstillning som nigot annat dn en
tillfallig anstillning pé vigen till ett “riktigt” arbete eller annan arbetsgivare.
Detta riskerar naturligtvis att pa lite lingre sikt hota Férsvarsmaktens formaga
att bemanna sin verksamhet och nagot som sjilvklart stiller nya krav pi
Forsvarsmaktens formaga att utvirdera och attrahera personalen.
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Metod

Rapporten utgor en del av en storre forskningsstudie ddr vi arbetar med bade
intervjuer och observationer samt genomgang och analys av den omfattande
skriftliga dokumentationen i form av informationsmaterial, tidningsartiklar,
intern statistik, hemsidor, OH-presentationer, interna och offentliga rapport-
er och broschyrer som producerats som en del i arbetet inom Forsvarsmakten.
Underlaget till denna rapport har samlats in genom i huvudsak intervjuer
(Silverman, 1993; Kvale, 1996). Nirmare fyrtio intervjuer har genomforts
med soldater och sjémin, officerare samt stabsrepresentanter inom Armén,
Flygvapnet och Marinen. Alla intervjuer har spelats in och de flesta intervjuer
har transkriberats. Intervjudeltagarna valdes ut utifrin en ambition att spegla
Forsvarsmaktens tre grenar (Armén, Flygvapnet och Marinen) samt olika
nivier (soldater/sjomin, officerare, stabschefer). Intervjuerna genomfordes
med deltagare pé olika platser i landet ddr Forsvarsmakten har sin verksamhet.
Intervjuerna genomférdes med syftet att fa en fordjupad forstielse av medar-
betarnas meningsskapande kring soldatyrket och arbetet vid Forsvarsmakten,
inte minst med fokus pa det reformsarbete som har pagitt sedan 2010.

Antal
Kategori intervjuer
Stab
Armén 2
Flygvapnet 1
Marinen 1
Soldat/Sjéman
Armén 11
Flygvapnet 5
Marinen 5
Befil
Armén 9
Flygvapnet
Marinen 3
Total 38

Tabell 1: Intervjuoversikt

En viktig avgrinsning dr att vart urval av intervjudeltagare dr personer som
pa ett eller annat sitt har en anknytning till GMU, exempelvis genom att de
har deltagit i GMU, ir fore detta virnpliktiga som har anstillts i samband
med att GMU har ersatt virnplikten, har varit befil eller haft utbildning vid
ett GMU-f6rband eller jobbar mera évergripande med utbildningsfragor dér
GMU utgér en del i arbetet.
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Materialet har analyserats i tva steg. Forsta steget bestod av nira lisning och
kodning av intervjuerna. Varje forskare liste intervjuerna utifrin en ambition
att identifiera hur soldater och befil skapar mening kring sitt yrke och sitt
arbete inom Forsvarsmakten vilket genererade sju 6vergripande teman kop-
plade till personalférsorjning och de férindringar som berdr Forsvarsmakten
till exempel bedémning efter utbildningen, civilt meritvirde samt tankar om
arbete i framtiden. En nira ldsning och en sortering av materialet efter dessa
teman resulterade i ett 140 sidigt dokument med utsagor frin intervjuerna.
Utifran det materialet och den nira lisning som gjordes identifierades i an-
dra steget tre huvudsakliga teman: soldatyrkets innehall och mangtald, civilt
meritvirdets olika meningar samt rekrytering och matchning. De citat som
aterges i rapporten har justerats for att avidentifiera den intervjuade samt att
upprepningar och liknande har tagits bort for att underlitta ldsandet av ci-
taten. I arbetet anvinds ibland soldat som samlingsnamn fér de soldater och
sjomin som vi har intervjuat inom Armén, Flygvapnet och Marinen.

Att bli soldat

I det hir kapitlet presenteras de intervjuades berittelser om varfor de sokte
sig till Forsvarsmakten och hur utbildningen och arbetet som anstilld ser ut.
Nagra av de teman som tas upp dr utmaningar, arbete i grupp och kompetens.

Varfor bli soldat?

Varfor soker sig unga manniskor till Férsvarsmakten? Nar vi stillt denna fraga
till nyligen anstillda soldater och sjomin har vi fatt minga olika typer av svar.
Men det finns nagra gemensamma nimnare. Orsaker som lyfts fram dr att
man eftersoker ett praktiskt yrke, med bade strukturerade uppgifter och va-
rierande problemldsningsaktiviteter. Och man soker spanning! Istillet for att
sitta pa ett kontor mellan édtta och fem féredrar man ofta att arbeta utomhus
och ndra naturen, och dir man behdovs, oavsett tid pa dygnet. Andra aterkom-
mande teman dr att man soker fysiska utmaningar och gemenskap, att arbeta
i team, samt att verka i sa kallade skarpa lagen, trots att de dr férenade med
vissa risker. Utlandstjinstgdring beskrivs ofta som en viktig samhaillsinsats
men ocksa som ett dventyr. Denna bakgrund forefaller ha méinga likheter med
andra sa kallade "blaljusyrken” inom polismyndigheten, riddningstjinsten
och sjukvarden. Och mycket riktigt visar det sig att manga av de soldater och
sjomdn vi talat med kan tinka sig att arbeta inom négot av dessa besliktade
omréiden; de ses bade som alternativ till nuvarande tjinster inom férsvaret el-
ler som framtida och 6nskade destinationer.
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Klubb Akut

Att yrkesomriden si som polismyndigheten, riddningstjinsten, sjukvirden
och forsvarsmakten kopplas samman ér inte si konstigt. De bygger alla pa
nagon form av samhillsinsats, dir yrkesutovarna arbetar praktiskt i team, med
fysiskt arbete och problemldsning, ofta utomhus, och i skarpa ligen med viss
risk for personlig skada.

Populirkulturella fenomen som K/ubb Akut ir ett vardagligt exempel pé
just denna samhorighet. Anda sedan 1981 har poliser, sjukvardare, brand-
min och officerare (och nu mera alla anstillda inom forsvaret) socialiserat och
roat sig pa veckovis dterkommande nattklubbsklubbkvillar med temat Klubb
akut!, exempelvis i Goteborg och Helsingborg. Klubbkvillen dr endast till for
de som arbetar inom ”akut-omridet” och uppvisande av yrkeslegitimation ér
ett krav for intrdde. Och mycket riktigt uppdagas denna samhérighet i solda-
ternas och sjoménnens yrkespreferenser.

Utmairkande dr att manga soldater eftersoker ett yrke som kan beskrivas
som fysiskt utmanande. Som svar pi fraigan om varfér en soldat sokt sig till
Forsvarsmakten, kunde ett typiskt svara vara: ’[jja det dr vil nigonting jag
alltid har velat egentligen. Nigot mer fysiskt, alltsd brandman eller polis. Militir
har vél alltid funnits.” (FL1S)

Aven om soldaterna ofta ir lite villradiga ndr det kommer till vad de skulle
kunna tinka sig att arbeta med sa brukar manga lyfta fram just "blaljusyrken”
som mojliga karridrvigar. Som en soldat uttryckte det:

Jag har vil tinkt, jag vill si mycket egentligen, si jag tror att det dr dér-
tor jag har hunnit att gora ganska mycket ocksa ska jag vil pasta innan
studenten. ...Jag ville bli polis till exempel, jag har manga i slikten som
ar poliser, sa jag ville bli polis. Och jag skulle absolut kunna tinka mig
att jobba som brandman ... Och da fir man upp 6gonen f6r det ocksi...
Jag har fortfarande tankar pé det [att bli polis], absolut. (Soldat/sjoman)

Den hir bilden styrks dven av officerare som uppmirksammat att manga av
deras soldater och sjomin kan tinka sig att studera vidare eller soka sig till an-
dra blaljusyrken: "Nej, alltsa plugga vidare tror jag en del tinker pi eller skaffa
ett tillsvidarejobb. Jag har ju fatt for mig att ménga funderar pa det hir med
polis och brandman... Ja, det upplever jag att ménga [vill]...” Befil

Forsvarsmakten - ett steg mot polisyrket?

Just polisyrket forefaller locka méinga soldater. Négra ser exempelvis en tid
inom Forsvarsmakten som ett naturligt steg till att senare kunna bli polis.
Som en soldat uttrycker det: *jag birjade fundera pi om jag ville bli polis, och si

! Klubb akut startades 1981 pé restaurangen New Yaki i Goteborg och flyttades sedan till restaurang
Dojan i centrala Géteborg. Ar 2004 skrev Aftonbladet att klubben hade 10.500 medlemmar. Och
reglerna f6r medlemskap var mycket hirda — alla r tvungna att kunna uppvisa yrkeslegitimation el-
ler anstillningsbevis. Idag har Klubb Akut ateruppstitt pa Jazzklubben Nefertiti i Goteborg. Likande
klubbar finns i Helsingborg, Vixjo och Helsingborg.
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tinkte jag att det har [soldatyrket] dr en bra genvig. ... det verkar som en utma-
ning och sadar” Soldat/sjoman

Naturligtvis har inte alla soldater ambitionen att bli poliser. Men det {6-
refaller ganska vanligt att de ser sin roll eller tid inom Foérsvarsmakten som
tillfallig. Ofta funderar man pa vad nista steg inom forsvaret dr eller pa vad
man ska gora efterdt. Ndgra menar att de inte tinker sa mycket pa framtiden,
utan kor pa si linge det dr kul, medan andra har mer eller mindre utryckta
karridrstrategier. Nedan citat kommer fran en soldat:

»

. [O]m jag inte kommer in som pilot under tiden som jag kanske
soker till polis eller s6ker som soldat till ett annat férband si stannar jag
hir. Och det skulle jag kunna gora ett tag. Jag kinner ingen press pa
att jag méste hirifran, att jag inte kan vara soldat under en lingre tid.
(Soldat/sjéoman)

I vissa fall blir Férsvarsmakten ett andrahandsval eller en interimslosning pa
vigen till nagot annat och det andra kan ofta vara just polisyrket. En soldat
pekade pd detta nir han berdttade: ”Jag tinker soka [till polis], det tror jag.
Sen om jag kommer med eller inte, di far vi utga fran det sen.” Soldat/sjoman

Minga som tas in pa polisutbildningen ir lite dldre dn de som tas in inom
Forsvarsmakten. De har ocksa hunnit skaffa sig mer erfarenhet. Dirfor kan
ett jobb i forsvaret ses som ett steg pa vigen till polisyrket. En soldat var vil-
digt tydlig med just detta, nir han uttryckte att: “det [polisyrket] dr inget som
Jag har tankt soka ndr jag dr sa har ung. Utan det dr ndgonting som man ska ha
livserfarenbet for, tycker jag.” Soldat/sjoman

Virnplikt, GMU och soldatyrket beskrivs ocksa som direkt meriterande
tér komma in pd polisutbildningen. Studien visar hur flera soldater bérjar
inom Forsvarsmakten, for att sedan séka sig vidare till polisyrket:

Det ir ju inget krav att ha gjort virnplikt for att bli polis men daremot
ar det fortfarande en liten fordel sa att stir man och viger si tar polisen
oftast den som har gjort virnplikt. Det kan ju ocksa vara en fordel i
testerna. (Befil)

Soldaterna pekar tillika pa likheterna mellan yrkeskategorierna. En soldat si-
ger "[d]essutom sa dr polisen och militdr ganska lika varandra. Och dr man
inne pa polis si kan man, eller ja det dr ganska. Det ér inte allt for stort steg
”. Likheterna ses ocksa som tydliga i skarpa situationer, s som vid utlands-
tjanstgdring. Soldatuppgifter pa missioner beskrivs ofta i termer av att likna
polisyrket. En soldat som varit pa utlandsmission beskrev sin insats som: "mer
polisidrt arbete, och akte ut och pratade med ...folk som hade affirer som
hade lite koll pa befolkningen, och pratade bara. Forsokte kinna av stim-
ningen.”

Ofta finns det personer i soldaternas nirhet som arbetar som poliser och
som skapat intresse for just de yrkesambitionerna: "Sedan har jag tinkt jit-
telange pd att bli polis. Det var det som var grundliggande. Och sedan har jag en

10
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slikting som tycker att det var jéttekul, han gjorde den hir ocksd”. Ibland kdnner
soldaterna nagon som arbetar som polis, vinner, bekanta, sliktingar eller till
och med férildrar vilket gor att man kidnner att man har kontakter inom om-
ridet.

Polisutbildningen ses ocksa som en mojlig vig att ga for att vidareutbilda
sig. Det blir ett mellanting mellan praktik och hégskolan. Nir vi fragat om
just vidare studier har polisutbildningen dykt upp men det ses samtidigt som
en av flera mojligheter.

Det ir ocksé absolut en mojlighet. Polis vill jag fortfarande, det ligger
ganska hogt. Men sen, jag liksom, logistik och sint ér jag ganska in-
tresserad av, sd det kan jag ocksé tinka mig och lisa. (Soldat/sjoman)

Andra ser kopplingen till polis- och kriminologistudier som direkt relevant
tor militaryrket:

Alltsd det finns sd mycket. Det finns kriminologi, alltsd finns utbild-
ningar for att komma nédrmare kring om man tinker sig militirpolis.

(Soldat/sjéoman)

Ovriga bldljusyrken

Aven om polis forefaller vara det mest populira yrkesvalet inom det vi kan
kalla for klubb akut, dvs. "blaljusyrken”, dr det manga soldater som lyfter fram
andra riddnings- och sjukvardsyrken som méjliga alternativ till sitt arbete
inom Forsvarsmakten. Har finns ocksa uppenbara kopplingar till den utbild-
ning och praktik man fatt som soldat. Det kan till och med vara s att man
soker sig till utbildningar inom férsvaret som kan underlitta en eventuell
overgang till andra bliljusyrken i framtiden:

Det hir med om man idr rékdykare och sént, att man kanske vill utbilda
sig till brandman d4, att man fir med sig det i bagaget. Men jag har
taktiskt jobbat med den hir utrustningen och den hir utrustningen,
gjort si och sa hir mycket tid som rékdykare da. ... Sen brinner jag
lite for sjukvarden di men det ska ocksa planeras in med tid och an-
nan utbildning och annan verksamhet tar tid liksom. Det ir ett evigt
pusslande. (Befil)

Att bli och vara soldat/sjoman

Utmanande situationer och att forhalla sig till andra

De bilder som de intervjuade ger av vad det innebir att vara en soldat eller
sjoman dr att kunna tillgodogéra sig den utbildning som erbjuds for att i ett
skarpt lige kunna agera. Men for att kunna fungera som soldat behéver man
kunna fungera i grupp. Att vara soldat dr till stor del att vara en kugge i ett
maskineri, att ta ansvar f6r och prestera sin del f6r gruppen. Nar vi har fragat

11
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om vad som 4r en bra soldat dr ett aterkommande monster att det innebar tva
delar: kompetens i det som ar ens uppgift (styrman, mekaniker, signalspanare
etc.) och att fungera i grupp. Med andra ord ir det negativt att som soldat for-
soka undvika att gora de uppgifter man har blivit alagd att gora eller att vara
en opalitlig gruppmedlem. Det dr dimensioner som bade officerare och solda-
ter lyfter fram. Den fysiska formagan dr en visentlig del av arbetet och det ir
ocksa kopplat till uthallighet exempelvis att klara ménga pass under ling tid:

Hur mycket man klarar sjilv med kroppen, rent fysiskt och sant dr gan-
ska hiftigt. Faktiskt. Och det dr ganska svart att beskriva. Just liksom
kinslan av att man kan inte bara kan gi och dta nir man vill dta, utan
kroppen klarar sig flera dagar utan mat. Aven om det ir jobbigt. Sant
tycker jag dr ganska... Jag tycker sint dr roligt. Det liter ju helt galet
men. (Soldat/sjéoman)

Nir det giller att fungera i grupp kan det ha flera betydelser. En av dem ér
instillningen till andra, att respektera andra méinniskor bade inom och utan-
tor organisationen. Det betyder att den fysiska prestationen behover kopplas
ihop med en god instillning till andra, det som inom Férsvarsmakten gir
under ledordet virdegrund. En soldat ér inte bara en fysiskt hogpresterande
individ utan flera av de intervjuade betonade ocksa den socialt fungerande
gruppmedlemmen som nigon som ska kunna representera landet och organi-
sationen vilket fljande citat frin en soldat och officer dr exempel pa:

Man ska kunna klara sina uppgifter i skiftande klimat och ljud och sina
grejer. Sen si dr det helt beroende pa vad man har f6r befattning, vad
man har f6r uppgifter. En bra soldat kan ju vara jitteviltranad och allt-
ing utan han kan vara saddr lagom viltrinad men fruktansvirt hindig pa
fixa grejer och sina saker. Sa det dr helt fran befattning till befattning.
Om man tinker pa den fysiska delen da. Sen s giller det 6verhuvud-
taget bra instillning, alltsa i huvudet ocksi. ...For man kan inte ha
rasistiska tankar och ninting sint om man ér i forsvaret och jobbar som
soldat. Det funkar inte. Foérutfattade meningar och egentligen vad som
helst ndstan. Det funkar inte s bra i lingden. ... [Vid exempelvis ut-
landsmission] f6r da representerar den person Forsvarsmakten. Da fir
till slut hela Sverige det ryktet 6verallt. (Soldat/sjoman)

[En bra soldat] ir en person som under mindre fordelaktiga férhallande
orkar halla sig pa topp. Bade psykiskt och fysiskt. Samtidigt klara av
att kommunicera med sina kollegor som har sin jargong men samtidigt
kommunicera med en person utanfor... pa ett mer civiliserat sitt skulle
man kunna siga. (Befil)
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Att fungera i grupp

I flera intervjuer resonerar den intervjuade mycket kring de sociala delarna av
att vara soldat. Den sociala dimensionen av att vara soldat ar oerhort central 1
de intervjuer vi har gjort med bade officerare och soldater. En officer far hir
utgdra exempel pa att just samarbeta och att arbeta bra i grupp dr en forutsitt-
ning for att Forsvarsmakten ska kunna fungera pa det sitt som den avser att
gora:

Dom skall ju vara allt tinkte jag siga... dom skall ju vara, 6dmjuka,
ansvarsfulla, ja, allt sant ... kunskap dr makt... man maste kunna arbeta
i grupp, man méste samarbeta, det dr ju si hela organisationen ir upp-
satt... ... Du miste vara 6dmjuk och hjilpa alla som behéver hjilp...

(Befil )

Vikten av det sociala samspelet betyder dock inte att kompetenser dr oviktig
men att arbeta i grupp och leva tillsammans under utbildningen eller an-
stillningen dr nigonting som flera har reflekterat 6ver dels som en mycket
positiv del av arbetet, dels som en utmaning bade f6r individen och gruppen
att hantera. Foljande citat av en soldat visar ockséd pa att det dr en anpassning
till att identifiera sig med en vardag dir man sillan dr ensam utan arbete och
utbildning bygger mycket pa att vara tillsammans med andra:

Man har alltid minst fem personer med sig. ... den bilden ir en sjuk
tanke [skratt]. Ja men att hantera det. Man har alltid kunnat ga ivig
men hir ir det liksom om man gir ivig nigonstans da har man fem
andra personer med sig liksom. Det gir inte. ...att faktiskt se hur man
hanterar sidana situationer och jag tror att det blir ett ganska stort test.

Ta initiativ och hantera order

For de intervjuade dr det inte endast att klara sin uppgift som ér visentligt
utan det ses som positivt att vara drivande och initiativrik. Att kunna lésa sin
uppgift dr en del och att gora det sjilvstindigt dr ndgot som forstirker bilden
av nigon som en bra soldat och dirmed bidra till gruppen:

Gnista och driv, man méste tycka om det man gor, man maste vara mo-
tiverad och inse att det hir dr jobbigt, kallt och trakigt, men det maste
goras sa jag gor det. Sen tycker jag det dr jdtteviktigt att man alltid ar
hundra procent. Man gér alltid allting sd bra man kan. For folk som gér
runt och halvsladdar ir, det ir ju virdelost. (Soldat/sjoman)

Initiativ dr kopplat till att se en helhet satillvida att en 16sning pa en uppgift
kan ha kopplingar till andra uppgifter som gruppen har. Aterigen ar det in-
dividen som en del av er grupp som dr viktig i det sitt som organisationen ér
uppbyggd. En officer uttrycker detta som att en bra soldat inte behoéver den
som skjuter bist utan som later sin initiativirmaga gynna gruppen som hel-

het:
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...Aven ta mer initiativ om man fir en uppgift si tar man initiativ och
16ser den uppgiften och sen kanske 16ser ytterligare uppgifter som skjut-
er mot gruppens bista si man inte bara 16ser tilldelade uppgifter utan
man ser egentligen till gruppens bdsta. ... Jag ser ju inte den bista
soldaten dr den som skjuter bast pa skjutbanan. ... Dom som ér duktiga
soldater, dom dr ju duktiga pa striden, men dom fungerar ocksa vildigt
bra i grupp, och det ir ju grupp som vi har jobbat i. (Befil)

Att vara initiativrik behéver dock inte vara en okomplicerad dimension av
arbetet. Detta kan generera mycket olika situationer som soldaten behdver
kunna hantera. Sirskilt under utbildningen, di relationen mellan befil och
soldat kan ses som mer hierarkisk, kan det hir innebira att soldaten behover
lira sig att ldsa av vad en order betyder, att 6versitta den till en avgrinsad
uppgift samtidigt som en viss initiativrikedom kan férvintas. Under anstill-
ningen kan detta ga 6ver i att det mer och mer férvintas att soldaten sjilv
torstar vad som behdver goras inom ramen for arbetet. Det kan exempelvis
vara att handledningen och den direkta kontakten med befilet kan avta i for-
hallande till utbildningstiden (GMU). Hir forsoker en soldat beskriva det

komplexa i att ta en order men samtidigt kunna ta egna beslut:

Det idr ju verkligen ta order, men tink sjilv liksom. Och ofta kan det
krocka vildigt mycket. For att, samtidigt som man ska fatta egna beslut
sa ska du inte fatta nagonting, for du ska ha en order pa det som du ska
gora. (Soldat/sjéman)

Det komplexa i att kunna ldsa av order hér ocksa samman med vilken relation
som finns till de befdl man har och ett befil formulerar det som att ge order dr
nagot som har férandrats f6r manga befil dir soldatens f6rmaga och vilja till
att tinka ut 16sningar sjilv har fatt ett stdrre utrymme:

En bra soldat dr, uppmirksam, noggrann... ifrigasitter nir tid finns om
det dr saker som inte dr bra som kan géras bittre... omtinksam, mal-
tokuserad... nagra saker. ... men for ett antal dr sedan hade nog méanga
sagt, ... om soldaterna, 16sa uppgift, lyda order, inte tinka sjilv hade
nog minga sagt. (Befil)

For mycket och for lite tid

Tiden dr en visentlig dimension i vad som sker i det dagliga arbetet. Det ér
dock ingen enkel bild av tid som intervjuerna ger. Tid 4r bade knapp och svar
att fylla med innehall. Tiden dr knapp sa tillvida att veckan har 40 timmar
med arbetsdagar som vanligtvis som ska sluta pa eftermiddagen vilket gor att
utbildningstillfillen behéver planeras in pd dagtid sa lingt som mojligt vil-
ket skiljer sig fran virnpliktstiden da de virnpliktiga fanns tillgdngliga under
veckorna och det dirmed inte var férenat med en kostnad att ligga utbild-
nings- eller arbetsuppgifter som pa obekvim arbetstid. Samtidigt ser bade
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officerare och soldater en problematik i att anstillningen som soldat ska fyllas
med meningsfullt innehall under flera ar. For en del soldater tycks tanken pa
en anstillning som soldat under étta ar inte vara aktuell utan en fortsittning
till officer eller en civil anstillning finns inom denna tidshorisont.

Att tillgodogora sig mycket information pa kort tid blir dirfor visentligt
under den grundliggande utbildningen didr momenten dr ménga som ska kla-
ras av inom tre manader men som citat nedan vittnar om si ir ocksa en stor
skillnad mot virnplikten att dels befilen nu har kortare tid pa sig att utbilda
och beddma om négon ir limplig som soldat, dels att den som bérjar utbild-
ningen har kort tid pa sig att forsoka forstd organisationen och anpassa sig till
en vardag som dr olik den man ér van vid:

[Personer som giar GMU] har kommit upp och sagt efter tvd dygn att
det hir funkar inte, jag trodde att jag skulle fa ett eget rum, kan inte
liksom bo pa [logiment]... har ingen sidan erfarenhet sedan tidigare,
vissa har kanske inte héllit pi med nagon lagidrott eller har varit vil-
digt individinriktad: D4 dr det vildigt svart att komma in och fungera,
dom flesta anpassar sig ju jttebra och tycker att det hir dr en jittebra
och givande milj6. Men sedan finns det ju vissa som det inte fungerar
tor, vissa kanske inte hinner uppticka det under tre manader, utan det
kanske dr forst senare som man inser att... jag tycker tre ménader ar for
kort pa nagot sitt, det dr vil den grundliggande saken, alltsd dels for
att, man hade velat na lingre i utbildningen framfér allt sa for att den
enskilde ska fi kinna pa yrket lite mer, vad det innebir. (Befal)

Skarpt lage och utlandsmission

De intervjuade menar att utlandsmission dr en del av yrket bade som soldat
och officer. Ofta formuleras det som att det dr skarpt lige, en pressad situa-
tion dir den enskilda individen stills infor stora utmaningar di bade soldat-
firdigheter och befattningskompetens miste fungera. Att under GMU och
en anstillning mota situationer som dr tillrickligt utmanade for att finga de
delar av arbetet som motsvaras av en utlandsmission dr en utmaning. Det s.k.
skarpa laget dr alltsd inte en del av det dagliga arbete pa svensk mark, dven om
delar av arbetet kan innebdra arbetsuppgifter som innebir en potentiell fara
men sillan innebdr ett praktiskt hot si som att utéva skyddsvakt. Utlandsmis-
sioner anges av flera av de intervjuade som en situation dir soldatyrket utévas
och dir man som individ stills pd prov som soldat och i sin befattningsutov-
ning likvil som minniska:

[Du ska pi utlandsmission snart igen?] Det ska bli jittespinnande. ...
det ska bli javligt skont och f4 komma ner igen. Och fa jobba pa riktigt.
(Soldat/sjéman )

Samtidigt nimns ocksa att utlandsmissioner trots att hotbilden generellt dr
storre dn i Sverige f6r manga innebdr en liten risk di de exempelvis har vildigt
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liten del av tjdnsten forlagt utanfér de uppbyggda omridena f6r forbanden
(camp). En officer beskriver hur ens instillning och lojalitet provas forst vid
en utmanande situation som dr svér att efterhirma i utbildningssituationen:

...men om vi tergar till dom hir egenskaperna, sa det ir ju, som sagt,
vilja, instéillning, nigon form utav lojalitet, att kinna att man vill vara
lojal mot négonting stérre, mot nagonting som har bestimts utav folket
egentligen da, och kunna utféra en uppgift som kanske ibland inte ar...
ja, kan vara bade skrimmande och jobbig pa andra sitt, men att dnda
liksom, utifran mélet, genomfora detta da. Sa linge det inte bryter mot
lagar och folkrittsliga bitar och det hir di. Men det ér ju det som ér
det svéra och det dr ju det vi sillan far prova oss i egentligen, utan det
ar forst 1 en skarp insats ndgonstans utomlands som man kanske méter
pa det hir pa riktigt. Visst man kan ha vissa 6vningar och sa forsoka
komma fram till detta. Men det ér jittesvart, att fa fram det allvaret som
det dr i en verklig situation, i en 6vningsvariant da. (Befil)

Yrke med flera kompetenser

Nir det giller utbildning och 6vning si kan det vara vid filtévning som de
bada delarna av att vara soldat knyts samman, soldatfirdighet och den kom-
petens din befattning innefattar, sisom pilot, mekaniker och kock. Det giller
exempelvis for de med teknisk inriktning dir utbildningen som exempelvis
mekaniker kan vara avgrinsad till tid i verkstaden och dir soldatfirdigheter
sisom vapenhantering kan vara forlagda till en specifik dag i veckan. Denna
tudelning av kompetenser indikerar ocksd att det kan vara stor skillnad i vil-
ken utstrickning den befattningsrelaterade kompetensen har kopplar dven till
verksamheter utanfor Forsvarsmakten. Att vara mekaniker kan vara likt en
mekanikers arbete i en annan organisation medan en soldat vars uppgift ir
eldgivning kan ha svarare att fa certifikat som ocksi dr gangbara pa en civil-
marknad. En tekniskt inriktad soldat beskriver denna dubbla kompetens som
att man kinna starkare for den ena kompetensen eller att det dr just kombi-
nationen som ir en fordel:

Jag har fatt olika direktiv faktiskt och rad. Manga siger att vi dr i forsta
hand soldater och i andra hand tekniker. Och sen si dr det midnga som
sdger att vi i forsta hand dr tekniker eftersom vi har jittemycket vanliga
soldater som enbart dr soldater liksom. Och vi i andra hand kan vara
soldater. Vir speciella kompetens som ir viktigare... Jag trivs med att
vara tekniker och soldat samtidigt si att siga. (Soldat/sjoman)

Samtidigt kan kraven pi flera kompetenser finnas for exempelvis de som ar-
betar i mindre enheter dir fa personer miste ticka in alla kompetensbehov
som gruppen har exempelvis pa en bit dir bemanningen dr begrinsad men
behov av bade mat och sjukvird miste tillgodoses.
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Sammanfattande ord om att bli en del av ett yrke

De vi har intervjuat har sokt sig till forsvaret av flera olika anledningar. Det
kan vara allt frin mycket strategiska och medvetna val avseende en framtida
karridr till att vara mer eller mindre slumpen som avgjort. En grupp kan sigas
se tiden i Forsvarsmakten som ett alternativ till eller vig mot ett arbetsliv som
kidnnetecknas av ett intresse for sa kallade blaljusyrken, dvs. polis, brandkar
etc.

Arbetet som soldat och sjéoman priglas liksom den traditionella virnplikts-
tiden av att arbeta i grupp och att l6sa sin tilldelade uppgift. Bade andra och
man sjilv bedomer féormagan att arbeta i grupp. Den gruppgemenskap som
arbetet ger dr ocksa nagot som manga lyfter fram som en positiv del av arbetet
(se likhet med kamratskap i Abrahamsson och Danielsson, 2007). Férutom
att kunna arbeta i grupp forvintas soldaten ha de grundliggande f6rmagor
som forknippas med soldatyrket saisom att hantera vapen. Men dirutdver be-
hover de flesta soldater kunna en eller flera arbetsuppgifter till. Det kan vara
laga motorer, bygga upp ledningscentraler och styra batar. Soldat- och sj6-
mansyrket dr mangfacetterat vad giller kompetenser och ér inget homogent
yrke trots att det som kallas soldatfirdigheter dr nigot som alla ska kunna
(skjuta, sdtta upp militdrtilt, ta hand om sig sjilv och sin utrustning etc.).
Denna tudelning kan utgéra bade en utmaning och en méjlighet f6r organi-
sationen. Mojligheten ligger i att kunna skapa en meningsfull och varierande
vardag for de anstillda. Det dr ocksa en utmaning bland annat {6r att det goér
att andra organisationer kan konkurrera om samma kompetens di soldaten
och sjdmannen inte bara méste ha soldatfirdigheter utan ocksé andra kompe-
tenser som den utbildas for eller arbetar med inom Forsvarsmakten. Och det
leder oss till temat for nista avsnitt: civilt meritvirde.
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Civilt meritvarde

Tjanstgoringen inom Forsvarsmakten har reformerats frin en allmin virn-
plikt till en frivillig grundliggande militir utbildning sedan 2010. Ett av de
centrala teman som identifierats inom Forsvarsmakten efter den organisato-
riska forindringen som ledde till uppbyggnaden av ett professionellt forsvar
ir civilt meritvirde.

Forsvarsmakten dr medveten om att alla som genomgir GMU troligtvis
inte planerar att stanna inom forsvarsmakten hela livet. De som stannar kvar
och bérjar jobba pa olika befattningar gor si kanske under nagra ar och sedan
soker sig till en sysselsittning “inom det civila”. Man ir lika medveten om att
Forsvarsmakten nu behover konkurrera med andra “civila” arbetsgivare om de
bista medarbetarna. Aven hir spelar civilt meritvirde en avgérande roll: civilt
meritvirde efter avslutad militdr anstillning dr av stor vikt for att fi méin och
kvinnor att vilja forsvaret framfér andra utbildningar och arbeten. Om inte
den militdra tjanstgdringen har ett hogt civilt meritvirde forlorar de som gor
denna i konkurrenskraft mot sina jimnariga, de i samma érskull som studerar
eller forvirvsarbetar.

Medan det ofta framfors att civilt meritvirde spelar en avgorande roll i det
nya professionella forsvaret, si finns det lite olika uppfattningar om vad civilt
meritvirde egentligen dr. I f6ljande avsnitt kommer vi att titta pa hur man
skapar mening kring civilt meritvirde inom Forsvarsmakten.

Civilt meritvarde som certifierad kunskap och

utbildningar

Minga intervjuade har satt ett likhetstecken mellan civilt meritvirde och cer-
tifierad, formell kunskap sisom lastbilskorkort:

[D]et dr vil lite mer meritvirde om du har hallit pd med nigonting som
du kan fi anstillning for till exempel, har du kort lastbil har till exempel
sd dr det vil antagligen... gynnsamt om du tinker vara lastbilschaffis till
exempel civilt. (Soldat/sjoman)

Och en annan soldat uttryckte att, det dr:

...nog lattare att plocka meritvirden om man jobbar med logistik eller
ledning eller nigot sint, och man far till exempel korkort av olika typer
och kurser av olika typer. Och sen om det blir gruppbefil och sint dir
da har du ju meritvirde i att du har ledarskap. Och géir du vidare sen till
officer da dr du jittebra. (Soldat/sjoman)

En anledning till varfér man anser att certifierad kunskap ger bittre civilt
meritvirde dr att dversittningen mellan kunskap och firdigheter som forvir-
vats inom Forsvarsmakten och de civila yrken bedéms vara littare dn nir det
handlar om en annan typ av kunskap och fardigheter sisom att skjuta eller att
toljer order.
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Aven kunskaper och firdigheter man skaffat sig som officierare inom
Forsvarsmakten anses har ett hogt civilt meritvirde.

Officerare, dom dr allt, hit och dit liksom, fir ledartjanster. Det ir ju
vildigt hogt skattat pa arbetsmarknaden, civila. (Soldat/sjéman)

Hir bedomer man att det faktumet att man har blivit officerare 4r en sorts
certifiering i sig.

Att civilt meritvirde forknippas framforallt med formella utbildningar och
certifikat blir ocksa tydligt i foljande:

Alltsd mycket av GMU dr ju vapentjinst, strid... alltsd sadana delar.
Och det kan ju inte jag siga att man har nigon direkt erfarenhet av.
Det man far mycket erfarenhet av och det man verkligen lir sig, det dr
vil det hér att kunna jobba i grupp och kunna liksom ni gemensamma
mal och str6 liksom... gora det tillsammans. Och mycket med gruppdy-
namik och... var och en som kanske far vara chef dven nir det ér jobbigt
och si ddr. Si dir lir dom sig ju vildigt mycket. Dom tvingas ju till
sddana situationer hela tiden. Men om man séger i sjilva utbildningen
s ser jag inte att det dr sa mycket som man har... nigon civil erfarenhet.
Det dr pé en sé pass lag nivé, utan det dr mer nidr man kommer 6ver till
sin provanstillning. (Befil)

Mera implicita erfarenheter och firdigheter sasom att jobba i grupp kopplas
hir inte thop med civilt meritvirde — ett dterkommande tema nir det giller
vad som anses vara civilt meritvirde och vad inte anses vara det.

Medan man i rapporter frin Hogkvarteret (exempelvis Delrapport 5 frin
Projekt CMA) har poingterat betydelsen av civilt meritvirde for Forsvars-
makten som ett sitt att attrahera arbetskraft samt stddja den in i arbete hos en
civil arbetsgivare efter tiden pd Forsvarsmakten, finns det dven rdster som ser
utbildningarna pa Foérsvarsmakten inte si mycket som ett sitt att uppna civilt
meritvirde, utan mer som ett sitt att klara av arbetet under tiden man ér pa
Forsvarsmakten. Som en officerare uttryckte:

Ja, alltsé jag... kinner inte att det dr ndgra patryckningar ifrin soldaterna
att dom vill ha... att dom efterfragar egentligen nagot civilt meritvirde.
Dom far olika kérkort, men det édr ju for att dom korkorten behéver
dom ju nir dom dr hir. S det ér ju viktigt f6r mig att dom har dom. Sa
att ddr... jag kdnner egentligen inget... ingen efterfragan ifrin dom som
jag har... Sedan dr det klart att dom tycker, ja, men det dr val himla bra
liksom att ja, man fick ett korkort si. Men... inte si mycket mer.

Attt skapa en gemensam fo"rsz‘éielse ,%ring civilt meritvarde

Mycket av tiden inom Forsvarsmakten bestar av utbildning och specialisering
inom ett sirskilt omrade. Sjukvéirdare, lastbilschauftérer, maskintekniker och
brandmin dr bara nigra exempel pa sidana utbildningar inom det militéra.
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Enligt Forsvarsmaktens representanter dr det civilt meritvirde av dessa utbild-
ningar svagt idag di de dessa inte meriterar till nigra (yrkes)hogskolepoing.
Ett antal 16sningar har féreslagits for att hantera detta. Forst och frimst vill
man skapa en bittre samverkan med regionala hogskolor, universitet och andra
utbildningsanordnare kring kurser och utbildningar. Soldater ska exempelvis
kunna ldsa kurser vardorienterade kurser pi hégskolan. For det andra vill man
jobba tillsammans med offentliga parter sisom Arbetsformedlingen, kommu-
ner, lokala arbetsgivare, Vuxenutbildningen och andra f6r att skapa strukturer
tor versittning av militdra utbildningar till ett civilt sammanhang. 1 vissa
kommuner i Sverige dir Forsvarsmakten har verksamhet har man darf6r up-
prittat si kallade Forsvarsmaktsrid bestiende av representanter frin arbetsgi-
vare, Arbetsformedlingen, Forsvarsmakten, kommunen och branscherna. En
stabsrepresentant forklarar tanken bakom radet:

Det som ir styrkan i just det hir forumet ér att man sitter...ledningar

sitter och kan ta stillning till om saker ska implementeras, samarbeten

ska startas eller om man ska fortsitta. Sen ska man ha respekt for att

bada organisationer pé olika sitt dr politiskt styrda och man kan inte

att sitta ddr och ta beslut utan man maste ibland ta frigorna med sig

hem. Sen har vi en beredande grupp dir vi har olika indelningar...

en som heter utbildning, en som heter kommunikation, en som heter

boende, en som heter arbetsgivarrelationer. Dom syftar ju egentligen

till att skapa f6rutsittningar for att kunna rekrytera personal och att fa

personal att bli rekryterade av vira organisationer i regionerna, utbild-

ningar, samverkan med hégskolan till exempel, for att kunna certifiera

de utbildningar som vi genomf6r inom Férsvarsmakten och dir vi cer-

tifierar sjdlva. Kan vi gora det sa att vi fa ett meritvirde nir det giller de

certifieringarna, att man kan ta med sig det ut som en riktig certifiering,

da dr det ju en attraktion att vilja gd in. ...kan vi titta pd mojligheten att

studera parallellt till hogskolan dir man anpassa farten och innehallet

till dom férutsittningarna man ha som soldat. Kan du géra det, da har

du plotsligt utvecklat en mojlighet for att kunna kompetensutveckla dig

parallellt och far ett meritvirde som dr mera pétagligt, dvs. hogskole-

poang.
Réidet sammantrider regelbunden for att diskutera hur man kan underlitta
intriddet i civilt arbete for soldater som slutar pa Forsvarsmakten. Dessutom
diskuterar man hur man “kan ge militira utbildningar ett civilt meritvirde”,
med andra ord anpassat utbildningar som ges av Forsvarsmakten mer till be-
hov hos de civila arbetsgivarna. I vissa fall innebdr det ocksi att utbildningar
inom Forsvarsmakten inte lingre ges i Forsvarsmaktens regi utan av privata
utbildningsanordnare. I vissa fall 6verviger militira och civila aktorer tillsam-
mans mojligheterna att se 6ver hur man pa ett bittre sitt kan likstdlla militira
utbildningar med civila utbildningar. Forsvarsmaktsradet dr da ett verktyg
tor att underlitta skapandet av en gemensam forstielse kring begreppet civilt
meritvirde bland Férsvarsmakten representanter och civila aktorer.
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Sammanfaz‘z‘ana’e ord om civilt meritvarde

Genom att prata om civilt meritvirde konstruerar man férestillningar om
vad som klassas som kunskap och firdigheter, och vad som inte klassas som
sadant. Begreppet civilt meritvirde antyder att man se militdra och civila kun-
skaper och firdigheter som tva olika saker som miste kopplas ihop och 6ver-
sittas for att kunna mojliggdra en bra personalférsérjning i den reformerade
Forsvarsmakten. Som tidigare studier av validering av lirande har visat foku-
serar arbetet med bedémning av kunskap och fardigheter som har inhdmtats i
en annan kontext (ett annat land, en annan profession, osv.) ofta pi det expli-
cita, det som gar att kvantifiera (Andersson&Fejes, 2010; Andersson&Guo,
2009; Andersson&Osman, 2008). Bedomarna har ofta inga erfarenheter av
den andra kontexten dir lirandet har skett, och di 4r man hinvisat till det
kvantifierbara f6r att underlitta 6versittningen. Det betyder dock samtidigt
att det som inte gar att kvantifiera si litt (grupparbete, att samarbeta, att ta
order, sociala firdigheter, virderingar osv.) ignoreras. Vad betyder det for
Forsvarsmakten att civilt meritvirde idag verkar konstrueras framfor allt som
formella utbildningar (till exempel lastbilskorkort), medan man tidigare f6r-
knippat Forsvarsmakten framfor allt med arbetsmoral och struktur?
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Rekrytering och matchning

En aspekt, for vilken 6vergingen fran plikt till anstillning som bas f6r For-
svarsmakten bemannings- och personalférsorjning fatt stor betydelse dr orga-
nisationens rekryterings och matchningspraktiker. I ett pliktbaserat personal-
torsorjningssystem dr individerna som ingér i organisationen i stor utstrick-
ning underordnad Forsvarsmaktens behov och preferenser och organisatio-
nens roll blir framforallt, med stod av divarande Pliktverket, att utvirdera
individernas egenskaper och firdigheter och utifrin detta placera in varje
varnpliktig soldat i en limplig roll och befattning. Matchning skede diri-
genom i hog grad pa Forsvarsmaktens villkor och premisser. I den nya kon-
traktsbaserade forsvarsmaktsorganisationen bygger matchningslogiken med
nodvindighet mycket mer pd dmsesidighet, dir bada parter, om dn pa olika
sitt och olika utstrickning, kan bade vilja och vilja bort.

En konsekvens av Forsvarsmaktens forindring dr ocksa att matchningen
tydligare sker utdraget 6ver tid, dir monstringen utgér en inledande form av
matchningssituation, avslutandet av GMU en andra, 6vergingen frin prov-
anstillning till fastanstillning en tredje. Varje sidan fas representerar inte bara
en mer eller mindre 6msesidig utvirdering av den enskildes limplighet och
preferenser infor dennes fortsatta tjanstgoring inom Forsvarsmaketen, utan
ocksi ett frin bada parter reellt évervigande om att limna eller fortsitta inom
organisationen. Det dr en ordning och struktur som ér utvecklad, definierad
och vidmakthéllen av Forsvarsmakten i syfte att mota organisationens behov
av att ha ritt person, med ritt kvalifikationer, pa ritt plats. Samtidigt finns
mycket lite kunskap om hur matchningens 6msesidighet tillsammans med de
sokandes preferenser och lingsiktiga malsattningar férhaller sig till Forvars-
maktens fordefinierade struktur och process. Nedan presenteras erfarenheter
pa detta tema frin nigra personer som genomgatt en GIMU.

Mo"nsz‘ring - testning och bea’a"mning

Som vi har tagit upp tidigare i rapporten finns det en rad olika motiv for att
soka sig till Forsvarsmaktens grundliggande utbildning, nagra av motiven dr
kopplade till Forsvarsmaktens verksamhet, inte minst till virnplikten:

jag ville gora lumpen. ...det var sista dret som virnplikten var da. Men
da nir jag skulle rycka in egentligen si ville jag inte gora det. Sé jag stack
och reste med mina kompisar istillet. Men alla som var kvar hemma
gjorde ju lumpen i princip... Dom har utvecklats alltsa si extremt my-
cket fran nir dom gjorde det. Och si ville jag skjuta. (Soldat/sjéman)

Motiveringar som refererar tillbaka till sliktingar och vinners berittelser frin
lumpen ir ett ofta dterkommande tema bland de som sokt sig till GMU. Den
tidigare virnpliktsutbildningen fungerar dirigenom som en referenspunkt for
att dskadligéra vad GMU ir och innehéller. Det dr nagot som ocksi officerare
som arbetar med GMU noterat:
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manga tror att man gér nidgon form av lumpen fast man maste soka
frivilligt till det, ungefir si. Hoppas att det dr tydligare nu i dom hir
ansokningarna som gir. (Befil)

Till del verkar det varit ett meningsfullt, om #n inte oproblematiskt sitt att
torhalla sig till GMU for de sokande. Det dr i for sig sd att manga av de
inslag som finns inom ramen f6r GMU som ocksi aterfanns i den typiska
virnpliktsutbildningen, samtidigt finns skillnader mellan GMU och virn-
pliktssystemet som méjligen inte tillrdckligt uppmiérksammats i nuvarande
moénstringsforfarande och darfor kan skapa problem. En sddan skillnad dr att
ddr virnplikten syftade till att utbilda grupper av virnpliktiga och officerare
till fungerande krigsférband, syftar istdllet GMU till att bredare utbilda och
utvirdera enskilda individer. En annan dn viktigare skillnad 4r GMU:s ka-
raktdr av att vara en forhallandevis kort, férberedande utbildning, avsedd att
utgdra bas for en fortsatt anstéillning inom Foérsvarsmakten, till skillnad frin
virnplikten som foér medparten av de virnpliktiga var tydligt tidsbegrinsad
och inte en del av ett framtida karriarval:

Jag har alltid velat gora lumpen sen jag gick hogstadiet. Sen sa var det
vil det jag varit instilld pa och jag ville inte borja plugga direkt efter
gymnasiet och si blev jag lite osiker nir det blev GMU f6r jag hade
ju inte planera att jobba inom Forsvarsmakten, verkligen inte, men jag
kinde att jag kor pi GMU si fir jag se hur det kinns och blir da. (Sol-
dat/sjéman)

Valet att soka sig till Férvarsmakten kunde ocksa motiveras pa andra sitt, ex-
empelvis som négot man kunde gora under en period stillet for nigot annat:

Jag sokte till universitetet ocksa. Jag hade bade alternativen... (Soldat/
sjoman)

Det var ritt enkelt egentligen, jag var vildigt trott pa att plugga efter
gymnasiet. Och sen var jag trott pa att arbeta ocksé sa da verkade detta
som ett ritt lockande alternativ. (Soldat/sjoman)

Det fanns ocksa motiv av mer karridrstrategisk och lingsiktig karaktir som
innebar att man betraktade anstillningen inom Forsvarsmakten som ett sitt
att forbereda och meritera sig for ett framtida yrkesliv utanfér organisationen:

Det bérjade vil egentligen nir jag var liten, jag ville bli kock. Sedan har
jag tinkt jattelinge pa att bli polis. Det var det som var grundliggande.
(Soldat/sjéoman)

GMU och 6vergangen till provanstillning

Kunskapen om GMU hos dem som sokte sig till utbildningen varierade och
aterigen var den tidigare virnplikten en ofta férekommande viktig referens-
punkt, dven om de sdkande ocksa angav flera andra killor till information om
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villkor och forutsittningar f6r GMU dir Rekryteringsmyndighetens hemsida

var en av de viktigare:

jag visst inte si mycket egentligen. Att det var lumpen-light, kunde
man siga. som jag hade forstatt det si var det ungefir forsta halvaret i
lumpen intryckt pé tre méinader . Och det stimde ju ganska bra. (Sol-
dat/sjéman)

Det innebar att genomférandet av GMU i sig, tillsammans med den allmédnna
och individuella information som 16pande gavs under utbildningen var cen-
tral for forstdelsen for vad en fortsatt anstillning inom Forsvarmakten kunde
innehélla:

Redan frin borjan fick vi veta att efter tre manader sa ska ni soka an-
stillning hir. Men sedan mycket mer ménaden innan vi slutade, vi fick
mycket information om de olika platser och befattningarna som fanns
att soka och vad man maéste ha klarat av for att ocksd kunna soka till
olika stillen. Det var de vildigt tydliga med, det borjade andra dagen
ndr vi hade tester och sa. (Soldat/sjoman)

Ett dterkommande tema bland de intervjuade var att man betonade virdet av
den strukturerade information om vilka méjligheter som fanns vid en fortsatt
anstillning inom Forsvarsmakten, och det var mycket dir som en djupgiende
torstielse av verksamheten formades och utvecklades. Samtidigt fanns i in-
tervjuerna viss kritik och fragetecken kring den faktiska 6vergingen mellan

GMU och provanstillningen:

GMU var bra, men sa som det dr gjort, att man ska soka efter tycker jag
har varit vildigt daligt. Jag sokte en befattning i [en inriktning] och [en
annan inriktning] i andra hand, men nir jag kom in pa andra inriktnin-
gen ifragasatte jag det, varfor kom jag in pa det? Vad har ni kollat pa?
Men det visste de inte, de hade bara tagit ut pa mafi och da kidnner jag
s& hir; varfor ska man da skriva ett personligt brev, varfor ska man da
skriva ett cv ndr dom inte kollar pa det? Det finns ingen logik i hur ni
viljer. Jag kdnner s hdr, skit samma jag orkar inte strida f6r det for jag
ska inte jobba vidare hir men om jag skulle ha gjort det sé skulle jag ha
gitt hogre upp och verkligen ifrdgasitta det hir. (Soldat/sjoman)

Efz‘er provanstillningen

Det fanns en vildigt stor spridning i hur de soldaterna sig pa framtiden efter
provanstillning, allt ifrdn personer som tydligt uttalade en ambition att fort-
sitta inom Forsvarsmakten och sig en framtida roll i verksamheten. Andra
uttryckte en avsikt om att fortsitta sin anstillning men som var mer vaga i
sina motiv och hur linge de tinkt stanna:
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Jag kommer att fortsitta, i alla fall ett tag, eftersom grejen blir att man
ar mitt i oktober och vad ska jag annars gora. Jag kan ju sitta hemma
och dega men det dr svart liksom mitt i... Nej, jag tinkte i alla fall att
atminstone aret ut kommer jag definitivt att jobba och prova pé det hir,
vad det innebdr. Vi har inte haft nagon egentlig befattningsutbildning
dan utan nu héller vi bara pd med en typ av uppgift. Si da far vi se vad
man kommer géra sen egentligen. (Soldat/sjoman)

Andra planerade att bara fortsitta under provanstillningen och sedan gora
andra saker sisom att resa och ldsa vidare pa universitet till yrken utan kopp-
ling till en militdr karridr. Bland de som planerade att stanna inom Férsvars-
makten lite lingre, var val inte sillan kopplade till vissa specifika 6nskemal.
Man var positiv till en fortsatt anstillning inom organisationen om man fick
mojlighet att verka i en viss specifik roll eller befattning, men mer tveksam
om si inte skulle bli fallet:

Det ir planen (att vara kvar). An sa linge ir det bra. Jag har inga andra
planer. Nej sedan far man se hur linge man... Det beror lite pa alltsi om
jag inte far bli det jag vill da kanske jag blir helt omotiverad. Alltsi det
ar sadant ddr som styr ganska mycket. Si jag vet inte vad jag kommer
kinna f6r men forhoppningsvis. (Soldat/sjoman)

Sammanfaz‘z‘ana’e diskussion om rekrytering och maz‘cbning

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att manga av de som genomfért en
GMU och har gitt vidare in i en provanstillning redan fran bérjan har betrak-
tat anstillningen inom Férsvarsmakten som tillfillig och inte nddvindnings-
vis som del av den tinka framtida yrkeskarridren. Flera av soldaterna uttryckte
vid monstringstillfallet mycket explicita ambitioner om framtida karridrmal
som svirligen kunde férverkligas inom ramen f6r Forsvarsmakten, exempel-
vis att arbeta som advokat, civilekonom och journalist, och dir GMU, och
mojligen ocksd den sex méinader linga provtjinstgdringen, betraktades som
ett substitut f6r lumpen, ett dventyr, en nyttig och virdefull erfarenhet eller
nagot man gjorde for att fa ett avbrott i en annars vil utstakad karridrplan.
Aven om det inom denna grupp fanns mycket stora variationer i hur de mo-
tiverade och gav mening till varfér de valt att soka sig till en GMU, delade
de en gemensam syn pa att detta var ndgot man gjorde under en kortare tid
(3-12 miénader), for att sedan gi vidare till nigot annat. Det faktum att de
dnda sokt sig till Férsvarsmakten och via GMU fatt en mycket mer férdjupad
och ingaende forstaelse f6r verksamhetens karaktir och de mojligheter en mer
langsiktig anstillning kunde erbjuda, innebar inte det nédvindigtvis att det
torindrade deras framtidsplaner.

En forklaring till varfor forhallandevis s manga av de som genomforde
GMU delade en sidan syn pa verksamheten kan vara att f6rvintningar vid
moénstringen ofta dr kopplade till forestillningar om virnpliktsutbildning,
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nigot som naturligt skapar ett forhéllningsitt till GMU som négot i sig av-
grinsat och tillfilligt. En annan forklaring kan vara sjilva monstringen, ett
aterkommande drag i véra intervjuer kring monstringsforfarandet var att re-
kryteringsorganisationen la fokus pi de sokandes fysiska och psykiska formé-
gor och forutsittningar att klara av att genomfora en GMU och lade mindre
fokus pa de sokandes mera lingsiktiga preferenser, 6nskemail och intresse.
Konsekvensen av en sidan héllning riskerar leda till en urvalslogik som i och
tor sig sikerstiller att organisationens grundutbildning fylls med kvalificerade
kandidater, men som i nista steg riskerar f4 konsekvenser for Forsvarsmaktens
mojligheter att lingsiktigt behalla sin personal och bemanna sin verksamhet.
Ar en rekryteringslogik som baseras pa att man rekryterar de individer som
har bist forutsittningar att genomféra en GMU ocksa en rekryteringslogik
som sakerstiller organisationens behov av kvalificerad personal ocksa pa ling
sikt? Ett tredje skil kan vara strukturen pa Forsvarmaktens rekryteringspro-
cess i sig. Nyrekryterade soldater arbetar under forhillandevis lang tid utan
att veta om de far fortsitta sin anstillning. Om de far det, vet de oftast inte
vilken roll eller befattning som ar aktuella. Vara intervjuer indikerar ocksi att
de principer och kriterier som Forsvarsmakten tillimpar i sitt urval inte alltid
framstar som transparanta, begripliga eller rittvisa. Att man som soldat i en
sadan situation viljer att férhélla sig nigot avvaktande och provande till en
fortsatt anstillning inom organisationen ar kanske inte helt 6veraskande.

Det finns nagra undantag frin detta resonemang, dels den grupp av s6-
kande som redan frin borjan har haft en uttalad ambition att fortsatt att ar-
beta inom Forsvarsmakten exempelvis inom négon form av elit- eller spe-
cialistfunktion, dels en grupp som, ibland innan monstringen, ibland under
anstillning, uppfattat utbildningen och erfarenheterna som den ger, som ett
sitt att utbilda och meritera sig inom ett omrade dir de dnskar en civil kar-
ridr (exempelvis polis, teknik eller kock). For bada dessa grupper ir det reella
arbetsinnehillet under, och framfor allt efter en GMU centralt, och méjlighe-
ten att paverka vilken roll och funktion som man kan fi inom organisationen
ar sannolikt mycket viktig for deras vilja att stanna. Det kan ibland frin For-
svarsmaktens sida vara biade oméjligt och orimligt att fullt ut méta enskilda
soldaters 6nskemal, exempelvis fanns 6nskemal om att senare fi en befattning
som sjukvirdare frin ett stort antal av de personer som genomgick samma
GMU samtidigt som behovet av sjukvardare var begrinsat till nigra fa befatt-
ningar vilket innebar att de flesta inte kunde fa den placering de 6nskade. Att
i en sidan situation fortsatt kunna motivera och behalla soldater och sjémin
stiller hoga krav pa en legitim, transparant och rittvis ordning for hur urval
och placering sker.
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Diskussion

I den hir rapporten har vi sammastillt och analyserat Forsvarsmakten utifran
intervjuer gjorda med i huvudsak officerare och soldater som har varit aktiva
under den period da virnplikten upphort och har ersatts med Grundliaggande
militdr utbildning. Vi har lyft fram deras berittelser som berér bade arbete
och framtid inom Forsvarsmakten och har presenterat dessa utifrin tre te-
man: soldat som yrke, civilt meritvirde samt rekrytering och matchning.

Vi kommer i detta avslutande avsnitt diskutera vart intervjuresultat utifrin
dels de omfattande férindringar Forsvarsmakten géir igenom, dels utifrdn hur
verksamma inom Forsvarsmakten skapar mening i sin vardag under pagiaende
torandringar.

I en tidigare studie av Forsvarsmakten har Almqvist, Catastis och Skoog
(2011) beskrivit de forindringar som Forsvarsmakten genomgér utifrin fyra
dimensioner: storlek, plats, samarbeten och utrustning. Den forsta dr storlek
ddr forfattarna anger en forindring dir Forsvarsmakten gitt frin att ha om-
fattat alla unga mién och négra kvinnor till en situation dir det handlar om
ett fital utvalda. Den andra dimensionen ér plats dir organisationen har gatt
fran att ha koncentrerat sig pa landets grinser till att vara aktiva dir behov
finns i véirlden. Den tredje dimensionen ér samarbeten dir Forsvarsmakten
har gitt fran att ha ett begrinsat antal samarbeten till att nu vara engagerad i
flera. Den fjirde och sista dimensionen ér utrustning dir organisationen har
gatt frin utrustning for ett traditionellt krig till utrustning f6r en ny form av
krig. Den sista dimensionen kommer vi inte att ta upp hir utan koncentrerar
oss pa de tre forsta.

Nir det giller storlek visar véra intervjuer att omvandlingen till en rekry-
tering av frivilliga paverkar verksamheten mycket i detta initiala skede. De
varnpliktiga, som blev en del av verksamheten f6r att de miste, stannade un-
der en kort tid med intensiv utbildning som inkluderade bide soldatfirdig-
heter och den kompetens som behovdes for den befattning man redan vid
monstringen fick tilldelad sig. Nu har den grundliggande militirutbildningen
introducerats som i sig paminner om virnplikten sa till vida att den handlar
om att ldra individen att ta vara pi sig sjilv och sin utrustning, dvs. viktiga
soldatfirdigheter. En visentlig del av utbildningen har forblivit densamma
och det dr fokus pa forméiga att arbeta i grupp. Hir blir det dock tydligt att
Forsvarsmakten inte har samma tid pé sig att bedéma huruvida den enskilda
individen kan arbeta i grupp pa det sitt som verksamheten kriver. Ndr de som
gar igenom dagens utbildning beskriver sin utbildning och sitt arbete dr for-
maga att samarbeta och se gruppens behov viktigt. Det ses alltsi fortfarande
som en visentlig del av yrket jaimte den kompetens som behdvs for att klara
kraven som stills pd befattningen vilket kan vara kompetenser som ligger
bade nira och lingre ifrin soldatfirdigheterna, dvs. det kan vara allt frin att
kunna hantera speciella vapen till att kunna laga en bilmotor. En skillnad i det
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nya personforsorjningssystemet ar dock att beddmningen av individen blir allt
mer visentlig och det redan i ett tidigt skede under utbildningen. Den mer
stegvisa bedomningen ir kopplat till att en stor andel av de som rekryteras till
GMU ocksi ska stanna i organisationen en lingre tid 4n vad den virnpliktige
gjorde. Vi kan istillet for storlek darfor kanske anvinda begreppet omfatt-
ning da organisationen tidigare i stora perioder av aret ha manga aktiva di de
virnpliktiga deltog och ofta bodde pa plats for att under andra perioder ha fa
(i stort sett bara de anstillda befilen och administrationen). Nu ska antalet
som dr aktiva vara mer jimt fordelat 6ver aret. GMU sker tva ginger per ar
och didrut6ver har organisationen anstillda som, i alla fall om det blir som
tinkt, ska stanna flera ar och utgora en del av de insatsférband som bildar
den organisation som till sin omfattning ska klara att utféra Forsvarsmaktens
attaganden.

Platsen ddr den som dr verksam inom Forsvarsmakten befinner sig skiftar
ocksd. Det handlar om att utlandstjanstgoring borjar ses som en mer sjilv-
klar del av arbetet dels for att det dr en uppgift som aligger organisationen
dels for att det i retoriken kring vad yrket dr finns en benidgenhet att prata
om utlandstjinstgdring som det skarpa liget. Utlandstjanstgoring skiljer sig
fran den utbildningsorienterade vardagen i Sverige di den ger moijlighet till
att utéva yrket i en mer hotfull situation som dr svar att efterlikna vid utbild-
ningstillfillet (jimfér med Blomgren och Johansson, 2004, som skriver om
"Hemma 6vas man — borta prévas man”). Men plats handlar inte bara om att
torflytta sig i virlden som soldat utan ocksd om att forflytta sig inom Sverige.
Nagra forband i Sverige genomf6r vir och hést GMU och dessa férband
skiftar nagot mellan kurstillfillena. Det betyder att den som har en avklarad
GMU inte med nddvindighet kommer att vara kvar vid det férband dir ut-
bildningen skedde. Det leder till att det tidigare dn under virnpliktstiden sker
ett tillfille f6r bide beddmning och val och fokus ligger p individen och dess
limplighet. Men det dr inte bara organisationen som bedémer individer utan
individer bedémer ocksé organisationen och bada parter behover gora val som
berér plats. Nagon kanske limnar organisationen frivilligt och nagon annan
tor att den inte dr bedémd som limplig att fortsitta. Om négon beddms som
limplig for organisationen efter GMU kvarstir dock valet av férband dir
bade Forsvarsmakten och individen kan ha restriktioner att ta hinsyn till och
som kan leda till en forflyttning till ett annat forband eller att individen inte
dr n6jd med erbjuden befattningsinriktning och limnar organisationen. In-
tervjuerna visar hir vikten av att forsta individens bild av Forsvarsmakten som
en del i sin planering f6r framtiden vilket vi aterkommer till.

Den tredje forindringsdimensionen avser samarbeten. Hir dr aterigen
kopplingen till utlandstjinstgéring en del. Det handlar om att nationens sam-
arbeten med andra nationer och sammanslutningar internationellt bade stal-
ler krav pa individen att dka pa mission men ocksa att det for en del anstillda
dr en del av drivkraften och anledningen till att man har valt Foérsvarsmak-
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ten som arbetsgivare. Samarbeten sker dock inte bara internationellt. For att
klara sitt uppdrag och ha insatsférband i beredskap har ocksi Forsvarsmakten
bade centralt och lokalt initierat nya samarbeten med nirsamhaillet for att
underlitta byte av arbetsgivare f6r de anstillda. Det handlar om att vara en
attraktiv arbetsgivare och kunna locka potentiella soldater men ocksa hitta
verksamheter utanfor Forsvarsmakten som ar intresserade av att anstilla sol-
dater som har varit anstillda under en viss tid. Ett mera patagligt exempel pa
samarbeten mellan Forsvarsmakten, kommun och lokala arbetsgivare dr de
sa kallade Forsvarsmaktsriden som har etablerats pa olika platser i landet ddr
Forsvarsmakten bedriver verksamhet.

Vad har da dessa forindringar for betydelse for Forsvarsmakten? Alm-
qvist et al (2011) menar att de forandringar som Forsvarsmakten gir igenom
kan beskrivas som ett skifte frin en progressiv forvaltningsadministration dér
organisationen kommunicerade genom sensegivning, dvs. organisationen
presenterade vad som var malet med verksamheten och visade da upp ocksa
meningen med verksamheten, till en ny era dir Forsvarsmakten snarare kan
se som en del av New Public Management dir sensemaking blev visentligt
och organisationen visade di vad som var fokus genom att formulera strate-
gier mot en fast vision. Forfattarna menar dock att ytterligare ett skifte ar pa
giang. Organisationen gir mot att ha virderingar (values) som fokus och di
kommunicerar man istillet genom sensebreaking. Det handlar om att orga-
nisationen behover formulera olika typer av visioner for att uppna legitimitet
gentemot flera aktorer och det betyder ocksi att framgéng inte nédvindigtvis
kan formuleras pa ett enda sitt. Vart fokus hir ligger dock pa hur de enskilda
som arbetar inom Forsvarsmakten bide som befil och soldater vid forbanden
forsoker skapa mening i sin vardag, som Weick (1979) menar dr en process
ddr individen till f6ljd av en uppstadd situation soker forstd vad som hinder
och ge det en mening utifran sitt eget perspektiv, sina egna erfarenheter och
egna vardag. Denna situation kan vara valet att borja en utbildning, ett nytt
arbete eller liknande. Baserat pd véra intervjuer ska vi dirfér avsluta med att
diskutera hur vi kan foérstd de foérdndringsprocesser som Forsvarsmakten ge-
nomgér som organisation utifrdn de vardagsberittelser vi har fatt ta del av och
ddr de anstillda vi mott resonerar kring sitt arbete och sin framtid och ger
dem mening. Vi kommer hir lyfta fram detta utifrin hur man ser pa soldatyr-
ket, var i livet passar Forsvarsmakten in samt hur bedémning och matchning
sker. Nir det giller vad en soldat dr och vad yrket innebdr kan vi se att det kan
skifta beroende pa vilken soldat vi fragar. For en del dr vardagen forknippad
med aktiviteter som ér knutna till soldatfirdigheter som att skjuta. For andra
ar aktiviteter férknippade med andra kompetenser tidsmissigt dominerande
i vardagen. Det kan exempelvis vara att utveckla sina fardigheter som meka-
niker i verkstaden. Det gor att vara soldat kan vara ett flerkompetensyrke dir
flera aspekter och kunskaper dr viktiga for om du bedéms som en bra soldat
men ocksa hur individen bedémer andra och deras prestation i verksamheten.
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Som vi har tagit upp ovan ir en del av soldatyrket att kunna vara och arbeta i
grupp, att relatera sin uppgift till gruppens mal. Det hir dr krav som formule-
ras av befil frin forsta stund och som ocksé reproduceras i sittet att bedoma
sig sjilv och andra vilket exempelvis blir extra synligt i de bedémningsmeto-
der som anvinds (sdsom den s.k. heta stolen). Men att soldatyrket ocksa kan
inrymma fler kompetenser leder oss in pa nista tema om var i livet Forsvars-
makten passar in. For en del, men som vi sett ovan lingt ifrin alla, innebir
Forsvarsmakten en moéjlighet till meningsfull utbildning inte bara f6r stunden
utan ocksd som ett led i en fortsatt yrkeskarridr vilket kan vara bide inom
organisationen eller hos en annan arbetsgivare som efterfrigar den utbildning
som Forsvarsmakten har kunnat erbjuda. Den kan vara tekniskt orienterade
yrken men ocksi sjukvird, kock mm. For de som inte medvetet har kopplat
sin tid i GMU eller en anstillning som soldat till en yrkeskarridr inom eller
utom Forsvarsmakten, kan utbildningen snarare ses som ett (meningsfullt)
tidsfordriv till dess man kan ga vidare till nagot annat som man tycker verkar
roligt (exempelvis resa) eller som man redan frin borjan planerat att gora (ex-
empelvis annan utbildning).

Sammanfattningsvis visar studien att verksamma inom Forsvarsmakten ha
olika sitt att férhalla sig till sin tid i organisationen. Relationen mellan soldat
och befil tycks ha dndrats 6ver tid och de nya anstillningsreglerna tycks for-
starka férindringen mot en relation som mer piminner om andra relationer
mellan chef och anstilld pa arbetsmarknaden dn den traditionella relationen
mellan (den beroende) virnpliktige och det ordergivande och avstindstagan-
de befilet. Sittet att bedoma och virdera vad som ir ett gott utévande av
yrket tycks vara likt det sitt som skedde under virnpliktstiden. Men de delar
av yrket som dr férknippade med olika befattningsinriktningar, exempelvis
att laga mat, laga motorer etc., kommer in férst efter GMU. Det betyder att
de tillfdllen da beddmning sker, och vad som kan bedémas, har alltsa dndrats
da GMU inférdes och sker nu pi ett formaliserat sitt tidigare. Rekryten har
dessutom mdojlighet att vilja bort Férsvarsmakten som en del av sin vardag ef-
tersom det bygger pa frivillighet. Andra sitt att férhalla sig till den matchning
som sker kontinuerligt blir aktuella, dir bade organisationens representanter,
i form av befil, och rekryten eller soldaten hela tiden gor avvigningar, som
berér fraigan om att stanna eller limna organisationen, férbandet eller befatt-
ningsinriktning.
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