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Foljande studie ar en personalvetenskaplig uppsats som behandlar projektdiskurser med fokus
pa PMI och den skandinaviska forskningen. Syftet &r att genom diskursanalys undersdka hur
den vedertagna PMI-baserade uppfattningen av projektarbetsformen konstrueras och uttrycks
1 text.

Uppsatsens teori bygger pa diskursteori, som dr en diskursanalytisk inriktning som anvinds
for att studera sprak och text. Analysen utgar fran ord (tecken) och hur dessa positionerar sig i
forhéllande till andra tecken. Véart analytiska fokus ligger pd hur en diskurs konstrueras, pa
vad som stings ute och hur detta sker genom spraket. I studien presenteras kritisk forskning
som ger en mer nyanserad bild av projekt &n den som generellt sprids genom populdr
projektledningslitteratur, for att belysa en alternativ projektdiskurs.

Detta &r en kvalitativ studie med diskursanalys som metod. Empirin bestir av texter himtade
frén sex svenska konsultforetag som séljer tjanster och verktyg avseende projektarbete.
Texterna dr himtade frdn konsultféretagens hemsidor och &r foljaktligen offentliga texter som
riktar sig mot foretag och organisationer. Texterna bearbetas och analyseras med hjélp av
diskursteoretiska analysredskap.

Studien visar att PMI-diskursen kommer till uttryck i empirin genom ordval och uttryck som
belyser planering och projektledning som de mest centrala aspekterna av projektarbete. Andra
definierande punkter for projektarbete dr styrning, effektivitet, kompetens, projektmal,
kommunikation, kontroll, riskhantering och undvikande av osdkerhet. Tillsammans bildar
dessa punkter den inramning av ordet projekt som uttrycks som fakta i de texter som grundas
1 PMI-diskursen. Genom att planering och projektledning ar sd pass utmérkande for
projektarbete inom PMI-diskursen, utesluts alternativa sétt att organisera projektarbete.
Dirigenom byggs grinser for diskursen upp och skiljer den fran andra diskurser.

Nyckelord: projekt, diskurs, PMI, skandinavisk projektforskning, nodalpunkt
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1 Introduktion

Projektarbetsformen som de flesta k&nner till den har funnits sedan 1960-talet och &r idag mer
populdr &n nagonsin. Utvecklingen har gatt fran att projektarbete utgjorde tillfalliga undantag
fran linjeverksamheten till att ha en naturlig plats hos organisationer. Fran och med 1980-talet
har projektarbetsformens anvéndning 6kat inte bara vad géller frekvens, utan dven kommit att
omfatta i stort sett alla branscher och yrkesomraden bade inom privat och offentlig sektor. Att
organisera sin verksamhet i projekt har blivit en sjalvklarhet i jakten pa standig
effektivisering, fornyelse och kreativitet som alla ar en del av de krav omvarlden stéller pa
dagens organisationer. Christensen och Kreiner pastod redan 1997 att varje foretag och
organisation med sjélvrespekt har infort projektarbetsformen (Christensen & Kreiner
1997:11). Dess popularitet marks férutom pa en stor mangd projektlitteratur och
projektforskning ocksa pa den marknad for konsulter som specialiserar sig pa projektarbete,
projektledarutbildningar och certifiering av projektledare. Det star klart att projektarbete har
blivit en trendig arbetsform. Samtidigt ar det ett faktum att manga projekt misslyckas
(Packendorff 1995:324; Svensson & von Otter 2007:18f).

En konsekvens av projekttrendens framvéxt ar att det har uppstatt ett falt av aktorer kring
projektarbete, dar konsultféretag ingar. Konsulttjanster inriktar sig pa organisering och
genomforande av projektarbete for att hjalpa organisationer att na sina projektmal pa basta
sétt. Ytterligare en praktisk konsekvens av projektarbetsformens popularitet ar att det har
utvecklats ett sprak kring hur vi talar om projekt, vad ett projekt ar och kring organisering av
projektarbete. Genom vart satt att tala om saker skapas vara forestallningar om hur vérlden ser
ut. Sprak kan darfor beskrivas som en social praktik som konstruerar verkligheten. Begreppet
diskurs anvands for att beskriva denna process. Konsulter ar darmed aktorer i att skapa och

sprida en projektdiskurs genom sitt sétt att tala om projekt.

1.1 Bakgrund och studiens inriktning

Det finns en allmant vedertagen uppfattning om projekt som ett unikt arbete eller uppdrag
avgransat i tid, med syfte att uppna specifika mal med tilldelade resurser. Det finns flera
varianter pa definitionen men inneborden ar densamma (Engwall 1995:44). Den ursprungliga
anvandningen av projektdefinitionen kommer fran den amerikanska rymd-, flyg- och
atomindustrins militartekniska arbete. (Engwall 1995:77f; Svensson & von Otter 2007:35f).

Sedan 1960-talet har det amerikanska forsvarets metoder och principer for projektledning
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spridits internationellt genom intresseféreningarna Project Management Institute (PMI) och
International Project Management Association (IPMA). Det hér séttet att betrakta projekt
harstammar alltsa fran USA men anvénds over hela varlden. Ordet projekt borjade anvandas i
Sverige inom byggindustrin pa 1970-talet och utgar ifran den amerikanska definitionen
(Engwall 1995:120ff).

Den historiska bakgrunden till projektarbetsformen har satt stark pragel pa hur projektarbete
bedrivs i Sverige. Konsultforetag hanvisar till erkanda fakta om projektarbetsformen och lang
erfarenhet av projektarbete. PMI:s principer for hur projektarbete organiseras kan ses som
fakta om projekt utifran en fastslagen definition av ordet. De kan ocksa ses som konkreta
I6sningar pa organisatoriska utmaningar som sedan gjorts till praxis och populariserats. PMI:s
projektldra ar till stora delar uppbyggd av praktisk erfarenhet och normativa uttalanden om
projektledning (Engwall 1995:13ff). De fakta” som ménga svenska konsultforetag baserar
sina tjanster pa kan darfor sagas vara konstruerade inom ett specifikt ssmmanhang och sedan
tillampade generellt. Vi kan ga sa langt som att pasta att det finns en outtalad
overenskommelse kring innebdrden i ordet projekt, avseende definitionen av arbetsformen
och de principer som ligger till grund for organisering av projektarbete. Med andra ord kan vi
séga att konsultforetagen ar medskapare till och sprider den projektdiskurs som ar konstruerad

genom PML.

Ett sdtt att studera sprak och diskurs &r att analysera texter, eftersom texter &r “uttryck for
vissa radande forestallningar och relationer i ett samhille” (Boréus 2011:132). Mot bakgrund
av ovanstaende &r det intressant att undersoka hur PMI-diskursen kommer till uttryck hos
foretag som saljer projekttjanster och darmed paverkar dess spridning. Den gangse
uppfattningen om projekt kommer till uttryck i deras beskrivningar av verksamheten och

tjansterna de erbjuder.

1.2 HR:srolliskapande och spridning av diskurser

Human Resources (HR) paverkar diskurser i arbetslivet eftersom spraket ar kopplat till hur vi
agerar, med andra ord hur vi organiserar arbete. HR deltar i att skapa projektdiskursen genom
sin roll i att 6verlag forma synen pa arbete, arbetsforhallanden och séttet vi pratar om arbete i
ovrigt. Det ar darfor viktigt att ha en medvetenhet kring att HR &r en viktig aktor i arbetslivet,
bade inom och utanfor den egna organisationen. Det ar dven viktigt for HR att kunna inta ett

kritiskt perspektiv, dels for att det ar en viktig del av yrkesintegriteten och dels for att vaga
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ifrdgasatta det vedertagna. Alla organisationer har olika forutséttningar och det &r latt att dras

med i de senaste trenderna inom management och organisering.

1.3 Studiens syfte och fragestallningar

Syftet ar att genom diskursanalys undersoka hur den vedertagna PMI-baserade uppfattningen
av projektarbetsformen konstrueras och uttrycks i text. FOr att besvara syftet anvander vi

foljande fragestallningar:

1. Hur uttrycks PMI-diskursen i texter som beskriver projektarbete?

2. Hur byggs grénser gentemot utmanande diskurser upp, gallande innebdrden i ordet projekt?

Dessa forskningsfragor specificeras i teoridelen och kommer att ligga till grund for en mer

teknisk analys av var empiri utifran diskursteori.

1.4 Disposition

Studien inleds med en historisk 6verblick av projektarbetsformens utveckling foljt av kritiska
perspektiv pa PMI-diskursen, som senare kommer att ligga till grund for vart
diskussionsavsnitt. Darefter presenterar vi diskursanalys som teoretiskt falt och klargor de
analytiska begrepp vi kommer anvanda oss av. Har formuleras ocksa tva analysfragor av mer
teknisk karaktar. | metoddelen beskrivs vart urval som bestar av texter fran sex svenska
konsultforetags hemsidor, samt hur vi har gatt tillvaga for att analysera dem med hjélp av
analysfragorna. Sedan foljer ett integrerat resultat- och analysavsnitt som mynnar ut i en
kritisk diskussion kring PMI-diskursen. | detta avsnitt besvaras de tekniska fragorna som visar
hur texterna dekonstruerats med hjélp av diskursanalys. Slutligen besvaras studiens
fragestéllningar foljt av forslag till vidare forskning.

2 Historisk utveckling och tidigare forskning

2.1 Om projekt

Enligt en av de enklaste definitionerna ses projekt som en “tidsbegransad och fran 6vrig
verksamhet avgransad arbetsuppgift som genom styrning av tilldelade resurser skall na

uppstillda mal” (Selin 1990:17). Bland projektets organisatoriska egenskaper framhalls dess



tidsbegrénsade eller tillfalliga natur, det faktum att det betraktas som komplext avseende
innehallet, samt att det &r unikt i den bemarkelsen att det ligger utanfoér ramarna for vanlig
praxis, rutin och kompetens i organisationen (Christensen & Kreiner 1997:24f). Olika
definitioner kan betona projektets organisatoriska egenskaper olika mycket, men den
grundlaggande uppfattningen om projektet som en specifik uppgift att genomfora pa
begransad tid ar allman. Det rader storre osakerhet om hur ett projekt bast bér genomforas.
Den frgan utgor grunden for, och legitimerar, hela projektledningsléran” (Engwall

1995:44f).

Detta avsnitt ger en kort dverblick dver projektarbetsformens historiska framvéxt med
betoning pa dess trendutveckling. Darefter presenteras forskning som ger en mer nyanserad
bild av projekt &n den som generellt sprids genom populér projektledningslitteratur, for att
belysa en alternativ projektdiskurs. Vi beskriver huvudsakliga skillnader mellan PMI:s
projektledningslédra och den skandinaviska projektforskningen, for att sedan visa pa den kritik

som dar fors fram mot den vedertagna uppfattningen om projektarbetsformen enligt PMI.

2.2 Historik och trendutveckling

Projekt ar ingen ny foreteelse, utan har under lang tid traditionellt anvants i samband med
byggnation och anlaggningsarbeten. Blickar man bakat i tiden kan man exempelvis se pa
pyramiderna i Egypten som ett enormt byggnadsprojekt. Grunderna for dagens syn pa
projektarbete formades dock i USA under 1960-talet, framst inom den militara sektorn
(Engwall 1995:76ff; Svensson & von Otter 2007:35). Bakgrunden till detta var den snabba
tekniska utvecklingen som stallde 6kade krav pa kreativitet och resultat i form av nya tekniker
(Svensson & von Otter 2007:36). Dessa fick stor genomslagskraft och metoderna spreds

snabbt till de flesta omraden i samhéllet.

| Sverige fick projektledningslarans metoder forst faste inom byggindustrin och ar 1967
organiserades Svenskt ProjektForum, som ett resultat av den vag av intresseféreningar som
spreds inom projektledningsrorelsen internationellt, daribland International Project
Management Association (IMPA) och Project Management Institute (PMI) (Engwall
1995:120; Svensson & von Otter 2007:37). Engwall beskriver dessa intresseféreningar som
den “organiserade kdrnan av en projektledningsrorelse, liknande — om an i mindre omfattning
— den rationaliseringsrorelse som utvecklades kring Frederick W. Taylors ’Scientific

Management’ 1 borjan av 1900-talet” (Engwall 1995:11). Tillsammans organiserar de over
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600 000 medlemmar (www.ipma.ch; www.pmi.org) i huvudsakligen USA, Kanada och
Europa. | Sverige representeras IMPA av Svenskt ProjektForum som arbetar for att bidra till
kunskapsspridningen om projekt. PMI:s verksamhet &r mer centrerad; budskapet har dock stor
spridning i form av internationellt utgivna handbdcker, antologier och larobdcker pa
projektledningsomradet. De verkar aven aktivt for att oka professionalismen i projektledning
genom certifieringsprogram for att verksamma projektledare ska fa en sarskild yrkestitel, samt
genom standardisering av metoder, begrepp och kunskaper — sa dven i Sverige (Engwall
1995:11f).

| en studie av Kloppenborg och Opfer som gjorts infor en forskningskonferens ar 2000
analyserades PMI-relaterad forskning som publicerats pa engelska sedan 1960 for att faststalla
vilken forskning som gjorts gallande projektledning (Kloppenborg & Opfer 2002:5). Trender
som framkommit i analysen visade att fokus under 70-talet 1ag pa kostnads- och
planeringskontroll samt pa projektets faser. Under 80-talet 6kade forskningen markant
gallande riskhantering av projekt samt resultat och ekonomisk uppféljning. P& 90-talet
fokuserades en stor del av forskningen pa HR-aspekter samt kunskap om kommunikation
(Kloppenborg & Opfer 2002:18).

Forandringar i organisationers omgivning har stor betydelse for utvecklingen och den 6kade
anvandningen av projektarbetsformen. Christensen och Kreiner menar att framvaxten av det
postindustriella samhallet har genererat nya villkor for organisationer och féretag som tvingas
anpassa sig efter béasta formaga. Projektarbetsformen kan darfor ses som ett symptom pa en
allt snabbare forandringstakt pa marknaden och i samhéllet, skiftande efterfragan och en
overlag osdkrare organisatorisk miljo, som karakteriseras av ’permanent turbulens”

(Christensen & Kreiner 1997:23).

Marknadskrafter har storre inverkan pa organisationer idag an for 30-40 ar sedan. Detta i form
av krav pa anpassningsformaga, snabba leveranstider, kortsiktigt vinsttankande och inte minst
standig utveckling. Delvis beror detta 6kade forandringstryck pa dkad internationell handel,
den finansiella sektorns utveckling och tekniska framsteg (Allvin et al. 2006:13ff; Svensson &
von Otter 2007:18). Detta gar att koppla till projektarbetsformens framvaxt. Omgivningen
staller sadana krav att organisationer standigt moter behovet av att ta till unika, koncentrerade,
extraordindra lésningar, det vill séga projekt enligt den allménna definitionen. Undantagen
blir sa manga att de till slut kan betraktas som regel, vilket kan ses som foretagens sétt att
uppfylla de krav pa organisatorisk anpassningsformaga som marknaden stéller. Projekt har



blivit en norm i dagens samhalle, som varken behdver legitimeras eller argumenteras for i sig.
Projekt har en 6verlag en positiv laddning och visar pa vilja till forandring, 6ppenhet och
handlingskraft (Svensson & von Otter 2007:18).

2.3 Kritiska perspektiv pa projektledningslitteratur och PMI

| projektforskningen ar det enligt Blomberg och Lundin framforallt tva perspektiv som ar
utmarkande; PMI-skolan och den skandinaviska forskningen om tillfallig organisation. Om
PMI utvecklades i arvet fran Scientific Management-rorelsen under efterkrigstidens USA, kan
man tidsbestdmma den skandinaviska och nordeuropeiska projektforskningens utveckling till
1990-talet (Blomberg & Lundin 2009:165).

2.3.1 Skillnaden mellan PMI och det skandinaviska forskningsperspektivet

PMI grundar sig pa ingenjorsvetenskap medan den skandinaviska forskningen tar sin
utgangspunkt i samhallsvetenskapen (Blomberg & Lundin 2009:165). PMI-ansatsen inriktar
sig pa projektets olika faser och verktyg for att driva projekt i hamn genom att halla tid, mota
budgetmal och leverera 6nskat resultat, vilket avspeglas i den litteratur om projekt och
framforallt projektledning som vuxit fram (Packendorff 1995:321f). Det ror sig om bocker
och utbildningsmaterial som konsulter skrivit och som kan ldsas som ett slags handbdcker i
jakten pa det lyckade projektet. Som kontrast till denna normativa typ av litteratur om projekt
stélls den mer kritiska ansatsen som fors fram inom den skandinaviska forskningen. Har
malas en betydligt mer komplex bild av projektarbetsformen upp, genom att forskare
teoretiserar och problematiserar fenomenet i storre utstrackning. Rapporter pekar ofta pa
svarigheter att lyckas med projekt (Blomberg & Lundin 2009:169f; Svensson & von Otter
2007:9).

Inom skandinavisk forskning betraktas projekt inte som sjélvklart valavgransade mot
linjeorganisation eller tidsbestdmda med start- och slutdatum. Istéllet hanteras projekt som
6ppna system dar uppgifter, mal och resultat har kopplingar till den organisatoriska varlden
utanfor projektet och bor betraktas som process snarare &n ett isolerat fenomen vid sidan av
den ordinarie verksamheten (Blomberg & Lundin 2009:169f). Att arbeta i projekt ses som ett
effektivt satt att organisera aktiviteter. De som foresprakar projekt framhaller ofta det unika,

kreativa, anpassningsbara och effektiva som ett projekt for med sig. | forskning kan man



daremot utlésa ett antal begransningar med projekt, sa som brist pa langsiktighet, stora
kostnader och arbetsinsatser samt det faktum att manga projekt misslyckas (Svensson & von
Otter 2007:18f). Att projekt ar trendigt behdver inte vara ett resultat av att arbetsformen i sig
ar det basta séttet att 16sa organisatoriska problem (Blomberg 1998:14). Den utbredda
anvandningen av projektarbetsformen problematiseras, med hénvisning till att organisationer
riskerar att stagnera om for stor del av utvecklings- och kreativitetsbetonat arbete 14ggs i
projekt som &nda genomfors pa standardiserade satt (Blomberg & Lundin 2009:169ff).

2.3.2 Brister i projektforskningen

En kritik mot synen pa beslutsfattande och planering som huvudaktiviteterna i ett projekt fors
fram av Lundin och Soderholm. De pekar istallet pa handling som en avgoérande faktor for
framgang i projekt, eftersom handling ar det som for arbetet framat genom de olika faserna.
Forfattarna utgar fran ett projekts uppdelning i faser, men forsoker teoretisera PMI:s principer
for att kontrastera mot den normativa PMI-litteraturen. Det innebdar att de vander sig emot
PMI-baserad projektlitteratur som snarare beskriver hur projekt bor fungera baserat pa samlad
erfarenhet och praxis som grund for projektarbetsformens utveckling (Lundin & Séderholm
1995:437f). Aven Packendorff kritiserar bristen p& empiriska studier i den PMI-relaterade
forskningen. Han belyser att det framforallt &r vid misslyckade projekt som forskning saknas,
trots att det finns en mangd praktiska rad och akademisk kunskap kring projekt (Packendorff
1995:324).

Svensson och von Otter poédngterar att projektledningslitteraturen néstan enbart handlar om
lyckade projekt och menar att en av forklaringarna till denna dominans i redovisningen kan
vara foljande:
Det finns en efterfragan pa goda exempel och ett mindre problematiserat forhallningssatt till att
bedriva projekt. Framgang skapar intresse och nyfikenhet. Forfattare och forskare redovisar oftast

sina egna erfarenheter, vilket ocksa kan bidra till att kritiska synpunkter fatt en mindre
framtradande plats (Svensson & von Otter 2007:94).

Forfattarna framhaller att det sallan genomfors analyser till varfor projekt misslyckas, och de
analyser som gors kan visa om misslyckandet beror pa bristande planering, daliga metoder,
hinder i eller utanfor organisationen eller svag projektledning (Svensson & von Otter
2007:106).

Det finns en vilja hos projektledningsrorelsens foretradare att framhéva projektledning som en

egen disciplin med fastslagna teorier och metoder. Engwall menar att det ar verksamma
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projektledare sjélva tillsammans med sina radgivare som har byggt upp och drivit pa
utvecklingen av projektlaran. Begrepp och principer har inte utsatts for vetenskaplig kritisk
prévning i nagon storre utstrackning, nagot som enligt Engwall hammar utvecklingen pa
omradet. De begrepp som finns ar forenklade och generaliserade, vilket till exempel innebar

att systematiska jamforelser mellan olika projektmiljoer forsvaras (Engwall 1995:13f).

2.3.3 Vidare kritik mot PMI

Kritik mot projektledningsrorelsens stravan att professionalisera projektledning som yrke fors
fram bland annat av Blomberg och Lundin, som menar att det helt enkelt inte finns
forutsattningar for att tala om en profession inom projektledning. I jamforelse med till
exempel omradet medicin star det klart att den samlade praktiska erfarenheten av
projektledning inte racker till for att forma en profession. Att certifiera yrkesverksamma
projektledare enligt PMI:s standarder &r darfor inte nddvandigtvis positivt for
projektarbetsformen som sadan (Blomberg & Lundin 2009:169).

Blomberg hé&vdar att det finns ett antal myter bakom beskrivningen av projekt i
praktikerorienterad litteratur samt i kurser och utbildningar pa omradet. Genom att synliggora
dessa Gppnas omradet upp for alternativa satt att organisera projekt (Blomberg 1998:17). De
myter som Blomberg belyser i sina bécker handlar om projektets karaktar som en vél
avgransad verksamhet med tydliga mal samt att framgangsrika projekt forutsétter noggrann
planering och en strikt budget. Den allméanna definitionen av projekt stimmer dessutom séllan
dverens med vad som faktiskt sker i dagens organisationer (Blomberg 2003:20). Blomberg
vill visa pa att forestallningarna om hur man lyckas med projekt sprids genom den normativa
litteraturen trots att den kan kritiseras pa flera olika punkter.

Varfor skulle foretagsledningar betala dyra konsulter om det inte fanns en tro pa att deras modeller
och metoder kunde anvéndas for att forbattra verksamheten? Producenterna av handbdcker och
kurser i projektledning ar beroende av att myten om framsteget hélls vid liv (Blomberg 1998:123).

Citatet belyser en motsagelsefull aspekt av projektorganisering eftersom det & ena sidan finns
olika satt att definiera och organisera projekt, och a andra sidan en vedertagen och starkt

normativ uppfattning som dominerar synen pa projekt i arbetslivet.

Ovanstaende avsnitt visar pa en problematiserande beskrivning av projektarbetsformen och
definitionen av projekt. Den skandinaviska forskningen for fram kritik mot synen pa projekt
som nagot valavgransat och kontrollerbart. Vidare kritiseras den PMI-baserade
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projektlitteraturen for brister i forskningen kring projekt samt att kunskapen om projekt
grundas pa samlad erfarenhet, praxis och normativa rad. Sammanfattningsvis indikerar det
skandinaviska forskningsperspektivet att det finns en PMI-baserad diskurs om projekt som
férmedlas genom normativ projektlitteratur. | teoriavsnittet nedan beskrivs diskursbegreppet

samt den diskursteoretiska referensramen som &r utgangspunkt for var analys.

3 Diskursanalys som teoretiskt perspektiv

3.1 Om diskursbegreppet

Enligt en enkel definition av diskursbegreppet ér en diskurs “ett bestdmt satt att tala om och
forsta varlden” (Winther Jorgensen & Phillips 2000:7). En diskurs kan ségas utgora ett
meningssammanhang dar var forstaelse av verkligheten konstrueras genom spraket.
Diskursbegreppet handlar om att det inte finns nagot objektivt sétt att betrakta vérlden och
saledes ingen objektiv beskrivning av den. Istéllet belyser det den sociala konstruktionen av
verkligheten, som till stor del sker genom spréket. “Spraket kan inte vara ett neutralt sitt att
reflektera Gver och beskriva verkligheten pa, eftersom spraket konstruerar ett socialt liv som
ar subjektivt” (Watt Boolsen 2006:170f).

Inom samhallsvetenskapen betraktas diskursanalysen som en vetenskaps- och samhallsteori
for att forklara relationen mellan sprak och social verklighet. Den &r ocksa en konkret metod
for att analysera texter (Bergstrom & Boréus 2005:306). Diskursbegreppet har en tydlig
forankring i det socialkonstruktivistiska perspektivet som belyser hur manniskor organiserar
verkligheten genom spraket som social praktik, hur vi talar om och benamner olika fenomen.
Den fysiska varlden far alltsa sin betydelse genom sprakliga representationer av den. Spraket
ar darfor centralt for att forklara och synliggdra hur manifestationer av verkligheten skapas
inom en diskurs (Bergstrom & Boréus 2005:16f; Winther Jargensen & Phillips 2000:15). Det
utgor aven analysobjekt for forskare som har ett diskursanalytiskt perspektiv. Genom att
analysera texter av olika slag, kan man fa en uppfattning om en radande diskurs och dess

granser mot utmanande diskurser, samt hur olika diskurser star i konflikt mot varandra.

3.2 Teoretisk referensram

Inom diskursanalysens teoretiska falt finns olika inriktningar som alla utgar fran sprakets roll i

manniskors konstruktion av verkligheten. Den person som anses vara diskursanalysens
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grundare &r Michel Foucault, vars perspektiv kan sparas i efterkommande teorier och
metoder. Foucault utgick ifran antagandet att kunskap inte aterspeglar sanningen om en
neutral och objektiv verklighet. Den konstrueras istéllet av 0oss ménniskor inom ramen for en
viss diskurs som har en normerande funktion. Genom att kartlagga strukturen avsag Foucault
att belysa hur en diskurs satter granser for vad som raknas som sant eller falskt, vad som far
ségas och vad som tystas ner (Bergstrom & Boréus 2005:305ff; Winther Jgrgensen & Phillips
2000:19f). Eftersom man aldrig kan uttala sig fran en position som star fri fran alla diskurser,
finns det ingen neutral sanning. Den bor istéllet betraktas som en process av produktion,
reglering, gransdragning och spridning av olika uttalanden och uppfattningar, vilket betyder
att sanningen &r lagrad i och skapad av ett maktsystem. Pa sa sitt skapas ”sanningseffekter”

inom diskurser (Winther Jgrgensen & Phillips 2000:20f).

Foucaults tankar har utvecklats till flera inriktningar for diskursanalys. En av de mer
framtradande &r diskursteorin som kommer fran Ernesto Laclau och Chantal Mouffe och
grundas pa lingvistik, hermeneutik och marxism. Spraket betraktas har som ett system av
tecken, ett nat av betydelser dér ord eller uttryck aldrig har givna inneborder. Istéllet skiljer
man pa ordens strikt lingvistiska betydelse och den mening de ges utifran vara forestallningar
om dem. Enligt Laclau och Mouffe &r tecken inte fixerade utan ges olika betydelser i det
I6pande sprakbruket i relation till andra tecken (Laclau & Mouffe i Winther Jgrgensen &
Phillips 2000:32). Ord representerar alltsa de betydelser manniskor tillskriver dem,
tillsammans med deras sprakliga innehall. Vara forestallningar om tecknens betydelse skiljer
dem fran andra tecken (Bergstrom & Boréus 2005:315f).

3.3. Teoretiska analysbegrepp

For att studera hur en diskurs konstrueras anvéander sig Laclau och Mouffe av ett antal
analytiska begrepp. Analysen utgar fran tecken och hur dessa positionerar sig i forhallande till
andra tecken. Spraket ses som nagot i grunden instabilt eftersom makten dver tecknens
betydelse, hegemonin, ar flytande och skiftande. Om spraket ses som ett uttryck for diskursiv
maktkamp om tolkningar och skapande av den sociala verkligheten, blir det intressant att
studera hur diskursen konstrueras (Bergstrom & Boréus 2005:315-321). Det innebér att det
inte finns nagon neutral, sann betydelse av ett tecken. *Tillvaron méste ses som uttryck for
sprakliga konventioner. Att x ar sant foljer i grund och botten av sprakliga 6verenskommelser,
ingenting annat” (Bergstrom & Boréus 2005:318). | likhet med Foucault tar Laclau och

Mouffe genom denna hermeneutiska ansats avstand fran forestallningen om att det finns en
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objektiv sanning. De anvander begreppet artikulering for att forklara hur sanning, kunskap
och vetande konstrueras inom och av diskurser (Aronowitz, refererad i Bergstrom & Boréus
2005:318; Laclau & Mouffe i Winther Jargensen & Phillips 2000:32f). Artikuleringen sker da
maéanniskors satt att tala om saker skapar associationer mellan vissa tecken och distinktioner

gentemot andra.

3.3.1 Element

Ord eller uttryck som har olika betydelse beroende pa i vilken diskurs det anvands, och dér de
olika diskurserna konkurrerar om vilken betydelse som ska ges legitimitet framfor andra,
kallas for element istéllet for tecken. Begreppet anvénds for att beskriva dessa teckens
mangtydighet. En konsekvens av att elementens betydelse &r obestamd &r att de utsatts for
diskursiv kamp inom spraket. Det ar i konkurrensen mellan olika betydelser som Laclaus och
Mouffes marxistiska perspektiv kommer till uttryck. Enligt Laclau och Mouffe innehaller
diskurser darfor alltid motsattningar, antagonism, inom och mellan diskurser. Genom att
element ges olika betydelser i olika diskurser pagar standigt en spraklig maktkamp om
meningsskapande (Laclau & Mouffe i Bergstrom & Boréus 2005:319; Winther Jargensen &
Phillips 2000:34f). | en traditionell medicinsk diskurs &r kroppen ett element eftersom det
finns flera konkurrerande satt att uppfatta den pa i exempelvis i en alternativ
behandlingsdiskurs eller i en kristen diskurs (Winther Jargensen & Phillips 2000:35).

3.3.2 Moment

Diskurser stravar efter att avskaffa mangtydigheter genom att lasa fast elementens omtvistade
innebdrd. Nar en sadan lasning sker kallas tecknen for moment. Dessa kan beskrivas som ett
antal nyckeltecken som klargor diskursens innehall. Pa sa sétt skapas ocksa distinktioner for
vad som inte ingar i diskursen, med andra ord vad som utesluts. Detta kan liknas vid
diskursens insida respektive utsida. Utsidan kallas for diskursivt falt, “en reservoar av
betydelsetillskrivningar som tecken har haft eller har i andra diskurser, men som ignoreras i
den specifika diskursen for att skapa entydighet” (Winther Jorgensen & Phillips 2000:34). Det
diskursiva faltet utgor ett potentiellt hot mot varje diskurs i och med den inneboende
dynamiken i spraket (Bergstrom & Boréus 2005:317). De méjliga innebdrder och tolkningar
som undantréngts skulle kunna hota den efterstravade entydigheten fér ett moment om

maktbalansen mellan konkurrerande diskurser rubbas. Det innebar att det alltid finns en
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mojlighet att momenten mister sin fixerade innebdrd och atergar till att betraktas som element
med omstridd betydelse (Winther Jargensen & Phillips 2000:35f).

3.3.3 Flytande signifikanter och nodalpunkt

Tecken som ar sarskilt omstridda och dppna for betydelsemojligheter kallas for flytande
signifikanter (Laclau i Winther Jgrgensen & Phillips 2000:35). Dessa tecken kan ha en central
position i flera diskurser samtidigt. De kan beskrivas som nav i diskursen med andra tecken
lankade till sig, och kallas for da for nodalpunkter. Nodalpunkterna ar tomma pa betydelse i
sig da innebdrden bestams utifran kopplingarna till andra tecken i den specifika diskursen
(Winther Jgrgensen & Phillips 2000:57f). Foljande exempel illustrerar vad en nodalpunkt ar:

Inom exempelvis lidkarvetenskapen ér “kroppen” en nodalpunkt kring vilken manga andra

betydelser utkristalliseras. Tecken som ”symtom”, ”vavnad” och “skalpell” far i den medicinska

diskursen sin betydelse fixerad genom att relateras till “kroppen” pa bestimda sitt”. I den politiska
diskursen &r ”demokrati” en nodalpunkt, och i den nationella diskursen ar "folket” det
privilegierade tecknet (Winther Jargensen & Phillips 2000:33).

Genom den diskursiva kampen ar kroppen saledes ”en nodalpunkt i den medicinska diskursen
och en flytande signifikant vad géaller férhallandet mellan den medicinska diskursen och

alternativa behandlingsdiskurser” (Winther Jorgensen & Phillips 2000:35).

3.3.4 Ekvivalenskedjor

For att fa en 6verblick och en struktur i diskursen, konstrueras associationer dar tecken lankas
till varandra i sa kallade ekvivalenskedjor (Laclau & Mouffe i Winther Jargensen & Phillips
2000:57). Ekvivalenskedjor kan anvandas som analysredskap i diskursanalys. De synliggor
diskursens innehall genom att tecknen som ingar i kedjan fyller nodalpunkten med mening, i
form av positiva respektive negativa associationer. Kedjor dar tecken har ekvivalenta positiva
relationer till nodalpunkten bidrar till att artikulera diskursen. P4 motsvarande sétt bildas
kedjor av tecken som nodalpunkten star i negativ relation till. Darmed synliggor
ekvivalenskedjor dven forskjutningar till det diskursiva faltet. P4 sa satt utkristalliseras
diskursen kring nodalpunkterna (Bergstrom & Boréus 2005:317f; Winther Jgrgensen &
Phillips 2000:33f).
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3.4 Sammanfattning och diskursteoretiska analysfragor

Genom att dekonstruera texter med hjalp av ovanstaende diskursteoretiska begrepp kan vi
synliggora hur spraket bygger upp en diskurs och klargér vad den innehaller. Genom att vi ser
vad en diskurs rymmer blir det ocksa tydligt vad den forsoker stanga ute. Diskursteorin
pavisar att betydelsen hos vissa tecken ar sarskilt omstridda och saledes foremal for diskursiv
kamp. For att bearbeta vart material anvander vi oss av féljande analysfragor som vi
formulerat utifran Laclaus och Mouffes diskursteori. Dessa hjalper oss att besvara studiens

fragestallningar.

1. Hur konstrueras den PMI-baserade innebdrden i ordet projekt med hjalp av
betydelsebérande tecken?
2. Hur kan utestangningsmekanismer forklaras genom diskursiv kamp om innebérden i ordet

projekt?

4 Metod

| detta avsnitt redovisas studiens metod och tillvagagangssatt som syftar till att ge lasaren en
tydlig bild av materialet, vart urval samt studiens giltighet och empiriska kvalitet.
Diskursanalys kan anvéandas pa de flesta omraden, men trots detta kan man inte sétta in den i
vilken teoretisk ram som helst. Det ar viktigt att diskursanalysen inte anvands som en
analysmetod I6sryckt fran den teoretiska och metodologiska grunden. I diskursanalys ar alltsa
teori och metod sammanlénkade (Winther Jargensen & Phillips 2000:10).

4.1 Val av metod

Vi har valt att gora en kvalitativ studie dar syftet ar att genom diskursanalys undersdka hur
den vedertagna PMI-baserade uppfattningen av projektarbetsformen konstrueras och uttrycks
i text. Inom kvalitativ metod vill man forsta den sociala verkligheten sddan som personerna
sjdlva upplever den (Bryman 1997:77). Kvalitativ metod utgar ifran konstruktivismen. Enligt
detta synsatt ar kulturer och organisationer inte pa forhand givna identiteter. Den sociala
verkligheten skapas istéllet i samspel mellan flera olika aktorer. Kvalitativ metod syftar till att
undersoka “hur nagot ar beskaffat” (Starrin 1994:21). Texter forekommer i de flesta

sammanhang i samhéllet och bidrar till att forma manniskors uppfattningar om hur samhéllet

16



ser ut (Boréus 2011:131). Enkelt uttryckt paverkar texter samhallet, vilket ar den framsta
anledningen till att texter ligger till grund for vér studie. Texter kan studeras som uttryck for
vissa rddande forestallningar och relationer i ett samhélle” (Boréus 2011:132). Genom att
anvanda diskursanalys som textanalysmetod kan vi studera det underforstadda eller
forgivettagna i texter, men dven vad som sténgs ute och anses vara onaturligt eller felaktigt
(Boréus 2011:138ff).

4.2 Urval och empiriskt material

Vi har valt att studera texter tagna fran sex svenska konsultforetag (se bilaga 1) som séljer
tjanster och verktyg avseende projektarbete, vilket innefattar allt fran implementering av
projektmodeller till uthyrning av projektledare. Texterna ar hamtade fran konsultforetagens
hemsidor och &r foljaktligen offentliga texter som riktar sig mot foretag och organisationer.
Det intressanta med att studera texter fran just denna typ av verksamhet ar att
konsultforetagen genom sina tjanster och beskrivningar av projekt medverkar till att sprida
PMI-diskursen i Sverige. Konsultforetag séljer “meningsskapande verktyg” till
organisationer, och pa sa satt deltar de i konstruktionen av diskurser (Czarniawska & Carmelo
2012:435). Konsultforetagen ar darfor ocksa medproducenter till PMI-diskursen. Det faktum
att de anser sig vara experter inom omradet och nar ut till manga verksamheter vackte vart
intresse att kritiskt granska dessa, genom att undersdka hur PMI-diskursen konstrueras i
verksamhetsbeskrivande texter. For att hitta foretagens egna ord om projekt avgransade vi
materialet till att studera generella uttalanden som kan ses som fakta om projekt. Det innebar
att vi alltsa inte studerat de texter som specifikt beskriver vilka tjanster de erbjuder, utan
istallet fokuserat pa hur de formulerar sig om projekt. Gemensamt for samtliga foretag i

studien &r att deras synsétt och tjanster &r utformade enligt PMI:s standarder och principer.

Vart material visar pa den bild av projekt som foretagen véljer att formedla utdt, vilket
innebdr att det formodligen ligger ett visst matt av taktik och strategi bakom deras uttalanden.
Det ror sig om offentligt material med saljande syfte, vilket ofrankomligen paverkar deras
retoriska uttryck. Darfor kan vi reflektera 6ver huruvida hemsidorna ger en heltdackande bild
av foretagens uppfattning om projekt, eller om de endast representerar en forenklad version.
De citat som forekommer i resultat- och analysdelen ar hamtade fran foretagens allméanna

uttalanden pa hemsidorna, och alltsa inte fran enskilda personer pa féretagen. Det hade varit
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intressant att komplettera studien med intervjuer for att eventuellt kunna fanga upp mer

nyanserade uttalanden om projekt som kanske ocksa ryms i foretagen.

4.3 Tillvagagangssatt

Diskursanalys kraver en noggrann lasning av materialet eftersom sprakets betydelse ar central
inom denna metod (Bergstrom & Boréus 2005:358). Eftersom vart material grundade sig pa
texter publicerade pa hemsidor, skrev vi ut all text for att lattare kunna bearbeta den. Nér vi
behandlade empirin betraktade vi varje foretag for sig, for att pa sa satt kunna urskilja monster
och eventuella motsattningar. Vi gjorde forst en dversiktlig, kritisk genomlasning av
materialet for att fa en dverblick av innehallet for att fa en kansla for vad som var relevant och
vart diskursen manifesteras. En gemensam genomgang av det som kommit upp gav oss
ledtradar for att ga vidare. Detta kan beskrivas som en induktiv ansats (Watt Boolsen
2007:177ff). 1 en andra mer noggrann genomlasning identifierade vi och ringade in ett antal
tecken, som vi darefter kunde koppla samman till stérre teman. Dessa blev ett verktyg och gav
oss en éverblick av hur PMI-diskursen tillskriver ordet projekt dess betydelse och Iag till
grund for var analys. De bada genomlasningarna gjordes individuellt for att sékerstélla att vi
bada plockade ut samma innehall. For att bearbeta materialet anvande vi oss av ett antal
analysfragor med inspiration fran Boréus (2011:146f): Vad pastas uttryckligen? Vad
underforstas? Vad trangs undan eller gors illegitimt? Dessa fragor omformulerade vi sedan till

de tekniska fragestallningarna i anslutning till diskursteorin.

Studiens huvudsakliga forskningsfragor fick vaxa fram under processens gang, eftersom vi
ville skapa oss en uppfattning om vad diskursen rymde innan vi laste oss for specifika fragor.
Watt Boolsen skriver att forskningsfragor inte bor stallas for tidigt nar man arbetar med
diskursanalys av just detta skal (Watt Boolsen 2007:157).

4.4 Analysmetod

Laclau och Mouffe tillhandahaller inte nagra konkreta analysredskap utan presenterar endast
ett teoretiskt ramverk for diskursanalys (Winther Jgrgensen & Phillips 2000:31). Darfor har vi
utefter de teoretiska begreppen, som finns i diskusteorin, plockat ut dem vi ansag vara mest

lampliga for var analys. Vart analytiska fokus har legat pa hur en diskurs konstrueras och pa
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vad som stangs ute. FOr att analysera detta har vi anvént oss av de diskursteoretiska begreppen
tecken, element, moment, nodalpunkt, flytande signifikanter, ekvivalenskedjor, artikulering,
diskursiv kamp (antagonism) och diskursivt falt.

Ekvivalenskedjorna har vi sjalva konstruerat genom att ta fasta pa de tecken vi i
genomlasningarna av materialet identifierat som ofta aterkommande och utmarkande for den
bild av projektarbetsformen som uttrycks i texterna. Vi har dekonstruerat materialet genom att
ta tecken ur sina ursprungliga sammanhang och satta samman dem i nya som bildas i vara

ekvivalenskedjor. Pa sa satt kan monster i materialet upptackas (Watt Boolsen 2007:177ff).

Var analys och resultat presenteras i ett integrerat avsnitt, dels da diskursanalysens teori och
metod &r sammankopplade, dels for att lasaren enklare skall kunna folja analysen och fa en

battre forstaelse for hur en diskurs byggs upp genom spraket.

45 Kritiska reflektioner

Da vi har gjort en textanalys av offentligt material har vi inte behdvt gora nagra storre etiska
reflektioner och dvervaganden som kravs nar man genomfor exempelvis intervjuer eller
enkater. Daremot har det varit relevant for oss att reflektera éver var subjektivitet i
forhallande till det material vi studerat. Da diskursanalys &r en metod som grundar sig i en
kritik av forestallningen om en objektiv sanning, ar det viktigt att forskaren tar hansyn till sin
egen forforstaelse och hur den kan paverka tolkningen av materialet. Det kan vara svart att
undersoka de diskurser man sjalv ar nara och har en sikt om. Det ar darfor viktigt att vara
medveten om sin egen plats i forhallande till diskursen, for att fa en storre mojlighet att franga
sina forutfattade meningar sa att de varderingar man har med sig inte 6verskuggar analysen
(Watt Boolsen 2007:171; Winther Jgrgensen & Phillips 2000:28). Genom var utbildning har
vi blivit introducerade till det skandinaviska perspektivet pa projektforskning och darigenom
fatt kdnnedom om alternativ till den vedertagna projektdiskursen. Detta har 6ppnat upp fér en
kritisk ingang till problemomradet vilket oundvikligen fargar var tolkning av empirin.
Samtidigt har vi genom utbildningen fatt med oss ett problematiserande forhallningssatt som

kan och bor anvandas just for att ifragasatta normer och allmanna forestallningar.

Genom att rikta in studien mot att studera en av flera aktoérer som medverkar till att sprida

PMI-diskursen héjs validiteten i studien, eftersom ett mer heterogent urval skulle ge ett
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otydligt och mer spritt resultat. Vi har darfor aven sorterat bort en del insamlad data som inte
ansags vara tillrackligt relevanta eller missvisande, som till exempel information om konkreta
tjanster och om verksamhet som inte direkt ror projekt. For att ka transparensen har vi
forsokt skriva ett sa utforligt resultat som majligt med manga citat for att lasaren skall fa en
bred bild av det empiriska materialet. Vi har stravat efter att arbeta s systematiskt som
mojligt for att bearbetning av material och analys skall bli tillforlitlig. For att ytterligare hoja
validiteten i var studie kunde ett storre urval inom konsultbranschen ha gjorts, men inom
tidsramen for denna studie var detta inget rimligt alternativ. Genom noggrann individuell
lasning av det empiriska materialet foljt av gemensamma genomgangar hojs reliabiliteten i

studien.

5 Resultat och analys

5.1 Analytiska utgadngspunkter

Det tecken som har en alldeles sarskild position i PMI-diskursen och som alla andra tecken
organiseras kring, ar projekt. Detta blir nodalpunkt da det ar det tecken som Gverhuvudtaget
mojliggor diskursen. Enkelt uttryck skulle PMI-diskursen inte finnas utan tecknet projekt. Da
tecknet kan tillskrivas andra betydelser i alternativa diskurser, kan det dven kallas for flytande
signifikant, vilket vi behandlar i diskussionen om utestangningsmekanismer och diskursiv

kamp.

For att undersoka vilken innebdrd som 1aggs i nodalpunkten projekt inom PMI-diskursen,
studerar vi hur den uttrycks i vart material. Tecknen ger oss information om nodalpunkten
projekt, som utan sitt meningsskapande sammanhang skulle vara ett tomt tecken dppet for
olika betydelser. PMI-diskursen kan synliggoras genom att specifika ordval, uttryck och
uttalanden fran empirin satts samman i kedjor av tecken som alla har likvardiga kopplingar till
nodalpunkten projekt. Med andra ord ekvivalerar tecknens kopplingar till nodalpunkten.
Ekvivalenskedjorna hjélper oss i var analys av materialet eftersom de fyller nodalpunkten

med innehall och mening.

Det system av tecken som utkristalliseras kring nodalpunkten projekt i var empiri kan ses som
en del av en spraklig éverenskommelse inom PMI-diskursen. Har anvander vi Laclaus och
Mouffes begrepp artikulering for att forklara hur diskursen konstrueras kring nodalpunkten

genom tecknens position i texterna. Vi anvander ekvivalenskedjorna for att synliggora deras
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sammanhang inom PMI-diskursen. Kedjorna kopplar samman tecken som &r utmérkande for
materialet och har likvérdiga relationer till nodalpunkten, i positiv respektive negativ
bemarkelse. Det innebér att den positiva kedjan representerar den innebdrd som PMI-
diskursen ldagger 1 ordet projekt, medan den negativa kedjan kan sidgas definiera ett “icke-
projekt” inom diskursen. Kedjorna markerar samtidigt granserna for diskursen da de
tillsammans laser fast innebérden av nodalpunkten projekt och stanger ute alternativa

innebdrder som inte ryms inom PMI-diskursen.

Empirin i var undersékning kan betraktas som ett sprakligt system, och darfor ar vi i var
analys intresserade av att se pa hur betydelser konstrueras har. Vi kommer utifran Laclaus och
Mouffes diskursteoretiska ansats att analysera hur PMI-diskursen konstrueras med hjalp av
begreppen; element, moment, forskjutning, diskursivt félt, artikulering och antagonism.
Nedan presenteras uttalanden som ringar in definitionen av vad ett projekt ar och som
beskriver ett projekts forutsattningar for framgang inom PMI-diskursen. Darefter konstruerar
vi ekvivalenskedjor med positiv och negativ association till nodalpunkten. Det finns en storre

andel positiva associationer i empirin, vilket syns i méngden material under varje rubrik.

5.2 Positiva associationer till projekt

| materialet framkommer att huvudfokus ligger pa projektets uppdelning i faser. Ett projekt ar
nagot som kraver god planering i inledningsfasen och en handfast styrning i
genomforandefasen. Detta &r genomgaende i samtliga foretags beskrivningar av projekt.

En bra forstudie och en ordentlig forankring ar basta receptet for att undvika stérningar och

problem i det kommande projektarbetet. Detta 6kar inte bara mojligheten till kortare
genomloppstider och lagre kostnader utan ger ocksa hogre kvalitet i arbetet (www.wenell.se).

Wenell Management AB pekar i ovanstaende citat pa betydelsen av planering i
inledningsfasen. Leverans av ett specifikt resultat, uppnadda mal, énskvarda effekter samt
planerat utfall &r alla uttryck for vad ett projekt syftar till. Projekt skall dessutom generera
vinster for foretaget, vilket innebér att “affarsmannaskap” och ”16nsamhet” dr centrala
begrepp for projektledaren saval som enskilda projektmedlemmar
(www.projektspecialisten.se). ProjektStegen uttrycker att ett projekt “normalt” syftar till att
astadkomma nagon typ av forandring, eller att skapa nagot som inte finns

(www.projektledarutbildning.se). Det ar viktigt att na uppsatta mal pa det mest effektiva
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sdttet. Detta géller for projektledning, granskning av ett projekts “’status” liksom for sjdlva
genomfdrandet av ett projekt (www.moment.se).
Onskvirda effekter i organisationer kan variera. For vissa handlar det om Iénsamhet och tillvaxt, i

andra star kundnyttan i fokus. /.../ Vilka effekter det &n &r fraga om behgéver de kunna métas
(www.wenell.se).

Detta citat visar pa vikten av att satta upp tydliga mal som gar att folja upp. Wenell
Management AB och Canea Consulting Group framhaller att varje organisation har unika
forutsattningar och darfor bor utveckla sitt eget arbetssatt med projekt. Det finns har en
motsagelse i deras satt att resonera da de samtidigt hanvisar till ssmma ramar och principer
for projektarbetsformen som 6vriga foretag. Bilden av vad ett projekt ar kan dérfor ségas vara
samstdmmig hos de sex foretagen i undersokningen.

Mycket av dagens arbete i organisationer kan och skall betraktas som projekt. Ett i tiden avgrénsat

arbete som inom en viss tidpunkt, till en viss kostnad ska ge ett visst resultat
(www.projektspecialisten.se).

Citatet visar pa den bild av projekt som foretagen uttrycker och som vi ser aterkomma hos
samtliga foretag. God projektledning framstélls i materialet som en den absolut viktigaste
forutsattningen for att ett projekt skall bli lyckat, det beskrivs som en framgangsfaktor.
Semcon Project Management ar det foretag som inte framhaller projektledarens roll lika
explicit som de andra. Daremot resonerar de kring att ledning av projekt ar viktigt och att en
projektledare har hoga krav pa sig gallande ett standigt tids-, kostnads- och kvalitetsfokus. Det
medfor att projektledarens potential maste utnyttjas till fullo (www.spm.semcon.se). Wenell
Management AB uttrycker att en “’projektledare som brinner for projektledning, dr duktig pa
att kommunicera och tidigare har lyckats vil med sina tidigare projekt” dr det forsta de
rekommenderar for att lyckas val med ett nytt projekt (www.wenell.se).

Forutom att fa ratt stod och assistans som projektledare ar ratt kompetens vitalt for att lyckas med

projekt. Uthildning &r en viktig komponent for bade projektledare, projektmedlemmar och
organisation (www.canea.se).

Har ser vi att projektledarens kompetens beskrivs som en framgangsfaktor. Utbildning och
kompetens genom PMI-certifiering framhalls 6verlag som en viktig aspekt som
projektledaren bor ha for att sakerstalla utfallet av projektet. Knowit Projektspecialisten pekar
dock pa att det inte ar latt att hitta kompetenta och erfarna projektledare och att det blir allt
vanligare med krav pa certifierade projektledare vid anstallningar. Deras asikt ar att
projektledning ar en profession i sig (www.projektspecialisten.se). ProjektStegen har en
samstammig uppfattning och ar évertygade om att det ofta kravs specifik utbildning och
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bakgrund for vissa typer av projekt. Projektledning framhalls som helt avgorande for ett
projekts framgang:
En av de viktigaste forutsattningarna for att projekt skall na 6nskade mal &r en stark
projektledning. Att vara bra projektledare kraver bade erfarenhet och kompetens. /.../ Ytterst
handlar projektledning om att leverera énskad kvalitet, i tid och inom den berdknade

kostnadsramen. Som projektledare géller det da att anvanda effektiva och strukturerade metoder
for att styra ditt projekt mot de uppsatta projektmalen (www.canea.se).

Projektledarens roll kopplas har direkt till definitionen av och malen for ett projekt. God
projektledning, som baseras pa erfarenhet och kompetens, har darmed stor betydelse for att
projekt inom PMI-diskursen skall na sina uppsatta mal.

| materialet framhalls vikten av att kunna peka ut avgdérande faktorer for att ett projekt ska
lyckas. Nyckeln till framgéng &r ofta ”de enkla, raka I6sningarna”, enligt Wenell Management
AB. Samtidigt framhaller de att varje organisation &r unik och maste anvanda anpassade
modeller och verktyg. Genom att definiera sa kallade framgangsfaktorer och arbeta utifran
dessa, 0kar sannolikheten for att projektet ska kunna ”drivas i hamn” (www.wenell.se).
Semcon Project Management pekar pa betydelsen av att klargora roller och ansvar som ett led
i planeringen av ett projekt (www.spm.semcon.se). Moment Projektkonsult skriver som
tidigare namnts att projektledaren ar den absolut viktigaste framgangsfaktorn
(www.moment.se). Leverans och uppfyllelse av pa forhand faststallda projektmal ar centralt
for att ett projekt ska lyckas, vilket samtliga foretag framhaller. De pekar pa planeringens
avgorande betydelse for ett projekts framgang. Knowit Projektspecialisten uttrycker att man
kan undvika kriser och na projektmalen genom att gora “’rétt fran borjan”

(www.projektspecialisten.se).

| materialet framkommer strategier for att sakra ett projekts framgang och hindra ett projekt
fran att komma bort ifran den ursprungliga planeringen. Genom sa kallade projektrevisioner
granskas ett projekt for att identifiera och hantera risker, hot, hinder och svagheter. Moment
Projektkonsult anvander uttrycket ’ta tempen” for att beskriva hur en granskning ger
information om ett projekts mojligheter att na malen, om organisationen &r ratt bemannad
samt vilka &tgdrder som behovs for att fa projektet i hamn” (www.moment.se). Wenell
Management AB menar att granskning och styrning behovs for att sdkra projektets kvalitet,
eftersom ovantade handelser kan komma att dndra dess forutsattningar. Darfor bor man
“undvika 6verraskningar” genom att aktivt arbeta med att undanrdja risker som hotar
projektet (www.wenell.se). Liknande formuleringar aterfinns hos samtliga foretag i studien.

For detta andamal erbjuder de ett stort antal planerings- och struktureringsverktyg vars syfte
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ar att garantera projektets framgang. Hot beskrivs bland annat som oforutsedda handelser,
andrade forutsattningar, resursbrist samt nya krav som tillkommer pa okontrollerade satt

(www.projektspecialisten.se; www.wenell.se).

5.3 Analys utifran positiva ekvivalenskedjor

Nedanstaende ekvivalenskedja bestar av tecken som star i positiv association till
nodalpunkten projekt och ar utméarkande for diskursens innehall. Dessa ar hamtade ur empirin
i sammanhang dar foretagen gor uttalanden om projektarbetsformens innehall. Kedjan visar
pa vad ordet projekt betyder inom PMI-diskursen, genom att tecknens ekvivalenta relationer

till nodalpunkten &r positivt laddade.
Planering | styrning | effektivitet | kompetens | projektledning | projektmal | riskhantering

Det framgar av vart material att flera av tecknen &r direkt lankade till varandra. Till exempel
kopplas projektledning, utdver sin relation till nodalpunkten, &ven till tecknen styrning,
effektivitet, kompetens och projektmal, da en erfaren och kompetent projektledare spelar en
nyckelroll for en effektiv styrning av ett projekt mot dess uppsatta mal. Samtidigt finns det
tecken i ekvivalenskedjan som inte lankas explicit till projektledning i materialet, sasom
riskhantering. Detta tecken kopplas till planering, styrning och projektmal i beskrivningar av
hur ett projekt bor hindras fran att andra kurs och dra ivag at ovantade hall. Vissa tecken i
kedjan ar séledes knutna till varandra, men inte alla. Det de har gemensamt &r att de genom
sin positiva association till nodalpunkten projekt bidrar till att fylla den med mening. Pa detta
sétt artikuleras PMI-diskursen kring nodalpunkten och uttrycks som information och fakta i

materialet.

PMI-diskursen vilar pa ett grundlaggande antagande om projektarbetsformen som nagot
framstegsbetonat och kontrollerbart. Genom att belysa tongivande tecken inom diskursen
synliggors hur planeringen av ett projekt tillsammans med projektledarens kompetens &r det
som ger ett projekt energi och riktning. Tecknet riskhantering forstarker planeringens och
projektledningens centrala roller da syftet med granskande atgarder och styrning ar att skydda
den ursprungliga planeringen fran hot utifran. Enligt Winther Jgrgensen och Phillips
(2000:33f) stravar diskurser alltid efter att avskaffa mangtydigheter genom att lasa fast
betydelsen hos vissa element. Darigenom gors de till moment, som centrerar och definierar
diskursen. Vi kan se tendenser till detta genom att planeringens och projektledningens

betydelser fixeras och gors centrala for innebdrden i nodalpunkten projekt. Saledes kan vi
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konstatera att PMI-diskursen, sa som den kommer till uttryck i var empiri, stravar efter att
fixera betydelsen hos tecknen projektledning och planering och géra dem till moment som

centrerar diskursen.

Genom att befasta betydelser for olika element inom en diskurs, skapas ocksa granser
gentemot andra diskurser. Pa samma sétt som uttalanden fran foretagen skriver fram en bild
av projektarbetsformens huvudsakliga innehall, pekar de ut sddant som projekt inte forknippas
med inom den har specifika diskursen. Nedan fortsatter presentationen av empirin med

utgangspunkt i uttalanden som malar upp problem, fallgropar och svarigheter med projekt.

5.4 Negativa associationer till projekt

Beskrivningar av sadant som star i negativ association till projektarbetsformen handlar till
exempel om oférmaga att sta emot yttre pafrestningar utanfor arbetets ramar, problem med att
na pa forhand faststallda mal och svarigheter att styra projekt i en oséaker projektmiljo. Canea
Consulting Group uttrycker att det inte ar ndgon sjalvklarhet att lyckas med projekt utan att
forseningar, skenande kostnader och daliga resultat &r vanligt (www.canea.se). En annan
beskrivning ges av Knowit Projektspecialisten som pekar pa att projekt &r ndgot som
manniskor har sysslat med i tusentals ar och att det inte ar nagon ny foreteelse. De poéangterar
att projektarbete ofta betraktas som nagot svart och komplicerat som kraver avancerade
modeller, verktyg och processer for att lyckas. Istallet menar de att principerna planering,

affarsmannaskap och projektledning ar grundlaggande for projektarbetsformen.

Problem som kan uppsta i projekt kring projektledning kopplas oftast till brist pa kompetens
hos projektledaren och kommunikation mellan projektledare och projektdeltagare eller mellan
projektledare och styrgrupp. Tre av foretagen pekar specifikt pa att projekt ofta misslyckas
som ett resultat av bristféllig ledning och styrning (www.projektspecialisten.se;

www.moment.se; www.wenell.se).

En erfaren och framgéngsrik projektledare ar utan tvekan den viktigaste framgangsfaktorn for ett
lyckat projekt. Exemplen & manga déar svaga och alltfor oerfarna projektledare har lett projekt mot
katastrofala resultat (www.moment.se).

Citatet ovan belyser att projektledarens kompetens &r avgorande for att ett projekt inte skall
misslyckas. I materialet identifieras dven ett antal svarigheter och “fallgropar” for
projektarbete, sasom avvikelser och oférutsedda handelser (www.canea.se;

www.projektledarutbildning.se; www.wenell.se). En samstdmmig bild av ett misslyckat
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projekt framkommer i materialet. Brist pa planering, struktur, ledning och styrning &r den
enskilt storsta orsaken. Ett projekt som avviker fran en i forvag utstakad plan och inte foljer
den ursprungliga idén malas upp som misslyckat. Ett exempel pa hur ett misslyckat projekt

beskrivs dr det negativt vardeladdade ordet ’evighetsprojekt™:

En anledning till att fenomenet evighetsprojekt uppstér kan ibland vara sa enkel som att energin
har ebbat ut. En annan kan vara att innehallet fran borjan ar oklart, da nya krav tillkommer hela
tiden, ofta pa ett okontrollerat sétt. Projektet kanske saknar styrning och/eller ledning, eller s ar
det resurserna som kanske inte &r under kontroll (www.projektspecialisten.se).

Detta citat visar hur brist pa styrning och kontroll direkt harleds till misslyckanden. Férloras
kontrollen Gver ett projekt kan det leda till bade forseningar och att resultat inte kan levereras.
Detta genom att arbetet inte foljer den planering som gjorts i inledningsfasen (www.canea.se).
Om det saknas styrning under projektets gang har man forlorat den kontroll som behdovs for
att halla projektet pa banan, nagot som Moment Projektkonsult bendgmner som att projektet
kommit “ur kurs” (www.moment.se). Den starka negativa relationen mellan ett misslyckat
projekt och bristande planering uttrycks pa detta sétt av Semcon Project Management:

Ett av de viktigaste momenten i projekten ar att planera vad man ska géra. Manga ganger kan ett
misslyckande sparas tillbaka till en otillracklig planering (www.spm.semcon.se).

Genom ovanstaende citat synliggors planeringens centrala roll i empirin. Bristande planering

kan helt enkelt orsaka ett misslyckat projekt.

5.5 Analys utifran negativa ekvivalenskedjor

For att forsta hur PMI-diskursen konstrueras i materialet, racker det inte att pavisa hur
betydelser artikuleras genom positiva associationer till nodalpunkten. En diskurs maste ocksa
undersokas som nagot som star i opposition mot vissa tecken (Bergstrom & Boréus
2005:317). | nedanstaende ekvivalenskedja har vi plockat ut centrala tecken i PMI-diskursen
med negativ relation till nodalpunkten projekt. Dessa tecken star med andra ord i opposition

mot nodalpunkten:

Osakerhet | oerfarna projektledare | brist pa kommunikation | otillracklig planering | férlora kontrollen

Ekvivalenskedjan visar pa hur nodalpunkten projekt skiljer sig fran vissa tecken i empirin.
Detta kan forklaras som att det sker en utestangning av de tecken som star i negativ
association till nodalpunkten projekt. Det innebdr att kedjan pekar ut en granslinje mellan

sadant som ingar i diskursen och sadant som trangs undan. Genom sina negativa associationer

26



till nodalpunkten forskjuts dessa tecken till diskursens utsida, som Laclau och Mouffe kallar
det diskursiva faltet (Bergstrom & Boréus 2005:317; Laclau & Mouffe i Winther Jgrgensen &
Phillips 2000:33f).

Vid en sammanfattning av materialet ser vi att vissa tecken i kedjan &ven har kopplingar till
varandra. Tecknet otillrécklig planering har i materialet en koppling till att férlora kontrollen,
da ett projekt beskrivs som beroende av planering och styrning for att na sina mal. Aven
osakerhet kan kopplas till att férlora kontrollen genom det fokus i empirin som ligger pa
riskhantering, undvikande av 6verraskningar och oférutsedda handelser, granskning och
styrning. Vidare har tecknet oerfarna projektledare ocksa lankar till att férlora kontrollen da

det skrivs fram som en riskfaktor for ett projekts framgang.

Genom att den negativa ekvivalenskedjan forskjuter de tecken som ingar i kedjan till det
diskursiva faltet utanfor PMI-diskursen, forstarks de positiva associationerna mellan
nodalpunkten projekt och momenten planering och projektledning. Momenten far en dubbel
funktion i diskursen. De bidrar till forskjutningen av de betydelser som nodalpunkten inte
forknippas med enligt PMI. | var empiri ser vi att denna forskjutning sker genom specifika
ordval och uttryck som foretagen anvander sig av i texterna. Samtidigt klargor de PMI-
diskursen. Momentens betydelse fixeras alltsa i diskursen da de kontrasterar mot tecknen

forlora kontrollen, osékerhet samt oerfarna projektledare.

Laclaus och Mouffes begrepp antagonism kan anvéndas for att forklara relationen mellan det
diskursiva féltet och den etablerade PMI-diskursen. D& spraket ses som nagot i grunden
instabilt, finns det alltid en mojlighet att maktforhallandet mellan olika diskurser forandras
genom diskursiv kamp. Det innebér att de mdjliga innebérder och tolkningar som trangs
undan kan utgora ett hot mot den faststallda innebdrden inom diskursen. Ett moment kan
darfor alltid 6ppnas upp och ater goras till element dar betydelsen &r éppen och omdiskuterad
(Laclau & Mouffe i Winther Jgrgensen & Phillips 2000:34f). Da tecknen planering och
projektledning gors till moment i PMI-diskursen, tolkar vi det som att det skapas en grans i
var empiri for vad som ingar i diskursen och vad som forskjuts till det diskursiva faltet. I det
diskursiva faltet ryms fragment av andra diskurser, alternativa betydelsemdjligheter och
tolkningar (Bergstrom & Boréus 2005:317). Denna grans ramar alltsa in PMI-diskursen och

allt som hamnar pa utsidan kan ségas utgora ett hot mot diskursens innehall.
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6 Diskussion

Nedan kommer vi att besvara vara teoretiska fragestallningar for att summera analysen av
materialet. Dérefter diskuterar vi vart resultat i relation till de perspektiv pa projekt som fors
fram i den skandinaviska forskningen. Detta kan sdgas inga i det diskursiva faltet utanfor
PMI-diskursens granser, och utgor saledes ett hot mot den etablerade inneb6rden av
nodalpunkten projekt som framkommit i analysen. Liksom PMI-diskursen har &ven den

skandinaviska forskningen tecknet projekt som nodalpunkt.

6.1 PMI-diskursens betydelsebarande tecken

6.1.1 Hur konstrueras den PMI-baserade innebdrden i ordet projekt med hjalp av

betydelsebarande tecken?

Den PMI-baserade inneborden i ordet projekt konstrueras i var empiri genom ett antal tecken
som star i positiv respektive negativ association till nodalpunkten projekt. De tecken som i var
analys bidrar till att fylla nodalpunkten projekt med mening i form av positiva associationer ar
planering, styrning, effektivitet, kompetens, projektledning, projektmal samt riskhantering.
Dessa tecken ringar in den definition av ordet projekt som anvénds i PMI-diskursen och som
ses som allmént vedertagen. Nodalpunktens innebord klargors &ven av dess relation till tecken
med negativ association: osakerhet, oerfarna projektledare, brist pa kommunikation,
otillracklig planering, forlora kontrollen. Planering och projektledning gors till moment da
deras betydelse fixeras genom att de ges en central position i diskursen. Darfoér kan dessa ses
som de viktigaste tecknen foOr att faststalla innebdrden hos nodalpunkten projekt inom PMI-

diskursen.

6.1.2 Diskussion kring PMI-diskursens betydelsebdrande tecken

De betydelseb&rande tecken som i analysen organiseras kring nodalpunkten projekt kan
relateras till den vedertagna definitionen: tidsbegransad och frén dvrig verksamhet avgrinsad
arbetsuppgift som genom styrning av tilldelade resurser skall na uppstéllda mal” (Selin
1990:17). Att planering &r ett nyckeltecken i PMI-diskursen foljer logiskt ur de sndva ramar
som satts upp runt projektarbetsformen i den vedertagna definitionen. Vem som skall styra
projektet framgar inte lika tydligt ur sjalva definitionen men blir desto klarare i analysen av

texter praglade av PMI:s principer. Projektbestéllare och styrgrupp ar viktiga aktorer for att
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styra ett projekt, men det ar otvivelaktigt projektledaren som har huvudrollen for ett effektivt
genomfdérande av ett projekt. Vart resultat bekraftar den beskrivning av PMI-ansatsen som ges
av Packendorff. Han belyser det fokus som ligger i projektledningslitteraturen pa projektets

faser samt verktyg for att na projektmalen (Packendorff 1995:321f).

Erfarenhet och kompetens fors i var empiri fram som kannetecken for en framgangsrik
projektledare. | materialet malas certifiering av projektledare upp som en kvalitetssakring for
projekt, och konsultféretagen foresprakar en professionalisering av yrket. Kritiken som riktas
mot PMI-certifiering i den skandinaviska forskningsdiskursen pekar dock pa att det inte finns
grunder for att tala om nagon profession for projektledare da projektledningslaran inom PMI
grundas pa samlad praxis och erfarenhet. Att certifiera projektledare utifran fastslagna
standarder ar heller inte nagon garanti for framgangsrika projekt (Blomberg & Lundin
2009:169).

Den osékerhet och de hot i form av oférutsedda handelser som uttrycks i empirin ar sadant
som projektet genom effektiv styrning maste skyddas fran, for att inte hamna ur kurs och
riskera att misslyckas. Den skandinaviska forskningen skriver fram andra villkor for
projektarbetsformen genom att projekt betraktas som dppna system dar uppgifter, mal och
resultat medvetet kopplas till den organisatoriska miljon runtomkring. Projekt ses har inte som
isolerade fran 6vrig verksamhet avseende tid, uppgifter och mal (Blomberg & Lundin
2009:170f). Skillnaden mellan dessa bada synsatt blir tydlig i relation till den viktiga position
som riskhantering har i den del av PMI-diskursen som representeras i var empiri. Forutom den
tid och de resurser som ldaggs pa systematik och planering i inledningsfasen av ett projekt, ar
en viktig framgangsfaktor att halla projektet pa banan genom projektgranskningar. Att
sékerstélla projektets granser gentemot omgivningen kan darmed likstallas med att sakra
projektets framgang, och detta ser vi som en tydlig skiljelinje mellan PMI-diskursen och en

alternativ skandinavisk forskningsdiskurs.

6.2 Utestangning och diskursiv kamp

6.2.1 Hur kan utestangningsmekanismer forklaras genom diskursiv kamp om innebérden i

ordet projekt?

Samtidigt som PMI-diskursen utkristalliseras med hjélp av de betydelsebdrande tecknen runt

nodalpunkten projekt, synliggors diskursens gréanser genom att det sker en férskjutning av de
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betydelsemajligheter som inte ryms inom synen pa projekt enligt PMI. Pa sa satt centreras
PMI-diskursen och skiljer sig fran andra satt att betrakta projekt. I ett diskursivt falt som
omger diskursen hamnar alternativa tolkningar av projektarbetsformens innehall som PMI-
perspektivet inte omfattar, sarskilt vad géller momenten planering och projektledning. Projekt
ar nodalpunkt i PMI-diskursen och samtidigt en flytande signifikant eftersom den &r utsatt for
diskursiv kamp genom det skandinaviska forskningsperspektivet. Genom att det fors fram ett
perspektiv dér planering och projektledning inte har lika avgérande och centrala positioner,
utmanas momentens fixerade betydelse och riskerar att goras till element och féremal for den

diskursiva kampen om vad ett projekt ar eller bor vara.

6.2.2 Diskussion kring till utestdngning och diskursiv kamp

Utifran var empiri framkommer det att PMI-diskursen stravar efter att forskjuta ett antal
begrepp till det diskursiva faltet, som kan ses som ett hot mot diskursen. Momenten planering
och projektledning och deras fixerade position i PMI-diskursen utmanas av det skandinaviska
perspektivet som hotar att 6ppna upp dem for andra betydelsemojligheter. Den visar pa
alternativ till det stora fokus som ligger pa projektledning och planering inom PMI-diskursen.
Den skandinaviska forskningen for fram en kritik mot synen pa planering som en av
huvudaktiviteterna i ett projekt och framhaller ett mer kreativ forhallningssatt till projekt
(Lundin & Sdderholm 1995:437f).

Den skandinaviska forskningen kritiserar vidare de generaliserade begrepp och principer som
fors fram inom PMI-diskursen och pekar pa att bristen pa vetenskaplig provning av dessa
hammar utvecklingen pa projektomradet (Engwall 1995:13f). Det faktum att PMI-diskursen
till stor del baseras pa erfarenhet och framgangsexempel, gor att kritiska synpunkter ofta
trangs undan fran diskursen (Svensson & von Otter 2007:94). Den skandinaviska
forskningens kritiska och vetenskapligt forankrade synséatt kan darmed sagas utmana PMI-
diskursen om dess allmanna definition, da de istallet framhaller alternativa att organisera
projekt. Blomberg menar att den allmanna definitionen sallan stdimmer Gverens med hur
organiseringen i dagens organisationer ser ut (Blomberg 1998; Blomberg 2003). Den
framgangsrika spridningen av den normativa litteraturen menar Blomberg delvis kan forklaras
genom att det finns en installning inom diskursen dar projekt sallan problematiseras. Denna
reflektion kan vi se aterspeglas i vart material dar konsultforetagen medverkar till att sprida
diskursen och &r beroende av att det finns en tro hos kunderna pa att deras tjanster gor nytta.
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Forskjutningen av betydelsemdjligheter och tolkningar av projektarbetsformen till det
diskursiva faltet gér PMI-diskursen snév i den bemaérkelsen att kritiska perspektiv inte ges
plats. Projektdefinitionen kanske skulle kunna utvecklas till ett mer anvandbart begrepp om

det fanns stérre utrymme for kritik, diskussion och prévning.

7 Slutsatser och reflektioner

7.1 Slutsatser

PMI-diskursen kommer till uttryck i empirin genom ordval och uttryck som belyser planering
och projektledning som de mest centrala aspekterna av projektarbete. Misslyckade projekt
harleds framforallt till dalig planering och brist pa kompetens och erfarenhet hos
projektledare, vilket ytterligare forstarker PMI-diskursens innehdll. Andra definierande ord
for projektarbete &r styrning, effektivitet, kompetens, projektmal, kommunikation, kontroll,
riskhantering och undvikande av osakerhet. Tillsammans bildar dessa punkter den inramning
av ordet projekt som uttrycks som fakta i de texter som grundas i PMI-diskursen.

Genom att planering och projektledning ar sa pass utméarkande for projektarbete inom PMI-
diskursen, utesluts alternativa satt att organisera projektarbete. Diskursen stravar saledes efter
att faststalla den specifikt PMI-baserade betydelsen av ordet projekt, vilket ovanstaende
punkter visar. Darigenom byggs granser for diskursen upp och skiljer den fran andra
diskurser. PMI-diskursens inramning av ordet projekt kan dock ifragasattas genom att det har
andra betydelser i alternativa diskurser, vilket gor att PMI-diskursens definition anda kan

utmanas och omforhandlas genom spraket.

7.2 Slutreflektioner

En reflektion vi gor ar att PMI-diskursen kan ses som en diskurs med skarpa granslinjer
gentemot andra diskurser pa projektomradet. | kombination med det faktum att PMI-
perspektivet ar sa pass utbrett, kan det tankas begransa utrymmet for alternativa diskurser
sasom den skandinaviska projektforskningsdiskursen. Trots att alla de konsultféretag vi
studerat ar verksamma i Sverige grundar sig deras syn pa projekt och projektledning enbart pa
PMI. Det finns dverhuvudtaget ingen antydan till inslag av den skandinaviska forskningens

synsitt pa projekt, vilket kan ifragasattas och till och med ses som uppseendevackande. Hur
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kommer det sig att den skandinaviska forskningen inte nar ut till de ledande aktorerna i
Sverige? Ar den skandinaviska forskningens instéllning till projekt svar att formedla eftersom
den inte erbjuder nagra konkreta verktyg for hur man driver ett projekt pa detta satt? Dessa &r

fragor som vi anser ar intressanta for vidare forskning.
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Canea Consulting Group
www.canea.se (Hamtat 2012-04-18)

Canea Consulting group erbjuder bland annat konsulttjénster inom projektledning och
verksamhetsutveckling och har genom aren arbetat med projektledning inom ménga olika
verksamheter. Deras affdrsidé ér att hjilpa organisationer att analysera, utveckla och infora
strategier, system och kompetens.

Materialet dr insamlat under flikarna om Canea, konsulttjdinster samt utbildningar.

Sammanlagt 2467 ord.

Moment Projektkonsult
www.moment.se (Hamtat 2012-04-18)

Moment Projektkonsult dr ett svenskt foretag helt fokuserat pa projektet som arbetsform. De
erbjuder kvalificerade konsulttjdnster inom projektledning och utveckling av
projektorienterade organisationer.

Materialet dr insamlat under flikarna om oss samt tjdnster. Sammanlagt 1906 ord.

Knowit Projektspecialisten
www.projektspecialisten.se (Hamtat 2012-04-18)

Knowit Projektspecialistens affarsidé dr att effektivisera projekt och projektverksamheter. De
erbjuder tjinster, utbildningar och produkter inom omrédet och vinder sig till de storre
internationella foretagen i Sverige.

Materialet dr insamlat under flikarna foretaget, tjinster samt utbildning/produkter.

Sammanlagt 2071 ord.

ProjektStegen
www.projektledarutbildning.se (Hamtat 2012-04-18)

ProjektStegen arbetar med att effektivisera projektarbetsformen hos foretag och
organisationer. Foretaget fokuserar enbart pa projektarbetsformen och utfér uppdrag i hela
Sverige och internationellt. De erbjuder tjénster, utbildningar och projektmodeller.

Materialet dr insamlat fran startsidan samt under flikarna om oss, tjdnster samt projektmodell.
Sammanlagt 2467 ord.



Semcon Project Management
www.spm.semcon.se (Hamtat 2012-04-18)

Semcon Project Management ir ett internationellt foretag som utvecklar projektkultur i
organisationer over hela véirlden. De erbjuder analyser, utveckling, radgivningstjédnster,
coachning, utbildningar samt anpassning och implementering av projekt.

Materialet dr insamlat fran startsidan samt under fliken vdra tjdnster. Sammanlagt 1500 ord.

Wenell Management AB
www.wenell.se (Hamtat 2012-04-18)

Wenell Management AB beskriver sig som ett av Nordens ledande konsultféretag inom
omrédet Project Management. De erbjuder ett brett utbud av tjinster, utbildning och
produkter inom projektledning.

Materialet dr insamlat under flikarna om oss, konsulttjinster samt projektmodell. Sammanlagt
2598 ord.
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