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Forord

Vi vill borja med att rikta ett stort tack till var handledare Thomas Polesie, professor pa
Handelshogskolan vid Goteborgs universitet. Thomas har genom sitt stora kunnande
inom omradet givit oss nya infallsvinklar och feedback under hela processen samt visat
en stark nyfikenhet for vart arbete vilket varit bade givande och inspirerande. Inga
fragor har varit for dumma att stalla och det har alltid funnits utrymme for oss sjalva att
vidareutveckla Thomas tips.

Vi vill ocksa tacka alla vara respondenter som tagit sig tid att stdlla upp pa intervjuer.
Alla har bidragit med vardefull information och bidragit till att vi fatt ett standigt 6kat
intresse for intdktsredovisning vilket har gjort uppsatsen till vad den ar idag.

Vi passar ocksa pa att tacka varandra for mycket gott samarbete.

Andreas Sjostrom Patrik Ingelsbo

Goteborg, 11 januari 2013
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Titel: Intaktsredovisning i all enkelhet, eller komplexitet? - En studie av intdktsredovisningens
nuvarande utmaningar/problem.

Bakgrund och problem: Ett bolags intdktsredovisning ar centralt for ett foretags valmaende.
Olika problem uppstar for olika branscher och flera redovisningsskandaler har uppdagats under
de senate dren, men genomgaende har “revenue recognition”, alltsa att bestimma nar och hur
intdkter ska tas upp i sin helhet, varit en av de stérsta utmaningarna inom intdktsredovisning.
Hur har intdktsredovisningen utvecklats genom aren?

Syfte: Syftet med denna uppsats dr att ta en ndrmare titt pa intiktsredovisning inom svenska
foretag och hos aktiva revisorer for att fa djupare forstaelse av problematiken som fortfarande
finns kvar efter ar av fordndringar, da speciellt frdgan om nar en intdkt ska tas upp.

Avgransningar: Uppsatsen centrerar sig kring svenska foretag och vidare har vi valt att
fokusera pa intdkt ifran varuforsiljning och inte tjinsteintdkter eller sddana intdkter ifran
royalty, utdelning eller ranta. Varderingsfragor ar nagot vi har valt att ta avstand ifran i denna
uppsats for att begrdnsa dess omfattning till ett hanterbart omrade.

Metod: Vi har anvint oss av en kvalitativ metod dar vi har haft intervjuer med bade foretag och
revisorer for att fa fram deras syn pa intdktsredovisningen igar och idag. Detta har vi stallt emot
nuvarande regelverk samt en del skrifter som tagit upp hur intdktsredovisningen utvecklats.

Resultat och slutsatser: Vi har Ilokaliserat ett par huvudfragor som paverkar
intdktsredovisningen till den grad att det kan orsaka problematik. Informationsteknikens
utveckling, forsiktighetsprincipens langsamma fall ifrdn prominens, fragetecknena Kkring
utvecklingen av redovisning i helhet och intdktsredovisningen i synnerhet i hur nytta och
kostnad stélls mot varandra samt hur finansmarknadens krav har gjort att intdktsredovisningen
drar at ett for verksamheterna negativt hall.

Forslag till fortsatt forskning: Det skulle vara intressant att géra en stérre och mer omfattande
studie med fler intervjuer for att fia en mer allomfattande bild av uppfattningar om
intdktsredovisning. Att gora olika studier pa olika branscher hade kunnat visa pa eventuella
likheter eller skillnader vilket hade bidraget till en mer omfattande kartliggning av hur
intdktsredovisningen upplevs idag. Med en god ingang i ett foretag kan en mer teknisk studie av
hur foretag faktiskt gor med sin redovisning kunnat ge ett battre djup och ett godare perspektiv
pa skillnaden mellan drift och finans i ett foretag.

Nyckelord: Intidktsredovisning, principer, IAS 18, forsiktighetsprincipen, relevans
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KAPITEL 1 INLEDNING

I DETTA KAPITEL KOMMER VI ATT BESKRIVA BAKGRUNDEN SOM HAR LETT FRAM TILL
STUDIEN. EN PROBLEMDISKUSSION KOMMER ATT HALLAS FOR ATT SEDAN MYNNA UT I EN
FORKLARING AV SYFTET FOR STUDIEN. KAPITLET AVSLUTAS SEDAN MED DE
AVGRANSNINGAR VI HAR VALT FOR STUDIENS INNEHALL.

1.1 BAKGRUND

Ett bolags intdktsredovisning ar centralt for ett foretags vilmaende, dels dess redovisade
valmaende, men dven det juridiska valmaendet. Ett av de vanligaste problemen som uppkommer
i samband med skatterevision och som leder till rattsprocesser ar intdktsredovisning som man
bland annat kan se med Prosolvia-malet (Neurath, 2011). Detta beror ofta pa felaktiga
periodiseringar eller “svarta pengar” i omlopp, men det finns otaliga problem som kan uppsta i
samband med att intdkter ska redovisas.

Intdktsredovisningen har varit central for redovisningen i helhet de senaste sextio, sjuttio aren
dar det har borjat som en subjektiv tolkning av vad en inkomst egentligen ar till en sorts
matning gjord av ekonomer. Matningarna har hela tiden utvecklats till att bli s precisa som
moijligt och har gett upphov till flera olika principer for hur vardering av intdkter ska ske (Evans,
2003).

De grundlaggande bestimmelserna for hur intaktsredovisning ska skotas finner man inom olika
regelverk for redovisningen. For ett svenskt foretag sa foljer man dels pd koncernniva de
internationella reglerna IAS 11 och 18 men detta giller &ven som huvudregel for moderbolaget.
Bokforingsndmndens BFNAR 2003:3 och Redovisningsradets RR11 paverkar dven andra sorters
organisationer med de regler som ar anpassade for Sverige (Marton et al., 2010).

Redovisningsskandaler under 90- och 2000-talet kan manga ganger hanforas till felaktig
intdktsredovisning. Om man tittar nirmare pa de senaste aren finns ett gott exempel med fallet
Prosolvia dar ett féretag inom 3D-branschen vid konkurs valde att stimma sin revisionsbyra pa
en summa motsvarande 1.4 miljarder kronor dd de ansag att det var revisorernas arbete som
orsakat konkursen. Konflikten, da framst gillande intdktsredovisningen, dr en av de storsta inom
Sveriges civilrittsliga historia och ar ett gott exempel pd hur omfattande intdktsredovisning kan
vara (Agerman, 2005).

Ndgot som har uppdagats 6ver de senaste aren ar att det kravs striktare regler for redovisningen
med bakgrund mot den osdkerhet som rader. Olika problem uppstar for olika branscher, men
genomgaende har “revenue recognition”, alltsd att bestimma nar och hur intdkter ska tas upp i
sin helhet, varit en av de stérsta utmaningarna inom intiktsredovisning (Evans, 2003). Ar 2001
genomforde den amerikanska organisationen SEC en granskning av 500 stora bolag i USA med
fokus pa hur resultat och stillning framhévs. Intdktsredovisningen var en punkt som SEC
uppméarksammade som kunde forbattras avseende kommentarer i arsredovisningen. SEC
konstaterade ocksa att det inte heller var helt klart vad som galler kring intdktsredovisningen,
det vill sdga hur bolagen faktiskt ska gora (Rolf Rundfeldt, Balans nr 5 2003).

Med exempel sdsom Prosolvia-malet, SECs granskning och andra mindre och stoérre handelser
inom intdktsredovisningen de senaste aren har vi valt att skriva om problematiken i
intdktsredovisningen, hur den utvecklas och hur uppfattningen inom revisions- och
redovisningsbranschen ser ut.




1.2 PROBLEMDISKUSSION

Intdktsredovisning har lange varit ett kontroversiellt amne. Inkomst som féranleder intdkt ar ett
artificiellt koncept, ndgot som ar subjektivt och skapat av manniskan. Det ger upphov till
oklarheter. Matchning var linge den redovisningsprincip som ansags viktigast och mest
relevant. Matchning tillsammans med realisationsprincipen och periodiseringsprincipen lade
grunden till en syn pad redovisningen som var starkt fokuserad pa intdkt-kostnad, nutid i
jamforelse med historiska data, dar resultatrakningen sattes i frimsta rummet. Objektiviteten
med redovisningen ansags vara dess styrka. Det insags dock senare att objektiviteten i sig gjorde
redovisningen mindre relevant, vilket foranledde en redovisning mer fokuserad pa
balansrdakningen och foretagets totala formoégenhet (Evans, 2003). I IASBs ramverk finns bada
synsidtten pa redovisning kvar dven om synsidttet med balansrdkningen i fokus ar det
dominerande. En fraga som forfattarna till artikeln (Nelson, 2007) stdller sig ar om det ar sa
lampligt att dessa tva synsatt existerar bredvid varandra.

Evans skrev 2003 “While revenue recognition represents the biggest item on the financial
statement, it has the smallest amount of accounting rules governing it”. Sedan dess har
intdktsredovisningen utvecklats en hel del pa internationell och nationell niva med ett fokus som
har vaxt med aren. I skrivande stund utvecklar IFRS en nyare version av IAS 18 med striktare
regler kring informationen som ska finnas med intiktsredovisningen.

Vikten av intdktsredovisningen ar redan behandlad, men denna vikt gar att sammanfatta mer i
att det skall vara "ratt” matt pd intdkter som tas upp, det vill sdga varken fér mycket da detta
overvarderar ett foretag, eller for lite da detta satter foretaget i risk. Da det regelverk som finns
ar baserat mestadels pa principer och riktlinjer sa kommer det alltid att aterfinnas
tolkningsproblematik och olika syner pa redovisningen mellan branscher och lander, en
problematik som utvecklas med tiden och det samhalle vi lever i.

Hur ser da problematiken nufortiden ut? Genom denna studien dnskar vi dokumentera dels de
problem som olika branscher noterar med redovisningen enligt de géllande principer och regler
som finns samt att gora vissa jamforelser med de problem som tidigare varit gillande inom
redovisningen.

1.3 SYFTE

Syftet med denna uppsats ar att ta en ndrmare titt pa intdktsredovisning inom svenska foretag
och hos aktiva revisorer for att fa en djupare forstaelse av den problematik som fortfarande
finns kvar efter ar av forandringar, da speciellt fragan om, nir en intiakt ska tas upp. Genom att
kartldgga detta och sammanfatta i ett par punkter hoppas vi pa att kunna bidra till vetenskapen
och en okad forstaelse for intdktsredovisningens utveckling. Vidare kommer syftet att vara att ta
reda pa hur intdktsredovisningen utvecklas under aren. Syftet mynnar av detta ut i foljande
fragestéllning och underfragor:

- Vilka miétproblem inom intiktsredovisningen med att folja de olika regelverken
upplever svenska foretag och revisionsbranschen idag?

- Hur har intdktsredovisningen utvecklats de senaste aren?

- Vilka svarigheter existerar fortfarande nu som var aktuella for tio ar sedan?

—
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1.4 AVGRANSNINGAR

Vi har valt att i denna uppsats fokusera vart arbete pa intdktsredovisningen i sin helhet, men har
dven valt att gora vissa avgransningar for att kunna halla oss till kirnan i det problem vi 6nskar
diskutera.

Vi kommer att fokusera pa framst foretag i Sverige. Av denna anledning kommer vi inte att ga in
pa exempelvis FASB/US GAAP som ar de motsvarande forordningarna till IFRS i framst USA.

Vi har valt att fokusera pa varuproducerande foretag och sdlunda inte ta upp den
intdktsredovisning for tjanster alternativt ranta, utdelning och royalties som ar de andra tva
intdktsformerna som IAS 18 tar upp i sina definitioner. Anledningen till denna avgransning ar
dels for att redovisningen inom tjansteforetag redan har behandlats i olika skrifter och
teoribocker och for att vi med de tidsbegransningar som har existerat har valt att undvika
borsbolag och storre tjanstebolag.

Vi har vidare valt att inte gd in nidrmare pa de virderingsfragor som kan ha inverkan pa
intdktsredovisningen, dven om vissa referenser kan forekomma under empirin for att férklara
problematik.

—
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KAPITEL 2 METOD

DENNA DEL AV VAR UPPSATS AMNAR BEHANDLA HUR VI HAR LAGT UPP METODIKEN FOR
VART ARBETE. HUR DEN HAR ARBETATS MED, MOMENTEN SOM HAR INGATT SAMT
RESONEMANG KRING DE OLIKA VAL SOM VI GJORT UNDER UPPSATSENS GANG.

2.1 UPPSATSENS UTFORMNING OCH INNEHALL

Var ambition med denna uppsats ar att se vilka svarigheter i intdktsredovisningen som finns,
hur de har utvecklat sig och hur de skiljer sig mellan branscher vilket har gjort att vi har valt en
framst kvalitativ metod i vart arbete. Den storsta fordelen vi ser med en kvalitativ studie for
detta ar att den subjektiva synvinkeln som exempelvis en intervju av en person pa ett foretag
kan ge, om de problem som foretaget har uppfattat, kan anvandas for att férsta processen battre
(Patel & Davidson, 2003; Merriam 2009). En kvalitativ analys 6ppnar dven mojligheten for oss
forfattare att gora tolkningar utifran den information vi far for en mer nyanserad analys och sa
smaningom slutsats. I 6vrigt kommer var studie att f6lja en induktiv metod och linje genom ett
upplagg av frageformulering, teoretisk bakgrund, empiriinsamling samt slutsats.

2.2 VAL AV TEORI

Med den grund som vi har inforskaffat under de senaste fyra aren pa Handelshogskolan i
Goteborg har vi anvént oss av dels den studielitteratur som delgivits oss ifran var handledare
professor Thomas Polesie och dels de databaser som har funnits tillgdngliga for vart arbete
genom Ekonomiska Biblioteket.

Exempel pa sokord som har anvants vid de olika databassokningarna ar foljande: Revenue
Recogniton, problem med intdktsredovisning, forsiktighetsprincipen, Prosolvia, IAS
18, redovisningsskandaler. Genom dessa kallor har vi tagit fram diverse artiklar och kapitel
ifran larobocker for att basera teorin kring och dessa kommer att existera i full kallforteckning i
appendixet. En metod av var informationssékning ges stdd av Patel och Davidson (2003) dar de
ger stod till hur en l6pande informationssokning under arbetets gang kan vara till fordel for
studien, speciellt ndr man anvander sig av ett induktivt eller kvalitativt arbetssatt.

2.3 VAL AV STUDIEOBJEKT

Vi har i var studie valt att inte rikta oss till ett speciellt foretag utan istillet i ett férsok att fanga
upp sa manga problem med intiktsredovisningen som moijligt riktat oss mot flera olika foretag,
bade inom revision och i 6vriga branscher.

Vart fokus efter hur vara avgransningar ar uppbyggda har legat pa varuproducerande foretag,
men i fallet med revisionsfirmor sd har vi valt att fokusera intervjufragorna mot den sortens
transaktioner.

2.4 VAL AV BOLAG OCH RESPONDENTER

Vart val av intervjurespondenter har forst baserats pa tillgangliga och samarbetsvilliga revisorer
inom de fyra stora revisionsfirmorna. Genom kontakt med studentansvarig pa KPMG, PWC och
Deloitte dar vi presenterade vart 4mne och 6nskemal pa respondent, blev vi tilldelade personer




som hade majlighet att stilla upp pa intervju. For intervjuer pa foretag valde vi ut branscher som
av tidigare studier har bendmnts som problematiska. Dar respresenterar Lindex detaljhandeln
som ar en valdigt kontantintensiv bransch. Stena Miljo arbetar i sin tur med en vara/tjanst dar
definitionerna kan stélla till problem vid intdktsredovisningen.

Da fragestillningen till icke-revisorer inte ar direkt avhangig av vilken post i foretaget personen
innehar sa har vi inte fokuserat pa nagon speciell post inom foretagen utan nojt oss med att
stélla fragestallningarna till lamplig person som har haft med redovisningen av inkomster att
gora.

Vidare under uppsatsens gang har vi gjort forsok att fa tag pa lampliga respondenter pa fler
foretag inom varuproduktion i Goteborgsregionen men pa grund av sdsongsbetoningen inom
redovisning sa har de ratta personerna varit otillgangliga for intervjuer.

2.5 DATAINSAMLING

2.5.1. INTERVJUER

Under de intervjuer som har anvints under studiens gang sa har vi anvidnt oss av
semistandardiserade intervjuer da vi anser det littare att komma till kvalitativa slutsatser om
tillfalle ges for uppfoljningsfragor. Dessa uppfoljningsfragor kommer agera framst for att
fortydliga svaren ifran respondenterna for att undvika missforstand men dven for att vidare
styrka uttalanden ifran andra respondenter.

Intervjuerna kommer att transkriberas i sammanfattad form, det vill sédga inte ord for ord utan
med sammanfattad text utifran de svar som ges pa vara fragor. Detta for att ge mer tid at sjilva
analysen da var tid ar begransad under hela perioden.

Respondenterna kommer att mottaga intervjufragorna pa forhand for att battre kunna
forbereda sina svar vilket vi anser stirker trovardigheten i intervjuerna. En sidoeffekt av att
respondenterna far mojlighet att forbereda svaren pa den strukturerade delen av intervjun ar
att det skapar en behagligare och mindre spind stimning pa intervjun, en stdmning som kan
leda till mer introperspektiva tolkningar ifran respondenterna.

Intervjuerna utférdes pa respondenternas arbetsplats eller néra intill dels for bekvamlighetens
skull och dels for att respondenten skulle kdnna sig bekvdm i intervjusituationen. Var
nagonstans intervjun halls ar en viktig aspekt man ska huvudet nir en intervju ska hallas.
Respondenten kan svara annorlunda om denne inte kdnner sig helt bekvam i situationen. Darfor
ar en miljo dar respondenten trivs att foredra (Jacobsen, 2002). Intervjuerna holls begriansade
till under en timma styck. I efterhand kompletterades vissa fragor med fragor via mail for att
dels forstdarka empirin men aven for att ge ytterligare grund for den analys den baseras pa. Dessa
dokumenteras ej i narmare grad utan dr med i empirin under varje intervjuavsnitt.
Respondenterna gavs dven mojligheten att se utkastform pa de intervjuerna de har gett for att
garantera att inga feltolkningar har gjorts.

2.6 MATERIALANALYS

Respondenterna har innan intervjun blivit frigade om de tillaiter bandning av intervjun.
Bandningen transkriberades sedan i semistrukturerad sammanfattning och anvindes som kalla
for ytterligare en sammanfattning i empiriavsnittet.
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2.7 STUDIENS TILLFORLITLIGHET OCH TROVARDIGHET

Enligt tidigare studier sa lagger en kvalitativ studie sdsom var en storre vikt vid validiteten an
reliabiliteten av anledningen att reliabilitet blir missvisande nar tva olika respondenter har
mojlighet att ge olika svar pa samma fraga vilket kan undvikas vid kvantitativa studier (Patel &
Davidson, 2003). Reliabiliteten har arbetats med under studiens gang, bland annat genom att
anvanda sig av olika branscher och foretag for de olika respondenterna. Vidare har vi inte sett
nagra tecken pa subjektivitet hos respondenterna da fragestéllningarna ar saddana att de inte
direkt har med anstallningen eller foretaget att gora. Vi har inte sett ndgra tecken pa svaghet i
validiteten for studien, mycket pa grund av fragestillningen da den inte ldmnar rum for
anledningar att forvranga resultatet inom exempelvis intervjuerna. Genom att samtliga
respondenter har delgivits mojligheten att lasa igenom sina intervjuavsnitt i empirin sa har vi
forsokt forstarka validiteten ytterligare da detta garanterar riktigheten i vira sammanfattningar
och tolkningar.

2.8. KALLKRITIK

IFRS Regelverket publicerades ar 2005 och ar det regelverk vi valt att fokusera pa. For att 6ka
relevansen i var uppsats sa har vi letat information i sa sena publikationer som vi kommit at. Det
har ocksa gett oss mdjligheten att fa insikt i den senaste diskussionen kring intdktsredovisning.

Vi hade helst sett att vi hade hallt fler intervjuer med personer inom icke-revisionsforetag for att
fa en vidare syn ifran olika branscher pd hur olika affirer skapar olika problem vid
intdktsredovisningen. Detta har vi forsokt oOverbrygga genom att intervjua en
redovisningsspecialist som kommer i kontakt med manga olika féretag och inte ar specialiserad
mot ndgon bransch.
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KAPITEL 3 REFERENSRAM

I DETTA KAPITEL KOMMER VI ATT TA UPP DE OLIKA TEORIERNA KRING
INTAKTSREDOVISNING SOM KOMMER ATT AGERA REFERENSRAM FOR 0SS UNDER
UPPSATSENS GANG. REFERENSRAMEN KOMMER AVEN ATT FUNGERA SOM EN GRUND FOR VAD
SOM SENARE KOMMER ATT BLI VAR ANALYS OCH HAR DELVIS SAMMANSTALLTS I TAKT MED
ATT EMPIRIN OCH ANALYSEN HAR BLIVIT KLAR.

3.1 IASB

Sedan ar 1973 har International Accounting Standards Board, IASB (tidigare IASC) arbetat for
gemensamma regler och en harmoniserande redovisning i varlden men kanske framst for IASB, i
Europa. Pa de internationella marknaderna blir det ett problem om rapporter ir utformade
olika, darfor jobbar IASB for att landers redovisning ska ga att dversatta till ett gemensamt
regelverk. Ett stort steg for IASBs standarder var nar EU ar 2000 borjade integrera IASBs
regelverk in i EUs direktiv och darmed in i medlemsldndernas lagsystem vilket gav standarderna
Okad legitimitet. Integreringen innebar bland annat gemensam redovisning for noterade
koncerner i EU (Artsberg, 2005). Gemensamma regler ska enligt IASB ge forbattrade (eller mer
rattvisa) konkurrensvillkor for féretag som konkurrerar om det globala tillgdngliga kapitalet
(IAS-forordningen).

3.1.1 KVALITATIVA EGENSKAPER

Inom redovisningen finns ett antal egenskaper av kvalitativ art som behdver uppfyllas for att
god redovisningssed ska kunna anses existera. Dessa egenskaper ar framst nedtecknade inom
[ASBs “Forestallningsram for utformning av finansiella rapporter”, men aterfinns bland annat i
FASBs “conceptual framework” och ar i olika former accepterade inom redovisningen i helhet
(Smith, 2006).

RELEVANS

Relevans dr en sa kallad primar egenskap da det dr det huvudsakliga kriteriet for att
informationen ska vara anvandbar for beslut. Anvandbarheten bestidms dels genom en sa kallad
prognos- och en aterforingsrelevans. Informationen ska helt enkelt vara relevant for
prognosforing och for att kunna aterforas i redovisningen. Minimikrav for detta ar begriplighet
och aktualitet for att redovisningen ska vara relevant. Om inte informationen ar lattillganglig och
aktuell for beslut i nutid sa kan sdledes inte informationen anses relevant.

TILLFORLITLIGHET

Vikten av tillforlitlighet i redovisningen ar dven denna avgorande for att redovisningen ska
anses vara riktig som finansiell information. Man talar om validitet och verifierbarhet av den
finansiella informationen dar validiteten framst handlar om att man “avbildar de aspekter av
verkligheten som man avser att avbilda” (Smith, 2006). Verifierbarheten handlar om att
informationen i redovisningen ska kunna verifieras som sann, exempelvis genom att underlag i
form av kvitton eller dylikt ska finnas for att bestyrka samtliga poster inom redovisning.

JAMFORBARHET

Den tredje storre kvalitativa egenskapen ar jamforbarhet och brukar oftast betecknas som tva
olika sorters jamforbarhet, dels mellan foretag och dels over tid. Jamforbarheten over tid kan
styrkas genom att anvinda sig av tidigare ars redovisning som en benchmark fér hur det har
utvecklat sig over tid. Jamforbarhet mellan foretag handlar om att olika varden ska kunna
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berdknas pa samma satt mellan foretag for att informationen ska vara relevant vid exempelvis
val vid kop mellan tva olika aktier.

INFORMATIONSEKONOMI

Denna egenskap ar av stor vikt for redovisningen, dven om den sillan ndmns i samband med
kvalitativa egenskaper. Egenskapen handlar om att kostnaden for att ta fram information ej far
overstiga nyttan med att ta fram den, det vill sdga att en balansgang maste finnas. Denna
egenskap ar valdigt svar att konkretisera och finns i olika former utéver den standardiserade
som vi tog upp. Bland annat sa stills ocksa fragan huruvida vinsten i att ta fram informationen
kan tillfalla en intressegrupp medan kostnaden tillfaller en annan (Smith, 2006).

3.1.2 PRINCIPERNA

MATCHNINGSPRINCIPEN

Matchningsprincipen innebar i sin enkelhet att intdkter ska matchas mot de utgifter som
forbrukats for att skapa dessa intdkter. Det gar att beskriva det som att intdkterna som
uppkommer vid en forsiljning ska matchas emot kostnad for salda varor (lagerminskningen)
samt andra kostnader som uppkommer vid forsiljning och ar hanforlig till densamma.
Problematiken med matchningsprincipen ligger dels i matchning 6ver tid, ndr ska varor som
anskaffats for produktion anses ha forbrukats och da kostnadsforas, dels matchning 6ver
produkter, vilka kostnader som ska associeras med en viss produkt. For matchning 6ver tid
giller oftast att ravaror som inforskaffas eller kundkontakter som upprétthalles lopande
kostnadfors direkt pd grund av den osdkerhet som foreligger om nar den framtida nyttan
uppkommer. Matchning 6ver produkter kopplas ofta samman med lagret som tillgangfors till
dess att intdkten uppkommit och forst da kostnadfors lagerférandringen (Smith, 2006).

REALISATIONSPRINCIPEN

Smith (2006) beskriver sjdlva forloppet med realisationsprincipen som ett “cash to cash” férlopp
dar startpunkten ar att likvida medel gar ut ur féretaget for ndgon typ av anskaffning och dar
forloppet sluts nar kundfordringen ar betald och likvida medel ater gar in i foretaget. Under
hela forloppet stills fragan “nir ska vi redovisa 6kningen av nettotillgangarna?”. Varje del i ett
forlopp kan anses ge bidrag i sig; tillverkning, férsaljning etc. Det som eftersoks dr “den kritiska
hdndelsen”. De kvalitativa egenskaperna validitet och verifierbarhet ar centrala delar i
realisationsprincipen. Validitet siger i detta fall att resultatet ska avspegla viardeskapandet i
foretaget. Verifierbarheten innebar att det behdvs en faststallande tidpunkt dar det kan bevisas
att varde tillfallit foretaget. Detta leder fram till att den vanligaste “kritiska hdndelsen” enligt
realisationsprincipen ar sjilva forsaljningstillfallet (Smith, 2006).

FORSIKTIGHETSPRINCIPEN

Forsiktighetsprincipen tar vara pa uttrycket “going concern” och ska fungera som en form av
forsakring mot att foretag inte riskerar dvervarderas och framstar i “for bra” dager. Tillgangar
ska varderas till det lagsta tdnkbara vardet mellan olika alternativ och skulder ska vérderas till
det hogsta tinkbara viardet mellan alternativ. Principen innebar att férvdntade vinster inte
redovisas forran de ar definitiva medans forluster redovisas med en gang. Att en forlust
redovisas med en gang trots att en eventuell forsiljning inte dgt rum &ar ett steg ifran
realisationsprincipen. Enligt Smith (2006) kan det tolkas som att subjektiva bedémningar
absolut kan goéras inom redovisningen sa linge de &dr pessimistiska och inte optimistiska
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bedomningar. Nagot som ocksa kan paverkas av forsiktighetsprincipen ar egenskapen
jamforbarhet. Nar foretag tillats gora olika bedémningar, dven om det dr inom rimliga granser sa
stéller det krav pa lasaren att denne behover veta hur varje foretag resonerat. Jamforbarheten
blir mer komplex och darfor lattare att misstolkas.

Forsiktighetsprincipen har i de senast tva aren satts i rampljuset i samband med varderingar av
aktier och optioner i HQ Bank ABs portféljer vilket tillsammans med ett antal andra faktorer fick
borsjatten pa fall (Neurath, 2011).

PERIODISERINGSPRINCIPEN

Periodiseringsprincipens koncept ar att transaktioner och handelser ska bokforas till den period
de hander och inte till den period nar sjilva kassaflodet sker. Exempel pa detta kan vara att
enligt principen bor l6nekostnader bokféras den period de intjdnas snarare dn manaden de
utbetalas. Pa sa satt slipper redovisningen bli lidande av dréjsmal som kan uppkomma i vantan
pa in-/utfloden (accountingtools.com).

3.1.3 REVENUE RECOGNITION

Intdktsredovisning har lange varit ett kontroversiellt amne. Inkomst som féranleder intdkt ar ett
artificiellt koncept, ndgot som &r subjektivt och skapat av manniskan, vilket ger upphov till
oklarheter. Under storre delen av 1930-talet, fram till 1990-talet sa var matchning mellan
intdkter och kostnader i fokus. Ur detta vaxte ett intdkt-kostnads fokuserat synsatt fram. Det
fanns under denna tiden ett stort behov av objektivitet och struktur kring hur intdkter skulle
redovisas. Matchning innebar att en specifik period valdes ut och sedan fordes intdkter som
intjanats under perioden ihop med kostnader som uppkommit for att skapa dessa intdkter
(Evans, 2003).

Paton och Littleton som var starka foresprakare for matchning sdg principen som den basta
principen tack vare objektiviteten i att anvanda historiska faktiska kostnader. Intdkter och
kostnader blev tydligt kopplade till event som beviserligen hant. Sjalva malet och syftet med
synsdttet var att de finansiella rapporterna skulle visa hur foretaget presterar just nu och i
forhallande till historiska data. Vinsten som fas fram genom att mita overskottet fran
intdktsgivande aktiviteter mot foretagets kostnader ansags vara den centrala indikatorn pa ett
foretags prestationsformaga (Paton och Littleton, 1955). De redovisningsprinciper som
hamnade i fokus forutom matchning var realisationsprincipen och periodiseringsprincipen, vilka
alla tre ar relaterade till nar intdkten tas upp (Nelson, 2007).

Svarigheter som uppdagades tidigt var att manga kostnader &ar vanliga kostnader som
uppkommer lépande och dr svara att matcha mot en specifik intdkt. Ett annat problem med
matchning var fokuset pd objektivitet som forde bort ljus fran relevansen av redovisningen,
vilket gjorde att resultatrdkningen sags som det enda av virde. Balansrikningen var nagot
utanfér som inte gick att matcha med intdkter. Ur detta reser sig ett sa kallat Tillgang-Skuld
synsatt dar intdkten bestams istdllet som forandring i nettotillgdngar hos ett foretag over tid.
Balansrdkningen blir viktigare med denna synen eftersom berdkningen av intdkter baseras pa
balansrakning snarare an resultatrakningen (Evans, 2003).

[stéllet for fokus pa prestation i férhallande till historiska data belyser tillgang-skuld synsattet
foretagets position och genom det foretagets formogenhet tack vare det 6kade fokuset pa
balansrdakningen (Johnsson, 2004). Matchning och realisationsprincipen blir viktiga hdr ocksa
(Evans, 2003). Med tillgang-skuld synsattet blir ocksa verkligt viarde-virdering en fraga som
staller hogre krav pa grund av en mer subjektiv virdering av vissa virden (Walton, 2004). Evans
forklarar att denna synen gjorde att tillgangar och skulder blev oberoende samtidigt som
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intdakter och kostnader blev beroende. Tillgang-skuld synsattet gjorde att intdkter och kostnader
blev nagot skapat som inte har nagon verklig motpart medans tillgangar och skulder star for det
primara, det verkliga. Den senare synen har IASB tagit till sig i sitt ramverk samtidigt som bada
syner finns kvar i praxis. En fraga som forfattarna till artikeln (Nelson, 2007) stéller sig 4r om
det ar sa lampligt att dessa tva synsatt existerar bredvid varandra.

3.2 IAS 18 OCH SVENSKA REGLER

I IASBs forestallningsram framgar det att I1AS regelverket dér IAS 18 intikter ingar ska végleda
alla anvindare av redovisning, dvs, IASBs styrelse, revisorer, normgivare, utformare av
finansiella rapporter och de dagliga anviandarna av finansiella rapporter sa som investerare.

En intdkt definieras enligt IASBs forestallningsam enligt foljande:

"En intdkt dr en Okning av det ekonomiska vdrdet under en redovisningsperiod till folid av
inbetalningar eller 6kning av tillgdngars vdrde eller minskning av skulders virde med en dkning av
eget kapital som féljd, férutom sddana dkningar som kommer av tillskott frdn dgarna.”

Intdker uppkommer inom foretagets ordinarie verksamhet och kan vara forsaljningsintéakter,
ersattningar, ranteintdkter, utdelningar, royaltyintakter och hyresintdkter. Vi har i var uppsats
valt att fokusera pa intdkter forknippade med forsiljningsintdkter och ersittningar. I
forestdllningsramen ingar dven begreppet vinst inom definitionen for intakt vilket inte ar fallet
med IAS 18 definitionen. Eftersom vinst innebar en 6kning av ekonomiska fordelar anser IASB
att begreppet inte bor uteslutas fran intdktsdefinitionen dven om en vinst kan uppkomma
utanfor den ordinarie verksamheten.

Definitionen av en intdkt enligt IAS 18:

“Intdkt dr det bruttoinflode av ekonomiska férdelar som uppstdr i ett féretags ordinarie
verksamhet under en period, och som 6kar féretagets eget kapital, med undantag for 6kningar som
beror pa tillskott frdn aktiedgare.”(1AS 18, punkt 7)

Syftet med standarden IAS 18 ar att ga lite djupare dn definitionen i IASB och forklara hur vissa
typer av transaktioner och hindelser ska behandlas i redovisningen. Vad som dock ar den
kanske svaraste och den viktigaste fragan nar det géller redovisning av intdkter ar nar intakt ska
redovisas. I syftet i IAS 18 specificeras det ocksa att det handlar om nér intikten ska redovisas i
sjdlva resultatrapporten. Enligt standarden ska en intdkt redovisas i rapporten dver totalresultat
nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla foretaget och
dessa fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Standarden ska visa pa vilka kriterier som
ska uppfyllas och ger ocksa vagledning om hur kriterierna ska tolkas.

Standarden omfattar redovisning av intdkter vid tre typer av transaktioner:

e Forsdljning av varor. Detta galler varor som tillverkats av foretaget samt handelsvaror
som kopts in for vidareforsaljning.

o Utférande av tjansteuppdrag. Nar ett foretag utfor ett uppdrag eller sdljer en tjanst enligt
avtal som kan stracka sig over en eller flera perioder. Nar det géller entreprenadavtal sa
behandlas det i en annan standard, IAS 11.

e Annans utnyttjande av ett foretags tillgdngar som ger upphov till ranta, royalty eller
utdelning.
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Vardering av intdkter ska ske till verkligt varde. Vidare sa ska det tas hansyn till eventuella
rabatter vid viarderingen. Standarden tydliggér ocksa att byte av liknande varor eller tjanster
inte dr intdktsgenererande.

Vid forsaljning av varor som vi kommer fokusera pa ska ett antal villkor vara uppfyllda for att en
intakt ska fa redovisas (IAS18, punkt 14). Det ar foljande fem villkor:

o Foretaget har till kdparen éverfért de betydande risker och formdner som ar forknippade
med varornas dgande.

o Foretaget behdller inte ndgot sddant engagemang i den lopande forvaltningen som
vanligtvis forknippas med dgande och foretaget utovar inte heller nagon reell kontroll
over de salda varorna.

e Inkomsten kan berdknas pa ett tillférlitligt sctt.

e Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen
kommer att tillfalla foretaget.

o De utgifter som uppkommit eller som férviantas uppkomma till féljd av transaktionen
kan berdknas pa ett tillférlitligt sdtt.

Overférandet av betydande risker och férmaner har oftast att géra med dganderitten enligt
juridiska avtal. Om foretaget inte har 6verfort betydande risker och féormaner eller behaller
nagot betydande engagemang sa ska inte intdkten redovisas (IAS 18, punkt 16). Det finns dock
ett antal undantag fran regeln: (IAS 18, punkt 20)

e ndr foretaget behdller en forpliktelse avseende varans funktion vilket inte omfattas av
normala garantivillkor,

e nir intdkten fran en forsiljning ar beroende av kdparens intikt som denne erhaller fran
sin forsaljning av varorna,

e ndr varorna levereras for att installeras och installationen utgoér en betydande del av
avtalet, vilken inte har slutforts av foretaget, och

e ndr koparen har ratt att hdva kopet av skil som ar angivna i forsiljningsavtalet och
foretaget har svart att bedoma sannolikheten for att det ska ske.

Standarden ndmner ocksa exemplet med garanti kop déar kdparen kan ldmna tillbaka varan om
denne inte dr ndjd. En intdkt far tas upp om det sidljande foretaget pa ett tillforlitligt satt kan
berdkna returer baserat pa tidigare erfarenhet eller marknadsinformation. Dessa returer ska
foretaget gora en avsittning for i redovisningen av framtida kostnader. P4 samma satt fungerar
ocksa oppet kop.

3.2.1 SVENSKA REGLER

De svenska reglerna nir det kommer till intdktsredovisning skiljer sig inte sirdeles ifran de
internationella i IAS 18. Noterade foretag foljer pa koncernniva helt och hallet IAS 18 och
moderforetaget detsamma med undantaget att ett svenskt moderforetag kan avvika ifran IAS
18s bestaimmelser nar sambandet mellan redovisning och beskattning i Sverige kraver detta.
Exempelvis sa kan en juridisk person enligt RFR2 resultatredovisa nar ett uppdrag blir fullgjort
istillet for successiv vinstavrakning och fram till dess redovisas som pagaende arbete enligt ARL
4 kapitlet (Marton et al, 2010).

Bokforingsnamnden (BFN) har framtagit ett allmént rad for intdktsredovisningen som anvénds
av icke-noterade organisationer. BFNAR 2003:3 liknar mycket IAS 18 &dven detta da det
hdrstammar ur RR11, dven om det exkluderar vissa av punkterna i RR11. Ett framtradande
exempel pa skillnaderna mellan BFNs allmédnna rad och IAS 18 &r att mindre foretag enligt BFN
inte kan forvantas ha effektiva interna system for rapportering och budgetering. Salunda finns
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en alternativregel for redovisning av tjansteuppdrag till fast pris diar de mindre foretagen far
vinstavrakna vid arbetets slutféring. Detta leder dven till en rattvisande bild mot den svenska
skattelagstiftningen (Marton et al, 2010).

3.3 SKILLNAD MELLAN DRIFT OCH FINANS

All information som samlas in i ett foretag ar den syn och den kunskap som medarbetarna har
och skapar. Den interna rapporteringen bygger pa detta, fordelningen av aktiviteter och
uppbyggandet av processer inom en verksamhet. De ekonomiska rapporterna ska aterge just
detta. Den interna verkligheten i foretaget. Fragan som stalls ar: Vad har hant? Har ar det viktigt
att fanga upp in- och utfléden i verksamheten, nar fysiska floden faktiskt évergar till finansiella
floden. Rapporterna ska som sagt aterge vad som har hdant med just de flodena under en given
tidsperiod. De externa rapporter som dr till for allmanheten, Resultatrakning och Balansrdkning,
ger en grov bild av den interna verkligheten i ett foretag. Endast en del visas externt baserat pa
nuvarande regelverk och krav fran normgivande organisationer. Utan en tydlighet ges utrymme
for tolkningar vilket kan vara fallet med den externa redovisningen diar dgare, investerare,
langivare, konkurrenter, stat och media tolkar de siffror som framstalls (Polesie, 1995).

Den interna driften och den finansiella omvérlden ar tva olika delar som paverkar ett foretag. De
kan vara helt skilda fran varandra men ocksa samspela. Det ar vad de flesta foretag helst vill
uppng; ett val fungerande samspel mellan drift och finans. Nagot som ar viktigt att tinka pa ar
den relativt stora skillnad som kan finnas mellan begreppen. Drift ar den interna verksamheten i
ett foretag, aktiviteter som utfors, grunden for virdeskapade inom foretaget. Finansen tar
avstand fran aktiviteterna och ar inte helt forankrad i konkreta hdandelser inom foretaget. Varde
ar enligt den finansiella aspekten rena pengar. Det skapar en endimensionell syn pa foretaget.
Fordelen med en endimensionell syn ar att jaimforbarhet mellan foretag 6kar och underlattar
transaktioner pa en marknad. Polesie (1995) varnar dock for att problem uppstir om
forenklingen sker pa bekostnad av driften. Att stirra sig blind pa finansiering kan leda till att
endast finansiella floden hamnar i fokus och driften gloms bort. Nagot som bor beaktas ar att
driften ar den definitiva grunden till foretagets verksamhet, finansen ar endast en konstruktion
(Polesie, 1995).

3.3.1 REDOVISNINGEN BLIR ALLT MER KOMPLEX

” Det verkar som om lagstiftaren dr mer angeldgen om att méjliggora det senaste modet pd
finansmarknaden dn att verka for att det ska vara praktiskt méjligt att pd ett ndgorlunda objektivt
sdtt gora en vettig resultat- och balansrdkning, skriver Hans Edenhammar” - (Edenhammar,
2004)

Artikeln ifragasatter om det ar rimligt att redovisningen kan forvantas klara av att aterge en allt
mer komplex finansiell verklighet. Den kvalitativa egenskapen relevans far mer utrymme pa
bekostnad av realisationsprincipen. Normgivarna tenderar att driva regelverket mot fler verkligt
varde-varderingar och marknadsvarden. Tanken ar att lasarna av ekonomiska rapporter ska fa
en béttre bild av foretagens finansiella verksamhet och valstand. Det ger en mer svarbegriplig
ekonomisk rapportering och stéller stora krav pa framstallarna av rapporterna att det finns
detaljerad information om de antaganden och berdkningar som gjorts. Det finns en stor risk att
fokus flyttas fran de faktiska flodena inom foretaget, det som genererar lopande intdkter. For
resultatrakningen kan det enligt Edenhammar (2004) innebara "resultatférandringar som inte
sdger nagot om bolagets intjaningsformaga”. Med marknadsvarden och subjektiva bedomningar
kan ocksa som vi tidigare satt i historien skapa incitament att manipulera siffror vilket nar de
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uppdagas ger upphov till stora skandaler sdsom Enron- och Prosolvia-skandalerna. Forutom
svarigheter som lasare av ekonomiska rapporter stills infér sa papekar Edenhammar ocksa att
revisorer stalls infor komplexa problem nar de ska granska foretagets verksamhet. Edlenhammar
uppmarksammar den 6kade populariteten av kassaflédesanalyser i sin slutsats, som nagot som
tyder pa en onskan fran en del hall att kunna utldsa vad som verkligen kommer in och ut ur
foretaget, i rena pengar (Edenhammar, 2004).

3.4 RISK AND FRAUD

Risk and fraud ar ett begrepp som revisorskdren anvander sig av vid Kkartliggning och
granskning av ett foretags mojliga oegentligheter och risker. Det dr en stor del av revisorns
arbete ute pa foretag och alla stora revisionsbolag har sina egna modeller for att handskas med
eventuella problem eller jobba forebyggande (www.ey.com/se). Termen fraud ar ett
samlingsnamn for oegentligheter inom ett foretag eller intressenter emellan. Det innefattar
bland annat; korruption, pengatvatt, mutor, stéld osv. "Fraud essentially involves using deception
to dishonestly make a personal gain for oneself and/or create a loss for another.” Tre typer av
fraud som har dykt upp under de senaste decennierna ar; Stold eller felaktig anvdandande av
foretagets tillgdngar, forfalskning och manipulering av foretagets finansiella rapporter, ren
Korruption med bland annat mutor. Fraud ar ndgot som drabbar alla storlekar av bolag (Doody,
2009).

[ Sverige finns Prosolvia-skandalen som exempel. IT-foretaget Prosolvia ansdgs ha bokfort
intdkter felaktigt aret innan de gick i konkurs 1998. Prosolvia hade tagit upp intakt direkt vid
fakturering utan att det i manga fall funnits varken sdkerheter eller avtal. Det fanns ocksa
exempel med flera typer av transaktioner dar intdkt redovisats trots att Prosolvia inte uppyllt
sina skyldigheter enligt avtal eller leveransvillkor. Intdkterna blev darfér mycket storre i
redovisningen an vad fallet egentligen var vilket gav felaktiga resultat. Prosolvia hade genom att
inte ta hansyn till rddande redovisningsprinciper felaktig tagit upp narmare 125 miljoner kronor
(Synnerstréom, Andersson, 2004).

Fraud ar som sagt inte kopplat endast till storbolag och ror enorma summor. I ett exempel fran
Australien hade en anstélld pa ett familjeféretag anvant foretagskortet for att kopa bensin till sin
egen bil. Agarna fattade misstanke och bérjade griava djupare vilket gjorde att man hittade
checkar utstallda till den anstdllde pa tiotals tusen kronor. Med hjalp av revisonsbolaget BDO
hittades fler checkar och oegentligheter. [ detta fall hade foretagets komplexa
redovisningssystem gjort det mojligt for den anstillde att stilla ut checkar till sig sjilv som
borgenir samtidigt som han var den som signerade checken. Narmare $2 miljoner hade den
anstallde svindlat bort (Doody, 2009).

Trots de skandaler som blivit offentliggjorda under 2000-talet men &dven tidigare, sa fortsatter
risken for fraud vara stor inom dagens foretag och ndgot som kostar féretagen sjalva men dven
andra intressenter stora summor. Olika rapporter kommer med olika siffror. En rapport fran
PWC 2007 som artikeln tar upp siger att 43% av de internationella storféretagen har varit
utsatta for fraud under en tvaars-period. I en liknande rapport fran Economist Intelligence Unit
2008, ar siffran uppe i 85%. En specifik kostnad for detta ar svar att beddma men ar 2007
granskade Association of Chief Police Officers hur mycket fraud kostar. De kom fram till att fraud
orsakade forluster upp till £20miljarder bara i Storbritannien under ett ar (Doody, 2009).
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3.5 BUSINESS INTELLIGENCE

Hur redovisningen skots idag skiljer sig en hel del ifran hur den skottes for tva hundra ar sedan,
till stor del pa grund av dagens datorer. [ och med att vara maskiner har kunnat utféra desto mer
komplexa berdakningar och funktioner sa har det dven 6ppnats mojligheter for att anvanda detta
i redovisningen.

Fran enkla redovisningsprogram med kredit och debit-funktioner till sa kallade cloud-program
som samlar flera olika verktyg och funktioner i ett och samma program fér sammanstéllande av
extensiva rapporter sa finns det en hel del nya verktyg for redovisaren. Tillgdngen till en ny
bredd av information talas ofta om som ”“Business intelligence” som ar formagan for en
organisation att samla och organisera data och information for foretaget, vilket kan erbjuda
stabilitet och en stark konkurrensférdel (Rud, 2009).

Genom Business Intelligence s dmnas det att skapa béttre beslutsgrund for foretagen, nagot
som kan Oversattas i redovisningen till en hogre tillférlitlighet till kvaliteten i redovisningen. 1
och med att informationsteknologin utvecklas vidare blir det viktigare att ledningen har tillgang
till och kan forstd hur man hanterar verktygen (Augusto Casas, 2008).

Vikten utav ett korrekt anvidndande av sina verktyg inom informationsteknologi och Business
Intelligence visas utav hur IT-revision har blivit vanligare i dagens samhalle. IT-revisionen utfors
for att kvalitetssdkra hur IT-systemen producerar sin information och gors ofta forebyggande
innan en vanlig revision utférs (www.ey.com/se).

3.6 TIDIGARE FORSKNING

Det finns omfattande tidigare forskning pa dmnet intdktsredovisning dar man bara genom att
anvanda sig utav GUNDA, Goteborgs Universitetsbiblioteks Databas, kan fa fram 14
studentuppsatser, tva bocker och tidskriftsartiklar genom att séka pa ”intdktsredovisning”.
"Revenue recognition” ger narmare 150 000 bocker, 6ver 120 000 artiklar, 9000 avhandlingar
och sa vidare.

Vi har i denna uppsats valt ut en bok av Wiijstemann (2005) for revenue reconition-konceptet
samt Neurath (2011) och Synnerstrom (2004) for att gd in pd de tva skandalerna HQ Bank
respektive Prosolvia. Detta dr dock enbart valda for att visa upp de delar som ar av relevans for
vart amne just har och darfor nagot begransade.
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KAPITEL 4 EMPIRI

I DETTA KAPITEL KOMMER VI ATT REDOGORA FOR DE SAMMANFATTADE INTERVJUERNA SOM
VI HAR HAFT MED OLIKA RESPONDENTER I OLIKA FORETAG OCH ROLLER. INTERVJUERNA AR
SEMISTRUKTURERADE EFTER ETT FRAGEFORMULAR SOM ATERFINNS I BILAGORNA. NAR
MAILFRAGOR HAR SKICKATS TILL RESPONDENTER I EFTERHAND DELGIVS DESSA I EN
UNDERRUBRIK TILL VARJE INTERV]JU.

4.1 INTERVJU REVISOR PWC 12-12-06

Respondenten (som hddanefter kommer att refereras till som “revisorn”) framtogs tillsammans
med PWCs uppsatsansvarige som en ldmplig kandidat for intervjun och kontakten togs med
respondenten direkt darefter. Efter att revisorn delgivits fragorna som aterfinns i appendixet sa
utférdes intervjun pa plats pd PWCs kontor i centrala Goteborg.

Revisorn dr en partner pa PWC som har arbetat 26 ar som auktoriserad revisor och ytterligare 5
ar som assistent. Under sin tid p4 PWC sa har revisorn arbetat med olika sorters foretag, bade pa
koncernniva och smaféretagsniva samt internationellt och nationellt. Revisorn jobbar sdlunda
med bade de svenska reglerna sisom BFNAR och de internationella IFRS-reglerna.

Ndgot som revisorn gor klart redan fran borjan ar att det alltid ar en viktig fraga med intakter for
revisorer och for foretag. Det kan alltid forekomma knoligheter. Inte nddvandigtvis vad galler
tolkning av lagtext utan snarare utmaningen i att forstd affiren eller verksamheten du som
revisor ska granska, alltsd praktisk tillimpning av regler. Nar det giller exempelvis foretag som
sdljer varor sa galler det att titta bakom de transaktionerna och fundera pa om det finns nagot
mer, kanske ytterligare tjanster forknippade med varan, bland annat i avtalen mellan foretag.

Revisorn ndamner att foretagen ofta ar val forberedda och genomtidnkta vad galler
intdktsredovisningen. Dem vet vad de vill uppna. Fér en revisor kan det bli manga olika
situationer som uppstar beroende pa typ av bolag och storlek.

Om nagon ny regelandring ar pa vag eller att IFRS ar pa vag att uppdatera standarder sa som
fallet varit med IAS 18 tar revisorn tidigt kontakt med foretaget och informerar om vad som kan
komma att hinda pa en l6pande basis. Det fors sedan en dialog och dven utbildningar i &mnet sa
att foretagen blir val insatta. Revisorn far bade en granskande och en radgivande roll mot
foretaget genom detta.

Pa fragan om det uppstar motsittningar mellan redovisningsprinciper sa svarar revisorn “nej”.
Det ar snarare de praktiska valen som kan skapa svarigheter. Revisorn nimner exemplet med en
kund som denne har dir foretaget skeppar varor varlden 6ver. Det ar svart att skapa ett val
fungerande system for att uppna bra matchning mellan kostnader och intédkter, bland annat med
tanke pa valutakurser mellan olika lander och perioder. Tolkningsfragor uppstar sdklart. Det kan
vara “knivigt med cut off’, periodisering, men som revisorn nimnt tidigare ar det snarare ett
praktiskt problem an princip-problem.

[ arbetet med IAS 18 upplever revisorn inga konstigheter med grundprinciperna. Det som kan
vara krangligt ar det utkast till en ny standard som siktar lite bredare och mer komplext dn for
grunderna i affirsverksamheten hos foretag. Generellt dr utformningen av de finansiella
rapporterna till for ldsaren enligt revisorn. Revisorn anser att det kan bli on6digt komplicerat
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ibland med stravan att forsoka tiacka allting. Det blir valdigt mdnga situationer och upplysningar
som ska beskrivas vilket kan férsvara tolkningen av de finansiella rapporterna. “Ju mer
information desto bdttre, men det finns en risk att det drunknar i mdngden”.

Revisorn anser inte att intdktsredovisningen historiskt forandrats ndgot namnvart om man ser
till grunden. Det som kommit till 4r mer segment redovisning och kravet pa mer upplysningar i
rapporteringen. Vad giller revision av intdkter sa har revisorns arbete utvecklats en hel del,
kanske fram for allt pga de skandaler som uppdagats. For en revisor ar det tydligt definierat att
intdkter ar viktigt! Ett riskomrdde. Som revisor bor du ha "fraud perspektivet” nar det gailler
intdkter, att vara vaksam pa att noterade bolag kan vilja hoja intakterna for att stiga i varde pa
borsen samtidigt som icke-noterade familjeféretag kanske inte vill visa alla sina intdkter for att
undga beskattning. Revisorn namner tva saker;vasentlighet och risk, som nyckelord. Det ar
fraimst dessa tva saker man tittar pa fran revisorns hall och darfor ar det viktigt med
fullstandighet vid granskning av intdktsredovisningen hos foretag. Det giller att uppratthalla en
god kommunikation med sina kunder for att forstd hur de tdnker och vad de vill. Som revisor
granskar du foretagets egna internkontroller, samt testar systemen. Det sker ocksa analys av
detaljer och stickprov i varierande mangd. Ett periodiseringstest ar ocksa viktigt eftersom det
kan finnas felaktiga periodiseringar eller delade meningar om vad som tillhor vilken period. I
sadana fall ar ocksa dialogen viktig

Revisorn upplever att det blivit ett forstarkt fokus pa intdktsredovisningen just pd grund av
namnda skandaler. Det har blivit en storre riskmedvetenhet i branschen. Det 6kade fokuset har
inte ett sa stort samband med IFRS regelverket av dessa anledningar utan ses som mer en
reaktion till skandalerna.

Subjektiviteten stéller sdllan till problem enligt revisorn. Bedomningar gors men att det skulle
paverka jamforbarheten negativt haller inte revisorn med om.

Fordelen med utvecklingen av IFRS regelverket dr den entydighet som efterstrdvas men som
revisorn tidigare namnt sa ar det tveksamt om sd mycket detaljer dr hilsosamt. Revisorn
namner aterigen att skandalerna kan trycka pa en 6nskan om 6kad detaljrikedom.

Att ndgot behdver goras om i foretagens intdktsredovisning ar snarare regel dn undantag. D3 ar
det ofta periodiseringar det handlar om, kanske inte direkt just intdkter som ar ett problem i det
fallet. “Aterigen, intikter dr inget stort problem”. Nir revisorn funderar vidare nimner denne
kontanttunga bolag, men det blir som tidigare nidmnts ingen principfrdga utan snarare en
hanteringsfraga.

4.2 INTERVJU MED REVISOR DELOITTE 12-12-06

Respondenten (som hddanefter kommer att refereras till som “revisorn”) togs kontakt med via
vara personliga kontaktnatverk inom Deloitte. Efter att revisorn delgivits fragorna som aterfinns
i appendixet sa utfordes intervjun pa plats pa Deloittes kontor i centrala Géteborg.

Revisorn vi har intervjuat pa Deloitte i Goteborg har jobbat sju ar i branschen och éar
auktoriserad revisor sedan ar 2011. Portféljen som revisorn har arbetat med &r en stor mix av
bolag dar det framst nu ar tillverkande bolag som &ar bast representerade. Revisorn har inte
specialiserat sig inom nagot specifikt omrade utan arbetar bade med svenska och internationella
regleringar.

Nagot som revisorn borjar med att konstatera &r: “Intdkter dr ju dndd den mest visentliga
processen, bdde affdrsmdssigt och verksamhetsmdssigt”.
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Stor problematik ligger i bedomningen som gors i tjansteforetag. Fragor som maste stéllas kan
vara; Hur lang tid tar uppdraget? Anvands fastpris? Om foretaget anvant fastpris pa ett visst
uppdrag och uppdraget tar langre tid dn berdknat, hur paverkas da redovisningen med
periodisering, upplupna kostnader och andra antaganden som maste goras. Revisorn forklarar
har att just sddana situationer kan vara svara.

For just detaljhandeln namner revisorn ”“Oppet kop” som en problematik inom
intdktsredovisningen. Revisorn siager dock att sddant brukar "l6sas” med historiska data. Att
anvanda sig av statistik vid berdkning av forvdntade returer eller reklamationer har mer eller
mindre blivit praxis. Revisorn forklarar ocksa att just praxis ar det som styr valdigt mycket hur
man ser pa intdktsredovisningen och hur man analyserar den.

Ur sin egen erfarenhet av tillverkande féretag ndmner revisorn hur viktigt det ar att ha koll pa
leverantorsvillkor eftersom det ofta ar avtalet som bestammer nar risker och formaner lamnat
foretaget i samband med en varutransaktion. Har risken ldmnat foretaget far intdkten tas upp,
forutsatt att ovriga villkor sdsom att intdkten gar att berakna tillforlitligt etcetera ar uppfyllda.
Ndgot som revisorn gor ar att analysera transaktioner med ett "avKklippstest” som ar ett
periodiseringstest. Det galler att jamfora verkligheten med avtal. Nar klipps det av? Viktigt och
storst fokus ligger dar eftersom flest problem kan uppstd diar. Mdnga affirssystem tar upp
intdkten ndr varan ldimnar bolaget, men risken kanske inte lamnat foretaget helt och darfér bor
inte intdkten tas upp. Det kan hinda att det inte alltid blir ritt och nagot som bolag ibland kan
vara daliga pa att justera manuellt enligt revisorn. Frakt med bat ar ett bra exempel pa nar varan
ldamnar bolaget i period ett men pa grund av lang frakt tid, kanske en manad, sa har ju egentligen
risken inte lamnat bolaget forrdn koparen far varan leverad till sig. Ett annat vanligt
periodiseringsfel som kan forekomma ar leveranser mellan sista december och forsta januari.
Trots att bolagen vet om det och forsoker justera kan just denna typen av periodiseringar
missas. Revisorn ndmner dock att det inte skapar nagra problem utan det 16ses enkelt eftersom
foretagen ar medvetna om hur det ska vara sjalva.

Vid revision av bolag giller det att "vara vaksam ndr det hédnder ndgot nytt”. Vid byte av system,
ny kund, nytt leveranssatt etc. sa finns det extra stor risk att de problem som revisorn ndmnde
ovan kan dyka upp. For en revisor ar det viktigt att satta sig in i hela verksamheten. For att
kunna gora sa bra granskningar som mojligt och dven kunna ge radgivning vid den typen av
situationer kravs det att revisorn har ett bra hum om fléden, processer, system m.m. Allt fran att
ordern kommer in till att bolaget far betalt. Nar revisorn arbetar sa utgar man ifran revisionsmal
och stéller sig fragor for att utréna att omsattningen redovisas till ratt belopp (riktighet), att
omsattningen ar fullstandig (fullstindighet), att omsattningen ar ratt periodiserad (avklipp), att
intdkten verkligen har intriffat (intraffande) och att intdkten ar ratt klassificierad.

Ett annat fokus som en revisorn far ha ar "fraud”. Det ar en svar bit. Har far revisorn sétta sig in i
och se kritiskt pa organisationen. Var kan ledningen vilja manipulera? Ju fler bedémningar som
bolaget gor internt desto storre risk. Som revisor behdver du stélla de kritiska fragorna.

Revisorn sdger att hela anledningen till IFRS ar det som man larde sig i skolan att "det ska ge en
mer rdttvisande bild och det tycker jag faktiskt att det gor”.

Nér vi pratar om intdktsredovisning generellt sa siger revisorn att "intdktsredovisning egentligen
dr ganska enkelt”. Det ar séllan tolkningar av regler maste goras som kan skapa tvivelaktigheter.
Revisorn namner att det verkligen ar fa tolkningar, kanske bara vid vissa bedémningar av
enskilda fall. Det ar "fortfarande samma ridtt sd enkla grunder”. Revisorn hade redan innan
intervjun tankt till pA om det fanns nagra principer som gick emot varandra men det enda som
revisorn kunde komma att tinka pa var de eventuella konflikter som kan uppstd mellan
realisations- och forsiktighetsprincipen i nar man faktiskt befinner sig i en situation diar man kan
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ta upp en intdkt gentemot nar det kan vara viktigare med att bejaka forsiktighet i redovisningen.
Revisorn ser exempelvis garantidtaganden mer som en framtida kostnad dn som hinder for
intakten.

Pa fragan om revisorn arbetar mycket med IAS 18 sa blir svaret ett klart ”ja”, men detta just for
att IAS 18 ar valdigt likt de svenska reglerna. Nar det giller den nya IAS 18 sager revisorn att
tanken verkar vara att det ska ga att identifiera fler delar i en forsaljning. Det kommer stallas
hogre krav pa revisorn vid granskning av féretag men i de flesta bolag sd kommer det nog inte
hinda sa mycket eftersom det nya med IAS 18 fokuserar pa fler komplexa situationer.

De flesta bolag har ett intresse av att hdnga med i de fordndringar som sker inom redovisningen.
Informationsmotena som revisionsbyraerna haller brukar vara vilbesoka. Foretagare ar mycket
medvetna om att intdkter slar hart i redovisningen.

Nar vi fragar om skillnaden pa definitionen av intdkt i [FRS Forestallningsram kontra IAS 18 sa
sager revisorn att det inte dr nagot man praktiskt gar in pa. Revisorn gar helt enkelt sdllan in i
Forestdllningsramen. Skulle det behovas sd anvdnder revisorn ”Basis for Conclusion” som ar
forarbetet till Forestallningsramen.

Att granskningen har fordndrats sedan revisorn bdrjade sin karridr dr nagot som revisorn
konstaterar men att det skulle bero pa IFRS tror revisorn inte, snarare att en forfining av den
egna revisionsprocessen har skett.

4.3 INTERVJU MED REVISOR KPMG 12-12-19

Respondenten (som hiddanefter kommer att refereras till som “revisorn”) framtogs tillsammans
med KPMGs uppsatsansvarige som en lamplig kandidat for intervjun och kontakten togs med
respondenten direkt darefter. Efter att revisorn delgivits fragorna sa utfordes intervjun pa plats
pa KPMGs kontor i centrala Goteborg.

Revisorn har jobbat pd KPMG sedan 1998 och har varit godkind revisor sedan 2005. Under sin
tid pa byran sa har revisorn jobbat med dels banker och forsakringsbolag men mestadels med
olika producerande foretag av olika storlekar med fokus pa stérre. Revisorn har salunda arbetat
med bade IFRS och de svenska regulationerna.

Revisorn sager att inom revision ar intdkten ndstan alltid den stdérsta posten. Revision av
intdkter ingar i samtliga uppdrag. Det faller in pd manga olika omraden och man kan granska
flera olika omraden som ar kopplade till intdkter. Exempel pa detta kan vara bruttoanalyser,
forsaljningsrutiner, hur tar vi upp? Nar ska dom tas upp? Hur ska dom redovisas?

Vid planering av helt nya uppdrag, alltsa foretag som revisionsbolaget inte haft sa lange som
kund, sa siger revisorn att man tittar pa tidigare arsredovisningar och analyserar intikter déver
aren. Revisorn ser o6ver alla tinkbara rutiner foretaget har kring sin intdktsredovisning,
bakomliggande siffror m.m. [ den situationen kan det enligt revisorn vara bra att analysera
intdkter 6ver manaderna, se trender och stilla sig fragor, exempelvis: Nar infaller intdkterna
intiakterna egentligen? Arsslutet ar en svar situation. I skiftet mellan ar, december /januari, kan
det forekomma att intdkter hamnar i fel period. Revisorn tar upp ett exempel med
bonusutbetalningar som ledningen vill ha bokfort i slutet av dret istillet for i boérjan av nésta ar.
Det galler att vara vaksam dar.

Som revisor galler det enligt var respondent att vara medveten om och forsta risker i bolagen du
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granskar. Nagot sadant kan vara risker forknippade med att foretaget lever pa ett fatal stora
kunder. Skulle en sadan stor kund forsvinna forsvinner en stor del av omséittningen. Denna
risken ar ett typexempel pa nagot som ar indirekt kopplat till intéktsrisk, eftersom en forlorad
kund kan leda till férdndring och problem med intdkter. Revisorn ndmner i samband med detta
att denne upplever att foretagen gora manga anlyser och upplever att de har bra koll pa detta.
Framforallt stora foretag har generellt bra koll. De har resurserna till att ha controllers som
analyserar och inbyggda rutiner vad galler exempelvis avklipp som ser till att intdkten hamnat
pa ratt sida och blivit ratt periodiserat.

Just 6vergangen till IFRS tror inte revisorn paverkat i sa stor utstrackning: ”Bolagen tdnker nog
inte sd mycket vid évergdng”. Det &r inte sa mycket som paverkar bolagen, i alla fall inte enligt
revisorns erfarenhet. Storre delen av bolagen revisorn har ar dotterbolag till stérre bolag och
behover darfor redovisa dels enligt IFRS upp till moderbolaget och dels legalt for skatteverket.
Revisorn sager att om du valjer IFRS ar det mycket 6vrig information som ska tas med, darfor
avstar nog garna ekonomiavdelningar detta om mojlighet finns. Detta ar en av anledningarna att
foretag med valmojligheten att 6verga till IFRS istillet for att ta sig an de nya férandringarna
iochmed K3 nar det infors dndad véljer att ga over till K3 som dven om det betyder mer
upplysningar inte ar riktigt sa detaljerad som IFRS kan vara. Foretagen verkar kidnna att det ar
ett stort merjobb med att lamna upplysningar som inte riktigt uppfyller ndgon funktion, i alla fall
inte operativt. Sen har inte alla alltid koll pa "vilka rutor som ska fyllas i”. Revisorn upplever att
man gick mer pa forsiktighetsprincipen férr dn nu. Enligt IFRS sd ska allt med bara det ar
sannolikt och gar att uppskatta. Det ar enligt revisorn mer uppskattningar an verkligheten, dven
om det kallas verkligt varde.

Revisorn tycker inte jamforbarheten paverkas alltfor negativt. ”Just intdkter tycker jag inte det dr
sd mycket subjektiva bedomningar, Det dr fasta priser, rabatter mot kund och uttalat ndr intdikten
ska redovisas det pdverkar inte jdmforbarheten av intdkterna i sin helhet sd mycket. Subjektiva
bedémningar kan d andra sidan pdverka helheten i bolaget.”

Vad géller skillnaden i definition av intdkt mellan IFRS Forestédllningsram och IAS 18 sa séager
revisorn att denne inte ofta hamnar i positionen att man behdver jamfoéra de tva. Rent praktiskt
upplever revisorn inga problem. Det ar sillan nagot som riskerar trilla in i den ordinarie
redovisningen.

Pa fragan om arbetet har forandrats med intiktsredovisning sa skulle revisorn inte direkt siga
att forandrade regler har paverkat mycket, men revisorsarbetet har forandrats pga féorandrade
krav. Mer dokumentation om tillvigagangssatt. Fraktregler, risk 6verlamning och dgandeskap.
Som revisor ar det viktigt att granska interna kontroller och se till s matchningen fungerar som
den ska. Det ar nagot som forandrats i och med IT-revolutionen att det &ar snarare
systemproblem om nagot som man far titta pa som revisorer. Det blir ocksd en komplex
situation nir revisorn ska folja hiandelser fran boérjan till slut eftersom olika delar i en process
sdllan skots av samma person nu for tiden. Det kan bli lite svart att fa ihop det da.
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4.4 INTERVJU TIDIGARE EKONOMICHEF STENA MILJO, 12-12-18

Respondenten framtogs tillsammans med var handledare i uppsatsen som en lamplig kandidat
for att fa en god insyn i ett storre foretags redovisning. Respondenten togs kontakt med och blev
delgiven de fragorna vi hade sammanstdllt. Intervjun holls pa plats i lokalerna pa
Handelshogskolan i Goteborg.

Respondenten studerar for narvarande som doktorand pa Handelshogskolan i Goteborg och har
tidigare arbetat pa ett antal olika féretag, bland annat DHL och SKF. De senaste tio aren har han
arbetat inom Stena Metall-koncernen. Fram till 2007 som ekonomichef i dotterbolaget Stena
Miljo AB. Darefter som assistent till ekonomidirektoren i dotterbolaget Stena Recycling AB innan
han pensionerades i februari 2011.

Respondenten borjar med att beskriva uppliagget inom koncernen med bland annat de tre olika
bolagen Stena Gotthard AB, Stena Scanpaper AB och Stena Miljo AB, som 2007 gatt ihop till Stena
Recycling AB. Respondenten var tidigare ekonomichef pa ett av dotterbolagen innan han blev
assistent till Recyclings ekonomichef efter 2007. Respondenten har frdn 2007 framst arbetat
med juridiska bolagsfragor, skattefrdgor, momsfragor och deltagit i olika IT-projekt.

Respondenten pratar bland annat om hur fran slutet av 1960-talet fram till 2011 "Har haft
férmdnen att vara med under den fantastiska IT-revolutionen” och vad denna har inneburit for
redovisningen over aren. Hur det har gatt ifrdn manuell databehandling, till halkort och till
dagens hypersnabba teknik. Dagens redovisning ar mycket kopplad till systemen som anvands
och det utfors mindre manuellt arbete. Det dr ocksa inom detta omrade som respondenten
tidigare arbetat; IT, ekonomi, administration.

Respondenten berdttar om en speciell situation som uppstar med intdktsredovisningen inom
avfallsbranschen vilket ar affiren som har med skrot att gora. Foretag lamnar in skrot som da
har ett bedomt varde vilket Stena da koper skrotet for vilket blir ingdende varde i lagret. Stena
som kund fakturerar (krediterar) leverantoren for materialvardet och for de tjanster som utforts
(hantering och administration) debiteras kunden och det senare blir en intdkt i redovisningen.
Kunden ar bade kund och leverantor vilket beskrivs i texten ovan, nagot som respondenten
kallar sjalvfakturering. Respondenten namner att det kravs gedigen kunskap for att bedoma
skrotvardet.

For avfall som kréaver efterbehandling maste man sétta av en férvantad kostnad som ska matcha
de erhadllna intdkterna. IT-utvecklingen har hjilpt till att automatisera dessa rutiner. "Ndr det
kommer in avfall mdste det klassificeras av kunniga personer. Det kan bli fel om det gérs en
felaktig bedomning. Men det dr ju inte intdktsredovisningens fel. Det leder till fel i redovisningen
men inte redovisningens fel i sig.”

Respondenten upplever sig vara n6jd med intdktsredovisningen och kdnde inte att revisorerna
heller hade mycket att kommentera pa. I alla fall inte under tiden som respondenten jobbade.
For att just inte ha osdkerhet i bolaget ndmner respondenten vikten av att inte ha sa mycket
ofakturerade uppdrag vid manadsboksluten. Respondentens minns att det behovdes gora
beddmningar av dessa pagaende och virdera summan av dessa vilket togs upp som férvintad
intdkt. Att da tillampa forsiktighet var en sjalvklarhet. ”En praktisk princip att ha i bakhuvudet”
sager respondenten.
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Néar vi kommer in pa jamforbarhet 6ver tid och hur redovisningen har férandrats 6ver tiden som
aktiv inom foretaget sa svarar respondenten att grundtdnket inom redovisningen hela tiden har
varit densamma, men att systemen fér hur man utfér redovisningen har férandrats valdigt
mycket, vilket delvis har gjort att redovisningen har blivit mer strukturerad och detaljrik.

Respondenten arbetade inte sjalv med IFRS. Stena-sfiren ar familjedgt, ej borsnoterat. De
hanvisade till arsredovisningslagen och RR i sina rapporter, vilket de ocksa gor nu enligt senaste
arsredovisningen. Regler har aldrig satt nagra krokben enligt respondenten. Det enda som
respondenten kan tianka sig var att det var lite knorrande om segmentsredovisningen, att man
behdvde specificera vilka delar av verksamheten som genererade vad. Detta pa grund av
konkurrenssituationen. Det fanns inget snack foretag emellan just for att det handlar om
konkurrens, kinsliga detaljer och att det inte riktigt ligger i kulturen att gora det. Det finns dock
en lopande dialog med myndigheter och redovisningsinstanser.

Néar IFRS reglerna kom sa hade Stena interna konferenser och gick igenom allt det nya for att
hélla sig uppdaterade och ligga i 6verkant vad giller kvalite i redovisning dven om Stena i sig
inte adopterade IFRS regelverket i sin rapportering. Respondenten tycker att redovisning har en
stark position i Stena Milj6. Koncernen var noga med kvalitén i redovisningen och rapporterna
till myndigheterna kontrollerades noga. Vid eventuella fel eller oklarheter togs snabb kontakt
med berdord myndighet for att fortydliga eller Kkorrigera lamnade uppgifter.

4.5 INTERVJU KONCERNREDOVISNINGSCHEF LINDEX AB, 12-12-18

Respondenten dr koncernredovisningschef pa Lindex AB och var kontakt togs genom personligt
kontaktnatverk inom foretaget. Respondenten blev delgiven fragorna infor intervjun som sedan
holls pa plats pa foretagets huvudkontor i centrala Goteborg.

Respondenten har varit i bolaget sedan fem ar tillbaka och innan dess var han revisor pa en av
de storre byraerna i Goteborg i fem och ett halvt ar dar respondenten arbetade med flertalet
kunder av olika storlekar och inriktningar. P4 Lindex sd har respondenten arbetat med den
centrala redovisningen for hela koncernen med bade svenska och internationella regler.

Lindex AB &r inte borsnoterat vilket man tidigare har varit. Bolaget 4gs numera av det finska
bolaget Stockmann som ar noterat pa den finska borsen vilket gor att &ven om Lindex inte sjalva
foljer IFRS sa oversitts siffrorna till [FRS i moderkoncernens redovisning ifrdn den redovisning
som upprattas enligt svenska regler. Det sker alltsd rapportering enligt bade svensk- och
internationell lag.

Respondenten anser att "intdktsredovisningen dr rdtt given fér oss”. Sjalva forsaljningsintikten
fran enskilda kunder ar inte komplex. Respondenten siger att de jobbar med matchning och
podngterar vikten med avklipp. I det laget ar redovisningen valdigt systemberoende. Systemet
maste fungera, vilket respondenten ocksa anser att deras system gor. Just pa fragan om hur
Lindex arbetar med intdktsredovisning blir svaret precis som respondenten rérde ovan att de ar
valdigt systembaserad redovisning. Forsta flodet dr nar Lindex AB séljer en vara. Nar varor gar
ut fran DC lagret sker en automatiserad inmatning inom systemet med de varor som gar ut till
butiker. Nar det sedan saljs i butikerna sa gar forsaljningen in i deras RMS system och 6verfors
nattetid till det stora affarssystemet Jeeves dar det slutligen via diverse kontroller dyker upp i
huvudboken och méter kostnaderna som adrogs nar varorna képtes in. Respondenten avslutar

26

—
| —



med att sdga att systemberoendet kan vara en fara om man inte gor ordentliga uppfoljningar,
men i nuldget skapar det som sagt inga problem.

Nar det kommer till periodisering sa arbetar foretaget med tydliga och skarpa avklipp varje
manad for att minimera riskerna att intdkter och kostnader hamnar i fel period. Olika ben kan
hamna i olika perioder vid sista datum i manad, men det ar latt att uppticka genom systemen
nar detta hiander och sdlunda gora de dndringsbokningar som behovs.

Ndgot som kan skapa problem vid intdktsredovisning eller som respondenten uttrycker det
skapar utmaningar och ger upphov till bedémningar ar 6ppet kop, returer, kundlojalitetsystem
och presentkort. Lindex ser till att hela tiden samla in statistik som underlag for berdkningar av
forvantade utfall inom respektive omrade. Det finns bland annat en kundreturreserv som hela
tiden ligger som statistiskt underlag vid berdkning av returer. Detsamma géller for kundlojalitet.
Respondenten ger oss ett exempel: Om en kund handlar och samlar in poédng, sa vet man ju inte
om de pengarna eller podngen kommer att anviandas av kunden. Darfor har Lindex framtagit en
tidsfrist pa ett ar inom vilken tid podngen maste anvidndas. Hade inte det gjorts sa skulle det
kunnat skapa problem i redovisningen med reserverade podng och pengar som ar efter ar drar
ner resultatet utan egentlig anledning.

Med presentkorten sa har Lindex gjort ett antagande om att fem procent av presentkorten inte
kommer att 16sas in. Lindex anvander sig ldpande av benchmarking och egen statistik som man
kontinuerligt samlar in. Respondenten namnde att denne mitt i processen efter ett tag markte
att kurvorna avvek fran varandra. I detta fallet innebar det att endast tva och en halv procent av
presentkorten inte l6stes in istéllet for de berdknade fem procenten. Respondenten agerade
genom att tillfalligt stdnga av att ta upp intdkt for forvantade oinlosta presentkort pa grund av
avvikelsen. Vidare ndmner respondenten att Lindex utgar ifran att intjanade poang for kunden
direkt ska tas upp fran forsta intjdnandet trots att podngbeloppet dnnu inte blivit
bonusgrundande. Detta kom Lindex fram till i samsprdk med revisorer enligt
forsiktighetsprincipen dven om det dr ndgot som saklart sanker resultatet siger respondenten.

Respondenten ser att inférandet av nya regler och system kan skapa problem. Det giller allt
med lojalitetsprogram, presentkort och sa vidare. Ju nyare ju viktigare att utvardera och gora
nya bedomningar vilket ofta dr var problematiken kan vara, dven med intdkter. Det nya
kundlojalitetssystemet som testas i Norge just nu utvirderas exempelvis varje manad for att
folja utvecklingen.

Nar det galler jamforbarhet kan det finnas skillnader mellan Lindex legala redovisning och den
rapportering Stockmann vill ha. Respondenten ndamnde att det fanns olika uppfattning om nagra
intdktsposter, just vad de ska specificeras som. Vi fragar respondenten om det blir problem med
denna typ av dubbelredovisning, men respondenten siger att Lindex sjdlva har manga utlandska
dotterbolag som redovisar enligt sina nationella legala principer. Det finns olika legala krav men
ger inga direkta problem med just intdktsredovisning. "I det stora hela tror jag inte att de
antagningar och subjektivitet som gors rubbar jamférbarheten i det stora hela. Svart att se att
det blir en missvisande bild”. Respondenten tianker dock efter och ndmner att ett problem ar att
det finns skillnader mellan bolag med bruttovinsten. Det kan ligga olika siffror och omféringar i
samma post pa grund av olika beddmningar. Det dr dock inte ett lika stort problem i Sverige som
utomlands, alltsa jobbigt med bruttovinst mellan bolagen i Lindex Sverige AB kontra de andra
butiksorganisationerna. Respondenten ndmner att denna skillnad dr nagot du behéver vara
medveten om nar du ser siffrorna under bruttovinst.
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4.6 INTERV]JU REDOVISNINGSSPECIALIST KPMG 12-12-07

Respondenten framtogs tillsammans med var handledare och baserades pa tidigare kontakt via
utbildningen pa Handelshogskolan i Goteborg. Kontakten togs tidigt under uppsatsen men pa
grund av ett spackat schema fran bada hall sa valdes att halla en telefonintervju med en av
uppsatsforfattarna.

Respondenten arbetar dels pd KPMG sedan tio ar tillbaka forst som revisorsassistent och sedan
som redovisningsspecialist mot IFRS och Swedish GAAP. Utdver detta har respondenten arbetat
som liarare och forskare inom externredovisning pa Hogskolan i Bordas och sedan
Handelshogskolan i Goteborg under tio ars tid. Respondenten har dven tjanstgjort nationellt i
framtagande av policys kring redovisning.

Respondenten har erfarenhet av ett stort antal olika situationer och fall dar foretag har bade
varit noterade och onoterade samt har skiljt sig ifrdn varandra i form av storlek och branscher.
Vidare ar respondenten framst inriktad mot avsattningar och intdktsredovisning som
huvudidmnen.

Vid fragan kring huruvida det dr aterkommande samma problem som dyker upp inom
intdktsredovisningen sa tyckte respondenten att foretagen da standarderna har varit relativt
oférdandrade 6ver tiden har lyckats etablera en praxis for hur man hanterar standarderna, men
daremot sa kan man se hur sjilva affaren har utvecklats. Det blir vanligare att en vara inte bara
ar en vara utan kan innefatta en tjanst eller fungera som operationell leasing med buy-backs
innefattade i vad som tidigare var ett "enkelt varukép”. Problem uppstar nar affiren eller
standarden férandras for att man behover tolka pa ett nytt sitt oftast.

Ett exempel som lyfts fram under intervjun ar hur man tidigare gick och kdpte en mobiltelefon
och sedan ett abonnemang till telefonen. Nu senare sa gar man inte och kdper mobilen forst utan
man véljer ett abonnemang och far telefonen pa kopet. Denna sorts paketering av tjdnst och vara
tillsammans kan tyckas naturligt for konsumenter, men orsakar problematik i redovisningen da
tjdnster och varor ska redovisas isir och beroende pa olika definitioner for nar den faktiskt ska
tas upp. Hur ska detta redovisas hos foretaget? Det blir sa klart en helt ny och annorlunda fraga
for redovisaren. Av denna anledningen kravs en forstaelse for affiaren i sig nar fragor dyker upp.
Det ar inte liangre att man kan svara direkt utan det giller att ta reda pa vilka avtal och
forutsattningar som galler forst.

Respondenten upplever att det ar relativt stora kunskapsskillnader mellan féretag, men dven
mellan delar av koncerner. Det ar inte alltid som ett dotterbolag tolkar nagot sasom
moderbolaget gor vilket kan skapa viss obalans, vidare ger dven olika regler i olika lander
upphov till en del problematik som behover l6sas.

Kring fragan hur principer eventuellt kan kollidera vid tolkningar sa ansag inte respondenten att
detta var ett sarskilt stort problem beroende pa hur man ser pa det hela. Forestallningsramen
dikterar i flera fall vilka principer som ar gillande i olika fall vilket gor det lattare att tolka och
inga problem behoéver uppstad ifrdn drendet. Vidare ar principerna gjorda for att vara sa
generella att de inte ska behova krocka till skillnad ifran normer och standarder som kan vara
mer konkreta. Eftersom i vissa fall principer kan direkt harleda till standarder fér hur de ska
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foljas sa blir det naturligt en konkretare tolkning, dven om det fortfarande kan vara
problematiskt i sig sjalvt beroende pa affarens utformning.

Aven om respondenten ser att matchnings- och realisationsprincipen ir tvd av de viktigare
principerna just vid forsdljning utav varor sa lyftes aven forsiktighetsprincipen upp.
Periodiseringen ar vanligare att det uppstar fragetecken kring for tjanster an foér varor utan det
handlar snarare om niar man kan rekognicera en intdkt for att ta upp den i resultatrdkningen.
Rekogniceringen av en intdkt blir paverkad av hur affirshdndelsen ser ut beroende pa vilka
risker som har overgatt eller inte har 6vergatt till kunden. Kan foretaget ta upp en intakt eller
finns det en risk att vid exempelvis ett buy-back avtal att foretaget inte kan tillgodordkna sig
vinsten? Substance over form ar ytterligare ndgot som har tagit mer plats 6ver tiden och dven att
tillgang/skulddefinitionen tar mer plats 6ver resultatrdkningen och realisationsprincipen.

Respondenten tar dven upp fragan mellan forsiktighetsprincipen och skattefragor, speciellt inom
svensk redovisning som ar delvis kopplad mot skattelagstiftningen. Nar forsiktighetsprincipen
sager att man ska avvakta med att ta upp intdkten kanske skatteverket vill att den ska tas upp sa
snart som mojligt vilket innebédr att ndr man dn tar upp intdkten sd kravs det att man kan
motivera valet. Oavsett om man vinder sig till "god redovisning” och “rattvisande bild” sa
behover man fortfarande kunna relatera till de standarder och praxis som existerar.

Aven om IAS 18 kriver en hel del bedémningar s3 anser inte respondenten att nigot egentligen
saknas som sd, mycket pd grund av att systemet ar principbaserat och inte regelbaserat. De
vakuum och tomrum som existerar Overbryggas av de tolkningar som har utférts och sa
smdningom blivit praxis. Vissa fordelar existerar med en ny standard som den som haller pa att
utformas, men om man dndrar i grunden av definitioner och tolkningar sa kommer det att skapa
mycket problem initialt for olika branscher vilket kan sld en hel del i bdde resultat- och
balansrakning.

Respondenten ser att det har varit en del skillnader i hur man arbetar med exempelvis IFRS éver
aren sen det har inforts. I borjan skarskddade man foretagen mer for att se vart man tidigare
hade gjort fel vilket skapade en del problem pa grund av att det tidigare hade gjorts felaktigt.
Ndrmare nutiden s3 ser man att det dr exempelvis redovisningsskandaler som dikterar vart
vikten laggs 1 redovisningsfrigorna och inte sa mycket tilldimpningen av
redovisningsprinciperna.

Subjektiva beddmningar anses visserligen kunna gora det svarare for ett foretag att uppna den
jamforbarhet som strdvas efter, men viss praxis uppnas genom att man ser pd hur andra
liknande foretag med liknande affarsuppbyggnad utfor sin redovisning sa gott det gar.

4.6.1 MAILFRAGOR

[ samband med att empirin blev klar framgick det att vissa av vara intervjuer hade kommit in pa
spar som vi vidare ville undersoka, varpa fragor skickades ut mailledes for att komplettera
intervjuerna.

Vid fragan hur utvecklingen inom IT har paverkat redovisningen sa svarade respondenten att
systemen visserligen har vuxit fram systematiskt sa det ar svart att uttala sig om, men att det
sjalvfallet har haft betydelse inte minst for att fa fram statistik och annan information anvandbar
inom redovisningen.

Vid fragan kring hur forsiktighetsprincipens betydelse har utvecklats sa svarade respondenten
att forsiktighetsprincipen ar en generell princip utan klara ramar, darfor ar det svart att siga om
principen foljs eller inte, snarare en fraga om grader av forsiktighet. Men i och med IFRS och att
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forsiktighetsprincipen slopats som princip i IASBs forestallningsram sa har den fatt allt mindre
betydelse. Aven ur ett svenskt perspektiv har den fitt mindre betydelse pa senare &r. Men den
vager enligt respondentens tycke tyngre inom svensk praxis dn IFRS, &ven om man inte struntar
i den annars i IFRS.
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KAPITEL 5 ANALYS

I DETTA KAPITEL SA TAR VI DEN INFORMATIONEN SOM AR PRESENTERAD I EMPIRI OCH
REFERENSRAM OCH ANALYSERAR DESSA MOT VARANDRA. UPPDELNINGEN AR SOM SADAN
ATT DEN AR GJORD FOR ATT DELA UPP ANALYSEN I OLIKA DELAR SOM HAR BLIVIT
BEHANDLADE TIDIGARE UNDER UPPSATSEN.

5.1 PRINCIPERNAS UTVECKLING

Principerna ar lite av kdrnan i den redovisning som vi i Europa anvander sig av, USA skiljer sig at
pa det viset att man anvander sig av striktare regler och inte ett principstyrt system, varfor vi
har lagt en del fokus i arbetet pa att se hur dessa paverkar intdktsredovisningen och hur detta
har forandrats 6ver de senaste aren.

Fyra principer som aterkommande dok upp under vara intervjuer var realisationsprincipen,
periodiseringsprincipen, jaimférbarhet och foérsiktighetsprincipen. Aven om det inte alltid
handlade om direkta problem da foretagen sjdlva och revisorernas syn pa foretagen de var i
kontakt med var att de hade god koll pd hur man anpassade deras affirer efter de olika
principerna. Nagra av de revisorer vi talade med papekade till och med att principerna som sa
inte dr ndgot man direkt tar stillning till vid revisionstillfillen, delvis for att foretagen och deras
system skoter detta sjalva.

Realisationsprincipen dok framst upp kring leveranser av varor dar fragan handlade om néar
man egentligen skulle ta upp en intiakt och nar vissa krav fortfarande saknades. Vara intervjuer
med revisorerna ifran Deloitte och PWC pekade har pa ett exempel med frakt med bat dar en
forsaljning sker i period ett, men varan kanske inte levereras forran i period tva. Detta blir dels
ett problem for realisation- och dels ett for periodiseringsprincipen och dessa stills mot
varandra beroende pa hur avtalet for varuférsaljningen ser ut.

Periodiseringsprincipen visar sig vara en av de vanligare Kéllorna till krdngel inom
intdktsredovisningen. Dagens datorsystem har inbyggda kontroller vilket som i exempelvis
Lindex fall ger mojligheten till harda avklipp dar ocksa systemen kan uppvisa var felaktigheter
uppstar mellan olika perioder. Det ar sadan tillit till systemen som sitter krav pa att kontrollera
systemfunktionerna I6pande, ndgot som kan forklara utvecklingen av IT-revisionen som bransch
i Sverige och internationellt. Ett foretag som forlitar sig pa systemen inom redovisningen men
inte gor 16pande revision och interna kontroller kan snabbt finna sig med problem vid en noga
revision pa grund av detta.

Jamforbarheten mellan foretag och over tid blev en intressant fraga under arbetets gang med
olika syner pa det hela. Vissa av respondenterna holl med om att det fanns en viss paverkan,
vissa holl inte alls med. Redovisningsspecialisten var beredd att halla med att subjektiva
beddmningar visserligen paverkade jamforbarheten men att praxis inom branschen och mellan
foretag med liknande affarsuppbyggnad forebyggde detta problem. Ett exempel dar problem
faktiskt uppstar i jamforbarheten lyfte respondenten fran Lindex fram dar skillnaderna i
redovisningen mellan Lindex utlindska dotterbolag, Lindex sjilvt och dess dgarkoncern kunde
vara stora. Detta beror mestadels pd att olika lagar och regler reglerar redovisningen i olika
lander och nivaer av foretaget.
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Forsiktighetsprincipen gick vi in ndrmare pa under arbetet efter att vissa svar tidigt under
intervjuerna Okade intresset. Fran majoriteten av respondenterna har det lyfts fram att
forsiktighetsprincipen har forlorat sin prominens inom redovisningen. I svensk redovisning ar
den visserligen fortfarande hogst aktuell men dven dar har det borjat ga sin vig mot det man kan
se inom exempelvis [IASB dir man bland annat inte har med forsiktighetsprincipen i sin
forestdllningsram. Denna gang mot att forsiktighetsprincipen blir mindre prominent ar av extra
intresse om man stiller det mot den sortens skandaler som bland annat HQ Bank har legat
bakom. Forsiktighetsprincipen hamnar ocksd i skymundan nadr det finansiella kraftigt far
overhanden vilket Polesie varnar for. Respondenten fran Stena papekade att det var en
sjalvklarhet att tillampa forsiktighetsprincipen nér ofakturerade uppdrag skulle virderas och
beddmas.

Néar vi har pratat med vara respondenter har vi lagt marke till att de utékade kraven pa mer
upplysningar upplevs som att de inte i alla fall tillfér nagot till foretaget, vilket anda ar ett krav i
nytta och kostnad for att redovisningen ska vara berattigad. Med utkastet till IAS 18 och K3 som
nu ska inforas dar ytterligare upplysningskrav existerar sa bor fragan bli extra hogaktuell. Att
redovisningen blir mer komplex dr ndgot som Edenhammar upplever kan skapa problem for
redovisningen. En 6verdos av finansiell information kanske inte alltid ar till det battre utan
forsvarar inte bara for foretaget som behover lagga tid och resurser pa att ta fram och berdkna
informationen. De som tolkar arsredovisningarna; revisorer, investerare, kreditgivare m.fl. far
svarare att se over ett foretags stillning och behover allt storre specialkunskap for att kunna ta
till sig informationen.

5.2 SVENSK VS INTERNATIONELL REDOVISNING

Den svenska och den internationella redovisningen skiljer sig inte sirdeles mycket ifran
varandra nar det kommer till intdktsredovisning. De skillnader som har funnits har med tiden
kommit ndrmare varandra vilket dven har markts under de intervjuer som har skett under
studien. Under var intervju pa Deloitte sa sade revisorn rakt ut att de svenska reglerna och IAS
18 ar valdigt lika och att man darfor arbetade med delar av IAS 18 dven under svenska
forutsattningar.

Under intervjun med respondenten ifran Lindex s& dok andra intressanta skillnader upp i
samband med Oversattning av redovisning mellan olika delar av foretaget. Ett foretag kanske
redovisar i ett land med deras redovisning som sedan ska slas ihop med exempelvis den svenska
for att bilda helheten for koncernen och sedan vidare till moderkoncernen i Finland som foljer
IFRS. Just intdktsredovisningen orsakar inte s mycket problem hir enligt respondenten, men
det kan ibland handla om olika definitioner som kan stalla till det hela mellan olika landers och
den internationella redovisningen, ndgot som dven papekas av redovisningsspecialisten som har
intervjuats.

Just Sverige tycks gd samma vig som IFRS mot mer upplysningar som i fallet med K-
regulationerna som haller pa att inféras. Genomgdende under vara intervjuer sa har tendensen
varit mot att tillférandet av mer upplysningar visserligen hjalper att skapa en mer lattillganglig
bild av féretagen men dven fungerar hAmmande da mycket energi behovs ldggas ner pa att ta
fram information som inte alltid ses som ”anvindbart operativt”, vilket revisorn ifran KPMG
papekar ar en vanlig syn hos foretagen. Vidare ndmner flera av vara respondenter att alla
foretag inte har samma kunskap om redovisningen och inte alltid ar lika noga med detaljerna
varpa kraven staller till kunskapsbrist hos foretagen.
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En skillnad som redovisningsspecialisten tar upp och som ar vanligt féorekommande ar just den
skillnad mellan koppling mot skattesystem och att inte ha en sadan koppling. Sverige ar delvis
kopplat vilket gor att vissa prioriteringar av principer kan se annorlunda ut mellan
redovisningsreglerna.

5.3 RISK AND FRAUD

Revisorerna arbetar mycket pa intdktssidan for att analysera vilka mojligheter som finns att
paverka resultat i en icke rattvisande bild. Diaremot gors inte s mycket bedomningar inom
sjalva intdktsredovisningen sa det gar att tolka som att det mer handlar om fraud-begreppet och
inte risk. Det ar mer ett problem med medveten manipulation dn det dr med att bedémningar
blir fel. Just risken med medveten manipulation riskerar att 6ka med en stoérre mingd subjektiva
bedémningar som foretag ska gora enligt regelverken. For revisorn blir det 4n mer komplext att
gora revison enligt Edenhammar.

Revisorn pa PWC namner att en revisor bor ha ett "fraud perspektiv” vid granskning av intédkter.
Noterade bolag kan av olika anledning ha incitament att hdja intdkterna for att stiga i varde pa
borsen. Onoterade bolag kan pa motsatt sitt vilja sanka sina intdkter for att slippa beskattning.
Revisorn pa Deloitte ndmner att det giller ha ett kritiskt 6ga i dessa situationer eftersom de
namnda incitamenten kan finnas och eftersom intdkter dr en sa viktig del av foretaget.

5.4 ITS PAVERKAN

Under arbetets gang har vi delvis tittat pa effekterna utav hur informationsteknologins
utveckling har paverkat redovisningen. Inom informationsteknologi begreppet innefattas det
mesta som har med datorprogram att gora, allt ifrdn enkla bokforingsprogram till
helhetskoncept, sd kallad business intelligence.

Vi hade inte etablerat nagra klara fragestallningar infér vara intervjuer kring detta &mnet, men
fann att vi via det semistrukturerade angripssattet kom tillbaka till hur olika datorprogram har
paverkat redovisningen. Exempelvis sa betecknade var respondent ifran Stena Miljé det som den
"fantastiska IT-revolutionen” vars effekter han klart och tydligt hade kunnat se under sin
verksamma tid. Aven under var intervju med revisorn ifrin KPMG si lyftes vikten av kontroller
inom IT fram. Enligt respondenten sa ingar det mer och mer att bekrifta kvaliten pa
systemkontrollerna fér en revisor dn det gjorde tidigare. Aven vira intervjuer pA PWC och
Deloitte gav liknande tendenser med vikten av att kontrollera interna system pa foretagen och
hur revisionsprocessen har forfinats dver dren i takt med utvecklingen.

Nér vi direkt stillde fragan mailledes till var respondent jobbandes som redovisningsspecialist
sa svarade respondenten att den framsta utvecklingen ligger i féormagan att producera
exempelvis statistik. Denna statistik anvinds sedan pa diverse olika satt, bland annat som var
respondent pa Lindex gav exempel pa ndr man anvander det for att berdkna trolighetsgrader i
samband med etablering av nya kundlojalitetssystem. Kopplingen till denna sorts anvandning
och framfarten for Business Intelligence inom storre foretag ar stor. Istdllet for att som tidigare
ha baserat pa tidigare berdkningar och benchmarking finns nu ett djup att hamta i
redovisningen vilket ger hogre tillforlitlighet.
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5.5 BRANSCHSPECIFIK FORSALJNING

Alla revisionsuppdrag borjar genom att man satter sig in i affaren. Olika sorters forsaljning sker
med olika sorters avtal. Nar lamnas en vara dver egentligen? Niar kan man vara sdker pa en
intdkt for att kunna ta upp den egentligen? Revisorerna vi intervjuat betonar alla att det ar
viktigt att sitta sig in i verksamheten och forsta just de branschspecifika problem som finns eller
de lokala problem som de enskilda foretaget kan utsattas for. Ett exempel som de tre revisorerna
alla tar upp ar frakt med bat som tar lang tid, frakt som kan ta flera veckor. Innan varorna
kommer fram gar det inte att helt sdkert veta att varorna faktiskt tillfiller koparen. Att fa till
matchning och periodisering ratt blir som vi tidigare ndmt en utmaning. Olika avtal kan ha olika
villkor i sig om nér risken har ldmnat siljaren vilket dr ett av fem villkor i IAS 18 som maste
uppfyllas innan intdkt far tas upp. PWC revisorn som arbetat med bolag som opererar
internationellt och fraktar varor upp till en tvd manader nidmner att det kan vara svart fa system
att fungera felfritt med valutaberakning och avklipp.

Pa Lindex sa dyker inte det problemet upp vid frakter dotterbolag och moderbolag emellan
eftersom Lindex har avtalat om att just risken ldmnar saljaren direkt utanfér dérren och saledes
tas intdkt upp direkt. Lindex kan & andra sidan stota pa praktiska problem nir de ska berdkna
forvantade returer, 6ppna kép och kundbonus kop. Det blir inget redovisningstekniskt problem
enligt var respondent. IAS 18 ger vigledning om hur foretagen ska ga tillvdga, bland annat att
framtida returer far berdknas pa erfarenhet och historiska data vilket ocksa Lindex gor. Efter att
sjalva intdkten har tagits upp skapas alltsa reserver for framtida kostnader. Respondenten pa
Lindex sdger att det ar en svar berdkning att fa helt ratt men de gor ocksa justeringar nar det
kravs.

Pa Stena Miljo sdger respondenten att sjdlva handlandet med skrot dr nagot som ar speciellt
inom branschen. Att det skulle vara nagra intidktsredovisningsproblem férknippade med detta
anser inte respondenten. Det som skulle kunna skapa svarigheter att bedomning av vardet av
skrotet men det ar mera forknippat med kompetens och erfarenhet hos beroérd personal. For att
inte fastna i dessa relativt olika system som revisor dr det som revisorn pa KPMG betonade
viktigt att satta sig in i foretagets rutiner, historiska data, analysera avklipp m.m.
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KAPITEL 6 SLUTSATS

I DETTA KAPITLET AMNAR VI ATT SAMMANFATTA DE SLUTSATSER VI HAR FATT FRAM UNDER
UPPSATSEN. VI FORMULERAR DETTA I DISKUSSIONSFORMAT MENAT ATT HJALPA LASAREN
ATT FORSTA PROBLEMET OCH VAR TANKEGANG. VI KOMMER ATT ANVANDA 0SS AV
FETSTILAD TEXT FOR ATT SAMMANFATTA OLIKA STYCKEN AV SLUTSATSEN FOR EN LATTARE
OVERBLICK OCH KONKRETISERING. VI AVSLUTAR SLUTSATSEN MED ETT KORTARE FORSLAG
PA VIDARE STUDIER INOM AMNET.

En fragestdllning som har dykt upp under uppsatsens gang har varit hur IT egentligen har
paverkat redovisningen som bransch. Framfarten av Business Intelligence-konceptet och dven
de mer grundldggande systemen har skapat en ny niva av redovisningen som man inte riktigt
sag for 10-20 ar sedan. Det kraver inte langre lika mycket resurser for en redovisningsenhet att
etablera den grundlaggande huvudboken for foretaget och uppmarksamhet samt energi kan nu
laggas ner pa de mer avancerade fragestallningarna, en effekt vi dven kan se pa den lagstiftning
som sker och har skett sedan IT bérjade utvecklas mer.

Ytterligare fordelar med hur IT har utvecklats dr de system som tilldter begransning av “Risk
and fraud” i och med begriansningar som gor det omdgjligt att godkdnna betalningar utan tva
individuella anvandares godkidnnande, ett tydligare pappersspar vid felaktigheter och generellt
battre 6verblick av vad som hander i driften. Det ar dock latt for foretag att forlita sig for mycket
pa systemen och nagon sorts dversyn kommer fortsatt att kravas genom exempelvis tester av
funktioner.

Vi konstaterar salunda att utvecklingen inom IT de senaste tva artiondena har paverkat
intiktsredovisningen genom att tillhandahalla mer riskhantering och anvindande utav
historiska data.

For att fortsidtta pa den tankegangen sd kan man sdlunda resonera att kostnaden for den
grundldggande redovisningen har gatt ner. Nu ar det visserligen inte billigt att inférskaffa,
licensiera och underhalla vidspridda ekonomi- och administrationsprogram for ett foretag, men
sjalva arbetskraften som kravs gar ocksa ner en hel del i och med att automatisering kan skotas.
I takt med detta sd frigors resurser inom ekonomiavdelningarna att ocksd hantera de
avancerade fragestillningarna vilket har lett till delar av den utveckling man har sett i att
komma ndarmare utokade upplysningar och mer komplicerade berakningar inom redovisningen.

Om man tittar pa det utkast till nya standard for IAS 18 samt de nya svenska K-regelverkena som
ar pa vag ser man ocksa denna utveckling. Mer upplysningar ska tas fram, mer komplicerade
berdkningar och generellt sa dr synen pa de nya systemen att det kommer att kravas mer tid och
resurser for att sitta samman redovisningen. Ar det d& férenligt med den kvalitativa egenskapen
som foresprakar att nyttan av redovisningen maste dverstiga kostnaden av att ta fram den? Fran
vara intervjuer sd har det framkommit ett visst tycke ifrdn vara respondenter att de
upplysningar och berdkningar som kravs stundtals dr ovidkommande for verksamheten och
saknar kopplingen till relevans for verksamheten.

Vi konstaterar salunda att den kvalitativa egenskapen i form av nytta versus kostnad har
hamnat pa efterkilken i forman for finansmarknadens 6kade krav pa upplysningar som
har lett till 6kade regulationer i form av K-regelverk och uppdatering av IAS 18.

Att redovisningen ar relevant far alltsd allt stérre betydelse. Den relevansen ar da riktad utat
mot lasare av arsredovisningar, snarare dn relevansen for verksamheten som vi skriver ovan. Vi
upplever det som att detta sker i takt med ett 6kat fokus pa foretagets finansiella delar och hur
dessa finansiella poster visas utat, direkt paverkat av finansmarknadens krav. Tillsammans med
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det vara respondenter sagt under intervjuerna kan vi konstatera att forsiktighetsprincipens
stillning har forsvagats de senaste aren till forman for just relevansen och det finansiella.
Istallet for forsiktighet gors beddomningar som ska spegla foretagets stillning just nu for
relevansens skull. Relevansen hdar kommer sig utav de krav den finansiella marknaden stiller pa
att "se pengarna”, dar den faktiska driften och de reella flodena latt faller undan, vilket i det har
fallet inte garanterat kommer innebara 6kade intdkter for foretaget. Framforallt sa finns inte de
uppskattade virdena alltid i foretaget da och speglar inte foretagets reella floden. Detta kan
kopplas till de skandaler vi har sett de senaste aren i Sverige men dven internationellt med stora
bolagskonkurser sdsom HQ Bank pa grund av att virderingar inte har skotts enligt principens
regler.

En eventuell diskussion hir ar huruvida det kan anses ritt att géra avsittningar for framtida
kostnader. Resultatet blir i slutdndan ratt men “for mycket” intdkter blir trots allt bokfort. Vi
tanker oss att kladbutiker formodligen far valdigt stora intakter i december men valdigt hoga
kostnader i januari pa grund av att manga utnyttjar 6ppet kop efter jul. Det ligger en stor risk i
att stora finansiella poster hamnar i redovisningen som inte dr kopplade till hur bra féretaget
faktiskt tjanar pengar. Nar vinden val blaser at olika hall och osdkerheten 6kar sa 6kar ocksa
enligt oss behovet att principer, sa som forsiktighetsprincipen.

Avsaknad av forsiktighet kan ocksa dppna for den typ av redovisningsskandaler vi har tagit upp i
uppsatsen. Rekognisering av intdkter blir dd valdigt viktigt, att i varje specifikt fall se pa vilka
grunder en intdkt blivit rekogniserad.

Vi konstaterar salunda att relevanskravet och behovet av finansiella data har skapat en
situation dar forsiktighetsprincipen och fokuset pa foretagets drift dr borttynande.

Det finns en risk med de subjektiva beddmningar som ska goras pa allt fler poster inom
redovisningen. Istdllet for faktiska intjdinade pengar hamnar foretagets uppskattade
formogenhet i fokus och ligger till grund for beslut av foretagsledarna sjalva och investerare.
Risken finns att foretaget tappar kopplingen med sig sjalv och glommer den viktiga driften i
foretag. Att varu-siljande foretag enligt IAS 18 ska gora bedémningar 6éver hur mycket av deras
forsaljning som kan komma tillbaka i returer ar en bra sakerhetsatgard for foretagen.

Foretagen och revisorerna vi har talat med har lyft fram anviandningen utav benchmarking och
historiska data for att bygga sina subjektiva bedomningar pa. Enligt deras och vart tycke ar det
har ett satt att motverka de osdkerheter och risker som uppkommer just genom subjektiva
beddmningar, eller den sa kallade "manskliga faktorn” i form av "risk and fraud”, dven om det
fungerar till varierande grad. Aven dir handlar det om att géra vissa subjektiva bedémningar
dven om dessa hamtar sin grund ifran data, men da giller det ocksa att den datan man baserar
det pa inte ar felaktig till att borja med.

Vi Kkonstaterar sdlunda att "risk and fraud” fortfarande &ar av storsta intresse i
intiktsredovisningen. Subjektiva bedomningar och finansmarknadens tryck efter goda
intiktssiffror skapar stora incitament och mdéjligheter som kan paverka
intiktsredovisningen negativt.

Trots dessa punkter sda har reaktionen ifran foretagen och ifran revisorerna varit att
intdktsredovisningen inte orsakar ndgra direkta problem i redovisningarna. Men precis som vi
sjdlva fastslog efter ett par intervjuer och som bekridftas utav intervjun med
redovisningsspecialisten sa handlar det framst om att man i foretagen foljer olika praxis. Nar en
redovisningsstandard eller direktiv fordndras sa innebar det att man justerar hur man utfér den
i foretagen, men det blir snabbt en dterkommande praxis i hur man arbetar och darfor uppstar
inte sa tunga fragetecken kring intdktsredovisningen. Egentligen handlar det sdlunda om att
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foretagen verkar i en praktisk verklighet vars interaktion med hur olika direktiv och regler
forandras och fungerar dr begriansad. Intiktsredovisningens problem ligger sdlunda pa mer utav
en makroniva dar finansmarknaden och beslutsfattarna drar i trddarna och inte hos féretagen.

6.1 FORSLAG PA FORTSATT FORSKNING

Det skulle vara intressant att géra en storre och mer omfattande studie med fler intervjuer for
att fa en mer allomfattande bild av uppfattningar om intaktsredovisning. Att gora olika studier
pa olika branscher hade kunnat visa pa eventuella likheter eller skillnader vilket hade bidragit
till en mer omfattande kartliggning av hur intdktsredovisningen upplevs idag. Med en god
ingang i ett foretag kan en mer teknisk studie av hur foretag faktiskt gor med sin redovisning
kunnat ge ett battre djup och ett godare perspektiv pa skillnaden mellan drift och finans i ett
foretag. Genom en utokad studie hade ocksa en sadan teknisk studie kunnat jamféras med en
studie av de intressenter som laser arsredovisningarna. Pa sa sitt hade eventuella skillnader
mellan foretag och intressenter kunnat komma fram och ytterligare belyst varfor redovisningen
mer och mer tenderar att fokusera pa det finansiella istillet for den sa viktiga grund
verksamheten i ett foretag.

Nar val en ny version av IAS 18 ges ut hade det varit intressant att se hur den kommer att
paverka intdktsredovisningen om den kommer paverka si mycket alls eller om den endast
hamnar i periferin.

Vidare hade fortsatt forskning in i forsiktighetsprincipens borttynande och hur "risk and fraud”
har utvecklats kunna varit intressant, specifikt i riktningen mot hur detta har paverkat
foretagskonkurser och rekonstruktioner i Sverige.
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BILAGA 2: FRAGOR TILL REVISORER

Fragor till intervjun: (Intidktsredovisning)

Antal ar som godkind respektive auktoriserad revisor?

Vilka typer av foretag har du reviderat? Har du arbetat med intidktsredovisning specifikt
eller endast som en vanlig del i lopande revidering?

Finns det nagra svarigheter du har som revisor med intiktsredovisning som du tinker pa
spontant?

Upplever du att foretagen har koll inom omradet intiktsredovisning?
-Dalig kunskap?

-Olika tolkning av regelverket?
-Vilken roll anser du dig ha som revisor at foretagen i denna fragan?

Principer? (Matchning, realisation, periodisering, férsiktighet)
- Finns det motsattningar bland principerna som du anser forsvarar er revison?

- Vad skulle du sdga ar den viktigaste principen for bolag som framst saljer varor?
Arbetar ni mycket med IAS 18?

Hur upplever du IAS 18?

- Tydliga besked eller osakert?

- Upplever du att foretagen har bra koll pa standarden?

- Nagot som kommit fram i texterna ar ett problem med definitionen av intdkter i IASBs
forestillningsram kontra definitionen i IAS 18. Ar det ndgot problem fér er eller mer en
teknikalitet som inte "betyder” s mycket?

Hur tidnker ni vid granskning av intaktsredovisning hos ett foretag? Hur gor ni?

Har ni granskat pa samma sitt sedan IFRS infordes i Sverige eller har det forandrats?
-Ar det fortfarande under utveckling?

Kénner du att jamfoérbarheten tar stryk nir subjektiva bedéomningar ligger till grund for
bland annat matchning och periodisering?

For ni dialog med andra revisionsbyraer om hur de géor bedémningar om
intiktsredovisning?

Har du tvekat infor att godkinna ett foretags intiktsredovisning? Om ja, varfér?
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BILAGA 3: FRAGOR TILL REDOVISNINGSSPECIALIST

Fragor till intervjun: (Intaktsredovisning)

Vad ar din bakgrund i akademin och naringslivet?

Vilka typer av foretag har du arbetat med i tjansten? Har ditt arbete ofta kommit i
kontakt med just intaktsredovisningen?

Finns det nagra svarigheter du har ofta aterkommande inom intéktsredovisningen till
dig som redovisningsspecialist?

Upplever du att foretagen har koll inom omradet intaktsredovisning?
-Dalig kunskap?

-Olika tolkning av regelverket?
-Vilken roll far ett revisionsforetag oftast mot féretagen inom intaktsredovisningen?

Principer? (Matchning, realisation, periodisering, forsiktighet)
- Finns det motséttningar bland principerna som du anser forsvarar er revison?

- Vad skulle du séga &r den viktigaste principen att halla koll pa for bolag som framst saljer
varor?

Arbetar ni mycket med IAS 18?
Hur upplever du IAS 18?
- Tydliga besked eller osakert?

- Upplever du att foretagen har bra koll pa standarden?

Hur tinker ni nar en problematik kring intiktsredovisningen kommer till dig som
redovisningsspecialist? Hur tar man sig an problemet?

Har ni granskat pa samma sitt sedan IFRS infordes i Sverige eller har det fordndrats?
-Ar det fortfarande under utveckling?

Kéinner du att jamforbarheten tar stryk nir subjektiva bedémningar ligger till grund for
bland annat matchning och periodisering?

For ni dialog med andra revisionsbyraer och specialister om hur de gor bedémningar om
intiktsredovisning?

Har ni varit med om att ett foretags intaktsredovisning har skotts pa ett sadant satt att
man inte har kunnat skriva pa revisionsberattelsen?
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BILAGA 4: FRAGOR TILL EKONOMIANSVARIG

Fragor till intervjun: (Intdksredovisning)

Hur lange har ni arbetat inom redovisning?
Hur lange har ni arbetat inom foretaget?

Har du arbetat med intéktsredovisning specifikt eller endast som en vanlig del i
I[6pande redovisning?

Finns det nagra svarigheter med intéktsredovisning i jobbet som du tanker pa
spontant?

Hur skulle du beskriva foretagets sétt att arbeta med intdktsredovisning?

Upplever du att foretaget har koll inom omradet intaktsredovisning?
- Dalig kunskap?

- Olika tolkning av regelverket?
- Har era revisorer aberopat problematik med er intaktsredovisning tidigare?

Principer? (Matchning, realisation, periodisering, forsiktighet)
- Finns det motsattningar bland principerna som du anser forsvarar er redovisning?

- Vad skulle du saga ar den viktigaste principen for er typ av bolag?

Arbetar ni mycket med IAS 187

Hur upplever du IAS 18?

- Tydliga besked eller osékert?

- Upplever du att foretaget har bra koll pa standarden?

- Nagot som kommit fram i texterna &r ett problem med definitionen av intaker i IASBs
forestallningsram kontra definitionen i IAS 18. Ar det nagot problem for er eller mer en
teknikalitet som inte "betyder” sa mycket?

Hur tanker ni vid uppréttandet av intaksredovisning hos ett féretag? Hur gor ni?
Har ni granskat pa samma satt sedan IFRS infordes i Sverige eller har det
férandrats?

-Ar det fortfarande under utveckling?

Kéanner du att jamférbarheten tar stryk nar subjektiva bedémningar ligger till grund
for bland annat matchning och periodisering?

For ni dialog med andra foretag om hur de gér bedémningar om
intdktsredovisning?
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