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If empowerment is everything,

maybe it's nothing

- En teoridriven processutvardering

av ett folkhalsoprojekt



SAMMANFATTNING

Empowerment ar ett svdrtolkat begrepp som anvands i vitt skilda sammanhang. Syftet
med foreliggande studie dr att utforska och tydliggéra begreppet empowerment i
forhallande till teorier om implementering for att a) skapa en analysmodell som kan
vagleda en teoribaserad processutvardering, samt darefter b) prova modellen ifraga i ett
konkret projekt som syftar till att fraimja empowerment. Studien dr en teoridriven
processutvardering som har en abduktiv ansats eftersom analysmodellen utvecklas ur
teori samtidigt som ett 6ppet forhallningssatt finns till att empiri kan utveckla modellen.
Det ar ett folkhdlsoprojekt som utvarderas i studien, vilket syftar till att framja ett
tillstdnd av empowerment hos en grupp pedagoger sa att dessa i sin tur kan formedla

sex- och samlevnadskunskap till elever pa Sprakintroduktionsprogrammen?.

Forskning pa omrddet ses over och sedan genomfors fokusgrupper med pedagoger i
projektet. En analysmodell skapades med olika kriterier for ett sitt att se empowerment
pa. Resultat- och analysdelen i uppsatsen visade att Kriterierna i analysmodellen ar
bundna till varandra pa sa sitt att om nagra ar uppfyllda, men inte alla, sa har
empowerment inte uppnatts. Men empowerment kan ocksa uppnas till viss del om
pedagogerna dr motiverade att implementera projektet eftersom det kan leda till viss
framgang dven om inte alla nddvandiga resurser ar tillgangliga. Pa sa satt vager ocksa
vissa kriterier tyngre dn andra i analysmodellen. Slutsatserna blev att empowerment ar
ett omojligt ord att definiera eftersom det ar sa mangtydligt, men att begreppet anda har
en viss symbolik. Det viktigaste ar att de som ska omsatta empowerment i praktiken vet
vad de vill uppnad och hur de vill att det ska uppnds. Empowerment far symbolisera

samhorighet och fungera som en drivkraft for de som arbetar med ett projekt.

Nyckelord: empowerment, processutvardering, implementering, offentlig férvaltning,

sex- och samlevnadsundervisning, skolan

1”Sprakintroduktion ar ett introduktionsprogram inom gymnasieskolan for ungdomar med utlandsk
bakgrund som vistats i Sverige sedan en kort tid innan de fyllt 16 ar, eller kommit till Sverige under sin
gymnasiealder”. (Projektbeskrivning)
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1. INLEDNING

Jag har lange varit nyfiken pa det som kallas empowerment och vill i denna studie
fordjupa mig i forstaelsen for detta begrepp. Generellt betyder empowerment att
mojliggéra for manniskor att ta makt Over sitt eget liv eller sin egen situation. Mitt
intresse for empowerment utvecklades under tidigare studier i folkhdlsovetenskap dar
empowerment ar ett dterkommande begrepp. Empowerment framjar en god halsa hos
manniskor och ar en aspekt av det salutogena synsattet som utvecklades av Aaron
Antonovsky. Ett salutogent synsatt innebar att lyfta fram positiva aspekter om vad som
framjar hdlsa hos manniskor istéllet for att lyfta fram aspekter som bidrar till ohalsa.

Men empowerment har idag flera betydelser och anvands inom diverse sammanhang.

Jag dr intresserad av att studera vad empowerment har for betydelse i implementering
av ett projekt (se figur 1). Studien har en abduktiv ansats eftersom den dmnar ge bade
teoretisk och empirisk mening till empowerment. En analysmodell utvecklas ur teorin
som vagleder studien och modellen prévas sedan empiriskt i ett konkret projekt. Det ar
en teoridriven studie, men ett 6ppet forhallningssatt finns infor att empiri kan utveckla
analysmodellen. Det ar ett folkhdlsoprojekt som syftar till att framja ett tillstand av
empowerment hos en grupp pedagoger sa att dessa i sin tur kan formedla sex- och
samlevnadskunskap till elever pa Sprakintroduktionsprogrammen?. Tillamparna i det
aktuella projektet ar dirmed pedagoger. Huruvida ett tillstaind av empowerment uppnas
paverkar saval projektets implementering som dess resultat. Implementeringen av
projektet kan sdgas vara uppbyggt enligt olika delmal, dir empowerment kan ses som
det forsta delmadlet som ska uppnas. Detta ar sdledes en teoridriven processutvardering
som studerar forsta delmadlet i projektet, dvs. huruvida empowerment uppnas hos

pedagogerna, for att ge teoretisk och empiriskt mening till begreppet.

2 ”Sprakintroduktion ar ett introduktionsprogram inom gymnasieskolan for ungdomar med utlandsk
bakgrund som vistats i Sverige sedan en kort tid innan de fyllt 16 ar, eller kommit till Sverige under sin
gymnasiealder”. (Projektbeskrivning)



Figur 1. Implementering av ett projekt

Figuren visar implementeringsprocessen av projektet och darmed vilka delmdl som
aktiviteterna eller processerna i projektet forvantas leda till. Aktiviteter/processer i projektet ar
bland annat utbildningsdagar for pedagogerna. Foreliggande studie fokuserar pa forsta delmalet
i implementeringsprocessen, dvs. huruvida empowerment uppnds hos pedagogerna. Men det
forsta delmalet ar en forutsattning for att de foljande delmalen ska uppfyllas. Projektet ska skapa
ett tillstand av empowerment hos en grupp pedagoger, som i sin tur ska fa med sig sina kollegor
pa de olika skolorna. Samtliga pedagoger ska darefter undervisa i sex och samlevnad till
eleverna, for att eleverna i sin tur ska utveckla ett tillstdnd av empowerment. En mer utforlig

figur finns pa s. 24.

PROJEKTETS IMPLEMENTERINGSPROCESS

Utbildningar etc. ges kontinuerligt i projektet och kallas for aktiviteter/processer.

Empowerment Kollegor Elever ges Empowerment
uppnas hos

involveras undervisning i uppnas hos
pedagoger -’ -’ sex och -' elever

samlevnad




1.1 BAKGRUND OCH PROBLEMFORMULERING

Empowerment ar ett modeord, som ofta vill uppnas eftersom det uppfattas som nagot
positivt (Forsberg & Starrin 1997: 5). Enligt Nationalencyklopedin ar empowerment "en
princip som tillimpas i feministisk terapi och undervisning fér att stdrka individens
mdjlighet att bli mer sjdlvstdndig, kunna formulera sina egna mdl och ta makt éver sitt
eget liv’. Synonymer med empowerment ar “makt”, “formdga”, “kraft”. Men
empowerment som begrepp anvands hur som helst, var som helst och av vem som helst.
Nedan foljer ndgra exempel efter en snabb sokning pa empowerment pa Google for att

illustrera dess varierande anvandning.

"Women in Pakistan can be empowered through education”

”...offering guidance on how to empower women in the workplace”

“...empowers women who are homeless with the skills and confidence necessary to get a job”

“Empowering students across the country to explore the way we look at the world, the way we look

at ourselves, and the way we look at others”

Empowerment dr ett begrepp som skapades for att uppmarksamma marginaliserade
grupper och att stirka dem i att mobilisera sig och ta kontroll 6ver sina liv. Men numera
anvands empowerment i alla méjliga sammanhang. Ledare for organisationer vill till
exempel ofta att sin personal ska uppna empowerment eftersom det uppfattas som
nagot positivt. Ofta beaktas dock inte de forutsattningar som behovs for att personalen i
en organisation ska uppnd empowerment. Flera forskare har pa olika satt studerat
empowerment i relation till implementering. Al-Mashari & Zairi studerar faktorer som
framjar och missgynnar implementeringen av BPR-metoden3 och lyfter fram
empowerment som en framgangsfaktor. Alsop, Bertelsen & Holland studerar hur projekt
som syftar till empowerment kan implementeras i utvecklingsldander. Bade Belasco &
Stayer samt Quinn & Spreitzer studerar hur ledare for organisationer bor tanka nar de
vill att deras personal ska uppna empowerment. Forskarna menar till exempel att ledare

bor beakta aspekter angdende om de verkligen forstatt vad begreppet empowerment

3 BPR ar en metod som redogor for hur ett foretag fungerar och/eller borde fungera samt hur
arbetsprocesser och kvalitet kan férandras till det battre.
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betyder, huruvida de gett sina anstdllda de forutsattningar som behovs for att uppna
empowerment samt huruvida de o6verlamnat ansvar till sin personal. For att
implementering ska kunna studeras maste det finnas nagot att implementera, t.ex. en
policy eller ett projekt (Hill & Hupe 2002: 45). Projekt som har till syfte att utveckla
empowerment hos manniskor blir sdllan implementerade eftersom policyskapare inte
vet vad begreppet betyder och hur det ska anvdndas i deras kontext (Quinn & Spreitzer
1997). Aven om projekt sillan implementeras som de var tinkta, kan projekt ge andra
resultat som kan lyftas fram genom att studera processer (Rossi, Lipsey & Freeman

2004).

Hur gor man for att utvdardera projekt som syftar till att utveckla ett tillstdnd av
empowerment? Utvardering av offentliga atgarder kan forslagsvis inriktas mot att om
deltagare har getts forutsattningar och har formaga att delta och paverka sin situation,
istdllet for att enbart fokusera pa om deltagarna kianner sig nojda. Det ar viktigt att
undersoka helheten i en utvardering, dvs. om tillampare har borjat handla pa nya satt,
lart sig nya saker, tinker pa nya satt, forandrat attityder eller anammat nya synsatt efter
projektet. Tillimpares kunskaper och erfarenheter kan ge nya perspektiv pa atgarden
eftersom det dr de som ska implementera den (Vestman 2011: 41). Det finns ingen
teoretisk, konkret och allman modell for hur projekt som syftar till empowerment ska
utvarderas. Empowermentutvardering finns som koncept, men har alldeles for specifika
metoder som gar ut pa att deltagare i projekt ska utvardera sig sjalva, vilket kraver
valdigt mycket av deltagarna. Mdnga ganger har deltagarna i ett projekt enbart avsatt tid
for projektet i fraga och har inte tid med att utvardera sig sjdlva, utan den uppgiften

laggs pa utvarderaren.

Hur vet man nar empowerment har intraffat i en grupp manniskor? Fetterman (1996: 4)
menar att “The process is empowering if it helps people develop skills so they can become
independent problem solvers and decision makers”, vilket inte sdger sa mycket om hur
empowerment intraffar. Enligt Belasco & Stayer (1994: 34) behover en person som ska
uppna empowerment i ett arbete ges fria tyglar att bestimma sjalv 6ver sin egen uppgift
och hur uppgiften ska genomforas. Men personen maste da ocksa fa forutsattningar for

att bestimma 6ver arbetet, i form av t ex. resurser, tid, kunskap och inflytande.



Foreliggande studie dmnar ge teoretisk och empirisk mening till begreppet
empowerment. For att kunna dra slutsatser om empowerment, maste en kritisk
litteraturgranskning genomforas dar begreppet fortydligas. Teorier om empowerment
och implementering sammanvags for att skapa en analysmodell som kan vagleda
studien. Analysmodellen kan sedan prévas pa ett folkhdlsoprojekt som syftar till att
framja ett tillstdnd av empowerment hos en grupp pedagoger sa att dessa i sin tur kan
formedla sex och samlevnadskunskap till elever pa Sprakintroduktion. Huruvida ett
tillstdnd av empowerment uppnds paverkar sdledes saval projektets implementering
som dess resultat. Detta ar sdledes en teoridriven utvardering som studerar processerna

med pedagogerna i projektet.

1.2 SYFTE

Syftet med foreliggande studie ar att utforska och tydliggéra begreppet empowerment i
forhallande till teorier om implementering for att a) skapa en analysmodell som kan
vagleda en teoribaserad processutvardering, samt darefter b) préva modellen ifraga i ett

konkret projekt som syftar till att fraimja empowerment.

Studien kan bidra till anvdandning och larande pa tva sitt; teoretiskt genom att erbjuda
en analysmodell som kan komma till anvdandning vid processutvarderingar av projekt
som syftar till empowerment, och praktiskt genom att bidra till anvdndning och
konstruktivt lirande for bade projektledning och tillampare. Genom att noggrant
beskriva studiens tillvigagangssatt kan lasaren sedan bedéoma huruvida analysmodellen
kan generaliseras till att galla aven for lasarens specifika studieamne (Larsson 2009:

113).

De flesta studier som undersokt empowerment och implementering har genomforts i
andra kontexter dn denna, for att t.ex. bidra till féorandring i utvecklingslander. Men
Larsson (2009) argumenterar i sin studie; "A pluralist view of generalization in
qualitative research”, for att jamférande mellan kontext inte ar det basta sattet for att
bedoma generaliserbarhet eftersom det da finns ett antagande om att kontext
bestdmmer ett fenomen eller monster i det som studeras. Larsson (2009: 15) menar att

det inte alltid gar att veta att personer inom samma kontext kommer att handla pa



samma satt och inte heller att en och samma person kommer att handla pa samma satt
inom en viss kontext vid olika tillfdllen. Det gar alltsa inte att sdga, enligt Larsson (2009:
15), att en och samma kontext alltid kommer att hdlla samma monster och dirmed anser
han att det ar battre att generalisera genom att studera monster i kontexter. Sa lange
som ett monster kan kdnnas igen, dvs. empowerment hos tillimpare av projekt, sa
spelar det mindre roll om huruvida en kontext skiljer sig frdn denna studie. Det ar
darmed viktigt att sa detaljerat som mojligt beskriva hur empowerment kan uppnas i
foreliggande studie for att monstret ska kunna kdnnas igen i andra kontexter (Larsson

2009: 20).

1.3 DISPOSITION

[ kapitel tva som foljer, presenteras olika synsitt pa empowerment for att forsoka reda
ut vad begreppet innebar i implementeringssammanhang, hur implementering kan
studeras och hur implementeringsproblem kan l6sas. Teoridelen avslutas med en figur
som sammanfattar teorierna samt en analysmodell som ska vagleda studiens resultat-
och analysdel genom jamférande av den insamlade empirin. Kapital tre behandlar
metoder i studien, sd som processutvardering och fokusgrupper. Studieobjektet, dvs.
vad folkhalsoprojektet ifraga gar ut pa och hur det ar tankt att fungera, presenteras
ocksa i kapitel tre. Kapitel fyra presenterar resultatet fran fokusgrupperna med citat och
text, vilket ar uppdelat enligt kriterierna i analysmodellen. Kapitlet avslutas med en
diskussion kring huruvida fokusgrupperna forandrat analysmodellen, om
empowerment uppnatts hos pedagogerna samt en diskussion kring empowerment som

begrepp. Studien avslutas med slutsatser i kapitel fem som aterkopplar till syftet.



2. TEORI

Empowerment beskrevs i foregdende avsnitt som ett begrepp. En vanlig distinktion

mellan begrepp och teori dr att betrakta begrepp som byggstenar i en teori.

"Ett begrepp dr inte ett namn pd ndgot som redan finns i verkligheten och som har
givna egenskaper, utan stdr for mdnniskans mentala forestdllningar om féreteelser
om verkligheten. Med begreppet svensk avses sdledes den innebérd vi ldgger i svensk,

vilket mdste skiljas frdn det land som har namnet Sverige.” (Lindgren 2012:16)

[ teoriavsnittet presenteras empowerment och implementering. Bada anvinds som
begrepp i foreliggande studie eftersom de ar abstrakta och betyder olika beroende pa
det sammanhang de anvands i. Definitioner och syn pa begreppen varierar ocksa
mycket. Bdde empowerment och implementering kommer att undersokas i teoridelen.
Angdende empowerment kommer det forst att presenteras standardverk och diverse
andra synsitt pa empowerment, for att sedan presentera tvad begrepp som har med
empowerment att gora, namligen KASAM och Krav/kontroll/stod-modellen. Angdende
implementering kommer standardverk att presenteras for att sedan avgransas till

anvandningen av implementering i foreliggande studie.

2.1 VAD AR EMPOWERMENT?

EMPOWERMENT I STANDARDVERK OCH DIVERSE ANDRA SYNSATT

Pa 1970-talet i USA introducerades empowerment forsta gadngen och syftade da till lokal
utveckling och maktmobilisering av utsatta grupper for att stirka deras position i
samhallet. Makt ar centralt i empowerment begreppet dar manniskor, genom stéttning,
ska ta makt 6ver sina egna liv (Forsberg & Starrin 1997: 5). | utvarderingssammanhang
introducerades empowerment forsta gangen under American Evaluation Association
1993 av David M Fetterman. Forskningsfaltet vaxte fram ur socialpsykologi, antropologi,
skolreformsrorelser, feminism, kritisk teori och samhalleliga reformer. Utvardering med
empowerment ar snarlikt samarbets- och deltagandeutvardering, dvs. utvarderingar

som riktar sitt fokus mot att involvera deltagarna i utvarderingen.



Fettermans metoder om empowermentutviardering handlar om att lara manniskor att
utvardera sig sjalva for att starka deras formaga att ta makt 6ver sin egen situation och
metodexemplen handlar om att engagera utsatta grupper. | empowermentutvarderingar
ska ofta deltagarna sjdlva lara sig vad begreppet empowerment star for sa att de kan
utvardera sig sjalva, men det ar inte meningen i foreliggande studie. Detta ar inte en
empowermentutvardering i den meningen utan begreppet empowerment anvands
endast som en grundldggande syn pa hur implementering kan studeras. Denna studie
utvarderar ett projekt som syftar till empowerment, den studerar inte empowerment pa
sa satt att den anvander empowerment som redskap under sjilva utvarderingen, som ar
fallet med Fettermans metoder. Fettermans syn pa empowerment gar dock att
inspireras av genom att lyfta fram aspekter om att kapacitet maste skapas tillsammans
med andra manniskor och att tillimparna maste involveras i utvarderingen till en viss
niva, dvs. deltagarna ska ges mdjlighet till att diskutera det som ar viktigt for dem i
utvarderingen (Fetterman 2005). Ofta anvands sjdlvbestimmande som ett centralt
begrepp i empowerment, dvs. “determination of one's own fate or course of action

without compulsion” (Nationalencyklopedins ordlista).

Numera har empowerment frangatt den radikala betydelse som begreppet hade pa
1970-talet, angdende att stdrka utsatta gruppers positioner, och &r idag ett
modebegrepp som anvands pa vitt skilda satt. Begreppet anvinds inom diverse
forskningsdiscipliner och pa olika satt. Empowerment uppfattas som ndgot positivt som
efterstravas oberoende av i vilket sammanhang det anvands. Grundtanken handlar om
att bekampa maktloshet hos utsatta grupper men begreppet har dven anvands av den
politiska hogern for att istdllet stirka eliters positioner (Forsberg & Starrin 1997: 5).
Begreppet har ibland oversatts till egenmakt, maktmobilisering eller sjdlvhjdlp.
Egenmakt ar den vanligaste dversattningen, men lika vanligt ar det att halla fast vid det
engelska ordet empowerment utan att dversatta. I foreliggande uppsats 6versatts inte

ordet, eftersom empowerment numera ar ett vedertaget ord i svensk litteratur.
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Page och Czuba (1999) foreslar att det ska finnas en gemensam generell definition av
empowerment, men att begreppet senare maste anpassas till det specifika projektet
utifran de manniskor och den kontext det ror sig om. Enligt Page och Czuba (1999) ar

empowerment:

“a multi-dimensional social process that helps people gain control over their own
lives. It is a process that fosters power (that is, the capacity to implement) in people,
for use in their own lives, their communities, and in their society, by acting on issues

that they define as important.”

Page och Czubas (1999) definition av empowerment syftar till att ge en grundlaggande
forstaelse for aspekter med empowerment. Empowerment ar alltsd en process som ska
hjalpa manniskor att fa makt och makt i det har fallet ar att skapa kapacitet for att
implementera. Multidimensional innebar att empowerment anvdnds inom sociologi,
psykologi, ekonomi och andra filt. Empowerment verkar ocksa pa olika nivaer, sa som
individ-, grupp och samhallsniva. Begreppet ar dven en social process eftersom
empowerment uppstar i samspel med andra manniskor. Processen syftar ocksa till att
beskriva empowerment som en resa dir empowerment utvecklas under tiden nar nagon
arbetar med det. Andra aspekter av empowerment skiftar beroende av den specifika
kontexten och de mdnniskor som involveras, medan de aspekter som ndmnts ovan

bestar.

Empowerment anvdnds i statliga policydokument varlden oOver, ofta i relation till
fattigdomsbekampning och utsatta grupper (Alsop, et. al, 2006: 1). Det finns manga olika
forstaelser av begreppet (Alsop, et. al, 2006: 1; Quinn & Spreitzer 1997: 37). Flera
forskare betonar vikten av att anvanda empowerment vid studier av projektprocesser
och implementering, dar det finns ett behov av att undersoka paverkansfaktorer (Al-
Mashari & Zairi 1999: 89; Alsop, et. al, 2006: 87). Al-Mashari & Zairi (1999: 89) menar
att empowerment skapar en kultur dar manniskor kdnner ansvar och en kansla av att
samarbete i grupp lonar sig. Empowerment mojliggor ocksa for manniskor att delta i
processer dar de kan sdtta upp egna mal och l6sa problem som paverkar deras egna
arbetssituationer. Men Quinn & Spreitzer (1997) menar att projekt som har till syfte att
utveckla empowerment hos manniskor sidllan blir implementerade eftersom

policyskapare inte vet vad begreppet betyder och hur det ska anviandas i deras kontext.

11



Quinn & Spreitzer (1997) visar darfor pa hur empowerment ska tillimpas for att bli
framgangsrikt. Nagra nyckelaspekter med empowerment ar att det inte dr ndgot som
ledare kan ge till sina anstdllda utan empowerment ar ett grundldggande tankesatt som
de anstdllda har i organisationen dar de arbetar. De styrande kan skapa en kontext som
valkomnar empowerment men de anstédllda maste valja att kinna empowerment (Quinn
& Spreitzer 1997: 41). En aktor kan alltsa vilja att gora bra val, men forverkligandet av
de valen beror av den institutionella kontext som aktoren verkar inom (Alsop, et. al,
2006:11ff). De anstdllda maste kdnna att de har frihet att agera eller bestimma 6ver sin
egen situation, dvs. de maste ha en personlig relation till sin organisation, tro pa sina
egna formagor och ha mojlighet att paverka systemet inom vilket de verkar (Quinn &
Spreitzer 1997: 41). Det dr omojligt for personer som inte har uppnatt empowerment att

ge andra empowerment.

Belasco och Stayer (1994:34) menar att den person som ska utfora ett jobb ocksa ar den
person som bor vara ansvarig for och bestimma over hur det jobbet ska utféras da den
personen ar experten pa just det jobbet. For att en person ska kunna uppna
empowerment i ett jobb sd behover alltsd den personen ocksd ges fria tyglar att
bestdmma vad som ska goras och hur. Men personen maste da ocksa ges forutsattningar
for att bestimma 6ver jobbet, i form av t ex. resurser, tid och kunskap. Personen maste
sjalv. bli tillfragad kring vad hen behover for forutsattningar och bli sin egen

problemldsare (Belasco & Stayer 1994: 34).

Det finns alltsd manga olika forstaelser av begreppet empowerment och langre fram i
studien skapas en analysmodell (se figur 3) med kriterier fér hur empowerment kan
uppnas. | skapandet av analysmodellen hdamtas inspiration fran ovannamnda avsnitt,
specifikt hdmtas inspiration fran Fettermans syn pa empowerment angaende att starka
manniskors formaga att ta makt 6ver sin egen situation, att empowerment maste skapas
tillsammans med andra manniskor och att deltagare maste involveras i utvarderingen
till viss del. Men aven Page och Czuba betonar att empowerment ar en social process
som skapas i samspel med andra manniskor under tiden som manniskor arbetar med
det. Inspiration av Al-Mashari & Zairi hamtas genom att empowerment skapar en kultur
dar manniskor kdnner ansvar och har en kdnsla av att samarbete i grupp lénar sig.
Manniskor maste tro pa sina egna formagor och ha mojlighet att paverka sina egna

uppgifter for att empowerment ska uppnas, vilket ar en inspiration fran Alsop, et. al.
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Belasco och Stayer betonar nagot valdigt viktigt, ndmligen att for att empowerment ska
uppnds maste forutsattningarna till det finnas med exempelvis resurser, tid och
kunskap. Men analysmodellen kommer att kompletteras med tva ytterligare begrepp
som kan kopplas till empowerment, namligen begreppet KASAM och Krav/kontroll-

modellen.

KASAM

KASAM betyder kinsla av sammanhang och ar en aspekt av det salutogena synsattet pa
hdlsa som ndmndes i inledningen av studien. Tre forutsattningar framjar en god halsa
enligt KASAM; begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet. Att mdnniskor kdnner
meningsfullhet med det de gor ar det viktigaste enligt Antonovsky, som var grundaren
av KASAM. Antonovsky (2005:) skriver att "Kansla av sammanhang ar en global hallning
som uttrycker i vilken utstrackning man har en genomtrangande och varaktig men
dynamisk kansla av tillit till att: 1. de stimuli som harror fran ens inre och yttre varld
under livets gang ar strukturerade, forutsdgbara och begripliga, 2. de resurser som kravs
for att man ska kunna mota de krav som dessa stimuli stéller pa en finns tillgangliga, och
3. dessa krav ar utmaningar, viarda investering och engagemang.” Hanterbarhet och
meningsfullhet ar del av empowermentbegreppet. Empowerment betyder i det
sammanhanget maktmobilisering, dvs. manniskors férmaga att fa inflytande 6ver och
paverka sina liv (Andersson & Ejlertsson 2009:20f). Kansla av sammanhang tillfér nagot
mer till begreppet empowerment eftersom den betonar just att empowerment kan vara
en kansla infor nagot och i det har fallet en kénsla infor att implementera ett projekt. Det
ar darmed viktigt att tilldampare av projekt har en kdnsla av sammanhang i projektet for

att det ska bli implementerat vilket beaktas i analysmodellen.

KRAV OCH KONTROLL

Karasek (1979) har utvecklat en modell dar de krav som stélls och den kontroll man har
paverkar mental stress och darmed produktivitet pa arbetsplatsen. Modellen anvands
ofta vid kartldggningar av psykosociala arbetsférhdllanden. Den ursprungliga modellen
har utvecklats under de senaste decennierna och inbegriper numera inte enbart

krav/kontroll utan aven stod fran arbetskamrater och chefer. Bristande kontroll
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tillsammans med hoga psykiska krav och bristande stod pa arbetsplatsen ar forenat med
hog stress och lag produktivitet. Kontroll heter i den nuvarande modellen
beslutsutrymme och inbegriper uppgiftskontroll och deltagande i beslutsfattande.
Uppgiftskontroll innebar att arbetstagaren ska kunna ta kontroll 6ver sitt arbete, dvs. att
arbetstagaren kan pdverka hur hens arbete ska utforas, vilka arbetsuppgifter som ska
utféras och i vilken ordning arbetsuppgifterna ska utféras. Nar arbetstagaren har
inflytande 6ver sina arbetstider, kan ge forslag till forandringar och delta i beslut infor
forandringar sa har arbetstagaren ett hogt deltagande i beslutsfattandet. Deltagande i
beslutsfattande handlar om vilka strukturer en organisation har. Den mangd
arbetstagare och den samlade kompetens som finns tillgangliga i organisationen maste
klara av den mangd arbetsuppgifter som ska utféras under en viss tid, om sa inte ar
fallet kanske lagre krav maste stillas eller fler arbetstagare maste anstillas. Lagt
beslutsutrymme och hoéga krav ar associerat med stress och missndje pa jobbet.
Psykiska krav, beslutsutrymme och stéd ar omgivningsfaktorer som kan forbattras med
arbetsorganisatoriska atgarder (Karasek & Theorell 1990). Krav/kontroll/stod-
modellen kan utveckla KASAM och empowerment, modellen dr framst relaterad till
hanterbarhet, men dven meningsfullhet (se KASAM). Karaseks modell tillfor till den
kommande analysmodellen att lagom krav/kontroll samt stod fran arbetskamrater och

chefer ar viktigt for att motverka stress och lag produktivitet i projektet.
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Figur 2. Krav/kontroll/stod

Det som ar viktigt att ha med sig fran modellen ar att det beslutsutrymme, dvs. kontroll
tillsammans med de krav som stélls pa en person paverkar produktivitet och stress. Hoga krav
och hog kontroll exempelvis leder till att personer blir aktiva i sin arbetsroll vilket ar positivt,
medan hoga krav och 1ag kontroll leder till en spiand arbetssituation och formodligen dven stress

och lag produktivitet. Stod ar ocksa viktigt for att arbetssituationen ska vara bra.
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Godbitarna som férmedlas fran avsnitt 2.1 till analysmodellen ar sdledes makt, ansvar,
motivation, sjalvfortroende, socialt samspel, KASAM och krav/kontroll/stéd. Under
foljande avsnitt, 2.2, presenteras implementering och hur det anvands i foreliggande

studie.

2.2 VAD AR IMPLEMENTERING?

Att studera implementering ar relativt nytt i offentlig forvaltning, men har bidragit till
kunskap om hur en policy fordndras i en process. Under tre decennier har forsok gjorts
att hitta en generell implementeringsteori, men utan framgang. Numera rader
konsensus kring att implementering bor studeras som partiella teorier dar andra teorier
kan komplettera implementering istéllet for att fortsatta forsoka att hitta en gemensam
generell teori. Teoretisk mangfald skulle innebdra nya infallsvinklar sa att kunskapen
om implementering kan 6ka (Winter, i Peters & Pierre 2006: 158-164). I foreliggande
studie anvands implementering som ett begrepp med bakgrund i resonemanget om
begrepp och teori som fordes inledningsvis i teorikapitlet. Nar implementering anvands

som ett begrepp ar det ocksd enklare att komplettera med andra begrepp.
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Implementering av projektet ses i foreliggande studie som en foreteelse som kan intraffa

i en policyprocess.

Winter diskuterar i sin artikel “Implementation” (Winter, i Peters & Pierre 2006: 158-
164) var implementering borjar och slutar i en policyprocess. En policyprocess kan
bestd av val av styrmedel, genomforande, prestationer och effekter. Forskaren kommer
fram till att tilldimparnas prestationer ar de mest avgorande for att beddma
implementeringen av en policy for att det annars inte gar att veta vilka effekter en policy
leder till. Det rdder en mangtydlighet angdende om implementeringsstudier bor
undersoka process eller prestationer/effekter. Enligt Winter behdver inte det ena
utesluta det andra utan forskare bor inte studera processen i sig sjdlv utan istéllet
studera tillamparnas prestationer i de processerna. Tillimparnas prestationer ar policy
pa dess mest operativa niva och handlar om hur en policy levereras till malgruppen av
tilldmparna. Att studera prestationer ar dock problematiskt nir det enbart anvands som
ett matt pa framgang eller misslyckande med ett projekt. Utgangspunkten i studier av

implementering bor istdllet vara att beskriva variationer i tillamparnas prestationer.

Det dr komplext att studera implementering av en policy eftersom den policyskapande
processen kan innehdlla en rad olika uppsatta mal, implementeringsprocessen kan besta
av en rad olika prestationer samt att ytterligare faktorer kan bidra till en rad olika
effekter (Winter, i Peters & Pierre 2006: 158-164). Att enbart fokusera pa
maluppfyllelse dr dirmed problematiskt pd manga satt, bland annat genom att mal inte
ar statiska. Det ar fordelaktigt att beakta helheten av implementering av en policy. Att
studera tillampares prestationer behover inte utesluta att studera effekter av policyer.
Effekter av policyer tillhor ett outforskat omrade, dar relationen mellan prestationer och
effekter ar sarskilt outforskad. Att studera tillimpares prestationer har manga fordelar,
dels mojliggor det for att forsta variationer av effekter samt att studera relationen
mellan prestationer och effekter av implementering. Enligt Winter gar det inte att veta
vilka effekter implementering leder till utan att studera férandring i beteende hos de
som ska tillampa ett projekt eftersom strukturer och processer skapar prestationer och

prestationer i sin tur skapar effekter (Winter, i Peters & Pierre, 2006: 158-164).

Implementering fick sitt stora genomslag i och med att Jeffrey Pressman och Aaron
Wildavsky (1973) publicerade en numera klassisk studie “Implementation - How great

expectations in Washington are dashed out in Oakland”. Anda sedan dess har forskare
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sokt forklaring till varfor politiska beslut ofta inte genomférs enligt beslutsfattares
intentioner, det sa kallade implementeringsproblemet. En forklaringsmodell ar enligt
Lundquist (1987) att framgang eller misslyckande med implementering beror pa om
tillampare har forstatt inneborden av en policy, vill implementera policyn i sitt dagliga
arbete och innehar de resurser som krdvs for att kunna implementera policyn.
Implementering av ett projekt ses sdledes i foreliggande studie som en foreteelse som
intraffar i en process och vilja, kunna och forsta ar tre kriterier som ska uppnas for att
implementering ska intraffa. Lundquists forklaringsmodell ar dock valdigt generell och
ospecifik, sa for att kunna applicera den i implementeringssammanhang kravs en
operationalisering tillsammas med andra begrepp for att fia en helhet over
implementeringen. Operationalisering sker nedan tillsammans med empowerment for

att bilda en analysmodell.

2.3 ANALYSMODELL

Nedan sammanfattas ovannamnda begrepp i en figur for att ge en 6verblick over ett sitt
att forstd empowerment pa (figur 3), sedan diskuteras hur begreppen tillsammans kan
bilda en analysmodell (figur 4). Analysmodellen bestdr av Kkriterier som framjar

implementering av projekt som syftar till empowerment.

Figur 3. Byggstenar i empowerment Figuren sammanfattar ovannamnda begrepp for att

kortfattat fa en 6verblick av ett sitt att forstd empowerment pa.

Empowerment

Makt KASAM Ansvar Socialt samspel
Motivation Krav/kontroll/stod
Sjalvfortroende

Forstd, kunna och vilja
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Implementering av ett projekt ar en foreteelse som kan intraffa. For att projektet ska
implementeras sa maste empowerment uppnds. Empowerment ses i foreliggande studie
som ett tillstdnd. Men hur uppnas da tillstandet empowerment? Det dr ingen enkel fraga,
men en start dar att skapa kriterier for vad empowerment dr utifrdn ovannamnda
begrepp. Empowerment bestar av olika byggstenar, dar centrala aspekter i
empowerment som makt att paverka, socialt samspel o.s.v. kan byggas ihop med
KASAM, Krav/kontroll/stéd samt vilja, kunna och forstd. For att tillstandet
empowerment ska uppnds maste sdledes vissa kriterier vara uppfyllda (se figur 4).
Figur 4 visar hur tilldimparnas kansla ar infor kriterierna pa individ, grupp och
organisationsniva, vilka dr inspiration fran Vestman (2011:41). Operationaliseringen ar i
princip ett pusslande fran de olika begreppen for att forsoka fa ut det basta av dem och
for att 0ka forstdelse for betydelsen av empowerment i implementering av projekt. Mot
bakgrund i det salutogena synsattet pa halsa, som presenterades i studiens inledning,

valjer jag att ha ett positivt synsatt pa vad som framjar implementering av ett projekt.
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Figur 4. Analysmodell. Kriterier presenteras i modellen som visar hur tillampare i projekt som

syftar till empowerment kan uppna det tillstandet.
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Modellen provas empiriskt, men ett dppet forhallningssatt finns till att empirin kan
utveckla modellen med till exempel nya relevanta kriterier som inte funnits med i teorin
sedan tidigare. Om saledes alla kriterierna far stdd i empirin sd har empowerment
uppnatts och projektet kan formodligen implementeras. Om nagon eller nagra kriterier
inte far stdod empiriskt sd har empowerment inte uppndtts eftersom kriterierna
paverkar varandra och diarmed brister implementeringen. Empowerment ar inte en
enskild faktor utan det ar manga kriterier som ska uppnas for att det tillstandet ska
inforlivas. En diskussion far naturligtvis foras kring hur kriterierna kan téankas paverka
varandra och mojligheter till implementering av projektet. Det ar viktigt att fora en
diskussion kring hur valida resultat och analys ar i forhallande till det som ska
undersokas i studien, vilket genomfors i studiens resultat- och analysdel. Det ar dock bra
att redan har klargéra vad validitet ar i foreliggande studie, men generellt betyder
begreppet huruvida studien mater det som skulle matas. Validitet ar ett samlingsnamn
for manga olika begrepp, exempelvis intern och extern validitet, innehallsvaliditet,
begreppsvaliditet samt manga fler. I foreliggande studie ar begreppsvaliditet och extern
validitet mest centralt att anvianda sig av. Generaliserbarhet anvdndes som ord for
extern validitet och diskuterades kring i studiens avsnitt for syfte. Begreppsvaliditet
innebar huruvida en operationalisering av ett begrepp fangar kidrnan av det som
begreppet betecknar och ar relevant i foreliggande studie eftersom det ligger i studiens

syfte att skapa kriterier for hur empowerment kan forstas (Lindgren 2012: 95f).
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3. METOD

3.1 STUDIEOBJEKT

I denna uppsats provas och utvecklas den ovan utvecklade analysmodellen med hjalp av
ett aktuellt, pAgdende projekt inom folkhdlsoomradet. Projektet, som l6per under tiden
2011-2013, syftar till att 6ka kunskaper om sex och samlevnad hos elever pa
gymnasieskolans Sprakintroduktionsprogram. Pedagoger inom projektet erbjuds
utbildning och ska sedan sprida kunskapen till sina kollegor for att till sist ocksa sprida
kunskaperna till eleverna. Pedagogerna i projektet ska dven utifran den gemensamma
kunskapen, skapa goda och hallbara utbildningsplaner som sedan ska bli underlag for
sex- och samlevnadsundervisning. Syftet med utbildningsplanerna ar att alla elever pa
hela Sprakintroduktion ska erbjudas likvardig sex- och samlevnadsundervisning.
Studieobjektet ar ett projekt som syftar till empowerment pa sa satt att pedagoger
forvantas att efter projektet bli tryggare i sin lararrol nar de ska undervisa i sex och
samlevnad for sina elever. Men det dr dven ett projekt som syftar till empowerment for
att eleverna i nasta steg forvantas med god och likvardig utbildning, ta bra beslut i sitt

framtida liv angdende sex och samlevnad (Projektbeskrivning).

Anledningarna till att projektet finns 4&r manga, men grundar sig i att FN och WHO har
tydliggjort att bristande kunskaper i sex och samlevnad orsakar spridning av sexuellt
overforbara sjukdomar och odnskade graviditeter i varlden och att utbildningsinsatser
darmed bor satsas pa. Socialstyrelsen tydliggor ocksa att skolan ar den viktigaste arenan
for att nd yngre ungdomar med information relaterad till sexuell och reproduktiv halsa.
Om undervisningen ar bra paverkas kunskaper, attityder och beteenden positivt och
leder darmed till att ungdomarna har mojlighet att ta bra beslut angdende en trygg och
sidker sexuell hdlsa. Det anses vara bra att rikta utbildningsinsatser till skoldldern
eftersom ungdomar i den dldern ar mottagliga for undervisning i sex och samlevnad.
Men framforallt ar sex och samlevnadsundervisning en rattighetsfraga som regleras i
skollagen, vilken i sin tur hdnvisar till diskrimineringslagen § 8 "Lika tillgang till
utbildning”. "En trygg och sdker sexualitet och en god reproduktiv hdlsa” ar dven
reglerat i ett av Folkhalsopolitikens nationella mal, dar "individens egen identitet bor
starkas och en positiv syn pa sexualitet bor lyftas fram”. Socialstyrelsen har dock

klargjort att sex- och samlevnadsundervisningen pa Sveriges skolor varierar i kvalitet
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och omfattning och har tillsammans med Smittskyddsinstitutets enhet fér hivprevention
och sexuell hdlsa gatt ut med en rekommendation om att landsting/regioner och
kommuner bor skriva handlingsplaner for hur man ska arbeta med frdgan. Pa
Sprakintroduktionsprogrammen finns det inte ndgon Kkursplan om sex- och
samlevnadsundervisning, de flesta elever ges darfor ingen utbildning i dmnet. Det ar
enbart vissa elever som far undervisning i sex och samlevnad genom pedagoger som

undervisar pa eget initiativ (Projektbeskrivning).

Sprakintroduktion ar ett introduktionsprogram inom gymnasieskolan fér ungdomar
med utldndsk bakgrund som vistats i Sverige sedan en kort tid innan de fyllt 16 ar, eller
kommit till Sverige under sin gymnasiedlder. P4 Sprakintroduktion studerar eleverna
svenska och andra grundskoleimnen for att bli behoriga till ett nationellt
gymnasieprogram eller som en forberedelse for ett liv i Sverige pd andra satt.
Sprakintroduktion har en valdigt heterogen elevgrupp dar vistelsetiden i Sverige kan
variera mellan nyligen till 3-4 ar. En del elever har inte gatt i skola tidigare pa grund av
exempelvis krig i ursprungslandet och maste forst och framst liara sig alfabetet,
dessutom pa det frimmande spraket svenska. Andra har redan tagit studenten och vill
studera pa eftergymnasial niva. Manga kan andra alfabet och sprak som inte hjalper dem
att klara en utbildning i Sverige. De kunskaper om sex och samlevnad som ungdomarna
har med sig sedan tidigare varierar darmed ocksa valdigt mycket. Sprakintroduktion
erbjuds pa ett antal kommunala gymnasieskolor och i foreliggande stad dar projektet
ager rum, studerar ca 700 elever varje ar och ett 70-tal pedagoger undervisar.
Forhoppningen med Sprakintroduktion dr att s manga elever som mojligt ska fa en
utbildningsniva som motsvarar svensk grundskolekompetens, men eftersom gruppen ar
sa heterogen sa sker undervisning pa manga olika nivaer samtidigt

(Projektbeskrivning).

3.2 UTVARDERING OCH PROCESSUTVARDERING

En utvardering ar enligt Michael Scriven ”... the determination of the worth or value of
something, judged according to appropriate criteria, with those criteria explicated and
justified”. Denna utvardering bestdmmer alltsa vardet av ett projekt genom att jamfora
med faststdllda kriterier av vad som utmarker en god process. I detta fall handlar

kriterier om vad som utmdarker en god process om hur empowerment kan uppnas.
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Forskare menar att processen dr viktig att studera vid implementering av projekt
eftersom implementering paverkas av hur aktiviteterna omsatts i praktiken (Rossi,
Lipsey & Freeman 2004; Lester & Goggin 1998). Det finns dock inte ett sitt att géra en
processutvardering pd, utan det finns snarare en rad olika perspektiv, koncept och
metoder att anvdnda sig av (Rossi, Lipsey & Freeman 2004). Foreliggande studie
utvarderar processen i ett projekt som syftar till empowerment. Den ar darfér formativ
da den utfors under ett projekt och inte efterat for att till exempel forbattra projektet,
klargora mal eller ge feedback till upphovsmakaren av projektet (Scriven 1967).
Processutvardering kan dven kallas for implementeringsutvardering eller
implementeringsanalys. Processutvardering fokuserar pa ett projekts aktiviteter,
processer, dvs. hur arbetet med projektet implementeras och inte enbart pa vilket utfall

projektet resulterar i (Lindgren 2012: 67).

Det som ska implementeras i projektet ar en uppsattning aktiviteter som ska producera
ett forandrat tillstdnd, empowerment, hos 1) pedagoger och 2) elever. Det finns bade
kortsiktiga och ldngsiktiga mal med projektet. Empowerment ska uppnds hos
pedagogerna pa kort sikt dar de efter projektet, baserat pa ny kunskap, ska kdnna sig
starkta i att undervisa i sex- och samlevnad och motivera andra larare till att ocksa borja
undervisa i amnet. Empowerment ska dven uppnas hos eleverna pa lang sikt dar de ska
kdnna sig starkta i att ta ansvar, baserat pa god kunskap, for en trygg och sidker
sexualitet och god reproduktiv halsa. Projektet fortloper under tiden som foreliggande
utvardering genomfors och pedagogerna kommer diarmed inte att ha hunnit borja med
undervisningen till eleverna. Utvarderingen studerar darfér pedagogerna och deras vag
till empowerment. Det kan tdnkas finnas tva utfall pa kort sikt angdende pedagogerna,
dar den ena ar en kansla de har infor att implementera projektet och den andra ar sjalva
klassrumsbeteendet. Vad som hander i klassrummen sedan kan inte sdgas Kklart
eftersom det kommer att ske tidsmassigt efter utvarderingen ar klar. Men aktiviteterna
och huruvida pedagogerna uppnar empowerment ar nddvandiga for att
klassrumsbeteendet ska intraffa samt att eleverna ska uppna empowerment. Huruvida
pedagogerna uppnar empowerment paverkar alltsd vad projektet resulterar i pa
langsikt. For att undersoka hur pedagogerna upplever projektet och huruvida de har en

kdnsla av empowerment, kommer fokusgrupper att tillimpas som metod.
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3.3 VERKSAMHETSLOGIK

Verksamhetslogik dr en metod som kan anvandas vid utvardering for att tydliggéra hur
ett projekt ar tankt att fungera (Annemalm & Bergling 2001: 7). Det ar vanligt att gora
en distinktion mellan en normativ och en kausativ verksamhetslogik, diar den
forstnamnda visar hur en verksamhet ar tankt att fungera och hur implementering ar
tankt att ske medan den sistndimnda visar pa de forutsdttningar som orsakar en
forandring med kausala samband. Verksamhetslogik kan illustreras pa atskilliga satt,
dar vissa modeller ar valdigt enkelt konstruerade och anvands enbart for att ge en
overskadlig forstdelse medan andra ar ytterst komplicerade. Hur verksamhetslogiken an
ser ut sd ar bestdndsdelarna i grunden desamma, nadmligen infloden, aktiviteter,
prestationer och utfall. Vissa anvander dock effekter i verksamhetslogik tillsammans

med eller istéllet for utfall (Lindgren 2012: 68f).

En vanlig distinktion mellan utfall och effekter ar att utfall beskrivs som observerade
forandringar efter ett projekt hos en malgrupp medan effekter beskrivs som
forandringar som skett pa grund av ett projekt. Utfall ar darmed ett sdkrare begrepp att
hallas med eftersom det inte omedelbart kopplar ihop ett projekt med en férandring.
Foreliggande utviardering genomfors dels ex-ante, dvs. innan projektet ar avslutat, dels
ex-post, dvs. i efterhand, eftersom vissa utfall kan observeras, andra inte. I
utvarderingen kommer en miniprocess att kunna studeras eftersom utbildningar har
getts till pedagoger redan. Processen betecknas som "mini” eftersom det enbart ror sig
om en Kort tidsperiod. Fokusgrupper halls diarmed fore och efter utbildningar med
pedagoger for att kunna studera huruvida férandring har skett under processen, dvs. om
empowerment har intraffat hos pedagogerna (se utfall 1 i Figur 4). Det kommer dock att
vara svart att urskilja om och i sa fall det enbart ar projektet som gett pedagogerna
empowerment eller om andra faktorer har spelat in. Utfall anviands darmed i projektets
verksamhetslogik istallet for effekter eftersom det gar att observera om empowerment
har intrdffat hos pedagogerna men inte om det i sa fall enbart ar projektet som ar
orsaken till det eller andra faktorer. I foreliggande studie illustreras en simpel
verksamhetslogik i en figur (se figur 4) for att ge en 6verblick 6ver hur projektet ar tankt

att fungera och forvantade resultat.
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Figur 5. Verksamhetslogik. I figuren illustreras hur projektet ar ténkt att fungera och vilka
utfall som projektet ska resultera i. Figuren ska lasas fran vanster till hoger och sedan nedat
enligt pilarna. Varje ruta leder till respektive nasta ruta, vilket illustreras med pilar.
Foreliggande utvirdering studerar aktiviteter/prestationer i projektet och huruvida de
resulterar i Utfall 1. Processerna med pedagogerna studeras darmed och huruvida de leder till
forvantade  utfall.  Begreppsforklaringar: SMI = Smittskyddsinstitutet, UMO=
Ungdomsmottagningarna, RFSU = Riksforbundet for sexuell upplysning. Social utveckling ar en

resurs for kompetensutveckling inom bland annat sexuell hdlsa och hivprevention.

Infloden Aktiviteter Prestationer
Bidrag fran SMI Projektledare, styr- och Projektledare arbetar
Tid referensgrupp 50 % under 3 ar
Workshop spetskompetensgrupp Styr-, referens- och
Styrdokument utbildas spetskompetensgrupp
Lardomar fran andra Natverkstraff har moten
projekt Forelasning —> 23 pedagoger har 3

Tillsattning av
projektledare, styr- och

Rektorer informeras
Involvera UMO, RFSU

utbildningsdagar, 2
natverkstraffar och 1

referensgrupp, Utbildningsplan och foreldsning
pedagoger metodmateria 8 rektorer ger
Social Utveckling Handleda pedagoger forutsattningar till
involveras Utbildning ges till projektet
elever Samordna UMO med
pedagoger

Utbildnings-planer
formuleras av 7 skolor
Handledning erbjuds
vid behov
Utbildning till ca 700
elever

Utfall 1. Trygga och valutbildade pedagoger som bygger upp ett gemensamt socialt natverk.

Utfall 2. Pedagoger involverar kollegor i projektet som utbildas. Spetskompetensgruppen fortloper.

Utfall 3. Elever erbjuds likvardig sex- och samlevnadsundervisning.

Utfall 4. Elever har getts mojlighet att ta ansvar for en trygg och siker sexuell halsa.
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3.4 DATAINSAMLING

FOKUSGRUPPSMETODEN

"Fokusgrupper dr en forskningsteknik ddr data samlas in genom gruppinteraktion

runt ett dmne som bestdms av forskaren” (Wibeck 2010: 25).

Fokusgrupper anvands i foreliggande utvardering for att oka forstdelsen for hur
pedagoger resonerar Kring ett svart amne som empowerment (Esaiasson 2012: 320). En
av fordelarna med fokusgrupper ar att pedagogerna far mojlighet att stilla fragor till
varandra for att utveckla sina tankar och en djupgdende forstaelse kring damnet kan
frambringas. Metoden kan generera 6ppenhet och informationsutbyte genom att om en
av pedagogerna i gruppen berattar nagot kansligt sa kan det uppmuntra andra till att
gora detsamma. En enkdt hade kunnat genomféras istdllet for fokusgrupper for att ta
reda pa grad av empowerment genom en kvantitativ studie for att fanga upp fler
personer och darmed generalisera pa en storskalig nivd, men det finns dven manga
problem med ett sddant tillvigagangssatt. Dels blir det formodligen inte sa trovardiga
svar i en enkadt eftersom det ar svart att fraga personer pa ett papper huruvida de
uppndtt empowerment eller inte, till exempel fradga om deras sjalvfortroende infor att
undervisa i sex- och samlevnad. Dels 4r empowerment ett kansligt ord som kraver ett
mote med informanterna och dels dr aven sex och samlevnad, som var fallet i denna
studie, ett amne som kraver ett mote. Det ligger dven ett problem i att anvdanda enkat
som metod i studier av empowerment eftersom det da inte gar att studera forklaringar
till varfor manniskor har vissa asikter och kanslor. Fokusgrupper fangar in ett sadant
svart amne genom att informanterna far mojlighet att sitta ner i lugn och ro och

diskutera med varandra dér de kan utveckla sina tankegangar pa en djupare niva.

Det ar fler pedagoger dn moderatorer i fokusgruppen, vilket kan generera bekvamlighet
och diarmed gynna diskussionen vilket inte skulle mojliggjorts via enskilda intervjuer.
Det ar ocksd pedagogerna som har makt och kontroll i fokusgruppen och inte
moderatorn, vilket bidrar till att diskussionen sker pa pedagogernas villkor. Moderatorn

bor vara medveten om att maktstrukturer kan foreligga bland gruppen dar nagon
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kanske styr diskussionen och en annan inte kommer till tals. Det ar moderatorns uppgift
att ordna sa att alla kommer till tals. Om fokusgrupper hanteras fel kan en nackdel vara
att det som gruppen kommer fram till, ar det som dominanta personer tycker och inte
generella dsikter hos gruppen som helhet (Wibeck 2010: 21ff). Mdnga faktorer kan
paverka huruvida pedagogerna kidnner for att dela med sig av sina erfarenheter och
tankar till gruppen. Att pedagogerna kommer fran olika skolor kan tidnkas gynna
gruppdiskussionen eftersom en bra blandning av personer ar en forutsattning for att
fokusgruppen ska fungera bra. Pedagogerna har dock projektet gemensamt vilket kan
gora att de kinner samhorighet med varandra som kan underldtta for
gruppdiskussionen. Samhorighet ar oftast en bra sak men nar gruppen blir for
sammansvetsad kan gruppen skapa ett "ratt” satt att tycka pa och om da finns inga
mojligheter sen att tinka annorlunda. Fokusgrupperna ager rum i, for pedagogerna, nya
neutrala miljéer vilket kan underlatta for att de ska kdnna sig bekvama i situationen.

(Wibeck 2010: 34)

URVAL

Tillgang till den enskilda manniskan och dennes saitt att se pa varlden ar det intressanta
for kvalitativa studier, inte att rakna pa hur manga som ser pa varlden pa samma eller
olika satt. Personer till fokusgrupperna valjs dirmed pa ett systematiskt satt och urvalet
ar litet (Ryen 2004: 83). Urvalet till fokusgrupperna kan anses daterspegla hela
projektgruppen eftersom urvalet ser likadant ut som projektgruppen i helhet. Flera
skolor finns representerade och 19 kvinnor och 1 man deltar i projektgruppen. I urvalet
till fokusgruppen finns ocksa flera skolor representerade och alla ar kvinnor (Halkier
2010: 25). Urvalet genomfordes med sa kallad snowball sampling, dvs. att det i
foreliggande fall ar projektledaren som ger utvarderaren kontakt med projektgruppen
(Halkier 2010: 29). Utvarderaren véljer sedan ut deltagare till fokusgrupperna fran den
senast uppdaterade listan 6ver projektdeltagare, som projektledaren gett tillgang till. Pa
listan framgar projektgruppdeltagarnas namn, yrke, vilka skolor de representerar, hur
manga Sprakintroduktionselever varje skola har samt rektors namn. Listan innefattar
alla medlemmar i projektgruppen vilket innebar att alla har lika stor chans att bli valda.

Det ar viktigt att en pedagog per skola blir representerad. Personen i mitten i varje
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skolgrupp kommer att valjas och i de fall da det enbart finns en eller tva pedagoger
representerade per skola sa kommer den forsta att viljas. Utvarderaren har dock ett
oppet sinne for om de valda personerna fran listan inte dyker upp eftersom andra
personer da kan tillfrdgas (Wibeck 2010: 80). En tumregel ar att ha 4-6 personer i en
fokusgrupp for att det ska bli en bra diskussion och att alla ska fa moéjlighet att komma
till tals. Fokusgrupp 1 dger rum i september 2012 med fyra pedagoger och fokusgrupp 2
i november 2012 med samma pedagoger, dock blev det bortfall pa en pedagog vid

fokusgrupp 2 pa grund av tidsbrist (Esaiasson 2012: 322).

ETIK

Nar fokusgrupperna genomfdrs sd beaktas fyra forskningsetiska principer, vilka ar
sammanstdllda av Vetenskapsradet i samarbete med Centrum for forsknings- och
bioetik vid Uppsala universitet. De fyra huvudprinciperna som pedagogerna i
fokusgrupperna informeras om ar 1) Informationskravet, dvs. vad fokusgrupperna ar
tankta att anvandas till och av vem. 2) samtyckeskravet, dvs. att pedagogerna sjdlva har
ratt att bestimma om sin medverkan i fokusgrupperna och att de har mdjligheten att
avbryta nar de vill. 3) konfidentialitetskravet, dvs. att de kan vara anonyma, dvs. att
utvarderaren sa langt det ar mojligt doljer pedagogernas identitet i allt skrivet bearbetat
material om fokusgrupperna och analyserna av dem. Anonymiteten kommer att féljas
genom att koda personerna. De bor forsakras om att enbart utvarderaren kommer att
lyssna pa de inspelade banden och att inga andra kommer att se de ursprungliga
bandutskrifterna. 4) nyttjandekravet, dvs. det insamlade materialet fran fokusgrupperna
far endast anvandas for forskningsandamal och inte 6verlatas for kommersiellt bruk

eller andra icke-vetenskapliga syften (Vetenskapsradet 1990).

OSTRUKTURERADE FOKUSGRUPPER

Moderatorn styr diskussionen i fokusgrupperna sa lite som mojligt och forhaller sig
diarmed passiv for att mojliggora att pedagogerna far prata om det de vill. Det ar
pedagogerna som ar experter pa sitt projekt och moderatorn ska i huvudsak fungera
som coach, men vid behov dven agera samtalsledare (Wibeck 2010:56fff). Det ar viktigt
att diskutera vad moderatorn representerar for pedagogerna eftersom det kan paverka

gruppen. Det kan antas vara en fordel att utvarderaren i detta fall ar extern eftersom
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pedagogerna kanske har lattare att oppna sig for en utomstdende, opartiskt person.
Daremot kan utviarderarens roll vara nagot oklar for pedagogerna eftersom
utvarderaren deltagit i utbildningarna som pedagogerna haft i projektet. Den oklarheten
kan leda till osdkerhet for pedagogerna huruvida de ska Oppna sig eller inte for
moderatorn. Det dr darfor extra viktigt att utvarderaren klargor sin externa objektiva
roll innan fokusgruppsdiskussionernas start. Samma moderator kommer att leda bada
fokusgrupper vilket dr en fordel i fokusgruppssammanhang. En observatér kommer att
narvara vid bada fokusgruppsdiskussionerna for att skota diktafon och anteckningar.
Observatoren ar ocksa extern via universitetet (Wibeck 2010:83f). Vissa fragestallningar
forbereds dock for att fora diskussionen framat och for att mojliggéra en atergdng till
amnet om diskussionerna svavar ut for mycket fran dmnet. Det finns inte nagot tvang pa
att halla sig helt till ostrukturerade fokusgrupper utan ett mellanting mellan
ostrukturerade och strukturerade efterstravas. Fordelen med att moderatorn ar beredd
att styra om det behovs ar om den sociala interaktionen skulle praglas av personer som
dominerar och personer som ar tystlatna. Med strukturerade fokusgrupper skulle
diskussionen styras till det som moderatorn vill tala om och detta vill undervikas.
Ostrukturerade fokusgruppsdiskussioner kan bli roriga eftersom de dr oorganiserade
och darmed svarare att analysera, men eftersom diktafon anviands kommer formodligen

inget viktigt att missas i analysen (Wibeck 2010: 56fff).

3.5 BEARBETNING AV MATERIAL

Inspelningarna fran diktafonen transkriberas, dar det overgripande innehallet fran
fokusgrupperna lyfts fram. Det ar alltsa inte intressant med underliggande betydelser i
materialet. Det nedskrivna materialet Kkategoriseras darefter utifran Kriterierna i
analysmodellen. Genom det tillvigagangssattet kan analysmodellen provas i resultat-
och analysdelen for att darefter dras slutsatser kring. Vissa kriterier kanske inte ar
relevanta alls for tillamparnas vag till empowerment, medan andra kriterier dr relevanta
som inte fanns med i teorin. Nedan foljer alltsa det insamlade datamaterialet efter en

analys enligt kriterierna i modellen (figur 3).
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4. RESULTAT OCH ANALYS

Kapitel fyra innehdller resultatet fran fokusgrupperna och ar upplagt enligt kriterierna i
analysmodellen. Rubrikerna fokusgrupp 1 och 2 avser tidsmadssigt tva olika tillfallen.
Fokusgrupp 1 dgde rum i september 2012 och fokusgrupp 2 i november 2012. Kapitlet
innehaller dven en diskussion kring hur analysmodellen fungerade i relation till empirin.
En ny analysmodell skapas darefter for att ticka upp for aspekter som inte var med i
teorin sedan innan. Kapitlet avslutas med en diskussion om huruvida empowerment

uppnatts hos pedagogerna i projektet samt kring empowerment som begrepp.

LAGOM KRAV KONTROLL - HANTERBARHET

Fokusgrupp 1

Resultatet fran forsta fokusgruppen avsldjar att hoga krav stdlls pa pedagogerna i
projektet, dar de dels ska finna tid sjdlva for att gd pa projektets aktiviteter, antingen
forbereda hemuppgifter for eleverna eller ordna sa att andra kollegor kan ta lektionerna.
“Ligger pd mig sjdlv hur jag loser det”. Det ar tydligt att det blir enklare for pedagogerna
att delta i projektets aktiviteter om de ar planerade under loven, men inte annars nar de
tvingas stalla in lektioner. En skuldkénsla finns hos pedagogerna gentemot bade elever
och kollegor, det ar mycket som kravs av pedagogerna for att de ens ska kunna delta i
projektets aktiviteter. "Jag bara kdnde att fy vad ddligt att jag inte har mina lektioner sd
att eleverna fdr sin rutin, inte bra ndr man bryter och inte fdr vikarie”. Pedagogerna har
aven Krav pa sig att ta in kunskapen fran utbildningsdagarna och sedan dela med sig av
sina erfarenheter till andra kollegor pa skolan. “Férvdntning pd oss i och med att vi ingdr
i den hdr projektgruppen sd ska det utmynna i att man kommer igdng pad skolan”. Det ar
uppenbart att kraven som stalls dr hogre dn den kontroll som ar mojlig, vilket tyder pa
en kansla av att situationen inte ar hanterbar for pedagogerna i projektgruppen. Enligt
Karasek (1979) leder for hoga krav och 1ag kontroll till stress och lag produktivitet.

"Otroligt energikrdvande”, "Det kommer inte funka om det ska ldggas fér mycket pd oss”.
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Fokusgrupp 2

Vid det andra fokusgruppstillfillet ar det tydligt att det inte heller nu finns en balans
mellan krav och kontroll for pedagogerna i projektet. “Projektet krdver mer tid dn vad vi
far”, "Vi jobbar mer dn vi ska i alla fall”. Pedagogerna berattar att de inte kommer att ta
pa sig mer an vad de orkar med eftersom de kan sitta upp sina egna krav da det ar
mycket upp till dem sjalva. "Man fdr tdnka pa sig sjélv ocksd ibland, att man mdste vila
upp sig”. Vidare berattar pedagogerna om att forvantningar pa dem ar att de sjilva ska
lara upp andra larare, men de ar eniga om att de inte kommer att lara upp andra som
inte vill. "Jag kan ge till eleverna vad jag tycker att de ska ha men jag tdinker inte
vidareutbilda Idrare som inte vill, ok om Idrarna vill, da gor jag det”. "Vi som dr med i
projektet, det ligger pd vdrt ansvar nu att se till att andra fdar ta del av tankar och
material, sd igdr satt vi hela dagen pd skolan och gjorde iordning material for de olika
nivderna, kdnns lite mycket faktiskt”. Pedagoger fran projektet ska strax presentera
forslag till forandring i kursplanerna pa vissa skolor, men innan de forandrar vill de veta

vad deras kollegor pa skolorna tycker om forslagen, “det kdnns spdnnande att se vad vi

far for respons”

ANSVAR OVER SIN EGEN SITUATION

Vid forsta fokusgruppstillfillet ar detta svart att svara pa for att det ar for tidigt. Vid
andra fokusgruppstillfallet framgar dock att pedagogerna har 100 procent ansvar over
sin egen situation, dels projektet och dels organisationen. “De dr ju sd himla mycket upp

)

till mig sjélv”. "Jag tror att det dr vi ldrare som har initierat det hdr arbetet fran bérjan”.

TRON PA SIN EGEN FORMAGA

Fokusgrupp 1

Det finns en ovana hos de flesta pedagoger att undervisa i sex och samlevnad, men
framst finns en kunskapslucka. Pedagogerna efterfragar battre underlag for att starka
sig i att hantera klassrumssituationer snarare an sjalva faktabiten, dar sarskilt metoder
efterfragas. De menar att det ofta uppstar situationer i klassrummen med fragor som de
inte ar vana att hantera. "Att man évar pad de hdr att ta emot, alltsd om ndgon sdger ndgot
vdldigt provocerande”. En del pedagoger har markt att vissa elever ar radda for

sexualkunskap och att de inte vill ha den har kunskapen. “Sex- och samlevnad, vilket
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bortfall det blir ibland”. Det kan antas underlitta for pedagogerna att sex- och
samlevnadsundervisningen laggs in i kursplanerna, "Vi tdnker ju ldgga in de hdr olika
momenten i kursplanerna och da ser eleverna ndr de bérjar kursen att de hdr momenten
ingdr och da dr det inte mycket att diskutera, det ingdr i provet ocksd”. Dessa larare
menar att eleverna inte ar sa vana att diskutera sex sa 6ppet och att det ar skillnad pa
vad eleverna pad Sprakintroduktion och elever pd andra program har med sig i
bakgrundskunskaper. “Det handlar inte om vilken etnisk bakgrund eleverna har utan om
de gdtt i svensk grundskola eller inte”, "Hur deras undervisning har varit sen innan och det
dr hdr det dr hela glappet, att for dem dr det ndt nytt och jag vet inte riktigt hur jag ska

hantera situationen ndr de inte vet hur de ska hantera situationen”.

Pedagogerna anser att det ar svart att inte komma med egna varderingar eller normer
utan de kdnner att de maste trdana pa att bemota olika varderingar. Det maste finnas en
balans mellan att eleverna ska fa utrycka sina egna varderingar, men ocksa att kunna
visa pa att alla asikter inte ar okej for att lagen siager en annan sak. Det dr en utmaning
for pedagogerna att undervisa i sex och samlevnad och det finns en osdkerhet. “Oro infér
att jag inte skulle kunna ta emot elevernas frdgor pad rdtt sdtt”, "Stdrka mig sjdlv lite att
méta detta, motet blir sd kdnsligt”. Dessa pedagoger vill darfor fa hjalp i att forbereda sig
infor att hantera sadana situationer. Andra larare anser att det inte finns nagot motstand
hos eleverna utan de vill garna ha den har kunskapen. "Jag upplever att de torstar efter
kunskap, de vill veta mer och mer och mer ndr de forstdr att de inte kan ndgonting”. Vi
har inte upplevt det i vdra grupper, det har aldrig varit ndgra protester éverhuvudtaget,
jag gdr in och har undervisning som jag har i vanliga fall fast jag pratar om de hdr sakerna

istdllet”. "Jag skulle dock vilja bli proffsigare pd bemdtandet”.

Fokusgrupp 2

"Projektet har absolut stdrkt mig i att undervisa i sex och samlevnad, jag har aldrig
undervisat i sex och samlevnad innan, ocksd de att jag kan koppla det till alla mdjliga
dmnen och kursplaner - kopplat till samhdllskunskap och andra dmnen”. Vissa pedagoger
har redan undervisat tidigare i sex och samlevnad, kanske till och med i flera ar, men de
flesta borjar till varen. Pedagogerna som tidigare undervisat i amnet hoppas pa att de
har forbattrat sig efter projektet i att undervisa i det. "Jag tror att jag kommer att kdnna

mig lugnare, eller lugnare dr fel ord for jag var lugn innan ocksd, men jag hoppas jag kan
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forbdttra mig”. "Man far lite mer kétt pd benen”. Fran forra fokusgruppsdiskussionen
efterfragades hjalp i att hantera klassrumssituationer och pedagogerna tycker att de har
blivit starkta i det efter projektet. “Framférallt RFSU, for de utsdtter oss for det och det dr
bra att tdnka till, mycket tack vara deras erfarenhet som de férmedlar”. "Jag har behévt
undervisa helt utifrdn mig sjdlv i klassrummet, jag var osdker pd om jag gjorde rdtt, hade
varit bra att ha med RFSU i klassrummet”. De flesta pedagoger verkar dock tro pa sina

egna formagor efter projektets utbildningar. "Det jag gor dr ju bdttre dn att inget gérs”.

AKTIVITETERNA AR VARDA ATT ENGAGERA SIG I
Huruvida pedagogerna dr motiverade, en kdnsla av att aktiviteterna gor

skillnad i konkreta fall.

Fokusgrupp 1

Pedagogerna dr motiverade till att jobba med de har fragorna. "Roligt och spdnnande”.
Det ar bra med metoddvningar och forsta foreldasningarna var intressanta. “Féreldsarna
pratade om WHO och FN, lyfte upp det pd en niva”. Sarskilt ar de motiverade eftersom
man vet att det finns en kunskapsbrist hos eleverna. “Jag har blivit mer medveten om det
ju mer jag jobbat med eleverna, hur intresserade de dr, det finns ett jdttebehov”.
Pedagogerna dr dven motiverade eftersom alla elever inte far samma undervisning i sex
och samlevnad idag, men att eleverna kommer fa det ndr det ldggs in i kursplaner.

Pedagogerna vill ocksa vara med i projektet for att fa utbildning kring amnet. Projektet

tar dock mycket tid, sa pa det planet tryter motivationen.

Fokusgrupp 2

Motivation infor projektet finns fortfarande dar hos pedagogerna vid andra
fokusgruppstillfallet. Nagra av pedagogerna ar sa pass motiverade att de till och med ska
undervisa i sex och samlevnad pa sin egen fritid utan betalt. "Jag har en plan att
undervisa i en klass som jag inte ska ha i vdr bara for att jag tycker om den hdr klassen och
det hdr, for att de kdnns viktigt, det hdr dr den bdsta klassen jag haft sd jag vill gora det
hér fér dem”. Mailkontaktnatverket kianns valdigt bra for pedagogerna att ha tillgang till
eftersom de kan tipsa varandra om bra saker, till exempel foreldsningar, bocker, o.s.v.

som man kan anvanda i undervisningen sedan.
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PROJEKTETS AKTIVITETER AR STRUKTURERADE, SAMORDNADE,
FORUTSAGBARA OCH BEGRIPLIGA.

Fokusgrupp 1

Eftersom projektet precis kommit igdng sa ar det svart att sdga nagot om struktur,
samordning etc. av projektet. Men pedagogerna har forstatt att implementeringen av
projektet ligger pa deras ansvar. Pedagogerna tycker att det vore bra att veta ungefar
vad som gors pa Sprakintroduktion de olika dren, dvs. att de bestimmer vad som ar
lampligt pa de olika sprakliga nivderna sa att inte samma sak tas upp flera ganger. Den
samordningen vore intressant att ta upp i projektet, “/dtteviktigt, sd att det inte blir att de
dr i Sverige i tre dr och sd hinner de gd igenom sex och samlevnad ungefir samma sak tre
gdnger”. "Just metodévningarna behéver man inte géra exakt samma”. Pedagogerna vet

dock inte nir de ska fa tid till att samarbeta skolor emellan, men att det vore intressant

att se hur de olika skolorna arbetar.

Fokusgrupp 2

Projektet har bestdtt av natverkstraffar, moten, utbildningar och det kontinuerliga
mailkontaktnatverket pedagogerna emellan i projektgruppen. Mailkontaktnatverket ar
bra for att det knyter ihop det hela, dar pedagogerna kan tipsa varandra om bra saker,
forelasningar, bocker och sddant som de kan ha anvdandning av i undervisningen. “De dr
ju foreldsningen imorn, som var frivillig om kultur, hbt, religion, precis detta tabutrdsket
ndr kultur/religion krockar med hbt sd de dr ju bara att hoppas att det blir bra”.
Foreldasningen fick pedagogerna reda pa genom mailkontaktnatverket och om den blir
bra sd hoppas pedagogerna pa att projektledaren kan bjuda in foreldsaren till en dag i
projektet sa att alla far ta del av den. Nagra tycker att det var synd att projektledaren
inte organiserat fran borjan att alla i projektet skulle ga pa foreldsningen om religion och
sex och samlevnad. Det marks ocksa att det ar viktigt att projektledning haller vad de
lovar i strukturering av projektet. "Vildigt ddligt att forst gd ut med att det ska vara en
féreldsning och sen dr det inte det, vildigt besviken”. Projektet ar inte forutsagbart for
pedagogerna pa sa satt att de inte vet vad som ska komma att ske efter projektdagarna
ar slut. "Skulle vara jattebra med fortsiattning sd man lar sig av varandra och sa”.

Pedagogerna tycker att det ar bra med mailkontaktnatverket for att tipsa varandra om
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forelasningar och metoder och sddant, men for att utbyta tankar sa behover man ses.
Pedagogerna menar samtidigt att “Det krdvs en ledare, som projektledaren dr nu, ndn som

driver det hela, annars rinner det ut i sanden tror jag”.

VILKA DELTAR/DELTAR INTE OCH STOD FRAN KOLLEGOR
Fokusgrupp 1

Det marks att pedagogerna som deltar i projektet ar eldsjdlar som brinner fér den har
fragan. Vissa har undervisat i sex och samlevnad tidigare, for andra ar detta helt nytt,
men ytterst fa har tidigare fatt utbildning i &mnet. Det ser valdigt olika ut angdende hur
pedagogerna kom med i projektet, vissa genom kontakt med projektledaren, andra
genom kollegor eller genom tidigare samarbete med RFSU. Vissa ingick redan i en grupp
pa skolan som skulle arbeta med de har fragorna och kom med i projektet genom det.
Pedagogerna upplever det som att deras kollegor pa skolorna inte har nagot intresse for
de har fragorna och att det kommer att bli svart att fa med sig dem. "Det dr mitt eget
ansvar, for de andra ldrarna dr inte intresserade, de vill gdrna ldgga det pd mig”. Stodet
fran kollegorna ar darmed litet. Det ar ocksa upp till pedagogerna i projektgruppen att fa
med sig sina kollegor. "Férvintning pd oss pd skolan, i och med att vi ingdr i den hdr
gruppen sd ska det utmynna i att man kommer igdng pd skolan”. Det finns ett motstand
hos manga kollegor men det rader en liten oklarhet hos pedagogerna om kollegorna inte
vill vara med eller om de bara inte har fatt information. “Ndgra Idrare har intresserat sig
for att ta upp det hdr, andra Idrare vill inte géra det”. Det rader en osdkerhet kring hur
involverade skolskoterskorna ar i projektet och vilken kunskap de besitter. Vissa
skolskdterskor har undervisning med pedagogerna i klassrummen, sd pedagogerna

tycker att det vore fordelaktigt att de involveras i projektet.

Fokusgrupp 2

Det ar pedagogerna i projektgruppen som sjilva har fatt driva den har fragan pa
skolorna. Pedagogerna har fortfarande uppfattningen om att kollegorna inte ar
intresserade av det har. "Jag vet att det férvintas att jag pd ndt sdtt ska Idra upp alla
andra ldrare, men om de inte dr intresserade, de tdnker jag inte ta pda mig”, “Jag kan ge till
eleverna vad jag tycker att de ska ha men jag tdnker inte vidareutbilda Idrare som inte vill.

"De andra ldrarna kdnde sig jdtteosdkra naturligtvis eftersom de undervisar i 20-30 dr och
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det aldrig hade ingdtt a sd plétsligt nu ska sex och samlevnad ingd”. Pa en skola ar det
valdigt aktuellt hela tiden med sex och samlevnad, eftersom den skolan har ett parallellt
projekt kring samma dmne sa dér ar kollegorna hogst involverade. “Vi har ju det lokala
projektet pa skolan, sd de dr ju vdildigt aktuellt for oss hela tiden, vildigt bra att vi har
eldsjilar pd skolan”. P4 andra skolor ar kollegorna inte involverade alls. Angdende
skolskoterskorna sa rader fortfarande en osdkerhet kring hur involverade de ar i
projektet. Det ar ocksa olika per skola hur involverade de ar i sex- och
samlevnadsundervisningen. “De andra sprdkintroduktionsldrarna brukar ldta

”on

skolskdterskorna ta den hdr undervisningen”. "Jag och skolskdterskan pa min skola
kanske ska dela upp undervisningen mellan oss, ta nagra klasser var, ga in istdllet for de
andra ldrarna”. Men vissa pedagoger papekar att skolskoterskorna inte har tid att ga in i
alla grupper, aven om det vore bra att de var med. Det ar tydligt att pedagogerna tycker
att det ar bra nar det finns kollegor med i projektet fran deras skolor for att de kan ge
varandra stod i arbetet med de héar fragorna. “Jag har ju skolskéterskan pd skolan som
ocksd dr med i projektet, de dr ju sdna saker som dr bra for henne hade jag inte fdatt
kontakt med om vi inte bdda varit med i projektet, vi har ju inte ens setts pd skolan innan.

Nu dr det henne jag har kontakt med och de kénns jdttebra.”

HUR SAMARBETET SER UT OCH EN KANSLA AV ATT SAMARBETE LONAR SIG

Fokusgrupp 1

For narvarande finns ingen tid till samarbete skolorna emellan, men det finns en
motivation hos pedagogerna i att de flesta skolorna finns representerade i projektet.
"Jdttebra att hela Sprdkintroduktion gor det tillsammans, sd kan det fd lite

genomslagskraft”.

Fokusgrupp 2

Mailkontaktnatverket verkar halla igang samarbetet mellan skolorna kring tips pa
forelasningar, bocker och sa vidare. Det finns ett intresse av att veta hur man jobbar pa
de andra skolorna och speciellt att veta hur skolan jobbar som har ett lokalt projekt
parallellt kring de har fragorna. Motivation finns infor att samarbeta skolorna emellan

dar det vore bra med en fortsittning efter projektet eftersom pedagogerna anser det
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vara bra att de kan lara sig av varandra. Men det kravs att ndgon driver gruppen for att

samarbetet ska fortsatta, annars kommer det att rinna uti sanden tror pedagogerna.

DET FINNS RESURSER, KUNSKAP OCH TID
Fokusgrupp 1

Det ar tydligt att det finns en kunskapsbrist hos pedagogerna sedan innan. “Jag har
jobbat med sex och samlevnad men jag har ingen utbildning”, "Jag har bara lite
erfarenheter sjilv men jag har liksom inte hela teoretiska blocket, jag har inte Idst massa
kulturhistoriska studier och religion och sdnt, jag kan ingenting”. De vill fa nya perspektiv
fran foreldsningarna och utbildning overlag i amnet. Pedagogerna efterfragar
forelasning kring instdllning till sexualitet i olika kulturer och religioner. "Lérare dlskar
bra féreldsningar, men vi hatar ddliga féreldsningar”. Men pedagogerna behover dven
trana sig i att hantera klassrumssituationer, sarskilt nya metoder. Men nar det galler
metoder sd anser pedagogerna att de maste vara anpassade for elevgruppen. "Man
mdste méta eleverna ddr de dr och inte gd pd sd hardcore, fér det dr dndd kdnsligt”. Men
framforallt kdnner pedagogerna att tiden inte racker till. "Jag var vdldigt tveksam innan
jag tog pd mig det hdr, det tar ju vildigt mycket tid”. Kollegorna gor andra intressanta
saker som pedagogerna garna skulle velat vara med pa. Det finns en kdnsla av att man
offrar valdigt mycket for att delta pa projektets aktiviteter. De flesta pedagogerna har en
kdnsla av att rektorerna inte kommer att sitta in vikarier utan att de ligger pa dem
sjalva hur de 16ser det. “Det kommer inte funka om det ska ldggas for mycket pd oss”. Nar
projektets aktiviteter ar forlagda till lov sa fungerar det bra, men inte annars. For vissa
pedagoger sa har rektorn tagit ansvar for att pedagogerna ska vara med pa projektets
aktiviteter, da blir det inte skuld for pedagogerna infor kollegor eller elever. Men da har
aven rektorn tydligt sagt till vilka traffar som pedagogerna far vara med pa. Pa dvriga

skolor har inte rektorerna visat intresse alls utan det ar helt upp till pedagogerna sjalva.

Fokusgrupp 2

Pedagogerna anser att de inte fatt mer kunskap om religion och sexualitet vid andra
fokusgruppstillfallet, vilket de namnde sist att de skulle vilja ha. Det kommer dock vara
en foreldsning snart angdende religion och sexualitet sa forhoppningen ar att den blir

bra. Den dr dock inte inom ramen for projektet utan frivillig. De anser dock att de blivit

37



mer starkta i att hantera klassrumssituationer, sarskilt med hjidlp av den erfarenhet
RFSU delar med sig av dar pedagogerna far utsatta sig for situationer. Vid andra
fokusgruppstillfallet har inte forutsattningarna for att implementera projektet
forandrats. “Projektet krdver mer tid dn vad vi far”. Det kravs ocksa ndgon som haller

ihop projektgruppen for att kunna implementera projektet langsiktigt.

STOD FRAN LEDNING OCH ANDRA ORGANISATIONER
Fokusgrupp 1

De flesta pedagoger uttrycker en kinsla av att ledningen pa skolorna inte ar intresserade
av de har fragorna. “Ingen feedback, inget nej heller”. Ledningen fdljer inte upp hur det
gar for pedagogerna i projektet och pedagogerna far styra helt sjidlva éver om de vill
vara med i projektet eller inte. "Hade varit en annan sak om jag krdvt vikarie, dd hade
rektorn nog sagt nej, de bygger pd att eleverna gér hemarbete”. P4 nagon skola visar
ledningen intresse for fragorna, men har varit valdigt noga med att veta fran borjan vilka
tillfallen som pedagogerna maste ga ivag pa projektets aktiviteter. Det har varit valdigt
bra att den rektorn visar intresse och tar ansvar for att ordna med vikarie nar projektets
aktiviteter ar. “"Rektorerna mdste ocksd driva pd att de andra ldrarna ska engagera sig”.
Det ar tydligt att RFSU ar ett stod for pedagogerna i deras arbete med projektet och de
har fragorna o6verlag. "De va vdldigt bra, att det var ndn annan som har mer erfarenhet
som va med, som ett bollplank”. Aven material som pedagogerna fatt tillgdng till genom

RFSU ar viktiga i deras arbete, exempelvis en gron parm.

Fokusgrupp 2

Stod fran ledning pa skolorna ar fortfarande obefintligt for de flesta av pedagogerna.
Men samma rektor som hade visat intresse vid forsta fokusgruppstillfillet ar fortfarande
intresserad av att veta hur arbetet med projektet fortgar. "Vdr rektor dr intresserad, det
vill man ju att rektorn ska vara”. Pedagoger tycker att det ar bra nar ledningen visar att
de forstar att pedagogerna lagger ner mycket tid och arbete pa projektet. RFSU ar vid
andra fokusgruppstillfillet fortfarande ett stort stdod och en Onskning finns fran
pedagogerna att fa fortsitta ta del av deras material. “Jag hoppas jcdttemycket pda det nya
materialet frdn RFSU, de dr ju faktiskt utarbetat fér vdra grupper, vara en stor hjdlp fér

” o

mdnga ldrare”. "De dr ganska mdnga som man fatt kontakt med under projektet som man
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kan maila, som jag i alla fall uppfattat som vinliga, engagerade och positiva, om man vill

ha hjdlp eller har fragor.”

MAKT ATT PAVERKA ORGANISATION, PROJEKT, KOLLEGOR ETC.
Fokusgrupp 1

Det ar kanske for tidigt att sdga nagot om paverkansmdojligheter pa projektet. Det ar
pedagogernas ansvar att hjilpa sina kollegor pa skolorna att komma igang med sex- och
samlevnadsundervisningen, men pedagogerna verkar tro att det blir svart att paverka
sina kollegor. "Det dr mitt eget ansvar, for de andra ldrarna dr inte intresserade, de vill
gdrna ldgga det pd mig”, "Finns ett motstdnd hos mdnga”. Men flera av pedagogerna
papekar att sex och samlevnad ska ingd i alla &mnen pa skolorna och att det dirmed inte
ar sa mycket att valja pa. Kollegorna maste borja undervisa i detta enligt pedagogerna.
Men fragan ar om det kommer att rdacka att sex och samlevnad finns med i kursplanerna
for att sex och samlevnad ska implementeras pad skolorna? Pedagogerna har dock total

moijlighet att paverka hur de lagger upp undervisningen, om de vill géra det som

livskunskap eller pa andra satt. “Jag har det som livskunskap dndd”.

Fokusgrupp 2

Pedagogerna anser att projektledaren och andra som haller i utbildningarna ar lyhérda
och valdigt mdna om att pedagogerna ska vara ndjda. “Jag mdrker att projektledaren
mdrker och lyssnar pd sddant, ndr det inte blivit sd bra, for hon tog upp det sen ganska
snart”. Pedagogerna papekar dven att det ar utvarderingar efter varje tillfille och de
hoppas pa att projektledningen laser och tar hansyn till det som skrivs dar. Pedagogerna
verkar kidnna att de har makt att paverka innehdllet i projektet dar de exempelvis kan
onska foreldsare och dmnen som ska tas upp. Pedagogerna har fortfarande total
mojlighet att paverka hur de sjilva vill lagga upp sin egen undervisning. “Jag och
skolskdterskan pd min skola kanske ska dela upp undervisningen mellan oss, ta ndgra

klasser var, gad in istdllet for de andra ldrarna”.

Det 4ar pedagogerna sjilva som far driva pa arbetet med sex- och
samlevnadsundervisning pa skolorna om det ska bli ndgot av det, “det dr vi Idrare som

har initierat det hdr arbetet frdn bérjan, men det dr inte svdrt att dvertyga rektorn”.
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Pedagogerna tror att de kommer att kunna paverka hur de vill undervisa i sex- och
samlevnad pa skolorna. "Jag tror jag kommer ha hur mycket makt som helst att
paverka”, "om jag ska jobba gratis brukar inte rektorerna sdga nej”. Men en pedagog
sager att ”Jag tror att vi har mdéjlighet att pdaverka, men frdgan dr hur pdaverkbara vdra
kollegor dr”. De flesta pedagogerna ar tveksamma till att deras kollegor ar paverkbara,
forutom skolan som redan har ett parallellt sex- och samlevnadsprojekt, “Pd vdr skola
har vi sex- och samlevnadsundervisning nu hela tiden, det handlar om att det ingdr i sd
mdnga dmnen numera och i de nya kursplanerna sd alla mdste ta hénsyn till att det ska tas
upp, ingen kommer undan hos oss”. Andra skolor testar hur det gar med kollegorna
genom att alla laser samma bok pa skolorna och sedan diskuterar i studiegrupper eller

genom att fore man forandrar i kursplanerna sa hor man med kollegorna vad de tycker

om forandringsforslagen.

ORGANISATIONSSTRUKTUR
Fokusgrupp 1

P4 vissa skolor har omorganisationer dgt rum dar personal och elever fatt flytta runt
valdigt mycket, vilket har betytt att pd varje nytt stille har det tagit tid att komma i
ordning och pedagogerna berattar att sex och samlevnad alltid da kommer sist. Forut
ingick sex och samlevnad i livskunskapen pa skolorna vilket pedagogerna tyckte var bra
da de kunde forbereda sexualitet genom att jobba med vanskap. Vi har kallat det fér
livskunskap och dd ingdr allt méjligt t ex. demokratifrdgor och vinskap, da blir de vana
och bekvima att jobba i grupp och dd kommer sexualiteten vdldigt naturligt, hinder
forsvinner pd vigen”. Livskunskap finns inte som ett standardiserat dmne i svenska
skolan men vissa av pedagogerna arbetar enligt den organisationsstrukturen dnda
eftersom de anser att det gynnar sex- och samlevnadsundervisningen. Pedagogerna
tycker dven att det ar fordelaktigt att ha sex- och samlevnadsundervisningen pa
varkanten ndr de har hunnit jobba lite med gruppen innan. P4 en av skolorna finns
redan ett lokalt sex- och samlevnadsprojekt vilket anses framja implementeringen av
detta projekt eftersom alla pedagoger och deras kollegor redan arbetar med dmnet. "Pd
vdr skola far alla ettor fyra tillfillen per termin dd de far sin sex- och samlevnadskurs med
Idrare som jobbar speciellt med lokala projektet, de dr ju jédttebra och loper genom alla

program, vi har en ldrare som drivit detta och sékt pengar fér detta”. Men de andra
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skolorna har inte ett projekt pa det sattet med sex och samlevnad och pedagogerna
menar att man far hitta sin egen modell pa sin skola som funkar. Det verkar vara ett
fungerande koncept att involvera skolskoterskan angdende sex och samlevnad pa
skolorna eftersom "Skolskéterskan har mdrkt att hon fdr fler besok efter de hdr sex och
samlevnadslektionerna, med frdgor”. "Bra tycker jag att olika mdnniskor tar upp de hdr

frdgorna, det blir mer naturligt da”.

Fokusgrupp 2

Pedagogerna tycker att det ar bra att de kan koppla sex och samlevnad till andra dmnen
och kursplaner, till exempel samhaillskunskap. Organisationsstrukturerna verkar
fortfarande inte framja projektet sarskilt mycket “de dr ju sd himla mycket upp till mig
sjilv eftersom det inte dr ndgon annan pd den hdr skolan som gdtt utbildningarna”.
Undantaget ar dock den skolan som har ett lokalt projekt parallellt. "Vi har ju det lokala
projektet pa skolan sa det dr ju vdldigt aktuellt for oss hela tiden med sex och samlevnad”.
Pedagogernas kollegor verkar lata skolskoterskorna ta ansvar for sex- och
samlevnadsundervisningen, men samtidigt menar pedagogerna pa att skolskoterskorna
inte har tid att gd in i manga grupper. Det kan antas vara viktigt att tydliggora

ansvarsfordelningen pa skolorna och utkrdva ansvar.
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NY ANALYSMODELL

Vissa aspekter kom fram fran fokusgrupperna som inte gick att placera in under nagon
utav kriterierna och darfér skapas en ny forbattrad analysmodell (se figur 6).
Organisationsstruktur ar ett kriterium som skapats for den nya modellen eftersom
pedagogerna hade berdttat om hur strukturen ar pa skolorna. Det framgick att den
organisationsstruktur som rdder pa skolorna paverkar hur val projektet kan
implementeras och huruvida organisationen ar anpassningsbar. Det framgick dven att
stdd fran kollegor har mer att gora med vilka som deltar i projektet respektive vilka som
inte deltar istallet for stod fran ledning, som den tidigare modellen hade presenterat.
Stod fran andra organisationer som involverades i projektet visade sig ocksa ha stor
betydelse for pedagogernas kansla av empowerment, vilket inte hade forutsetts under
teorigenomgangen. Den aspekten placerades ihop med kriteriet stod fran ledning. Men
framforallt visar den nya modellen att kriterierna paverkar varandra genom att rutorna

gar omlott.
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Figur 6. Ny analysmodell.

Modellen visar mot bakgrund av erfarenheter fran fokusgrupperna vilka kriterier som maste
vara uppfyllda for att empowerment ska uppnas. Kriterierna ar uppdelade pa individ, grupp och
organisationsniva. Det som framforalt har utvecklats i den nya modellen ar att rutorna gar
omlott for att illustrera att alla kriterier kan paverka varandra samt att organisationsstruktur

tillkommit som kriterium.
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HAR EMPOWERMENT UPPNATTS HOS PEDAGOGERNA?

Som tidigare namnt, dr det de aktiviteter som ska implementeras i forsta fasen av
projektet, som forvantas producera ett forandrat tillstand i form av empowerment hos
pedagoger. Huruvida empowerment uppnads, beror dirmed av de olika Kriterierna i
analysmodellen och paverkar dven om nadstkommande utfall kommer att intraffa. De
utfall som paverkas ar involvering av kollegor i projektet, undervisning i klassrum till
eleverna samt om alla elever kommer att ges tillgang till en likvardig sex- och

samlevnadsundervisning av trygga och valutbildade larare.

Pedagogerna har blivit starkta i att tro pa sin egen formaga i projektet och kdnner att det
de kommer att gora verkligen har betydelse for eleverna. Projektet ar viktigt for
pedagogerna eftersom de kanner att deras aktiviteter kommer att gora skillnad i
konkreta klassrumssituationer. En styrka i projektet ar att pedagogerna har fatt utsatta
sig for klassrumssituationer eftersom de kanner sig lugnare infor nar de val ska borja
undervisa. Pedagogerna ar motiverade till att jobba med projektet eftersom de marker
att det finns en kunskapsbrist hos elever. Mdnga pedagoger anser att de sjdlva behdver
mer kunskap sjdlva om religion och sexualitet for att satta sig in i elevernas situation.
Vissa pedagoger verkar kdnna att religion eller kultur/tradition kan vara ett hinder for
att prata om sexualitet. Andra pedagoger anser inte att det dr nagon skillnad pa denna
malgrupp av elever och elever pa andra program. Men eftersom det rader delade
meningar om synen pa malgruppen, dr det nagot som bor lyftas fram och diskuteras
kring mer i projektet. Chansen att kollegorna kommer att dras med i projektet ar valdigt
liten eftersom pedagogerna inte har tid for det. De pedagoger som redan ar med i
projektgruppen ar dven de som ar mest intresserade av fragan och kadnslan som
pedagogerna har ar att kollegorna inte ar drivna i fragan eftersom intresse fattas. Det
laggs ett for stort ansvar pa pedagogerna angdende kollegorna och utan stoéd fran
utomstdende kommer inte pedagogerna att klara av den uppgiften sjilva. Enbart pa en
skola kommer kollegorna att involveras men det dr pa grund av att det redan finns ett

lokalt projekt pa den skolan som lyfter fram samma dmne.

Pedagogerna har 100 procent eget ansvar angdende hur mycket de vill engagera sig i

projektet och pa vilket sitt de vill ta med sig aktiviteterna in i verksamheterna. Ansvar
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kan vara bade bra och daligt i detta sammanhang. Ansvar kan innebéra att pedagogerna
har mycket makt i projektet vilket dr bra for empowerment, men det finns ocksa risk att
projektets aktiviteter inte blir varaktiga i verksamheterna. Som pedagogerna papekade,
"Det krdvs en ledare, som projektledaren dr nu, ndn som driver det hela, annars rinner det
ut i sanden tror jag”. Pedagogerna har stor mojlighet att paverka hur de sjalva vill gora
med sin undervisning och de kidnner dven att de kan paverka innehall i projektet. De tror
daremot inte att de har nagon mdjlighet att paverka andra kollegor, dven om det ar
pedagogernas ansvar. Projektledningen maste dirmed fundera 6éver om det ar ett for
stort ansvar som laggs pa pedagogerna och ifall det 4r ndgon annan dn pedagogerna som
borde motivera kollegorna. Om ndgon annan far ansvar for det bor ocksa pedagogerna
informeras om detta. Projektledningen maste tydliggora tidigt i processen nar projektet
slutar och vad som hiander da eftersom pedagogerna inte har kinnedom om vad som
hdnder nar projektet ar slut. Angaende varaktighet sa ar det endast en skola som har en
organisationsstruktur som framjar implementering av projektet, de andra skolorna
maste borja jobba med fragan pa andra hall for att projektets aktiviteter ska bli
varaktiga. Kanske kan temaveckor pa skolorna vara ett fungerande koncept. Att det finns
en fungerande samordning mellan pedagoger och skolskoterskor verkar dven vara

viktigt.

Pedagogerna vill gora detta tillsammans, det har tydligt framgatt att de vill samarbeta
med varandra, att stod ar viktigt i processen och att nagon ledare hdller gruppen
samman. De vill gdrna ta del av hur de olika skolorna jobbar med fragorna och de vill ha
en kontinuitet med projektgruppen sa att man kan tipsa varandra om bra saker genom
t.ex. mailkontaktnatverket. Det vore dven bra att ha ndgon traff ibland med gruppen
efter att projektet ar slut sa att pedagogerna kan utbyta erfarenheter. Stod fran andra
organisationer ar viktigt i pedagogernas arbete med sex och samlevnad pa skolorna,
men framforallt finns en avsaknad av stod fran ledning. De pedagoger som har rektorer
som visar intresse tycker ocksa att det ar en motivation for att arbeta med projektet. En
annan fraga som ledning bor engagera sig i for att projektet ska implementeras ar tid
och resurser. "Projektet krdver mer tid dn vad vi far”. Det ar ohallbart att de flesta
pedagoger sjilva maste ordna med resurser for de tillfillen som de deltar i projektet.
Pedagogerna kianner en skuldkansla mot kollegor nar de maste dvertala dem att ta deras
lektioner och en dnnu varre skuldkinsla nar de maste ldta eleverna ta hemuppgifter och
de diarmed inte far lektioner. P4 ndgon skola har rektorn tagit ansvar for att
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pedagogerna ska vara med i projektet och tydliggjort att det ar vissa tillfallen som galler
och darmed sitter inte dessa pedagoger i skuldlage mot ndgon. Detta kanske ska ses som
ett foredomligt exempel. Kraven ar hogre dn kontrollen for pedagogerna vilket ar en
ohdllbar situation eftersom pedagogerna kommer att kdnna sig stressade och
produktiviteten blir dirmed mindre. Pa langre sikt kommer inte pedagogerna kdnna att
det ar vart att engagera sig i projektet sdvida de inte far mer stottning, uppskattning och
resurser fran ledning pa skolorna och andra organisationer i projektet. Nu i borjan av
projektet kimpar dnda pedagogerna pa eftersom de drivs av motivationen att det de gor

ar viktigt for deras elever, men detta kommer inte att halla pa lang sikt.

Kriterierna motivation, ansvar och makt att paverka ar uppfyllda hos pedagogerna.
Pedagoggruppen ar dock en intresserad grupp fran borjan bestdende av eldsjalar, sa
huruvida projektet gett dem dessa egenskaper ar inte helt enkelt att siaga. Men
pedagogerna har tydligt sagt att de kdnner sig mer forberedda fér undervisningen efter
projektet vilket antyder att projektet gett dem mycket dnd3, som motivation infor
projektet och sjalvfortroende i att undervisa i d&mnet. Stod finns fran projektledningen
och organisationer som ar involverade i projektet, men inte fran skolledning och
kollegor. Det ar sdledes organisationsstrukturen som bor arbetas pa och
projektledningen har gjort vad de kunnat hittills angdende stdod. Men trots att
kriterierna motivation, ansvar och makt ar uppfyllda sa finns inte resurser och tid. Sa
aven fast pedagogerna har kunskap och kédnner sig forberedda infér undervisningen, sa
kommer inte aktiviteterna att bli implementerade om inte tiden racker till. Eftersom det
inte finns en bra balans mellan krav/kontroll/stdd samt resurser sda har inte
empowerment uppnatts hos pedagogerna. Kriterierna ar bundna till varandra pa sa satt
att om nagra Kkriterier men inte alla ar uppfyllda, s& kommer sannolikt inte

empowerment att uppnas eftersom forutsattningarna inte finns.

Efter litteraturgenomgangen och datainsamlingen drogs slutsatsen att alla kriterier i
analysmodellen maste vara uppfyllda for att tillstandet empowerment ska uppnas. Men
olika kriterier kan dven ha olika tyngd. Om det skulle vara sa att det enda som fanns var
resurser och tid, men det inte fanns nagon motivation eller nagot intresse hos
pedagogerna sa skulle inga aktiviteter implementeras. Men tvartom, som i nuldget, att

motivation och intresse finns men inte resurser och tid sd kommer antagligen
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pedagogerna att implementera sd mycket som de orkar och kan. Pa sa satt vager vissa
kriterier tyngre dn andra. Trots att empowerment inte ar uppnatt sd kommer projektet
att ha bidragit till forandring, dven om inte allt som forvantades av projektet kommer att
ske. Empowerment kan uppnas till viss del, en gedigen diskussion mdste dock foras
kring vilka delar som uppnatts och vilka inte, baserat pa kriterierna i analysmodellen.
Om forskaren ges tillatelse att tdnka intuitivt angdende det insamlade materialet kan en
sddan diskussion hallas och forskare maste viga kriterierna i analysmodellen mot
varandra. Det ar trots allt forskare som befinner sig pa plats vid insamling av data och
som lyssnar in hur tillaimpare ser pa den foreteelse som ska utviarderas och sedan

formedlar den empiriska kunskapen.

Men fangar operationaliseringen i foreliggande studie kdrnan i empowerment? Som
namnt tidigare ar det inte helt enkelt att saga vad kdrnan i begreppet ar eftersom
inneborden idag ar bred och litteratur pa omradet framstidller empowerment pa
atskilliga satt. Empowerment betyder allt fran maktmobilisering av utsatta grupper till
empowerment som en eftertraktad egenskap som kan finnas i en organisation.
Foreliggande studie har dock beaktat standardverk av empowerment i utvarderings-
och implementeringssammanhang, for att sedan sammanstilla dessa till kriterier i
analysmodellen. Begreppsvaliditeten kan diarmed anses vara relativt hog eftersom
forskning pa omrddet har varit inspiration for att skapa kriterierna. Naturligtvis kan det
alltid missas aspekter i litteraturen som hade framkommit om s6korden hade varit
annorlunda eller om det varit en annan person som genomfort studien. Men eftersom
sokorden i foreliggande studie framst varit "empowerment”; “empowerment and
implementation”; “empowerment and evaluation”; “process evaluation”, sa har
formodligen de mest centrala aspekterna lyfts fram. Nar kriterierna préovades empiriskt
har generella och 6ppna fragor stéllts och en ostrukturerad diskussion efterstravats for
att det ska gd att undersoka huruvida Kkriterierna forklarar empowerment eller om
andra kriterier ar viktigare for pedagogerna. Begreppsvaliditen aterspeglas darmed

bade i litteraturen och i empirin.
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HUR ANALYSMODELLEN SKA ANVANDAS

Analysmodellen, s. 43, kan anvindas for att utvdrdera projekt som syftar till
empowerment. Nedan foljer en instruktion for hur ett projekt kan utvarderas.

Steg 1 ar att bestimma huruvida det projekt som utvarderas verkligen syftar till just
empowerment eftersom det inte ordet inte alltid ar uttalat. Jamfor projektets
malsattningar med kriterierna i analysmodellen for att bestimma om det ar ett projekt
som syftar till empowerment.

Steg 2 ar att konstruera en programteori for det aktuella projektet for att visa hur
projektet ar tankt att fungera samt for att illustrera vilken del av projektet som
utvarderas, for inspiration se s. 25.

Steg 3 ar att genomfora fokusgrupper med deltagare i det aktuella projektet utifran

Kriterierna i analysmodellen.

CHECKLISTA FOR PROJEKTLEDNING

% Malsittning

Projektledning maste tdnka om kring malen med projektet. Att pedagogerna sjilva har
ansvaret att uppna empowerment, motivera andra kollegor samt ge empowerment till
eleverna kan tyckas vara for omfattande. Projektet ar tankt att leda till att eleverna ska
erbjudas en god och valplanerad sex- och samlevnadsundervisning och detta for att
varje person ska kunna ta ansvar, baserat pa god kunskap, for en trygg och siker
sexualitet och en god reproduktiv hdlsa. Malsattningen later vacker, men kanske hade
projektledning tjanat pa att konkretisera malen. Att alla elever redan 2013, som det ar
tankt, ska erbjudas sex - och samlevnadsundervisning ar mojligen for optimistiskt med
tanke pa att pedagogerna inte tror att kollegorna kan involveras. Utan konkreta
malsattningar att jamféra med, kan implementering varken lyckas eller misslyckas och

det blir aven svart att utvardera.

¢ Forutsittningar
Innan en malsattning som ovan fastslas borde forutsattningar i organisationen ses over,
dvs. vilka mojlighet till vikarier och stéd som finns. En kartlaggning bér genomforas éver

hur skolorna arbetar med sex och samlevnad pa andra sitt genom t.ex. andra pagaende
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projekt. Projektledning kan trycka pa att skolorna ska arbeta med sex och samlevnad i
form av t.ex. temadagar parallellt eftersom det forbereder kollegor for involvering i
projektet. Kollegor bor aven informeras fran borjan om projektet for att skapa ett
generellt intresse eftersom om de redan kdnner till projektet kan det underlatta nar
pedagogerna fran projektgruppen ska motivera dem. En kontinuerlig kontakt med
skolledning bor dven upprattas i ett tidigt skede. Det vore bra att klargoéra vilka krav
som ar rimliga att stélla i forhallande till mojligheter till kontroll i samrdd med

pedagoger och skolledning.

% Projektledning
Nar saledes projektet ar igdng, ar projektledningens roll att fungera som utbildare,
stodfunktion och samordnare. Utbildningar i sex- och samlevnad samt Ovningar i
klassrumssituationer som kan uppsta. Stodfunktionen innebar att pedagoger far det
kontinuerliga stod som beho6vs under projektet. Projektledning ska aven samordna
projektgruppen dar de kan fa mojlighet att stotta varandra i arbetet genom
mailkontaktnatverk och kontinuerliga traffar. Pedagogerna i projektgruppen maste
kontinuerligt informeras om hur projektet fortléper och vad som férvantas av dem.

% Ansvarsutkrivande
Vem har ansvar for vad och har de som har ansvar for respektive uppgift i projektet

underrattats? Pedagogerna maste ges paverkansmojlighet i projektet.

% Varaktighet
Ndgon utomstdende organisation som tar dver uppfoljningsansvar nar projekttiden har
gatt ut som haller samman projektgruppen och tar pa sig ansvar for det som inte
projektet gett, t.ex. involvering av kollegor. Denna externa organisation bdr aven

involveras under projektets gang sa att projektgruppen vet vilka det ar.
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EMPOWERMENT SOM BEGREPP

Ar det ens moijligt att uppnd empowerment och ar det ett rittvisande begrepp att
anvanda sig av vid implementering av projekt? Om begreppet inte ar tydligt och
valdefinierat, bor det inte heller anvandas eftersom resultat dd blir missvisande. Det ar
forvanansvart att sd manga anvander begreppet eftersom empowerment ar sd svart att
uppna. Antagligen beror det pd missforstand kring vad begreppet innebaér, vilket dock

inte ar helt enkelt att ta reda pa eftersom litteraturen sdger olika saker.

Varfor uppnds sdllan empowerment? Aaron Wildavsky skrev en artikel om ordet
planering 1973; "if planning is everything, maybe it’s nothing”. Det kan antas finnas tva
extremer av planering. Den ena ar att planera dnda tills den perfekta planen uppnas,
men da kommer inte nagot att bli gjort eftersom manniskorna ar fér upptagna med att
planera. Den andra extremen ar att inte planera alls, men det ar inte heller bra eftersom
det maste finnas nagon slags tankeverksamhet bakom det som gors. Det dr dock inte
planen i sig som ar viktig utan vad som genomfors med hjalp av planen. Det kommer
aldrig gd att hitta en tillrackligt teoriférankrad innebord av ordet planering som ocksa
fungerar praktiskt Overallt. Empowerment kan delvis praglas av samma problem,
kanske dr ordet alldeles for oklart att det helt saknar mening. Dess multipla betydelse
staller till problem fér den som ska anvdnda begreppet. Det dgnas for mycket tid till att

prata om vad empowerment ar, att ingenting blir genomfort tillslut.

Hur empowerment tillimpas beror av den definition som manniskor tillskriver
begreppet. Manga har under drens lopp gett empowerment atskilliga betydelser och
forsokt omdefiniera begreppet. Den har studien utgor inte heller ndgot undantag. Detta
kan jamforas med ordet implementering, dar forskare dgnat decennier till att hitta en
generell implementeringsteori eftersom begreppet har flera betydelser. Numera har de
flesta enats om att implementering bor studeras som partiella teorier diar endast vissa
faktorer kan forklaras (Winter 2011; O’'Toole 2004). Nar manniskor lagger olika
innebord i ord och orden symboliserar skilda meningar beroende pa vem som anvander
de, foreligger ett problem. Om personer som ska samarbeta kring en uppgift som syftar
till empowerment inte har samma forstaelse av vad och hur uppgiften ska losas,
kommer uppgiften aldrig att implementeras eftersom empowerment sker i samspel med

andra manniskor. "Anyone can do the best he can and still not succeed” (Wildavsky 1973:
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128). En generell definition ar till ingen hjalp for att forstd empowerment eftersom den
som ska tillampa begreppet dnda inte vet hur den ska tillampa det. Det som Wildavsky
skrev om begreppet planering, passar mycket val in pa de problem som finns med
empowerment; "How does one evaluate a phenomenon when there is little agreement
about what it is? How can one say that planning is good or bad or in between when there
are no accepted criteria for determining degrees of success or failure”. (Wildavsky 1973:

128)

Inte ens i svenska spraket passar det svengelska ordet empowerment in. Det gar
exempelvis inte att sdga en empowered mdnniska. Men Oversattningen till svenska d3,
egenmakt? En egenmaktad mdnniska, det klingar inte heller bra. Istéllet far en person
som uppndtt empowerment anvidndas, vilket framstdller begreppet som adnnu mer
invecklat. Empowerment kan liknas vid ett nedganget fint hus, som har en nostalgisk
betydelse for de som anvant huset. Antingen kan huset rivas, eller sa kan huset delas
upp dar de bra och fortfarande fungerande delarna av huset anvands till nya dndamal.
De olika delarna ger darmed nytta for sina respektive dndamal istéllet for att
tillsammans utgora ett forfallet hus som inte kommer till anviandning fér nagon. Ett
invecklat, mangtydligt begrepp som empowerment kan liknas vid exemplet med huset.
Antingen kan empowerment avskrivas all mening eftersom det sdllan kommer till
anvandning som det ser ut nu, eller sa kan empowerment delas upp och anpassas till de

sammanhang dar de passar bast.

Det kan vara sa att empowerment ar latt att forlora sig i eftersom det ar ett sa vackert
och positivt ord for manga och att det dairmed inte gar att se klart i vad som ska goras.
Men a andra sidan kanske det just ar det vackra och positiva med empowerment som
skulle kunna fa det att fungera. Kanske symboliserar empowerment mer féor manga an
bara ett begrepp pa ett papper. Ett symboliskt varde som fungerar som en drivkraft for
manniskor, dir empowerment ar nostalgiskt for de som anviant det. Empowerment
kanske symboliserar ndgot som manniskor gor tillsammans, dar de star eniga infor en
viss atgard. Om sa ar fallet, skulle empowerment enbart kunna fungera som en vision
eller till och med utopi som i sig sjdlvt motiverar manniskor att handla i situationer.
Detta resonemang lyfter oss tillbaka till ursprungstanken med empowerment, dar
utsatta manniskor tillsammans tar makt dver sina egna liv och mobiliserar sig for att

forandra samhallet. Kanske kan manniskor mobilisera sig och ta makt dver sina egna
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situationer pd smadskalig nivd. Om det fina och vackra i empowerment lyfts fram, kan
daven empowerment gynna projekt som ska implementeras eftersom manniskor kdnner
att de bidrar till férdndring tillsammans. Om detta ska fungera kravs sjalvfallet

motiverande personer som styr upp det hela.

Empowerment ar numera ett vedertaget ord och det syns inga tecken pa att manniskor
kommer att sluta anvdnda det. Om problemet dr att empowerment saknar mening, sa
maste mening ges till begreppet. Mer efterforskning skulle dirmed kravas och da genom
att ge empirisk mening till begreppet i olika sammanhang. Om empowerment ar en
vision, maste tydliga underkriterier specificeras for var atgard som ska genomforas. I
kriterierna maste framga vad som ska uppnas, sedan maste tydliga metoder visa hur
kriterierna ska uppnas. Men i slutdndan ar det viktigaste att den som definierar och den
som tillimpar empowerment i ett specifikt sammanhang har samma syn pa vad som ska

goras och hur det ska goras.
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5. SLUTSATSER

Syftet med denna studie var att utforska och tydliggéra begreppet empowerment i
forhdllande till teorier om empowerment och implementering for att skapa en
analysmodell som sedan skulle prévas i ett projekt som syftar till empowerment. Det ar
inte mojligt att hitta en perfekt teoriférankrad definition av empowerment som kommer
att fungera praktiskt overallt. Empowerment uppnas séllan darfor att begreppet ar for
oklart och darmed saknar mening i sig sjalvt. Men empowerment dr samtidigt ett ord
som har en vacker symbolik, som innebdr att ta makten 6ver sin situation. I féreliggande
studie har kriterier lyfts fram om vad som &ar empowerment i forhallande till
implementering av projekt. Kriterierna har sitt ursprung i teori, men har provats
empiriskt. Det viktigaste ar dnda att de aktdrer som har med projekt som syftar till
empowerment att gora, vet vad som ska uppnas och hur detta ska uppnas. For det kan
agnas ytterligare atskilliga ar till att forsoka definiera empowerment, men detta kommer
sannolikt inte att ge ndgot bra resultat. Dessutom kommer inte ndgonting konkret att bli
gjort under tiden. De som ska tillaimpa empowerment i praktiken har ingen chans att
gora det pa ratt sitt, eftersom det inte finns en konkret betydelse av begreppet. Ett
exempel fran Wildavsky om ordet planering ndmns avslutningsvis for att dterigen

illustrera problemet med empowerment;

“From old American cities to British new towns, from the richest countries to the
poorest, planners have difficulty in explaining who they are and what they should be
expected to do. If they are supposed to doctor sick societies, the patient never seems
to get well. Why can't the planners ever seem to do the right thing?” (Wildavsky
1973:127)

De personer som ska omsitta empowerment i praktiken maste istdllet tillatas att
anvanda begreppet pa det sitt som passar deras projekt bast. De fundamentala fragorna
som dessa personer bor stélla ar vad de vill ska uppnas och hur det konkret ska uppnas.

Sen far empowerment fungera som en inspirerande drivkraft i det arbetet.
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BILAGA

FOKUSGRUPPSFRAGOR

Fokusgrupp 1

Inledning

- Hur fick ni k&nnedom om projektet och varfor ville ni va med?

- Vad tanker ni spontant att projektet &r?

Forvantningar

- Vilka forvantningar hade ni infor projektet?

- Motsvarar projektet hittills era foérvantningar? Aktiviteternas kvalitet, omfattning, metoder.
Organisering och ansvar

- Hur upplever ni organiseringen av projektet?

- Ar ansvar tydligt uppdelat i projektet? Kanner ni att ni vet vem som har ansvar for vad?

- Ké&nner ni att ni har rektorers stéd i projektet?

Trygghet

- Vad ar trygghet for er i er lararroll?

- Upplever ni trygghet i att undervisa i sex- och samlevnad till eleverna?

- Upplever ni trygghet i att formulera kursplaner?

- Upplever ni trygghet i att berétta for andra larare om projektets aktiviteter?

- (Upplever ni att ni fatt tillracklig kunskap for att ni ska kéanna er trygga i att undervisa i sex-
och samlevnad?) Behdver ni andra forutsattningar for att kdnna trygghet i lararroll?
Empowerment

- Kénner ni att ni kan omsatta den kunskap ni fatt under projektet sedan praktiskt i
klassrummet?

Ringar pa vattnet

- Tror ni att era kollegor pa skolorna skulle vara intresserade av projektets aktiviteter?

- Hur ser ni pa samarbete era skolor emellan?

- Finns det andra aktiviteter pa era arbetsplatser som ror sex- och samlevnadsundervisning for
elever pa Sprakintroduktion?

- Ar det ndgot ni vill tillagga?
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Fokusgrupp 2

Inledning

Hur upplevde ni féregaende gruppdiskussion som vi hade i september?

Hittills har projektet bestatt av moten, tva utbildningar, en natverkstraff och forelasningen
idag. Har jag fatt med allt da?

Har ni borjat undervisa i sex och samlevnad? Har projektet starkt er i att undervisa i amnet?
(Alt. Tror ni att projektet kommer att hjélpa er i att komma igang med att undervisa i &mnet?)
Projektets aktiviteter

Kénner ni att ni far géra meningsfulla saker i projektet? Gor dessa saker skillnad for er i
vardagen?

Kanns projektet hanterbart for er? Ar kraven som stalls pé er i projektet rimliga?

Har ni fatt mojlighet att paverka hur utbildningarna i projektet ska se ut?

Sist pratade ni om att ni behdver utbildning och stéd for att hantera klassrumssituationer,
kanner ni att ni fatt det i projektet?

Vid forra fokusgruppstillfallet pratade ni om att ni behdver kunskap om religion/kultur och
sexualitet, har ni fatt det?

Kénns det som att ni behdver ytterligare utbildning? Behdéver ni andra saker? | s fall vad?
Kollegor

Vet ni om det borjat pratats nagot mer om sex- och samlevnadsundervisning bland era
kollegor pa skolorna?

Tror ni att ni har mojlighet att paverka era kollegor angaende sex- och
samlevnadsundervisning?

Har projektet gett er motivation till att fa med de andra lararna att undervisa i sex- och
samlevnadsundervisning?

Varaktighet

Har ni haft nagon mer kommunikation med rektor kring projektet sedan sist vi sags?

Hur ar era majligheter att paverka beslut som handlar om det har med sex och samlevnad pa
era skolor?

Tror ni att ni kommer att halla kontakten i projektgruppen efter projektets obligatoriska
tillfallen ar slut?

Om ni skulle kédnna behov av hjalp nér ni ska undervisa i sex och samlevnad, vet ni nagon

som ni kan kontakta da for stod?
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