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Sammanfattning

1 denna rapport underséks platsannonser med avseende pa vilka krav som stills nir det
giller de arbetssokandes utbildningsinriktning. Studien genomférs pa 212 annonser inom
yrkeskategorin PR/reklam/marknadsforing i Sverige, Storbritannien, Danmark och
Norge. Krav pa utbildningsinriktning klassificeras som antingen specifik”, d.v.s. att an-
nonsen anger vilken utbildningsbakgrund som forvintas, eller “halvéppen” i meningen att
arbetsgivaren kan tinka sig ett begrinsat antal olika inriktningar, eller “heléppen” i me-
ningen att arbetsgivaren inte ndrmare specificerar vilken utbildningsinriktning den sékande
ska ha. Resultaten visar att svenska arbetsgivare 1 hogre grad 4n i synnerhet de brittiska
stiller specifika krav pa att de s6kande ska ha en utbildningsbakgrund som dmnesmassigt
ligger ndra det aktuella yrkesomradet. De brittiska arbetsgivarna har en betydligt storre
andel helt 6ppna annonser 4n vad som férekommer i de nordiska linderna.

1. Uppdraget

Bakgrund

I vissa linder kan studenter ldsa i stort sett vilka dmnen som helst och dnd4 fi kvalifice-
rade jobb efter utbildningen. Det ér det faktum att man har en akademisk utbildning i sig
som biddar f6r framgang pé arbetsmarknaden, och inte nédvindigtvis att utbildningen 4r
komponerad av vissa dmnen. I Storbritannien och andra anglosaxiska linder dr det — ex-
empelvis— inte ovanligt att studenter med en examen i historia gor karridr pa en invest-
mentbank eller arbetar som marknadsférare. Det dr atminstone en vil utbredd uppfattning
(Pettersson 2009, Avd. f6r analys och utvirdering 2012). Sddant tycks, enligt samma ut-
bredda uppfattning, vara ovanligt i Sverige. Hir 4r arbetsgivarna mer rigida, och séker
specialistkompetens, individer med yrkesutbildning eller andra vilkinda specificerade
utbildningsprofiler som dmnesmissigt ligger nira den aktuella tjdnsten (Jakobsson 2012,
Avd. f6r analys och utvirdering 2012).

Bilden av den svenska arbetsmarknadens rigiditet nir det giller utbildningskrav dr vil
utbredd, men bygger i férvanande hog utstrickning pa anekdotisk bevisning. Det finns
ytterst fa systematiska empiriska studier om vilket synsitt arbetsgivare verkligen har nir
det giller utbildningens inriktning. Sérskilt tunt tycks underlaget vara nir det giller jAmfo-
relser med arbetsmarknaden i andra linder.

Studiens syfte och inriktning

Mot den ovan beskrivna bakgrunden har rektor bett Sektionen f6r analys och utvirdering
att 6versiktligt kartlidgea vilka krav arbetsgivare stiller pd de s6kandes utbildningsprofil i
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platsannonser som giller yrken som kriver akademisk utbildning.! I vilken utstrickning
stills krav pa att de s6kande ska ha en viss 4mnesmaissig inriktning pa sin utbildning, och i
vilken utstrickning beskrivs tjinsterna som 6ppna for alla med universi-
tets/hogskoleutbildning, oavsett utbildningens inriktning? Studien inriktas pad yrkeskatego-
rin PR/marknadsforing/reklam, och gors genom en jamforelse av innehillet i platsannon-
ser i Sverige, Storbritannien, Danmark och Norge.?

Denna rapport gor inga ansprak pa att kartligga rekryteringsprocesser eller forklara ar-
betsgivares beslut om vilken sékande som ska erbjudas en anstillning. En rekryteringspro-
cess dr komplex, och ett stort antal variabler paverkar vilken person som till sist far ett
jobb. Manga ganger ror det sig om tillfilligheter, personliga kontakter, personkemi och
liknande som i mycket begrinsad utstrickning har med arbetsgivarens syn pd akademisk
utbildning att géra (Knocke et al 2003). En studie av platsannonser kan dock bidra till att
blottligga den bild arbetsgivare tecknar av den ideala sékande, och hur de ser pa behovet
av en viss utbildningsbakgrund.

Kunskapslaget: vilka akademiker vill arbetsgivare ha?

Hésten 2012 genomférde davarande Avdelningen f6r analys och utvirdering (nuvarande
sektionen) en forstudie till denna rapport. I férstudien gjordes en rundfrdgning av karridr-
vigledare och andra personer med insikt 1 frigan vid G6teborgs universitet och pa nation-
ell nivd om deras bild av vilka utbildningskrav som stills pd den svenska arbetsmarknaden
(Avd. £6r analys och utvirdering 2012). Det radde stor samstimmighet bland de tillfrdgade
om att svenska arbetsgivare dr fokuserade pd specialist- och yrkeskunskaper, medan den
anglosaxiska traditionen dr mer Oppen for generalister.

Det empiriska underlaget f6r denna samstimmiga bild var dock mycket begrinsad. Litte-
ratursOkningar som gjorts infoér denna rapport ger samma bild— det tycks helt enkelt fin-
nas ytterst f4 komparativa studier i dmnet. Det finns dock ett antal studier som atminstone
tangerar fragan, och i detta avsnitt diskuteras dessa kort fOr att ge oss en utgangspunkt f6r

vir egen empiriska studie.

I studien Humaniora i yrkestivet, som genomforts vid Lunds universitet, intervjuas ett antal
humanioraalumner om sina framgangar och bakslag pd arbetsmarknaden(Schoug 2008).
Studien 4r intressant f6r oss eftersom humaniorastudier ofta har en starkt generalistisk
karaktir och utéver dmneskunskaper i stor utstrickning betonar trining i perspektivgi-
vande, problematiseringsférmaga, killkritik och kommunikationsfirdigheter. En slutsats i
studien 4r att humaniorastudier bidrar till framgang pa arbetsmarknaden. Huma-
nioraalumnerna fran Lund anser sig ha stor nytta av sin utbildning i arbetet och har etable-
rat sig 1 kvalificerade arbeten i stor utstrickning — atminstone 1 stérre utstrickning dn vad
den nutida samhillsdebatten kan ge intryck av. Samtidigt beskriver enskilda respondenter
en arbetsmarknad som inte 4r sarkskilt bendgen att se vinsten med att anstilla personer

' Uppdraget gavs via e-post fran rektors samordnare till avdelningschef Magnus Gunnarsson 3/9 2012.
Bakgrunden till dessa avgransningar beskrivs i kapitel 2.
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med humaniora i bagaget. En av respondenterna ger i en diskussion om advokatbyrier ett
tydligt uttryck for uppfattningen att svenska arbetsgivare har en njugg instillning till gene-
ralister. Han beskriver svenska advokatbyrier som alltfér snavt inriktade pa den rent juri-
diska utbildningsbakgrunden hos arbetssékande. ”Bildning och lirdom blir mer uppskattat
i, ja 1 England eller Frankrike”(Schoug 2008, s 32). Nir det giller diskussionen om huma-
nisternas etablering pd arbetsmarknaden bygger Humaniora i yrkestivet pa alumnenkiter.
Men nir det giller vilka attityder man méter frin arbetsgivare bygger rapporten pé kvalita-
tiva intervjudata. Ddrmed bidrar den med insikter om vilken typ av attityder som fore-
kommer hos arbetsgivare, men kan inte erbjuda nagon Gversiktlig bild av hur vanliga dessa
attityder 4r.

Ett mer 6versiktligt perspektiv och mer information om attityders utbredning erbjuds i
rapporten Jakten pa anstillningsbarbet, som undersokt vad arbetsgivare frimst virdesatter
hos akademiskt utbildade personer (Lirarférbundet et al 2007). Rapporten ir utgiven av
Lirarférbundet, Sveriges Férenade Studentkarer (SES) och TCO.

Studien bygger pa enkiter till svenska arbetsgivare i olika branscher.? Resultaten visar dels
att bredd i utbildningen 4r mer eftertraktat dn spets(33% av arbetsgivarna anser att bredd
ar mycket viktigt ndr de anstiller, medan 18% anger att spets dr mycket viktigt). Enkiten
undersoker ocksa vilka egenskaper, firdigheter och meriter som arbetsgivare prioriterar
vid anstillningstillfillet. Det visar sig att klassiska akademiska firdigheter som analysfor-
miga, sjilvstindighet och kommunikativa firdigheter dr hdgt virderade av arbetsgivarna.
Samtidigt framkommer att “en yrkesinriktad utbildning” dr en av de absolut mest efterfra-
gade egenskaperna- rentav den mest efterfrigade egenskapen som inte har med den s6-
kandes personliga egenskaper eller fardigheter att gbra.* Det vill siga, arbetsgivare vill ha
yrkesutbildade personer som ocksé har en viss bredd och klassiska akademiska firdigheter

i bagaget.

En nyligen publicerad ESO rapport redovisar resultat som ocksd pekar i samma riktning
(Sonnerby 2012). Genom att bearbeta statistik fran Hogskoleverket om etableringsgraden
for vissa yrkesgrupper visar forfattaren att vissa professions-/yrkesutbildningar trumfar de
generalisutbildningar som finns inom samma eller nirliggande dmnesomraden ndr det
giller utsikterna att f4 jobb. Det ir till exempel betydligt fler civilingenjérer som har natur-
vetarjobb dn vice versa, och samma férhallande verkar rida mellan ekonomer och jurister
4 ena sidan och samhillsvetare 4 den andra. Dessa asymmetriska strémmar av studenter
mellan olika yrkesomraden beror naturligtvis till viss del pd formalia som gor att vissa
anstillningar enligt lag eller branschregler faktiskt kriver en viss yrkesutbildning. Men
bakom de asymmetriska flédena finns troligen ocksa det faktum att yrkesutbildningarna
helt enkelt upplevs som mer gangbara.

Aven om siffrorna i ESO rapporten onekligen indikerar att yrkesutbildningar 4r mer
gangbara pd arbetsmarknaden 4n generalistutbildningar, sd 4r de ett tdmligen oprecist matt

3 Enkaten skickades till 1600 arbetsgivare med minst 50 anstllda. Svarsfrekvensen var 63% (1004 svar).

4 Jakten pé anstallningsbarhet, s 5. Listan éver de 10 hégst prioriterade aspekterna (rangordnat efter hur stor andel som
angett den som "mycket viktig”): 1. Samarbetsférmaga, 2. Referenser, 3. Initiativformaga, 4. Férmaga att uttrycka sig i tal
och skrift, 5. Yrkesinriktad utbildning, 6. Arbetslivserfarenhet, 7. Analytisk férmaga, 8. Goda kunskaper i engelska, 9. Entre-
prendrskap, 10. Engagemang vid sidan av studierna.
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pé vilka virderingar arbetsgivare hyser nir det giller behovet av generalistfirdigheter pa
arbetsmarknaden. Att personer med yrkesutbildning tycks ha ett fGrsteg pa arbetsmark-
naden handlar inte nédvindigtvis i forsta hand om att generalistkunskaper inte uppskattas.
Eftersom ocksé yrkesutbildningar innehaller trining i klassiska akademiska fardigheter
som kritiskt tinkande, analys och skrivfirdigheter, kan de ha ett stort virde dven utanfor
den aktuella fackinriktningen, och personer med sidan utbildning blir 4n mer eftertraktade
i ett bredare skikt av arbetsgivare.

2. Undersokningsdesign

Platsannonser avspeglar varderingar

Enligt uppdraget ska studien fokusera pa vilka krav som stills pa utbildningsbakgrund i
platsannonser. Det finns studier som indikerar att de krav som stills i en platsannons ten-
derar att vara hogre dn de krav som i realiteten stills i sjilva anstillningssituationen (se
Helgesson 2011). Innehallet i platsannonser dr didrfér en adekvat indikator pa vad arbets-
marknaden ser som den ideala utbildningsprofilen hos de sékande, och en avspegling av
de grundliggande virderingar kring utbildningsprofiler som finns hos arbetsgivarna (Hel-
gesson 2011).

Arbetsgivare som har en 6ppen instillning och ser framfér sig att en renodlad generalist
skulle kunna komma ifriga f6r den aktuella anstillningen torde vara mer bendgen att i
annonsen 6ppna upp for personer frin flera imnesomraden att soka; antingen genom att
specificera ett antal tinkbara passande utbildningsbakgrunder eller genom att inte alls
nimna vilken inriktning den s6kande férvintas ha. Arbetsgivare med en snivare syn, kan
torvintas formulera sina krav mer specifikt.

Som indikator pa virderingar och attityder har platsannonsen givetvis ocksa ett antal till-
kortakommanden, som bor beaktas nir resultaten analyseras. En f6rsta begrinsning ér att
alla jobb inte utannonseras, vilket f6r vir del kan innebira att vissa virderingar och attity-
der till utbildningsbakgrund inte har méjlighet att komma till uttryck i undersékningen.
Exakt vilka effekter det har pd resultatet, d.v.s. vilken typ av attityder som undertrycks i
hogst grad, dr svart att uttala sig om. En andra potentiell fallgrop ér att innehallsmassiga
skillnader mellan olika annonser har sitt ursprung i annat 4n attitydskillnader. Det kan till
exempel handla om att vissa krav pa utbildning 4r underforstidda i olika foretag,
branscher, och linder och dirfér inte skrivs pa samma sitt &ven om kraven egentligen dr
desamma. Innehallsskillnader kan ocksé ha sin grund i varierande skrivférmaga eller ut-
tryckssitt hos annonsforfattarna.

°En platsannons bestar av olika informationskomponenter: information om arbetsgivaren, bakgrundsinformation, information
om den aktuella tjansten, specifikation av efterfragade objektiva kvalifikationer hos de sékande, specifikation av efterfragade
subjektiva kvalifikationer, villkor och formaner, genus och mangfald och kontaktinformation (Helgesson 2011:67-71). Det
intressanta i var foreliggande studie ar det som Helgesson kallar objektiva kvalifikationer hos den sékande, till vilka hér krav
pa formella kvalifikationer som till exempel utbildning och yrkeserfarenhet. De subjektiva kvalifikationerna handlar om speci-
fika personliga egenskaper som arbetsgivaren vardesatter hos den sdkande, men detta innefattas alltsa inte i var studie.
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Yrkeskategorier som ingar i studien

For att var innehallsanalys av platsannonser ska kunna belysa arbetsgivares syn pa utbild-
ningsbakgrund, maste studien gilla annonser f6r yrken dir det finns ett reellt utrymme f6r
variation i synen pa den ideala s6kande. Det betyder i det hir fallet att vi inte kan inklu-
dera annonser som giller yrken ddr det finns formella utbildningskrav som exempelvis
legitimationsyrken och yrken dir det krivs auktorisation. Vi utesluter ocksd annonser som
giller yrken som i stor utstrdckning handlar om att behirska smala system som exempelvis
bokfdring, redovisning, eller programmering.

De fall dir undersékningsfrigan stills pa sin spets dr istillet de yrken dér det 4 ena sidan
finns utbildningar som ir avsedda for jobben, eller utbildningar som ir starkt férknippade
med jobben, men dir det inte finns uppenbara hinder {61 att anstilla nigon annan. Den
hir studien genomfdrs pd platsannonser inom ramen for yrkeskategorin
PR/marknadsforing/reklam. Exempel pa jobb som férekommer i denna yrkeskategori it
kommunikatdr, informationsansvarig, marknadsansvarig, marknadskoordinator, siljansva-
rig.

Innan annonsernas inkluderades i studien gjordes en kontroll av att det utannonserade
jobbet verkligen tillh6r den aktuella kategorin, och att annonsen gillde ett arbete som
kriver akademisk utbildning.

Lander som ingar i studien

Eftersom studien syftar till att belysa huruvida den svenska arbetsmarknaden 4r mer eller
mindre rigid i sin syn pd utbildning 4n andra, ir den linderkomparativa aspekten central 1
studien. Idealt sett skulle studien ha innefattat ett stort antal linder. Unders6kningen
miste dock av praktiska skil begrinsas till skandinavisk- eller engelsksprakiga linder, och
undersékningen maste ocksd ta rimlig tid i ansprdk. I studien jimfors platsannonser frin
Sverige, Danmark, Norge och Storbritannien.

Var och nédr annonserna hamtades

Undersékningen genomférs pa platsannonser som publiceras i stérre tidningars nituppla-
gor, samt officiella/statliga platsbanker i respektive land.” De annonser som ingir i studien
publicerades under perioden nov 2012- januari 2013. Kodningsarbetet dgde rum 16pande
under samma period. Totalt ingir 212 annonser i undersékningen.

De svenska annonserna (n=70) dr himtade frin sajten Merajobb.se (som drivs av tidning-
arna Dagens Nyheter, G6teborgs Posten och Sydsvenska Dagbladet), samt Arbetsfor-
medlingens digitala annonsforum Platsbanken. De brittiska annonserna (n=59) dr him-

tade fran tidningen The Guardian (nitupplagans) jobbsajt (http://jobs.guardian.co.uk/).

® Se Appendix 2 fér en fullstandig forteckning av forekommande yrken.
" Det kan tankas att annonsforumet samvarierar med vilka jobb som utannonseras och darmed med vilka krav som stélls.
Detta beaktas i de empiriska analyserna (kap 3).
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De danska annonserna (n=44) ir himtade frin danska Arbejdsmarkedsstyrelsen (AMS)
platsbank Jobnet (https://job.jobnet.dk/CV/frontpage.aspx). De norska annonserna
(n=39) dr himtade fran den norska Arbeids- og velferdsforvaltningas (NAV) nitsidor f6r

lediga tjdnster (https://tjenester.nav.no/stillinger/forside).

Kodning av utbildningskrav

En mer detaljerad specifikation av kodningen finns i appendix 1. I detta avsnitt besk-
rivs 1 korthet den mest centrala variabeln i studien.

Variabeln #tbildningsinrikining redovisar arbetsgivarens krav pa utbildningsinriktning;
om arbetsgivaren efterfragar en specifik utbildningsinriktning eller har en mer 6ppen
instillning. Variabeln har 6 ursprungsvirden (som sedan slias samman i resultatpresen-
tationen) som I6per fran annonser som ér helt Sppna nir det giller utbildningsinrikt-
ningen, till de som stiller krav pa en viss subdisciplindr inriktning.

3. Resultat

I studien underséks 212 svenska, brittiska, danska och norska platsannonser inom yrkes-
kategorin PR /reklam/marknadsforing med avseende pa vilka krav som stills angdende de
s6kandes utbildningsbakgrund. Undersdkningen visar att svenska arbetsgivare dr mest
bendgna att ange specifika krav pa vilken utbildning som den sékande bor ha. Mest ppna
infér olika utbildningsbakgrunder tycks de brittiska arbetsgivarna vara.

I studien har de annonser som anger ett specifikt krav pé utbildningsinriktning (utan att
Sppna upp for alternativa inriktningar) klassificerats som specifika, de som inte anger ndgot
krav pa inriktning klassas som helijppna, och de som namnger flera tinkbara inriktningar
eller endast efterfrigar “relevant” utbildning klassas som halvippna.

Tabell 1 nedan redovisar hur stor andel av annonserna fran respektive land som kategori-
serats som heléppen, halvéppen eller specifik. Som framgar av tabellen dr 57 % av de
svenska annonserna specifika, jimfért med 15 % av de brittiska och 44 % av de norska.
De danska arbetsgivarna tycks ha en instillning som liknar den svenska, med 55 % speci-
fika annonser. De utbildningsinriktningar som efterfrigas i storst utstrickning i de speci-
fika annonserna dr ekonomi, marknadsforing, kommunikation, information, och journali-
stik, det vill siga utbildningar som dmnesmassigt dr nira besliktat med yrkesomradet
ifrdga. Med reservation for att skillnaderna ocksa kan illustrera olika sitt att formulera
annonset, sa framstir skillnaderna mellan Sverige/Danmark och Storbritannien som
mycket stora.


https://job.jobnet.dk/CV/frontpage.aspx
https://tjenester.nav.no/stillinger/forside
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TABELL 1: KRAV PA UTBILDNINGSINRIKTNING | PLATSANNONSER (PROCENT)

Land Andel hel- Andel halv-  Andel speci- Antal
6ppna 6ppna fika annonser
Sverige 10 % 33 % 57 % 70
Storbritannien 70 % 14 % 15 % 59
Danmark 9% 36 % 55 % 44
Norge 15 % 41 % 44 % 39
Totalt 27 % 30 % 43 % 212

Kommentar: Tabellen visar andel annonser i respektive land som kategoriserats som helgppen, halvippen, och specifik. For procedn-
rer och Rriterier for kategorisering, se Appendix 1. 1 Storbritannien summerar andelen annonser i de olika kategorierna till 99%
istdllet for 100% pd grund av heltalsavrundning inom annonskategorierna.

S4 langt har diskussionen handlat om andelen annonser med specifika krav pd utbildnings-
inriktning. Bland de annonser som inte uttrycker nagot sadant specifikt krav skiljer vi mel-
lan helt 6ppna annonser och halvt 6ppna annonser dér de férstnimnda 4r de som inte
anger ndgot krav pd utbildningsinriktning éver huvud taget, och de sistnimnda ér sidana
som anger flera tinkbara utbildningsinriktningar eller efterfragar “relevant” utbildning (se
Appendix 1 {6r ytterligare information). Det land som sticker ut ndr det giller andelen helt
Sppna annonser ir Storbritannien, ddr 70 % av annonserna formulerats helt utan krav pd
ndgon sirskild utbildningsinriktning. I Sverige dr motsvarande andel 10 %, och i Norge
och Danmark 15 % respektive 9 %.

Som papekades i féregiende kapitel har de svenska annonserna himtats dels frin Dagens
Nyheters, G6teborgs Postens och Sydsvenska Dagbladets gemensamma jobbsajt Mera-
jobb.se, dels frin Arbetsférmedlingens Platsbanken. De brittiska annonserna ir uteslu-
tande himtade frdn tidningen the Guardians jobbsajt (ndtupplagan). Det dr tinkbart att
det stills olika krav i olika annonsforum, varfor det finns en teoretisk risk for att de stora
skillnaderna mellan Sverige och Storbritannien férklaras av att annonsforumen delvis skil-
jer sig at. Faktum 4r att det finns en viss skillnad mellan de tva svenska annonsforumen
nir det giller andelen hel6ppna och specifika annonser. Andelen helt 6ppna svenska an-
nonser pd Merajobb.se dr ca 17 % jaimfoért med 6 % 1 Arbetsférmedlingens Platsbank.
Andelen specifika annonser dr 54 % pa Merajobb.se och 58 % i Platsbanken. Men skill-
naderna mellan Sverige och Storbritannien kvarstar dven om vi bara jimfér de annonser
som publiceras pa tidningarnas jobbsajter (54 % specifika annonser pd Merajobb.se, jim-
fért med 15 % i the Guardian, och 17 % hel6ppna annonser pd Merajobb.se jaimf6rt med
70 % 1 the Guardian).

Saledes kan vi, med reservation for att annonskulturerna skulle kunna skilja sig t, konsta-
tera att undersokningen indikerar att den svenska arbetsmarknaden genomsyras av speci-
fika krav pa utbilningsinriktning i hégre grad dn i Storbritannien. Nir det giller f6rhdllan-
det mellan Sverige och Norge, antyder undersékningen att det dven hir kan finnas en
skillnad mellan linderna i andelen specifika annonser, om én inte lika stor som mellan
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Sverige och Storbritannien (57 % i Sverige mot 44 % i Norge). Andelen helt 6ppna an-
nonser i Sverige och Norge ér i princip lika, 10 % av de svenska annonserna ir helt 6ppna,
mot 15 % f6r de norska. Sverige och Danmark dr timligen lika nir det giller andelen spe-
cifika (57 % respektive 55 %) och heléppna (10 % respektive 9 %) annonser.

De norska och danska annonserna kommer uteslutande fran de statliga Platsbankerna, och
inte fran ndgon motsvarighet till Merajobb.se. Férhallandet mellan Sverige, Danmark och
Norge dr i princip detsamma oavsett om samtliga svenska annonser ingar i jimférelsen
eller om vi konstanthiller annonsforumet och bara inkluderar de som kommer fran Plats-
banken.?

4. Sammanfattande diskussion

Resultaten 1 den hir studien ger visst empiriskt stdd at uppfattningen att svenska arbetsgi-
vare tenderar att stilla specifika utbildningskrav, och att dessa ofta dr begrinsade till ut-
bildningar som dmnesmadssigt ligger nira yrkesomrédet i friga. Resultaten kan endast i
begrinsad utstrickning utnyttjas for att forsta eller forklara rekryteringsmonster, men kan
dnda sidgas indikera att en ideal sékande i de svenska arbetsgivarnas 6gon har en specialist-
eller yrkesutbildning som dmnesmassigt ligger néra yrkesomradet.

Resultatet betyder inte nédvindigtvis att klassiska akademiska fardigheter saknar virde pa
arbetsmarknaden. De studier som refereras i denna rapport tyder, tvirtom, pa att arbetsgi-
vare faktiskt vill ha personer med generalistiska firdigheter och f6rmagor. Breda kunskap-
er, forméga att uttrycka sig i tal och skrift, f6rmdga att tinka sjilvstindigt och tinka nytt
star hogt i kurs hos arbetsgivare. En anledning till att personer med det vi kallar specialist-
utbildningar efterséks 1 hogre grad dn generalister dr troligen att dven specialistutbildning-
arna innehdller trining 1 generalistférmdgor. Genom att anstilla en specialist fir man en
person med yrkesspecifika kunskaper och generella akademiska firdigheter.

Den hir rapporten bygger pa en mycket 6versiktlig undersékning av ett enda yrkesom-
rade. Ett forsta steg mot en férdjupad forstielse av fenomenet dr att helt enkelt expandera
denna undersdkning genom att inkludera fler yrkeskategorier och méjligen ocksa fler lin-
der. Ett annat sitt att nidrma sig frigan om synen pa generalistiska fardigheter och f61-
mdgor dr att fokusera pa yrken som faktiskt kridver yrkesutbildning och intervjua rekryte-
rare om hur de ser pa vikten av att ha generalistinslag i utbildningsbagaget, utéver den
yrkesutbildning som krivs.

8 Andelen helt oppna svenska annonser sjunker visserligen fran 10 till 7 %, vilket gor att Sverige sjunker under Danmarks 9
% i det avseendet. Skillnaden mellan Sverige och Norge med avseende pa andelen heléppna annonser forstarks (fran 5
procentenheter till 8 procentenheter). Bada dessa forandringar maste anda ségas vara marginella.
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Appendix 1: Kodbok

VAR 1 (ID):

Identifikationsnummer f6r respektive annons

VAR 2 (LAND):

1= Sverige
2= Storbritannien
3=Danmark

4=Norge

VAR 3 (FORUM)

I vilket forum 4r annonsen publicerad
1=press

2=statlig platsbank

VAR 4 (ARBETSMARKNADSSEKTOR)

1=Privat
2=0Offentlig

3=Annan

VAR 5 (YRKESKATEGORI)

Yrkeskategori som annonsen giller

1=PR/reklam/marknadsforing

VAR 6 (YRKE)

Yrkestitel (motsv) enligt fritext ur annons

12
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VAR 7 (UTBILDNINGSNIVA)

Ligsta utbildningsnivd/examen som krévs fér jobbet
O=inget specificerat krav pa utbildningsniva

1=akademisk utbildning allmant (krav pd akademisk utbildning /hogskoleutbildning utan
specifikation av exakt niva, e/er specificerat krav pd mindre 4n kandidatniva eller motsva-
rande utbildningslingd)

2=kandidatniva (kandidatexamen eller motsvarande utbildningslingd)
3=magister (magisterexamen eller motsvarande utbildningslingd)
4=master (masterexamen eller motsvarande utbildningslingd)

5=forskarexamen (doktorsexamen eller licentiatexamen)

VAR 8 (UTBILDNINGSINRIKTNING)

10= 6ppen (akademisk utbildning/ hégskoleutbildning krivs men inriktningen dr helt
ospecificerad)

11= halvéppen_1 (annonsen efterfragar “relevant” akademisk utbildning
/hogskoleutbildning, men ir i Gvrigt ospecificerad)

12=halvéppen_2 (annonsen kriver akademisk utbildning/ hégskoleutbildning och speci-
ficerar kravet med flera tinkbara exempel fran olika dmnesomraden)

13= halvoppen_3 (annonsen kriver akademisk utbildning/ hogskoleutbildning i ospecifi-
cerat dmne, men uttrycker 6nskemal visst 6vergripande innehall (exvis kvantitativt oriente-
rad). OBS om 20 el. 21 nedan ir applicerbara trumfar de 13!)

20=specifik_imne (annonsen kriver akademisk utbildning/ hégskoleutbildning
inom/med intiktning mot ett visst omrade eller iamne, men utan krav pa sirskild exa-
mensprofil eller subdisciplinir inriktning. Hit klassas dven annonser dir tva klart samman-
hingande omraden nimns, som exempelvis ekonomi/marknadsforing eller kommunikat-
ion/information).

21= specifik_subdisciplinir (annonsen kriver akademisk utbildning /hogskoleutbildning
inom/med inriktning mot ett visst omrade eller zmne och innehiller krav pa sirskild exa-
mensprofil eller subdisciplinir inriktning).

Kommentar: I resultatredovisningen som gors i denna rapport anvinds kategorierna ”6p-
pen”, halvéppen” och ”specifik”. Kategorin “6ppen” motsvarar variabelvirde 10 ovan.
”Halvéppen” motsvarar virdena 11, 12, 13. ”Specifik” motsvarar virdena 20 och 21.
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VAR 9 (KRAVDEFINITION)

Hur starkt uttryckt dr kravet pa utbildning
0= ¢j uttryckt (definitionsgraden i kravet ej specificerat)
1= svagt (sokanden far ”girna ha”/”har troligen” eller liknande)

2=strikt (utbildningen ér ett absolut krav, s6kanden ”har”, ”’skall ha” eller liknande)
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Appendix 2: Forteckning over forekommande

yrken

Sverige
Yrke Antal Yrke Antal
Affarsutvecklare 1 Marknadsassistent 1
Aftersales performance mamger 1 Marknadsférare 6
Analyst 1 Marknadsféringschef 1
Ansvarig eftermarknad 1 Marknadskommunikator 4
Area Sales Manager 1 Marknadskoordinator 3
Brand manager 3 Naringslivsstrateg 1
Business analyst 1 Product manager 1
Business intellegence 1 Programsamordnare 1
Coach inom forsaljning 1 Projektkoordinator 1
Costumer marketing manager 1 Projektledare 9
CRM ansvarig/koordinator 2 Social media och webansvarig 1
Engagement manager 1 Software marketing manager 2
Forskningskommunikator 1 Specialist digital férsaljning 1
International Product Manager 1 Strategikonsult 1
Kommunikationschef 1 Saljare 2
Kommunikator 5 Teknisk inneséljare 1
Konsult 1 Web content coordinator 1
Koordinator 2 Webredaktér/kommunikator 1
Marketing Manager 1 Verksamhetsledare Kommunikation & 1
Idrottsservice
Marketing Product Coordinator 1 Totalt 70

Marknads eventansvarig
Marknads trafikanalytiker

Marknadsanalytiker
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Storbritannien
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Yrke
Account executive

Advertising Account Planner

Advertising sales
Business analyst

Business Development Executive

Business sales

Communications & Marketing Officer

Communications and  Marketing
Assistant

Communications Executive

Communications Officer
Content executive
Corporate sales executive
Delivery analyst

Digital marketing coordinator

Digital marketing executive

Enterprise account executive

Junior account manager

Loyalty Telemarketer

Marketing

Marketing administrator
Marketing associate
Marketing executive
Marketing Executive
Marketing Officer
Marketing Sales Executive
Media sales exec

Media Sales Executive
Online content execituve

Online Marketing and Client Services
Executive
Online marketing assistant

antal

Yrke
Online product analyst

PR director

PR manager
Research executive

Sales executive

Sports PR

Team Assistant

Trade marketing manager

Totalt

antal

59
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Danmark
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Yrke

Konsulent - Fundraising og
landdistriktsudvikling

Avdelningschef
Business Manager

Campaign manager

Category Management Coordina-

tor

Community & Engagement Mana-

ger
Contract manager

Display Marketing Manager

E-commerse manager
Grafisk designer
Inkdpare

International sales manager

Kampagneleder

Key account manager
Kommunikationschef
Markedschef
Markedsférare
Marketing Coordinator
Marketing Koordinator
Marketingassistent
Marketingchef
Marketingchef/ansvarig
Marketingkoordinator
Marketingleder

Online Coordinator

Online marketing konsulent

PR-medarbejder
Product manager

Product manager assistant

Productmanager

Antal

1

Yrke

Projektledare

Publisher manager
Retail Marketing Manager
Sales & Business Development Manager

Salgsdirektor

Senior Marketing Manager

Senioranalytiker

Webredaktor

Total

Antal

44
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Norge
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Yrke

Account manager
Brand manager
Brand Manager

Communications coordinator

Digital markedsfgrer

Grafisk designer/lkommunikater

Informasjonsansvarlig
Key account manager

Key Account Manager

Kommunikasjons- og naeringssjef

Kommunikasjonssjef

Kommunikationskonsulent

Kommunikationsradgivare

Kommunkationsradgivare
Markedsansvarlig
Markedsfarer
Markedskonsulent
Markedskoordinator
Markedssjef
Marketing director
Marketing manager
Marknadsansvarleg
Produkt- & Salgsjef
Produktchef

Sales manager

Salgs- og markedskonsulent

Senior Merkevaresjef
Service manager
Traffic Manager

Total

Antal Yrke Antal

39
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