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I skuggan av NHL

Sammanfattning

I denna licentiatuppsats har svenska elitseriens respektive finska SM-liigas seriemodeller
analyserats i ljuset av NHL:s dominans 6ver den globala ishockeyn. Bakgrunden till
problemomradet dr att foretridarna f6r svensk respektive finsk elitishockey implementerat
olikartade organisatoriska 16sningar, trots att de utvecklats i kontexter med likartade sportmodeller
och samhallsvillkor. Metodologiskt bygger denna licentiatuppsats pa komparativa studier. Som
grund for min analys har jag anvint mig av dokumentanalys med inslag av rittsdogmatik. Den
teoretiska ramen har utgjorts av historikern Martin Alms amerikaniseringsbegrepp samt juristen
och forskaren Lars Halgreens analys om amerikaniseringen av europeisk sport.

Foljande fragestillningar har analyserats: Hur har elitserien respektive SM-liiga utvecklats i relation
till den amerikanska respektive europeiska sportmodellen, sedan 1970-talets mitt? Vilka
kinnetecken kan faststillas for de respektive organisationsmodellerna? Pa vilka satt skiljer
respektive liknar de varandra samt vilka forutsittningar for parallellverkan kan urskiljas, dels
generellt och dels specifikt i en ishockeykontext? Vilka tendenser och inslag kan skénjas i
elitserien respektive SM-liiga av det faktum att ishockeyn genom éren bade sportsligt och
kommersiellt dominerats av NHL?

Min studie visar att ishockeysporten dr en spjutspets i amerikaniseringen och kommersialiseringen
av nordisk sport samt att ishockeyns kommersialisering och professionalisering i nagon form leder
till en amerikanisering. Studien visar att foretridarna for den finska elitishockeyn haft stor
autonomi praglat av férbundssplitting, vilket har sin forklaring 1 Finlands 1900-talshistoria. Denna
sjalvstindighet har utgjort grund for den finska elitishockeyns snabba och hiftiga utveckling efter
andra virldskriget. I jaimforelse dr Sverige priglat av konsensusorientering med Sveriges
Riksidrottsférbund som centraladministration och paraplyorganisation f6r hela den svenska
idrotten, d4ven om Svenska Hockeyligan Ab pa senare ar fatt allt stérre roll inom svensk ishockey.
En slutsats ér att Finlands hogsta ishockeyserie kan anses vara en hybrid mellan den amerikanska
respektive europeiska sportmodellen. Sveriges hogsta ishockeyserie ér 4 andra sidan niarmare
sammanlinkad med den europeiska sportmodellen, iven om det finns stora kommersiella
intressen inom svensk elitishockey.

Title: I skuggan av NHL: En organisationsstudie av svensk och finsk
elitishockey

Language: Swedish with a Swedish summary.

Keywords: Elitserien, SM-liiga, amerikanska respektive europeiska
sportmodellen.
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Major leagues (i vardagligt tal benimningen pa NFL, MLB, NBA och NHL). Den
amerikanska sportmodellen dr ocksa synonymt med den amerikanska
proffssportsmodellen.

Bruttonationalprodukt (BNP ér virdet pa alla varor och tjanster i ett land som
produceras under en viss period)

Canadian Amateur Hockey Association

Canadian Broadcasting Corporation

Departementsstencil

European Economic Community

Europeiska ekonomiska gemenskapen

Europeiska gemenskapen

Europeiska Gemenskapernas Domstol eller Court of Justice of the European
Communities

Foérdraget om upprittandet av EGF Europeiska gemenskapen (Romférdraget)
Sveriges hogsta (herr)ishockeyserie

Europeiska unionen

Foérdraget om Europeiska unionen

Foérdraget om Europeiska unionens funktionssitt (fére detta EG-férdraget)
Europeiska unionens domstol (begreppet EU-domstol anvinds efter
Lissabonférdragets ikrafttridande).

Sveriges nist hogsta (herr)ishockeyserie

Idrottsaktiebolag (Sverige)

International Ice Hockey Federation (Internationella Ishockeyférbundet)
Kontinental Hockey League

Den amerikanska sportmodellen (i vardagligt tal bendimningen pa NFL, MLB, NBA
och NHL)

Finlands ndst hogsta (herr)ishockeyserie

Major League Baseball

National Basketball Association

National Football League

National Hockey Association

National Hockey League

National Hockey League Players' Association

Osakeyhti6 (Aktiebolag)

Julkinen osakeyhtié (Publikt aktiebolag)

Sveriges Riksidrottsférbund

Registrerad férening (Finland)

Rekistoroity yhdistys (Registrerad foérening i Finland)

Suomen Jdikiekkoilijat Ry (Ishockeyspelarféreningen i Finland)

Finlands hogsta (herr)ishockeyserie

Den juridiska personen (associationen) SM-liiga (aktiebolaget)

Finska misterskapen i ishockey tom sisongen 1974/1975

Statens offentliga utredningar

Wotld Hockey Association
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Forord
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Mina handledare och goda vinner Bo Carlsson och Torbjérn Andersson, som hallit mig pa ritt
spar.

Finansidren Vetenskapsradet.

All personal vid nationella forskarskolan i idrottsvetenskap vid G6teborgs universitet, i synnerhet
Goran Patriksson och Owe Strahlman, samt institutionen idrottsvetenskap vid Malmé hégskola.
Tobias Stark och Lars Lagergren f6r era virdefulla synpunkter och faktagranskning.

Kulturfonden f6r Sverige och Finland.

All behjalplig bibliotekspersonal samt 6vriga vinner.

Min mor, far och bror med familj.

Denna bok tillignas mina dlskade brorssoner Akseli Backman & Tobias Backman.

Inledande begreppsdefinitioner

Da bendmningarna pa en del fenomen skiljer sig at ges nagra inledande begreppsdefinitioner och
forklaringar. Med major leagues avses de nordamerikanska aktérerna och ligorna som har major
league-ambitioner. Respektive major league stravar efter att ha herravilde 6ver en sport pa den
nordamerikanska kontinenten. For att uppna detta har respektive major league skapat ett
monopol pa den yttersta sporten inom en gren i Nordamerika samt att respektive major league
agerar som en kartell. Alla andra sportligor och sportorganisationer inom samma sport ar saledes
mer eller mindre underlydande. I vardagligt tal talar man om de amerikanska proffssporterna
baseball (MLB), amerikansk fotboll (NFL), basketboll (NBA) och ishockey (NHL) — vilka gar
under benimningen #he Big 4 — som major league i respektive sport.' I detta sammanhang ir det
viktigt att podngtera att jag ocksa anvinder mig av begreppet major league f6r de aktérer och ligor
som hade major league-ambitioner innan MLB, NFL, NBA och NHL uppnadde major league-
status. Huvudskilet till detta dr att dessa aktorer och ligor hade major league-ambitioner under sin
tid. I och med att de amerikanska proffssportligorna fatt major league-status under olika
tidsperioder samt att de verkar pa en konkurrerande marknad kan det inom samma sport vid
samma tidpunkt ha funnits flera aktérer och ligor som héivdat sin dominans, som major leagues.

Med begreppet den europeiska sportmodellen avses den europeiska idrottsmodellen och med den
amerikanska sportmodellen och major leagues avser jag den amerikanska proffssportmodellen. Da
jag i licentiatuppsatsen analyserat den amerikanska respektive den europeiska sportmodellen har
jag 1 detta avseende bidragit med en litteraturanalys av dessa sportmodeller. Da jag sjalv utvecklat
modellerna har dessa ett egenvirde 1 sig och dirav omfattningen i texten. Litteraturanalysen och
utvecklingen av modellerna ir en central forskningsinsats 1 sig sjalv.

Med begreppet monopolkapitalism avses ett strukturbegrepp, som innebir att kapitalistiska
entreprenorer format ett monopol som dger, organiserar och kontrollerar en sportindustri med

' Rosentraub, Mark (2004). "Private Control of a Civic Asset: The Winners and Losers from North America’s Experience with Four Major Leagues
for Professional Team Sport.” samt Markovits, Andrei S. (1989). "Tank sa lite soccer det finns i USA!”. MLB bildades ar 1903; NHL bildades ar
1917; NFL bildades ar 1966 efter en sammanslagning av féregangaren till NFL, the American Profession Football Association, bildad ar 1920, och
the American Football League, bildad ar 1960; NBA bildades ar 1949 efter en sammanslagning av flera ligor som férsokte etablera en identitet och
vinstgivande verksamhet.
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mal att maximera avkastningen. Det ekonomiska incitamentet ir med andra ord drivkraften.”
Begreppet monopolkapitalism ir foljaktligen nira sammanlinkat med principen om
vinstmaximering, vilken innebir att klubbdgarna vill uppna stérsta méjliga finansiella lénsamhet.’
Principen om nyttomaximering innebdr i sin tur att finansiell I16nsamhet underordnats klubbarnas
strivan att vinna sportsliga framgangar, vilket indikerar att de dr ineffektiva i sin vinstmaximering,
det vill siiga klubbarna har gjort stora forluster da det finns andra mal som har hogre prioritet.*
Den amerikanska sportmodellen (major leagues) bedrivs efter principen om vinstmaximering
medan den europeiska sportmodellen i sin tur dr nira sammanlinkad med principen om
nyttomaximering,.

For att fa ett naturligt sammanhang och flode i texten anvinds begreppen idrott och sport samt
férening och klubb som synonymer. Hirtill dr det pa sin plats att fortydliga att med SM-liiga
avses Finlands hogsta ishockeysetie som infordes infor sasongen 1975/1976 och att begreppet
innefattar den sportsliga ligan, seriemodellen och associationen/organisationen SM-liiga (oavsett
om SM-liiga haft associationsformen registrerad forening [ry/tf] eller det fran och med 4r 2002
bolagiserade aktiebolaget Jaakiekon SM-liiga Oy [Ab]). Att forkortningarna ry (rekistoroity
yhdistys) och rf (registrerad forening) anvinds i licentiatuppsatsen och 1 synnerhet for tiden runt
och efter millenniumskiftet hinger samman med att det 1 Finland finns lagstiftning om att
sammanslutningar som bildas f6r gemensamt ideellt syfte (exempelvis allminnyttiga
idrottsforeningar) maste registreras, se foreningslag (26.5.1989/503), vilket inte dr fallet i Sverige.
Den f6rsta finska lagen om foreningar antogs ar 1919. Av denna anledning anvinds for tiden efter
att SM-liigaklubbarna bolagiserades runt millenniumskiftet associationens/klubbens formella
namn foljt av det allmint vedertagna: exempelvis Oulun Kirpit Oy (Ab), Kirpit fran Uledborg
och Oy HIFK-Hockey Ab, Helsingfors IFK (HIFK). Detta for att minimera missférstand och
felaktigheter om associationens/klubbens juridiska status. Samtidigt ska det poingteras att min
ambition har varit att anvinda den fOr var tid korrekta beteckningen pa associationen
(foreningen/klubben/aktiebolaget), exempelvis AIK Ishockey Ab, dven om klubbnamnen i regel
forkortas, och da i synnerhet de svenska, sisom exempelvis Leksands IF f6r Leksands
Idrottsforening. I samma veva ska det nimnas att kapitel fyra: E/itserien och SM-lizga: i sin nya
tappning ir av en mera empirisk karaktir for att f6ljas av en mera analyserande del 1 kapitel fem.
Det ska ocksa nimnas att jag inte primart fokuserar pa kulturella aspekter trots att sadana i viss
man dnda namns i licentiatuppsatsen.

Da det finns ekonomiska analyser i min studie har valutaomrikningen och inflationsberikningen
genomforts pa foljande sitt: En amerikansk dollar har motsvarat sju svenska kronor (1$=7 SEK)
och en euro tio svenska kronor (1€=10 SEK). Beloppen har sedan avrundats. Vid
inflationsberikningen har foljande databaser anvints: f6r den amerikanska inflationen
www.usinflationcalculator.com (2011-06-17), t6r den finska inflationen Finlands Banks
www.suomenpankki.fi (2011-08-04) och for den svenska inflationen svenskt néringslivs
www.ckonomifakta.se (2011-06-17).

En poing med licentiatuppsatsen dr att visa att juridiken i vissa avseenden dr nira sammanlinkad
med ishockeysporten. Nagra exempel pa denna sammanlinkning dr den fria rorligheten f6r
arbetstagare inom den europeiska unionen, ishockeyns (idrottens) interna réttssystem (som
reglerar exempelvis spelarévergangarna och bolagiseringsproblematiken) samt NHL:s i princip
hegemoniska position 6ver virldsishockeyn. NHL:s hegemoni innebdr att andra ishockeyligor 1

?Se exempelvis Braverman, Harry (1998). Labor and monopoly capital: the degradation of work in the twentieth century, s. 175ff.

® Se Braverman, Harry (1998) s. 175ff., Vamplew, Wray (1988). Pay up and play the game: Professional Sport in Britain 1875-1914, s. 77ff.,
Markovits, Andrei S. & Hellerman, Steven L. (2001). Offiside: Soccer and American Exceptionalism, exempelvis s. 44ff. Lavoie, Mark (2004).
"Economics and Sport.” samt Sage, George H. (2004). "Political Economy and Sport.”

* Vamplew, Wray (1988) s. 77ff.
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princip ar plantskolor och utbildningsinstitutioner f6r NHL, sa dven ryska KHL. NHL:s
hegemoniska stallning forstirks av att NHL-proffsens deltagande i vinter-OS i praktiken beslutas
av NHL-dgarna, dven om en 6verenskommelse sker med spelarféreningen NHLPA. Dessutom
finns det ett mycket omfattande och komplext kollektivavtal mellan NHL och NHLPA. NHL:s
herravilde har ocksa bidragit till att svensk respektive finsk ishockey ingatt transferavtal med
NHL. Detta innebir att undersékningsomradets infallsvinklar och komplexitet har ett naturligt
samband med det juridiska systemet. I syfte att underlitta lisandet har mycket av det juridiska
infogats 1 fotnoterna, och den specialintresserade héinvisas till dessa. Slutligen ska det nimnas att
min undersékning dr inom den tvirvetenskapliga disciplinen idrottsvetenskap inriktning sport
management och inte inom nagon traditionell vetenskapsdisciplin.
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KAPITEL 1. Inledning

”Jag tror att det dr svart for en sport att fa respekt nir man som dom
[major leagues min anmirkning] har en stingd serie. Vii vart land ska
vara fOrsiktiga och inte snegla pa USA f6r mycket. Dir dr sport en
show. I Sverige dr vara nationella serier sa djupt rotade att vi maste
vara ridda om dem. Det sportsliga maste fa rwg('jra.”5

”Sting elitserien. Det dr enda utvigen for svensk ishockey.” Detta konstaterade Tre Kronors forre
térbundskapten Hardy Nilsson ar 2003. Detta var hans 16sning for att géra ett vid den tiden
sargat Tre Kronor mera konkurrenskraftigt.’ Trots férbundskaptenens klara énskan var forslaget
inget nytt, men elitserien kom inte att stingas. Ett utmirkande drag f6r Sveriges hogsta
ishockeyliga ér att denna aldrig varit en stingd seriemodell. Det innebir att den svenska ishockeyn
har priglats av den europeiska idrottens logik med upp- och nedflyttning i seriesystemen som
avgorande for serietillhorigheten. Denna seriemodell mojliggér f6r mindre etablerade klubbar, och
klubbar som aldrig spelat i elitserien, att avancera till héstens serier och gora det som pa férhand
verkade oméjligt. Jamforelsevis var Finlands hogsta ishockeyserie SM-liiga vid denna tidpunkt en
stingd liga. Utmirkande for en stingd liga dr att denna priglas av den amerikanska
sportmodellens logik dir ingen upp- eller nedflyttning sker. Med detta konstaterande introduceras
ishockeyligorna elitserien och SM-liiga samt den europeiska respektive amerikanska
sportmodellens logik.

I syfte att forbiattra och utveckla svensk respektive finsk ishockey omorganiserades de hégsta
serierna i de bdda linderna under 1970-talet. Elitserien respektive SM-liiga spelades 1 sina moderna
former for forsta gingen sdsongen 1975/1976, aven om setiesystemen fordndrats flera ginger
sedan dess. Reformerna har allt som oftast haft ekonomiska betingelser. I samband med den
finska ishockeyns seriereform beslutade féretridarna for finsk ishockey att SM-liiga fran och med
sasongen 1975/1976 organisatoriskt skulle administreras av SM-liiga och inte av det Finska
Ishockeyférbundet. SM-liiga blev en egen fran Finska Ishockeyférbundet fristiende organisation.”
Detta var ett historiskt beslut och ett stort avsteg fran den traditionella organiseringen av finsk
ishockey med Finska Ishockeyférbundet som centraladministration for all finlindsk ishockey.
Beslutet som foretridarna for finsk ishockey fattade innebar att de skapade forutsittningar fér en
modell som i vissa avseenden borjade likna den nordamerikanska proffsligan National Hockey
Leagues (NHL) seriemodell. De utmirkande dragen f6r NHL ér att organisationen ar en
kapitalistisk verksamhet med monopolistiska ambitioner, dir klubbarna spelar om vad som sigs
vara virldens mest eftertraktade ishockeytrofé: Stanley Cup.”

Aven om féretridarna fér finsk ishockey skapade en seriemodell som organisatoriskt i vissa
avseenden borjade likna NHL:s sjilvstyre dr6jde det ett par artionden innan SM-liiga stingdes, det
utmairkande med en stingd seriemodell dr att ingen upp- eller nedflyttning sker, och ett av de mest

® Svenska Ishockeyforbundets davarande ordférande Rickard Fagerlunds ord i tidskriften Hockey: Officiellt organ for Svenska Ishockeyférbundet:
Nr. 12000, s. 14.

® Ros, Tomas (2003). "Stang elitserien och satsa pa svenska spelare.”

4 SM-liigan yhdistyksen perustamiskirja, toukokuun 24 paiva 1975 (SM-liigas konstituerande stadgar 24 Maj 1975). Suomen Jaakiekkoliitto
(Finlands Ishockeyférbund), Hj1 (1970-L).

8 Jamfor Lavoie, Marc. (2006). "Ice hockey.”
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signifikativa kinnetecknen f6r NHL och 6vriga major leagues blev ett kinnetecken f6r Finlands
hogsta ishockeysetie. Infor sasongen 2008/2009 beslutade och genomférde foretridarna f6r SM-
liiga en justering av seriemodellen. I syfte att 6ka de sportsliga aspekterna beslutades att det sist
placerade laget i SM-liiga skulle kvalspela mot segraren i Mestis (den nist hogsta finska
ishockeyserien) i en matchserie i bdst av sju matcher. SM-liigas stingda seriemodell varade saledes
nistan under ett drtionde (sdsongerna 2000/2001 till 2007/2008). Samtidigt ska det nimnas att
seriesystemen under SM-liiga, vilka administreras av Finska Ishockeyférbundet, bygger pa den
europeiska idrottens logik. Nu ar det inte enbart féretridarna f6r SM-liiga som influerats av NHL.
Aven foretridarna for elitserien har influerats av NHL i savil sportsliga som affirsmissiga fragor.
Exempel pa detta dr allt fran inférandet av den offensiva tacklingsregeln till byggandet av de
inkomstbringande multiarenorna.” I och med att foretridarna for elitserien och SM-liiga genom
aren 1 flera medvetna och strategiska val tagit till sig influenser frain NHL introduceras begreppet
amerikanisering. Hirjamte gor sig ytterligare tva intressanta dimensioner gillande. Den férsta
dimensionen ir elitseriens respektive SM-liigas interna regelverk da seriemodellerna uppritthalls
och férindras med stéd av detta juridiska regelverk. Den andra dimensionen ar NHL:s 1 princip
hegemoniska stillning och den juridiska styrningen av denna maktinstitution.

Sedan den forsta historiska elitsetien respektive SM-liiga spelades sdsongen 1975/1976 (tll och
med sdsongen 2011/2012) har totalt fyrtio klubbar lyckats avancera till elitserien via kvalspel
medan sjutton klubbar lyckats avancera till SM-liiga via kvalspel.lo I kvalserien till elitserien varen
2011 lyckades Vixjo Lakers Idrott Ab med den ovintade bedriften att avancera till elitserien
sasongen 2011/2012 genom att vinna kvalserien och da sl ut elitsericklubben Sédertilje SK.M
Aren innan var det Mora IK, Rogle BK och AIK Ishockey Ab som gick upp i elitserien. Kort
sagt, det finns en historik med of6rutsigbara avancemang till elitserien. I Finland, i motsats, blev
kvalet till SM-liiga sdsongen 2011/2012 lika forutsigbar och ointressant som kvalsetien till
elitserien var of6rutsigbar och intressant. SM-liigaklubben Lahden Pelicans Oy (Ab), Pelicans fran
Lahti, besegrade Mestissegraren Hockey- Team Vaasan Sport Oy (Ab), Sport frin Vasa, med fyra
raka segrar 1 matchserien om bist av sju matcher. Ett mervirde med den svenska ishockeyns
seriemodell kan hiarmed tyckas vara att den europeiska idrottens logik med upp- och nedflyttning
avgor vilka klubbar som ska spela i Sveriges hogsta ishockeyserie: Elitserien. Nackdelen ar att
risken for degradering 6kar. En degradering som péaverkar elitserieklubbarnas ekonomi negativt.
Mervirdet med den finska ishockeyns seriemodell dr att risken for degradering minskar, vilket 1
sin tur gynnar den ekonomiska férutsiagbarheten. Nackdelen ér att den europeiska idrottens logik
med upp- och nedflyttning urholkas. Med detta f6rs den ekonomiska betydelsen av spel 1
elitserien respektive SM-liiga fram.

Spel i elitserien och SM-liiga kriver kapital. Aven om svensk och finsk ishockey historiskt sitt
alltid varit nira associerade med ideell verksamhet har de 4nda varit nira sammanlinkade med
affirer, men forekomsten och intensiteten har 6kat under de senaste 30-35 aren.'” Med affirer

® Innan den offensiva tacklingsregeln inférdes ar 1970 var det enbart det forsvarande laget som fick tackla pa egen planhalva.

“se exempelvis Fahlstrdm, Per Géran (2001). Ishockeycoacher: En studie om rekrytering, arbete och ledarstil, Mennander Ari & Mennander, Pasi
(2004). Liigatahdet — Jaékiekon SM-liiga 30 vuotta 1975-2005 (Ligastjarnorna — Ishockeyns SM-liiga 30 ar 1975-2005) samt Stark, Tobias (2010).
Folkhemmet pa is: Ishockey, modernisering och nationell identitet i Sverige 1920—1972. Det ska dock papekas att omorganisering av
seriemodellerna, med olika antal lag, har skett under tiden i saval elitserien som SM-liiga.

" For Vaxjo Lakers Idrott Ab del beréknades elitserieavancemanget vara vart mellan 25-40 miljoner svenska kronor, 25 miljoner svenska kronor
fran Svenska Hockeyligan Ab och ett okant antal miljoner kronor fran 6kade sponsorintakter och olika matchintakter. Edwinsson, Lisa (2011).
"Priset for att ramla ur elitserien: 40 miljoner.”

"2 Slack, Trevor (2004). The commercialisation of sport, s. prologue xxii. Nagra exempel pa sammanlankningen mellan sport och affarer ar att
naringslivets namn och logotyper framhévs pa arenorna och spelplanen samt pa spelarnas klader och utrustning.

En traditionellt grundlaggande ideologi inom den svenska och finska idrotten &ar tanken om amatérism och sjalvstandighet fran yttre faktorer. Den
bakomliggande tanken bakom amatérismen ar att amatdrer inte tar emot pengar for att utdva sin idrott. Manniskor ska idrotta for att det ar ett
lustfullt tidsfordriv. Inte for att tjidna pengar eller for att idrott ska vara ett arbete. Andersson, Torbjorn (2002). Kung fotboll: den svenska fotbollens
kulturhistoria fran 1800-talets slut till 1950, s. 254ff., Wikberg, Karin (2005). Amatér eller professionist?: studier rérande amatérfragan i svensk
tavlingsidrott 1903-1967 samt SOU 2008:59.
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avses exempelvis kop och forsiljning av tv- och mediarittigheter, kp och forsiljning av
klubbprodukter (merchandising) samt annan form av handel. Svenska Ishockeyférbundets
davarande ordférande (iren 1948-1973) Helge Berglund hade ett talesitt nir det gillde pengar
och finanser: ”Pengar betyder inte allt hir i virlden, men jag vet fa saker som det ar svarare att
klara sig utan.”"” Nigra artionden senare konstaterade Malmé IF:s (IF Malmé Redhawks) fore
detta ordférande Percy Nilsson att “Det dr f6r mycket idrott 1 sport” och att ’Idrott handlar
enbart om affirer och det maste vi acceptera”.14 Elitseriens och SM-liigas kommersialiserings- och
professionaliseringsprocess har foljaktligen inneburit att 7“it‘s no longer “only a game’”, “it‘s all
about the money these days’ or, heaven forbid, the interminable ‘sport has become big
business””.'> Enbart under sasongen 2009/2010 omsatte klubbarna i elitsetien och SM-liiga
tillsammans mer 4n 2 miljarder svenska kronor, varav elitserieklubbarna 1,3 miljarder kronor och

SM-liigaklubbarna 81 miljoner curo.'¢

23 ¢
b

I kélvattnet av Sveriges och Finlands EU-intride ar 1995, och EU-domstolens avgorande i
Bosmanmilet'’, da en europeisk free agent-modell etablerades, har spelarersittningarna 6kat
markant. Ishockey som profession har inneburit att de bist betalda spelarna i elitserien och SM-
liiga under 2000-talets forsta drtionde kunde tjana flera hundra tusen kronor (eller motsvarande i
euro) per manad.'® Med amerikaniseringen av europeisk sport samt Bosmandomens effekt pa
svensk och finsk ishockey introduceras EU-ritten samt den arbetsrittsliga regleringen av
elitishockeyspelarnas vardag. Med det 6kade kapitalet och de finansiella transaktionerna inom
svensk och finsk ishockey, samtidigt som en exploatering av varor och tjanster sker i vinstsyfte for
att stodja klubbarnas ekonomi, intensifierades elitseriens och SM-liigas kommersialiserings- och
professionaliseringsprocess samt paborjas den juridiska regleringen av dessa processer. En
dimension i kommersialiseringsprocessen ar att foretridarna for elitserie- och SM-liigaklubbarna i
olika konstruktioner och omfattning sammanlankat associationsformen aktiebolag med
ishockeyverksamheten. Hirtill finns inom svensk ishockey mojligheten att upplata
medlemsrittigheten i seriespelet till ett idrottsaktiebolag (IdrottsAB). Med detta lanseras
associationsformen aktiebolag och ishockeyns bolagiseringstrender.

" Berglund, Helge [red.] (1972). Pucken: en bok om svensk ishockey, s. 161.

" realtid.se (2008). "Det ar for mycket idrott i sport.”

'S Andrews, David L. (2004). "Sport in the Late capitalist Moment.”, s. 3.

' Elitserieklubbarnas arsredovisningar och verksamhetsberattelser sdsongen 2009/2010 samt SM-liigaklubbarnas arsredovisningar och
verksamhetsberattelser ar 2010.

' Bosmandomen var startskottet for idrottsjuridiken och idrottspolicyn inom EU. Effekterna av Bosmandomen blev flera och konsekvenserna av
domen &r sa stora att man kan tala om tiden fére Bosman och tiden efter Bosman. Se bland annat Halila, Heikki (1998). "Vad ar kédnnetecknande
for idrottsjuridiken?”, s. 7ff. samt Malmsten, Krister (2007). "Idrottsjuridik — en teoretisk modell fran en praktikers perspektiv.”

Mal 415/93. EG-domstolen (numera EU-domstolen) avkunnade sin dom den 15 december 1995. Tvisten rérde den fria rérligheten for personer;
som ar en av de fyra friheterna: personer, kapital, varor och tjanster. Det EG-domstolen hade att avgoéra var om det star i strid med artikel 48 i EG-
férdraget (nuvarande artikel 45 i EUF-férdraget) att tillampa regler som idrottsférbund har utfardat, efter att spelarens kontrakt med en férening 16pt
ut, kan anstallas av en foérening i en annan medlemsstat, endast om den sistndmnda betalar moderféreningen en 6vergangs-, utbildnings- eller
utvecklingsersattning? Den andra fragan var om det star i strid med artikel 48 i EG-férdraget att tillampa regler som idrottsforbund har utfardat att
endast lata ett begrénsat antal professionella spelare som ar medborgare i andra medlemsstater delta (principen om forbud mot diskriminering)?
EG-domstolen konstaterade att reglerna som idrottsférbunden har utfardat star i strid mot artikel 48 EG-férdraget. EG-domstolens dom innebar att
idrottsféreningar/arbetsgivare inte kan férhindra spelartransfers for avtalslosa idrottsutdvare nar de sdker ny idrottsférening/arbetsgivare inom den
europeiska unionen vid en granséverskridande transfer, samtidigt som det ska noteras att vissa EU-lander inférde full Bosman aven vid nationell
transfer direkt medan andra lander infort full Bosman efter hand. Domen innebar vidare att idrottsférbund inte kan uppstalla regler som
utesluter/diskriminerar EU-medborgare fran ratten att anta erbjudande om anstallning hos férening inom EU, oavsett hur manga EU-medborgare
som finns i féreningen sedan tidigare. EG-domstolen beddmde att det inte fanns anledning att uttala sig om tolkningen av konkurrensreglerna,
EUF-fordraget artikel 101 och 102 (f.d. EGF artikel 81 och 82 samt 85 och 86). Det bor dven patalas att EU:s bestdmmelser om fri rorlighet for
personer inte enbart galler for elitidrottare utan ocksa galler for amatérer da EU-kommissionen anser att detta faller inom férdragets materiella
tillampningsomrade. Konsekvensen av Bosmandomen var att foreningarna/arbetsgivarna inte behdvde betala nagon évergangsersattning till
moderklubbarna. Det finns dock specialregleringar inom exempelvis fotboll: utbildningsersattning och solidaritetsersattning som ar framférhandlade
mellan FIFA/UEFA och EU-kommissionen ar 2001.Det ska aven patalas att det fanns tidigare avgéranden fran EG-domstolen som indikerade pa
hur Bosmantvisten skulle komma att I6sas. | exempelvis Walrave & Koch (Mal 37/74) fran ar 1974 fastslog EG-domstolen att utévandet av sport
lyder under gemenskapsratten endast om utévandet utgér en ekonomisk verksamhet enligt artikel 2 i EG-férdraget. Grénsen fér ekonomisk
verksamhet ar teoretiskt mycket lag och mycket lagre an begreppet naringsverksamhet.

For fordjupning om europaratten: se Bernitz, UIf & Kjellgren, Anders (2010). Europaréttens grunder.

8 Expressen.se (25 september 2009, 26 september 2009 och 25 september 2010) samt MTV3 Internet (2 november 2011).
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Elitseriens och SM-liigas amerikaniseringsprocess har inneburit att ligorna dn mer blivit
upplevelseindustri och underhallningsidrott dar skiljemuren gentemot ideell folkrorelseidrott blivit
sa hog att man kan tala om tva fundamentalt olika idrottsformer med “visensskilda mal, medel,
syfte och mening dir fysisk aktivitet 4r minsta men ocksa enda gemensamma nimnare”."
Elitserien och SM-liiga har omvandlats till sportevenemang. Ligornas omdaning aktualiserar i sin
tur fragan om svensk respektive finsk elitishockeys utveckling och deras likheter och skillnader
samt dess olika vagar vad giller organisation, trots deras gemensamma bakgrund i den
kanadensiska ishockeyn och NHL som foretridarna for Sveriges och Finlands hogsta
ishockeyserier latit sig inspireras av. Hur har denna utveckling gatt till> Min férhoppning dr att
detta arbete ska bidra till att rita ut dessa fragetecken som elitseriens respektive SM-liigas
organisatoriska, ekonomiska och juridiska aspekter framkallar. Detta leder fram till denna
licentiatuppsats som tar sin utgangspunkt i de olika vigar som dessa tvé ishockeyligor har tagit i
sin utvecklings- och amerikaniseringsprocess. Min férhoppning ar att detta arbete kan bidra till en
mer teoretisk lingsiktig kunskapsuppbyggnad for att forsta elitseriens och SM-liigas seriemodeller.

Syfte och fragestallningar

Syftet med denna licentiatuppsats blir att ge en idrottsvetenskapligt grundad beskrivning och
forstaelse av vad som hinder nir den amerikanska sportmodellen (major league-modellen) moter
den europeiska modellen f6r idrottens organisering, nir férutsittningen dr en uppenbar
dominansposition f6r den forra? Denna utgangspunkt blir extra intressant eftersom féretridarna
for svensk respektive finsk elitishockey kommit att implementera olikartade organisatoriska
l6sningar, trots att de varit situerade i kontexter med likartade sportmodeller och samhillsvillkor.

I detta sammanhang ska nimnas att analysen och jimforelsen inte édr ute efter att klargora vilken
av seriemodellerna som édr mest gangbar. Ytterst 4r min ambition att forsoka Oka forstaelsen for
de grundlidggande betingelserna for ishockeyns organisatoriska utveckling fran att vara en del av
en nationell ideell folkrorelse till att bli en mang-miljonindustri med tydliga transnationella
fortecken. Foljande fragestillningar framtrider som viktiga att underséka:

1) Hur har elitserien respektive SM-liiga utvecklats i relation till den amerikanska respektive
europeiska sportmodellen, sedan 1970-talets mitt?

2) Vilka kidnnetecken kan faststillas f6r de respektive organisationsmodellerna? Pa vilka satt
skiljer respektive liknar de varandra samt vilka férutsittningar for parallellverkan kan
urskiljas, dels generellt och dels specifikt i en ishockeykontext?

3) Vilka tendenser och inslag kan skonjas i elitserien respektive SM-liiga av det faktum att
ishockeyn genom aren bade sportsligt och kommersiellt dominerats av NHL?

Genom att besvara dessa fraigor menar jag att det dr mojligt att fa en uppfattning om hur
foretridarna for svensk och finsk elitishockey organiserat respektive seriemodell.

Undersokningsperiodens bakre grins utgar fran elitseriens och SM-liigas serieomliggningar ar
1975. Det har dock varit nédvindigt att komplettera denna del. Den férsta kompletterande delen
utgar fran de organiserade och professionella lagsporternas uppkomst under 1800-talet.
Bakgrunden till denna historiska aterblick dr att baseball och engelsk fotboll utgjort ursprung och
modell f6r den amerikanska respektive den europeiska sportmodellens framvixt och utformning.

" Lundberg, Hans (2009). Kommunikativt entreprendrskap: underhéllningsidrott som totalupplevelse fére, under och efter formeringen av den
svenska upplevelseindustrin 1999-2008, s. 26.
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Denna del utgér med andra ord en hérnsten i férstaelsen av de moderna och organiserade
sportligornas uppkomst. Den andra kompletterande delen bestar av NHL:s tillkomst. Denna del
ar central for forstaelsen f6r NHL:s i princip hegemoniska position i den moderna ishockeyn.
Den tredje kompletterande delen utgar fran ishockeyns ursprung och tidiga ér i Sverige och
Finland. Bakgrunden till denna del 4r behovet av en kort historisk orientering i savil svensk som
finsk ishockey. Denna del har till syfte att Oversiktligt forklara under vilka betingelser den svenska
respektive finska ishockeyn uppstod och vixte fram under 1900-talet. Undersékningsperiodens
slutpunkt sammanfaller med organiseringen av elitserien och SM-liiga under 2010-talet.

Nagot om forskningslaget

Med all sidkerhet finns det ingen akademisk undersékning som analyserar eller jimfér hur
elitseriens och SM-liigas seriemodeller utvecklats 1 ljuset av den amerikanska respektive europeiska
sportmodellen. Sprakskillnaden har dartill varit och dr en barridr f6r djupare jimférande studier av
svenska och finska samhills- och idrottsférhallanden, dven om Finland officiellt dr tvasprakigt.

For att kunna besvara studiens syfte och de preciserade fragestillningarna ska jag nu géra en
genomgang av tidigare ishockeyrelaterad svensk respektive finsk ishockeyforskning. Vad giller
svensk forskning finns det fem doktorsavhandlingar, dir pedagogen Per Géran Fahlstroms,
pedagogen Josef Fahléns, féretagsekonomen Hans Lundbergs (diven om denna inte dr en
specialstudie om ishockey) och historikern Tobias Starks avhandlingar dr de som ligger narmast
min undersékm'ng.zo

Aven om Per Géran Fahlstréms avhandling fokuserar pa svenska ishockeycoacher ir hans
undersokning intressant for min undersékning da han bland annat behandlar motiven for
serieférandringarna inom svensk ishockey och visar att de till stor del utgjorts av ekonomiska skal
och inte av sportsliga. Av denna anledning har antalet ishockeymatcher 6kat. Dessutom betonar
Fahlstrom att svensk elitishockey i mangt och mycket dr en verksamhet i grinslandet mellan sport,
affirsverksamhet och underhallning. Per G6ran Fahlstroms slutsats att den svenska ishockeyn ar
ett slutet och reproducerande system dr dessutom tinkvird, &ven om Fahlstrém i detta avseende
primart tar sikte pa coachrollen.”!

Josef Fahléns syfte var att studera den organisatoriska forindringen av svensk elitishockey samt
att underséka hur, varfér och med vilka konsekvenser svensk ishockey har férindrats mellan aren
1967-2000.% Fér att kunna analysera sitt studieobjekt anvinde sig Fahlén av institutionell teori.
Josef Fahlén identifierade fyra faktorer som format utvecklingen under den undersokta
tidpunkten: professionell ishockey, televisionen, utbildningen samt utlindska investerare. En
skillnad mellan min undersékning och Josef Fahléns ér att jag kommer att f6rdjupa analysen av
vissa utvalda delar som Fahlén 6versiktligt behandlar. Nagra exempel pa detta ir NHL och
organisationens maktposition inom virldsishockeyn samt bolagiseringsfragan. Dessutom kommer

» Fahlstrdm, Per Goran (2001). Ishockeycoacher: En studie om rekrytering, arbete och ledarstil; Fahlén, Josef (2006). Structures beyond the
frameworks of the rink — On organization in Swedish ice hockey; Lundberg, Hans (2009). Kommunikativt entreprenérskap: underhallningsidrott som
totalupplevelse fére, under och efter formeringen av den svenska upplevelseindustrin 1999-2008; Stark, Tobias (2010). Folkhemmet pé is:
Ishockey, modernisering och nationell identitet i Sverige 1920—-1972.

Den femte ar: Gilenstam, Kajsa (2010). Gender and physiology in ice hockey: a multidimensional study.

Dessutom finns nagra avhandlingar som beror ishockey. Dessa ar: Johansson, Christer (1987). Elite sprinters, ice hockey players, orienteers and
marathon runners: isokinetic leg muscular performance in relation to muscle structure and training; Rolandsson, Margot (2005). Snuff use and oral
health among young ice-hockey players: implications for oral health promotion; Svensson, Anders (2007). Fran norra staplats till cyberspace: en
beskrivning av en diskussion pa internet om ishockey utifran ett offentlighetsperspektiv.

' Fahlstrom, Per Goran (2001). Ishockeycoacher: En studie om rekrytering, arbete och ledarstil. Se exempelvis s. 61, s. 183 och s. 187.

2 Fahlén, Josef (20086). Structures beyond the frameworks of the rink — On organization in Swedish ice hockey.
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jag att tillféra en juridisk infallsvinkel som Josef Fahlén inte har. En annan skillnad ér att jag
kommer att gora en komparativ undersokning mellan elitserien och SM-liiga.

Foretagsekonomen Hans Lundbergs syfte var att undersoka hur kommunikativt entreprendrskap
skulle kunna vidga moijligheterna till deltagande pa den svenska upplevelseindustriella spelplanen
aren 1999-2008.> Hans Lundbergs avhandling ér intressant f6r min undersokning da han
fokuserar pé ishockey som upplevelseindustri och underhallningsidrott. En del i avhandlingen
som ber6r min undersékning handlar om att svensk ishockey dr i behov av att 6ka sina intikter.
Ett sitt att Oka intdkterna, enligt Lundberg, och vilket skett de senaste tre decennierna, dr att
elitserieklubbarna spelar flera matcher. Ett annat sitt att 6ka intdkterna dr att bygga nya arenor, att
dga och driva dessa 1 egen regi samt att fa andra intressenter att finansiera mesta méjliga av
arenan. En skillnad mellan vara undersékningar dr att Hans Lundberg arbetar med hur
kommunikativt entreprendrskap kan utvidga den svenska upplevelseindustriella spelplanen. Detta
gor inte jag. En annan skillnad mellan vara undersékningar dr att jag analyserar elitseriens
progression sedan ligan bildades ar 1975. Detta gor inte Hans Lundberg. Dessutom kommer jag
att gora en komparativ undersékning.

Historikern Tobias Stark beskriver och analyserar i sin tur ishockey-sportens framvixande
nationella betydelse i Sverige dren 1920-1972.2* 1 avhandlingen analyserar Stark bland annat
vem/vilka som stod bakom Sveriges medverkan i Antwerpen-OS ishockeyturnering ar 1920 och
varfor, hur ishockeyn spreds fran dess kirnomrade 1 Stockholm till Gvriga riket samt varfor Tre
Kronor blivit sd intimt férknippat med den svenska folkhemsidentiteten. Dessutom stills bland
annat begreppet amerikanisering i relation till modernisering och nationell identitet i Sverige och
den svenska ishockeyns utveckling. Till skillnad mot Stark kommer jag att analysera elitseriens
seriemodell i relation till den amerikanska respektive europeiska sportmodellen med fokus pa aren
1975-2010. Har ar det viktigt att papeka att jag inte enbart underséker elitseriens seriemodell. En
lika stor del bestar i att analysera SM-liigas seriemodell i relation till den amerikanska respektive
europeiska sportmodellen under samma tidsperiod. Dessutom analyseras den amerikanska
respektive den europeiska sportmodellens historiska framvixt och utformning. Av denna
anledning gar jag inte lika djupt in i elitseriens amerikaniseringsprocess efter ar 1975 som Stark
gjorde 1 sin avhandling f6r dren 1920—1972. Sammantaget kan sigas att min positionering kan ses
som ett nav dr jag tar till mig, underséker och analyserar utvalda delar fran Per G6ran Fahlstrém,
Josef Fahlén, Hans Lundberg och Tobias Stark samtidigt som jag kompletterar med egen
forskning.

Trots att det finns flera doktorsavhandlingar som behandlar fizsk ishockey har ingen av dessa
nagon nirmare anknytning till mitt studieobjekt och mina fragestillningar.

Vad avser forskning om NHL:s utveckling och omdaning samt idrottens globala
kommersialiserings- och professionaliseringsprocess har jag anvint mig av engelsksprakig
litteratur som lidnge varit i framkant nér det giller forskning inom dessa omraden.

= Lundberg, Hans (2009). Kommunikativt entreprendrskap: underhallningsidrott som totalupplevelse fére, under och efter formeringen av den
svenska upplevelseindustrin 1999-2008.

2 Stark, Tobias (2010). Folkhemmet pa is: Ishockey, modernisering och nationell identitet i Sverige 1920—-1972.

» Doktorsavhandlingarna éar foljande: Rovio, Esa (2002). [Idrottspsykologi]. Joukkuellinen yksibita: toimintatutkimus psyykkisen valmennuksen
ohjelman suunnitelusta, toteuttamisesta ja arvioinnista poikien. (Egen éversattning) Ett lag individer: aktionsforskning om pojkar och de psykiska
programmens planering, forverkligande och utvardering; Moélsa, Jouko (2004). [Medicin]. Jddkiekkovammat: epidemiologinen tutkimus
Jjaadkiekkovammoista Suomessa. (Egen 6versattning) Ishockeyskador: epidemiologisk undersdkning av ishockeyskador i Finland; Juntumaa, Birgitta
(2008). [Psykologi]. Kasvatus- ja valmennustyylien yhteys juniorijdékiekkoilijoiden suoriutumisstrategoihin, tyytyvéisyyten ja joukkueen koheesioon.
(Egen oversattning) Utbildning och ledarstilens kontakt med juniorishockeyspelarnas prestationsstrategier, belatenhet och lagets sammanhalining;
Zacheus, Tuomas (2008). [Pedagogik]. Luonnonmukaisesta arkilikunnasta likunnan eriytymiseen. Suomalaiset liikuntasukupolvet ja
liikuntakulttuurin muutos. (Egen dversattning) Fran naturnara vardagsidrott till idrottens specialisering. De finlandska idrottsgenerationerna och
idrottskulturens férandring.
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Metod

Denna licentiatuppsats utgdrs av en komparativ studie. En férdel med valet av komparativ metod
ar att den Okar kunskaperna Over grinserna, samtidigt som mitt arbete Gvervunnit vissa av de
sprakliga hindren. Som grund f6r min analys har jag anvint mig av dokumentanalys. En fordel
med dokumentanalys ir att empirin 1 regel ar tillginglig, ofta till lagt pris och att den ér
existerande. Valet av dokumentanalys har dven férdelen att jag kunnat ldsa texten flera ganger
samtidigt som jag kunnat finga helheten i texten. Min ambition har dven varit att forséka forsta
dokumentens tidsbetydelse, och att dessa analyserats 1 sitt samrnanhang.z7 Hir ér det dven
angeldget att podngtera att jag strivat efter att fa balans 1 arkivmaterialet genom att viga lika
mycket och samma empiriska material mot varandra, men att det 1 h6gre grad finns material om
svensk ishockey, vilket dr en svaghet f6r helheten. Dessutom ska det nimnas att vissa delar av min
finska empiriinsamling bygger pa bréderna Ari & Pasi Mennanders i viss man
populirvetenskapliga bécker om finsk ishockeys och SM-liigas utveckling.”® Detta kan anses som
problematiskt, da jag inte kunnat kontrollera primirkallorna tillfredstillande, en orsak ar att jag
inte fatt tillgang till SM-liigas arkiv 1 Helsingfors trots flera pastotningar. Min ambition genom hela
arbetet har i vilket fall som helst varit att systematiskt och objektivt séka och bedoma
kallmaterialet i syfte att faststilla fakta for att hdrigenom dra slutsatser om tidigare hindelser.”

Da det finns en juridisk infallsvinkel i licentiatuppsatsen har jag valt att komplettera
dokumentanalysen i vissa avseenden med den rittsdogmatiska forskningsprincipen. Med den
rittsdogmatiska forskningsmetoden avser jag juridisk metod. Detta innebir att tryckt juridiskt
material analyseras (exempelvis genom tolkning och jimforelse), da denna metod ér ett effektivt
sitt att samla in kvalitativ data som ror lagstiftning, rittspraxis, forarbeten och praxis.”’ Aven om
det finns en risk med att anvinda flera metoder dr min bedémning att dessa kvalitativa
forskningsprinciper tillsammans ger en bittre och mera nyanserad bild av de undersoékta
fenomenen.

% Vad avser NHL: Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972). The Death of Hockey; Gruneau, Richard & Whitson, David (1993). Hockey Night in
Canada: Sport, Identities and Cultural Politics; Wong, John (2005). Lords of the Rinks: The Emergence of the National Hockey League, 1875—
1936.
Vad avser idrottens kommersialiserings- och professionaliseringsprocess: Mason, Tony. (1981). Association football & English society, 1863—-1915;
Vamplew, Wray. (1988). Pay up and play the game: Professional Sport in Britain 1875—-1914; Markovits, Andrei S. & Hellerman, Steven L. (2001).
Offiside: Soccer and American Exceptionalism; Slack, Trevor [ed.] (2004). The commercialisation of sport; Andreff, Wladimir & Szymanski, Stefan
[ed.] (2006). Handbook on the Economics of Sport.
Hur forhaller det sig da med doktorsavhandlingar i Nordamerika? For att kunna ta reda pa vilka nordamerikanska doktorsavhandlingar som finns
inom mitt undersékningsomrade har ProQuest Dissertations & Theses Database anvants och strategiskt sokord utvalts. Da det finns flera
avhandlingar i foretradesvis Nordamerika som mina s6kord ger traff pa har det varit nddvandigt med en manuell genomgang av alla aktuella traffar.
Vid den manuella genomgangen framkommer att ingen avhandling paminner om min undersékning. Dessutom har det av utrymmesskal varit
nddvandigt att bortse fran en upprékning av alla traffar i min avhandling. Den intresserade hanvisas i stéllet till ProQuest Dissertations & Theses
Database och sékorden som jag anvant. Som s6kord (den 24 maj 2010) har féljande [sdkord] anvants (tréffar inom rundparantes): ice hockey
(221), National Hockey League (66), NHL (204), major league(s) (190), american model(s) of sport (225), european model(s) of sport (23),
professional sport (231), comparative analysis of sport (157), anti trust sport (5), sport management (208), minor league(s) (49), corporatization of
sport (5), sport plc (0), sport organization (177), commercialization of sport (35) samt professionalization of sport (28).

Cohen, Louis, Manion, Lawrence & Morrison, Keith (2009). Research methods in education, s. 182, s. 191ff. och s. 201ff. samt Esaiasson, Peter,
Gilliam, Mikael, Oscarsson, Henrik & Wangnerud, Lena (2112). Metodpraktikan: Konsten att studera samhélle, individ och marknad, s. 210ff.
% Mennander, Pasi & Mennander, Ari. (2003). Leijonien tarina: Suomen Jéékiekkoliiton historia 1929-2004 (Lejonens historia: Finlands
Ishockeyférbunds historia 1929-2004) samt Mennander, Pasi & Mennander, Ari. (2004). Liigatdhdet — Jddkiekon SM-liiga 30 vuotta 1975-2005
(Ligastjarnorna — Ishockeyns SM-liiga 30 ar 1975-2005).
2 Cohen, Louis, Manion, Lawrence & Morrison, Keith (2009) s. 191ff.
% peczenik, Alexander (2005). "Juridikens allmanna laror.” Inom rattsvetenskapen finns det ett flertal discipliner och metoder. Rattsvetenskapliga
amnen som rattsekonomi, rattshistoria, allman rattslara samt rattssociologi tilldmpar ekonomiska, historiska, sociologiska samt filosofiska
arbetsmetoder. Sjalva rattsvetenskapen omfattar emellertid sarskilda juridiska discipliner sdasom exempelvis forvaltningsratt, civilratt, straff- och
processratt samt den numera vetenskapligt erkanda idrottsjuridiken, se exempelvis Rauste, Olli (1997). Urheiluoikeus (ldrottsjuridik), Halila, Heikki
(1998) s. 7ff. samt Malmsten, Krister (2007). Varje sarskild disciplin innefattar rattsdogmatiska inslag som ar inriktade pa att tolka och
systematisera den gallande ratten. Det ska papekas att rattsvetenskapligt arbete primart ar kvalitativt.
Begreppet dogmatisk har avseende pa dogmer som innebar "fasthallande vid en teoretisk synpunkt utan hansyn till faktiska forhallanden”. Molde,
Bertil (1984). lllustrerad svensk ordbok, s. 231.
% Jamfor Silverman, David (2010). Doing qualitative research: A practical handbook, s. 63f.
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Insamlingen av mitt empiriska forskningsmaterial har f6ljt olika spar. Det forsta empiriska sparet
ar tidigare ishockeyrelaterad forskning samt publikationer fran ishockeyns olika organisationer pa
olika nivier: exempelvis Svenska Ishockeyférbundet och Finska Ishockeyférbundet samt elitserie-
och SM-liigaklubbarna. I detta ssmmanhang ska nimnas att det flesta killorna om finsk ishockey
ar pa finska. En fordel med material fran idrottsrorelsens olika organ (exempelvis protokoll och
jubileumsskrifter), sport- och dagspress, memoarbécker och samtida litteratur ar att de enligt
historikern Torbjérn Andersson ir sirskilt limpat som kélla fOr att analysera de avsedda
tidsperioderna, och i mitt fall elitseriens och SM-liigas utveckling. Genom att anvinda flertalet av
dessa killor eller alla killor har jag kunnat fa ett grepp om det undersékta fenomenet. En aspekt
att halla 1 atanke ar att det kan vara svart att faststilla sanningshalten i vissa skriverier. Exempel pa
dessa publiceringar ir jubileumsbécker och memoarer.”> Av Svenska Ishockeyférbundets
publikationer ska de érligen utgivna Arezs ishockey samt tidskriften Hockey: Officiellt organ fir Svenska
Ishockeyforbundet nimnas. Av finska publikationer bor Jadkiekkolehti (motsvarigheten till den
svenska tidskriften Hockey: Officiellt organ for Svenska Ishockeyforbunder) nimnas.” P det forsta
empiriska sparet har jag anvint mig av dokumentanalys. Genom detta metodval har jag kunnat
analysera hur féretridarna for elitserien och SM-liiga influerats av NHL:s seriemodell f6r att sedan
férindra och organisera respektive seriemodell. Det ska papekas att de ishockeyhistoriska
dokumenten, exempelvis ishockeyférbundens, ligornas och klubbarnas officiella dokument,
Oppnar analytiska mojligheter, men ocksa att det kan finnas begransningar i dessa. Enligt Tobias
Stark dr en av svarigheterna att med obestridlig sikerhet kunna avgora trovirdigheten nir lisaren
liser och undersoker tidigare publiceringar. Sirskilt bekymmersamt har édr att de flesta skribenter,
dven de vetenskapligt skolade, tar ishockeyférbundets bild f6r att vara sann, och inte utévar
nagon kallkritik. Det finns saledes en risk att ny och motstridig kunskap omtolkas sa att den
stimmer 6verens med tidigare forstaelse. Nir jag analyserat empirin har det varit angeldget att
férsoka bortse fran ishockeyorganens egen berittelse.”* Nir det giller hantering och analys av
ishockeyorganens styrdokument bland annat stadgar, tavlingsbestimmelser samt andra regler och
foreskrifter; vilka finns tillgangliga pa organisationernas hemsidor www.finhockey.fi,
www.ithf.com, www.nhl.com samt www.swehockey.se, har jag anvint mig av dokumentanalys
som kompletterats med den rattsdogmatiska forskningsmetoden.35 For att kunna férdjupa mig i
det undersokta fenomenet har jag tagit del av och jaimfort elitserie- och SM-liigaklubbarnas
ckonomi sisongen 2009/ 2010.°° Genom att komplettera dokumentanalysen med rittsdogmatik

2 Andersson, Torbjorn (2002) s. 34ff.

% pPa Universitetsbiblioteket (UB) vid Lunds universitet har jag gatt igenom: Arets ishockey aren 1969-1977, aren 1980—1981, ar 2000 samt &r
2010. Av tidskriften Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet har jag gatt igenom alla nummer mellan aren 1975-1977, aren 1984—
1985, ar 1992, aren 1997-2000 och ar 2010.

Pa Riksarkivet i Arninge har jag gatt igenom foljande av Svenska Ishockeyférbundets drsmétesprotokoll, styrelseprotokoll med bilagor och
korrespondens: Arsmétesprotokoll (signum) A1a: (volym) 17 och 18 (aren 1973-1975); Styrelseprotokoll med bilagor A2a:5, 12, 13, 18, 19, 20, 22,
23 och 24 (ar 1956, aren 1972—-1975, ar 1985, aren 1987-1989 och ar 1991); Korrespondens — yngre E2:22 (aren 1974-1976), Df3 nationellt (aren
1974-1975), Fc12 utlandsk (ar 1974) samt Fc13 utlandsk (ar 1975).

Pa Finlands idrottsbibliotek i Helsingfors har jag gatt igenom foljande av Finska Ishockeyférbundets listor, arsmétesprotokoll, dokumentation ordnat
efter innehall, brev (korrespondens) samt koncept och utkast: Listor: Protokoll C: Arsmétesprotokoll Ca: (serie) Ca15 (aren 1972—-1974), Ca16
(aren 1975-1978); Styrelseprotokoll Cb: Cb4 (aren 1974-1976); Dokumentation ordnat efter innehall H: Hj1 (Hj. SM-liiga) (aren 1970-1.); Brev
(korrespondens): Fb51, Fb52, Fb53, FB54, Fb55 (aren 1973-1975) samt Fc (utldndsk brevvaxling): Fc12 (ar 1974) och Fc13 (ar 1975); Koncept
och utkast: Nationellt skickade brev Df3 (aren 1974 — 1975) och pressmeddelanden Dd3 (aren 1973-1976).

Jéékiekkolehti utkommer arligen, sedan ar 1993, med tio nummer. Via Orkanenbiblioteket vid Malmo hégskola har jag fran Depabiblioteket i Kuopio
fjarrlanat foljande nummer av Jéékiekkolehti: alla nummer aren 1999-2000, aren 2004—-2005 och aren 2008-2010. Finska Ishockeyforbundets och
SM-liigas (Suomen jadkiekkoliitto ja SM-liiga) officiella arsbok Jaakiekko: Suomen Jéékiekkoliiton ja SM-liigan virallinen kausijulkaisu har jag inte
gatt igenom systematiskt. En bidragande orsak, till detta val, ar att publikationen till storsta del ar statistikredovisning.

* Stark, Tobias (2010) s. 54ff.

* De normerande styrdokument som jag analyserat ar féljande: Svenska Ishockeyférbundet: Stadgar, Tévlingsbestdmmelser 2010/2011,
Reglemente for elitseriens ligandmnd (2006). Finska Ishockeyforbundet: Stadgar (Suomen Jéékiekkoliitto Ry:n — Toimintasdénnét),
Téavlingsbestammelser (Kilpailusddnnot) 2010/2011. NHL-NHLPA (2005). Collective Bargaining Agreement Between National Hockey League and
National Hockey League Players’ Association 2005-2011. Internationella ishockeyférbundet (IIHF): /IHF Statues and Bylaws 2008-2012.

% Av elitserieklubbarnas publikationer ar det sdsongen 2009/2010 arsredovisningar och verksamhetsberéattelser som varit i fokus for min
granskning. En anmarkning till detta ar att Brynas IF:s arsredovisning och verksamhetsberattelse avser moderféreningen i sin helhet och inte hela
koncernen. De flesta av dessa finns tillgangliga pa internet pa respektive klubbs hemsida. De klubbar som inte lagt ut informationen pa hemsidorna
har jag kontaktat via e-mail eller telefon och bett dem skicka dessa till mig via e-post. De foreningar som inte hade lagt ut sina arsredovisningar och
verksamhetsberattelser skickade begérda handlingar med ett undantag, namligen Djurgarden Hockey Ab. Trots flera pastétningar via e-mail och
telefon har jag inte fatt begard handling tillsdnd. For att kringga denna problematik och fa tag i ekonomiska nyckeltal anvande jag mig av
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har jag kunnat analysera de juridiska (och ekonomiska) likheterna och skillnaderna mellan svensk
och finsk ishockey samt NHL.

Det andra empiriska sparet for att 6ka kunskapen och helhetsforstaelsen om fenomenen elitserien
och SM-liiga har varit mikrofilmade dagstidningar. Av dagstidningarna har jag lagt sdrskild tonvikt
pa Expressen och lita-Sanomat samt tidskriften Idrottens Affarer som utifran ekonomiska och
affirsmassiga aspekter bevakat nationell och internationell sport, diribland ishockey.37 Pa detta
empiriska spar har jag anvint dokumentanalys. Nir jag analyserat dagstidningarna har min
ambition varit att rikta speciell uppmarksamhet pa kallkritiken da det finns en risk att
dagstidningarna skriver om det som siljer och att journalisterna kan ha missuppfattat
primirkillans uppgifter.

Med det tredje empiriska sparet som bestatt av foretridesvis engelsksprakig litteratur, exempelvis
litteratur producerad av forskare samt juridiska och politiska dokument, har jag analyserat
historiska och i dag aktuella likheter och skillnader mellan den amerikanska respektive den
europeiska sportmodellen. Metoden i det tredje empiriska sparet har varit dokumentanalys som 1
vissa avseenden kompletterats med den rattsdogmatiska traditionen.

For att kunna besvara vissa fragor har det dessutom varit nédvindigt att komplettera
dokumentanalysen med en telefonintervju och e-mailkontakter. Skilet till att telefonintervjua
arenachefen for Kinnarps Arena Bengt Halvardsson den 29 mars 2012 var att fa reda pa
bakgrunden och tillvigagangssittet nir HV71 fran Jonkoping bygede Sveriges férsta renodlade
ishockeyarena Kinnarps Arena r 1996.” Fér att svara pa och férdjupa min kunskap om
amatorfragan inom finsk idrott samt fa reda pa SM-liigas rinkmatt har forskaren och historikern
Vesa Tikander vid Finlands idrottsbibliotek samt SM-liigas tivlingschef Arto I. Jirveld kontaktats
via e-mail. Hartill har jag samtalat med avdelningschefen f6r Finlands idrottsbibliotek Matti
Hintikka om den finska idrottens organisation pa idrottsbiblioteket i Helsingfors den 30:e
november 2011.

www.allabolag.se som ar &gt av UC AB (med bland annat Nordea, SEB, Handelsbanken och Swedbank som huvudagare). Av SM-liigaklubbarnas
publikationer ar det framforallt de ekonomiska nyckeltalen i 2010 ars arsredovisningar och verksamhetsberattelser som intresserat mig. | och med
att SM-liigaklubbarna inte lagt ut sina arsredovisningar eller verksamhetsberattelser pa hemsidorna har jag anvant mig av Finlands ledande
affars/ekonomitidning Kauppalehti for att fa fram de ekonomiska nyckeltalen. Via Patent- och Registerstyrelsen eller www.kauppalehti.fi kan den
som Onskar mot betalning fa tillgang till all information om associationerna som skickas in till myndigheterna. De ekonomiska nyckeltalen sa som
exempelvis omsattning finns emellertid tillgéngliga utan kostnad pa www.kauppalehti.fi och deras associations/foretags/dataregister. Darav valet att
anvanda denna kalla.

* Mitt beslut att fokusera pa Expressen och llta-Sanomat har sin grund i att jag efter en sondering i olika dags- och kvallstidningar bedémde att
dessa var de lampligaste da de foljde och skrev om elitserien respektive SM-liiga. Det ska &ven ndmnas att tidsaspekten haft betydelse da jag inte
haft resurser eller tid att systematiskt ga igenom alla dags- och kvallstidningar som berort elitserien och SM-liiga. Vid Lunds universitets
universitetsbibliotek (UB) har jag gatt igenom tidningarna. De finsksprakiga publikationerna har jag fjarrlanat fran Helsingfors stadsbibliotek.
Foljande dagstidningar och datum har undersokts: Expressen 1 januari till 31 maj 1974, 1 januari till 31 maj 1975 och 1 augusti till 31 oktober 1975.
Aftonbladet 1 september till 31 oktober 1975. Dagens Nyheter (DN) 1 september till 31 oktober 1975. Den bakomliggande orsaken till att granska
ar 1974 ar att Svenska Ishockeyforbundet fattade beslut om att bilda elitserien den 28 april ar 1974 och férhoppningen att kunna folja en eventuell
debatt om detta. Huvudskalet att granska 1 januari till 31 maj ar 1975 &r att kunna ta del av en eventuell debatt om den nya elitserien som startade
den 5 oktober 1975. Undersokningen av 1 september till 31 oktober ar 1975 har till syfte att folja debatten om elitseriestarten. For att kunna
undersdka bolagiseringstrenden inom svensk ishockey har Expressen under 1 april till 21 oktober ar 1997 undersokts. For att kunna understka
SM-liiga har foljande finska dagstidningar granskats: Helsingin Sanomat 15 maj till 15 juni 1975, 3 augusti till 18 oktober 1975. llita-Sanomat 15 maj
till 15 juni 1975, 1 augusti till 26 november 1975, 1 mars till 3 juni och 1 augusti till 14 oktober 2000. Bakgrunden till att granska de utvalda
tidpunkterna &r forhoppningen att kunna félja debatten nar SM-liiga bildades den 24 maj 1975 samt nar den férsta historiska omgangen spelades
den 18 september 1975. Att granska /lta-Sanomat 1 mars till 3 juni och 1 augusti till 14 oktober 2000 har sin grund i férhoppningen att kunna félja
debatten till foljd av SM-liigas beslut att stanga SM-liiga.

Jag har gatt igenom samtliga argangar och nummer av Idrottens Affarer mellan aren 1988-2000.

% | samband med telefonintervjun, som tog cirka tjugo minuter, stallde jag 6ppna fragor om HV71:s roll i uppférandet av Kinnarps Arena.
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Teoretisk ram

Teorier har till syfte att ge férklarande ramar som identifierar linkarna mellan strukturer och
mekanismer med sociala fenomen.” Teorivalet ska siledes samla ithop alla de isolerade bitarna av
empiriskt material in i ett koherent konceptuellt ramverk av vidare anvindbarhet.*” For att kunna
sikra saval bredd- och djupforstielse av de undersokta fenomenen elitserien och SM-liiga har
historikern Martin Alms amerikaniseringsbegrepp samt juristen och forskaren Lars Halgreens
iakttagelse och analys om den europeiska idrottens amerikanisering utgjort den teoretiska ramen.
Min anvindning av Martin Alms amerikaniseringsbegrepp ar inspirerat av Tobias Starks
doktorsavhandling.

Enligt Martin Alm har Amerika efter dess upptickt fungerat som en duk pa vilken Europa
projicerat sina drommar, forhoppningar men dven farhagor. I samband med 1700-talets
upplysningstinkande och det fria tinkandets fornuft kom Amerika f6r manga att bli en plats dér
ett nytt, battre och jimstallt samhille (vilket dven giller deras sportsliga modell [min anmarkning])
kunde byggas upp. Under 1800-talet levde férestillningen om ett framtidsland kvar. I samband
med USA:s 6kade internationella inflytande under 1900-talet kom debatten om Amerikas f6r- och
nackdelar att intensifieras.”’ Sjilva begreppet americanization anses ha uppkommit 1 England under
1830-talet. I svenskan lir terminologin amerikanisera ha uppkommit ar 1852 och amerikanisering
ar 1883 vilka da syftade pa svenska Amerikaemigranters tillignande av amerikanska seder och
bruk samt spraket. Efterhand har amerikaniseringen blivit riktad mot svenskarna hemma i Sverige,
och att de amerikanska impulserna fran andra sidan Atlanten borjat utarma den genuina svenska
kulturen. Martin Alm menar i detta sammanhang att det gar att utskilja en amerikaniseringsdiskurs

”som identifierar allt som ar daligt — lagt, vulgirt, ytligt — med det amerikanska”.

Enligt Martin Alm har amerikaniseringsbegreppet 1 huvudsak anvints i tre olika betydelser, varav
den forsta och tredje betydelsen dr mest intressanta for min undersokning: Alms forsta betydelse
innebir att begreppet amerikanisering uppfattas som att ett centrum- och periferiférhallande rader
mellan USA och 6vriga virlden. I egenskap av virldens miktigaste stat har USA genom sin
ckonomiska och politiska styrka exporterat sin kultur till 6vriga linder. I denna betydelse
patvingar USA sin egen kultur och virderingar till andra linder, samtidigt som det amerikanska
néringslivet gynnas.43 I ett ishockeyperspektiv kan den forsta betydelsen sittas i relation till NHL:s
1 princip hegemoniska position. Centrum- och periferiférhallandet mellan NHL och svensk
respektive finsk ishockey dr en central del 1 mitt arbete. Den andra betydelsen innebir att
begreppet amerikanisering inte handlar om nagon egentlig amerikansk paverkan pa omvirlden,
utan om en gemensam utveckling av moderniseringsprocesser som forsiggitt 1 USA och Europa.
Dessa moderniseringsprocesser har sedan férknippats med USA, da de framtritt sdrskilt tidigt och
tydligt dir, och i synnerhet inom framvixten av det moderna konsumtionssamhillet.* T ett
ishockeyperspektiv kan hela ishockeyns framviaxt infogas under den andra betydelsen. I Alms
tredje betydelse avser amerikanisering internationell f6rmedling av virderingar, idéer samt bilder
och symboler med uppenbarligt amerikanskt ursprung. Férmedlingen av dessa amerikanska
impulser kan diskuteras i termer av centrum/periferiférhillanden mellan USA och 6vriga vitlden.
Utgangspunkten i Alms diskussion dr att de amerikanska impulserna inte upptagits i oférindrat
skick i mottagarlinderna, utan dessa har anpassats efter och till de radande férhallandena i
respektive mottagarland. I detta fall handlar det saledes inte om Amerikas dominans utan om vad

% Henry, lan, Amara, Mahfoud & Aquilina, Dawn (2007). "Multiculturalism, interculturalism, assimilation and sports policy in Europe.”, s. 199.
o Cohen, Louis, Manion, Lawrence & Morrison, Keith (2009) s. 11ff.

! Alm, Martin (2002). Americanitis: Amerika som sjukdom eller IGkemedel: svenska beréttelser om USA dren 1900-1939, s. 14f.

“2 Alm, Martin (2002) s. 37.

3 Alm, Martin (2002) s. 37ff.

“ Alm, Martin (2002) s. 37ff.

10



I skuggan av NHL

respektive mottagarland valt att ta emot av de amerikanska impulserna.45 I ett ishockeyperspektiv
kan den tredje betydelsen sittas i relation till impulserna fran NHL som féretridarna for svensk
och finsk ishockey implementerat och implementerar i respektive lands ishockey. I den tredje
betydelsen finns dven hjilmanvindningen (de europeiska spelarna anvinde hjilm fore spelarna i
USA/Kanada), Europas stortre rinkar och att det europeiska spelet betraktas vara mer tekniskt.
Detta dr sammantaget anpassningar till en europeisk utvecklingsprocess. Da min undersékning
undersoker hur foretridarna for elitserien respektive SM-liiga inspirerats av NHL dr den tredje
betydelsen central f6r min undersékning. Dessutom finns ett flertal andra NHL-impulser som
foretridarna for svensk respektive finsk ishockey implementerat och implementerar i respektive
lands ishockey. Exempel pa detta ér olika matchtraditioner och pristraditioner sisom den
offensiva tacklingsregeln och misterskapsvimplar i arenornas tak. Hartill dr det pa plats att nimna
att amerikanisering dr ett faktum och ett analysbegrepp i mina 6gon: det vill sdga nagot forklaras
och nagot som forklarar.

I sin doktorsavhandling analyserar Lars Halgreen likheter och skillnader i organiseringen av den
amerikanska och europeiska sporten ur ett socio-kulturellt och juridiskt perspektiv med fokus pa
tiden efter Bosmandomen (ar 1995), samtidigt som han behandlar den tidiga sportrelaterade
rittsliga regleringen i USA och Europa.* I avhandlingen analyserar Lars Halgreen exempelvis de
juridiska konsekvenserna av den europeiska unionens starka politiska stod for den europeiska
idrottens unika blandning av amat6rism och professionalism i en tid av 6kad kommersialisering.
Enligt Halgreen har europeisk sport en unik mix av ideellt arbete och amatérism som gar sida vid
sida med kommersiell och professionell sport. Detta gér den europeiska sportkulturen unik och
vird att skydda. Dessutom har sport en viktig roll 1 det europeiska samhallet, vilket dven sport har
1 det amerikanska samhillet. Samtidigt jimfér Halgreen erfarenheterna fran det amerikanska
rittssystemets intervenering i amerikansk proffssport, och i synnerhet major leagues. Halgreen
menar vidare att med den 6kade internationaliseringen och globaliseringen 4r det inte realistiskt
att avvisa den amerikanska sportmodellen enbart av politiska, ideologiska eller protektionistiska
orsaker. Detta stillningstagande bygger pa att europeisk sport ér en del av den globala
sportekonomin, och att flera europeiska sporter utmanats av en kommersialiserad
sportomgivning. Detta har enligt Halgreen lett till att europeisk sport i allt stérre omfattning tagit
till sig den amerikanska sportmodellens kiannetecken, det vill siga en amerikanisering.
Sammanvivningen av virldens ekonomier, underlittad av den tekniska utvecklingen, har fért de
europeiska och nordamerikanska sporterna nirmare varandra.”’

En av de stoérsta utmaningarna som den professionella europeiska idrotten har framfor sig ar
enligt Halgreen hur de kommersiella inslagen, och 1 synnerhet inom fotbollen och ishockeyn, ska
hanteras inom europeisk idrott. En bidragande orsak till att Halgreen lyfter fram denna aspekt ar
att det inom den europeiska idrotten, och i synnerhet den europeiska klubblagsfotbollen, finns
signaler om att denna inte dr en sund affir. Det finns ett flertal klubbar som har stora ekonomiska
problem och riskerar konkurs eller rekonstruktioner, medan ett fatal redovisar ekonomisk vinst.
En annan aspekt ér att den europeiska idrottens 6vergang fran amatdrism till semi- eller
fullprofessionalism skapat likartade legala utmaningar som den nordamerikanska. Den rittsliga
interveneringen har natt Europa 1520 ar senare. Europa ir dock fortfarande langtifran de
reglerade amerikanska férhallandena inom major leagues da mentaliteten att segraren tar allt
fortfarande existerar, nigon lingtgiaende inkomstférdelning rader inte. Nagon horisontell
solidaritet mellan ligaklubbarna — rika eller fattiga — verkar inte finnas. Inom den europeiska
politiska sfiren har dven begreppet idrottens sdrart blivit ett vil etablerat uttryck, enligt

5 Alm, Martin (2002) s. 37ff.
“ Halgreen, Lars (2004). European Sports Law — A Comparative analysis of the European and American Models of Sport.
“" Halgreen, Lars (2004) s. 13ff.
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Halgreen.48 Samtidigt ska det podngteras att NHL-dgarna och 6vriga major leagues-dgare vill tjina
pengar.

I detta sammanhang ir det virt att nimna att den europeiska idrotten framlyfts i det juridiska
regelverket genom Lissabonfordraget. Av alla de juridiska delar som ir aktuella inom den europeiska
idrotten, och i Halgreens avhandling, gor sig framforallt konkurrenslagstiftningen, organiseringen
av den amerikanska (major leagues) respektive den europeiska sportmodellen samt de
arbetsrittsliga aspekterna gillande f6r min del. I Halgreens avhandling finns utéver detta flera
intressanta och lasvirda avsnitt, exempelvis regleringen av sportagenter och immaterialritt. Dessa
delar behandlas inte av mig. I férhallande till Halgreens avhandling kommer min undersékning att
tillféra framforallt den historiska aspekten av hur den amerikanska respektive den europeiska
sportmodellen uppkommit och vuxit fram samt sjilva ishockeystudien. I licentiatuppsatsen har jag
speciellt tagit fasta pa Halgreens resonemang om den 6kade amerikaniseringen av europeisk sport.

For att kunna analysera licentiatuppsatsens problemstillning, dir spinningarna och relationerna
mellan svensk och finsk elitishockey sitts i relation till den amerikanska respektive europeiska
sportmodellen, dr det nédvandigt att i nasta fas analysera hur den amerikanska respektive den
europeiska sportmodellen uppkommit och vad som kinnetecknar dessa modeller i dag. Denna
nédvandighet har sin forklaring 1 att den amerikanska respektive den europeiska sportmodellen
utgér modell och forklaring f6r hur majoriteten av virldens sportligor organiserats, varav NHL,
elitserien och SM-liiga ir tre exempel. FOr att kunna angripa min problemstillning och ta avstamp
1 min férklaringsmodell om dessa sportligors utveckling krivs en historisk odyssé i baseball
respektive engelsk fotboll eftersom dessa varit normerande f6r dessa olika sportmodellers
utveckling.

8 Halgreen, Lars (2004) s. 41ff.
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KAPITEL 2. Den amerikanska respektive europeiska

sportmodellen

Ursprunget

De flesta idrottshistoriker dr Gverens om att den moderna tivlingsidrottens vagga brukar sokas 1
industrialismens England.” T samband med etableringen av den fria 16rdagseftermiddagen under
industrialiseringen kom entreprendrer och affirsmin till insikt om dess mojligheter: sport med
entrépengar inférdes pa regelbunden basis. Som en effekt av detta uppstod och
kommersialiserades under 1800-talet ett flertal sportaktiviteter i England och USA.>® Aven om det
under industrialiseringen fanns stora likheter mellan Englands och USAs sporter fanns det dven
stora skillnader. Likheterna och skillnaderna runt sekelskiftet 1900 avspeglades mellan baseball
och engelsk fotboll.”' T mitt analysschema nedan, som bygger pa litteraturldsning, visas likheterna
och skillnaderna runt sekelskiftet 1900 och ett par artionden in pa 1900-talet sa som jag kan

skonja dem.

Figur 1. Likheter och skillnader mellan baseball och engelsk fotboll runt sekelskiftet 1900
och ett par artionden in pa 1900-talet.
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“ Se exempelvis Mason, Tony (1981). Association football & English society, 1863—-1915, Vamplew, Wray (1988), Markovits, Andrei S. (1989),
Sullivan, Dean A. (1995). Early Innings: A Documentary History of Baseball, 1825-1908, Markovits, Andrei S. & Hellerman, Steven L. (2001),
Andersson, Torbjorn (2002) samt Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005). National Pastime: How Americans Play Baseball and the Rest of

the World Plays Soccer.

% Jamfor Mason, Tony (1981), Vamplew, Wray (1988), Markovits, Andrei S. (1989), Sullivan, Dean A. (1995), Markovits, Andrei S. & Hellerman,
Steven L. (2001) samt Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005).
*" Rosentraub, Mark (2004) s. 102ff. samt Markovits, Andrei S. (1989).
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Som mitt analysschema visar hade baseball och engelsk fotboll vid sekelskiftet 1900 och ett par
artionden in pa 1900-talet stora kommersiella och professionella inslag som 1 mangt och mycket
liknade varandra: exempelvis regleringar for att forhindra spelarmobilitet och l6netak. Ett sirdrag
var dock att the Football League (bildat ar 1888) beslutade sig for att vara kvar under FA:s
styrning och organisation (FA bildades ar 1863), och inte hivda sin sjilvstindighet som the
National League (bildat ar 1876) 1 baseball. FA styrdes samtidigt av gentlemidnnen (amatérerna).
En annan inte obetydlig aspekt var att den brittiska fotbollen introducerade division 2 sdsongen
1892/93 medan baseballens foretridare inférde en stingd seriemodell.”? En annan skillnad var att
baseball verkade pa en konkurrensutsatt marknad med flera olika likvardiga ligor.
Verksamhetsmalen skiljde sig ocksa at: baseballens verksamhetsmal utgick fran ett
foretagstinkande medan den engelska fotbollen utvecklas ur ambitionerna att stilla ett sa starkt
lag som méjligt pa tivlingsbanan. Enligt historikern Wray Vamplew har féretridarna for
baseballen agerat enligt principen om vinstmaximering medan de engelska klubbféretridarna
istillet agerat enligt principen om nyttomaximering.” Baseballklubbarna verkade dessutom pa ett
exklusivt territorium med franchisemobilitet medan de engelska fotbollsklubbarna hade en stark
lokal identitet.

Med baseballen och den amerikanska sportmodellens ursprung i minnet blir det intressant att i
nista fas gé tillbaka i historien for att lite mer 1 detalj se hur den amerikanska respektive
europeiska sportmodellen vixte fram. En fingslande inledningsfraga dr varfor baseball fick en
sadan central betydelse f6r organiseringen av dagens major leagues? Detta ska analyseras i det
foljande.

Major leagues ursprung

Ett utmirkande drag f6r baseballen (och dven i den kanadensiska ishockeyn) ar att de
kommersiella och professionella inslagen stindigt har varit nirvarande.”* Vad var det som lag
bakom baseballens kommersialisering och professionalisering? Férutom Amerikas
(sportsliga)sirart (de skapade egna sporter) med ett kapitalistiskt samhillsbygge och dess
férankring i Amerikas stora borgarklass, och att de moderna sporterna édr nira férknippade med
den industriella utvecklingen av massambhillen, vixte behovet av bra spelare. I samband med detta
kom klubbarna till insikt om maijligheterna och nédvindigheten med biljettintikter; manniskor
var beredda att betala for att se baseball. Som en effekt av de kommersiella inslagen och
ambitionen att vinna bildades det fOrsta professionella laget 6verhuvudtaget i modern sport:
Cincinatti Red Stockings ar 1869. Den forsta professionella ligan the National Association of
Professional Base Ball Players bildades ar 1871. Detta var den forsta ligan med major league-
ambition. Ligan kollapsade dock efter fem séisonger.55

Det dréjde dock inte linge innan en ny professionell liga uppstod. Ar 1876 bildades the National
League, och den dr fortfarande virldens dldsta och alltjamt fungerande professionella idrottsliga.
Konstitueringen av the National League innebar emellertid inte att organisationens foretridare
hade kontroll 6ver all professionell baseball. Det fanns ett dussintal olika professionella klubbar

%2 Jamfor Mason, Tony (1981), Vamplew, Wray (1988), Markovits, Andrei S. (1989), Sullivan, Dean A. (1995), Markovits, Andrei S. & Hellerman,
Steven L. (2001) samt Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005).

% Vamplew, Wray (1988) s. 77ff.

* Rosentraub, Mark (2004) s. 102ff. samt Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972), Gruneau, Richard & Whitson, David (1993), Wong, John (2005)
samt McKinley, Michael (2009). Hockey: A People's History.

% Sullivan, Dean A. (1995), Markovits, Andrei S. (1989), Markovits, Andrei S. & Hellerman, Steven L. (2001) s. 39ff. samt Fischer, David (2007).
Smithsonian Q & A: Baseball: the ultimate question and answer book. For att kunna krava askadarna pa biljettintdkter inhdgnades baseballen.
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som fortsatte sin verksamhet oberoende av the National League.56 En av de forsta
spelarbegrinsningsregler som foretridarna for the National League inférde var den feodalliknande
reserve clause ar 1879. Principen var enkel: vid slutet av sdsongen kunde varje klubb uppta spelare pa
en reserveringslista. Klubbdgarna var da férhindrade att inte anstilla eller hyra spelare som var
upptagna pi reserveringslistan av en annan klubb, om inte spelaren var direkt och/eller
obegrinsat slippt av sin klubb. Reserveringssystemet innebar ocksa att en klubb kunde halla kvar
en spelare ar efter ar genom att aberopa klubbens ritt till reserve clause nir innevarande avtal var
vid sitt slut. Omstandigheterna till reserveringsklausulens uppkomst var tre: 1) klubbarna ville
gora affirsverksamheten inom baseball permanent 2) klubbarna ville sinka l6nekostnaderna samt
3) att klubbarna ville sdkerstalla att ligan blev ett monopol. Modellen med reserveringssystemet
anammades senare av de 6vriga amerikanska proffssporterna. I jimforelse hade den engelska

fotbollen ett likartat feodalsystem med retain-and-transfer system.57

Runt sekelskiftet 1900 fanns fler konkurrerande ligor till the National League. Ar 1901 bildades
the American League (som ar 1901 tillskansade sig major league status) efter att the Western
League (som bildats ar 1893) omdopts efter 1899 érs sidsong. Ar 1903 undertecknade foretridarna
for the National League och the American League ett fredsavtal som innebar att ligorna skulle
respektera ligornas kontrakt och territoriella monopol. Dagens Major League Baseball (MLB)
hade sett dagens ljus.58

I och med att baseball alltid verkat pa en konkurrensutsatt marknad har professionella klubbar
omlokaliserats, plus att nya klubbar tillkommit i jakten pa de mest gynnsamma marknaderna.
Tanken att man agerar pa en marknad dr saledes central, vilket man knappt tinkt tanken inom
svensk respektive finsk ishockey férrin de senaste decennierna. Forsta gangen en professionell
klubb omlokaliserades var ar 1902 dd Milwaukee Brewers blev St. Louis Browns (som blev
Baltimore Orioles ar 1954).” Férsta gangen en NHL-klubb séldes (f6r $5 000) och
omlokaliserades var ar 1920 nir Quebec flyttades till Hamilton 1 Kanada.” Enligt vissa forskare
koptes och flyttades Hamilton som forsta kanadensiska ishockeyklubb 6ver grinsen till USA ar
1925. Hamilton Tigers blev New York Americans och en del i Madison Square Gardens
néjesutbud.” Férsta gingen en NHL-klubb i USA flyttades 6ver den norra grinsen till Kanada
var nir Atlanta Flames blev Calgary Flames ar 1980.”

Baseballens verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad aktualiserade det juridiska regelverket i
bérjan av 1900-talet, vilket varit avgdrande for utformningen av dagens major leagues.”> Den

% Sullivan, Dean A. (1995) s. 83ff. och s. 119, Markovits, Andrei S. (1989) samt Fischer, David (2007). Ar 1881 bildades the American Association
of Base-ball Clubs (AA), som snabbt fick smeknamnet "Beer Ball League” for att ligan gav tillatelse att salja 61 under matcherna eftersom flera
klubbar dgdes av bryggerier. The American Association of Base-ball Clubs hade som motto "Liberty to all” och utmanade the National League med
att dven spela pa sondagar.

7 Vamplew, Wray (1988) s. 212.

% Sullivan, Dean A. (1995), Markovits, Andrei S. (1989), Fischer, David (2007) samt Rosentraub, Mark (2004) s. 102ff. Den 16 februari 1905
utdkade the National League och the American League samarbetet genom att undertecknade avtalet om att spela en finalserie i bast av sju
matcher mellan de béagge ligornas segrare: World Series.

% Fischer, David (2007) s. 16f. Aret efter var det dags igen da ursprungliga Baltimore Orioles blev the New York Highlanders (senare the New York
Yankees).

% Wong, John (2005) s. 78f.

&1 Wong, John (2005) s. 87, s. 90ff. och s. 94 samt McKinley, Michael (2006) s. 90ff.

2 Diamond, Dan (1991). The Official National Hockey League 75" anniversary commemorative book, s. 258.

% | och med att de konkurrensrattsliga fragorna tidigt varit i det amerikanska domstolssystemets blickfang, till skillnad mot europeisk sport, har
fragan om konkurrensrattens syfte gjort sig gallande. Grunden for att kunna uppratthalla ett marknadsekonomiskt system ar att etableringsfrihet
och konkurrensfrihet sakerstalls. | samband med industrialiseringen fann man emellertid snabbt att konkurrensen inte uppratthaller sig sjalv. Staten
maste intervenera pa marknaden for att forhindra missbruk i form av monopol och karteller. Det var saledes i marknadsekonomins hemland USA
som man var forst med att inse nédvandigheten med att reglera marknaden for att den ska fungera. Den forsta konkurrenslagstiftningen som
infordes i slutet av 1800-talet, och som sedermera fatt std som forebild for all senare konkurrenslagstiftning, var the Sherman Antitrust Act. Westin,
Jacob (2007). Europeisk konkurrensritt, s. 15ff.

The Sherman Antitrust Act15 USC Section 1 (1890) lyder: “Every contract, combination in the form of trusts or otherwise, or conspiracy, in restraint
of trade... is declared to be illegal...” Section 1 i Sherman Antitrust Act fokuserar pa konkurrensbegrénsande upptradande, férbjuder avtal som
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amerikanska hégsta domstolen avkunnade ar 1922 en mycket viktig dom som garanterade
baseball konkurrensrittslig immunitet. Detta var och dr en viktig skillnad mot andra
nordamerikanska sporter. Den stora konsekvensen av 1922 ars dom var att konkurrensreglerna
fick en marginell betydelse inom den amerikanska proffssporten fram till 1970-talet. Det var forst
efter detta tidsglapp som konkurrensreglerna utsattes for olika domstolsprocesser under 1970-
talet.”* Bakgrunden till tvisten i the Federal baseball case” var att foretridarna for the Federal
League hivdade att konkurrentligorna The American and National Leagues genom sitt inférande
av reserve clause forhindrat Federal League fran att erhalla kvalitetsspelare. Foretridarna for the
Federal League hivdade att man inte kunde bli ekonomisk l6nsam sa linge
spelarbegrinsningsregeln reserve clause existerade. Det centrala i domen var att US Supreme
Court konstaterade att styrningen och aktiviteterna inom den organiserade baseballen inte f6ll
inom reglerna for konkurrensreglerna i Sherman Antitrust Act da baseball inte var involverat 1
mellanstatlig handel, interstate commerce. Hogsta domstolen konstaterade att baseball spelas 1
olika stater och stider samt att transporter sker 6ver delstatsgrinserna, men man konstaterade
ocksa att transporten var en ren hindelse och inte det essentiella.’® Som en toljd av denna dom
har baseballspelarna inte varit berittigade att stimma major league baseball (MLB) med stéd av
Sherman Antitrnst Act®’

Det skulle ta ungefir trettio ar innan US Supreme Court i Toolson vs. New York Yankees fran ar
1953 avgjorde att anti-trust (konkurrensbegrinsande) undantaget som professionell baseball
atnjutit inte inkluderade de 6vriga sporterna i major leagues. Domen ér unik for baseball och inte
applicerbar pa amerikansk fotboll, basketboll och ishockey. US Supreme Court bekriftade saledes
beslutet 1 Federal Baseball-domen att uppritthélla undantaget och att 6verlata till kongressen att
avgora ifall konkurrenslagstiftningen ska vara tillimplig pa bascball.®® Baseball ir foljaktligen ett
legalt monopol (och har dirigenom en sarstillning i det amerikanska samhillet), som i
amerikanska juridiska kretsar ir kint under begreppet baseball anomali.”” En personlig

inskranker handel samt samordnad aktion mellan tva eller fler parter som utan orsak begransar handeln pa relevant marknad. Med relevant
marknad avses ekonomisk marknad inom vilken svarande utfér sin affarsverksamhet.

The Sherman Antitrust Act Section 2 lyder: "Every person, who shall monopolize, or attempt to monopolize, or combine or conspire with any other
person or persons, to monopolize any part of the trade or commerce..., shall be deemed guilty of a felony...” Section 2 i Sherman Antitrust Act
reglerar enheter som féretar nagon form av monopol genom att inneha exklusiv kontroll ver férsaljning och produktion av produkt.
Underprissattning och utestdngande upptradande, som har i syfte att mdjliggora for en organisation/foretag att forvarva eller bibehalla monopol
inom en relevant marknad, ar forbjudet.

Konkurrensbegransningar kan man dela in i fyra olika former: karteller och andra horisontella avtal, vertikala avtal och férfaranden, dominerande
stallning samt féretagsférvarv. Under kategorin karteller och andra horisontella avtal inryms konkurrensbegréansande avtal mellan flera
sjalvstandiga naringsidkare. Inom konkurrensratten gors dartill en distinktion mellan horisontella och vertikala avtal. Horisontella avtal ar avtal
mellan naringsidkare i samma led medan vertikala avtal ar avtal mellan naringsidkare i skilda led. De horisontella konkurrensbegransningarna har
manga ganger formen av avtal med konkurrensbegréansande syfte. Nar sadana har avtal forekommer brukar man tala om karteller. Bernitz, UIf
(1996). Den svenska konkurrenslagen, s. 11ff.

Huvudsyftet med konkurrensréatten ar att tillforsakra en effektiv konkurrens pa marknaden till férdel for konsumenten. Vilka sardrag kan man da
utskilja for att en fungerande marknad ska fungera férutom etableringsfriheten och konkurrensfrihneten? Det finns naturligtvis flera faktorer. Ett
sardrag for att en marknadsekonomi ska fungera ar att mindre effektiva aktorer slas ut fran marknaden. Det ligger sa att séga i sakens natur att
verksamheter som inte kan havda sig slas ut for att mojliggéra nya innovationer och utveckling. Det kan naturligtvis uppfattas som brutalt men
konkurrensreglerna syftar inte till att skydda aktérer fran att slas ut. Ar konkurrensfriheten och motpolen monopol nagot nytt fenomen? Nej.
Allaredan under medeltiden bérjade man i England uppméarksamma vilka skador monopolbildningar kunde astadkomma. Bernitz, UIf (1996) s. 11ff.
samt Westin, Jacob (2007) s. 15ff.

| ett tidigt rattsfall fran ar 1415, Dyer’'s Case, konstaterades att konkurrensklausuler inte var férenliga med common law. De engelska domarna har
saledes tidigt fastslagit att "monopolisering medfér hogre priser och begrénsar tillforseln av varor.” (s. 17). Adam Smith — som ofta kallas
marknadsekonomins fader — konstaterade, liksom domarna i de tidiga réattsfallen, ar 1776 i boken An Inquiry into the Nature and Causes of the
Wealth of Nations att konkurrensen méjliggér en fungerande marknadsekonomi. Aven om utgangspunkten &r fri konkurrens utan monopol kom
man till insikt om, i samband med industrialiseringens genombrott, att konkurrensen inte uppratthaller sig sjalv. Det kravs inhugg i principen att
staten inte ska blanda sig i marknadens villkor. Utgangspunkten for en fungerande marknad och vilja till kreativitet har varit att marknaden sjalv ska
|6sa problemen och komma till ratta med konkurrensens avarter. Statens uppgifter strackte sig i stallet till att inhamta och sprida kunskap om
konkurrensen betydelse. Statens intentioner var saledes att ha en fungerande marknad utan statliga ingrepp. Westin, Jacob (2007).

® Halgreen, Lars (2004) s. 167ff.

% Federal Baseball Club of Baltimore Inc. vs. National League of Professional Baseball Clubs, 259 US 200 (1922).

% Federal Baseball Club of Baltimore Inc. vs. National League of Professional Baseball Clubs, 259 US 200 (1922).

¢ Spengler, John O m.fl. (2009) s. 237ff.

% Markovits, Andrei S. & Hellerman, Steven L. (2001) s. 133ff. och s. 320, Spengler, John O. m.fl. (2009) s. 245f. samt Halgreen, Lars (2004) s.
181f.

% Markovits, Andrei S. & Hellerman, Steven L. (2001) s. 133ff. och s. 320 samt Rosentraub, Mark (2004) s. 104ff.
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observation 1 detta sammanhang dr om inte domstolen i realiteten dirmed erkint att det blev fel i
1922-ars domslut? A andra sidan har den amerikanska lagstiftaren inte vidtagit nigra atgirder i
detta avseende. En fraga som gor sig gillande dr om inte den amerikanska sportmodellen i sjilva
verket har tvd modeller? En for baseball och en f6r de 6vriga major leagues? Svaret dr bade ja och
nej. Ja da baseballen har ett legalt monopol men nej da de 6vriga regleringarna 1 stort ar likartade
som inom Ovriga major leagues.

Finns det nagra andra arv fran baseballens tidiga kommersiella verksamhet som vi kan se 1 dag?
Naturligtvis finns sidana. Ett signifikativt kinnetecken ar att foretridarna f6r the National League
vid start ar 1876 inférde bestimmelser om territoriella rittigheter som innebar att klubbar skulle
vara ensamma representanter for stider med minst 75 000 invanare. Hirigenom etablerades de
begrinsade marknaderna for sportklubbar.70 Med baseballens utveckling 1 minnet blir det
intressant att analysera hur den engelska fotbollen utgjort modell f6r den europeiska
sportmodellen.

Den europeiska sportmodellens ursprung

Allt eftersom den engelska fotbollen spreds och 6kade i popularitet tilltog behovet av att
formalisera fotbollen. Som en effekt bildades fotbollf6rbundet the Football Association (FA) ar
1863.”" Ett utmirkande drag for FA:s styrning var att det var den utbildade eliten (gentleminnen)
i det engelska samhillets Gvre skikt som kontrollerade férbundet.”” Proffsklubbarna dgdes i sin tur
av entreprenorer och affirsmin, medan den stora mingden spelare och askdadare kom fran
arbetarklassen.” Det fanns framforallt tre orsaker till proffsfotbollens genombrott och etablering
under 1880-talet: (1) minniskor s6kte prestige, och ett sitt var att associeras med en framgangsrik
fotbollsklubb; (2) entreprencrer och affirsmin sig mojligheterna att tjina pengar pa evenemangen
om de lierade sig med en fotbollsklubb samt (3) néjesmotivet. En orsak till att manga personer
engagerade sig i och stottade fotbollen var att de gillade spelet. Av denna anledning var den
engelska fotbollen tidigt sammanlinkat med principen om nyttomaximering snarare dn principen
om Vinstmaximering,74 dven om punkten 2 ovan kan uppfattas som motsagelsefull. I samband
med att ett flertal engelska fotbollsklubbar ombildades till aktiebolag under 1880- och 1890-talet
inférde de styrande amatorerna inom fotbollen begrinsningsregler for aktieutdelning. For att inte
slappa in marknadskrafterna helt i den engelska klubbfotbollen begrinsades kommersialiseringen.
Det gick inte att tjina pengar pa att dga en fotbollsklubb. Principen om nyttomaximering hade
foretride framfér principen om vinstmaximering.

I slutet av 1800-talet och runt sekelskiftet 1900 kom ndgra betydande hindelser att paverka
fotbollens framtida utveckling: Den forsta viktiga hindelsen var att gentleminnen i
fotbollférbundet motvilligt tvingades att erkidnna professionalismen ar 1885.”° Den andra
betydande hindelsen var att den separata organisationen the Football League bildades ar 1888. Ett

" Fischer, David (2007) s. 14.

& Dunning, Eric & Sheard, Kenneth (2005). Barbarians, Gentlemen and Players, Second Edition. A sociological study of the development of rugby
football, s. 1ff. samt Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005) s. 34ff. FA bildades av elva fotbollsklubbar dar majoriteten av klubbarna var i
eller runt London.

2 Andersson, Torbjorn (2002) s. 50ff., Mason, Tony (1981), Vamplew, Wray (1988) samt Dunning, Eric & Sheard, Kenneth (2005) s. 155f.

® Mason, Tony (1981) s. 255 samt Andersson, Torbjorn (2002) s. 50ff.

™ Andersson, Torbjorn (2002) s. 41ff. och s. 50ff.

" Andersson, Torbjorn (2002) s. 41ff. och s. 50ff., Mason, Tony (1981) s. 34ff. och s. 45 samt Vamplew, Wray (1988) s. 77ff., s. 86 och s. 176. |
syfte att skapa nya inkomstkallor vid sidan av de traditionella finansieringskallorna som entréavgifter, basarer, prisdragningar och olika former av
vadslagning ombildades ett flertal engelska fotbollsklubbar till aktiebolag under 1880-talet. Den stora boomen kom emellertid under 1890-talet och
senare. Ett syfte med begrénsningsregeln kan ha varit att de styrande organisationerna ville sékerstalla sportens 6verlevnad. Man stoppade dock
inte klubbarna fran att ackumulera tillgangar. Amatérarvet inom den engelska fotbollen kan aterigen skonjas.

"6 Mason, Tony (1981) s. 255 samt Andersson, Torbjorn (2002) s. 50ff.
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sardrag for den engelska fotbollen var att féretridarna for the Football League erkinde och
beslutade sig for att vara kvar under FA:s stillning. Pa detta sitt kom gentleminnen i FA att
behalla makten 6ver den engelska fotbollen dven om the Football League bedrev en egen intern
agenda foOr sina egna klubbar. Den tredje betydande hindelsen var att division 2 introducerades
sasongen 1892/1893. De sidmsta klubbarna i the Football League kunde nu nedflyttas i
seriesystemet, och de bista klubbarna i division 2 kunde uppflyttas till the Football League.77
Modellen till den europeiska sportmodellen ér nu i princip firdig, aven om den kontinentala
klubbfotbollen professionaliserades forst under mellankrigstiden.78 Den fjirde betydande
hindelsen, och kontroversiella regleringsinstrument som fotbollens styrande organisationer
inforde runt sekelskiftet 1900, var retain-and-transfer system. Principen var enkel och
feodalliknande: efter varje sisong uppstillde klubbarna en lista med spelare som klubben ville
behalla under nista sidsong (retain), och en andra lista med spelare som man inte ville behalla
(transfer). Det feodalliknande, férutom att klubbarna kunde behélla vissa spelare, var att
klubbarna kunde kriva ersittning for avtalslosa spelare som var uppsatta pa transferlistan for att
slappa dem till annan klubb. Detta trots att klubbarna inte ville behalla dem.” Den femte
betydande hindelsen var att gentleminnen i FA introducerade maximiléner, som 1 praktiken var
nagot elastiska, infér 1901/1902-4rs sisong. Regleringen avskaffades forst dr 1961.% Den
engelska yrkesspelarens vardag priglades saledes av sivil kapitalistiska som feodala drag. En likhet
mellan sportmodellerna som dr vird att notera i detta sammanhang ir att féretradarna for the
National League inférde l6netak ar 1885 och det feodalliknande reserveringssystem ar 1879.%
Transfersystemet dir moderfoéreningen kunde kriva dvergangspengar av den nya féreningen, trots
att nagot spelaravtal inte forelag, var sedan i funktion inom den europeiska fotbollen stérre delen
av 1900-talet. Detta feodalliknande system upphivdes forst ar 1995 av EU-domstolen genom
Bosmandomen.”

Ett utmirkande drag f6r den engelska fotbollens popularitet dr den lokala identiteten och
rivaliteten, som har inneburit att varje stad kan ha flera klubbar i samma serie och att ndgon
omlokalisering av klubbar inte sker.®® Detta dr ocksa ett exempel pa det amatoristiska arvet inom

" Mason, Tony (1981) se exempelvis s. 16 och s. 213 samt Vamplew, Wray (1988), se exempelvis s. 124ff. Se ocksa Markovits, Andrei S. (1989),
Sullivan, Dean A. (1995), Markovits, Andrei S. & Hellerman, Steven L. (2001) samt Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005).

®Se exempelvis Andersson, Torbjérn (2002) s. 413.

7 Vamplew, Wray (1988) s. 212 och s. 227. Spelarna pa retain-and-transfer listan kunde neka villkoren som de blev erbjudna och kunde 6verklaga
till the League Management Committee: men vid skaliga villkor gick generellt dverklagandet till klubbarnas fordel.

En domstolsprocess dar retain-and-transfer systemet prévats var i the Kingaby Case ar 1912. | processen provades Aston Villas ratt att anvanda
sig av retain-and-transfer system pa en av deras spelare. Domen blev ett status quo till klubbarnas lattnad, vilka ansag att the Football League vid
en forlust hade hamnat i spelarféreningens hander. Vamplew, Wray (1988) s. 247.

& Mason, Tony (1981) s. 97ff. och s. 92, Vamplew, Wray (1988) s. 129ff. och s. 224 samt Andersson, Torbjoérn (2002) s. 50ff. Ett annat
regleringsinstrument for att halla tillbaka spelarerséattningarna, och darigenom starka klubbarnas ekonomi, var att the Football League beslutade att
reglera sign-on bonusarnas storlek ar 1892.

| och med att fotbollsspelarna var en del av en professionell yrkeskar medvetandegjordes fragan om fackférbund. | samband med
industrialiseringen borjade arbetare att sammansluta sig fackligt. Det forsta forsoket att etablera en spelarférening med syfte "to protect
professional interests” kom ar 1893. Inget kom dock ut av detta férslag, men fem ar senare bildades the National Union of Association Players,
som dock lades ner innan 1900-talet hann bérja. En mera permanent facklig aktivitet sékrades ar 1907 da the Association Football Players” Union
bildades. | borjan av 1900-talet vacktes aven fragan om spelarstrejk. | och med inférandet av the Trade Disputes Act ar 1906 hade spelarna en
mojlighet att strejka for att uppna battre arbetsvillkor. FA hade dock ett effektivt motvapen; avregistrera de spelare som gick ut i strejk. Vamplew,
Wray (1988) s. 243ff.

En likartad utveckling fanns i USA nar baseballspelarna sammanslét sig i en intresseférening for forsta gangen ar 1885. Sullivan, Dean A. (1995) s.
161ff.

8 Sullivan, Dean A. (1995) s. 111ff. och s. 139f.

& Halgreen (2004) s. 147 samt NHL-NHLPA (2005). Collective bargaining agreement between National Hockey League and National Hockey
League Players’ association 2005-2011. | syfte att reglera de sportsliga forutsattningarna, och frineten fér en individ att byta arbetsgivare, har flera
europeiska sportligor likt major leagues, infort regler om att spelarévergangar enbart kan ske under vissa férutbestdmda tidsperioder, sa kallade
transfer windows. Ett vagledande avgoérande fran EU-domstolen i denna fraga var Lehtonen. | case C-176/96 Jyri Lehtonen and Castors Canada
Dry Namur-Braine ASBL vs. Fédération Ryale Belge de Sociétés de Basketball ASBL (2000) konstaterade EG-domstolen (numera EU-domstolen)
att det inte ar tillatet att ha regler som utfardats av idrottsférbund i en medlemsstat, enligt vilka en férening i matcher i den nationella
masterskapsserien inte far anvanda spelare fran andra medlemsstater om spelarévergangen har agt rum efter en viss dag nar denna dag infaller
tidigare an den dag som galler for spelarna i medlemsstaterna an for personer som kommer fran tredje land. Idrottens regelverk far saledes inte
diskriminera unionsmedborgare gentemot medborgare fran tredje land.

& Mason, Tony (1981) s 138ff. och s. 46, Elias, Norbert (1986). "Uppkomsten av sporten som sociologiskt problem.”, s. 97ff., Vamplew, Wray
(1988) s. 5 samt Andersson, Torbjorn (2002) s. 41. Aven om engelsk fotboll av tradition &r starkt forknippad med lokal identitet och rivalitet har det
férkommit ett par omdebatterade omlokalisering av klubbar; ett exempel &r Londonklubben Arsenal Football Club, efter att Sir Henry Norris i borjan
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den engelska fotbollen och som senare forklarats vara en del av idrottens séirart enligt EU-
myndigheter. I jimforelse har amerikanska proffsklubbar tidigt flyttats 1 jakten pa lukrativa
marknader (iven om det finns klubbar med stark lokal identitet).**

Sammantaget kan konstateras att det under 1800-talet och 1900-talets borjan fanns avgérande
skillnader mellan USA och England i affdrskultur. Dessa kan forklara framvixten och skillnaderna
mellan sportligorna i USA och England. Under 1800-talets andra hilft utvecklades USA:s affirsliv
efter kinnetecken som sjilvfortroende, arbetsetik samt en mer ohimmad och aggressiv
individualism. England, 1 jimférelse, var redan industrialiserat och upplevde sin verkliga
storhetstid globalt sett.” En skillnad mellan de engelska och amerikanska forhallandena var att
den brittiska medelklassen var tvingade att anpassa sig till aristokratin. En aristokratisk norm var
pengaféraktet: pengar hade man bara via arv, jord eller slikt, det ansdgs vulgirt att tjina dem. Ett
annat kinnetecken pa aristokratins normer (gentlemannaidrotten) var att det ansags fult att tjina
pengar pa sport. Samtidigt var det fullt naturligt att fattiga arbetare skulle ta varje chans de fick att
tjana pengar pa det som var deras hobby. I Amerika fanns det 4 andra sidan inte nagra etablerade
samhillssystem for att etablera en aristokrati.®® Att sportligorna 1 USA och England organiserats
pa olika sitt har foljaktligen sin grund i att det fanns skillnader i sociala strukturer och samhillets
kultur samt minniskornas personlighet.87 Da USA som nation i stor utstrickning dr skapad som
en reaktion mot Europa samt monarkin och aristokratin har man dven skapat sina egna sporter
(amerikansk fotboll hirstammar ur rugby/fotboll). Baseballens foretridare har alltid, till skillnad
mot amerikansk fotboll, framhivt sig som anti-engelsk och férnekat all sliktskap och samhérighet
med brittisk slagboll, och som anti-cricket.*® Baseballens utveckling har sedermera varit
vigledande f6r 6vriga major leagues utveck]ing.89 En observation att notera i detta sammanhang
ar att baseball i vissa avseenden utgjort forebild till det populira finska spelet boboll (pesépallo).go
Enligt Martin Alms teoriapparat, som anvints for att forsta sport, tillhor boboll det tredje
amerikaniseringsbegreppet, 1 vilken de amerikanska impulserna inte upptagits 1 oférandrat skick i
mottagarlinderna, utan anpassats efter och till de radande férhéllandena i Finland. Med den
historiska odyssén i minnet gor sig féljande fragor gillande: Vad kan man se i dag? Vad
kinnetecknar den nutida amerikanska respektive den europeiska sportmodellen? Vilka
likheter/skillnader finns mellan dessa sportmodeller? Detta ska analyseras i det foljande.

av 1900-talet flyttade Woolwich Arsenal fran séder om Themsen till Highbury i norra delarna av staden, for att 6ka publikintresset och darigenom
tjidna pengar.

¥ se exempelvis Fischer, David (2007) s. 16f. samt Wong, John (2005) s. 78f.

% Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005) s. 44ff.

8 Dunning, Eric & Sheard, Kenneth (2005) s. 231, Markovits, Andrei S. (1989) och Andersson, Torbjoérn (2002) s. 41ff.

8 Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005) s. 44ff.

# Markovits, Andrei S. (1989), Sullivan, Dean A. (1995) samt Fischer, David (2007). Jamfor Tobias Starks (2010) skrivning i kapitel fem om
ishockeyns koppling till nationell identitet i Kanada.

Under 1700-talets upplysningstid kom Amerika "Den nya vérlden” att ses som en reaktion pa det demoraliserande Europa. Amerika ingav till
skillnad mot Europa tro och hopp samtidigt som det var framtidens och de nya méjligheternas land dar manniskan var fri, obunden och stolt. |
Amerika kunde den fria manniskan forverkliga sig sjalv utan att vara fortryckt fran stat, kollektiv och samhallsklasser. Nar USA forkastade och brét
med monarkin och aristokratin, som en reaktion pa foraktet mot kolonialherravaldet, fick det inte bara politiska konsekvenser, utan aven
djupgéende konsekvenser for den amerikanska sportkulturen och dess organisation. Alm, Martin (2002) s. 14f. samt Markovits, Andrei S. (1989).
Den amerikanska revolutionen ar en epok i varldshistorien, och var det forsta framgangsrika kolonialkriget for sjalvstandighet. Denna ojamférliga
framgang vanns mot en av Europas stormakter, en stormakt som med all ratt kunde havda sig vara varldens ekonomiska stormakt med vérldens
férnamsta krigsmakt till sjéss: England. Green, Jack P & Pole, J. R. [ed.] (2004). A Companion to the American Revolution, s. xiiv samt Dull,
Jonathan R. (2004). "Diplomacy of the Revolution, to 1783.”, s. 352ff.

8 Wong, John (2005) s. 3ff. samt Markovits, Andrei S. (1989).

% Pihkala, Lauri (1938). "Boboll. Finlands populdra bollspel.”, s. 874ff., Kjellstrém, Erik (1938). "Boboll. Finlands populéra bollspel.”, s. 666ff. samt
www.pesis.fi (2011-01-31). Bobollens ursprung, och sin uppkomst fran ar 1914, kan sparas till det gamla finska kungabollspelet. Detta spel hade
spelats i flera arhundraden i Finland, och var vid sekelskiftet det vanligaste spelet bland skolpojkar under sommarhalvaret. Kungabollspelet
trangdes dock undan nar moderna idrottsanlaggningar anlades till den fria idrotten och fotbollen. Bobollen fick sitt namn och nuvarande moderna
form av Lauri "Tahko” Pihkala under 1920-talet. Pihkala, som hade inspirerats och blivit fortjust i baseball under sina besok i Nordamerika i borjan
av 1900-talet, anpassade baseballens spelregler efter finska forhallanden. Finska Bobollférbundet (Suomen Pesapalloliitto) bildades den 10
oktober 1931. | Sverige, i motsats, har baseball haft ringa framgang och genomslagskraft trots visst PR-férsék vid ungefar samma tid.
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Nutida kdnnetecken

Major leagues

Ett signifikativt drag f6r nordamerikansk idrott dr den starka maktposition som major leagues
innehar och att det finns en klar atskillnad mellan amat6r- och proffsidrott.91 Ligre nivaer ticks
upp av underligorna minor leagues (se nedan), high-school/college /universitetssport och
amatoridrotten.

Monopolkapitalism

En inte alltfor okontroversiell beskrivning av NHL, och 6vriga major leagues ir att dessa kan
framstillas som sportindustrier nira sammanlinkade med upplevelseindustrin och
monopolkapitalismen. Det utmirkande med dessa sportligor ar att respektive liga dr en
konfederation bestaende av ett antal licenser (franchises) som édgs av mycket f6rmégna individer,
foretag eller andra associationer, med en viss sjilvstindighet och autonomi. D4 dgarna f6r
respektive major league kontrollerar antalet licenser kontrollerar man antalet klubbar och vilka
stider som ska fa major league-status.”” I och med att foretridarna for NHL, och évriga major
leagues kan vigra intride for nya ansokningar minskas potentiell konkurrens fran nya klubbar
samtidigt som man haller existerade konkurrenter staingen (exempelvis WHA och KHL), till
skillnad mot lagen i 6ppna seriemodeller, dd nya lag sillan antas in i ligan.

Da dgarna till NHL, och 6vriga major leagues bygger sin verksamhet pa principen om
monopolkapitalism anvinder sig dessa av flera atgirder, férutom licensférfarandet, for att strypa
konkurrensen pa den gemensamma marknaden. Nadgra av dessa ar: (1) cross—ownership—regler94
samt regler fOr att begransa investmentkapital (2) regler for att férhindra spelarférvirv genom
reserve clause (3) ingdendet av langa tv-avtal som begrinsar konkurrenternas mediaexponering
samt (4) beslut om att expandera ligan och/eller kontroll av arenafaciliteterna for att begrinsa
tillgdngligheten for rivaliserade klubbar.”” Det kan i detta sammanhang anmirkas att detta att inte

o1 Halgreen, Lars (2004). Se ocksa Andersson, Torbjorn (2002) s. 41ff. om den engelska skolfotbollen.

USA har vidare slagit in pa en annan vag an flera andra lander nar det handlar om att utveckla elitidrott. Den amerikanska regeringen har valt att
delegera utvecklingen av elitidrott till idrottsorganisationerna och sedermera halla sig borta fran idrotten. | och med att den federala myndigheten
valt att avsta fran idrottslig inblandning har de 50 staterna ratt att formulera sin egen policy for idrotten. Da det inte finns nagot system for utveckling
av elitidrott i USA har varje enskild sport olika utmaningar att bemastra vad avser utveckling av elitidrottare. Houlihan, Barrie & Green, Mick (2008).
Comparative elite sport development (Elektronisk resurs): systems, structures and public policy, s. 243ff. och s. 251.

%2 Braverman, Harry (1998) s. 175ff., Rosentraub, Mark S. (1999). Major League losers: the real cost of sports and who’s paying for it, Markovits,
Andrei S. & Hellerman, Steven L. (2001) s. 181ff., Halgreen, Lars (2004), Sage, George H. (2004), Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005)
s. 116ff., Sharp, Linda A., Moorman, Anita M. & Claussen, Cathryn L. (2007). Sport law: a managerial approach, s. 74f. samt enligt NFL Rule 4.3.
For att kunna fungera ar respektive major league sammanbundet av stadgar (constitution), lagar och regler som accepterats av deltagande
klubbar. Rosentraub, Mark S. (1999) s. 5ff., Champion, Walter T. (2009). Sports law in a nutshell, s. 100ff. samt Halgreen, Lars (2004).

For den dagliga driften finns operativa administrativa avdelningar. Uppbyggnaden av de operativa organisationerna kan variera, men en
konstruktion ar att respektive major league ar styrd av tre byrakratiska avdelningar: major leagues styrelse, kommissiondren (commissioner) samt
det centrala ligakansliet. Major leagues styrelse 6vervakar och utfardar policys som rér franchiseplacering, utvidgning eller minskning av ligan,
kollektivavtal, spelregler, fragor kring spelfaciliteter samt férdelning av intakter som inte &r lokalt genererade. Respektive franchising (klubb)
ansvarar for forvarv eller leasing av nédvandiga faciliteter, marknadsféring av klubben, biljettférsaljning och VIP-laktare samt férberedelse for lokala
sandningsavtal. Det centraliserade ligakansliet ansvarar bland annat fér spelschema, anstallning och utbildning av matchfunktionarer,
marknadsforing och licensiering av konsumentprodukter samt férhandling av séndningsavtal. En betydelsefull intern aktér inom respektive major
leagues ar kommissionaren (commissioner), som ar anstalld av klubbagarna, vilka ocksa ager ratt att avskeda denne. | kommissionarens
befogenheter och arbetsuppgifter ingar att I6sa tvister, utdela olika former av sanktioner mot klubbarna och spelarna, godkanna spelaravtal,
utforma regler och att avgora disciplindra fragor som ror spelare, klubbar och dgare. Sharp, Linda A., Moorman, Anita M. & Claussen, Cathryn L.
(2007) s. 62ff.

NHL ar den enda av major leagues som har bade president och kommissionar (Halgreen, Lars [2004] s. 75) och NHL:s nuvarande kommissionar
Gary B. Bettman tilltrade ar 1993, www.nhl.com samt Lapointe, Joe (1992a). "THOCKEY; Puck Stops Everywhere as Players Go on Strike.”
Exempelvis &r Ontario Teachers’ Pension Plan majoritetsédgare (80 %) av Toronto Maple Leafs. www.forbes.com/teams/toronto-maple-leafs (2012-
06-12).

% Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005) s. 116ff.

o Sharp, Linda A., Moorman, Anita M. & Claussen, Cathryn L. (2007) s. 72f. Cross-ownership innebér agarintressen i mer an en franchiseklubb.
Ingen av de fyra stora major leagues (NHL, MLB, NFL och NBA) forbjuder cross-ownership, dock med vissa begransningar inom NFL.

% Sharp, Linda A., Moorman, Anita M. & Claussen, Cathryn L. (2007) s. 76.

21



I skuggan av NHL

tillata fri konkurrens nidrmast kan ses, 1 vissa avseenden, som antikapitalistiskt. Enligt Richard
Gruneau och David Whitson har ocksa stora lonebudgetar varit nagot som slagit undan benen pa
konkurrerande ishockeyligor.96 Lonekostnaderna har saledes varit en starkt bidragande orsak till
att konkurrerande ligor till NHL inte 6verlevt. Det dr ocksa virt att nimna att WHA uppstod
under 1970-talet som en effekt av svirigheterna att kopa NHL-lag.

Minor leagues

For att uppritthalla sitt monopol har NHL-dgarna, och 6vriga major league-dgare etablerat minor
league-system. En anmarkning angiende detta dr att NHL och MLB, till skillnad mot NFL och
NBA, har formella anslutningsavtal med underorganisationer, vilka ar f6ljden av historiska
térlopp och maktkamper och som 1 efterhand ter sig harmoniska och logiska. Detta system tillater
NHL-klubbar, och 6vriga major league-klubbar att 4ga minor league-klubbar helt och hallet.”
Viirt att notera 1 detta sammanhang ér att alla farmarlag inte dgs av NHL-lag, det finns saledes fria
aktorer. Men det bor ocksa poangteras att det nordamerikanska ishockeylandskapet dr uppbyggt 1
ett hierarkiskt klustersystem, som innebir att NHL-lagen har tentakler ut i minsta
ungdomsishockeyklubb och organisation. I vilket fall som helst, utmirkande kiannetecken f6r
minor league-systemet dr att de flesta minor league-klubbarna verkar i mindre stider som major
leagues-igare inte ville ha franchises i. Genom att ha regler om att dgarna till major league-klubbar
ska ha full exklusivitet till en lokal marknad etablerar major league praxisen att den dr den enda
ligan som kan tillhandahalla toppidrott i ett visst geografiskt omrade. Genom att inféra minor
leagues utdkas ocksa kontrollen 6ver spelarna 4n mera. I och med att minor league-systemet
inforts styr major league-dgarna indirekt en sekundir marknad genom att inte tillita nya icke
onskvirda franchiser och stader in i systemet. Minor league blir ocksa en buffertzon f6r major
league gentemot amatorligorna, och dirigenom kontrolleras spelarna dn mera. Dessutom styr
NHL-dgarna, och 6vriga major league-dgare 6ver produktionen av matcher.”®

Sportslig jamvikt

Som medel f6r att uppritthalla monopolkapitalismen efterstrivar dgarna sportslig jaimvikt, som i
mangt och mycket bygger pa draftsystemets uppbyggnad samt numera l6netaket (se nedan). Ett
verktyg fOr att uppna samverkan i affarsverksamheten ér att dgarna till NHL, och 6vriga major
leagues férdelar intikterna frin tv och media samt merchandiseférsiljning jimnt,” vilket
emellertid inte alltid varit fallet. Men det ska ockséd noteras att major league-klubbarna har egna
lokala tv- och mediaintikter samt att omférdelningssystem for entréintikter varierar.'* Samtidigt
ska det ndmnas att dven om édgarna till NHL, och 6vriga major leagues har som ambition att
uppratthalla sportslig jimvikt och oférutsidgbarhet har det i NHL funnits tongivande lag. Sedan
expansionen sisongen 1967/1968 har Montreal Canadiens vunnit tio Stanley Cup. Under 1980-
talet vann New York Islanders fyra Stanley Cup i rad och Edmonton Oilers vann fyra Stanley Cup
under 1980-talet. Sedan 1990-talet har det inte funnits nagra dynastier i NHL, dven om vissa
klubbar lyckats vinna Stanley Cup flera ganger.

% Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 231. Se ocksa Wong, John (2005) i sin helhet.

o Wong, John (2005) s. 107ff. Se ocksa Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 97ff. samt Gruneau, Richard & Whitson, David (1993).

% Wong, John (2005) s. 107ff. Se ocksa Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 97ff. samt Gruneau, Richard & Whitson, David (1993).

% Halgreen, Lars (2004) s. 79f.

100 Halgreen, Lars (2004) s. 79f. | NFL gar 40 % av entréintakterna till besékande klubb, MLB omfdrdelar 20 % till besdkande klubb i the American
League och 10 % till klubb fran the National League medan NBA inte omférdelar alls.
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Spelarbegrédnsningarna och den réttsliga regleringen av dessa

Da spelarbegrinsningar av tradition varit ett inslag i NHL, och 6vriga major leagues blir det
intressant att analysera hur den arbetsrittsliga regleringen ser ut? Tva av de mest centrala och
kinda regleringsinstrumenten ar reserve clanse (vilken behandlats ovan) och draftreglerna.
Draftsystemet innebar att NHL, och 6vriga major leagues har regler f6r var nya spelare frin
universitet, gymnasium eller utlandet, som ska in 1 ligan, ska spela. Draftsystemets 6évergripande
syfte dr att jaimna ut de sportsliga aspekterna i ligorna, som i dag enligt mig ter sig logiskt och
rittvist men som 1 ett historiskt perspektiv vuxit fram som ett sitt for dgarna att kontrollera
spelarna och dirigenom pressa ner l6nerna och stirka dgarnas marknadsandelar, det vill sdga
néstan en sorts livegenskap. Genom att de simst placerade klubbarna i féregiaende ars liga far
reservera spelare forst, de bast placerade klubbarna viljer nya spelare sist, kan den sportsliga
balansen mellan klubbarna uppritthallas. Nar en klubb har draftat en spelare har klubben en
exklusiv ritt att kontraktera denne. Klubben som draftat spelare behaller exklusiv ritt att
kontraktera spelaren dven om inget avtal har ingatts. Draftsystemet varierar mellan major leagues,
med olika lingd pa rittigheten. En nackdel med draftsystemet 4r som ovan nimnts att det finns
arbetsrittsliga begrinsningar for spelarna.'” En annan nackdel med draftsystemet ir att detta kan
hota den lokala identiteten for spelarna, klubbarna och supportrarna. Hirtill finns
spelarbegrinsningar som exempelvis five-agency och trade.'”” Dessutom har begrinsningsregler
inforts fOr att minska lonekostnaderna. Tva exempel ar l6netak (salary cap), och lyxskatt (luscury
tax). Det finns tva former av l6netak, mjuka (soff cap) och harda (hard cap). NHL anvander sig av
hart 16netak, vilket innebir att lénetaket inte fir éverskridas under nagra forhallanden.'®

For att undvika arbetsrittsliga konflikter har det centrala regleringsinstrumentet kollektivavtal
etablerats inom de amerikanska proffssporterna. Efter flera drtionden med tvister och stimningar

1ot Halgreen, Lars (2004) s. 174f. och s. 209ff. samt NHL-NHLPA (2005). Collective bargaining agreement between National Hockey League and
National Hockey League Players’ association 2005-2011.Se ocksa Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972), Gruneau, Richard & Whitson, David
(1993) samt Wong, John (2005) om NHL:s uppkomst och maktanvandning.

102 Halgreen, Lars (2004) s. 174f. och s. 209ff. samt NHL-NHLPA (2005). Collective bargaining agreement between National Hockey League and
National Hockey League Players’ association 2005-2011. Free agency innebar att de spelare som inte blir kvarhallna av sina klubbar med reserve-
klausulen blir fria att forhandla med andra klubbar och kan ga var de vill. | de nuvarande kollektivavtalen ges en storre frihet for avtalslosa spelare
an vad som varit fallet tidigare. Men friheten ar inte obegransad, och en spelare har inte samma rattigheter som europeiska. Fortfarande finns
avsevarda begransningar. Av major leagues har NHL de mest restriktiva reglerna for free agency. Det nuvarande NHL-systemet ar tamligen
komplext och innehaller fem olika spelarkategorier, exempelvis har spelare som har spelat farre an tre ar i NHL inte nagra free agency réattigheter.
En del i regleringen av spelarrorligheten och free agency ar: option clause, Rozelle Rule och the tampering rule. Option clause, som inte ar sa
vanligt forekommande, innebar en ratt for den klubb som ager spelaren att denne har en fortur (option) till att forhandla om ett nytt avtal med
spelaren. | major leagues som anvant sig av option clause har spelarna teoretiskt kunna spela av ett ar for att sedan bli free agency. For att
férhindra denna utveckling har interna major league-regler utarbetats som informellt gar under bendmningen Rozelle Rule, som innebéar att en
klubb som ingar avtal med spelaren maste kompensera den forra klubben ekonomiskt eller genom framtida draft-rattigheter. Férutom Rozelle rule
har major leagues infort ytterligare interna skyddsatgarder genom the tampering rule, vilken forbjuder andra klubbar att kontraktera eller att
férhandla med spelare som tillhér annan klubb. Genom inférandet av dessa regler forsvagas spelarnas forhandlingsposition nar deras avtal ar pa
vég att I6pa ut.

Ett signifikativt kdnnetecken fér den amerikanska sportmodellen, och regleringen av spelarmarknaden, och som regleras i kollektivavtalen, &r att
avtalsbundna spelare kan bli traded till ny klubb. Att bli traded innebar att en avtalsbunden spelare kan bli sald eller inga i en bytesaffar under
pagaende sasong. Men det bor papekas att spelare kan ha sa kallade no-trade eller no-move klausuler inskrivna i sina avtal.

For att undvika offentliga rattegangar anvands skiljeférfarande. Med skiljeférfarande menas att idrottsrelaterade tvister ska I6sas av idrottens egna
handlaggningsorgan och inte av allman domstol. Fér att skiljeforfarande ska kunna tilldmpas ska det finnas éverenskommelse genom avtal mellan
parterna for att tvisten ska kunna I6sas av skiljeman.

103 Halgreen, Lars (2004) s. 174f. och s. 209ff., Marburger, Daniel R. (2006). "Chasing the elusive salary cap.”, Gustafsson, Elizabeth (2006). "The
luxury tax in professional sports.” samt Korhonen, Erkko (2008). "Palkkakatto joukkueurheilussa — palkkakaton soveltumisesta suomalaiseen
joukkueurheiluun” (Lénetak i lagidrotter — I6netakets anpassning till finska lagidrotter), s. 73ff. Syftet med I6netak och lyxskatt ar att minska de
hdgsta spelarersattningarna, och att férhindra att klubbarna bjuder éver varandra for att kontraktera de basta spelarna. Lonetaken ar en reaktion
mot the reserve clause minskade betydelse efter arbetsrattsliga processer under 1990-talet. | och med att de arbetsrattsliga processerna starkt den
enskilde individens rattigheter pa arbetsmarknaden har I6netaken blivit ett instrument for arbetsgivarna att reglera risken for en okontrollerbar
I6nesattning och utgiftspost.

| de mjuka l6netaken ges klubbarna tillatelse att Gverskrida I6netaket. Undantagen har till syfte att ge klubbarna méjlighet att behalla de egna
stjdrnspelarna genom att erbjuda dessa konkurrenskraftiga I6ner, som annars inte skulle vara magjligt. Ett mjukt I6netak anvands i NBA, och det
implementerades sdsongen 1984/1985. En nackdel med de mjuka I6netaken ar att I6netakens effektivitet blir lidande. Hart I6netak anvands av NHL
och NFL. Korhonen, Erkko (2008) s. 73ff. Se ocksa Halgreen, Lars (2004) s. 174f. och s. 209ff., Marburger, Daniel R. (2006) samt Gustafsson,
Elizabeth (2006).

Lyxskatten innebar att en klubb kan bli bestraffad om spelarersattningar blir hégre an vad som ar 6verenskommet inom ligan, vilket har varit ett
kontroversiellt regleringsinstrument. Lyxskatten ar ett relativt nytt regleringsinstrument inom professionell sport, och som foretradesvis anvants av
MLB och NBA. Halgreen, Lars (2004) s. 174f. och s. 209ff., Marburger, Daniel R. (2006) samt Gustafsson, Elizabeth (2006).
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inom anti-trust (konkurrensritt), férhandlingar, strejker, lockouts, nya stimningar, avbrutna
férhandlingar m.m. har kollektivavtalen inom NHL, och 6vriga major leagues utvecklats till
omfattande och komplexa juridiska dokument. I kollektivavtalen har, férutom I6nefragorna, bland
annat draftsystemet, free agency och spelarévergangar (trade) reglerats.104 I detta sammanhang ar
det virt att nimna att kollektivavtalen skrivs pa nigra ar, och att innehallet kan férdndras vid nasta
avtalsférhandling.

En efterfoljande fraga som gor sig géllande 4r hur linge fackférbund och kollektivavtal
férekommit inom de amerikanska proffssporterna? Aven om fackférbund (spelarféreningen i
NHL éir NHLPA)'” for professionella idrottsmin existerat i mer 4n ett sekel 1 amerikansk
proffssport (den forsta spelarféreningen etablerades inom baseball ar 1885) dr kollektivavtal en
relativt ny metod for att l6sa de branschspecifika kraven som den amerikanska proffsidrotten
uppstiller. Aven om de amerikanska spelarféreningarna i major leagues blev bittre organiserade
och aktiva under 1950- och 1960-talen lyckades klubbdgarna och ligorna att forhindra
spelarféreningarnas krav om kollektivavtal till mitten av 1960-talet. I slutet av 1960-talet erkidndes
spelarféreningarna i respektive major league som exklusiva férhandlingspartners for spelarna, och
nista fas i den arbetsrittsliga utvecklingen intriffade ar 1969 da National Labor Relation Board
(NLRB) fastslog att de hade jurisdiktion 6ver professionell sport.106

Kollektivavtalen har sialedes numera en mycket viktig funktion for att reglera de branschspecifika
férhallandena som rader inom NHL, och 6vriga major leagues. Nu idr det inte enbart genom
kollektivavtalen som de arbetsrittsliga fraigorna regleras. Som en effekt av de kraftfulla
sanktionerna som Sherman Antitrust Act kan dligga har de flesta av de idrottsrelaterade tvisterna
inom det amerikanska rittssystemet berort de arbetsrittsliga undantagen frin denna lagstiftning.
De federala lagarna som innehaller undantag ar Clayton Act, Norris-La Guardia Act och National
Labour Relation Act (NLRA) 108

Med baseballen och den amerikanska sportmodellen i farskt minne kan man stilla sig fragan
varfor inte en europeisk idrottsmodell kan fa fotfaste i Amerika? Det finns naturligtvis flera
orsaker, men ett par orsaker dr att Amerika dr for stort, f6r annorlunda, f6r decentraliserat, och

107

for styrt av en marknadsekonomi med for tivlingsinriktade konkurtensregler,109 med ett undantag
for baseball. I jamforelse gor sig fragan hur EU-domstolen skulle tolka den amerikanska

104 Halgreen, Lars (2004) s. 174f. och s. 209ff. samt NHL-NHLPA (2005). Collective bargaining agreement between National Hockey League and

National Hockey League Players’ association 2005-2011.

"% The National Hockey League Players” Association.

106 Halgreen, Lars (2004) s. 209ff., Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005) s. 56, Sullivan, Dean A. (1995) s. 161ff. samt NHL-NHLPA
(2005). Collective bargaining agreement between National Hockey League and National Hockey League Players’ association 2005-2011. | slutet
av 1960-talet ingick major league baseball, amerikansk fotboll och basketboll — ishockey ar 1975 — och dess motpart, spelarfacken, avtal som
reglerade basvillkoren. | jamférelse ar det svenska kollektivavtalet inom ishockeyn ett relativt enkelt och inte alls lika omfattande juridiskt dokument.
| SM-liiga finns & andra sidan inget formellt kollektivavtal utan ett allméant avtal som finns inom den reguljara arbetsmarknaden.

' Halgreen (2004) s 167ff. samt Spengler m.fl. (2009) s. 245f.

Trots att spelarna utgdr det viktigaste inslaget for att kunna bedriva sport dréjde det till borjan av 1970-talet innan stdmningar vacktes, av spelare
och deras fackférbund, mot major leagues i syfte att undanrdja olika former av spelarbegrénsningar. Radovich vs. National Football League, 352
US 445 (1957) samt Halgreen, Lars (2004) s. 167ff.

"% Halgreen, Lars (2004) s. 182ff.

Clayton Act, som tillkom ar 1914, begransar anvandandet av Sherman Antitrust Act (konkurrenslagstiftningen) gentemot méansklig arbetskraft,
genom att begréansa anvandandet gentemot fackférbund. | sektion 6 av Clayton Act fastslas att manniskor inte ar handelsvara eller gods i handel.
Darfor kan professionella spelare havda att forsaljning eller anstéllining av professionella spelare inte utgér varuhandel inom den nationella
handeln. | Norris-La Guardia Act, som tillkom ar 1932, utesluts de federala domstolarna att intervenera i arbetsrattsliga tvister. Spelare eller
fackférbund som anser att spelarrestriktioner, i form av att spelare ar lasta/bundna genom exempelvis draft (val av spelare) eller reserve system
(reservationssystemet), &r illegala kan aberopa antingen Norris-La Guardia Act eller Clayton Act. Saval Norris-La Guardia Act och Clayton Act ar till
for att skydda facklig verksamhet, och inte arbetsgivarna. Syftet med National Labour Relations Act (NLRA) &r att uppmana arbetsgivarna och
fackférbunden att framférhandla kollektivavtal. | syfte att dverbrygga klyftan mellan antitrust- och arbetsrattslagstiftningen har U.S. Supreme Court
(Hogsta domstolen) utvecklat doktrinen om "non-statutory Labour exemption” (icke lagstadgade arbetsrattsliga undantag). Sharp, Linda A.,
Moorman, Anita M. & Claussen, Cathryn L. (2007) s. 305ff. samt Halgreen, Lars (2004) s. 182ff.

| och med kongressens antagande av Curt Flood Act ar 1998 fick baseballspelarna en forstarkt arbetsrattslig stéllning. Med Curt Flood Act kan
baseballspelarna stdmma MLB om de anser att nagra villkor i deras anstéllning kan 6vertrada konkurrenslagarna. Andra affarsperspektiv inom
baseball ar daremot fortfarande skyddade genom konkurrensundantaget (antitrust exemption). The Curt Flood Act (15 U.S.C. § 27 (a), Halgreen
(2004) s 178ff. samt Spengler m.fl. (2009) s. 245f.

%9 Markovits, Andrei S. & Hellerman, Steven, L. (2001) s. 99ff.
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sportmodellen i relation till EU:s lagstiftning gillande. Denna fraga blir intressant da europeisk
sport narmat sig den amerikanska sportmodellens kidnnetecken. Med detta blir det 1 ndsta led
fingslande att analysera vad som kinnetecknar den europeiska sportmodellen i dag. Dessutom
blir det fascinerande att analysera hur europeisk sport regleras rittsligt och vad foretridarna f6r
svensk respektive ishockey har att forhalla sig till 1 ett europarittsligt perspektiv.

Den europeiska sportmodellen

Under EG:s och EU:s framvixt har idrotten flyttat fram sina positioner. Fran att ha varit en ren
amatoridrott har idrotten i vissa delar blivit en strikt kommersiell och professionell verksamhet,
nistan likt vilken annan niringsverksamhet som helst. Det dr dock viktigt att vara medveten om
att den europeiska amatoridrottens Gvergang till kommersiell och professionell verksamhet skett
lingt foére EU:s bildande. Av Europas sporter ér det framforallt den engelska fotbollen och
bildandet av the Premier League ar 1992 som drivit den europeiska idrottens kommersiella och
professionella utveckling.“o Den politiska diskussionen om idrottens stillning inom EG och EU
bérjade dock ta fart pa allvar under 1990-talets andra halft. En bidragande orsak till det politiska
intresset var amerikaniseringen av europeisk sport, sisom exempelvis avregleringar pa tv-
marknaden och 6kade spelarersittningar, vilket Lars Halgreen analyserat.'!!
Amerikaniseringsprocessen kan ocksa forstas mot bakgrunden av att europeisk sport kan anses ha
blivit nyliberaliserad, dven om amerikansk sport inte ir nyliberaliserad, sedan globaliseringen
(1980-talet) och Bosmandomen (1990-talet).'”” Allteftersom har EU:s utveckling dock inneburit
att EU dven vid ett flertal tillfillen har podngterat idrottens sociala betydelse, och vikten av att

bevara den, vilket dr en viktig politisk signal.l b

Idrottens sérart
Genom EU:s historia har ett flertal politiska dokument, exempelvis .Adonino Report,

Awmsterdamfordragets forklaring om idrott, Helsingforsrapporten om idrott och Idrottsdeklarationen frin

toppmétet i Nice, arbetats fram i syfte att forsta idrottens betydelse i det europeiska samhillet.!™ T

"0 www.theFA.com samt www.premierleague.com.

" Halgreen, Lars (2004).

"2 g5e exempelvis Andrews, David L. (2004), Sage, George H. (2004a) samt Houlihan, Barrie (2004). "Sports Globalisation, the State and the
Problem of Governance.”

"'® Jamfér Vitbok om idrott.

Det forsta EG-dokumentet som erkande idrottens betydelse i det europeiska samhallet var Adonino Report i the Europé of the Citizens
kommittén (ar 1985) vilken blev godkénd av the Milan European Council ar 1985. EU commission (2007). Commission staff working document.
Accompanying document to the White Paper on Sport, s. 6.

Forsta gangen EU lade fram en helhetsvision for framlyftandet av idrottens sociala betydelse pa hogsta politiska niva var Amsterdamférdragets
férklaring om idrott (punkt 29) ar 1997. "Konferensen betonar idrottens sociala betydelse, sarskilt for att skapa identitet och gemenskap manniskor
emellan. Konferensen uppmanar darfor Europeiska unionens organ att beakta synpunkter fran idrottssammanslutningar nar det galler viktiga fragor
som ror idrott. | samband darmed boér sarskild uppmarksamhet dgnas det som ar sarskilt kdnnetecknande fér amatéridrott.”

Vid Europeiska radets méte i Helsingfors ar 1999 lades helhetsvisionen fram i Helsingforsrapporten om idrott. | rapporten erkénner EU bland annat
idrottens framstaende roll och att systemet med uppflyttning och nedflyttning i seriesystemen &r ett kdnnetecken for europeisk idrott. Vidare faster
EU storsta vikt vid uppréatthallandet av idrottens roll nar det géller social integration, folkhalsans betydelse, utbildning samt idrottsférbundens viktiga
allmanintresse. Dessutom konstateras att idrottens integritet och oberoende maste bevaras, att klara och tydliga regler ska finnas vid kommersiella
gruppers kop av idrottsféreningar, att etiken inom idrotten ska bibehallas, att handel med minderariga maste bekdmpas samt att dopning och idrott
inte hor ihop.

| Europeiska radets slutsatser fran toppmétet i Nice i december 2000 framhaller det Europeiska radet "sitt stod for idrottsorganisationerna
sjalvstandighet och deras rétt att sjalva leda sitt arbete genom lampliga foreningsstrukturer.” Europeiska radet (2000). Ordférandeskapets
slutsatser i Nice. Bilaga IV.

| Nice-deklarationen finns den sa kallade Idrottsdeklarationen i vilkken man skapade en sammanhangande och enhetlig syn pa idrotten. Sarskilt
fokus laggs pa idrottens sociala betydelse och behovet av att ta hansyn till idrottens sarart vid genomférandet av all EU politik. Jamfér Backman,
Jyri (2008). Idrofttsjuridik: en introduktion, s. 45ff.

Nice-deklarationen var emellertid inte inkorporerad i fordragstexterna, vilket innebar att deklarationen inte hade nagon legalt bindande effekt. Petry,
Karen, Gitt, Matthias & Fischer, Christoph (2008). "European Education Policy and the Implementation of the Bologna process in Sport.”, s. 10ff.
En viss omorientering har dessutom skett fran en koncentration pa ekonomi mot kulturell sammanhallning. Kougioumtzis, Konstantin (2006).
Lé&rarkulturer och professionskoder: en komparativ studie av idrottslédrare i Sverige och Grekland, s. 31ff., samt Maguire, Joseph (1999). Global
sport: identities, societies, civilizations, s. 88.
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dessa dokument har de politiska makthavarna vid ett flertal tillfdllen lyft fram idrottens sociala
betydelse. Dessa politiska dokument introducerar tanken om detta inte kan ses som ett politiskt
motstand mot amerikaniseringen (exempelvis 6kad kommersialism understédd av televisionen) av
europeisk sport? Ett steg i forstaelsen av hur EU-kommissionen forstod och tolkade den
europeiska idrotten var att kommissionen ar 2007 publicerade [77#bok om idrott. 1 samma veva ska
det noteras att vitboken inte dr nagon lagtext utan ett politiskt dokument. Samtidigt gar det inte
att bortse fran de politiska tolkningarna och intentionerna aven om utvecklingen inom europeiska
sport och i synnerhet inom fotboll och ishockey gar i en annan riktning, det vill siga mot en 6kad
amerikanisering. En bidragande orsak till behovet av en genomlysning av den europeiska idrotten
pé olika nivéer var att denna hade och har en unik sammanblandning av sociala virden och
amatoridrott samtidigt som det fanns och finns en fullt utvecklad kommersiell verksamhet som 1
mangt och mycket kan anses vara nirmare den amerikanska sportmodellen.'"® I vitboken
konstaterar EU-kommissionen att idrotten har vissa egenheter som ofta betecknas som idrottens
sirart, vilken kan ses pa tva site: 1

”Sdrarten 1 idrottsverksamhet och idrottsregler, till exempel separata tivlingar f6r kvinnor
och min, begrinsningar av antalet deltagare i tivlingar, eller behoven att se till att resultaten
ar osikra och att behélla en jamvikt mellan klubbar som deltar 1 en och samma tivling.

Sdrarten 1 idrottsstrukturen, inbegripet idrottsorganisationernas sjalvstindighet och
mangfald, en pyramidstruktur f6r tivlingar fran grisrotsniva till elitniva och organiserade
omférdelningsmekanismer mellan de olika nivierna och aktorerna, den nationella
organisationen av idrott och principen om ett enda férbund per idrottsgren.”

En anmirkningsvard aspekt i detta politiska dokument ar fastsliendet att “resultaten ér osikra och
att behalla en jamvikt mellan klubbar som deltar i en och samma tavling”, vilket kan te sig vara
niarmare den amerikanska sportmodellen dn inom vissa delar av den europeiska
klubblagsfotbollen och ishockeyn, som i vissa avseenden dr mycket férutsidgbar. Denna
forutsidgbarhet mirks av att det i realiteten enbart ar ett fatal klubbar som kan vinna olika
sportligor. Exempel pa detta dr den hogsta fotbollsserien 1 England, Spanien och Italien. Samtidigt
gar det inte att bortse fran tanken som gor sig gillande att vitboken kan peka pa en okunskap om
den amerikanska sportmodellen hos EU:s myndigheter. Navil, oavsett det tveksamma 1 begreppet
’idrottens sdrart” nir det giller den idrottsliga forutsidgbarheten i vissa idrotter, och speciellt de
idrotterna med mycket stora kapitalistiska inslag, har EU-domstolen i dess rittspraxis och EU-
kommissionen i sina beslut tagit hinsyn och bevakat idrottens sirart. A andra sidan har EU-
domstolen och EU-kommissionen konstaterat att 4ven om institutionerna erkinner idrottens
sarart kan detta inte fa “uppfattas som en motivering for ett allmint undantag fran tillimpningen
av EU-riitten.”' "’ Fragan som maste stillas i detta sammanhang dr om inte begreppet idrottens
sirart f6r den kommersialiserade och professionaliserade europeiska idrotten, och i synnerhet
fotboll och ishockey, enbart tar sikte pa upp- och nedflyttning i seriesystemen? Detta da den
europeiska klubblagsfotbollen och ishockeyn nirmat sig den monopolkapitalistiska amerikanska
sportmodellen. Till exempelvis har fotbolls- och ishockeyklubbar helt kopts upp av privata eller
juridiska personer. Dessutom har forsiljning av klubbprodukter blivit en bestiende del 1
klubbarnas intikter. Den europeiska idrottens nirmande till den amerikanska sportmodellen torde

15 Vitbok om idrott (2007) s. 13. Svensk version. Jamfor Lars Halgreens analys.

"8 Vitbok om idrott (2007) s. 13. Svensk version.
"' Vitbok om idrott (2007) s. 13. Svensk version.
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ha stirkts av att EU-domstolen i malet Meca-Medina''® fastslagit att idrottens sdrart inte berittigar
till ndgot allmant undantag fran EU-rétten.

Pyramidstrukturen: en idealtyp?

Till skillnad mot den amerikanska proffsidrotten dr den europeiska sportmodellen organiserad 1 en
enhetlig pyramidstruktur med amatorismen och den sociala gemenskapen som grund, en
seriemodell som den engelska fotbollen lagt grunden till. Pyramidstrukturen innebar att det finns
nationella férbund med ett f6rbund per idrott. Férbundet ér i sin tur sammankopplat 1 europeiska
och internationella férbund.'"” 1 detta sammanhang dr det dock viktigt att patala att det inom EU
finns idrotter med mycket stora kommersiella och professionella inslag samt att det finns idrotter
som infort totalt eller delvis stingda seriemodeller f6r deltagande i professionella idrottstavlingar;
exempelvis 1 ishockey, motorsport och cykling, och fortjanar att bli behandlade olika beroende pa
detta. Den traditionella pyramidstrukturen for europeisk idrott ér saledes starkt reducerad 1 vissa
europeiska idrotter.'** Den senare avvikande europeiska sportmodellen anvinds inom finsk
ishockey, vilket visar pa komplexiteten inom europeisk sport. Med detta i beaktande kan det
diskuteras om inte den europeiska sportmodellens pyramidstruktur i huvudsak kan anses som en
’idealtyp” f6r hur europeisk idrott bor bedrivas och organiseras? Min bedémning dr att sa ar
fallet. Inte minst med tanke pa utformningen av svensk respektive finsk idrott och ishockey till
vilken vi ska aterkomma. Sammantaget ar det virt att vicka tanken om inte EU-dokumenten,
férutom EU-domstolens praxis, 1 viss man ér ett luftslott.

Lagstiftningen och réttspraxis

Genom historien har det amerikanska réttssystemet i flera fall, som visats ovan, 10st réittsprocesser
som pa nagot sitt berért major leagues. Av denna anledning blir det i denna fas intressant att
analysera hur EU:s idrottsanpassade lagstiftning ser ut for nirvarande och som foretridarna for
svensk respektive finsk ishockey maste forhalla sig till? Ett stort genombrott skedde i samband
med att Lz'xmbo;y“o’rdmgefl ! tradde i kraft den 1 december 2009. Genom denna historiska revidering
av EU:s lagstiftning har idrotten for fOrsta gangen fatt nya idrottsanpassade justeringar i
Lissabonfordraget och EUF—ﬁ'rdmgel.lzz Enligt vissa forfattare kan fordragsindringarna féranleda tre

"8 Case C-519/04P Meca Medina & Majcen vs. Commission (2006) samt Vitbok om idrott (2007) s.14. EU-domstolen konstaterade att
utgangspunkten ar att vid avgérandet om en reglering inom idrott &r forenlig med EU:s konkurrensregler kan detta bara bedémas fran fall till fall,
"Case by case”. EU-domstolen konstaterade att begreppet "rent idrottsliga regler” var ovidkommande for fragan om EU:s konkurrensregler skulle
tilldmpas inom idrottssektorn. EU-domstolen menade att idrottens sarart inte nédvandigtvis utgér en konkurrensbegransning enligt artikel EUF-
fordraget 102 (f.d. EGF artikel 81) om atgarderna &r proportionella till det legitima idrottssyftet.

Det bor papekas att idrott i ett europeiskt perspektiv forblir nationell kompetens och att lagstiftningen varierar i de olika medlemslanderna.
Europaparlamentet (2007).

" European Commission (1998). The European model of sport. Consultation document of GD X. Ett annat karakteristiskt drag for den europeiska
sportmodellen ar att denna bygger pa en sjalvstandighet och en icke-statlig styrning, dar nationsférbunden och klubbarna ar egna juridiska
associationer.

Pyramidstrukturen innebar att toppidrotten paverkar breddidrotten (Top-down) och att breddidrotten paverkar toppidrotten (Bottom-up). Jamfor
Vitbok om idrott.

| och med den europeiska sportmodellens pyramidstruktur och hierarkiska organisation kan det ocksa anses placera idrottsférbunden i en
"monopolsituation.” Europeiska gemenskapernas kommission (1999). Helsingforsrapporten om idrott, s. 10f.

Men uppbyggnaden av den europeiska sportmodellen bygger ocksa pa en lang vasterlandsk demokratisk tradition. Halgreen, Lars (2004) s. 65ff.
Da det finns mycket stora kapitalistiska inslag i vissa europeiska sporter ar det stora skillnader mellan en amatérklubb och en klubb i de stora
kommersiella sporterna.

20 EU commission (2007). Commission staff working document. Accompanying document to the White Paper on Sport. s. 40ff. EU-kommissionen
ar dessutom mycket man om, och har betonat, att man respekterar idrottens sarart och autonomi. Detta innebar att EU-kommissionen respekterar
idrottens styrning, och att idrotten genomférs av idrottens styrande organ, och i viss utstrackning av medlemsstaterna. EU-kommissionen uppstaller
saledes inte, och ténker inte inféra, generella regler for all europeisk idrott. Men, EU-lagstiftningen galler for den europeiska idrotten, och i
synnerhet nar det galler fragor om konkurrens, fri rorlighet och icke-diskriminering.

121 .

Artikel 124.
122 Foérdraget om Europeiska unionens funktionssétt (EUF-fordraget) artikel 6 lyder: "Unionen ska ha befogenhet att vidta atgarder for att stodja,
samordna eller komplettera medlemsstaternas atgarder. Omradena for dessa atgarder ska pa europeisk niva vara ----- e) utbildning,

yrkesutbildning, ungdomsfragor och idrott ----- .
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konsekvenser f6r idrotten: legala, institutionella och finansiella.' > Men det kan ocks4 visa sig att
de idrottsrelevanta justeringarna inte leder till nagot direkt konkret.

Av EU:s institutioner dr det framférallt EU-domstolen som direkt paverkat formandet av den
europeiska idrotten och hirigenom svensk respektive finsk ishockey. Att EU-domstolen avgjort
idrottsrelaterade tvister kan ses som en effekt av den tilltagande kommersialiseringen och
professionaliseringen av idrott, och i synnerhet inom den europeiska fotbollen, vilket ocksa
paverkat ishockeyn i allra hégst grad. Av de idrottsrelaterade tvisterna som EU-domstolen avgjort
har den fria rorligheten for arbetstagare inom unionen i flera fall varit den centrala fragan att
klargéra. Till skillnad mot i den amerikanska ritten har de arbetsrittsliga fragorna varit i fokus for
EU-domstolen, medan de konkurrensrittsliga tvisterna avgjorts primirt i amerikansk ritt. Detta
innebir att 1 Nordamerika 4r det kapitalet och dgarna som star 1 centrum, medan det i Europa idr
arbetstagarna. Att foretridarna for elitserien och SM-liiga borjat ta fasta pa den nordamerikanska
sportmodellen 4r ocksa ett tecken pa att man aven i dessa linder borjar tinka mer 1
foretagartermer. En annan aspekt vird att notera ar att den europeiska idrotten inte 4r lika hart
reglerad rittsligt som amerikanska major leagues. Denna skillnad innebir att den europeiska
idrottens juridifiering, vilken kan ses som en juridifiering i sig, gatt motstréms mot major leagues
hérda rittsliga regleringar.

For att EU-domstolen ska vara behorig att intervenera pa idrottens spelplan har EU-domstolen
vid ett flertal tillfallen konstaterat att den europeiska idrotten omfattas av EU-ritten da idrott
utgor en ekonomisk aktivitet. I jimforelse ansag den amerikanska hogsta domstolen i 1922-ars
baseballdom att baseball inte var involverat i mellanstatlig handel, ”interstate commerce”. Aven
om Bosmandomen var en banbrytande dom som med ritta kan anses vara det mest kinda
idrottsrelaterade rittsfallet frin EU-domstolen hade myndigheter tidigare intresserat sig fér
idrottsrelaterade tvister och affirer. Enligt juristen Richard Parrish etablerade EU-domstolen i
rittsfallet Walrave principen om att utdvandet av sport lyder under gemenskapsritten om sjilva
utévandet utgor en ekonomisk aktivitet, ’an economic activity”.'** I rittsfallet Dond konstaterade
EU-domstolen i sin tur att det dr oforenligt med EU-ritten att ha begrinsningsregler for hel- eller
halvprofessionella spelare i fotbollsmatcher sitillvida att det inte r6r sporten som sadan och inte
ir av ekonomisk karaktir, exempelvis landskamper.'*> Dessa tv4 viktiga domar lade grunden och
styr, enligt Parrish, férhallandet mellan sport och EU.'*° Med dessa domar i beaktande var inte

EUF-férdraget artikel 165 punkt 1 (f.d. EGF artikel 149) har dartill fatt ett tillagg i andra stycket som lyder: "Unionen ska bidra till att framja
europeiska idrottsfragor och ska da beakta idrottens specifika karaktar, dess strukturer som bygger pa frivilliga insatser samt dess sociala och
pedagogiska funktion.”

EUF-fordraget artikel 165 punkt 2 (f.d. EGF artikel 149) har férutom detta fatt en strecksats med féljande lydelse som tillagg: "~ utveckla idrottens
europeiska dimension genom att framja rattvisa och dppenhet i idrottstévlingar och samarbetet mellan organisationer och myndigheter med ansvar
for idrott samt genom att skydda idrottsutévarnas fysiska och moraliska integritet, sarskilt nar det géller de yngsta utévarna.”

Utdver detta har EUF-férdraget artikel 165 punkt 3 (f.d. EGF artikel 149) ersatt orden "pa utbildningsomradet” med "pa utbildnings- och
idrottsomradena”.

2 ge exempelvis Petry, Karen, Gitt, Matthias & Fischer, Christoph (2008) s. 10ff.

24 Parrish, Richard (2003). Sports law and policy in the European Union, s. 8 samt Case C-36/74 B.N.O. Walrave, L.J.N. Koch vs. Association
Union cyclist international, Koninklijke Nederlandsche Wielren Unie and Federacion Espafiola Ciclisimo (1974). Case C-13/76 Gaetano Dona vs.
Mario Mantero, (1976). Case C-415/93 Union Royale Belgie des Sociétés de Football Association, Royal Club Liégeois, UEFA vs. Bosman (1996).
Begreppet ekonomisk aktivitet ar betydligt mycket vidare én det svenska begreppet naringsverksamhet. | och med att begreppet ekonomisk
aktivitet ar vidstrackt torde den ekonomiska gransen vara sa lag att de flesta idrottsféreningar omfattas av begreppet. Svenska Fotbollférbundets
chefsjurist Krister Malmsten och Sveriges Riksidrottsférbunds chefsjurist Christer Pallin har konstaterat att en hanvisning till idrottens
sjalvbestdmmande enbart kan havdas av en strikt icke-kommersiell amatéridrott samt av barn- och ungdomsidrott. Malmsten, Krister & Pallin,
Christer (2005). Idrottens féreningsrétt, s. 143ff.

Om idrottsféreningar ska anses ha utévat en ekonomisk aktivet ar foljaktligen situationsstyrt och inte subjektstyrt.

Den artikel som i flera idrottsrelaterade tvister varit i fokus for EU-domstolens avgéranden ar EUF-férdraget artikel 45 (f.d. EGF artikel 39). "Fri
rorlighet for arbetstagare ska sakerstallas inom gemenskapen. (...).”

'25 Case C-13/76 Gaetano Dona vs. Mario Mantero (1976). | domen konstaterade EG-domstolen (numera EU-domstolen) att nationella regler eller
praxis som begransar ratten for hel- eller halvprofessionell spelare att delta i fotbollsmatcher till att endast omfatta medborgare i den ifrdgavarande
staten ar oférenlig med EG-rétten (f.d. EGF artikel 7 samt beroende pa omstandigheterna artikel 48-52 samt 59-66), EUF-fordraget artikel 223-287.
Nationella regler eller praxis ar trots det férenlig med EG-fordraget om det utesluter utldndska spelare fran deltagande i vissa matcher pa grund av
matchernas sarskilda karaktar och innehall och som uteslutande ror sporten som sadan och inte ar av ekonomisk natur.

"% Parrish, Richard (2003) s. 8ff.

28



I skuggan av NHL

utgangen 1 Bosmandomen alltfér kontroversiell. Efter Bosmandomen har EU-domstolen
avkunnat flera vigledande avgoranden om hur idrotten ska fOrstds inom unionen.'”’ EU-
domstolens avgoranden har med tiden paverkat svensk och finsk ishockey 1 allra hégsta grad. De
frimsta exemplen dr 6kad spelarrorlighet och 6kade spelarersittningar. I jimforelse borjade
staimningar i USA vickas i borjan av 1970-talet mot major leagues anvandande av olika former av
spelarbegrinsningar, trots det amerikanska domstolssystemets tidiga intervenering inom
sportomradet dnda sedan 1920-talet.

Aven om EU tagit stora steg mot att reglera europeisk sport kvarstir fraigan varfér sporten ir
mera liberal 1 det statliga och reglerade Europa idn i det mer liberala oreglerade USA? Ska man
n6ja sig med att konstatera att det ar sa? Tveksamt. Hur ska man forsoka tolka och férsta
innebérden av detta? Ett sitt torde vara att betona att USA:s sportsystem ar foretagsvanligt
medan Europas sportsystem dr spelarvinligt. Men en viss pendelférskjutning kan skénjas dven hir
1 riktning mot den Nordamerikanska modellen. Vilka nutida likheter och skillnader kan da skoénjas
mellan den amerikanska respektive den europeiska sportmodellen? For att underlitta Gverblicken
har mitt analysschema nedan till syfte att illustrera de centrala likheterna och skillnaderna sa som
jag, Peter J. Sloane och Erkko Korhonen kan skonja dem.'?®

Figur 2. Likheter och skillnader mellan den amerikanska respektive europeiska
sportmodellen.

Den amerikanska Den europeiska
sportmodellen sportmodellen

Delning mellan amatdrism och ~ Betydande. Inte relevant.

professionalism pé politisk niva

Organisationsuppbyggnad Respektive major league Nationella och internationella
ansvarar for sin egen idrottsférbund ansvarar for
verksamhet. serieuppbyggnader enligt
Monopolkapitalism. pyramidstruktur.

Struktur Stingda ligor. Oppna ligor med

upp- och nedflyttning.

27 Rattsfallen Deliege samt Lehtonen.

| joined cases Case C-51/96 and C-191/97 Christelle Deliege vs. Ligue francophone de judo et disciplines associées ASBL et. Al. (2000)
konstaterade EG-domstolen (numera EU-domstolen) att regler som nationella idrottsférbund utfardat for deltagande, som professionell eller
halvprofessionell idrottare eller idrottare som vill bli professionell eller halvprofessionell, som uttagits av eller innehar tillstand fran sitt nationella
idrottsforbund for att kunna deltaga i en internationell idrottstavling pa hog niva (vilken inte utgor landskamp) utgor inte en begransning av frineten
att tillhandahalla tjanster vilket &r forbjudet enligt artikel 59 i fordraget. Forutsattningen ar emellertid att bestammelsen i fraga ar en ofrankomlig f6ljd
av organiseringen av sadana tavlingar. EG-domstolen fastslog vad avser konkurrensreglerna, EUF-fordraget artikel 101 och 102 (f.d. EGF artikel
81 och 82 samt 85 och 86) bland annat att domstolen inte forfogar dver tillrackliga uppgifter for att definiera den relevanta marknaden, hur manga
och vilken typ av foretag som utévar verksamhet pa den eller de marknaderna samt om det foreligger nagon handel mellan medlemsléanderna. De
konkurrensrattsliga fragorna behandlades saledes inte.

| case C-176/96 Jyri Lehtonen and Castors Canada Dry Namur-Braine ASBL vs. Fédération Ryale Belge de Sociétés de Basketball ASBL (2000)
konstaterade EG-domstolen (numera EU-domstolen) att det inte ar tillatet att ha regler som utfardats av idrottsférbund i en medlemsstat, enligt vilka
en forening i matcher i den nationella masterskapsserien inte far anvanda spelare fran andra medlemsstater om spelarévergangen har gt rum
efter en viss dag nar denna dag infaller tidigare &n den dag som galler for spelarna i medlemsstaterna &n for personer som kommer fran tredje
land. Idrottens regelverk far saledes inte diskriminera unionsmedborgare gentemot medborgare fran tredje land. EG-domstolen konstaterade att
vad galler tolkningen av konkurrensreglerna for foretag att dessa inte tas upp till sakprévning.

'28 Mallen &r hamtad fran Sloane, Peter J. (2006). "The European model of sport.” samt Korhonen, Erkko (2008). "Palkkakatto joukkueurheilussa —
palkkakaton soveltumisesta suomalaiseen joukkueurheiluun” (Lonetak i lagidrotter — I6netakets anpassning till finska lagidrotter) vilka kompletterats
med mina egna slutsatser.
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En aspekt vird att notera i detta sammanhang dr den europeiska sportmodellens nyttomaximering
(till skillnad mot den amerikanska sportmodellen och NHL) i storre omfattning riskerar forsitta
klubbarna och ligorna i likviditetsproblem, vilket kan leda till konkurser, rekonstruktioner och

2 Spelarférsaljning av spelare under avtal &r vanligt forekommande inom europeisk fotboll och kan omsatta mycket stora belopp.

30



I skuggan av NHL

16neminskningar.”” Samtidigt ir det primirt klubbarna som far ekonomiska svarigheter inom
europeisk sport. Ligorna liggs inte ner. I jimférelse leder obestind och konkurser i major leagues
till att klubbar kan flyttas geografiskt eller att en klubb tvingas limna ligan. Hirtill kan hela ligor
liggas ner nar likviditetsproblemen blir for stora. I ett historiskt perspektiv har
obestandssituationer varit relativt vanliga i major leagues men ir numera mycket sillsynta.””' Ett
exempel pa nir en hel liga lades ner pa grund av ekonomiska problem var nir NHL:s
konkurrentliga WHA upplstes infor sisongen 1979/ 1980."% P4 senare tid har NHL nodsakats att
kopa och ta éver driften av Phoenix Coyotes ar 2009 pa grund av klubbens daliga finanser,™ tills
ny dgare tog over driften. Det ar saledes virt att notera att dven om svenska respektive finska
klubbar varit ekonomiskt pressade har vare sig ligorna elitserien eller SM-liiga hotats av
nedliggning.

Da ishockeyvirldens normerande organ NHL formats efter den amerikanska sportmodellen blir
det i nista fas intressant att analysera ett flertal fragor kopplade till NHL: Hur har NHL:s
historiska utveckling gatt till? Vad utmirker NHL i dag? Hur har NHL i princip vunnit hegemoni
over virldsishockeyn? Analysen av dessa fragor dr av betydelse for forstdelsen av hur den
nordamerikanska ishockeysporten inverkat pa den svenska respektive finska ishockeys utveckling.
Med detta blir det dven angeldget att i ndsta fas analysera under vilka betingelser féretridarna for
svensk respektive finsk ishockey verkade nir ishockeysporten introducerades i de bigge linderna.

130 Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005), Vamplew, Wray (1988) samt Halgreen. Lars (2004) s. 42ff.
3! Andreff, Wiadimir (2006). "Team sports and finance.”, s. 697ff.

32 McKinley, Michael (2006) s. 231.

'3 www.forbes.com (2012-02-28). For 140 miljoner dollar.
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KAPITEL 3. NHL: Modellen f6r global ishockey

Ursprunget

Aven om ishockeyns ursprung inte ir helt klarlagd anser de flesta forskare i dag i alla fall att den
forsta regelritta ishockeymatchen spelades i Montreal den 3 mars 1875 mellan tvé lag bestiende
av vardera nio spelare. Som en effekt av ishockeyns spridning lir den férsta ligan ha genomfoérts
ar 1885 i Kingston med fyra deltagande lag och ar 1886 bildades det férsta officiella férbundet,
the Amateur Hockey Association of Canada (AHAC).134 Som ett resultat av att den kanadensiska
ishockeyn engagerade allt fler runt sekelskiftet 1900 beslutade sig den engelske generalguvernoren
Frederick Arthur, Lord Stanley of Preston,135 som aldrig lir ha sett en ishockeymatch, att ar 1892
skinka en pokal som Kanadas bista amatorlag i Ost och vist fick spela om.*° I takt med att
ishockeyn 6kade 1 popularitet blev Stanley Cup en maktsymbol i Kanada for de segerrika stiderna

och ishockeyorganisationerna de tillhérde.

Som en effekt av det allt storre intresset £6r ishockey 1 Kanada runt sekelskiftet 1900 vixte det
fram flera konkurrerande ishockey—orgam'sationer.138 Under denna tid bérjade de konkurrerande
ishockeyligorna att anvinda sig av olika begrinsningsregler. Exempel pa dessa var lonetak,
spelarkontrakt, regler om transfer under begrinsade tider (transferfonster), krav pa tre-fjirdedelars
majoritet for att tillita nya medlemmar i en ishockeyorganisation (férbund) och inférande av
expulsion clause (vilken uteslot en spelare som hoppade 6ver till ett annat forbund)."” 1 takt med de
allt storre ekonomiska inslagen 1 kanadensisk ishockey runt sekelskiftet 1900 blev den
kommersialiserade ishockeyn uppdelad i tva delar: amat6rishockey och professionaliserad
ishockey.l40 Den kanadensiska amat6rishockeyn hade sin ideologi 1 strikt amatSrism utan pengar
medan den professionella ishockeyn hade en mera liberal syn pa pengar och kom att kinnetecknas
av att den skulle skétas enligt strikt affirsmissiga grunder.'*! Efter delningen har dessa tva
ishockeytraditioner gétt sina egna vigar.'” Sammantaget kan konstateras att ett utmirkande drag
for den kanadensiska ishockeyn ir att de kommersiella incitamenten alltid varit en av de mest

grundligeande drivkrafterna bakom ishockeyns framvixt.' "

NHL bildas och tar form

Ett utmirkande drag f6r NHL ir att organisationen sedan bildandet ar 1917 har byggts pa
kommersiella intressen dir ishockeysportens popularitet mojliggjort de ekonomiska foértjansterna.
Nir NHL bildades var den professionella ishockeyn emellertid i mycket daligt skick.'** Vid

3 For férdjupning om NHL se exempelvis Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972), Gruneau, Richard & Whitson, David (1993), Levinson, David

and Christensen, Karen (1996). Encyclopedia of world sport: from ancient times to the present, Wong, John (2005), McKinley, Michael (2009) och
Pincus, Arthur (2001). The official illustrated NHL history. Se ocksa Tobias Starks avhandling om ishockeyns ursprung och utveckling, s. 97ff.

'35 \Wong, John (2005) s. 16.

136 Wong, John (2005) s. 16, Gruneau, Richard & Whitson, David (1993), Diamond, Dan [ed.] (1991), Stark, Janne [red.] m.fl. (1997). Svensk
ishockey 75 ar: ett jubileumsverk i samband med Svenska Ishockeyférbundets 75-arsjubileum. Del . Historien om svensk ishockey-, s. 6ff. samt
Stréomberg, Arne (1975). "NHL genom aren. Det startade med fyra lag fran Kanada 1917...", s. 22.

37 Wong, John (2005) s. 32.

138 Wong, John (2005) s. 31 samt Pincus, Arthur (2001) s. 10ff. Se ocksa McFarlane, Brian (1991). "The Making of the NHL.” samt McKinley,
Michael (2009).

39 Wong, John (2005) s. 34ff.

"0 \Wong, John (2005) s. 28ff. och s. 46ff. samt www.hockeycanada.ca (2009-09-02).

! Wong, John (2005) s. 28ff., s. 34ff. och s. 37.

“2 Wong, John (2005) s. 28ff. och s. 46ff. samt www.hockeycanada.ca (2009-09-02). For férdjupning se Stark, Janne m.fl. (1997) Del |, s. 6ff. samt
Strdmberg, Arne (1975) s. 22ff.

'3 \Wong, John (2005) s. 19f. och s. 27 samt Stark, Tobias (2010).

4 McFarlane, Brian (1991) s. 10ff.
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denntidpunkt foérstod ocksa foretridarna f6r NHL-klubbarna att det fanns ett 6msesidigt

. .. L 145
beroende for att kunna 6verleva, en princip dgarna arbetat efter sedan dess.

Allteftersom den kommersiella ishockeyn utvecklades ville dess dgare 6ka intikterna, och ett sitt
var att forsoka salufora ishockeyn i USA.' Enligt historikern John Wong var det, f6rutom
mojligheterna, hoten fran andra ligor som féranledde NHL:s expansion till USA."" Efter att
ishockeyn pa allvar etablerats 1 USA dr NHL i viss man unikt da NHL-klubbar finns i Kanada och
USA. Detta kan saledes ses som ett signum for den amerikanska sportmodellen att klubbar i tva
linder (Kanada och USA) dr med i samma liga. Under denna tidsperiod hade NHL ocksa lyckats
eliminera konkurrensen fran ovriga professionella ishockeyligor och kontrollerade Stanley Cup.148
I samband med NHL:s expansion under 1920-talet paverkades inte enbart NHL. Hela den
professionella ishockeykartan ritades om av NHL:s expansion séderut. NHL:s monopol 6ver
ishockeyn borjade ta form.'* Enligt John Wong var det NHL:s skapande av minor league-system
under 1930-talet, samtidigt som man Okade intridesavgifterna till NHL f6r nya franchiser, som
startade en ny era inom den nordamerikanska ishockeysporten.lso Det avgorande var att den sista
fristiende och betydelsefulla amatorishockeyorganisationen i Nordamerika underordnade sig
NHL ar 1936."' En orsak till att Canadian Amateur Hockey Association (CAHA) var beredd att
inga farmaravtal med NHL var pengar. CAHA behévde pengar — och NHL kunde tillgodose
behovet."”> Genom 1936 4rs NHL-CAHA avtal hade NHL siikerstllt sin position inom
ishockeyindustrin och genom att monopolisera ishockeyn kontrollerades spelarna.153 Ar 1936
bérjade ocksa etermedia pa allvar intressera sig f6r NHL-ishockeyn. Det mycket populdra
l6rdagsnojet Hockey Night in Canada skulle bli kvar i radio fram tills programmet flyttade till

e . 154
televisionen ar 1952.

Under 1960-talet kom NHL att férindras. I och med att NHL tidigt insett betydelsen av en oviss
och jamn liga stilldes NHL-dgarna inf6r nya utmaningar. Den ekonomiska obalansen mellan
klubbarna bérjade mirkas i matcherna och serietabellen. Detta var naturligtvis inte ekonomiskt
gangbart enligt deras modell. Hur skulle NHL-dgarna da komma till ritta med den hotande
obalansen och dirigenom hotet om minskade intakter? Enda vigen att ga var att dnnu en gang

Det historiska datumet da NHL officiellt bildades, efter att den atta ar gamla NHA omorganiserades i NHL, var den 26 november 1917. De fyra
klubbar som traffades pa Windsor hotell i Montreal och undertecknade NHL:s konstitution var: Montreal Canadiens, Montreal Wanderers, Ottawa
Senators samt Quebec Bulldogs. NHL spelades for forsta gangen sasongen 1917/1918. | samband med NHL:s bildande konstaterade Ottawa
Senators agare att utan Edward J. Livingstone kunde man borja géra affarer och tjdna pengar. Starten pa den nya ligan var emellertid ingen
kommersiell succé. Att NHL bildades kan tillskrivas ett par faktorer: férsta varldskriget och att agarna ville undanhalla Edward J. Livingstone tilltrade
till den kommersiella ishockeyn. Wong, John (2005), McKinley, Michael (2009), McFarlane, Brian (1991) s. 10ff., Diamond, Dan [ed.] (1991) se
exempelvis s. 329 samt Pincus, Arthur (2001).

"5 Wong, John (2005) s. 71ff. samt Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 97ff.

| borjan av 1920-talet hade NHL utvecklats till en liten regional affarsverksamhet, om an tamligen stabil. NHL var en liten men vinstgivande
affarsverksamhet i den kommersialiserade ishockeyindustrin. Wong, John (2005) s. 71 och s. 80.

"6 Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 109 samt Wong, John (2005) s. 85f.

7 Wong, John (2005) s. 85f.

Initiativet att expandera NHL till USA kom dock inte fran NHL utan fran en entreprendr vid namn Tom Duggan ar 1920. John (2005) s. 82ff. samt
Diamond, Dan (1991) s. 33ff.

Den forsta amerikanska franchisen i NHL koptes av Bostonbon Charles Adams for $15 000 (motsvarar ungefar 1,4 miljoner kronor ar 2011) i
november 1924. Adams ddpte sin klubb till Boston Bruins. Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 110.

148 Wong, John (2005) s. 82ff., Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 97ff., Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) samt Diamond, Dan
(1991) s. 33ff. Bakgrunden till att Stanley Cup blev NHL:s exklusiva egendom var att det i slutet av 1920-talet i Chicago fanns en bra klubb
(Chicago Shamrocks) i American Hockey Association (AHA) dar Chicago Shamrocks &gare James Norris fick tillatelse av Stanley Cup-forvaltarna
att spela utmaningsmatcher mellan NHL:s basta klubb och Chicago Shamrocks. Detta alternativ var dock NHL inte trakterade av. NHL vagrade helt
enkelt att lata nagon av sina klubbar delta i en utmaning fran en konkurrerande liga. Efter denna incident blev Stanley Cup NHL:s exklusiva
masterskapstrofé. Agarna av NHL hade &n en gang lyckats i sin affarsverksamhet — att bli exklusiva dgare av ishockeyvéarldens mest eftertraktade
trofé.

Det ska dock papekas att det i 6vriga major leagues finns klubbar i saval Kanada som USA.

9 Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 92ff. samt Wong, John (2005) s. 92ff.

50 Wong, John (2005) s. 107ff.

5! Wong, John (2005) s. 143ff.

'82 Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 54ff.

53 Wong, John (2005) s. 143ff. och s. 153 samt Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 97ff.

154 McKinley, Michael (2009) s. 144ff. samt Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 100ff. Hockey Night in Canada sponsrades av Imperial
Qil.

33



I skuggan av NHL

reglera spelarmarknaden — som idr den enskilt storsta utgiftsposten for dgarna. NHL-dgarna
beslutade saledes att tidigt under sisongen 1962/1963 infora draft-reglerna. Genom draft-reglerna
kunde NHL-4dgarna férdela nya spelare till de sdimsta klubbarna foérst. Grundprincipen dr enkel:
worst-to-first. Genom att infora draft-férfarandet jimnade dgarna till NHL ut obalansen mellan
klubbarna, och dirigenom verkade man for att géra ligan mer jaimn och spéinnande.155 Genom
entry draft, som kan ses som ett led 1 sportens professionalisering, utesluter inte dgarna till NHL
nagon spelare som ir tillrickligt bra. Fér den enskilde ishockeyspelaren dr draft-reglerna didremot
en ytterligare begrinsning av den fria arbetsmarknaden — men draft-reglerna uppfyller sin
funktion att uppritthalla balansen mellan klubbarna. De arbetsrittsliga aspekterna dr sekundira.

Draft-reglerna var inte den enda nyheten under 1960-talet. En stor nyhet var att NHL utokades
med sex nya klubbar sdsongen 1967/1968. Denna expansion gir under benimningen den stora
expansionen, di NHL sedan sisongen 1942/1943 hade utgjotrts av sex klubbat, The Original S i,
For att dgarna till de sex nya klubbarna skulle fa tilltride till NHL var de nédsakade att betala

2 miljoner dollar vardera i intridesavgift. Férutom expansionen var NHL stingd f6r
utomstiende.””’ Vilka var da de avgorande faktorerna for en expansion? Det fanns flera men den
kanske enskilt viktigaste orsaken var att klubbigarna till Original Six forstod att man var tvungna
att spela ishockey i fler dn fyra amerikanska stider for att kunna bibehalla lukrativa tv-avtal med
de amerikanska tv-bolagen samtidigt som man utékade ishockeyns popularitet i Nordamerika.'®
Med tiden kom NHIL-dgarna till insikt om att en storre liga med flera matcher krivdes for att
attrahera de stora amerikanska tv-bolagen. Priset f6r den 6kade synligheten i televisionen var
emellertid expansionen.ls9 For att tillgodose kravet pa fler ishockeyspelare borjade NHL-dgarna
nu ocksa snegla mot den europeiska kontinenten.'®’ Expansionen skulle ocksa komma att fa stora
konsekvenser f6r spelarersittningarna. Fler klubbar borjade klubbarna bjuda pa de basta
spelarna.l6l Under denna tid vicktes dven tanken och arbetet med att bilda fackférbund.
Utvecklingen av spelarfacket skulle komma att i stor betydelse framover, detta da spelarna sedan
NHL bildats varit i dgarnas hinder.'®
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"% Diamond, Dan (1991) s. 159.

NHL:s Amateur Draft genomfordes forsta gangen 1963 i Montreal och i juni 1969 inférde NHL sin forsta universella amatér-draft. Ar 1979 &ndrades
namnet till NHL Entry Draft. NHL-NHLPA (2005). Collective bargaining agreement between National Hockey League and National Hockey League
Players’ association 2005-2011, www.nhl.com (2009-09-23) samt Diamond, Dan (1991) s. 188.

Sedan borjan av 1980-talet (med vissa undantag i slutet av 1980-talet och boérjan 1990-talet) kan alla 18-, 19- och 20-aringar bli draftade. Icke
nordamerikanska spelare som inte blivit draftade kan klubbarna signa som free agents nar de fyllt 22 ar. Den forsta direktsdnda NHL Entry Draft i
Kanada genomfordes ar 1984 av The Canadian Broadcasting Corporation (CBC) och Radio-Canada; i USA genomférdes den forsta
direktsandningen ar 1989 av SportsChannel America. NHL-NHLPA (2005). Collective bargaining agreement between National Hockey League and
National Hockey League Players’ association 2005-2011 samt www.nhl.com (2009-09-23).

"% Pincus, Arthur [ed.] (2001) s. 55ff. Montreal Canadiens, Toronto Maple Leafs, Boston Bruins, New York Rangers, Chicago Black Hawks samt
Detroit Red Wings

7 Pincus, Arthur (2001) s. 102ff. De nya klubbarna var: Los Angeles, San Francisco, Philadelphia, Pittsburgh, Minneapolis och St. Louis.

En av idémakarna till expansionen var William Jennings fran New York Rangers som redan ar 1963 skickade ett PM till de 6vriga i "the Original
Six” och forslog en expansion. Det dréjde emellertid nagra ar innan expansionsforslaget vann gehor. P*Neill, Brian (1991) s. 174ff.

'%8 Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 103ff. samt Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 37f. Se ocksa Diamond, Dan (1991) s. 138
och s. 170ff. samt Levinson, David and Christensen, Karen (1996) s. 423ff. Under 1960-talet hade televisionen fatt en allt stérre betydelse i de
amerikanska hemmen och genom televisionen fick miljoner ishockeyfans méjlighet att se NHL-ishockey och tv-intékterna 6kade ju mer
sandningarna utokades i Nordamerika.

"% Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 37f.

% Den europeiska invasionen av NHL — aven spelare fran andra sidan av jarnridan — paboérjades under 1980-talet. En europé som tidigt lyckades i
NHL var Borje Salming, som bérjade spela fér Toronto Maple Leafs sasongen 1973/1974.

'8! Persson, Gunnar (red.) (2008). Arets ishockey 50 &r, s. 10ff.

'%2 persson, Gunnar (red.) (2008) s. 10ff. For fordjupning se Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 60 samt www.nhlpa.com (2009-10-05).

'83 Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 124ff., Lapointe, Joe (1992a), Lapointe, Joe (1992b). "HOCKEY; Play Hockey! Settlement Ends
10-Day Strike.” samt Wulf, Steve (1992). "Season On Ice. A late-season players' strike, the first in the National Hockey League's 75-year history,
put the playoffs in jeopardy.” For fordjupning se: Associated Press. (2005). "Lockout over salary cap shuts down NHL”, Caldwell, Dave (2005).
"N.H.L. and Players Reach Agreement.”, CBC Sports Online. (2005). "Lockout chronlogy. Some of the highlights from the longest lockout in
professional sports history.”, ESPN.com. (2005). "Key terms of NHL agreement”, ESPN.com. (2005). "Sides will have to ratify new CBA”, "Some of
the highlights from the longest lockout in professional sports history”, Allen, Kevin & Brehm, Mike (2005). "Black ice: NHL season canceled.”,
Persson, Gunnar (red.) (2008) s. 39ff., McKinley, Michael (2009) s. 328ff. samt NHL-NHLPA (2005). Collective bargaining agreement between
National Hockey League and National Hockey League Players” Association 2005-2011.
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NHL:s ekonomiska styrka har i dag stort samband med televisionens utveckling.l64 Den 21 mars
1951 tv-sindes den férsta NHL-matchen mellan Toronto Maple Leafs och Montreal Canadiens,
och sedan dess har dgarna till NHL insett betydelsen av televisionen: mera pengar.l65 Ar 1952
bérjade man sinda NHL-matcher regelbundet pa tv, och den 1 november 1952 sindes Hockey
Night in Canada live pa CBC for férsta géingen.166 Spridningseffekterna av ishockey via televisionen
innebdr dartill att NHL-klubbarnas dgare aldrig behover betala f6r marknadsforing. Medierna
féljer NHL graltis.l67 En kvarleva fran det att CBS Games of the Week borjade sindas, fran de
amerikanska NHL-lagens stidder sisongen 1956/1957, ir de kommersiella avbrotten under
matcherna, som innebar att det blev tillatet med tre 30-sekunders reklamuppehall och en 60-
sekunders reklamuppehall i varje period. Toronto-sportkronikoren Ted Reeve skrev bland annat
att ’Gather round chillun and observe the way The N-H-L rules the C-A-H-A, and while you’re
at it you can see as well How the C-B-S rules the N-H-L.'"®® Att ishockey var populirt i
televisionen innebar att de stora amerikanska tv-bolagen bérjade visa allt storre intresse fOr att fa
sinda NHL-ishockey. Och NHL-idgarna var inte sena att forsta detta.'”

Som en effekt av de 6kade kommersiella aspekterna utékades NHL under 1970-talet med nya
franchisers.'’ Under detta 4rtionde forsékte ocksd en konkurrerande liga, the World Hockey
Association (WHA), ta upp kampen med NHL. Den bidragande orsaken till att WHA itta ar
senare gick under var den ekonomiska pressen.171 Sedan WHA konkurrerades ut av NHL har det
inte funnits ndgon reell konkurrens pa den nordamerikanska kontinenten. En del i det 6kade
amerikanska ishockeyintresset far tillskrivas Wayne Gretzkys 6vergang frain Edmonton Oilers till
Los Angeles Kings, som ocksa kallades trade of the century, ar 1988. En effekt av Gretzkys flytt
var att ishockey exponerades allt mera i den amerikanska televisionen genom kanaler som ABC,
Fox och ESPN.'7 Ishockey och televisionen hade nu definitivt funnit varandra och televisionen
ir numera en av de enskilt storsta inkomstkéllorna f6r NHL. I Kanada sinds ishockey numera i
bland annat kanaler som TSN och Rogers Sportsnet.173 Med televisionens hjilp utékades intresset
och marknaden for ishockeyn, vilket 1 sin tur avspeglar sig i férséljningsstrategier.l74 For att
ytterligare 6ka mojligheterna till inkomster via forséljning (merchandising) 6ppnade dgarna till
NHL ett dotterbolag, National Hockey League Services, ar 1960, f6r att administrera forsiljningen

centralt.!”

"84 Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 1ff. samt Persson, Gunnar (red.) (2008) s. 10ff.

'%5 Diamond, Dan (1991) s. 106f. och s. 133ff.

"% Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 24 samt McKinley, Michael (2009) s. 144ff.

"% Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 133ff.

Som en del i expansionen kust till kust tecknade NHL &ar 1967 — NHL:s femtioarsjubileum — ett kontrakt vart $3.5 miljoner (motsvarar cirka

$23 700 000 eller ungefar 166 miljoner kronor ar 2011) med CBS for Game of the Week. Markovits, Andrei S. & Hellerman, Steven L. (2001) s.
154ff.

168 Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 32 och s. 32ff. samt Markovits, Andrei S. & Hellerman, Steven L. (2001) s. 154ff.

"% Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 21ff.

For att ytterligare 6ka intresset for matcherna och NHL:s attraktionskraft introducerade NHL-foretradarna en stor regelandring ar 1968. Spelet fick
nu en helt ny dimension. Det blev tillatet att tackla 6ver hela banan, innan dess var det enbart tillatet att tackla pa egen planhalva. Tacklingar har till
syfte att fa ned motstandarnas spelhastighet. Persson, Gunnar [red.] (2008) s. 10ff.

" Diamond, Dan (1991) s. 215. Ar 1972.

" Diamond, Dan (1991) s. 206f., s. 215ff. och s. 226ff. The World Hockey Association (WHA), bildades ar 1972, kom att under atta ar att fungera
som konkurrent till NHL. For férdjupning se Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 109ff. samt Tobias Stark (2010).

"2 Pincus, Arthur (2001) s. 118f. och s. 166ff., Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 133ff. samt Diamond, Dan (1991) s. 302f.

'3 Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 105, Persson, Gunnar (red.) (2008) s. 10ff. samt Pincus, Arthur (2001) s. 90f.

Till exempelvis betalade ABC/ESPN/ESPN2 $600 miljoner for séndningsrattigheterna till NHL fran sédsongen 1999/2000 till sdsongen 2003/2004.
Andrews, David L. (2004) s. 9 samt Whitson, David, Harvey, Jean & Lavoie, Marc (2004). "Government Subsidisation of Canadian Professional
Sport Franchises: A Risky Business.”, s. 87.

Det senaste rekordlanga tioariga tv-avtalet (t.o.m. sdsongen 2020/2021) mellan NHL och NBC varderas till ungefar 200 $miljoner per ar (motsvarar
1,4 miljarder kronor per ar) eller totalt 2 $miljarder (motsvarar 14 miljarder kronor). www.nhl.com (2011-09-22) samt www.tsn.ca (2011-09-22).

7 Jamfér Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) samt Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972). Férsaljning (merchandising) har utgjort ett
betydelsefullt inslag i NHL:s intakter. Allt kan séljas till supportrar: matchtrojor, t-shirts, kepsar, méssor, halsdukar, begagnade klubbor, puckar,
kaffekoppar, nyckelringar, golfbollar, signerade och osignerade tavlor samt portratt, vimplar, pennor, bilar m.m.

"5 Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 130.
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Under 1990-talet genomgick NHL en omvandling. NHL blev allt stérre och maktigare. NHL
vixte s mycket att NHL skulle nimnas med de 6vriga i major leagues — MLB, NFL och NBA'™
— dven om NHL var och dr mindre dn 6vriga major leagues, vilket framkommer av Forbes arliga
rankinglista. Under 1990-talet utékades NHL till att omfatta trettio klubbar (franchises). NHL:s
affirsexpansion innebar att klubbégarna fick allt storre ekonomisk aterbaring, men fick 1 gengild
arbetsrittsliga problem med spelarna och spelarfacket (the NHL National Hockey League Players'
Association, NHLPA). Under 1990-talet blev det ocksa allt svarare f6r de kanadensiska klubbarna
att konkurrera med de amerikanska. De amerikanska stidernas storlek och den amerikanska
dollarns starkare stillning gjorde det allt svérare f6r de kanadensiska klubbarnas franchises att
klara konkurrensen. Nya arenor i de nya ishockeystiderna vixte fram, och manga ganger bekostas
dessa av skattebetalarna,'’” och det finns flera exempel pa hur dgare till NHL-klubbar utnyttjat sin
maktposition for att fa sin vilja igenom och dirmed kunna tjina mera pengar. 7 Agarna av NHL
har agerat efter mottot: ”To stay in business, you place your operations in places that will keep

. . 179
you in business.”

Som ovan visats har NHL:s strukturer, dgarnas incitament och deras internt upprattade
skyddsvallar for affirsverksamheten stora likheter med baseball. En skillnad mellan baseball och
ishockey dr att baseball inte ar lika etablerad och populir i Europa och Ryssland. Med NHL:s
utveckling och i princip hegemoniska position i minnet blir det intressant att i nista fas analysera
nér och hur ishockeyn kom till Sverige respektive Finland.

Ishockeyn kommer till Europa och Norden

Hur och nir kom den kanadensiska ishockeyn till Europar? Enligt Tobias Stark ir detta omtvistat.
En uppgift ir att den forsta regelritta ishockeymatchen i Europa spelades i St. Moritz ar 1885
mellan tvd engelska universitetslag. En annan uppgift ir att Lord Stanleys son tog med sig spelet
till Europa ar 1895. Oavsett det korrekta i denna historieskildring borjade ishockey spridas pa den
europeiska kontinenten. En milstolpe som passerades var nir det Internationella
ishockeyforbundet (ITHF) bildades ar 1908.'®

Swvensk ishockey

Den dominerande sanningen 1 svensk ishockeylitteratur ér att filmdirektéren Raoul Le Mat
introducerade ishockeysporten i Sverige 1 samband med Sveriges deltagande i Antwerpen-OS ar
1920. Enligt Tobias Stark 4r detta emellertid en férenklad bild."™ Aven om Le Mat haft en viktig
roll bor, enligt Starks férmenande, Svenska Fotbollférbundets sekreterare Anton Johanson och
den olympiska kommitténs skattmistare Sven Hermelin lyftas fram som satsningens huvudmain.
Under denna tid fanns det emellertid ingen ishockeyledning i dagens mening, dven om Svenska

'8 Pincus, Arthur (2001) s. 168ff., McKinley, Michael (2006) s. 278ff. samt Rosentraub, Mark. S. (1999) s. 37.

177 Pincus, Arthur (2001) s. 168ff. Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 168ff. samt Rosentraub,
Mark. S. (1999).

78 Jamfér Rosentraub, Mark S. (1999). For fordjupning se ocksa Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 224ff.

"9 Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 164.

| dag ar NHL inte enbart en paraplyorganisation for de skilda NHL-lagens &gare. NHL &r en industri. En industri som omsatter miljarder dollar varje
ar. Dessutom kan klubbarna inga i en storre koncern dar dgaren forvarvat klubben som en del i att kunna dra nytta av skattesystemet, sa kallad
vertical integration. Sdsongen 2009/2010 bestar NHL av trettio franchises uppdelade i tva Conferences med 15 lag i varje: Eastern respektive
Western. NHL varderades ar 2010 enligt Forbes Magazine till ungefar $mil 6 843 (motsvarar 48 miljarder kronor). Den hogst varderade NHL-
klubben Toronto Maple Leafs hade ett marknadsvarde motsvarande $mil 505. Phoenix Coyotes var da lagst véarderat med $mil 134. Gerrard, Bill
(2004). "Media Ownership of Teams: The Latest Stage in the Commercialisation of Team Sports.”, s. 256ff. samt Szymanski, Stefan & Zimbalist,
Andrew (2005) s. 116ff., www.nhl.com (2010-01-14) samt www.forbes.com (2010-03-04).

'8 Stark, Tobias (2010) s. 96ff. och s. 108ff. samt Stark, Tobias (2006). "Folkhemmet pa is. Nedslag i den svenska ishockeyns historiska
utveckling, 1920-1970.”

'8! Stark, Tobias (2010), se exempelvis s. 37, s. 145ff. och s. 154ff. Tobias Stark har ocksa konstaterat att svensk ishockeysport aldrig blivit foremal
for direkt vetenskaplig granskning. Om svensk ishockeys utveckling tagits upp har det varit i form av kortare passager dar exempelvis konstaterats
att ishockeyn introducerades av filmmannen Raoul Le Mat.
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Fotbollfdrbundet fitt intride i det internationella ishockeyférbundet (LIHG) ar 1912."%% Allt
eftersom ishockeysporten 6kade i popularitet och expansion vicktes tanken om en separering fran
fotbollen. Den slutgiltiga separeringen mellan fotbollen och ishockeyn skedde ar 1922: Svenska
Ishockeytorbundet var stiftat.'® Svenska Ishockeytorbundet dr sedan dess huvudman f6r svensk
ishockey med uppgift att ’frimja, utveckla och administrera idrotterna ishockey [.. Nl

Finstk ishockey

Det finns lite olika bud pé nir ishockey kom till Finland. En uppgift siger att ishockey spelades i
Finland (Helsingfors) forsta gingen ar 1899."*> En annan uppgift att det var Leonard Borgstrdm
som férsékte introducera ishockey i Finland i slutet av 1800-talet."*® Det finns éven uppgifter om
att det var Yrj6 Salminen som introducerade ishockeyn i Finland under slutet av 1920-talet efter
att ha lart kinna spelet 1 Kanada.'®” Oavsett det korrekta var starten for den nya sporten ishockey
1 Finland inte helt problemfri. Mellankrigstiden var en svir tid 1 Finland, inte minst ekonomiskt.
Folket hade annat att tinka pa dn att spela ishockey.188 Till skillnad mot Sverige deltog inte
Finland 1 Antwerpen-OS ar 1920. Anledningen till att Finland avstod medverkan var att man i
Finland tyckte att de frimmande reglerna och triningssvarigheterna gjorde ett deltagande
orn('jj]igt.lg9
Ett stort steg i formaliseringen av den finska ishockeyn var att spelet ar 1927 inordnades under
det Finska Skridskoférbundet, som ocksa utgav det férsta spelreglerna, baserade pa IIHE:s regler,
for ishockey i Finland."”° Allt eftersom boérjade ishockeyn att fa fotfaste och den organiserade
ishockeyn i Finland att ta form. Nasta stora fas 1 den finldndska ishockeyns organisering togs ar
1929 da det Finska Ishockeyférbundet bildades'" Finska Ishockeyférbundet 4r sedan dess
huvudman f6r finlindsk ishockey tillika medlem av Finlands Riksidrottsférbund (senare Finlands
Idrott), Finlands Olympiska Kommitté och det Internationella Ishockeyférbundet.192
Sammantaget kan konstateras att ishockeyn etablerades ungefir tio ar senare i Finland 4n i
Sverige.

Svensk ishockeys tidiga ar

Aven om den forsta nationella ishockeyserien spelats 4r 1921 fick svensk ishockey organisatorisk
stadga i samband med Svenska Ishockeyférbundets bildande ar 1922." Det drdjde dock fyra ar
innan nigon SM-pokal utdelades for forsta gangen till segraren. Pokalen hade Raul Le Mat tagit
fram med pengar fran filmbolaget Metro Goldwyn Meyer Ab."* P4 den internationella
ishocke%ge;renan lyckades Sverige i St. Moritz-OS ar 1928 vinna sin férsta OS-medalj 1 ishockey
(silver).

'82 Stark, Tobias (2010) samt Stark, Janne m.fl. (1997) Del |, s. 6ff.

'83 Stark, Tobias (2010) s. 161ff., och s. 205, Berglund, Helge [red.] (1972) s. 8, Stark, Janne m.fl. (1997) Del |, s. 28ff. samt Stark, Janne [red.] m.fl.
(1997). Svensk ishockey 75 ar: ett jubileumsverk i samband med Svenska Ishockeyforbundets 75-arsjubileum. Del Il. Historien om svensk
ishockey-, s. 146.

'8 Svenska Ishockeyférbundets stadgar 1 kap. 1 §.

'8 Finlands Ishockeyforbund (1974): Finlands Ishockeyférbund 45 &r, Dd3 pressmeddelanden (aren 1973-1976), www.finhockey.fi (2009-08-28),
www.slu.fi (2009-08-30) samt Mennander Ari & Pasi (2004) s. 16f.

'8 Podnieks, Andrew & Szemberg, Szymon (2007). World of Hockey: Celebrating A Century of the IIHF, s. 181.

"% Finlands Ishockeyforbund (1974): Finlands Ishockeyférbund 45 ar, Dd3 pressmeddelanden (aren 1973-1976), Mesikdmmen, Jani (2001). “From
Part-time Passion to Big-time Business: The Professionalization of Finnish Ice Hockey.” samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 71ff.

'8 Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff.

'8 Stark, Tobias (2010) s. 167f.

%0 Podnieks, Andrew & Szemberg, Szymon (2007) s. 181 samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 68.

¥ Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 68ff. samt www.finhockey.fi (2012-01-29).

%2 Finska Ishockeyférbundet. Stadgar (Toimintasaannét).

193 Stark, Tobias (2010) s. 123ff., s. 205 och s. 260.

"% Stark, Tobias (2010) samt www.hockeyligan.se (2010-06-08).

1% Stark, Tobias (2010), se exempelvis s. 37 och s. 145ff. samt www.iihf.com (2011-07-02).
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Under 1930-talet utdkade Svenska Ishockeyférbundet sina anstringningar for att etablera
ishockeyn utanfor Stockholmsomradet. Ett stort steg togs i och med att den forsta
konstisbaneférsedda inomhushallen Ispalatset uppférdes i Lindaringen ar 1931 i Stockholms
Stads flyghangar vid Virtahamnen. Aven om Ispalatset var i bruk till ar 1938 blev det aldrig det
riktiga ishockeynavet som man hade hoppats pa. Det fanns flera bidragande orsaker till detta men
en var att Ispalatset primirt var en flyghangar dir flygmaskiner férvarades.”” Under denna
tidpunkt var den ekonomiska situationen allt annat 4n angendm for de tidiga ishockeypionjirerna.
Ishockeyforbundet led stindig brist pa pengar. For klubbarna var den ekonomiska verkligheten
minst lika brydsam. For att kunna bedriva ishockey fick klubbarna forlita sig pa olika former av
sidoaktiviteter, ideell arbetskraft samt ekonomisk stéttning fran valvilliga privatpersoner och
foretag. Andra varldskrigets utbrott praglade naturligtvis Sverige. Under krigsaren spelades dnda
SM i Sverige och Sverige hade i anmirkningsvirt stort antal internationella utbyten trots de svira

o 197
aren.

Enligt Tobias Stark expanderade breddishockeyn i Sverige under 1950-talet samtidigt som
intresset for elitlagen 6kade, dven om det drojde till mitten av 1950-talet innan ishockeyns
publiksiffror éversteg bandyns.'”® Det fanns flera faktorer till ishockeyns expansion under 1950-
talet. Ndgra av dessa var att ishallarna borjade vixa fram samt att kanadensiska trinare och
proffsklubbar influerade den svenska ishockeyn.'” Sveriges forsta inomhushall f6r ishockey blev
Rosenlundshallen i Jénkoping nir den invigdes ar 1958.2% Att ishockeyn bérjade positionera sig
som en av de mest populira sporterna i Sverige innebar ocksa att elitishockeyn boérjade ta sina
forsta kliv mot en professionell verksamhet. Ett tidigt steg i kommersialiserings- och
professionaliseringsprocessen var att Svenska Serief6éreningen (dess medlemmar var klubbarna i
division 1 och 2) bildades ar 1955. For att framhava elitishockeyn dndrade man dessutom namn
till Serieféreningen Elitishockey ar 1957.2!

Under 1950- och 60-talen bérjade nya mojligheter till intikter 6ppna sig, vid sidan av de rent
sportsliga intdkterna, sisom entréintikter. En av de stora férandringarna var att
Ishockeyférbundet fran sdsongen 1959/1960 gav tilldtelse for klubbarna att anvinda tréjreklam
under en férsdksperiod pa tva ér, en idé som dven finsk ishockey snabbt skulle ta till sig. TPS Abo
och Ilves fran Tammerfors blev de forsta finska klubbarna att fa tillstind att anvinda reklam pa
sina matchtrdjor ar 1959.*” Den svenska idén till driktreklam lanserades av Tore Demnert
verksam i Hammarby IF.*” En som snabbt kom till insikt om méjligheterna och tog efter idén var
Djurgéirdens IF:s Arne Grunander som i sin tur 6vertygade davarande férbundsordféranden
Helge Berglund om férdelarna med driktreklam. En ny affirsidé var etablerad.””* Tillstand gavs
dven till rinkreklam. Sponsringen fick omedelbart effekt redan forsta sisongen da samtliga klubbar
i division 1 utnyttjade méjligheten till intikter via tréjreklam.”” Samtidigt var reklamgreppet hart
bevakat under de férsta aren da idén var tinkt som en tvaarig forsoksverksamhet.”” Som en effekt
av att Ishockeyforbundet avreglerat reklamférbudet 6kade intikterna. Ett exempel pa

"% Menar Tobias Stark (2010), se s. 215.

97 Stark, Tobias (2010) s. 201 och s. 215ff.

"% Stark, Tobias (2010) se exempelvis s. 275ff. och s. 344f., Stark, www.iihf.com (2011-07-02), Janne m.fl. (1997) Del |, s. 44ff. och Del Il, s. 17
och s. 189 samt Ostman, Lars (1996) s. 31ff.

1% Stark, Tobias (2010) och Stark, Janne m.fl. (1997) Del |, s. 44ff. och Del Il, s. 17 och s. 189. | syfte att stdrka den svenska ishockeyns framtid
och utveckling spelades ar 1959 TV-pucken for forsta gangen.

20 Berglund, Helge [red.] (1972) s. 29.

21 \www.hockeyligan.se (2009-09-19).

202 Sstman, Lars (1996). Fran byalagen till Leksand Stars, s. 70ff. samt Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff.

208 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 1 1985, s. 7.

Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 1 1985, s. 7.

25 Sstman, Lars (1996) s. 70ff.

6 Stark, Tobias (2010) s. 324.

204

38



I skuggan av NHL

sponsringens ¢kade betydelse, visar Lars Ostman p4 i sin studie av Leksands IF. Sisongen
1960/1961 fick dalaklubben 12 000 kronot®” frain Gevalia som sponsringsersattning. De ndrmsta
aren Okade reklamintikterna snabbt: 26 000 kronor, 34 000 kronor, 44 000 kronor for att
sasongen 1964/65 vara uppe i 47 000 kronor. Ett beslut som ytterligare underrittade de
ckonomiska forutsittningarna sommaren 1961 var att riksdagen beslutade att avskaffa
néjesskatten,”* Tillstandet till driiktreklam kom sedermera att vara kvar och utgéra en viktig
faktor for den svenska ishockeyns utveckling. Nir Svenska Ishockeyférbundets styrelse ar 1975
beslutade att tillita utékning av driktreklamen till att 4ven omfatta hjalm och byxor 6kade man
mojligheterna till reklam-intikter dn mera.”” Tobias Stark har hirtill konstaterat att nir
amatorfragan var en stindig stétesten inom svensk idrott, och speciellt f6r fotbollen, under 1900-
talets forsta halft var denna niarmast en icke-fraga inom ishockeyn. Ett exempel pa detta var att
forbundsstyrelsen ar 1929 forpassade Sveriges Riksidrottsftérbunds yrkande om hur
Ishockeyforbundet sig pa de nya amatorbestimmelserna till handlingarna utan nagon
overliggning. Dessutom hade Ishockeyforbundet utokat landslagsspelarnas dagtraktamenten vid
ett flertal tillfdllen. Hartill hade ishockeyfolket betalat bandyfolk for att de skulle 6verge
bandyn.”"’ Ishockeysporten har foljaktligen tidigt varit nira sammanlinkad med pengar.

Under denna tid bidrog tv-sindningarna fran VM och OS till att ishockeyn och Tre Kronor fick
stor nationell uppmirksamhet. Att de svenska ishockeyspelarna var bra under 1960-talet borjade
mirkas internationellt. UIf Sterner blev Sveriges forsta NHL-proffs nir han sdsongen 1964/1965
tillhérde New York Rangers. Ishockeyns popularitet avspeglade sig ocksa publikmissigt; ar 1961
kom hela 22 307 askadare till utomhusmatchen mellan Vistra Frolunda IF och Djurgardens IF,
och aret efter drog samma lag 23 192 askadare. I och med ishockeyns popularitet och det mer
frekventa spelandet under 1960-talet medvetandegjordes fragan om den ekonomiska ersittningen
till spelarna. Ishockey borjade vid slutet av 1960-talet ta sina férsta kliv mot att bli en
yrkesprofession som utévades pa heltid, framférallt f6r landslagsspelarna. Under 1960-talet fanns
det, till skillnad fran i dag, pa nationell niva inga skriftliga kontrakt mellan spelarna och
arbetsgivarna samtidigt som spelarna hade vanliga arbeten. Nagra fasta ersittningar i ars- eller
manadsloner férekom inte, utan ersittningen baserades alltjamt per match.?'! Under 1960-talet
tilldt ishockeyn ocksa, till skillnad mot fotbollen, utlindska spelare i h6gsta serien.”!?

Finsk ishockeys tidiga ar

Sisongen 1933/1934 spelades den forsta SM-satja i serieform. Av natutliga skil avspeglade sig
andra virldskriget och tiden efter krigsslutet 1 hela det finlindska samhaillet. Trots fasorna under
andra virldskriget och de svara dren som féljde fick ishockeyn sa sakteliga ett genombrott i
Finlands sédra stider.”" Virt att notera i detta sammanhang dr att Svenska Ishockeyférbundet

%" Motsvarar cirka 130 000 kronor ar 2010.

28 Sstman, Lars (1996) s. 70ff. For fordjupning om néjesskatten se Norberg, Johan R. (2004). /drottens vag till folkhemmet: studier i statlig
idrottspolitik 1913—-1970, s. 388ff.

29 gyenska Ishockeyférbundet (1973): Styrelseprotokoll Nr. 6 1973.

210 stark, Tobias (2010) se exempelvis s. 212ff., s. 221ff., s. 229ff. och s. 259ff.

2 Ostman, Lars (1996) s. 70ff., Fahlén, Josef (2006) se artikel 1 samt Stark, Janne m.fl. (1997) Del |, s. 52ff. och s. 182f. Se ockséa Stark, Tobias
(2010).

2 ge exempelvis Stark, Tobias (2010) s. 320 samt Andersson, Torbjorn (2009). "Assyriska och Syrianska — fotbollen som integrerande faktor?”, s.
139ff.

Ar 1974 andrades reglerna s att utlandska medborgare kunde spela i allsvenskan — hégst tva per klubb — under férutséttning att de varit
kyrkobokférda i Sverige under minst ett ar. Ar 1979 togs ettarsregeln bort och sedan dess har de allsvenskaklubbarna kunnat varva utlandska
spelare direkt. Andersson, Torbjorn (2009) s. 142.

218 Mesikdmmen, Jani (2001) s. 21ff., Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 68ff., Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 124ff. och s.
330, samt www.finhockey.fi (2010-01-14).
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stott den finska ishockeyns tidiga utveckling, och speciellt viktig var hjilpen efter andra
virldskriget.”"

Trots att ishockey spelats i organiserad form under flera artionden dréjde det emellertid nagra ar
innan Finlands forndmsta nationella ishockeytrofé Kanada-malja (Kanada-pokalen), med
smeknamnet Poika (pojken), inrittades. Kanada-pokalens historia borjade ar 1950 da
kanadafinlindare satte upp vandringspokalen till Finlands basta ishockeyklubb. Nar SM-liiga
bildades ar 1975, och mycket férindrades inom finsk ishockey, férblev Kanada-pokalen den
exklusivaste symbolen inom finsk rnéisterskapsishockey.215 Detta ar ett forsta tydligt tecken pa det
utlindska inflytandet pa finsk ishockey.

Som en effekt av bland annat de daliga statsfinanserna efter andra virldskriget dréjde det ett
artionde innan Finland fick sin forsta konstisbana utomhus, i Tammerfors 4r 1956, och den andra
i Helsingfors tvé ar senare.”’ I jimforelse fick Sverige sin forsta konstisbana inomhus med
flyghangaren Lindaringen 4r 1931 och en inomhushall med Rosenlundshallen 4r 1956.*"" Trots att
den finska ligan var viletablerad och att det finska landslaget borjade delta i det internationella
utbytet allt frekventare uppfordes det inte nagra nya konstisbanor férrin under 1960-talet.
Uppforandet av konstisbanorna blev efterhand en viktig faktor f6r den finska ishockeyns
utveckling,218 precis som i Sverige.

Ett stort genombrott i den finska ishockeyns kommersialiseringsprocess intriffade nir TPS Abo
som forsta klubb ar 1959 fick tillstind av Finska Ishockeyférbundet att anvinda reklam, efter att
man tagit till sig det svenska f6rséket med tréj- och sargreklam, pa sina matchtréjor.”"” Beslutet
banade vig for en ny tid i finsk ishockey. Under 1960-talet, ett artionde som enligt historikern Jani
Mesikimmen blev upptakten till den finska ishockeyns kommersialisering, eskalerade reklamen
bland ligaklubbarna. Efter att spelarnas utrustning blev en marknadsplats dr6jde det inte linge
innan reklam bérjade uppforas pa sargerna och andra utrymmen i arenorna. Isytan var nista
reklamplats som kunde utnyttjas.220 En intressant observation i detta sammanhang ér att den
finska ishockeyns kommersialisering tog sina fOrsta skir innan den férsta inomhushallen hade
uppforts.

Finlands forsta ishall invigdes ar 1965 1 Tammerfors, och 1 Helsingfors uppférdes landets andra
inomhushall dret efter. Det dr6jde saledes nistan ett artionde efter att Sverige fick sin forsta
inomhushall. Férutom fordelarna av att inte vara viderberoende medférde inomhushallarna
6kade publikintikter. Med de bekvimare arenorna 6kade entréavgifterna. Detta har 1 sin tur
inverkat positivt pa marknads- och tv-intresset. En bidragande orsak till att inomhusarenor inte
byggdes tidigare var statsfinanserna. Rekonstruktionen av det finska sambhillet efter andra
virldskriget bérjade mirkas forst under 1950- och 1960-talen. Nir statsfinanserna forbittrades
och vilfirdsstaten Finland bérjade ta form fanns det mera kapital att tillga f6r idrott. Under denna
tid fanns det dock flera idrottsgrenar som gjorde ansprik pa statens penningpase, och ishockeyn
var inte nagon speciellt stor idrott i Finland, till skillnad mot i dag. De traditionella individuella
idrotterna stod fortfarande starka. Att det fanns skillnader i férutsittningarna mellan svensk och

Det finlandska ishockeylandslaget Leijonat deltog for forsta gangen i varldsmasterskapen (VM) ar 1939 och i de olympiska vinterspelen (OS) ar
1952. www.finhockey.fi (2010-01-14).

2 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 108ff. Se ocksa Svenska Ishockeyforbundet (1974). Extra arsmote den 28 april 1974. (A1a:17).
5 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 7. Genom aren har totalt 48 klubbar tavlat om det finska ishockeymasterskapet. | SM-liiga har totalt
20 klubbar spelat. Férutom dagens 14 klubbar har dessutom FPS fran Forsa, Jokipojat fran Joensuu, KooKoo fran Kouvola, Sport fran Vasa, TuTo
fran Abo och KooVee fran Tammerfors tavlat om SM-liiga.

216 Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff.

2'7 Stark, Tobias (2010) s. 215 samt Berglund, Helge [red.] (1972) s. 29.

218 Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff.

219 Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff., Ostman, Lars (1996) s. 70ff. samt Stark, Tobias (2010) s. 323ff.

20 Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff.
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finsk ishockey 1 borjan av 1970-talet framkommer av att det, enligt Jani Mesikdimmen, fanns tva
ishallar och ett fatal konstfrusna isbanor i1 Finland. I Sverige fanns under samma tidpunkt
trettiotva ishallar och etthundratjugofyra konstfrusna isbanor.”*!

Sammanfattningsvis uppstalls i tabellen ndgra likheter och skillnader mellan svensk respektive
finsk ishockeys tidiga ar:

Figur 3. Likheter och skillnader mellan svensk respektive finsk ishockeys tidiga ar.

Svensk ishockey Finsk ishockey

Organisationsuppbyggnad Organisatoriskt under Svenska Organisatoriskt under Finska
Ishockeyférbundet och Sveriges Ishockeyférbundet.
Riksidrottsférbund.

Forsta konstisbana 1931 1958

Forsta ishall 1956 1965

Forsta nationella SM 1922 1928

Forsta nationella serie 1921 1933

Misterskapspokal instiftas 1926 1950

Forsta internationella medalj 1928 (OS-silver) 1962 (EM-silver)

Forsta OS-medalj 1928 1988

Fo6rsta VM-guld 1953 1995

Reklam tillits 1959 1959

Av mitt tidsschema kan konstateras att den finldndska ishockeyn 1 stort slipat efter den svenska
ishockeyns utveckling. En bidragande orsak till efterslipningen, férutom att ishockeyn infordes
senare i Finland, kan till viss del f6rklaras av Finlands 1900-tals historia. Finlands indragning i
andra virldskriget och efterkrigstiden innebar att de finlindska statsfinanserna var i mycket daligt
skick, vilket ledde till att det allmidnna prioriterade annat dn konstfrysbanor eller ishallar. Samtidigt
ska det noteras att saval svensk som finsk ishockey hade nordamerikansk paverkan i samband
med att ishockeysporten introducerades 1 Sverige respektive Finland.

Sedan den kanadensiska ishockeyn etablerats i Sverige och Finland har utvecklingen fortsatt. Hur
har omdaningen av svensk och finsk ishockey gatt till? Hur har elitserien och SM-liiga omvandlats
till kommersiella och professionella ishockeyligor nira sammanlinkade med upplevelseindustri
och underhallningsidrott med stora influenser frain NHL? Vilka anpassnings- respektive
motstindsmonster kan urskiljas i svensk respektive finsk ishockeys organisatoriska utveckling i
samband med att elitserien respektive SM-liiga bildades? Detta ska analyseras i det féljande.

21 Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff. samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 124ff. och s. 330.
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KAPITEL 4. Elitserien och SM-liiga: 1 sin nya tappning

Elitserien bildas, utvecklas och omvandlas

Under 1970-talet befann sig svensk och finsk ishockey, liksom den svenska respektive finska
samhillsutvecklingen i 6vrigt, i en brytningstid.””* Samtidigt engagerade Tre Kronor det svenska
folket i allt stérre omfattning.”” Parallellt bérjade utvandringen av spelare till Nordamerika
forsvaga de svenska klubblagen och Tre Kronor. Vid denna tidpunkt bérjade det bli allt mera
tydligt for de svenska spelarna att de inte kunde konkurrera med de sovjetiska och i viss man de
tjeckoslovakiska spelarna pa de internationella rinkarna da dessa spelade ishockey pa heltid. Som
en effekt av detta medvetandegjordes debatten om ishockeyspelarnas méjlighet att prestera pa
toppniva da de flesta spelarna hade civila jobb vid sidan av ishockey.”** Ungefir samtidigt borjade
ocksa den finska debatten pa allvar ta fart om professionella spelare.zz5 Hur skulle man da ga till
viga om ishockeysporten skulle behalla sin popularitet och Sverige (pa savil klubblags- som
landslagsniva) ville stanna 1 virldstoppen? En av de som kastade sig in i debatten var journalisten
Ulf Jansson. Enligt Jansson fanns det bara tva alternativ: att géra spelarna till professionella
yrkesmin pa heltid och/eller att 6ka samarbetet med NHL.*** Nu var fragan om svenska
idrottares stillning som amator eller professionell inte helt problemfri under 1970-talet, trots att
Sveriges Riksidrottsférbund hade avskaffat amatorbestimmelserna ar 1967. Att proffsfragan var
infekterad framkommer bland annat av att Sverige avstod de olympiska spelen 1 ishockey 1
Innsbruck dr 1976 med hinsyn till att ”man inte ville bryta mot amatérreglerna”.227 Det ska dock
noteras att de bésta svenska spelarna var halv- eller helprofessionella redan fére denna tidpunkt
(se nedan).” Men for att kunna hivda sig i konkurrensen var sivil en tilltagande
kommersialisering och professionalisering av svensk ishockey nédvindig.

Forutom proffsfrigan genomfordes tva stora nyheter under 1970-talet som skulle forindra svensk
ishockey 1 grunden. Den f6rsta nyheten var den offensiva tacklingsregeln ar 1970 (tidigare var det
enbart det férsvarande laget som fick tackla pa egen planhalva). I och med denna férindring blev
férutsittningarna nu ungefir likadana som i Nordamerika och NHL. Tacklingsreglerna har
sedermera anpassats och inkorporerats in i den svenska och finska ishockeyn. Den andra stora
nyheten var att elitserien bildades, och spelades f6r forsta gingen sdsongen 1975/ 1976.2% Att
bilda en elitserie med de basta lagen var dock ingen nyhet. DIF-basen Arne Grunander hade vackt
denna tanke redan ar 1956.2°° Namnet elitserien var heller ingen nyhet da detta hade anvints
redan under 1920-talet.”!

222 Stark, Janne m.fl. (1997) Del |, s. 60ff. och Del ll, s. 17, Mesikdmmen, Jani (2001), Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003), Mennander, Ari
& Mennander, Pasi (2004), Andersson, Lars Fredrik & Krantz, Olle (2006). "Tillvaxt och konvergens: En jamférelse av den ekonomiska
utvecklingen i Finland och Sverige under 1800- och 1900-talen.”, s. 37ff. samt Aunesluoma, Juhana (2006). "Sverige, Norden och Finlands
ekonomiska vastintegration 1944-1973.”, s. 181ff.

223 gtark, Tobias (2010) s. 356ff.

24 Stark, Janne m.fl. (1997) Del |, s. 60ff. och Del II, s. 17. Enligt uppgift fran Expressen ar 1974 tjanade svenska landslagsspelare i ishockey i
medeltal cirka 20 000 kr brutto arligen pa sitt extraknack (motsvarar cirka 110 000 kronor ar 2010). Expressen (13 januari 1974).
www.ekonomifakta.se, se ocksa Berglund, Helge [red.] (1972) s. 56.

225 Mesikdmmen, Jani (2001), Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004).

2 Jansson, UIf (1973). "Sasongen som gick. Ishockeyn befinner sig i en brytningstid.”, s. 5ff. och s. 12.

21 Stromberg, C A. m.fl. [red.] (1976). "I centrum.”, s. 43, Peterson, Tomas (1993). Den svengelska modellen: svensk fotboll i omvandling under
efterkrigstiden, Wikberg, Karin (2005), Svenska Ishockeyférbundet (1974): Styrelseprotokoll Nr. 6 1974 samt Finlands Ishockeyférbund (1975),
Fc13, utlandsk korrespondens.

28 5 exempelvis Stark, Tobias (2010) s. 301f.

9 gyenska Ishockeyforbundet (1974). Protokoll Svenska Ishockeyforbundets extra arsmoéte den 28 april 1974.

Kroppstacklingar éver hela planen godkanndes pa Internationella Ishockeyférbundets kongress i juni1969. Se Arets Ishockey 1969 s. 294.

%0 Bystrém, Bobby (1975) s. 10ff.

%1 Stark, Tobias (2010) s. 199.
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Den nya elitserien

Da elitserien skulle introduceras sisongen 1975/1976 dndrades spelformerna infor sdsongen
1974/1975. Alla 16 lag i de tvé division 1 grupperna (8 lag i respektive division 1) sammanférdes
till en 16-lagsserie med hemma- och bortamatcher, varje lag spelade 30 matcher i grundserien. De
atta bist placerade lagen var direktkvalificerade till elitserien, varav de fyra frimst placerade lagen
gick till play-off, medan lag 9-10 skulle spela i norra respektive sddra kvalserien till elitserien, da
ytterligare tva klubbar skulle kvalificera sig till den nya clitserien.* Tio klubbar tog plats i den nya
elitserien: AIK, Brynis IF, Djurgardens IF, Firjestad BK, Leksands IF, MODO AIK, Skelleftea
AIK, Sédertilje SK, Timra IK och Vistra Frolunda IF. I nya elitserien gick lagen som placerades
1-4 tll play-off, lagen som placerades 5—8 stannade kvar i nista sdsongs elitserie medan lagen som
placerades 9-10 akte ur. Den fOrsta elitserien startade den 5 oktober 1975 under namnet E/itserien
om V'olvo Cup — med totalt 36 omgangar och 180 matcher.”” Ishockeyn var unik inom svensk
idrott i detta sammanhang enligt Dagens Nybeter: ingen hade namligen tidigare lyckats silja namnet
pé sin hogsta serie.”*

Den nya elitseriens forsta omgang drog 29 108 askadare med 8 713 som toppnoteringen i
Stockholmsderbyt mellan Djurgardens IF och AIK.* 1 snitt lockade den nya elitserien 4 364
askadare per match och riknar man i SM-slutspelet passerade totalt 1 042 198 askadare
entréerna.”>® Det forsta historiska elitserieguldet vanns av Brynis 1>

Varfér omorganiserades svensk elitishockey? Det enkla svaret var enligt Expressen strivan efter
bittre ishockey pa bredden och toppen.238 En utveckling av det enkla svaret dr emellertid pa sin
plats. En intressant observation i detta sammanhang ar att Per Goran Fahlstrom 1 sin avhandling
har konstaterat att seriereformerna i regel féranleds av ekonomiska incitament.*”

Det var vid Svenska Ishockeyforbundets extra arsmote den 23 maj 1973 som forbundsstyrelsen
fick 1 uppdrag att tillsitta en kommitté att utreda ett nytt seriesystem (som fick namnet
Serieutredningens forslag till nytt seriesystem). Fragan om ett nytt seriesystem for svensk ishockey
infor sisongen skulle 1975/1976 behandlas, efter foredragning av Setieutredningens ordférande
Arne Grunander, vid Svenska Ishockeyfoérbundets extra arsmote den 28 april 1974, med
borgarradet Torsten Sundstrom som ordférande. Svenska Ishockeyforbundets extra arsméte
beslutade, efter férbundsstyrelsens forslag till ny seriesammansittning, att elitserien skulle spelas i
en grupp om 10 lag.** Hir 4r det virt att notera att Serieutredningen hade stort stéd av
remissinstanserna da det endast var tre rOstberittigande féreningar som inte ville medverka till en

%2 gvenska Ishockeyforbundet (1974). Protokoll Svenska Ishockeyforbundets extra arsméte den 28 april 1974, Svenska Ishockeyforbundet (1974).

Extra arsmoéte den 28 april 1974. Serieutredningens forslag till nytt seriesystem. (A1a:17), Jansson, UIf (1997) "Tre olika forbundsordféranden: Fem
olika férbundskaptener: Elitserien kommer till.” i Stark, Janne m.fl. Del I, s. 60ff., Stark, Janne m.fl. (1997) Del Il, s. 171f., Fahlman, Jonas (2008) s.
8ff., Expressen (17 april 1974 och 20 februari 1975), Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet Nr. 6 1975 samt Ostman, Lars (1996)
s. 128.

%3 Hstman, Lars (1996) s. 148, Dagens Nyheter (25 september 1975 och 5 oktober 1975) samt www.hockeyligan.se (2009-09-19).

24 Dagens Nyheter (25 september 1975).

25 Dagens Nyheter (6 oktober 1975).

%6 gvenska Ishockeyfoérbundet (1976). Arsberéttelse 1975/76. Utdrag publicerad i Arets ishockey 1976, s. 364f.

7 www.hockeyligan.se (2009-09-19). Efter att ha besegrat Farjestad BK i SM-finalen med 2—-0 i matcher (61, 6-5).

28 Expressen (4 mars 1975 och 13 september 1975).

%9 Eahlstrom, Per Goran (2001), se exempelvis s. 61.

#0 svenska Ishockeyforbundet (1974). Extra arsmote den 28 april 1974. Serieutredningens forslag till nytt seriesystem (A1a:17). Till ordférande for
serieutredningen utsag férbundsstyrelsen Arne Grunander som representant fér Serie- och tavlingskommittén. Till dvriga representanter utsag
férbundsstyrelsen Borje Idenstedt som representant for Norrlandsdistrikten, Tage Malmberg som representant for Svealandsdistrikten, John
Fjordevik som representant for Gétalandsdistrikten och Lars Lindstrdm som representant for féreningen Elitishockey.

De tva sist placerade lagen skulle degraderas till division 1. Beslutet innebar ocksa att division 1 skulle besta av totalt 48 lag fordelade pa 4 grupper
dar segrarna i respektive grupp skulle spela i en kvalificeringsgrupp dar de 2 forst placerade lagen skulle kvalificera sig for spel i elitserien
nastkommande spelar.
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ny elitserie.”' Vilka skil aberopade d4 Serieutredningen till varfor elitserien skulle bildas? Det

fanns enligt Serieutredningen tva huvudskal: (1) elitserieklubbarna skulle med den nya elitserien
visentligt 6ka sina intdkter samtidigt som (2) spelarstandarden skulle hojas 1 h6g grad och 1
synnerhet de landslagsaktuella spelarna.242 Genom att ta bort de simsta klubbarna skulle man
forbattra spelkvalitén. Fér manga betydelsel6sa matcher hade inneburit att publikintresset minskat
och dirigenom intikterna. Med en serie med firre och jimnare lag organiserade féretridarna en
elitserie dir matcherna skulle bli mer oférutsigbara. Hirigenom skulle publikintresset och
intdkterna oka (Serieutredning beriknade att publiksnittet skulle hamna nagot hogre dn 5 000
askadare per match, vilket inte blev fallet).** Enligt Serieutredningen hade det gamla
seriesystemet ocksa undantagslost varit utsatt for kritik 1 massmedia. Kritiken gick ut pa att
matcherna var mer eller mindre ointressanta och att de saknade intresse, vilket i sin tur paverkade
klubbarnas ekonomi negativt.244 Betydelsen av oforutsigbara matcher framhélls ocksad av
Serieutredningen i sin rapport dir utredarna konstaterade att en 10-lagsserie dven i fortsittningen

kan bli ojimn men att “viss fordel uppkommer av det nu foreslagna systemet.”>*

Att den sportsliga oférutsdgbarheten var en bidragande orsak till serieomorganiseringen kan
utlisas av att Aftonbladets Nic Aslund skrev infor elitseriepremiiren att ”Matcher dir utgangen ir
given pa férhand ar en styggelse.”246 Att den nya elitserien hade fordelar var de flesta Gverens om
samtidigt som man blev medveten om nackdelarna. I Expressen konsterades att ”Systemet med en
elitserie har onekligen en rad férdelar, men en och annan nackdel kommer vi inte ifran. Sex sju lag
slass fOr sin existens och den situationen inbjuder knappast till offensiv.”>"’ Degradering ur
elitserien blev ett reellt hot mot flera klubbar som tidigare inte varit utsatta for degraderingsrisken.
De ekonomiska konsekvenserna av en degradering ur elitserien var da som nu kdnnbara. Att inte
tillh6ra landets frimsta ishockeyklubbar far konsekvenser i medial uppmarksambhet, publik,
sponsorer och attraktionskraft hos spelarna. En klubb som inte spelar i elitserien kan fa svart att
hivda sig i konkurrensen.”*® Ett alternativ till att climinera degraderingsrisken 1 den nya elitserien
hade varit att lata de tva sista lagen kvala mot de fyra division 1-vinnarna. I samband med
diskussionen om risken med degradering medvetandegjordes att Stockholm och Géteborg kunde
bli utan elitserieklubbar. Under denna tid hade basketen ocksa blivit en reell konkurrent om bade
askadare och publicitet f6r ishockeyn. For att sidkerstalla ishockeyns 6vertag ansag journalisten
Bobby Bystrém att forbundet starkt skulle minska beskattningen av klubbarna (beskattningen
innebar att klubbarna betalade férbundet av sitt ekonomiska matchéverskott). Till skillnad mot
Finland dir férbundet hade beskattat klubbarna med 5 procent beskattade Svenska
Ishockeyforbundet klubbarna med 20 procent. En férklaring till den stora skillnaden i beskattning
var att de finska klubbarna fick simre férbundsservice och att de tvingades klara sig sjilva i stérre
omfattning, enligt Bystrém.”* Den ligre finska beskattningen kan ocksa ha varit en bidragande
faktor till SM-liigas utbrytning (se nedan).

I samband med starten av elitserien fanns det ocksa bedomare som ansag att det skulle bli svarare
for klubbar att sla sig in bland de etablerade klubbarna och att elitserien skulle fa en
konserverande effekt pa topplagen inom svensk ishockey.” Samtidigt féreslog Serieutredningen i
samband med serieomlidggningen “att deltagande lag 1 elitserien ovillkorligen maste ha tillgang till

! Dessa var IF Bjorkldven, MoDo AIK och Mora IK. Svenska Ishockeyforbundet (1974). Extra arsmote den 28 april 1974. Serieutredningens
forslag till nytt seriesystem (A1a:17), se sammanstalining av remissvar sist i utredningen.

2 gyenska Ishockeyforbundet (1974). Extra arsmote den 28 april 1974. Serieutredningens forslag till nytt seriesystem (A1a:17).

3 Svenska Ishockeyférbundet (1974). Extra arsméte den 28 april 1974. Serieutredningens forslag till nytt seriesystem (A1a:17) samt Ostman, Lars
(1996) s. 148ff.

#4 Svenska Ishockeyforbundet (1974). Extra arsmote den 28 april 1974. Serieutredningens forslag till nytt seriesystem, s.9f. (A1a:17).

5 Svenska Ishockeyforbundet (1974). Extra arsmote den 28 april 1974. Serieutredningens forslag till nytt seriesystem, s.12. (A1a:17).

%5 Aftonbladet (2 oktober 1975).

247 Expressen (17 oktober 1975).

8 Bstman, Lars (1996) s. 148ff.

29 Bystrém, Bobby (1975). "Sésongen som gick. Kdmpa inte mot proffsligorna — prioritera klubbishockeyn.” s. 13 och s. 18.

%0 Aftonbladet (2 oktober 1975).
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av forbundet godkind inomhushall” med anledning att lag utan inomhushall kunde tinkas
kvalificera sig till elitserien.””' Detta innebir direkt att férbundet inte enbart accepterade den
sportsliga logiken for kvalificering. Ett sitt att tolka detta ér att Svenska Ishockeyférbundet var
angeldget om att paskynda och bevaka den svenska ishockeyns kommersialisering och
professionalisering. Ett steg i denna process var och ir bra faciliteter.

Infor seriestarten i den nya elitserien var de ansvariga nistan undantagslost eniga om att den nya
elitserien skulle bli en succé, och att nyordningen pa sikt var den riktiga for att stirka Tre Kronor
internationellt.”” Men det fanns ocksa infér elitseriestarten asikter om att elitserien kom igang sju
ar for sent, och att det skulle bli bra om elitserieklubbarna gjorde som i Finland och bildade en
egen organisation i landet — ”en stat 1 staten”.”> Denna standpunkt hade emellertid inget stéd av
de ansvariga inom svensk ishockey, da de var eniga om att behalla svensk ishockeys traditionella
utformning. Denna hillning hade ocksa fatt stod fran Sveriges Riksidrottsférbund.”* Enligt
journalisten Bobby Bystrém var tidpunkten for den nya elitserien inte den bésta. Nir debatten
forts om att skapa en elitserie fem—sex ar tidigare hade forutsittningarna varit annorlunda. Da
hade man efterstrivat ett starkare Tre Kronor, som kunde konkurrera med Sovjet och i viss méan
Tjeckoslovakien, genom att héja kvalitén i elitserien. Under 1970-talets mitt var situationen
emellertid férandrad. De bista svenska spelarna hade limnat Sverige for att bli proffs, samtidigt
som det fanns farhagor om att fler skulle limna Sverige f6r proffslivet. Det var angeldgnare att sla
vakt om klubbarna och elitserien kunde motverka drineringen. Tre Kronors betydelse hade i detta
perspektiv borjat hamna i bakgrunden.z55

Under 1970-talet satsade Volvo och SAS hart pa ishockey. Nir elitserien doptes till Elitserien om
Volvo Cup ar 1975 betalade bilféretaget Volvo enligt Dagens Nybeter och Aftonbladet 150 000
kronor plus en bil till Svenska Ishockeyférbundet. Dessutom ingick Volvo och
Ishockeyforbundet ett avtal virt 75 000 kronor f6r hjalmreklam hos Tre Kronor, samt att Gevalia
betalade, enligt Svenska Ishockeyférbundets korrespondens, 350 000 kronor exklusive moms f&r
Tre Kronors trojreklam.”® Division 1 déptes till SAS Cup d4 SAS bidrog med 50 000 kronor till
division 1 déir de tva klubbar som gick upp i elitserien fick vardera 25 000 kronor.”’ T Svenska
Ishockeyforbundets korrespondens framkommer emellertid att kostnaden f6r SAS skulle bli

100 000 kronor men att SAS skulle exponeras i storre omfattning, bland annat i
matchprogrammet for landskamper och matcharrangemang mot Winnipeg]ets.25
En som emellertid var kritisk till att man salt ut namnrattigheten till elitserien for billigt till Volvo
var Rickard Fagerlund, S6dertilje SK:s davarande ordférande och sedermera Svenska
Ishockeyforbundets ordférande. Dessutom var han kritisk mot tillvigagangssittet da Sédertilje
SK sponsrades av Saab Scania. AIK:s davarande ordférande Lars Norrman konstaterade dock att
man skulle se sporten helt kommersiellt: Vi dr bara ute efter pengar”. Citatet bekriftar podngen
av kapitaltillskott dven om seriemodellen byggts upp enligt principen om nyttomaximering. I
samband med Volvos koép av namnet Elitserien framférdes ocksa funderingarna nir ett féretag

8

251
252
253

Svenska Ishockeyforbundet (1974). Extra arsméte den 28 april 1974. Serieutredningens forslag till nytt seriesystem, s. 8. (A1a:17).

Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet Nr. 6 1975 samt Expressen (10 oktober 1975).

Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet Nr. 6 1975 samt Hockey: Officiellt organ for Svenska Ishockeyforbundet Nr. 5 1976.
Svenska Ishockeyforbundet (1974). Extra arsméte den 28 april 1974. Serieutredningens forslag till nytt seriesystem, s. 9. (A1a:17).

%5 Bystrom, Bobby (1975) s. 12f.

%6 Dagens Nyheter (25 september 1975), Aftonbladet (2 oktober 1975), Svenska Ishockeyforbundet (1974): Korrespondens — yngre E2:22 (aren
1974-1976) samt Svenska Ishockeyforbundet (1975): Korrespondens — yngre E2:22 (aren 1974-1976).

Fordelning av sponsorbidraget sag ut som féljande; segraren av elitserien fick 10 000 kronor plus bilen, tvaan fick 30 000 kronor, trean 25 000
kronor, fyran 15 000 kronor samt femman 10 000 kronor. Dessutom fick évriga klubbar 5 000 kronor per klubb. Aftonbladet (2 oktober 1975).
Hjalmreklamen samt Gevalias tréjreklam kunde enligt ishockeyférbundets ordférande Ove Rainer i media taxeras till mellan 220 000 och 720 000
kronor. Dagens Nyheter (25 september 1975).

=7 Expressen (24 september 1975). En annan uppgift i Expressen namner att toppklubbarna i elitserien fick spela om 90 000 kronor samt att den
segrande klubben fick en Volvo. Enligt denna uppgift fick Svenska Ishockeyférbundet del i Volvos reklamsatsning med ett sponsorbidrag
motsvarande 10 000 kronor.

%8 Svenska Ishockeyforbundet (1975): Korrespondens — yngre E2:22 (aren 1974-1976).
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skulle kopa en hel klubb for forsta géngen.259 Med Volvopengarna hoppades Svenska
Ishockeyforbundet ocksa kunna erbjuda landslagsspelarna sa gynnsamma ekonomiska villkor att
de skulle avsta fran att skriva proffskontrakt med klubbar i NHL eller WHA. Under denna
tidpunkt medvetandegjordes dven fragan om det svenska skattesystemet var ett hinder 1
konkurrenskraften mot NHL och WHA.*® Volvos engagemang inom svensk ishockey skulle
emellertid avta och 1 slutet av 1980-talet gick davarande moderatledaren och djurgardaren Ulf
Adelsson ut och anklagade Volvo 1 Idrottens Affarer f6r att man enbart satsade pa lyxsporter sisom
segling, golf och tennis.*®!

Att spelarersittningarna 6kade under mitten av 1970-talet framkommer av att Leksands IF och
landslagets spelare Mats Ahlberg enligt Expressen hade en drslon inklusive férmaner pa éver

100 000 kronor brutto rligen. Informationen gor gillande att Ahlberg tjinade 30 000 kronor for
spel 1 Tre Kronor samt ungefir hilften i Leksands IF. Resterande inkomster hirstammade fran
olika sponsorintikter och formaner.”® 1 jamforelse var, enligt Statistiska centralbyran den
genomsnittliga manadslénen f6r kommunalanstillda 3 746 kronor ar 1975, vilket motsvarade
nirmare 45 000 kronor i arsinkomst.”” Vid denna tidpunkt tjinade med andra ord en
kommunalanstilld nastan dubbelt sa mycket som en genomsnittlig elitseriespelare, med undantag
for de basta. Under denna tidpunkt kunde en spelare dven, enligt Expressen, ta 20 000 kronor
brutto édrligen for att anvinda en ishockeyklubba av ett visst mirke, medan andra inte fick
nagonting sedan klubben signerat avtal med klubbtillverkaren.* Enligt Tobias Stark tjainade dock
alla spelare 1 Brynis IF lika mycket. Detta var en regel som skulle ha baserats pa klubbens
socialdemokratiska grundvéirderingar.265 En anmairkning vad avser Svenska Ishockeyférbundets
avtal med klubbleverantéren Jofa i mitten av 1970-talet dr att Naringsfrihetsombudsmannen
intresserade sig for monopolstillningen Jofa skulle fa pa den svenska marknaden.
Niringsfrihetsombudsmannen ansag det vara oroande att ishockeyférbundet skrev avtal som inte
skulle gynna konsumenterna. En konsekvens av Niaringsfrihetsombudsmannens intresse for
avtalet blev att avtalet hivdes i samforstaind mellan Ishockeyférbundet och ]ofa.266 Foregangaren
till Konkurrensverket intresserade sig foljaktligen tidigt for ishockeyns affirer.*”’

Under 1970-talet borjade dven den arbetsrittsliga utvecklingen att ta fart. Ett kliv 1 elitseriens
utveckling till en professionell ishockeyliga var att Firjestads BK till sdasongen 1975/1976
introducerade att a-lagsspelarna skulle bli halvtidsproffs. A-lagsspelarna skulle avl6nas under tio
av arets tolv manader med 2 500 kronor brutto per méanad, en andra grupp skulle avl6nas med
1 500 kronor brutto per manad, enligt Ex])reﬁm%g I syfte att stirka elitishockeyspelarnas
rittigheter flyttades dven de fackliga positionerna fram: Sveriges Ishockeyspelares
Centralorganisation, SICO, bildades ar 1977 medan den finska motsvarigheten Suomen
Jadkiekkoijlijat ry bildades redan sommaren 1973.*” Jimforelsevis hade spelarféreningen for
NHL-spelarna bildats ar 1967.27° Nigot svenskt eller finskt kollektivavtal tecknades dock inte
forrin ett par artionden senare (se nedan). Den arbetsrittsliga regleringen av ishockeyspelarnas

259
260

Dagens Nyheter (25 september 1975).

Expressen (13 januari och 7 april 1974).

%' |drottens Affarer (Nummer 3 1989).

262 Expressen (20 februari 1975). 100 000 kronor i mitten av 1970-talet motsvarar ungefar 500 000 kronor ar 2010.

%3 \www.sch.se (2012-02-10). Lonestrukturstatistik, primarkommunal sektor. Tidsserier. Genomsnittliga manadsléner 1973-2010 for
heltidsanstallda. Lopande priser.

264 Expressen (7 april 1974).

%5 Stark, Tobias (2010) s. 318.

%6 gyenska Ishockeyforbundet (1975): Korrespondens — yngre E2:22 (aren 1974—1976). Naringsfrihetsombudsmannen Dnr 280/74.

%7 \art att notera i detta sammanhang ar att Konkurrensverket intresserat sig for Svenska Hockeyligans beslut att inte tillata NHL-proffs i elitserien
i samband med NHL-lockouten sasongen 2012/2013.

268 Expressen (23 april 1975). 2 500 kronor brutto per manad motsvarar cirka 12 500 kronor ar 2010.

%9 www.sjry.fi (2010-01-14), Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 44ff. samt www.sico.nu (2009-09-12). Spelarféreningarna bevakar
forutom rattsskyddet fragor kring socialférsakringssystemet och andra relaterade fragor sdsom exempelvis utbildning.

7% \www.nhlpa.com (2011-10-07).
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vardag i Sverige respektive Finland har saledes stora likheter. Spelarféreningarna i svensk
respektive finsk ishockey har till skillnad mot NHLPA dnnu inte uppnatt samma
férhandlingsstyrka. Samtidigt ska det nimnas att det tog lang tid f6r NHLPA att vinna styrka,
dven om det finns tecken pa att man inte dr sa eniga och starka nu heller.

Ett steg 1 massmedias 6kade ishockeyintresse var att Expressen till elitseriestarten sdsongen
1975/1976 inférde en unik satsning. Vatje elitseriematch bevakades av Expressen-medatbetare
med en enda uppgift — att sammanstilla och rapportera en unik objektiv statistikbedomning om
varje enskild spelare 1 Expressen dagen efter: ”Stingligan”. Expressens initiativ byggde pé influenser
fran Kanada, vilket passar vil in i Martin Alms tredje betydelse av amerikaniserir1g.271

Nagra sisonger efter att den nya elitserien bildats var publiktillstrémningen stabil. Sdsongen
1979/1980 lockade totalt 1 924 824 askidare vilket innebar ett snitt pa 5 346 dskiadare per
elitseriematch. Publiktillstrémningen innebar att bruttointikterna 6kade. De fyra slutspelslagen
sasongen 1979/1980 hade pa totalt tio matcher bruttointikter motsvarande 2 759 246 kronot.

Intiikterna behévdes for att ticka de allt hdgre utgifterna, till exempel spelarersittningarna.”’

1980-talet: ishockey pa heltid for allt fler

Under 1980-talet blev elitserieklubbarna 1 allt storre omfattning professionella och spelarna
bérjade 1 allt stérre omfattning ha ishockey som heltidsarbete.”” Vid denna tid reglerades samtliga
férhallanden mellan klubbarna och spelarna av individuella kontrakt och 1 elitserien hade nio
klubbar av tio manadsloner. Under sisongen 1983/1984 lig den ekonomiska omsittningen
mellan 3,5 miljoner kronor och 10 miljoner kronor per elitserieklubb, och av klubbarnas totala

kostnader utgjorde spelarlonerna 30-35 procent.274

Som en konsekvens av de stigande spelarersittningarna under 1980-talet blev statliga myndigheter
involverade i ishockeyns affirer. Det var under denna tid som ishockeyklubbarnas ekonomiska
forutsittningar forindrades markant med kravet pa en ny betydande och obudgeterad kostnad:
arbetsgivaravgifter. Bakgrunden till denna utveckling var att Frélunda-spelaren Benny Westbloms
pensionsférmaner slutligen avgjorts rattsligt.

Den rittsliga provningen hade sin grund 1 att Vistra Frélunda IF dar 1978 betalat Benny Westblom
ersattning som ishockeyspelare med sammanlagt 39 645 kr, vilket motsvarade ungefir 3 300
kronor i manadslon. Lansritten 1 Goteborgs och Bohus lin avgjorde dr 1982 att Westbloms
ersittningar fran Vistra Frélunda IF berittigade honom till pension. Riksforsikringsverket
beslutade i sin tur i september 1983 att Vistra Frolunda IF skulle betala arbetsgivaravgifter pa
ersattningen till Westblom, vilket 6verklagades av Vistra Frolunda IF till Kammarritten. I mars
1984 avkunnade Kammarritten sin dom och kom fram till att Vistra Frélunda IF inte skulle
betala arbetsgivaravgifter. Riksforsikringsverket sokte dndring i detta beslut och 6verklagade till
nésta och sista instans: Regeringsritten. I juni 1985 kom regeringsritten till motsatt uppfattning
och konstaterade: “Utredningen far anses utvisa att vad Benny Westblom uppburit fran
féreningen for honom varit att jaimstilla med ersittning for férvarvsarbete pa grund av
anstillning.” Slutsatsen av regeringsrittens dom och praxis ir att idrottsféreningar maste betala

n Expressen (5 oktober 1975).

Idrottens sammanléankning med statistik har nddvandigtvis inte ett amerikanskt ursprung, men som anda ar kannetecknande for USA, vilket Allen
Guttmann skrivit om i From Ritual to Record: The Nature of Modern Sport (2004).

72 gyvenska Ishockeyfoérbundet (1980). Arsberattelse 1979/80. Publicerad i Arets ishockey 1980 s. 352ff., Nasstrém, Harry (1980). “Elitserien.”, s.
117 samt Nasstrom, Harry (1981). "Elitserien.”, s. 117.

2 759 246 kronor motsvarar ungefar 9,5 miljoner kronor ar 2010.

773 Stark, Janne m.fl. (1997) Del |, s. 68ff., Del Il, s. 17 samt www.hockeyligan.se (2009-09-12). Ar 1987 vann Tre Kronor sitt férsta VM guld pa 25
ar, och ar 1984 blev det silver i Canada Cup, i turneringen besegrade Tre Kronor for forsta gangen Kanada i Kanada (4-2).

a4 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 12 1984.
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arbetsgivaravgifter.275 Ishockeyspel var nu ett reguljirt yrke dven om de flesta ocksd hade vanliga
jobb. Vid denna tidpunkt tjanade en genomsnittlig kommunalanstilld mer 4n vad en
genomsnittlig elitseriespelare gjorde, men detta skulle som sagt komma att indras.””

I samband med att spelarna i allt stoérre omfattning borjade ha ishockey som heltidsarbete borjade
dven ett nytt fenomen mirkas pa spelarfronten i mitten av 1980-talet: langtidskontrakt. Firjestad
BK (FBK) skrev exempelvis trearsavtal med landslagsmalvakten Peter “Pekka” Lindmark och
Thomas Rundqvist. Dessutom skrev FBK fyradrsavtal med Fredrick Olausson och Leif Carlsson.
Olle Ost i FBK-ledningen konstaterade att man aldrig tidigare lyckats skriva fyradrskontrakt.”’’
En observation vird att notera i detta sammanhang édr att NHL i skrivande stund kan inga tioariga
lingtidskontrakt med vissa spelare. Nir avtalsingaende och avtalslingd nimns ska det ocksa
noteras att en svensk spelare som drabbades av transferregelverkets negativa sidor, innan centrala
skiljendmnder inom ishockeyn inrittats och Bosmandomen etablerats av EU-domstolen, var
HV71-spelaren Peter Madach. Han blev ett sa kallat ettarsfall dd HV71 och AIK inte kom

. . o 278
overens om overgangssumiman.

Under 1980-talet borjade dven ishockeyns sponsor- och tv-avtal ge klirr i kassan. Hosten 1984
offentliggjordes det stora sponsoravtalet virt 12 miljoner kronor mellan Svenska
Ishockeyforbundet och férsakringsbolaget Trygg Hansa. Avtalet som avsag tre sisonger skulle
stirka eliten, Tre Kronor och de andra landslagen 1 den internationella konkurrensen.””” Under
1980-talet ingick Svenska Ishockeyférbundet dven samarbetsavtal med Flygvapnet och
Systembolaget.280 Det 6kade intresset frin sponsorer innebar att infor sdsongen 1984/1985 fick
de tio elitserieklubbarna dela pa 6 miljoner kronor i reklampengar fran fyra foretag.”'

En milstolpe som passerades ar 1988 var att elitserien utékades med tva klubbar. Elitserien bestod
numera av tolv klubbar dir de atta frimsta gick till slutspel.282 Varfér utékades slutspelet? En
bidragande orsak som nimndes var ekonomiska.”*’ Fler klubbar fick dirigenom chansen att spela
fler matcher infor fler askddare infor stoérre mediebevakning. Denna kombination gynnar
klubbarnas ekonomi vilken i sin tur gynnar spelarnas 16neutveckling. En anmirkning till detta ér
att NHL-dgarna héller intresset uppe genom att ha mindre antal lag i serien i relation till de
befolkningsrika stiderna och regionerna i Nordamerika dven om de expanderat ligan flera ganger.
En viktig hindelse pa arenafronten var att Globen i Stockholm invigdes ar 1989.%**

Televisionen gor intrdde... och pengarullningen under 1990-talet tar fart

Ett utmirkande drag f6r den amerikanska sportmodellen dr att televisionen tidigt
sammankopplats med sport. Sedan Hockey Night in Canada flyttade till televisionen ar 1952 har
televisionen varit en viktig finansieringskalla f6r NHL da ishockey varit ett populirt tv-noje.

775 RA 1985 1:39 samt Ostman, Lars (1996) s. 193f.

778 \www.sch.se (2012-02-10). Lonestrukturstatistik, primarkommunal sektor. Tidsserier. Genomsnittliga manadsléner 1973-2010 for
heltidsanstallda. Lopande priser. Enligt Statistiska centralbyran var den genomsnittliga manadslonen for kommunalanstéllda 5 046 kronor ar 1978.
2 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 6 1985.

Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 8 1985.

Ettarsfall innebar att en spelare inte far spela for (representera) sin nya klubb under ett ar. Detta da klubbarna inte kommit 6verens om
dvergangssumma.

279 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 3 1984 samt Nr. 5 1984.

20 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyforbundet. Nr. 1 1992 samt Svenska Ishockeyférbundet (1988). Styrelseprotokoll 4-5 mars 1988
(A2a:22). Samarbetsavtalet med Flygvapnet ingicks ar 1982 och skulle paga mer &n ett artionde. Avtalet med Systembolaget ingicks ar 1988.

=1 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 7 1984. For att komma till ratta med de fortfarande hdga resekostnaderna, speciellt
for de norrlandska lagen, beslutade man att fordela kostnaderna fér lagens resor jamnt dver hela serien.

6 miljoner kronor motsvarar ungefar 13 miljoner kronor ar 2010.

%82 \yww.hockeyligan.se (2009-09-19).

%3 Jamfor Fahlstrdm, Per Géran (2001) s. 61f.

24 www.globearenas.se (2011-12-07).
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Symbiosen mellan televisionen och NHL innebar ocksa att sponsorerna tidigt blev medvetna om
férdelarna, och av denna anledning sponsrades Hockey Night in Canada av Imperial Oil** En
liknande utveckling har skett inom svensk och finsk ishockey. En effekt av att ishockey var ett
populirt tv-noje i Sverige var att Sveriges Television (SVT) borjade sinda Hockey-kvill med
clitseriematcher hosten 1985. Detta var en idé som himtats frin NHL.**® Ishockeyns popularitet
innebar ocksa att tv-intikterna borjade bli en betydande inkomstkilla for ishockeyns
organisationer, exempelvis Svenska Ishockeyférbundet och Serieféreningen Elitishockey (numera
Svenska Hockeyligan Ab). Det som moijliggjorde den stora 6kningen av tv-intikterna var att
Sveriges Televisions monopol pa tv-sindningar brots ar 1987. Nar TV3 som fOrsta satellitkanal
riktade sindningarna mot Sverige 6ppnades en ny marknad.”® TV3 kopte ocksd som forsta
reklamfinansierade tv-kanal rittigheterna till ishockey-VM 1989 av det schweiziskt-tyska bolaget
CW1.>*® Men nu blev 6vertagandet av rittigheterna till ishockey-VM inte helt problemfri. Det
skulle nimligen visa sig att TV3 inte skulle klara av att sinda och producera ishockey-VM pi egen
hand. For att 16sa detta problem vinde sig TV3 till Sveriges Television och féreslog ett samarbete
om den tekniska l6sningen. I gengild skulle Sveriges Television fa sinda matcherna med femton
minuters fordrojning. Denna uppgorelse banade vig for en ny tv-tid i Sverige: sport 1 olika
kanaler.”® Sedan Sveriges Televisions monopol bréts har tv-intikterna ékat snabbt.

Okningstakten kan illustreras av att Serieféreningen och Hockeyligans sponsor- och tv-avtal frin
ar 1987, med ett sammanlagt forsiljningsvirde pa 1,2 miljoner kronor, hade 6kat till ungefir 70—
75 miljoner ett artionde senare.””’ Det finns ocksa uppgifter om att det fyradriga tv-avtalet som
tecknades dr 1997 mellan Svenska Hockeyligan och ISPR beriknades ge elitserieklubbarna cirka
200 miljoner kronor.*”! Tv-pengarna skulle ocksé enligt Idrottens Affirer, bli 1990-talets stora
fréiga.zgz Svenska Hockeyligans verkstillande direktér Tommy Gustafsson konstaterade i Idrottens
Affdrer ar 1999 pa fragan hur mycket televisionen betyder i framtiden att ’Pa lingre sikt kommer
TV att bidra till att hockey och elitidrott 6verhuvudtaget mer och mer kommer att identifieras
som underhiﬁtﬂning.”293 Spadomen har slagit in, 4ven om det fanns en mera fientligt syn pa
ishockey 1 tv-rutan under televisionens barndom, som tog sig uttryck i att vissa journalister 1
mediedebatten framférde att ishockey inte passade som tv-underhallning.”* Sedan TV3 brot
Sveriges Televisions monopol har ishockey-VM sints i TV3, TV6 och Viasat Sport, som frin och
med ar 2012 ska sindas i TV4—Gruppen.295 Sammanlinkningen mellan televisionen och
sponsringen innebar ocksa att reklamintikterna 6kade under 1990-talet.

For en klubb som Leksands IF var reklamintakterna i borjan av 1990-talet den enskilt storsta
intdktsposten, enligt kulturgeografen Hans Aldskogius.296 Vid denna tidpunkt stod sponsring f6r
ungefir 40 % av elitseriens totala omsittning, som sidsongen 1990/1991 var 274 miljoner kronor,
enligt Idrottens Aﬂa"rer.zw

%5 McKinley, Michael (2009) s. 144ff. samt Gruneau, Richard & Whitson, David (1993) s. 100ff., Wong, John (2005) s. 155 samt Stark, Tobias
(2010) s. 354ff.

286 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 8 1985, s. 86.

%7 30U 1997:60 s. 15.

28 www.mtg.se (2011-09-30), MTG Arsredovisning 2001, Reimer, Bo (2002). Uppspel: den svenska TV-sportens historia, s. 154, Dahlén, Peter
(2008). Sport och medier: en introduktion, s. 234 samt Ewertsson, Lena (2002). "TV 3 och myten om en teknikdriven utveckling: Historien om hur
Jan Stenbeck rérde om i en gryta som andra satt pa kokning.”

9 Reimer, Bo (2002) s. 154.

290 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet Nr. 2 1998.

' SOU 1997:60 s. 45.

22 |drottens Affarer (Nummer 6 1989, nummer 6 1990, nummer 4 1991, nummer 6 1991 och nummer 5 1992).

%% |drottens Affarer (Nummer 4 1999, s. 5).

%4 Stark, Tobias (2010) s. 354 samt Bystrém, Bobby (1975) Arets ishockey 1975, s. 10.

25 www.tv4.se (2011-09-30). "TV4 sander ishockey-VM 2012-2017.” samt www.idrottensaffarer.se (2011-09-30). "TV4 erdvrar hockey-VM 2012-
2017

296 Aldskogius, Hans (1993). Leksand, Leksand, Leksand! En studie av ishockeyns betydelse fér en bygd, s. 59ff.

7 |drottens Affarer (Nummer 1 1992).
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Att pengarna bérjade rulla pa allvar under 1990-talet framkommer av att elitserieklubbarna totalt,
enligt Idrottens Affirer, f6r forsta gangen omsatte mer dn 300 miljoner kronor sisongen
1994/1995.2”® En effekt av Bosmandomen och de storre ekonomiska inslagen i elitserien var att
Firjestads BK professionaliserade verksamheten genom att heltidsanstilla alla spelare ar 1995.
Beslutet innebar att Firjestad BK:s 16nekostnader 6kade direkt med 40 procent.”” Spelarlénerna
har sedermera fortsatt att 6ka inom svensk ishockey.”” De allt stérre kommersiella inslagen
féranledde ocksa att Serieféreningen Elitishockey, som sedan elitserien startade ar 1975 bestatt av
de klubbar som kvalificerat sig for spel 1 h6gsta serien, doptes om till Svenska Hockeyligan ar
1995 (med associationsformen ideell férening).™”

Elitseriens omvandling till reguljir arbetsmarknad innebar dven att frigan om kollektivavtal
vicktes under 1990-talet. Det forsta svenska kollektivavtalet for ishockeyspelare tecknades ar 1999
mellan UNIONEN/SICO och Arbetsgivaralliansen/Svenska Hockeyligan.302 I Finland, som
jamforelse, finns inget formellt kollektivavtal mellan SM-liiga och spelarféreningen likt Gvriga
arbetsmarknadens gillande arbetsvillkorssystem (Tydehtosopimusjirjestelmi, TES). I stillet har
parterna ingatt det Allméinna avtalet, dir det forsta ingicks ar 1998. Det allmidnna avtalet kan
liknas vid ett kollektivavtal enligt TES, men dar ishockeyns avtalsparter inte vill inkorporera alla
fragor som regleras 1 TES.”

Under 1990-talet borjade nya moderna elitseriearenor ocksa att uppforas, en utveckling som
fortsatt under 2000-talet med exempelvis Lofbergs Lila Center i Karlstad, Cloetta Center i
Linkdping och Fjillriven Center i Ornskéldsvik. En nyhet med Kinnarps Arena var att den brét
gingse normen med det offentliga som finansiir.”"* Férutom att arenautvecklingen bétjade ta fart
aktualiserades bolagiseringsfragan pa allvar inom svensk ishockey under 1990-talets andra hilft.
Jamforelsevis har NHL-dgarna tidigt sammanlidnkat ishockey med sina affirer. En liknande
utveckling finns inom europeisk sport.””

Bolagiseringsfragan
Genom att ta lirdom av affirsvirlden och anvindningen av associationsformen aktiebolag kan

kapitaltillf6rseln 6ka, vid sidan av de klara skattereglerna. De allt hogre kommersiella inslagen
inom svensk elitishockey under 1990-talet féranledde att bolagiseringsfragan blev intressant pa

%8 |drottens Affarer (Nummer 6/1 1995-96).

299 Kalitzki, Jorgen (2007). "Lars Glennert: fran koksbordskassor till mangmiljions-VD.”, s. 94f.

00 5e exempelvis Dahlén, Stig (2007). "Fran kung pa isen till hyllad sportchef: Hakan Loob — tidernas rekordman.”, s. 107.

1 www.hockeyligan.se (2009-09-19).

%92 \www.sico.nu (2009-09-12). SICO ar dessutom medlem i International Ice Hockey Players” Association (IIHPA), grundat ar 1995.

308 www.sjry.fi (2010-03-31), SJIRY & SM-liiga. Yleissopimus (Allmanna avtalet) samt Jaakiekon SM-liigan pelaajasopimus (SM-liigas spelaravtal).
Darefter ar 2001, ar 2004, ar 2007 ar 2010 samt ar 2012. Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 44ff.

For att ytterligare kunna paverka de finska idrottsméannens tillvaro och forstéarka deras férhandlingsposition har spelarféreningarna i ishockey
(Suomen Jaakiekkoilijat ry), fotboll (Jalkapallon Pelaajayhdistys ry) och innebandy (Salibandyn Pelaajayhdistys ry) bildat den gemensamma
paraplyorganisationen Suomen Urheilijoiden Unionin (SUU) (Finlands Idrottares Union) ar 2008. limivalta, Pekka (2002). "Joukkueurheilijat
perustivat yhteisen kattojarjestdn” (Lagidrottarna inrattade en gemensam paraplyorganisation), s. 63f.

04 Telefonintervju den 29 mars 2012 med arenachefen Bengt Halvardsson. HV71 (2011). Hv71 Verksamhetsberattelse 10/11 samt www.hv71.se
(2012-02-10). Det privata aktiebolaget Kinnarps Ab lanade ut 135 miljoner kronor till HV71 for att kunna uppfoéra en ny modern arena. | gengald ska
HV71 betala rantor och amorteringar tills lanet ar betalt. Som en del i affarsuppgérelsen doptes arenan till Kinnarps Arena. For att kunna realisera
den nya arenan kopte HV71 ar 1996 fastigheten Rosenlundshallen fran Jonkdpings kommun till marknadspriset 6 miljoner kronor. Jonkdpings
kommun &r sedan dess hyresgast i Kinnarps Arena. Samtidigt ger kommunen ett arligt driftbidrag for arenan pa motsvarande 1,8 miljoner kronor till
HV71, vilket visar pa det offentligas st6ttning. En bidragande orsak till att HV71 tog ett Ian hos Kinnarps Ab var att bankerna inte ville lana ut de
nddvandiga pengarna till HV71 i mitten av 1990-talet. Nar HV71 skulle bygga sin nya arena gjorde klubbrepresentanter enligt arenachefen Bengt
Halvardsson studiebesdk i Tammerfors i syfte att studera hur Tammerfors ishall rustats upp. Sedermera har féretradarna for elitserieklubbarna
besokt Kinnarps Arena nér de planerat att bygga om sina arenor. | skrivande stund &r Kinnarps Arena agt av HV71:s helagda dotterbolag HV71
Fastighets Ab.

5 Jamfor Vamplew, Wray (1988) s. 77ff. och s. 154ff. samt Mason, Tony (1981) s. 34ff. Nu ar det emellertid ingen nyhet att anvanda sig av
aktiebolag inom den europeiska idrotten, i engelsk fotboll var det tillatet med aktiebolag i slutet av 1800-talet.
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allvar under 1990-talets andra hilft.*® Det kan dock vara virt att nimna att 1990-talet i vissa
avseenden var en tid med kraftigt stigande aktiekurser.”’” Tidssammanhanget har siledes betydelse
for vilka 16sningar som tedde sig naturliga f6r de samtida aktérerna. Vid samma tidpunkt
medvetandegjordes bolagiseringsfrigorna i Finland.”” En férklaring till den samtidiga
utvecklingen var att bolagiseringsfragan diskuterades gemensamt av Sveriges och Finlands

3 . .o . 309
representanter for de idrottsjuridiska féreningarna.

Under andra halvan av 1990-talet var det flera klubbar som kommit till insikt om vilka méjligheter
en borsintroduktion skulle kunna medféra. De klubbar som kommit lingst i sin planering var
Djurgardens IF Ishockeyforening och Leksands IF. Bérsexperter ansag tillika att Djurgarden
Hockey Ab:s borsintroduktion bara var borjan. Fler ishockeyklubbar skulle komma att folja efter
Djurgarden Hockey Ab in pa borsen. Att Leksands IF var angeldget om att komma in pa borsen
framkommer av att davarande ordféranden Bjorn Doverskog uttalade 1 Expressen ar 1997 att Vi
ska bara in pa bérsen” ' De frimsta foretridarna for bolagisering representerade tva klubbar
med helt olika geografisk placering. Stockholm och Leksand. Pa fragan om det var ritt av
Djurgardens IF Ishockeyforening att bilda aktiebolag och ga in pa borsen svarade davarande
idrottsministern, socialdemokraten Leif Blomberg: "Det kan det vara. Nat maste de kanske gbra

for att hinga med. Men da kan de inte rikna med nagra bidrag fran staten.”'!

306 Huvudregeln i saval Sverige som Finland &r att det i princip rader etablerings- och naringsfrihet. En annan huvudregel inom associationsratten

ar att vem som helst utan tillstand kan etablera en viss naringsverksamhet, under forutsattning att man foljer gallande lagar och regler.

Det finns flera skal till bolagiseringsutvecklingen inom svensk respektive finsk ishockey. Nagra av férdelarna med aktiebolag ar att aktieagarna
(delagarna) inte har nagot personligt ansvar for bolagets uppkomna forpliktelser och skyldigheter, det ar enbart aktiebolagets formdgenhet som kan
tas i ansprak for betalning av skulder och att ansvaret for aktiedgarna stracker sig enbart till den initiala insatsen nar aktien tecknades till visst
belopp, till skillnad mot exempelvis handelsbolag dar deldgarna personligen svarar for uppkomna forpliktelser. Aktiebolagsformen gor att risken for
investerare begransas, vilket medfér att kapitalanskaffningen underlattas for verksamheter som kraver stort kapital. Andra férdelar med
aktiebolagsformen ar att &gandet kan utdvas passivt, och i vissa fall anonymt, och att en aktie &r som huvudregel fritt verlatbar och kan férvarvas
utan begransningar. Aktiebolag har dartill klara skatteregler samt att aktieagartillskott genom bland annat nyemissioner kan genomforas.
Sandeberg, Catarina af (2006). Aktiebolagsrétten, s. 13ff.

I regel bildas aktiebolag inom idrotten genom ett arsmoétesbeslut, och oftast &ger klubben alla aktier, men det finns dock undantag. Pa
aktiebolagetsbolagsstdmman representeras klubben av styrelsen, men det kan @ven finnas andra aktieagare. Aktiebolagsstyrelsen och
idrottsklubbensstyrelse kan manga ganger vara en och samma styrelse. Lindquist, Bjorn (2004). Medlem i en idrottsférening — om medlemmens
réttigheter och skyldigheter, s. 129ff.

Ett IdrottsAB kan inte bli medlem i ett specialidrottsférbunds, utan denna rétt forbehalls foreningarna. Genom regleringen ar respektive
specialidrottsférbund exklusiv innehavare av en icke upplatbar/éverlatbar spelratt i det/de seriesystem som respektive specialidrottsforbunds
administrerar. Férhallandet mellan férening och IdrottsAB regleras med avtal. Malmsten, Krister & Pallin, Christer (2005) s. 123ff.

De allmanna forutsattningarna for upplatelse av tavlingsverksamhet till IdrottsAB finns i Sveriges Riksidrottsférbunds stadgar 11 kap. 3 §, med
narmare preciseringar i 11 kap. 3 a § samt 3 b §. Svenska Ishockeyforbundets stadgar (2009), 11 kap. reglerar forutsattningarna for IdrottsAB inom
svensk ishockey. Forutsattningarna for att IdrottsAB ska kunna deltaga i Svenska Ishockeyférbundets tavlingsverksamhet ar att IdrottsAB till
huvudsaklig del har till andamal att bedriva ishockeyverksamhet och dartill naturligt anknytande verksamhet och i vilken upplatande férening har
rostmajoritet pa bolagsstdmma. | detta sammanhang aktualiseras den sa kallade 51-49 % -sparren. | Svenska Ishockeyforbundets regler finns
flera villkor som ska inga i upplatelseavtalet mellan férening och IdrottsAB. Det galler sadant som att IdrottsAB ska folja 6verordnade idrottsorgans
regler och bestdmmelser som samtidigt utgér en integrerad del av upplatelseavtalet. | villkoren ingar bland annat att: IdrottsAB ska lamna
yttranden, upplysningar och handlingar som éverordnade idrottsorgan begar; IdrottsAB ratt att delta i tavlingsverksamheten far inte verlatas;
spelarna ska vara medlemmar i den férening som upplatit den idrottsliga verksamheten till IdrottsAB; tavlingsverksamheten atergar till foreningen
om IdrottsAB gar i konkurs eller trader i likvidation; IdrottsAB tavlingsverksamhet upphér om upplatande férenings medlemskap i Svenska
Ishockeyforbundet upphér; att upplatelseavtalet och andringar i denna ska godkannas av Svenska Ishockeyforbundet; ett IdrottsAB far inte direkt
eller indirekt &gas av nagon som har avgoérande inflytande i annat IdrottsAB under Svenska Ishockeyférbundets kontroll samt att dessa ar forbjudna
att deltaga pa samma niva inom Svenska Ishockeyforbundets verksamhet.

Genom att svensk idrott infort méjligheterna att bedriva verksamhet genom IdrottsAB inforlivas naringslivets spelregler fullt ut. Nagra av fordelarna
med IdrottsAB ar att kapitalanskaffning underlattas, momskvittning tillats inom naringsverksamhet, att koncernbidrag (s kallade kommunicerande
karl) kan utnyttjas inom hela aktiebolagskoncernen samt att det ar klara skatteregler. Nackdelarna kan besta i att 51-49 % -sparren minskar
intresset for investeringar. Investerare ar helt enkelt inte beredda att tillskjuta kapital om de inte kan paverka styrningen av klubben. En annan
nackdel ar att koncernbidrag inte kan tillampas mellan den ideella férening och IdrottsAB, det vill sdga sparregler foreligger. Med begreppet
koncern avses nar ett bolag har bestimmande inflytande 6ver ett eller flera bolag. Begreppet moderbolag avser det bestdmmande bolaget i en
koncern. Begreppet dotterbolag avser det eller de bolag som moderbolaget har bestdmmande inflytande éver. Sandeberg, Catarina af (2006) s. 34.
| inkomstskattelagen (1999:1229) kapitel 35 finns reglerna om koncernbidrag. Huvudsyftet med koncernbidragsreglerna ar att ge maojlighet till
resultatutjgmning inom koncerner. Moderféretaget (det vill sdga svenskt aktiebolag, ekonomisk férening, sparbank, dmsesidigt forsakringsforetag,
stiftelse eller ideell férening som inte omfattas av bestdmmelserna om undantag fran skattskyldighet enligt IL 7 kap.) ska &ga mer an 90 procent av
andelarna i ett eller flera svenska aktiebolag. Kvittning mellan vinster och forluster kan ske i olika koncernbolag genom att koncernbidrag ar
avdragsgillt hos det givande bolaget och skattepliktigt hos det mottagande bolaget. Se bland annat Lodin, Sven-Olof m.fl. (2005). Inkomstskatt — en
ldro- och handbok i skatterétt. Del 1 och 2, s. 353ff.

%7 Backstrom, Urban (1999). "Nagra tankar om tillgangspriser.”

Enligt juridikprofessor Heikki Halila.

%9 Halila, Heikki (1999). "Bolagisering av lagidrott — en finsk-svensk jamforelse.”, s. 69ff. samt Halila, Heikki (1999a). "Joukkueurheilun
yhtidityminen” (Bolagisering av lagidrotter), s. 6ff.

310 Expressen (17 april 1997).

an Expressen (10 oktober 1997).
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Det var pa arsmotet ar 1997 som Djurgardens IF Ishockeyférening presenterade forslaget om att
bérsintroducera Djurgirden Hockey Ab pa Stockholms Fondbérs O-lista.’'? Innan dess hade
Djurgardens IF Ishockeyforening fatt ett principgodkidnnande av Svenska Ishockeyférbundet pa
sin ansOkan om tillstind att bedriva verksamhet i aktiebolag.313

Processen med att borsintroducera Djurgarden Hockey Ab 16pte vil ut under tiden fram till
introduktionsdatumet den 20 oktober 1997. Intresset att teckna aktien, f6r 75 kronor, var si stort
att man blev 6vertecknade och kalkylerna om att inkassera 45 miljoner kronor genom
bérsintroduceringen uppnaddes. Genom ombildningen hade Djurgardens IF Ishockeyférening
omvandlat sina skulder pa 7,5 miljoner kronor till ett rejélt 6verskott. Djurgarden Hockey Ab
skulle nu bli den elitserieklubb med storst kapitalbas. Under tiden introduktionsdatumet nirmade
sig borjade emellertid kritiska réster inom Idrotts-Sverige att horas, och bland de frimsta
kritikerna fanns fotbollférbundets Lars-Ake Lagrell, samtidigt som kravet pa uteslutning av
Djurgardens IF Ishockeyforening ur elitserien framférdes. Riksidrottsstyrelsen beslutade att
behandla borsintroduceringen och kom till slutsatsen att den stred mot Sveriges
Riksidrottsférbunds stadgar (2 kap. 5 §), och dirmed fanns ett direkt hot om att utesluta
Djurgardens IF Ishockeyforening fran Svenska Ishockeyférbundet. I ett f6rsék att komma till
ritta med problemet dndrade Djurgirdens IF Ishockeyférening i driftsavtalet med Djurgarden
Hockey Ab men fann ingen nad for detta 1 Riksidrottsstyrelsens presidium. Snart fick Svenska
Ishockeyforbundet besked om att bérsintroduktion avbrutits av Djurgarden Hockey Ab. En
effekt av att bolagiseringen underkindes var att Djurgarden Hockey Ab tvingades betala tillbaka
alla de 45 miljoner kronor, plus rinta motsvarande 6 miljoner kronor, till aktiedgarna. Efter att
Sveriges Riksidrottsforbund svingt i fragan och tillater en bolagiserad verksamhet limnade
Djurgardens IF Ishockeyforening in en stimningsansékan mot Svenska Ishockeyférbundet, men
lyckades inte i denna tvist visa att Svenska Ishockeyforbundets agerande varit avgorande for att
Djurgirden Hockey Ab tvingades att avbryta sin borsintroduktion. Reaktionerna att inte tillata
bolagisering var fran nagra klubbar och spelare hard. Till exempel Leksands IF ville limna
Svenska Ishockeyforbundet och bilda en egen liga medan landslagsmaélvakten och tillika
djurgardsspelaren Tommy Soderstrom hotade att bojkotta Tre Kronor. Svenska
Ishockeyforbundets davarande ordférande Rickard Fagerlund gav inte mycket f6r Leksands IF:s
planer om att bryta sig ur Svenska Ishockeyférbundet och bilda en egen liga. Rickard Fagerlund
menade att man kan 16sa bolagiseringsfragan inom Sveriges Riksidrottsférbund.”'*
I tidskiften Hockey: Officiellt organ for Svenska Ishockeyforbundet ett par ar senare var Fagerlund mera
kritisk till Sveriges Riksidrottsforbund da han ansag att respektive specialidrottsférbund skall
besluta om dgar- och formaliafragor. Fagerlund hade nu gatt sa langt att han ansag att det var
6verformynderi” fran Sveriges Riksidrottsférbund.” T samband med
bolagiseringsdiskussionerna konstaterade exempelvis Expressen att ”Elithockeyklubbarna borde
bilda eget nu” och att ’sedan far vi andra fortsitta att koka kaffe och silja bingolotter at vara

girdsgardsging som ingenting — eller, nja kanske nat litet — har hint.?!°

Nu blev det emellertid ingen utbrytning fran Svenska Ishockeyférbundet och Sveriges
Riksidrottsftérbund. Om foéretridarna for elitserieklubbarna diaremot valt att bilda en egen
hockeyliga hade de nirmat sig den amerikanska sportmodellens seriemodell, exempelvis skulle

812 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet Nr. 10 1997 samt Expressen (4 juni 1997).

Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet Nr. 10 1997.

Djurgardens IF Ishockeyforening angav i ansdkan "att till bolaget 6verfora den kommersiella verksamhet, och dartill hérande tillgangar och skulder,
som ar férknippade med féreningens elitverksamhet, det vill sdga A-laget for seniorer. Detta innefattar: — matcharrangemang — reklam- och
sponsoravtal — merchandising, det vill sdga foérsaljning av souvenirer, bilder m.m.”. Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 10
1997.

s Expressen (12 april 1997, 17 april 1997, 5 juni 1997, 4 september 1997, 9 september 1997, 18 september 1997, 26 september 1997, 11 oktober
1997, 13 oktober 1997, 14 oktober 1997, 15 oktober 1997, 17 oktober 1997, 19 oktober 1997, 21 oktober 1997 och 23 oktober 1997), Hockey:
Officiellt organ for Svenska Ishockeyférbundet Nr. 10 1997 samt www.difhockey.se (2010-09-24).

815 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet Nr. 4 1999 samt Nr. 5 1999, s. 3.

816 Expressen (21 oktober 1997).

313

52



I skuggan av NHL

makten forskjutits till ligan och klubbforetridarna. Hirigenom hade man kunnat stinga elitserien
och 6ppna upp f6r full bolagisering. Pé fragan om inte ishockeyn skulle ha tagit basketens modell
och stingt elitserien runt millenniumskiftet var férbundsordférande Fagerlund kritisk till forslaget.
Enligt Fagerlund skulle det sportsliga fi avgéra serietillhdrighet.”’” Aven om Rickard Fagerlund
var emot en utbrytning hade han reformplaner som kan tolkas som i termer av en
amerikanisering. Fagerlund ville ha en elitserie med tio lag. I jimforelse uppritthaller NHL-dgarna
intresset uppe genom att bland annat ha f6r fa lag. Leksands IF davarande ordférande Bjorn
Doverskog reagerade emellertid starkt och tog bladet frain munnen och gav Fagerlund svar pa tal:
”Han ska inte halla pa och férsoka ta bort tva elitklubbar. Inom hockeyligan stéttar alla tolv
klubbarna varandra”’'® Niégon minskning av lag 1 elitserien blev det inte.

Som en konsekvens av den emellanat hiftiga bolagiseringsdebatten fattade Riksidrottsstimman i
maj 1999 slutligen det historiska beslutet att tillita specialidrottsférbund att genom stadgeindring
ge medlemsféreningar en mojlighet att upplata ritten att delta i specialidrottsférbunds
tavlingsverksamhet till ett Idrottsaktiebolag (IdrottsAB), med begrinsningen att den
medlemsforeningen skulle inneha réstmajoritet (51-49 % -spirr) 1 IdrottsAB. Den huvudsakliga
bakgrunden till beslutet var svarigheterna att kombinera den ideella féreningsverksamheten med
den allt mera tilltagande kommersialiseringen av svensk idrott. For att kunna fortsitta som en
samlad idrottsrorelse ansag Riksidrottsmétet att beslutet var nédvindigt. Detta historiska beslut
har i viss man forindrat forutsittningarna inom svensk idrott.”" Samtidigt kan det diskuteras om
forindringarna varit sa genomgripande som de malats ut.

De allt stérre ekonomiska inslagen under 2000-talet

Till sdasongen 1999/2000 hade den genomsnittliga manadslonen i elitsetien 6kat till ungefir 48 000
kronor brutto. Under samma tidpunkt var emellertid genomsnittslénen cirka 20 procent hogre i
SM-liiga. Spelarutbytet mellan Sverige och Finland innebar att svenska spelare fick bittre betalt
for spel i SM-liiga och att finska spelare far bittre betalt for spel i elitserien.” T jimférelse var,
enligt Statistiska centralbyran den genomsnittliga méanadslonen f6r kommunalanstillda i Sverige

16 960 kronor 4r 1999.*' En genomsnittlig svensk elitseriespelare tjinade nu mer 4n dubbelt s4
mycket som en genomsnittlig kommunalanstilld. Den hogst betalde spelaren i elitserien sisongen
1999/ 292()20 var Djurgiarden Hockey Ab:s Espen Knutsen med en arsinkomst pa 2,5 miljoner
kronor.

Under 2000-talet har elitseriens kommersialisering och professionalisering fortsatt. Elitseriens 330
grundseriematcher sdsongen 2009/2010 lockade totalt 2 049 408 askidare, vilket innebar ett snitt
pa 6 210 askadare per match. SM-slutspelets 40 matcher lockade totalt 315 291 dskadare med ett
snitt pa 7 882 askadare per match.*> Sisongen 2009/2010 omsatte (samlade intikter)
elitserieklubbarna mellan 80 miljoner kronor och 170 miljoner kronor, och totalt 1 313 miljoner

s Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 1 2000, s. 14.

Expressen (12 april 1997).

%% Malmsten, Krister & Pallin, Christer (2005) s. 123ff.

Sveriges Riksidrottsférbunds stadgar lagger inget hinder i att medlemsféreningar, helt eller delvis, ensamma eller tillsammans med andra, bedriver
viss verksamhet i aktiebolagsform. Det bor dock patalas att det inte &r nagot nytt att en idrottsforening ar aktiedgare. Férandringen i Sveriges
Riksidrottsférbunds stadgar (dessutom kravs vidare reglering i specialidrottsforbunds stadgar) innebar istallet att en forening upplater ratten att
delta i specialidrottsférbunds tavlingsverksamhet till ett IdrottsAB.

0 Jansson, UIf (2000). "Espen toppar svenska loneligan.”, s. 24 och s. 30. Orsaken till SM-liiga 6kade I6ner var framforallt att Jokerit fran
Helsingfors trissade upp de finska I6nerna.

21 www.sch.se (2012-02-10). Lonestrukturstatistik, primarkommunal sektor. Tidsserier. Genomsnittliga manadsléner 1973-2010 for
heltidsanstallda. Lopande priser.

#22 Jansson, UIf (2000) s. 24 och s. 30.

3 Svenska Ishockeyférbundet (2010). Verksamhetsberattelse.
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kronor.** Dessa ckonomiska jamforelsesiffror visar att elitserieklubbarna har omvandlats till
foretag. En fas i kommersialiserings- och professionaliseringsprocessen var den organisatoriska
férindringen av den ideella féreningen Svenska Hockeyligan till Svenska Hockeyligan Ab ar 2001.
Det var vid arsmétet 2001 som den ideella féreningen upplostes och all sportslig och kommersiell
verksamhet 6verfordes till Svenska Hockeyligan Ab. Omorganisationen hade till syfte att stirka de
sportsliga och kommersiella aspekterna (radio- och tv-rittigheterna samt olika huvudsponsorskap)
samtidigt som man skapade tydligare ansvarsférhallanden och effektivare administration.
Aktiedgare i Svenska Hockeyligan Ab ir de klubbar som spelar i elitserien med en aktieandel per
klubb motsvarande 8,33 %. Siasongen 2009/2010 uppgick Svenska Hockeyligan Ab:s totala
omsattning till 120 miljoner kronor.”*® Att de kommersiella inslagen blivit allt storre i elitserien
forstirks av att varje elitserieklubb sisongen 2009/2010 fick 25 miljoner svenska kronor frin
Svenska Hockeyligan Ab i ersittning fér sindningsrittigheterna.’

Pa den internationella arenan har Tre Kronor fortsatt att fira stora framgangar under 2000-talet
med bland annat VM- och OS-guld ar 2006.°% Sammantaget kan konstateras att Sverige tillhor de
allra frimsta nationerna inom ishockeysporten med bland annat atta VM-guld och tva OS-guld,
och att Ishockeyférbundet varit en drivande aktor 1 sportens kommersialisering och
professionalisering.’” For Finlands del har férutom finalférlusten i OS ar 2006 lejonen blivit
virldsmastare i ishockey tva ganger samt att man vunnit ett flertal andra VM- och OS-medaljer.
Dessutom kom Finland p4 andra plats i World Cup (efterféljare till Canada Cup) ar 2004.” Detta
for oss over till fraigorna om nir och hur finsk ishockey utvecklats och omvandlats.

SM-liiga bildas, utvecklas och omvandlas

Under 1970-talet genomgick hela det finska samhillet och finsk ishockey stora férindringar.”' P4
det sambhilleliga planet blev Finlands vistintegration synligare. Ett stort kliv 1 denna utveckling var
att Finland ingick frihandelsavtal med EEC (EEG) ar 1973.” Den férsta storre
ishockeyhindelsen var att Tappara fran Tammerfors som férsta klubb 6vergick till
halvprofessionalism sommaren ar 1970.** Den enskilt viktigaste ishockeyhidndelsen under 1970-
talet var annars att foretradare for finsk elitishockey beslutade sig for att bilda en fran Finska
Ishockeyférbundet sjilvstindig SM-liiga 4r 1975.%*

Huvudskailet till att Finlands Ishockeyforbund tillsatte en organisationséversyn av den finska
ishockeyns seriestruktur ar 1974 var att foretradarna ville forbittra den finska elitishockeyn. En
bidragande orsak till beslutet var att Ishockeyférbundets centralorganisation inte kunnat
tillmotesga klubbarnas forviantningar, da SM-sarjaklubbarna inte hade beslutsmakt f6r de egna
sakerna da man underordnades Finska Ishockeyférbundet. De finska elitklubbarna hade helt
enkelt tréttnat pa att varje var i samband med Finska Ishockeyférbundets férbundsméte uppticka
att sma foreningar beslutade 6ver deras angelidgenheter. I samband med att

4 e elitserieklubbarnas arsredovisningar och verksamhetsberattelser sdsongen 2009/2010 samt SM-liigaklubbarnas arsredovisningar och

verksamhetsberattelser ar 2010.

5 www.hockeyligan.se (2009-09-19).

526 www.hockeyligan.se (2009-09-19) samt information fran Bolagsverket 2009-09-18.

7 Edwinsson, Lisa (2011).

28 \www.iihf.com (2011-07-02).

%29 Tjll och med sasongen 2010/2011. www.swehockey.se (2012-02-01) samt www.iihf.com (2012-02-01).
%0 Till och med sasongen 2010/2011. www.finhockey.fi (2012-02-01) samt www.iihf.com (2012-02-01).
¥ e exempelvis Aunesluoma, Juhana (2006) s. 181ff., Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi
(2004).

%2 Aunesluoma, Juhana (2006) s. 202ff.

333 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 20f.

354 SM-liigas konstituerande stadgar. Finlands idrottsbibliotek: Finlands Ishockeyférbund Hj1 (1970-L).
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organisationskommittén lade fram sin rapport konstaterade kommittén att ishockeysporten var en
form av kommersiell underhéllning som efterstrivade 6kade publikintikter. Men till skillnad mot
niringslivet menade kommittén att man inte ville vinstmaximera med de 6kade publikintidkterna.
Inkom353tserna skulle istéllet anvindas till att forbattra mojligheterna f6r klubbarna att bli sportsligt
bittre.

Vilka var da de stora arkitekterna bakom SM-liiga? Naturligtvis fanns det flera personer, men tva
av de mest centrala var Finska Ishockeytérbundets davarande ordférande Harry Lindblad och
Kalervo Kummola. Lindblad, som var den sista ordféranden (1957—1975) i SM-sarja, menade att
finsk ishockey behévde en omorganisation f6r att undvika ett haveri. Enligt Lindblad var det dags
att skrota det gamla och den traditionella organiseringen av finsk ishockey for att kunna utveckla
finsk elitishockey. Under arbetsprocessen anvinde man sig av saval konsulter och arbetsgrupper
som genomforde det praktiska i omorganisationen, samtidigt som det var Lindblad som godkinde
arbetsplanerna. Den finska ishockeyns historiska organisationsférindring kan saledes 1 mangt och
mycket tillskrivas Lindblad. Den andra centralpersonen, den da blott 29-drige Kalervo Kummola,
som var TPS Abo marknadschef (1973-75), betraktas allmint som en kreativ, hingiven,
sprakkunnig och stark ledare som stindigt stravar framat, och det var han som utsags till SM-liigas
forsta verkstillande direktor. Dessutom var Kummola inte fran Helsingfors, vilket underlittade
arbetet dé flera klubbar ansag att den andra kandidaten till jobbet som SM-liigas verkstillande
direktér, Géran Stubb, hade fér nira band till Helsingforsklubbarna. ™

En ny era inledes i finsk ishockey i samband med att SM-liiga bildades den 24 maj 1975 pa det
konstituerande métet i Tammerfors.”’ I samband med det konstituerande métet stadgade
motesdeltagarna bland annat att: (1) SM-liiga skulle ha site i Tammerfors och inte Helsingfors (pa
detta sitt 6kade man som ovan nimnts avstandet till det Finska Ishockeyforbundet dn mera), (2)
SM-liiga skulle ha till syfte att utveckla, 6vervaka och leda Finlands amatérelitishockey samt
fungera som ett nav mellan medlemmarna, (3) man tillsammans med Finska Ishockeyférbundet
skulle avtala om att organisera det drliga finlindska ishockeymaisterskapen och 6vriga nationella
och internationella matcher (genom avtalet fyller parterna ut och preciserar rittigheter och
forpliktelser, som omférhandlas med viss regelbundenhet, bland annat ritten och férdelningen av
tv-intikterna for finsk ishockey), (4) man skulle utarbeta sociala méjligheter for
elitishockeyspelarna att utéva ishockeysporten genom att erbjuda arbeten och studiemdéjligheter,
(5) SM-liiga ska vara medlem av Finska Ishockeyférbundet och (6) en fysisk eller juridisk person
kan upptas som medlem i SM-liiga efter beslut av SM-liigasstyrelse.””

Viirt att notera ur de konstituerande stadgarna dr att SM-liiga blev en fran Finska
Ishockeyforbundet sjilvstindig association, dven om associationen dr medlem av Finska
Ishockeyférbundet, som sjilv styr tilltridet till ligan.”*’ Organisationsférindringen innebar att
Finlands hogsta ishockeyserie inte skulle komma att administreras av Ishockeyférbundet. Sedan

%5 Finska Ishockeyférbundet (1975) Finska Ishockeyférbundets utvecklingsplan. 1:a rapporten. Finlands idrottsbibliotek: Finlands Ishockeyférbund

Hj1 (1970-L), lita-Sanomat (6 september 1975 och 18 september 1975), SM-liigas konstituerande stadgar. Finlands idrottsbibliotek: Finlands
Ishockeyférbund Hj1 (1970-L) samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 19ff.

%8 Finska Ishockeyférbundet (1975) Finska Ishockeyférbundets utvecklingsplan. 1:a rapporten. Finlands idrottsbibliotek: Finlands Ishockeyférbund
Hj1 (1970-L), SM-liigas konstituerande stadgar. Finlands idrottsbibliotek: Finlands Ishockeyférbund Hj1 (1970-L), Veikkaaja 45-:2011, Mennander,
Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 19ff., s. 25 och s. 120ff. www.finhockey.fi (2012-09-19) samt www.mtv3.fi (2010-01-18).

7 SM-liigas konstituerande stadgar. Finlands idrottsbibliotek: Finlands Ishockeyférbund Hj1 (1970-L).

De néarvarande personerna var Kalervo Kummola fran Abo, Paul Rudolf Kirjavainen fran Tammerfors, Géran Stubb fran Helsingfors, Aimo Paavali
Makinen fran Helsingfors, Vilho Erkki Johannes Santala fran Bjorneborg, Jukka Veli Mannisto fran Raumo, Seppo Olavi Jarvinen fran Tammerfors,
Matti Kustaa Huhtala fran Tammerfors, lvar Per-Hakan Pundras fran Vasa och Matti Isjo Aaltonen fran Forsa.

8 5e exempelvis 1975-ars avtal mellan Finska Ishockeyforbundet och SM-liiga. Finlands idrottsbibliotek (Cb4). Styrelseprotokoll 1974-76.

39 SM-liigas konstituerande stadgar. Finlands idrottsbibliotek: Finlands Ishockeyférbund Hj1 (1970-L).

340 SM-liigas konstituerande stadgar. Finlands idrottsbibliotek: Finlands Ishockeyférbund Hj1 (1970-L).
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SM-liigas bildande administrerar och ansvarar Finska Ishockeyférbundet f6r 6vriga serier, trinar-

och spelarutbildning samt landslagsverksamheten.341

I samband med att SM-liiga bildades konstaterades i I/za-Sanomat att ligan var nira sammanlinkad
med pengar. En farhiaga som restes var huruvida SM-liiga skulle bli en cirkus. Denna uppfattning
dementerades tydligt av SM-liigas davarande verkstillande direktér Kalervo Kummola, dven om
han konstaterade att ishockey var show, och att ligan ville ge folket en battre ishockey. I
jamforelse har NHL alltid varit en kommersiell verksamhet nara sammanlinkad med
underhéllningsbranschen. Vid denna tidpunkt framholls ocksa i [/za-Sanomat att det inte vore bra
om ligan blev en sluten krets dit enbart ett fatal klubbar hade tilltride. Vid denna tidpunkt
framhivde ligaféretridarna att tva klubbar fick mojlighet att varje ar fa tilltrdde till SM-liiga, dock
med den begrinsningen att de tva sista lagen efter att grundserien var fardigspelad skulle spela en
kvalserie mot de tva bista lagen i division 1. Risken f6r en direktnedflyttning eliminerades
foljaktligen i samband med att SM-liiga bildades.**

Den nya SM-liigan

Den nya SM-liigan som fran och med spelsidsongen 1975/1976 kom att ersitta SM-satja som
spelats sedan ar 1928 innehdll tio klubbar i en serie dir alla klubbar méttes fyra ganger (36
matcher/klubb). Dessa valdes ut enligt féljande kritetier: de dtta frimsta klubbatrna i den sista SM-
satja var direktkvalificerade samt att SaiPa fran Villmanstrand och TuTo fran Abo som dkte ur
varen 1975 ersattes med det tva basta klubbarna 1 1 divisionen, Vaasan Sport fran Vasa och
Forsan Palloseura fran Forsa.”* Vid denna tidpunkt fanns det endast 13 ishallar pa elva orter.’
Men denna brist skulle komma att ﬁtgérdas.345

44

Nedslapp f6r den enligt Helsingin Sanomat omtalade nya SM-liiga gick av stapeln forsta gangen den
18 september 1975. SM-liiga startade som tidigare masterskapsserier med en blandning av
spannande nykomlingar, sensationer och vintade slutresultat. Publiken tycktes ddremot inte ta till
sig den nya ligan. SM-liigas 6ppningsomging lockade totalt 17 153 askddare, medan féregiende
sasongs 6ppningsmatcher hade lockat 20 688 askadare.** Nigon direkt effekt pa
publiktillstromningen fanns saledes inte, vilket inte heller var fallet med den nya elitserien. For att
komma till ritta med denna missrakning foreslog exempelvis [/fa-Sanomat att biljettpriserna skulle
sinkas.”"’

En nyhet som introducerades i samband med att den nya SM-liigan sj0sattes var att play-off
inférdes. En bidragande orsak till denna reform var att det fanns en kritik, bland annat fran

a www.finhockey.fi (2010-01-13). Den finska ishockeyns serieorganisation for seniorer har sedan nystarten ar 1975 bestatt av SM-liiga, av den
nast hogsta serien Mestis (som tidigare haft namnet Fazerligan), under Mestis finns Suomi-sarja, dar under finns Il-divisioona och sedan Ill-
divisioona.

¥2 ||ta-Sanomat (6 september 1975 och 18 september 1975).

3 SM-liigas konstituerande stadgar. Finlands idrottsbibliotek: Finlands Ishockeyférbund Hj1 (1970-L) samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi
(2004) s. 24ff. | SM-liiga deltog FoPS fran Forsa, Helsingfors IFK (HIFK) fran Helsingfors, llves fran Tammerfors, Jokerit fran Helsingfors, KooVee
fran Tammerfors, Rauman Lukko fran Raumo, Vaasan Sport fran Vasa, Tappara fran Tammerfors, TPS fran Abo och Porin Assét fran Bjérneborg.
De nuvarande klubbarna som var med under SM-liigas forsta 6ppningssésong (1975/1976) ar: HIFK, llves, Jokerit, Lukko, Tappara, TPS och
Assat: The Original Seven.

¥4 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 124ff.

5 Den 100:e ishallen uppférdes sasongen 1994/1995. Ar 2010 fanns 220 ishallar, dartill fanns atskilliga utomhusrinkar. www.finhockey.fi (2010-
01-14).

En av de stora finska entreprendrerna inom multiarena-konceptet var Hjallis Harkimo. Harkimo byggde Finlands stérsta multiarena Hartwall Arena i
Helsingfors, vilken stod klar ar 1997. Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 41f.

Hjallis Harkimo har aven haft dgarintressen i AIK Hockey Ab runt millenniumskiftet, samt agt den engelska ishockeyklubben Newcastle River Kings.
Thornéus, Patrik (2000). "Inom tre ar ska vi ha vunnit SM.”

346 Helsingin Sanomat (19 september 1975).

*7 |lta-Sanomat (3 oktober 1975).
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spelarhill, mot att seriesystemet hade en brist nir de finska mistarna var korade lingt innan den
sista matchen spelats.348 Jamférelsevis infordes ett regelritt play-off tidigare i Sverige (se ovan),
dven om det historiskt funnits flera former att utse SM-vinnaren sedan 1920-talet (SM och hogsta
serien har inte alltid varit samma sak).” Play-off fanns sedan tidigare i Nordamerika och utgjorde
mall f6r svensk och finsk ishockey.” Nir SM-liigas forsta verksamhetsar var firdigspelad stod
TPS Abo som segrare.351

En viktig fas 1 SM-liigas professionaliseringsprocess var att det, i samband med att SM-liiga
bildades, beslutades att spelarna skulle vara kontraktsbundna med fasta erséttningar.352 Dessa var
emellertid inga standardavtal utan varierade visentligt. Under SM-liigas tidiga ar tjinade finska
elitspelare 1 stort sett lika mycket som svenska elitspelare i elitserien, i storleksordningen 25 000—
30 000 kronor, inklusive férmaner, brutto per ar.>> I samband med att SM-liiga spelades for
forsta gangen fanns det enligt Helsingin Sanomat totalt trettiofem finska spelare utomlands medan
det endast fanns tva utlindska importer 1 Finland.>*

En likhet mellan den finska och svenska idrotten dr for Ovrigt dess nira sammanlinkning med
folkrorelsetraditionen och amatdrismen. I Finland avskaffades idrottens amatorregler stegvis
under 1980- och 1990-talet.”> Man féljde den Internationella Olympiska Kommitténs avskaffande
av amatOrreglerna mellan de olympiska spelen ar 1980—1996. Nu var professionella idrottsmin
emellertid inget nytt fenomen i Finland. I SM-liiga var de bista utlindska och finska spelarna
helprofessionella under 1970-talet, men deras inkomster forticktes under benimningen
kostnadsersittningar eller ersittning for forkortad arbetsersittning.” I finlindsk ishockey finns
foljaktligen inget direkt drtal nir amatorreglerna avskaffandes, medan i Sverige avskaffades
amatorreglerna formellt ar 1967. De 6kade spelarersittningarna under SM-liigas foérsta ar vickte
ocksa myndigheternas intresse. Det finldndska skatteverket genomférde av den anledningen en
stor skattekontroll ar 1976 av Helsingfors IFK (HIFK), med féljden att klubben upptaxerades, en
anledning var att stipendier underkindes som spelarersittningar.”’ SM-liiga inférde en 6ppen
redovisning férst under 1980-talets bérjan.”

I samma veva ska det noteras att samarbetet mellan Finska Ishockeyférbundet och SM-liiga
fungerat och fungerar bra, och den basta bryggan mellan Finska Ishockeyférbundet och SM-liiga
ar Kalervo Kummola da han dr ordférande i Finska Ishockeyforbundet sedan ar 1997, dven om
det funnits sammanstétningar mellan organisationerna.” Nir landskampsprogrammet inte
presenterades i tid f6r SM-liigas godkdnnande 1 mitten av 1970-talet markerade foretridarna for
ligan organisationens styrkeposition och sjilvstindighet gentemot férbundet. Foretridarna for
SM-liiga slappte inte sina spelare till ett landslagsuppdrag och verkstillande direktéren Kalervo
Kummola konstaterade: Vi dr generésa mot férbundet. Vi lanar kostnadsfritt ut vara spelare till
de olika landslagen. Men vi maste i god tid veta nir vi ska avvara dem.”% Signalen till det Finska

348 Expressen (18 april 1974).

9 Stark, Tobias (2010) se s. 198 och s. 201.

30 Expressen (14 mars 1974, 17 mars 1974 och 17 april 1974) samt Helsingin Sanomat (26 augusti 1975).

%' Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 124ff.

%2 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet Nr. 3 1975.

Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet Nr. 7 1977 samt Expressen (23 april 1975).

%% Helsingin Sanomat (18 oktober 1975).

5 Enligt historikern Vesa Tikander.

3% Mesikdmmen, Jani (2001) s. 21ff., Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 269f., Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004), se
exempelvis s. 26ff. samt Tikander, Vesa (2010).

Expressen (13 september 1975). For att kringga amatorproblematiken konstaterade SM-liigas verkstallande direktor Kalervo Kummola att
“Elitserien (SM-liiga) ger spelarna val tilltagna fickpengar, men vi haller oss forstas inom ramen fér amatérlagarna.”

37 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 269.

358 Tikander, Vesa (2010), Mesikdmmen, Jani (2001) s. 21ff. Se ocksd Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 269f. samt Mennander, Ari &
Mennander, Pasi (2004) s. 26ff.

9 www.finhockey.fi (2012-09-19), Veikkaaja 45-2011 samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 19ff., s. 25 och s. 120ff.

360 Expressen (13 september 1975).

353
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Ishockeyforbundet var klar. Spelarna tillhérde SM-liiga och inte férbundet, vilket 4r en likhet med
NHL dir spelarna tillh6r ligan och inte de amerikanska eller kanadensiska ishockeyférbunden.
Men det ska ocksa sigas att de tidiga sammanstotningarna inom finsk ishockey kan ha varit ett
resultat av att organisationerna inte hittat sin plats vid denna tidpunkt.

Under SM-liigas forsta verksamhetsar infordes ocksa flera regelindringar. Draftsystemet som
inrattades innebar att varje klubb fick registrera 24 spelare och tva A-juniorer. SM-liigaklubbarna
fick till den 15 juli reservera, drafta, tre spelare frin de undre seriesystemen till kommande sdsong,.
Nir serien avslutats 1 slutet av varen kunde klubbarna sitta upp spelarna pa transferlistan.
Forkopsritten gick till den simst placerade klubben 1 SM-liiga, och flyttades till den nist simsta
klubben och sa vidare om affiren, transfern, inte uppstod inom fjorton dagar. Till den forsta
transferlistan anmaildes 28 spelare, men enbart sex av dessa reserverades. Varje spelare kunde
ocksa begira att féras upp pa transferlistan om kontraktet inte var tillfredstillande.’' Det
davarande finska transfersystemet kan till vissa delar liknas med reglerna som NHL-dgarna hade
satt upp, och som dr ett signum f6r den amerikanska sportmodellen. I detta sammanhang édr det
viktigt att podngtera att andra regler giller for spelarrepresentation och spelartransfers efter att
EU-domstolen avkunnade Bosmandomen ar 1995.

Aven om den stora 6kningen av spelarersittningar skulle komma under 1990-talet och i synnerhet
efter Bosmandomen var snittlénen i SM-liiga sasongen 1981/1982 170 000 finska mark.”> Men
trots att snittlénen var relativt hog i Finlands hogsta ishockeyserie under 1980-talet kunde de bista
finska spelarna fa bittre betalt i Sverige. Som en effekt av de hogre svenska l6nerna inférde
foretridarna fOr finsk ishockey nya tariffer for att tillata spelartransfers. En A-landslagsspelare
skulle kosta 800 000 finska mark, vilket motsvarade cirka 1,2 miljoner kronor. De spelare som inte
var lika etablerade skulle kosta 600 000 finska mark. En ordinir finsk spelare skulle kosta 400 000
finska mark.”*> Men dessa regler skulle som sagt komma att dndras efter Bosmandomen da
spelarna fick fri transfer nir deras avtal gatt ut. De allt hogre spelarersittningarna krivde dven
6kade intidkter. En metod att 6ka intdkterna dr att spela flera matcher. Av denna anledning
utékades SM-liiga till tolv klubbar sisongen 1988/1989.”* Att spelarlénerna borjade eskalera
bekriftas av att HPK fran Tavastehus betalade vardera Ville Sirén och Raimo Summanen 500 000
finska mark i 16n f6r sisongen 1990/1991. Detta var forsta gangen en finsk klubb betalade en
halv miljon i spelarlén.™®

Nu var/ir de bista finska spelarna inte enbart eftertraktade av svenska klubbar. NHL och dess
dgare har ocksa intresse av dessa. For finsk del drojde det ungefir ett drtionde efter det att Ulf
Sterner limnat Sverige f6r New York Rangers organisation innan Matti Hagman blev den forste
finske spelaren att limna Finland fér NHL och Boston Bruins r 1976.°° Men i och med NHL:s
styrkeposition har foretradarna for finlindsk ishockey strivat efter att uppritthalla goda relationer
med NHL-dgarna. Av denna anledning har féretridarna f6r finsk och svensk ishockey ingatt
samarbetsavtal med NHL.*®’ Bakgrunden till samarbetsavtalet ska ocksa ses 1 ljuset av att finska
och svenska klubbar annars riskerar att bli av med avtalsbundna spelare till NHL utan nagon

%1 ||ta-Sanomat (6 september 1975) samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 24ff.

362 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 165.

363 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 6 1985.

%4 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 210ff.

365 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 106.

%6 www.finhockey.fi (2011-07-07) samt www.nhl.com (2011-07-07).

Den forste finskfodde spelaren i NHL var emellertid Al Albert Pudas nar han debuterade fér Toronto St. Pats sdsongen 1926/1927. Han hade i och
for sig blivit kanadensisk medborgare vid arton manaders alder. Pudas blev sedermera trénare fér Kanadas silverlag i Garmish-Partenkirchen OS
ar 1936. www.hhof.com (2011-07-07).

%7 www.swehockey.se (2010-03-24), www.hockeyligan.se (2010-03-24) samt Hockey: Officiellt organ for Svenska Ishockeyforbundet. Nr. 5 2010
samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 165. Bland annat undertecknade SM-liigas verkstallande direktér Kalervo Kummola under
sasongen 1981/1982 ett samarbetsavtal med NHL. | avtalet 6verenskom man bland annat att NHL-klubbarna inte skulle varva spelare efter 30:e
juni.
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ckonomisk kompensation. NHL har i princip ett hegemoniskt inflytande inom ishockeyvirlden. I
gengild dr spelarna hart reglerade i NHL.

En central del i férandringsprocessen till kommersiell och professionell verksamhet dr det
immaterialrittsliga skyddet. I syfte att stirka detta beslutade SM-liigas-styrelse under hésten 1979
att kontakta Patent- och registreringsverket (Patentti- ja rekisterihallitus) for att skydda SM-
liigaklubbarnas logotyper.368 Genom att stirka det juridiska skyddet f6érsikrade man att otilliten
anvindning av ligaklubbarnas kinnetecken inte kunde féretas 1 kommersiellt syfte. I jaimférelse
hade ju NHL inrittat ett dotterbolag, National Hockey League Services, ar 1966, for att skydda
och administrera forsiljningen centralt.’® Ett annat torslag i syfte att forstirka de kommersiella
aspekterna i borjan av 1980-talet var att foretridarna for Finlands hégsta ishockeyserie ville 6ka
samarbetet med svensk ishockey dn mera och spela matcher éver nationsgrinserna. Stravan att
Oka samarbetet ledde till att representanterna f6r SM-liiga och elitserien férde diskussioner ar
1982 om att alla SM-liigaklubbar skulle spela fem matcher hemma och fem matcher borta mot
elitserieklubbarna. Tanken var att poingskérden frin dessa tio matcher skulle raknas med 1
respektive lands serietabell. Det blev emellertid inget av detta férslag da det strandade pa
elitserieklubbarnas ovilja.370 Detta forslag kan ses som ett tydligt forslag pa hur man ville f6ra den
nordiska ishockeyn nirmare NHL:s transnationella modell. Ett annat kinnetecken f6r NHL, och
6vriga major leagues dr att dgarna tidigt insett betydelsen av inkomstbringande arenor, och att det
ar relativt vanligt att klubbarna skriver kontrakt med lokala myndigheter som innebir att
klubbarna behiller alla intdkter medan myndigheterna och skattebetalarna star fér kostnaderna for
byggandet och driften av arenorna.’”!

Arenorna: det offentligas vélvilja

Liksom 1 Nordamerika ir de flesta arenor inom finsk elitishockey uppférda med offentliga medel.
I Finland har alla SM-liigaarenor pa nagot sitt fatt offentligt stod. Inte ens Finlands stolthet inom
multiarenakonceptet Hartwall Arena 1 Helsingfors dr undantagen offentligt stéd, dven om privat
kapital understédde uppférandet.””

For att exemplifiera hur det offentliga stottat SM-liigaklubbarna vinds blicken bakat ett par
artionden mot Abo. Det var med hjilp av Abo kommuns vilvilja under mitten av 1980-talet som
TPS Abo kom att utvecklas till en storklubb. Frin att arenadigaren Abo kommun tidigare tagit
procent av matchintikterna kostade det efter kommunens dndrade instillning TPS Abo 6 000
mark att arrangera en ligamatch. Enbart publikintikterna frin en match inbringade ungefir

100 000 mark. Vid denna tidpunkt betalade TPS Abo ocksia Abo kommun en symbolisk summa
pa 10 000 mark for reklamrittigheterna i sin matcharena. I gengild fick TPS Abo in 600 000—
700 000 mark i reklamintikter per sisong. Kiosk- och cafeteriarittigheterna, som tidigare varit
utarrenderade, fick TPS Abo ocksé driva i egen regi.”” Samtidigt ska det nimnas att det funnits
ambitioner och planer inom finsk elitishockey att bygga nya moderna arenor med hjilp av privat
kapital under 1990-talets andra hilft. Ett exempel var nir Kirpit fran Uleaborg borjade smida
planer pa en ny modern arena. Planerna 6vergavs emellertid av Kiérpit da den finansiella risken

368 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 153.

%9 Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 130.

370 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 171.

%' Rosentraub, Mark S. (1999).

%72 Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff., Mennander, Ari (1997). Hjallis Hartwall Areena: Miten mahdottomasta tehtiin mahdollinen? (Hjallis Hartwall
Arena: Hur det omdéjliga blev méjligt?), Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004). Denna slutsats
kom &ven fram av samtalet med avdelningschefen for Finlands idrottsbibliotek Matti Hintikka den 30 november 2011. Det offentligas involvering i
uppférande av tva arenor framkommer av Finlands Ishockeyforbund (1974), Df3, nationella korrespondens med Uleaborgs stad samt med
Helsingfors stad i samband med byggande av Vanda ishall infor ishockey-VM i Helsingfors ar 1974.

578 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 11 1985.
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ansags for stor. Losningen blev i stillet att med offentliga medel restaurera den befintliga ishallen
fran ar 1974. Dessutom fick Kirpit tillsammans med de andra féreningarna verksamma i den
kommunala ishallen ritten till restauranger, kiosker och reklamintakter vid egna arrangemang fran
staden 4r 1999.”™ Ett exempel nir den gingse normen med det offentliga som finansiir till viss
del frangitts dr Esbos multiarena och Blues Hockey Oy (Ab) hemmarena Barona Arena (invigd ar
1999). I Esbo valde staden att ga in som deldgare i arenabolaget och att ga i borgen f6r lanet och
arenan.”” Men iter till Abo. Det var jui Abo som den finska ishockeyn skulle f4 sin stora
rendssans pa spelplanen under 1990-talet. Nir den sovjetiske mistartrinaren Vladimir Jurzinov
dntrade scenen forindrades finsk ishockey.

Den sovjetiske méstertrdnaren &ntrar scenen

Nir Vladimir Jurzinov, som varit assisterande trinare till den legendariske sovjetiske trinaren
Viktor Tichonov, anstilldes av TPS Abo i borjan av 1990-talet inledes en ny era inom finsk
ishockey. Med Jurzinov vid TPS-rodret under aren 1992-1998 inférdes en ny dimension 1 finsk
ishockey, och de sportsliga framgangarna lit inte vinta pa sig. Under Jurzinovs ledning vann TPS
Abo férutom tva SM-liigatitlar Europacupen fér klubblag ar 1994. De évriga SM-liigaklubbarna
insag vid denna tidpunkt att de var tvungna att ta efter Jurzinovs triningsmetoder och kvantitet
for att inte bli akterseglade av ett sovietiskt spelande TPS Abo. Effekten av Jurzinovs intride var
att SM-liigaspelarna inte kunde ha nigot annat yrke 4n ishockeyspelare. Assits (Bjérneborg) fore
detta spelare, trinare och verkstallande direktér Antti Heikkild, 4r en av manga som framhiavt
Jurzinov som den enskilt viktigaste aktoren f6r Finlands utveckling till den absoluta virldstoppen
i ishockey. Professionalismen p4 isen som Jurzinov inférde har sedermera gitt i arv.”

Men nu var Jurzinov inte den forsta betydande utlindska influensen i finsk elitishockey da finsk
ishockey alltid varit vilvilligt instilld till utlindska influenser. Redan fére SM-liigas bildande fanns
utlindska importer som fétt stor betydelse for den finska ishockeyns utveckling. En imponerande
spelarimport var kanadensaren Catl Brewer som ledde Helsingfors IFK (HIFK) till finska mistare
ar 1969 och ansags vara en av NHL:s superstjarnor och bista forsvarare innan han kom till
Finland. En bidragande orsak till att Brewer flyttade till Finland och Helsingfors IFK (HIFK) var
att han ville fortsitta sina studier och spela for det kanadensiska landslaget, och av denna
anledning kunde Brewer inte atervinda till NHL, ddr spelarna var mer eller mindre livegena. En
annan forklaring till att virvningen lyckades var att datidens I6neskillnad mellan NHL och finsk
ishockey inte var lika stor som i dag.””” Enligt uppgift betalade Helsingfors IFK (HIFK) Brewer
20 000 dollar netto, samt fri bostad och bil.””* Efter Carl Brewer har ett flertal utlindska importer
varit verksamma inom finsk ishockey, dirav ett flertal svenska spelare och tranare, varav Curt
Lindstrom (aren 1993-1997) var finsk férbundskapten och ledde Finland till sitt fOrsta historiska
VM-guld 4r 1995.””

74 Kulju, Mika (2003) s. 210ff.

578 Espoon kaupunki (1999). Kaupunginhallitus pdytakirja 21.12.99. Asianro 2846/1999. Listan asianro 29, sivu 136. (Esbo stad [1999].
Kommunstyrelseprotokoll 21.12.99. Diarienummer 2846/1999, drendeklass 242. Arendenummer 29 sidan 136) samt www.baronaareena.com
(2012-10-19).

376 Sihvonen, Petteri (1995) publicerad i Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 78ff, Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 55ff.,
Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 342f., Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 9 1992 samt www.iihf.com (2011-
07-02).

%7 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 16, s. 55ff., s. 78ff., s. 170f. och s. 269f.

Den forsta utlandska spelaren i SM-sarja (innan SM-liiga bildats) var ungraren Vladislav Rona nar han spelade for KIF Helsingfors i bérjan av 1940-
talet. Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 56.

378 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 170.

879 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 7 1992, Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 9 1992 samt
Torvinen, Jukka [red.] (2010). J&ékiekko: Suomen Jaakiekkoliiton ja SM-liigan virallinen kausijulkaisu 2010-2011, s. 190ff. Sadsongen 1991/1992
tranade exempelvis Boris Majorov Jokerit fran Helsingfors (han trdnade ocksa Jokerit under tva sasonger under 1970-talet), Vasili Tihonov (Viktor
Tihonovs son) Assét fran Bjérneborg, Anatoli Bogdanov lives fran Tammerfors och tiecken Jan Eysselt Joensuu. Svenska trénare som varit
verksamma i Finland &r exempelvis Curt Lundmark i Jokerit fran Helsingfors och Leif Boork i SaiPa fran Villmanstrand.
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Sammantaget kan konstateras att den finlindska ishockeyn haft ett stort inslag av utlindska
trinare och spelare, aven om Vladimir Jurzinov och Carl Brewer anses som de mest
betydelsefulla. Nu édr strommen med utlindska trinare och spelare inte nagot signifikativt for finsk
ishockey. Aven svensk ishockey har haft inflsde av utlindska trinare och spelare, men fér att
kunna rekrytera skickliga spelare och trinare krivs pengar.”

Televisionen gor intrdde. ..

Aven om de kommersiella inslagen stindigt varit nirvarande var bingo den huvudsakliga
inkomstkallan och basen f6r SM-liigas ekonomi under de tio forsta verksamhetsaren (1975/1976—
1984/1985). Allt eftersom utékades sponsringen. Under 1970-talet botjade tv-sind ishockey
ocksa bli allt vanligare, och den forsta tv-sinda matchen spelades ar 1975 mellan Ilves—Jokerit. Nu
var inte tv-sind ishockey en garant f6r héga publiksiffror. Man boérjade darfér diskutera om man
inte skulle infora Black ouf 81, likt Nordamerika. Allteftersom skulle televisionen fi allt storre
betydelse ekonomiskt. Televisionen skulle bli den viktigaste inkomstkillan f6r SM-liiga. I och med
att Finlands hogsta ishockeyserie utokades for forsta gangen i slutet av 1980-talet, sedan starten
hade SM-liiga bestétt av tio klubbat, till tolv klubbar sisongen 1988/1989 utékade man
méjligheterna till inkomster.”® Samma sisong utokade dven elitserien till tolv klubbar.”® Detta
kan ses som en amerikaniseringstendens da syftet dr att 6ka intikterna men dven som minskning
av de amerikanska influenserna da NHL bygger pa principen om mindre antal lag 1 syfte att
uppratthalla intresset. En annan form av amerikanisering ar televisionen, och symbiosen mellan
NHL och televisionen ér ju som sagt viletablerad.

For finsk del dréjde det dock ndgra ar innan det forsta meningsfulla tv-avtalet undertecknades
under 1990-talet. Det treariga tv-avtalet mellan SM-liiga och mediekoncernen MTV3 som ingicks
ar 1996 var virt 24 300 000 finska mark. Ett ytterligare steg i stirkandet av SM-liigas ekonomi var
att ligaklubbarna betalade tva procent av entréavgifterna till SM-liiga i en matchskatt. Med de
6kade intidkterna fran televisionen och i viss man matchskatten blev ligan allt starkare ekonomiskt.
SM-liigas stabilare ekonomi innebar att redan under ligans andra och tredje sisong bérjade denna
férdela en del av 6verskottet till SM-liigaklubbarnas juniorverksamhet. Matchskatten finansierade
ocksa domararvodena.”®* Ersittningsnivierna for sandningsrittigheterna till SM-liiga skulle med
tiden 6ka: sisongen 2009/2010 fick de finska ligaklubbarna enligt y/.f7 dela pa 12 miljoner euro,
vilket motsvarar 860 000 euro per klubb i arlig ersittning.’® Sammantaget kan konstateras att
televisionen varit en viktig finansieringskalla f6r klubbarna i SM-liiga. I syfte att ytterligare 6ka
kapitalinflédet och de affirsmissiga aspekterna har aktiebolag etablerats som en naturlig del inom
tinsk elitishockey.

Bolagiseringsfragan

I samband med att SM-liiga bildades diskuterade féretridarna for finsk elitishockey behovet av att
alla féreningar skulle behéva ombildas till aktiebolag, allt i syfte att 16sg6ra representationslaget

380 Exempelvis Timo Lahtinen, Harri Rindell och Hannu Aravirta. Tre Kronor har sedan sdsongen 1956/1957 haft tva kanadensiska

férbundskaptener: Ed Reigle 1957/1958-1959/1960 och Billy Harris 1971/1972, men aldrig nagon finlandare. www.swehockey.se (2011-07-07).
Vladimir Jurzinov hjalpte ocksa AIK Ishockey Ab som individuell trdnare under ar 2007. www.aik.se (2011-09-26).

%1 Black-out innebar att en major league har ratt att forbjuda direktséndning via televisionen inom hemmalagets geografiska hemterritorium. Se
exempelvis Halgreen, Lars (2004) s. 107f.

%2 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 210ff.

%3 \www.hockeyligan.se (2012-01-31).

364 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 24ff., s. 127 och s. 267 samt Mesikdmmen, Jani (2001) s. 21ff.

B YLE (2009). "Jaakiekon SM-liigan tv-oikeuksissa yha epaselvyyksia.” (SM-liigas tv-rattigheter har annu oklarheter).
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fran moderféreningarna, och pa detta sitt 6ka de kommersiella och professionella sidorna dn
mera. Steget skulle dock visa sig vara for stort vid denna tidpunkt och i stéllet mynnade
diskussionerna ut 1 att klubbarna bildade registrerade ligaféreningar (rekisteréidyn liigayhdistyksen,
ry) for sina representationslag. Tidpunkten for ndr de férsta ishockeyaktiebolagen skulle inrittas
var emellertid inte langt borta. I slutet av 1980-talet hade Ilves och KooVee frain Tammerfors tagit
klivet 6ver till den helt kommersiella sektorn genom att bilda de f6rsta ishockeyaktiebolagen
(kiekko-osakeyhti). Nista fas 1 utvecklingen mot en helt bolagiserad verksamhet var insikten och
nédvandigheten av att klubbarna skulle ha ordning pa sin ekonomi. Av denna anledning beslutade
och inférde SM-liigasstyrelsen dar 1986 bestimmelsen om att tvaan i kvalet till SM-liiga skulle lyftas
upp i fall en ligaklubb gick i konkurs.”®

Ett artionde senare borjade bolagiseringsdebatten inom finsk ishockey pa allvar. Vid samma
tidpunkt bérjade ocksa den svenska idrottens bolagiseringsdebatt (se ovan).”’ Som en effekt av
de gemensamma svensk-finska diskussionerna tillsatte Finlands Idrott (FI) ar 1999 en
utredningsgrupp som skulle belysa de juridiska utmaningarna med bolagisering inom finsk
idrott.”® Férutom nédvindigheten att f4 in kapital hade s4 kallade bakgrundsbolag vickt det
finska behovet. Bakgrundsbolagen hade istillet f6r klubbarna haft hand om klubbens
affirsverksamhet, vilken reglerats av avtal. I dessa bakgrundsbolag hade spelaravtal, sponsoravtal
och andra kommersiella avtal reglerats.’”

Hur ser bolagiseringsmodellerna ut inom finsk ishockey? Till skillnad mot i Sverige finns det inte
nagon 51-49 % -spirr 1 Finland. Det vanligaste tillvigagangssittet vid bolagisering dr annars att en
ishockeyklubb bildar ett aktiebolag till vilken den 6verlater sin affirsverksamhet, dven om det
finns flera varianter. Agare, forutom den allminnyttiga ishockeyforeningen, i aktiebolaget kan
dven andra vara, och det finns inga begrinsningar i dgarunderlaget. Platsen 1 seriespelet gar direkt
till aktiebolaget. Bolagiseringen kan ocksa besta i att en liga 6vergar fran en ideell férening till ett
aktiebolag, exempelvis SM—liiga.390 En tanke bakom bildandet av SM-liiga ar 1975 var att ligan
skulle fungera som ett gemensamt féretag som skulle gagna dess klubbar, typ NHL. Steget till att
ligan skulle bli ett aktiebolag dréjde emellertid. I borjan bildades SM-liiga som en registrerad
forening (ry/tf). Sommaren ar 2000 ombildades den registrerade foreningen till kooperativ for att
slutligen ombildades till aktiebolag (Jddkiekon SM-liiga Oy [Ab]) sommaren ar 2002 (ddr SM-
liigaklubbarna blev aktiedgare) 1

Ett av skilen till varfér SM-liigas klubbar bolagiserades runt millenniumskiftet var att foretridarna
ville dra en klar grins mellan amat6rishockeyn och professionell ishockey. Bakgrunden till detta
var att foretrddarna f6r Finlands hogsta ishockeyserie ansdg att den professionella idrotten inte
skulle inverka pa folkrorelseidrotten. Foretridarna for finsk ishockey ville med andra ord
eliminera grazonen mellan samhallets stod till folkrorelseidrotten och den professionella idrotten
man bedrev.”” Samtidigt gar det inte att bortse fran fakta att en verksamhet som bedrivs i
aktiebolagsform ir en strikt affarsverksamhet som innebir att kostnaderna ska minimeras,
samtidigt som intdkterna ska maximeras. Kostnadsminskningen framférdes ocksd som en
nédvandighet i finsk ishockey i samband med att SM-liigaklubbarna bolagiserades runt
millenniumskiftet. SM-liigas davarande verkstillande direktér Urpo Helkovaara konstaterade i I/a-
Sanomat att en si penningstinn och hégavlonad verksamhet inte kan fortsitta. Enligt Helkovaara

%8 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 24ff. och s. 189.

%7 Halila, Heikki (1999) s. 69ff. samt Halila, Heikki (1999a) s. 6ff.

%8 Halila, Heikki (1999) s. 69ff. samt Halila, Heikki (1999a) s. 6ff.

9 Halila, Heikki (1999) s. 69ff. samt Halila, Heikki (1999a) s. 6ff.

0 Halila, Heikki (1999) s. 69ff. Ett specialidrottsforbund skulle ocksa kunna bli ett kommersiellt bolag.

*' Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 84f. Ar 1999 flyttades SM-liigas kansli fran Tammerfors till Helsingfors.
392 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 106.
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var bolagisering det enda sittet att fa ner kostnaderna, och en del i denna process var att ett
oansvarigt forhallningssitt med pengarna minskade med aktiebolag.”3

Foljande exempel har till syfte att visa hur dgarformerna inom finsk elitishockey kan variera;
aktiedgare kan vara den registrerade foreningen rf/ry (moderforeningen), privatpetsoner, foretag
och det offentliga. Ishockeyaktiebolaget Oy HIFK-Hockey Ab, Helsingfors IFK (HIFK) ir en av
de foreningar som dgs till ett hundra procent av den registrerade féreningen Ligaféreningen
Helsingfors IFK rf. I Oulun Kirpit dger den allmiannyttiga ideella idrottsftéreningen Oulun
Kirpit 46 ry aktie(rost)majoriteten i aktiebolaget. Nar moderforeningen Oulun Kirpit 46 ry
bolagiserade representationslaget och A-juniorerna dr 2000 beslutades att den registrerade
féreningen Oulun Kirpit 46 ry skulle dga stiftelsen Kirppasaitio (Kirpistiftelsen) till 100 %.
Stiftelsen Karppisaitio dger 1 sin tur majoriteten (79 %) av aktierna i Oulun Kirpit Oy (Ab) som
ansvarar fOr representationslaget och A-juniorerna. De 6vriga aktierna (21 %) 1 Oulun Kirpit Oy
(Ab) dgs av ungefir 200 foretag och privatpersoner.394 En foérdel med att den registrerade
féreningen (moderféreningen) Oulun Karpit 46 ry dger stiftelsen Kirppasdatio dr att
aktieutdelningen fran Oulun Kirpat Oy (Ab) till storsta del tillfaller stiftelsen som med dessa
pengar stoder ishockeyverksamheten pa de sma orterna i norra Finland.” En orsak till denna
givmildhet dr att Kirpit dr den enda SM-liigaklubben i1 norra Finland, vilket motsvarar halva
Finlands geografiska yta. Denna symbios skapar inte enbart bra sportsliga férutsittningar med
talang- och spelarrekryteringar till Karpit, utan dven kommersiella férutsittningar da
sponsornitverket dr utbrett i hela norra Finland.

I exempelvis Jokerit fran Helsingfors har en mecenat kopt aktie(réstymajoriteten i
ishockeyaktiebolaget. Via sitt heligda moderbolag Hjallis Promotions Ab Oy kontrollerar Hjallis
Harkimo sitt affarsimperium med bland annat Jokeri-Hockey Oy (Ab) sedan ar 1991. Jokeri-
Hockey Oy (Ab) ar dgare till Jokerits spelarrittigheter och ishockeylagets spelverksamhet samt
majoritetsigare i Helsinki Halli Oy (Ab) med Hartwall Arena.”” Men nu ir det inte enbart privata
intressenter som dger aktier i en SM-liigaklubb. Aven det offentliga kan ha dgarintressen, om in i
begrinsad omfattning. Bjdrneborgs stad dger exempelvis 2,2 % av aktieinnehavet i HC Assit Pori
Oy (Ab), Assit.”” Ett intressant exempel pa hur aktieigarna kan tillhandahalla elitishockey i en
liten finsk ort 4r Rauman Lukko Oy (Ab), Lukko fran Raumo. Den registrerade féreningen
Rauman Kiekkoilun Tuki ry (Raumo ishockeys stodférening) heldger aktiebolaget Contineo Oy
(Ab), moderbolag, vilken dger ett flertal aktiebolag i koncernen med det nationella stid- och
fastighetsbolaget RTK-palvelu Oy (Ab) och ishockeyaktiebolaget Rauman Lukko Oy (Ab) som
tva exempel. Det nationella stid- och fastighetsbolaget ir saledes dotterbolag med
ishockeyaktiebolaget. Stid- och fastighetsbolaget RTK-palvelu Oy (Ab) omsatte ar 2011 nastan 82
miljoner euro. Da skattelagstiftningen tillaiter koncernbidrag, under vissa forutsittningar, kan stad-
och fastighetsbolaget ekonomiskt stédja ishockeyaktiebolaget vid behov. Genom denna
konstruktion kan en liten ort som Raumo stoltsera med en klubb i SM-liiga. I detta sammanhang
ska det noteras att aktieutdelning till aktiedgarna inte dr speciellt vanligt férekommande, dven om
det existerar, inom den bolagiserade verksamheten i SM-liiga.””® Sammantaget kan konstateras att
bolagiserad verksamhet blivit norm for ligaklubbarna da det enbart var Himeenlinnan Pallokerho,

3 ||ta-Sanomat (9 maj 2000).

304 www.oulunkarpat.fi, www.karppa-saatio.fi (2010-08-30) samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 12ff. Se ocksa artikel om SM-
liigaklubbarnas &agarstruktur i Jaakiekkolehti Nro 2. 2005.

% Jaskiekkolehti Nro 2. 2005.

6 |undén, Kimmo (2010). "Harkimon elaméantyd: Rapakuntoinen yritysryvas.” (Harkimos livsverk: Konkursfardigt féretagskluster),
www.kauppalehti.fi (2012-06-06): foretagssok, Jaakiekkolehti Nro 2. 2005, Mennander Ari (1997) s. 168f. Uppgifterna i Mennander ar dock fran ar
1997 och kan saledes ha férandrats. Se aven www.jokerit.com (2011-03-16)

%7 Jaskiekkolehti Nro 2. 2005.

8 Jazkiekkolehti Nro 2. 2005, www.kauppalehti.fi (2012-06-08) samt www.raumalaiskiekkoiluntuki.fi (2012-06-08).
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HPK (Tavastehus Bollsillskap) som inte var ett aktiebolag utan en registrerad férening.399 Det
finns orsaker till att HPK valt att inte bilda aktiebolag: en orsak ér att klubben anser att
supportrarnas och de ideellt arbetande ménniskornas engagemang 6kar samtidigt som det
offentliga kan involveras p4 ett annat sitt i en registrerad férening 4n i ett aktiebolag.*"” Emellertid
kan HPK fran Tavastehus inte dra férdel av exempelvis kapitalanskaffning och momskvittning
som aktiebolag kan.

Ishockeyboomen under 1990-talet

Till skillnad mot svensk ishockey och dess starka stéllning dréjde det till 1990-talet innan finsk
ishockey blev en verklig nationell angeldgenhet. Den finska ishockeyboomen tog fart pa allvar i
samband med Finlands férsta VM-guld ar 1995. VM-finalen ar 1995 lockade ungefir 2,2 miljoner
tv-tittare enligt I/talehtifi.'"' Ishockeysportens eskalerande popularitet innebar att sporten blev den
mest populira dskadarsporten under 1990-talet.*”> Effekterna av det historiska VM-guldet och
uppférandet av Hartwall Arena har med tiden visat sig ha mycket stor betydelse f6r den finska
ishockeyns utveckling savil sportsligt som kommersiellt.*”

En bidragande orsak till att Finland blev bittre pa den internationella arenan var de 6kade antalet
matcher under 1990-talet, 1 ligan spelade klubbarna torsdag, 16rdag och sondag. Med de 6kade
matcherna nédsakades spelarna att trina battre, och inte minst efter Jurzinovs intride, samtidigt
som man tidigt satsade pa malvaktstrining. Med de 6kade matcherna 6kade ocksa
publiktillstromningen samtidigt som 6lforsiljningen pa allvar etablerades 1 ishallarna. Dessa
faktorer samt tillkomsten av fler ishockeyarenor har haft stor betydelse f6r den finska ishockeyns
utveckling till en kommersiell och professionell verksamhet.*** Att ishockey var ett populirt tv-
noje 1 slutet av 1990-talet forstirks av att "Maikkarin” Hockey Night 1 MTV3 regelbundet sags av
6ver 400 000 tittare per sindning, medan slutspelsmatcherna kunde locka 6ver en miljon tv-
tittare.*” Symbiosen mellan de internationella och sportsliga framgingarna och allt fler arenor
okade intresset for ishockeysporten ytterligare. Den finska ishockeysportens utveckling under

1990-talet var enligt Jani Mesikimmen en circle of success”.*

Ligan stangs

Foretradarna f6r SM-liiga beslutade och genomforde flera viktiga hindelser for ligans utveckling
runt millenniumskiftet, forutom beslutet att utéka ligan till tretton klubbar, vilket dr fler 4n i
elitserien. Spelsisongen 2000/2001 genomfordes den storsta reformeringen av SM-liiga sedan
starten sisongen 1975/1976. Finlands hogsta ishockeyserie stingdes nimligen till sisongen

9 5e SM-liigaklubbarnas arsredovisningar och verksamhetsberattelser ar 2010. Se ocksa artikel om SM-liigaklubbarnas agarstruktur i

Jaakiekkolehti Nro 2. 2005.

% Jaakiekkolehti Nro 2. 2005.

40 |italehti.fi (2011-05-16), Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff., Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 36ff., Mennander, Ari & Mennander,
Pasi (2004) exempelvis s. 17 och s. 31ff. samt Jaakiekkolehti Nro 7. 1999.

402 Mesikdmmen, Jani (2001) s. 21ff., Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 36ff., Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) exempelvis s.
17 och s. 31ff. samt Jaakiekkolehti Nro 7. 1999.

Pa den internationella arenan vann Finland under 1990-talet ocksa OS-brons tva ganger om: ar 1994 (nar Sverige vann guld) och ar 1998.
www.iihf.com (2011-07-02).

% Mennander, Ari (1997).

404 Mesikdmmen, Jani (2001) s. 21ff., Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) exempelvis s. 17 och s. 36f. samt Mennander, Ari & Mennander,
Pasi (2003) s. 345.

Till exempel lockade SM-liiga sdsongen 1991/1992 1 349 856 betalande askadare, vilket innebar ett publiksnitt pa 5 113 askadare per match.
Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 7 1992.

% Jaakiekkolehti Nro 2. 1999.

4% Mesikammen, Jani (2001) s. 23.
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2000/2001. Ligaklubbarna kunde nu inte degraderas frin den hogsta ishocl<:eyserien.407 En
bidragande orsak till beslutet att stinga ligan var att fa ordning pa klubbarnas ekonomi. Att vissa
av de finska ishockeyklubbarna hade dalig ekonomi framgir av att innan SM-liiga och dess
klubbar bolagiserades ar 2000 hade Lahden Hockey-Reipas frin Lahti och KalPa frain Kuopio gatt
1 konkurs tvd ganger, samt Karpit fran Uledborg och Joensuu Kiekko-Pojat en gang, vid konkurs
tvingsdegraderas klubbarna en serie och far borja om savil sportsligt som ekonomiskt.*”*
Samtidigt gar det inte bortse fran att en stingd liga dr ett virn f6r klubbarna, da nagon risk f6r
degradering inte existerar. A andra sidan har flera svenska klubbar ocksé gatt i konkurs. De mest
kinda exemplen ir: Team Boro HC ar 1994, IK Vita Histen ar 1996, Orebro 1K ar 1999, Visteras
IK 4r 2000, Halmstad Hammers HC ar 2005 och Hammarby Hockey ar 2008.*%

Vissa foretridare for SM-liiga har emellertid forklarat att ligan aldrig har varit stingd. Finlands
hégsta ishockeyserie kan ndr som helst fa nya klubbar och utékas. Det kravs dock att klubben har
tillrickliga férutsittningar att spela i ligan. Grundférutsittningen for att en ishockeyliga ska kunna
vara stingd ér ligans kvalité och dess form har sitt ursprung pa marknadsekonomiska grunder om
tillgdng och efterfrégan.410 Detta synsitt kan 1 mangt och mycket liknas vid det som priglar NHL.
Nya franchisers kan accepteras om férutsittningarna dr de ritta. Ett argument 1 sanerandet av SM-
liigaklubbarnas ekonomi var att en stingd liga skulle ge klubbarna en maoijlighet att halla
spelarersittningarna under kontroll.*'" Andra positiva effekter som lyftes fram var att klubbarna
nu skulle vaga slippa fram fler juniorer (utan att behGva oroa sig for de sportsliga
konsekvenserna) och att det skulle bli littare att bearbeta sponsorer.412 Kritiken mot att stinga
SM-liiga byggde pa argumenten om att ligan satte den sportsliga logiken ur spel samt att en stingd
liga brot en lang tradition som byggde pa sportslig logik.4l3 I samband med att SM-liiga stingdes
blev Finlands nist hogsta ishockeyserie Mestis en cementerad farmarliga."* Detta ir en stor likhet
med NHL och dess styrning av underorganisationerna da minor leagues har en uppgift primirt:
nimligen att forsérja NHL med ravaror, det vill sdga spelare. Mestis fick nu samma funktion inom
tinsk ishockey.

Navil, trots en stingd liga r det inte sikert att allting utvecklas positivt. I Nordamerika har man
exempelvis inte kommit tillritta med léneékningstakten.415 I bérjan av 2000-talet upplevde
exempelvis Assit frin Bjérneborg att en stingd liga inte hjilper om inte spelet fungerar. Inget bra
spel, inga pengar och inget intresse frin dskadarna/sponsorerna. Av denna anledning valde
klubbledningen att sparka trinaren nir de sportsliga resultaten inte var vad klubben férvintade
sig, trots att ligan var stéingd.4l6 Samma 6de drabbade Lahden Pelicans Oy:s (Ab) Mika Toivola
hésten 2010 nir han blev den trettioforsta ligatrinaren som entledigades under 2000-talet.*'” Ein
stingd liga skapar saledes inte per automatik en strategi f6r klubbarnas ekonomi och

47 | ita-Sanomat (9 september 2000) samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 304ff. SM-liiga spelades i en serie med fyra inbérdesmoten

samt i tre grupper som bestod av fyra klubbar i tva av grupperna och fem klubbar i en av grupperna. | grupperna spelades inbérdesméten samt i
grupperna med fyra klubbar en match borta och en match hemma. Totalt spelades 48+8=56 matcher i femklubbsgruppen och 48+6+2=56 i
fyraklubbsgrupperna. | SM-liiga deltog Blues Hockey Oy (Ab), Blues fran Esbo; Oy HIFK-Hockey Oy Ab, Helsingfors IFK (HIFK) fran Helsingfors;
Hameenlinnan Pallokerho ry, HPK fran Tavastehus; lives-Hockey Oy (Ab), llves fran Tammerfors; Jokeri-Hockey Oy (Ab), Jokerit fran Helsingfors;
JYP Jyvaskyla Oy (Ab), JYP fran Jyvaskyla; Oulun Karpat Oy (Ab), Karpat fran Uleaborg; Rauman Lukko Oy (Ab), Lukko fran Raumo; Lahden
Pelicans Oy (Ab), Pelicans fran Lahti; Liiga-SaiPa Oy (Ab), SaiPa fran Villmanstrand; Tamhockey Oy (Ab), Tappara fran Tammerfors; HC TPS
Turku Oy, TPS fran Abo och HC Assét Pori Oy (Ab), Assét fran Bjorneborg. TPS Abo vann denna historiska upplaga av SM-liiga. De évriga
serierna var Mestis (1 division, 12 lag), Suomi-serien (16 lag) samt Il divisionen (56 lag).

%% Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 87 samt Kulju, Mika (2003). Karpat: pohjoisen kiekkoihme (Karpat: Norrlands hockeyunder), s.
94ff.

409 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 5 2010.

1% Jaakiekkolehti Nro 1. 1999 samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 37.

“"" |ita-Sanomat (9 september och 12 september 2000) samt Jaakiekkolehti Nro 1. 1999.

412 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet Nr. 9 2000, s. 78.

13 Jaakiekkolehti Nro 1. 1999.

1 Jaakiekkolehti Nro 7. 2000.

15 Jaakiekkolehti Nro 1. 1999.

1% Jaakiekkolehti Nro 8. 2000.

17 Jaakiekkolehti Nro 9. 2010.
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féretagsamhet.418 I finlindsk media uppmirksammades dven de ishockeyrelaterade dgarfrigorna
pa ett annat sitt 4n i Sverige. Ett exempel sisongen 2011/2012 var vem som kan tinka sig att
kopa Blues Hockey Oy (Ab), Blues fran Esbo.*” I detta avseende 4r SM-liiga nirmare den
amerikanska sportmodellen och NHL da klubbar alltid kunnat vara del i d4garens
foretagskoncentrationer, vilket inte dr fallet med elitserieklubbarna da det finns sparregler for
idrottsaktiebolag inom svensk idrott. Men SM-liigas 6vergang till en seriemodell som i mangt och
mycket liknade NHL:s stingda seriemodell skulle inte bli okontroversiell.

...och 6ppnas

En bidragande faktor till kritiken var att SM-liigaklubbarna bérjade sélja av sina basta spelare nir
dessa missat slutspelet, vilket gjorde att flertalet matcher blev ointressanta innan serien var
slutspelad. Denna utveckling var naturligtvis inte 6nskvird. En som forstod att ligaklubbarna var
nbédsakade att ha intressanta och betydelsefulla matcher samt goda relationer till publiken var
Helsingforsklubben Jokerits dgare Hjallis Harkimo, som ansag att det var ett svek mot publiken
nir klubbarna bérjade silja av sina spelare nir grundserien hade spelat ut sin roll.**’

For att komma till ritta med problemet med obetydliga matcher och kritiken beslutade
foretradarna for Finlands hogsta ishockeysetie infor sisongen 2008/2009 att det sist placerade
laget i grundserien fortsittningsvis maste kvalspela mot segraren i Mestis i en matchserie bést av
sju matcher. Pa detta sitt 6kade klubbféretridarna de sportsliga incitamenten i ligan, dven om
nagon direktdegradering inte finns. Seriesegraren i division 1 (Mestis) fick nu en sportslig chans
att kunna avancera till Finlands hogsta ishockeyserie. Men trots de 6kade sportsliga méjligheterna
1 samband med reformen kvarstar ekonomiska hinder, vilket dr ett signum fér nuvarande SM-
liigan. Det ekonomiska hindret bestar i att en Mestisklubb vid en kvalserievinst maste kpa SM-
liigaklubbens aktiebrev, alla SM-liigaklubbar dger ett aktiebrev i SM-liiga, till ett pris som bestims
av ligan. Priset for aktien sisongen 2009/2010 var 1 593 533 euro (ungefir 16 miljoner kronor).
Aktiepriset och 6verlatelsereglerna dr 6verenskomna mellan Finska Ishockeyférbundet och SM-
liiga samt accepterade av SM-liigaklubbarna. AktieGverlatelsen mellan klubbarna, som kvalspelat,
sker direkt genom aktieférsiljning. Om Mestisklubben inte kan betala priset for ligaaktien atergar
platsen i Finlands hégsta ishockeyserie till SM-liigaklubben som tvingades kvalspela.“1

De allt stérre ekonomiska inslagen under 2000-talet

De ekonomiska inslagen har blivit allt storre i Finlands hogsta ishockeysetie. Sasongen 2000/2001
hade SM-liigaklubbarna en total omsittning pa motsvarande 250 miljoner finska mark.** Under
foljande ar skedde en marginell 6kning, sisongen 2004/2005 var den totala omsittningen pa
ungefir 50 miljoner euro. SM-liigaklubbarna hade i snitt en budget pa 3,8 miljoner euro, dir
Lahden Pelicans Oy (Ab), Pelicans fran Lahti hade ligst budget pa 2 142 000 euro medan Oulun
Kirpit Oy (Ab), Kirpit fran Uleaborg hade hégst budget pa 5 605 000 curo.*? Jamforelsevis
omsatte Linképings HC tredje mest 1 elitserien ar 2005 med 96,3 miljoner kronor, varav arenan
Cloetta center bidrog till en 36 procentig 6kning.”* De allt stérre ekonomiska inslagen i SM-liiga

“1® Jaakiekkolehti Nro 1. 1999.

“° Se exempelvis lltalehti (2011-12-01).

420 MTV3-STT (2007). "Suljettu jadkiekon SM-liiga on paha pahkind” (En stangd SM-liiga ar en dalig not).
21 www.sm-liiga.fi (2009-08-28) samt Jaakiekkolehti Nro 2. 2009 och Nro 3. 2009.

2 Jaakiekkolehti Nro 7. 2000.

2% Jaakiekkolehti Nro 7. 2004.

42 www.idrottensaffarer.se (2012-10-15).

66



I skuggan av NHL

innebar att minst tjugoatta spelare hade inkomster som 6versteg 100 000 euro ar 2003, varav den
bist betalde spelaren var Blues Hockey Oy (Ab), Blues fran Esbo tjeckiske import Jan Caloun
med en inkomst pa 316 416 euro. Under samma ar var Timo Pirssinen den bist betalde finska
spelaren med en inkomst pa 240 576 curo.”® De allt hégre spelarersittningarna innebar att nya
inkomstkillor var nédvindiga. Som en effekt etablerades betal-tv-matcher. SM-liigas férsta betal-
tv-match sindes den 18 september 2004.%°

Till sdasongen 2005/2006 utékades SM-liiga till fjorton klubbar.*” De fjorton klubbar som sedan
sasongen 2005/2006 spelar i SM-liiga dr uppdelad i tvd grupper (A och B) med vardera sju
klubbat. Totalt spelar vatje klubb femtioatta grundseriematcher sisongen 2009/2010, samtidigt
som det ska noteras att grundseriematcherna sisongen 2011/2012 ir uppe i sextio per klubb.*** I
jimforelse spelar elitserieklubbarna femtiofem matcher i grundserien. Okningen i den finska ligan
ska ses i relation till att hemmaklubbarna i grundserien far behalla intikterna, medan play-off-
intikterna fordelas enligt forutbestimda férdelningsnycklar.*” Detta ir en effekt av att
foretridarna f6r SM-liiga 1 mitten av 2000-talet ville jimna ut de storsta skillnaderna mellan de
resursstarkaste och resurssvagaste klubbarna. I elitserien, som jamférelse, beh6ll klubbarna play-
off-intikterna sjéilva.430 Detta kan 1 visst avseende uppfattas som att det finska systemet dr mer likt
NHL. Det ska dock nimnas att SM-liiga, liksom elitserien, i dag saknar en lingtgaende
inkomstférdelning mellan klubbarna.*'

Sisongen 2009/2010 lockade SM-liigas 406 grundsetiematcher totalt 2 018 822 dskddare med ett
snitt pa 4 972 askadare per match. Slutspelets 47 matcher lockade totalt 268 675 askadare med ett
snitt pa 5 716 askadare per match.*? SM-liigaklubbarna (aktiebolagen) omsatte (samlade intikter)
ar 2010 mellan 3,3 miljoner euro och 9,2 miljoner euro. Jimforelsevis omsatte elitserieklubbarna
(koncernerna) under sidsongen 2009/2010 mellan 80 och 170 miljoner kronor. Den totala
omsittningen f6r samtliga SM-liigaklubbar var ar 2010 80 916 000 euro.”” Medellénerna for
spelarna i SM-liiga var under sisongen 2009/2010 63 500 euro medan medellénen for de fem
bista betalda spelarna i respektive ligaklubb var 180 000 euro, enligt Taloussanomat.fi.** De allt

25 Jaakiekkolehti Nro 10. 2004.

426 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 327.

27 Jaakiekkolehti Nro 4. 2005.

428 www.sm-liiga.fi (2011-03-16) samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004). Grupperna A och B lottas samtidigt, pa samma gang som hansyn
till geografiskt lage tas. | grupp A ingar: Blues Hockey Oy (Ab), Blues fran Esbo; Oy HIFK-Hockey Ab, Helsingfors IFK (HIFK) och Jokeri-Hockey
Oy (Ab), Jokerit fran Helsingfors; Oulun Karpat Oy (Ab), Karpat fran Uleaborg; Rauman Lukko Oy (Ab), Lukko fran Raumo; HC TPS Turku Oy (Ab),
TPS fran Abo; och HC Assat Pori Oy (Ab), Assét fran Bjérneborg. | grupp B ingar: Hameenlinnan Pallokerho ry, HPK fran Tavastehus; lives-
Hockey Oy (Ab), lives fran Tammerfors; Tamhockey Oy (Ab), Tappara fran Tammerfors; JYP Jyvaskyla Oy (Ab), JYP fran Jyvaskyla; KalPa
Hockey Oy (Ab), KalPa fran Kuopio; Lahden Pelicans Oy (Ab), Pelicans fran Lahti och Liiga-SaiPa Oy (Ab), SaiPa fran Villmanstrand. Alla klubbar
mots inbdrdes fyra ganger, tvd hemma- och tva bortamatcher. Dessutom méts klubbarna i respektive grupp i en enkelserie som lottas, i ett
tvaarssystem. Den klubben som har hemmamatch forsta aret spelar bortamatch foljande ar. SM-liiga slutspelet ar utformat enligt foljande. Utover
grundseriematcherna tillkommer SM-liiga slutspel och kvalserie (Liigakarsinta). SM-liiga slutspelet spelas enligt Play-off med 8-delsfinal, semifinal,
bronsmatch (férlorarna i semifinalerna méts i en direkt avgérande match) samt final. Alla SM-liiga slutspelsmatcher spelas i bast av sju matcher
med undantag av Bronsmatchen och Villi korttimatchen. Finsk mastare ar klubben som vinner finalserien. | Finland spelar lagen som slutade 7:a
och 10:a respektive 8:a och 9:a i grundserien en matchserie bast av tre. Segraren (7 vs. 10 och 8 vs. 9) i dessa bagge Wild-card matcher (Villi
kortti) avancerar till 8-delsfinal dar Wild-card matchsegraren stélls mot segraren i grundserien respektive 2:an i grundserien. | 8-dels final spelar de
ovriga grundserieklubbarna som slutade 3:a mot 6:an samt 4:an mot 5:an. | semifinalerna spelar segraren i 1:a 8-delsfinalen mot segraren i 4:e
8-delsfinalen samt segraren i 2:a 8-delsfinalen mot segraren i 3:e 8-delsfinalen. Finalen spelas mellan segrarna i respektive semifinal.
Semifinalsegraren i semifinal 1 bérjar med hemmamatch (h-b-h-b-h-b-h). Kvalserien (Liigakarsinta) sdsongen 2009/2010 spelas mellan lag 14 i
SM-liiga och seriesegraren i division 1 (Mestis) i bast av sju matcher.

429 Jaakiekkolehti Nro 3. 1999, Jaakiekkolehti Nro 3. 2000, samtal med avdelningschefen for Finlands idrottsbibliotek Matti Hintikka den 30
november 2011 samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 102ff. | mitten av 2000-talet férdelades slutspelsmatchernas nettointakter enligt
féljande: Finska mastarna 23 %, silver 18 %, brons 13 %, fyra 11 %, femma 8 %, sexa 7 %, sjua 6 %, atta 5 %, nia 3 %, tia 2 %, elva 1,5 %, tolva
1,5 % och tretton 1 %.

% Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 102ff.

3" Korhonen, Erkko (2008) s. 73ff. och s. 105.

3 Torvinen, Jukka [red.] (2010). Suomen jaékiekkoliitto ja SM-liiga. Jddkiekko: Suomen Jaakiekkoliiton ja SM-liigan virallinen kausijulkaisu 2010—
2011, s. 48ff.

Sasongen 2009/2010 hade finsk ishockey totalt 69 811 licensierade ishockeyspelare (67 463) och licensierade domare (2348), 428 féreningar samt
211 inomhusrinkar. www.finhockey.fi (2011-07-06).

3 Se elitserieklubbarnas arsredovisningar och verksamhetsberattelser sdsongen 2009/2010 samt SM-liigaklubbarnas arsredovisningar och
verksamhetsberattelser ar 2010.

43 www.taloussanomat.fi (2010). "SM-liigaseurat tuottavat voittoa” (FM-ligaklubbarna genererar vinst).
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hégre ekonomiska inslagen 1 SM-liiga och elitserien bekriftar bilden av att dessa utvecklats till
kommersiell verksamhet, dven om det offentliga pa olika sitt stottat klubbarna genom att uppfora
arenor. Men det ska ocksa papekas SM-liiga inte dr berittigad till statligt stod for att bedriva sin
verksambhet, tvirtom har den kommersiella SM-liigan betalat och tillskjutit pengar (f6r rattigheten
att administrera ligan) till den ideella ishockeysektorn under Finska Ishockeyférbundet.* I
gengild finansieras Finska Ishockeyforbundets verksamhet till stor del av offentliga medel,
exempelvis bidrag frain Veikkaus (motsvarigheten till Svenska Spel) och Ishockeystiftelsen dar
intikterna frin hemma-VM ir en viktig inkomstkilla.”® Historikern Jani Mesikimmen har
likaledes funnit att den finska ishockeyns kommersialiserings- och professionaliseringsprocess
samt bildandet av SM-liiga har inneburit att ishockeyn varit pionjirsporten i utvecklandet av finsk
kommersiell och professionell sport, och dir amatérism 1 manga fall har blivit ett skéllsord och
professionalismen l9sningen pa alla problem.437 Men det ska ocksa noteras att den svenska
ishockeyn 4 andra sidan ocksa har varit en av pionjarerna nir det giller kommersialiseringen och
professionaliseringen inom svensk idrott.

Slutligen ska det ndimnas att omstruktureringen och omarbetningen av Finlands hogsta
ishockeyliga forefaller varit lyckad da ishockeysporten i dag har uppnatt status som den klart
populiraste sporten.*® Under VM-finalen ar 2011 binkade sig hilften av Finlands befolkning
framfor tv-apparaterna.” I Europa kan enbart Sverige och Tjeckien komma i nirheten.**” Eit
bevis pa den finska ishockeyns popularitet dr att den finska staten inom ramen 61 T -direktivet
uppfort virldsmisterskapen 1 ishockey for herrar som ett evenemang av sambhillelig betydelse. De
finska politikerna har av denna anledning blivit n6dsakade att intervenera pa idrottens och tv-
bolagens arena. I jimférelse har svenska staten, trots ishockeyns starka stillning i Sverige, inte
uppfort nigot sportevenemang pa skyddslistan.*' En férklaring till den svenska regeringens ovilja
att fora upp ishockeyn pa skyddslistan ar att idrottsrérelsen dger fragan med tv-bolagen, enligt
idrottsminister Lena Adelsohn Liljeroth.**

Sammanfattande analysschema

Sammanfattningsvis kan konstateras att svensk ishockey i mangt och mycket legat fére finsk
ishockey 1 utveckling. Den finska ishockeyns utveckling har diremot varit snabbare under senare
artionden dn den svenska ishockeyns. I analysschemat nedan uppstills de schematiska likheterna
och skillnaderna mellan svensk ishockey/elitserien respektive finsk ishockey/SM-liiga.

435 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 31f.

% \eikkaaja 45-2011 samt Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003) s. 275ff.

37 Mesikdmmen, Jani (2001) s. 21ff., Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2003), se exempelvis s. 269f., Mennander, Ari & Mennander, Pasi
(2004), se exempelvis s. 26 samt Tikander, Vesa (2010).

438 Enligt Jani Mesikammen.

4% Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff. samt lltalehti.fi (2011-05-16).

40 Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff. Se ocksa Jaakiekkolehti Nro 4. 2005. Andra mycket popular sporter i Finland ar Formel-1, backhoppning och
spjutkastning.

“"http://europa.eu (2011-12-12). Direktiv 89/552/EEG Television utan granser.

“2 Eransson, Malin (2012). "Viasat: Debatten &r ett slag i luften.” samt Sportnytt i SVT den 2 februari 2012.
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Figur 4. Analysschema mellan elitserien respektive SM-liiga
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Mitt analysschema visar att det finns skillnader mellan svensk ishockey/elitserien respektive finsk
ishockey/SM-liiga speciellt vad avser organisationsuppbyggnad, styrande organ och
maktanvindning samt struktur. Dessa olikheter har i sin tur stor betydelse f6r verksamhetsmalen
och bolagiseringsprocesserna. Analysschemat visar dven att den svenska ishockeyn utvecklats
tidigare och av denna anledning dr mera traditionstyngd. Sedan elitserien respektive SM-liiga
bildades i mitten av 1970-talet har ligorna utvecklats till kommersiella och professionella
ishockeyligor med stora ekonomiska inslag. Da elitserien och SM-liiga utvecklats till kommersiella
och professionella ishockeyligor nidra sammanlinkande med upplevelseindustri och
underhiéllningsidrott kommer jag i f6ljande kapitel att analysera och soka férklaringar till likheter
och skillnader 1 ligornas seriemodeller 1 relation till den amerikanska respektive europeiska
sportmodellen samt i relationer till NHL-modellen.

443
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En ny multiarena planeras sta fardig i Tammerfors ar 2015. Vid ishockeymatcher ska arenan ha en publikkapacitet pa ungefar 11 000 askadare.
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KAPITEL 5. Analys och férklaringar till likheter/skillnader

Inledning

Som presentationen av ombildningen och utvecklingen av svensk respektive finsk elitishockey
visar finns det likheter i deras respektive utveckling och form, sa som till exempel play-off,
pristraditioner, den offensiva tacklingsregeln, powerbreaks, sammanlinkningen mellan sporten
ishockey och televisionen och niringslivet, olika marknadsféringsmodeller samt insikten om
betydelsen av inkomstbringande multiarenor. Ursprunget till dessa likheter finns i NHL och det ar
inte konstigt att resultaten inom svensk respektive finsk ishockey dr snarlika och i allt visentligt
avseende anpassade till major leagues-modellen da NHL fungerar som normskapande f6r den
globala ishockeyn. Men det férekommer dven skillnader mellan svensk och finsk elitishockey.

I det foljande ska jag forsoka forklara och analysera olika faktorer bakom dessa likheter och
skillnader. Analysen av likheter och skillnader kan dels hirledas till hur de olika ligorna har
forhallit sig till ishockeyns historiska grund 1 den kanadensiska ursprungsvarianten, men dven till
ishockeyns ideologiska grund i den nordiska idrottsmyllan och dess olika form av organisering i
Sveriges Riksidrottsforbund respektive Finlands Idrott. I ndsta fas liggs fokus pa tva andra
perspektiv: dels (1) ligornas relation till den amerikanska respektive den europeiska sportmodellen
och dels (2) relationer till NHIL.-modellen 1 de olika ligorna. Avslutningsvis ges en sammanfattning
av vilka faktorer som dr de viktigaste. Sammantaget ska de ge en forstaelse for utvecklingen i
elitserien respektive SM-liiga.

Ligornas relation till den amerikanska respektive den europeiska sportmodellen

Hur ska da elitseriens och SM-liigas seriemodeller fOrstas 1 ljuset av den amerikanska respektive
den europeiska sportmodellens olika kidnnetecken? De mest framtridande skillnaderna finns
sannolikt i organisationsuppbyggnad, seriestruktur, verksamhetsmal, styrande organ och
maktanvindning samt bolagisering samtidigt som det leder till samma produkt: elitishockey.
Samtidigt ska det ndmnas att utvecklingen 1 USA i regel blir trend i Europa, vilket innebar att USA
paverkar Europas sporter medan en omvind trend inte alls sker i samma utstrickning
(hjilmanvindningen och en mera teknisk ishockey dr exempel pa omvind utveckling).

Vad avser organisationsuppbyggnad idr svensk ishockey konstruerad enligt den europeiska
sportmodellen med Sveriges Riksidrottsférbund som centraladministration och
paraplyorganisation. Ett kinnetecken for den europeiska sportmodellen samt elitseriens struktur
ar att ligan dr 6ppen, det vill sdga har upp- och nedflyttning, d4ven om de tva sista lagen inte
direktdegraderas utan maste spela i kvalserien till elitserien. I jaimférelse finns det inte ndgon
centraladministration eller paraplyorganisation likt Sveriges Riksidrottsférbund i Finland da
Finlands Idrott enbart fungerar som serviceorgan.** Féretridarna for de finska

“* Trots Sveriges och Finlands gemensamma historia och nutida medlemskap i den europeiska unionen samt landernas langa och framgangsrika

idrott finns det stora skillnader i organiseringen av idrotten. Jamfér Makinen, Jarmo (2011). "Idrottsorganisation och offentligt stdd: En jamférelse
mellan Finland, Norge och Sverige.” samt Norberg, Johan R. (2004). | detta sammanhang &r det vart att notera att organiseringen av svensk idrott i
vissa avseenden kan ses som en avvikande organisationsmodell fran gédngse norm inom europeisk idrott. | detta sammanhang tanker jag primart
pa att det inte finns nagon direktdegradering fran elitserien (till och med sdsongen 2012/2013) och bolagiseringsfragan. Men det ska ocksa nédmnas
att det finns en mindre pyramidstruktur inom finsk idrott da individer blir medlemmar i idrottsféreningar som i sin tur &r medlemmar i
specialidrottsforbund, exempelvis Finska Ishockeyférbundet. Men for att forsta den finska idrottens avvikande organisation fran den europeiska
idrottsmodellen &r det nddvandigt att forsta Finlands historia, med de stora finska samhallsomvalvningarna under 1900-talet med frigérelsen fran
Ryssland, inbdrdeskriget och varldskriget. Dessutom fanns och finns sprakkonflikten mellan finskan och svenskan. Sammantaget skulle dessa
handelser komma att paverka den finska idrottens organisation.
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specialidrottsférbunden har av denna anledning mycket stor autonomi. Sjilvbestimmanderitten
(det vill siga maktanvindningen) som den finska ishockeyns/SM-liigas foretridare dtnjuter
mojliggoér pragmatiska 16sningar som den svenska ishockeyns/elitsetiens foretridare inte hat.
Skillnaderna i organisationsuppbyggnad avspeglar sig pa seriestrukturen, verksamhetsmalen,
styrande organ och maktanvindningen samt bolagiseringsfragan.

Ett syfte med beslutet att tillsitta en utredning om ett nytt svenskt seriesystem varen 1973 var att
skapa en bittre ishockey pa savil bredden som toppen. Nir Serieutredningen analyserade f6r- och
nackdelarna med en ny elitserie visar mitt material att det var de ekonomiska och sportsliga
aspekterna som styrde kursindringen inom svensk elitishockey. Foretridarna for svensk
elitishockey ville fa en sportsligt bittre ishockey genom att géra spelarna till professionella
yrkesmin, och for att kunna genomfoéra denna forindring krivdes pengar. Ett sitt att fa in
nédvandigt kapital var att spela fler och jamnare matcher, vilket i sin tur gynnade den sportsliga
utvecklingen. Nagon medveten strategi fOr att nirma sig den amerikanska sportmodellen fanns i
grund inte. Vid denna tidpunkt beslutade foretridarna ocksa att de tva sist placerade lagen skulle
degraderas ur elitserien, vilket som sagt ar ett kinnetecken f6r den europeiska sportmodellen.
Samtidigt medvetandegjordes risken med en degradering och att det blev ett reellt hot mot ett
flertal klubbar. Det fOrsta steget i syfte att eliminera hotet om direktdegradering togs infér
sasongen 1977/1978, som gick ut pa att det sist placerade laget i elitserien skulle direktdegraderas
medan det nist sista laget skulle spela nedflyttningskval. Reformen att helt undanréja hotet om
direktdegradering togs i bruk i samband med att elitserien utékades till tolv lag sdsongen
1987/1988. Nydaningen innebar att de tva sist placerade lagen i elitsetien skulle spela i
allsvenskan, ett system som numera ir viletablerat."” Sammantaget kan dessa atgirder ses som ett
nirmande mot den amerikanska sportmodellen och en minskning av den europeiska
sportmodellens sighum med upp- och nedflyttning.

I jamforelse finns det i den finska klubblagsishockeyns utvecklingsprocess sedan 1970-talets mitt
tva stora hindelser som utmairker sig, och som avviker fran den europeiska sportmodellens
kinnetecken. Den forsta stora hindelsen var att foretridarna for finsk ishockey infor sisongen
1975/1976 beslutade att SM-liiga organisatoriskt skulle administreras av ligan sjilv och inte av det
Finska Ishockeytérbundet.

Delningen av den finska ishockeyn innebar att man skulle komma att fa en internationellt stark
elitishockey (SM-liiga) och en breddishockey som bygger pa ideellt arbete. Makthavarna inom
finsk ishockey beslutade sig helt enkelt for att skrota den gamla traditionella organisationsformen

Som en effekt av idrottens intréde i Finland och behovet av att samla idrotten bildades Finlands Gymnastik och Idrottsforbund ar 1906, som senare
blev Finlands Riksidrottsférbund (Suomen Valtakunnan Urheiluliitto, SVUL), och som var verksam mellan aren 1906—-1993. Men nu var Finlands
Riksidrottsférbund (SVUL) inte det enda sjalvsténdiga idrottsforbundet under 1900-talet da det fanns fyra idrottsférbund som kunde hévda sig som
sjalvstandiga idrottsforbund. Denna utveckling hade sin forklaring i att Arbetarnas Idrottsforbund i Finland (TUL) bildades ar 1919, efter att de
medlemsforeningar som stridit pa de rodas sida under inbérdeskriget uteslots fran Finlands Riksidrottsforbund. Denna separering skulle ocksa
komma att pragla finsk idrott for lang tid framover. Sprakkonflikten mellan finskan och svenskan och fragan om vem som skulle styra i Finlands
Riksidrottsférbund resulterade i att Finlands svensksprakiga idrott organiserades i en egen centralorganisation ar 1945: Finlands Svenska
Centralidrottsférbund (CIF). Utdver detta hade Finlands Fotbollférbund och Finlands Olympiska Kommitté bildats som sjalvsténdiga idrottsférbund
ar 1907. Men inte nog med det, efter att meningsskiljaktigheterna blivit for stora i Arbetarnas Idrottsférbund i Finland (TUL) bildades
Arbetaridrottens Centralférbund (Tydvaen Urheiluseurojen Keskusliitto, TUK) som ett femte sjalvstandigt idrottsforbund ar 1959. For att komma till
ratta med denna splittring ville Finlands Riksidrottsférbund (SVUL) integrera den finlandska idrotten med stéd av en politisk intervention under
1980- och 1990-talen. Som en effekt av dessa ambitioner bildades Finlands Idrott &r 1993. | samband med detta krédvde dock den finlandska 1990-
talskrisen sitt offer da Finlands Riksidrottsforbund (SVUL) gick under pa grund av mycket daliga finanser. Finlands Idrott &r en intresseorganisation
(som underlattar samarbete och service) for sjalvsténdiga idrottsorganisationer (det vill sdga sektorsorganisationer) som sjélva ansvarar for sin
egen verksamhet och dess relationer till staten. Finlands historiska utveckling har saledes férsvarat uppkomsten av ett tydligt maktcentrum inom
den finlandska idrottsrorelsen. Klyvningen av den finska idrottsrorelsen har dessutom inte bara skett pa horisontell niva mellan sektorerna utan
aven pa riksniva, regional niva och klubbniva. Skillnaden i organiseringen av den svenska respektive finska idrottsrorelsen avspeglar sig i
organiseringen av elitserien respektive SM-liiga. Heikkinen, Petri (2011). "Organisationsstyrning i specialidrottsférbund.” Lamsa, Jari (2011).
"Finnish elite sport — from class-based tensions to pluralist complexity.”, s. 83ff., Wuolio, Eija-Leena (1982). Suomen liikuntahistoria (Finlands
idrottshistoria), s. 116 och s. 120, www.tul.fi (2012-02-22), www.noc.fi (2012-02-22), Makinen, Jarmo (2011) samt samtal med avdelningschefen for
Finlands idrottsbibliotek Matti Hintikka den 30 november 2011. For férdjupning se Jussila, Osmo, Hentila, Seppo & Nevakivi, Heikki (2000).
Finlands politiska historia 1809—1999 samt Jakobson, Max (1999). Finlands védg 1899-1999: fran kampen mot tsarvéldet till EU-medlemskap.

“% www.hockeyligan.se (2012-09-13).
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samtidigt som man gav sig in pd en ny Véig.446 En slutsats av detta torde vara att maktbalansen
mellan det Finska Ishockeyférbundet och SM-liigaklubbarna forflyttats till klubbarna. Samtidigt
kan kanske detta ses som en antydan om vad som skulle ske i det svenska och finska samhillet
under 1980-talet: avregleringarnas tid.""” Den andra stora hindelsen var nir féretridarna for SM-
liiga beslutade att stinga ligan infor sdsongen 2000/2001, det vill sidga ingen klubb riskerade
degradering fran Finlands hégsta ishockeyserie, dven om ligan till viss del 6ppnats efter detta. 1
jaimforelse har elitserien aldrig varit en stingd serie, dven om risken for direktdegradering
eliminerats. Ett sitt att tolka detta ér att foretridarna f6r Finlands hogsta ishockeyserie forst 6kat
for att sedan minska pa de amerikanska kinnetecknen till f6rman f6r den europeiska
sportmodellens signum. A andra sidan, samtidigt som féretridarna for Finlands hégsta
ishockeyserie 6kade de sportsliga incitamenten valde dessa samtidigt att ha kvar ekonomiska
kriterier for tilltrade till SM-liiga. Utmirkande for detta var att segraren i Mestis, vid en eventuell
kvalserievinst mot det sist placerade SM-liigalaget, maste kopa SM-liigaklubbens aktiebrev, som
sasongen 2009/2010 hade ett pris motsvarande 1 593 533 curo. Foretridarna for Finlands hogsta
ishockeyliga har féljaktligen infort en seriemodell dir den sportsliga logiken inte ensidigt utgor
grund for kvalifikation till SM-liiga. Genom denna étgird kan dagens moderna SM-liiga, oaktat
den finska idrottens nira koppling till folkrérelsetraditionen och den europeiska sportmodellens
kinnetecken med upp- och nedflyttning, nirmast ses som en association dir principen om kop
styr tilltradet till ligan.

En orsak till att foretridarna for Finlands hogsta nationella ishockeyliga uppstillt ekonomiska
krav kan vara att dessa inte vill att klubbar i sin ambition att avancera till SM-liiga ska dra pa sig
osunda ekonomiska ataganden som inte bir sig i linga loppet. Osunda ekonomiska ataganden
gagnar inte ligan 1 sin helhet. Effekten av den timligen begrinsade sportsliga méjligheten och den
ckonomiska barridren blir i realiteten att Finlands hogsta ishockeyliga i mangt och mycket blir
cementerad och att konkurrerande klubbar inte tillats. Denna tolkning ér riktig da Mestis-klubbar
aldrig eller mycket sillan lyckats avancera till SM-liiga. Den minskade cementeringseffekten av
elitserien ér i gengild en forklaring till att kvalserien till elitserien kan anses vara oférutsigbar och
intressant, tretton klubbar frin hockeyallsvenskan (tidigare allsvenskan) har sedan sisongen
1999/2000 lyckats kvalificera sig till elitsetien via kvalspel.448 I Finland har jaimforelsevis under
samma tidsperiod enbart Oulun Kirpit Oy (Ab), Kirpit fran Uledborg lyckats avancera till SM-
liiga via kvalspel, vilket forklarar varfor den finska kvalserien kan anses vara férutsdgbar och
ointressant. Detta kvalspel visade sig dock bara ha en akademisk betydelse. Oulun Kirpit Oy:s
(Ab), Kirpits motstindare i den avslutande matchserien Lahden Pelicans Oy (Ab), Pelicans frin
Lahti beholl sin plats i SM-liiga da Finlands hogsta ishockeyserie utokades till tretton lag. Oaktat
att det sist placerade laget maste kvalspela, och att det hirigenom finns viss sportslig logik, f6r
fortsatt existens i Finlands hégsta ishockeyliga r den i princip stingd."” SM-liigas seriemodell
passar 1 jimforelse val in med Lars Halgreens analys om att respektive major league har monopol
éver sin sportverksamhet. ™

4 Jamfor Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 20f.

“7 S exempelvis Jussila, Osmo, Hentila, Seppo & Nevakivi, Heikki (2000) s. 370ff. om avregleringarna och dess effekter i Finland under 1980-
och 1990-talet samt Ds 1996:37. Sveriges Finansdepartement (1996) s. 141, Sveriges Riksbank avreglerade kreditmarkanden ar 1985 genom den
sa kallade novemberrevolutionen.

“® De tretton klubbarna fran hockeyallsvenskan (tidigare allsvenskan) som sedan sasongen 1999/2000 lyckats avancera till elitserien via
kvalserien ar: sdsongen 1999/2000 Timra IK och IF Bjorkléven, 2000/2001 Sodertalje SK och Linkdpings HC, 2001/2002 Leksands IF, 2003/2004
Mora IK, 2004/2005 Leksands IF, 2005/2006 IF Malmé Redhawks och Skelleftea AIK, 2006/2007 Sodertalje SK, 2007/2008 Régle BK, 2009/2010
AIK Ishockey Ab samt 2010/2011 Vaxjo Lakers Idrott Ab.

| den svenska kvalserien till elitserien sdsongen 2012/2013 lyckades Rogle BK med bedriften att avancera till elitserien pa elitserieklubben
Djurgarden Hockey Ab:s bekostnad. Timra IK behdll sin elitseriestatus da klubben vann kvalserien till elitserien.

“9 SM-liigakvalet varen 2012 besegrade SM-ligaklubben lives-Hockey Oy (Ab), llves fran Tammerfors Hockey- Team Vaasan Sport Oy (Ab),
Sport fran Vasa med 4—1 i matcher (i bast av sju matcher). Utgangen blev annu en gang den férutspadda, det vill sdga att SM-liigaklubbarna aldrig
eller mycket séllan degraderas ur Finlands hdgsta ishockeyserie.

“ Halgreen, Lars (2004) s. 71ff.
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I detta sammanhang ar det ocksa virt att nimna att en degraderad SM-liigaklubb far ett stort
kapitaltillskott, av forsiljningen av aktiebrevet, som kan avspegla sig 1 Mestis. En degraderad SM-
liigaklubb torde siledes fi/ha bist forutsittningar att vinna Mestis foljande sdsong, och dirmed
kunna kvalspela sig upp igen. Man kan saledes se aktie6verlatelsen som en atertagsbiljett till
Finlands hogsta ishockeyserie. Detta scenario har emellertid dnnu inte realiserats. I jaimforelse
beriknas en degraderad elitserieklubb férlora mellan cirka 25—40 miljoner kronor i uteblivha
intdkter (i form av bidrag fran Svenska Hockeyligan Ab samt férlorade sponsor- och
entréintikter).

Men nu ér kravet pa att ha sunda finanser inte enbart ett finlindskt fenomen. I Sverige finns
sedan sdsongen 1999/2000 krav pi elitlicens, som har till syfte att sikerstilla att klubbarna har
ckonomisk stabilitet. I dag stadgar det svenska regelverket bland annat att klubbarna varken far
vara pa obestand eller ha negativt eget kapital under tva pa varandra foljande ar. Om sa foreligger
ska klubbarna tvangsnedflyttas. Det dr Svenska Ishockeyférbundets Nimnden f6r Elitserien och
HockeyAllsvenskan som har i uppdrag att se till att regelverket f6ljs.**! Tva lag som
tvangsdegraderats fran hockeyallsvenskan till f6ljd av elitlicenskraven var AIK Ishockey Ab
sisongen 2004/2005%% och IF Bjoérkloven sisongen 2010/2011.% Kravet pa en ekonomi i balans
finns sdledes inom svensk och finsk ishockey. Detta kan 1 vissa avseenden ses som ett nirmande
mot den amerikanska sportmodellen da dgarna till major leagues inte dr beredda att bedriva sin
verksamhet med forlust.

Min tolkning av dessa ishockeyhindelser ar att foretrddarna for finsk ishockey/SM-liiga i storre
omfattning arbetat efter principen om vinstmaximering dn principen om nyttomaximering da
risken for direktdegradering eliminerats och att enbart den sist placerade klubben ska kvalspela,
det vill siga verksamhetsmal. A andra sidan finns mycket stora kapitalistiska inslag inom svensk
ishockey och i synnerhet i elitserien, trots att seriemodellen dr nira sammanlinkad med den
europeiska sportmodellen och principen om nyttomaximering. En infallsvinkel som kan foras
fram i detta sammanhang dr om inte finsk ishockey stravar efter optimal vinstmaximering i ett
svenskt/finskt perspektiv, och i ett teoretiskt perspektiv sammanfaller ovannimnda hindelser vil
med Martin Alms tredje definition av amerikaniseringsprocessen dir NHL-impulserna omarbetats
in 1 en svensk respektive finsk kontext, samtidigt som elitserien respektive SM-liiga dven
amerikaniserats i andra avseenden.

Sammantaget kan slas fast att om foretridarna f6r svensk elitishockey nidrmat sig den amerikanska
sportmodellen har det mer skett pa ett omedvetet plan, &ven om foretridarna for svensk
elitishockey/elitserien har kontakt med NHL-foretridare och regelbundet bes6ker Nordamerika.
Samma resonemang torde ocksa vara tillimpligt f6r den finska elitishockeyns/SM-liigas
foretridare men att dessa varit mera mottagliga f6r den amerikanska sportmodellen vid
utformandet av den nationella seriemodellen dn dess svenska motsvarigheter. Samtidigt ska det
nidmnas att en gemensam svensk-finsk liga dr det mest logiska om den amerikanska sportmodellen
ska implementeras i storre omfattning i svensk och finsk ishockey. Ett tecken pa denna utveckling
ar ryska KHL. I KHL spelar klubbar i samma liga trots att de har sin geografiska hemmaplan i
olika linder, exempelvis Ryssland, Ukraina, Vitryssland, Tjeckien, Slovakien och Lettland. KHL
bérjar foljaktligen likna NHL i en europeisk tappning da ligan lockar till sig spelare fran hela

1 www.swehockey.se (2011-07-01) samt www.aik.se (2011-07-01). Se exempelvis Svenska Ishockeyférbundet och Svenska Hockeyligan (2006).
Reglemente for elitseriens ligandmnd. Innan den 30 april 2004 fanns det mojlighet till dispens fran de ekonomiska kraven.

2 www.aikhockey.se (2011-07-01).

453 www.hockeyallsvenskan.se (2011-07-01) samt Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 5 2010 samt Hockey: Officiellt organ
for Svenska Ishockeyforbundet. Nr. 8 2010. Hockey: Officiellt organ for Svenska Ishockeyforbundet. Nr. 9 2010. IF Bjorkldven hade skulder pa
cirka 9 miljoner kronor och var under konkurshot. Konkursen éverklagades och till sist rdddades foreningen undan konkurs da konkursbeslutet
havdes.
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varlden.

Allt som allt kanske ishockeysportens rationalitet 4r den mer omedvetet och avgérande faktorn
som leder utvecklingen mot inférandet av en amerikansk sportmodell. En slutsats dr dven att en
lingt driven kommersialisering och professionalisering obevekligt f6r med sig viss amerikanisering
och narmande till den amerikanska sportmodellen. Med ovanstiende aspekter i minnet blir det
intressant att 1 nasta fas analysera vilka relationer som finns till NHL-modellen i elitserien
respektive SM-liiga.

Relationer till NHL-modellen

Som mitt material visat har tillkomsten och utvecklingen av elitserien respektive SM-liiga i méangt
och mycket influerats av NHL (exempelvis den offensiva tacklingsregeln, play-off och de
inkomstbringande multiarenorna), oaktat det att svensk och finsk idrott dr nira sammanlinkade
med den europeiska sportmodellens kinnetecken, exempelvis upp- och nedflyttning,
folkrorelsetradition och amatérism. Hartill har foretradarna for dessa ligor tagit till sig ett flertal
influenser som de omarbetat in 1 en kontext som passar i respektive land, vilket ér liktydigt med
Alms tredje betydelse av amerikanisering dir idéerna har ett uppenbarligen amerikanskt ursprung.

Som ovan visats har NHL-dgarna sedan organisationen bildades ar 1917 varit intresserade av att
tjina pengar genom ishockeysportens popularitet.”* Av denna anledning har NHIL-igarna arbetat
efter principen om vinstmaximering och monopolkapitalism. Ett beprovat sitt att uppna storsta
mojliga ekonomisk vinst f6r NHIL-dgarna har varit att omvandla ishockeyn till sportindustrier nira
kopplade till upplevelseindustrin.*> Samtidigt kan NHL ut6kas med nya klubbar om dgarna képer
in sig via ny franchise.*® Det privata kapitalet, och intridesavgift, ir saledes en férutsittning for
intride i NHL. I samma veva dr det virt att notera att det finns NHIL-dgare som enbart ser
klubben som en ren affirstransaktion. Det skiljer sig saledes markant frin det sitt som svenska
klubbar drivs. Samtidigt dr det virt att notera att vissa av SM-liigaklubbarna dr en del av dgarnas
affirsimperium. Men oavsett de bakomliggande ekonomiska incitamenten f6r NHI-dgarna ir ett
ekonomiskt vinstintresse inte enbart utmirkande for dessa. Aven féretridarna for svensk
ishockey/elitsetien respektive finsk ishockey/SM-liiga har alltid varit intresserade av att i in
kapital for att kunna driva ishockeysporten. En effekt av att foretridarna for svensk respektive
finsk elitishockey strivat efter att fa in nédvindigt kapital dr att dessa omvandlat ligamatcherna till
evenemang nira sammanlinkande med upplevelseindustri och underhallningsidrott.”” Mycket av
inspirationen har svensk respektive finsk toppishockeys foretradare himtat fran NHL.

Kommersialiserings- och professionaliseringsprocessen

Det var under 1900-talets sista dartionden som sportevenemang omvandlades till marknadsplatser.
Sport och sportevenemang blev konsumtionsvara.”® Dragloket fér att sport blev big business
under efterkrigstiden var USA.*” Vid denna tidpunkt (1980-talet, som benimndes det glada 80-
talet, och 1990-talet) genomgick dven det svenska respektive finska samhillet en

“* Se exempelvis Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972), Diamond, Dan [ed.] (1991), Gruneau, Richard & Whitson, David (1993), Wong, John
(2005) samt McKinley, Michael (2009).

% 5e exempelvis Rosentraub, Mark S. (1999), Slack, Trevor [ed.] (2004), Andreff, Wladimir & Szymanski, Stefan [ed.] (2006), Markovits, Andrei S.
& Hellerman, Steven L. (2001), Halgreen, Lars (2004) samt Szymanski, Stefan & Zimbalist, Andrew (2005).

496 Exempelvis Nashville Predators.

47 Jamfor Lundberg, Hans (2009).

48 ge exempelvis Maguire, Joseph (1999) samt Westerbeek, Hans, Smith, Aaron, Turner, Paul, Emery, Paul, Green, Christine & van Leeuwen,
Linda (2006). Managing Sport Facilities and Major Events, s. 1ff. och s. 170ff.

“** Andrews, David L. (2004) s. 5. Aven om marknadsekonomier i Vasteuropa, Japan och Australien understédde omvandlingen.

75



I skuggan av NHL

marknadsomvand]ing.460 I samband med de samhalleliga avregleringarna och globaliseringen
6kade de ekonomiska inslagen inom europeisk sport samtidigt som spelarmarknaden
liberaliserades i samband med EU-domstolens avkunnande i Bosmanmalet ar 1995."' Vid denna
tidpunkt borjade televisionen och sponsringen pa allvar sammanlinkas med europeisk sport,
vilket skulle leda till kraftigt Skade spelarersittningar.**> Sammantaget hade dessa faktorer
avgorande betydelse for att europeisk sport omdanades till sportevenemang nira sammanlidnkade
med upplevelseindustrin och underhallningsidrotten.*” Elitserien respektive SM-liiga skulle
komma att f6lja denna USA-drivna och globala trend.

Fran det att elitserien respektive SM-liiga spelades for férsta gangen i sin moderna tappning
sasongen 1975/1976 har de ekonomiska aspekterna varit ett centralt inslag i verksamheten.
Slutsatsen forstirks av att nir elitsetien spelades for forsta gingen sisongen 1975/196 hade Volvo
kopt rattigheterna till elitserien och dépt Sveriges hégsta ishockeyserie till Elitserien om Volvo
Cup.464 Detta var ju enligt Dagens Nybeter en unik hindelse inom svensk idrott, ingen hade tidigare
lyckats silja namnet pa sin hogsta serie.*®® Min uppfattning ar att detta kan tolkas som ett led i att
ishockeysporten i mangt och mycket gatt i brischen f6r kommersialiseringen inom svensk
idrott.**

Som en effekt av den tilltagande kommersialiseringen och professionaliseringen av svensk
respektive finsk ishockey pa hogsta nationella niva har elitserie- respektive SM-liigaklubbarnas
ckonomiska omsittning 6kat. Att stora pengar dr i omlopp i elitserien respektive SM-liiga visas av
att ligaklubbarna tillsammans omsatte (samlade intikter) strax 6ver 2 miljarder kronor sisongen
2009/2010.*7 1 detta sammanhang ir det virt att notera att det procentuella utfallet vid denna
tidpunkt dr likartat nar klubbarnas omsittning (samlade intéikter) relateras mot Sveriges respektive
Finlands BNP. Detta visar att ligorna var lika stora i ekonomiska termer i férhallande till
lindernas BNP.*® Via nya ishallar har, férutom de traditionella publik- och entréintikterna,
reklam- och sponsringsintikterna vid sidan av tv-intakterna bidragit till att Sveriges respektive
Finlands hogsta ishockeyserier férindrats till upplevelseindustri och underhallningsidrott.*”

0 Backstrom, Urban (1996). "Hur paverkas Riksbanken av EMU?”, Nyberg, Lars (2005). "Nyberg: Riksbanken och inflationsmalet.”, Jonung, Lars,
Kiander, Jaakko & Vartia, Pentti. (2008). The great financial crisis in Finland and Sweden (Elektronisk resurs): the dynamics boom, bust and
recovery 1981-2000, Norberg, Johan (2004) samt Stark, Tobias (2010) s. 19f.,, s. 96, s. 105 och s. 166ff.

1 Halgreen, Lars (2004).

“2 Smart, Barry (2005). The Sport Star: Modern Sport and the Cultural Economy of Sporting Celebrity, s. 65ff., Halgreen, Lars (2004). Se aven
Andrews, David L. (2004), Sage, George H. (2004a) samt Houlihan, Barrie (2004a).

3 Jamfor Lundberg, Hans (2009).

464 Dagens Nyheter (25 september 1975 och 5 oktober 1975) samt Ostman, Lars (1996) s. 148.

465 Dagens Nyheter (25 september 1975).

el Spela fotboll bondjéviar! visar Torbjorn Andersson i sin avslutningsdel att den svenska fotbollen kommersialiserats langsammare.
Elitserieklubbarnas arsredovisningar och verksamhetsberattelser sdsongen 2009/2010 samt SM-liigaklubbarnas arsredovisningar och
verksamhetsberattelser ar 2010. Totalt omsatte elitserieklubbarna sédsongen 2009/2010 ungefar 1 313 miljoner kronor med ett spann mellan 80 och
170 miljoner kronor. | jamférelse omsatte SM-liigaklubbarna ungeféar 80 916 000 euro (810 miljoner kronor) ar 2010 med ett spann mellan 33 och
92 miljoner kronor. | jAmforelse var Sveriges BNP ar 2010 cirka 3 306 miljarder kronor medan Finlands BNP under samma ar var ungefar 1 803
miljarder kronor.

48 syfte att fa fram en jamférande siffra mellan elitserie- och SM-liigaklubbarnas omséttning (samlade intakter) i relation till Sveriges respektive
Finlands BNP har jag dividerat den lagsta och den hogsta omséattningen som klubbarna i elitserien (sdsongen 2009/2010) och SM-liiga (ar 2010)
hade med respektive lands BNP ar 2010. Genom detta far jag fram procentuella jamforelsesiffror. Elitserieklubbarna omsatte mellan 80 miljoner
kronor och 170 miljoner kronor sdsongen 2009/2010 medan Sveriges BNP var ar 2010 ungefar 3 306 miljarder kronor. De procentuella
jamforelsesiffrorna for elitserieklubbarna med lagst och hégst omsattning blir: 0,000024 och 0,000051. SM-liigaklubbarna omsatte mellan 33
miljoner kronor och 92 miljoner kronor ar 2010 medan Finlands BNP var ar 2010 ungefar 1 803 miljarder kronor. De procentuella
jamforelsesiffrorna for SM-liigaklubbarna med Iagst och hdgst omsattning blir: 0,000018 och 0,000051. Dessa siffror visar att i forhallande till
Sveriges respektive Finlands BNP har de klubbar som omséatter mest i elitserien och SM-liiga i stort samma omsattning i relation till de bagge
landernas BNP. En skillnad kan emellertid skonjas mellan de klubbar i elitserien och SM-liiga med lagst omsattning, men det ar vart att namna att
SM-liigaklubbarnas omsattningssiffror enbart avser aktiebolaget och inte hela idrottskoncernen med den ideella féreningen. Hur blir da utfallet om
jag jamfor elitserie- och SM-liigaklubbarnas totala omsattning i relation till Sveriges respektive Finlands BNP? Totalt omsatte elitserieklubbarna
sasongen 2009/2010 ungefar 1 313 miljoner kronor. | jamférelse omsatte SM-liigaklubbarna cirka 80 916 000 euro (motsvarar 810 miljoner kronor)
ar 2010. | relation till IAndernas BNP blir de procentuella jamférelsetalen 0,00040 for Sverige och 0,00045 for Finland. Detta rakneexempel visat att
SM-liigas totala omséattning var lite hdgre i relation till Finlands BNP &n vad elitserieklubbarnas omséattning var i relation till Sveriges BNP. Det ska
dock papekas, och som paverkar resultatet, att SM-liiga bestar av fjorton klubbar medan elitserien bestar av tolv klubbar. www.ekonomifakta.se
(2011-08-04) samt www.stat.fi (Statistikcentralen) (2011-08-04).

49 Jamfor Lundberg, Hans (2009) samt Fahlén, Josef (2006).
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Televisionen ér samtidigt ett tydligt tecken pa amerikanisering av svensk respektive finsk ishockey
da sammanlinkningen mellan ishockey och televisionen tidigt varit en del i NHL.*"

En skillnad mellan elitserien respektive SM-liiga sisongen 2009/2010 var att ersdttningarna for
sandningsrittigheterna var hogre i Sverige. Medan varje elitserieklubb fick 25 miljoner kronor per
sisong fick de finska ligaklubbarna enligt y/.fi dela pa 12 miljoner euro.*”" Varje finsk ligaklubb
fick saledes 860 000 euro arligen i ersittning for sindningsratticheterna. Elitserieklubbarna fick
foljaktligen mer 4n dubbelt s mycket i ersittning for sindningsrittigheterna.*”

Ett stort steg i den svenska respektive finska ishockeyns utveckling till kommersiella och
professionella ishockeyligor var nir tr6j- och sargreklam tillits ar 1959.” Den nya inkomstkillan
etablerades vid sidan av de traditionella entré- och publikintikterna. Sedan den amatoéristiska
idyllen bréts har reklam- och sponsringsintikterna blivit ett beprovat sitt att fa in kapital till
svensk respektive finsk ishockey.”* Men nu ir reklam- och sponsringsintikterna inget utmirkande
for svensk respektive finsk ishockey. Reklam- och sponsringsintikterna dr dven en viktig
finansieringskalla i NHL. Diremot dr det virt att notera att i NHL, ddr kommersialiseringen gatt
lingst, beh&vs inte vad som kan uppfattas som vulgir reklam overallt. I NHL var exempelvis
reklam pa sargerna och isytan férbjudet under ling tid. Reklam pa matchstillet dr fortfarande
forbjudet i NHL.*"* I detta avscende har elitserie- och SM-liigaklubbarna inte amerikaniserats.
Trojreklamen dr saledes ett av de fa exemplen dir Lars Halgreens iakttagelse inte dr applicerbar
vad avser elitserien respektive SM-liiga, det vill sidga att nagon amerikanisering inte har skett. Med
Martin Alms begreppsanalys skulle trjreklamen falla in under den andra betydelsen som innebir
att det inte handlar om nagon egentlig amerikansk paverkan pa elitserien respektive SM-liiga, utan
om en gemensam utveckling av moderniseringsprocesser som forsiggatt i USA och Europa.476
Diremot kan det te sig paradoxalt att matchstillen fortfarande ar befriade fran reklam 1 NHL dar
kommersialiseringen gatt lingst. A andra sidan 4r reklamfria matchstill i NHL det enda som inte
ar exponerat med reklam. Det ska dock nimnas att driktproducentens logotype och namn syns pa
matchdrikten. Ett syfte med reklambefriade matchstill 4r att dessa framhiéver ishockeysportens
reklamfria ursprung. En nyckel till férstaelsen av detta kan vara att NHL-klubbarna och ligan
NHL ir de varumirken som salufors. Har ska det noteras att NHL har flera stora sponsorer
samtidigt som NHI-klubbarna far ha egna sponsorer (som maste rapporteras till NHL)."" A
andra sidan, Svenska Ishockeyférbundets hedersledamot Rudolf ”R:et” Ekl6w skrev redan ar
1973 att det var televisionen som fick betala kalaset i Nordamerika nir rinkarna och sargerna
saknade reklam. Enligt uppgift kunde det réra sig om $27 000 per minut. Samtidigt sindes
reklaminslag under spelets ddda moment, och spelet aterupptogs inte innan tv-minuten
passerat.”’® Reklamavbrotten under matcherna har sedermera inkorporerats in i svensk respektive
finsk elitishockey. Detta stimmer val med Lars Halgreens iakttagelse och analys om
amerikaniseringen av europeisk sport samt Martin Alms tredje betydelse om att foretridarna valt
att lata sig inspireras och inkorporera reklamavbrottet i matcherna for att 6ka intidkterna.

Som en effekt av att de ekonomiska omsittningarna 6kat i savil svensk som finsk elitishockey har
spelarna inte gatt lottlésa ur denna utveckling. Ishockeyspelarnas vardag i elitserien respektive
SM-liiga har omvandlats fran en fritidssysselsittning till ett hogavlonat yrke. Att
spelarersittningarna ar héga framkommer av att spelare i elitserien respektive SM-liiga tjana flera

"% S ocksa Fahlén, Josef (2006) om televisionens betydelse fér den svenska ishockeyns utveckling.

" Edwinsson, Lisa (2011) samt YLE (2009). "Jaakiekon SM-liigan tv-oikeuksissa yha epaselvyyksia.” (SM-liigas tv-rattigheter har annu oklarheter).
‘2YLE (2009). Samtidigt ar det vart att notera att det senaste 5-ariga finska tv-avtalet (&ren 2009-2013) enligt yle.fi &r sekretessbelagt.

7 Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff., Ostman, Lars (1996) s. 70ff. samt Stark, Tobias (2010) s. 323ff.

are Enligt uppgift i samtal med Torbjérn Andersson kommer trojreklam i europeisk fotboll runt ar 1970 och framat.

% Mesikammen, Jani (2001) s. 21ff.

476 Jamfor Alm, Martin (2002) s. 37ff.

477 www.nhl.com (2012-04-10) samt NHL-NHLPA (2005). Collective Bargaining Agreement Between National Hockey League and National Hockey
League Players” Association 2005-2011. Se exempelvis s. 113f.

8 Eklow, Rudolf "R:et” (1973). "Utbytet med team Canada: Sekundjakt i arhundradets matchserie.”, s. 24ff.

77



I skuggan av NHL

hundra tusen kronor (eller motsvarande i euro) i minadslon sisongen 2009/ 2010 Virt att

notera ar dock att fler elitseriespelare torde ha hogre snittlon dn genomsnittspelaren i SM-liiga.
Detta med tanke pa att elitserieklubbarna omsatte mer dn SM-liigas klubbar, trots att de omsatte
relativt lika i forhallande till lindernas BNP. Diremot har de bist betalda spelarna i respektive liga
mycket héga (likvardiga) 16ner.

Da spelarersittningarna dr klubbarnas storsta ekonomiska utgiftsposter gor sig nya intiktskallor
gillande. Ett alternativ till att 6ka intdkterna dr 4 andra sidan att minska utgifterna.480 Ett sitt att
6ka intdkterna dr att spela flera matcher. Ju fler matcher desto storre mojligheter till intakter.
Detta ir en princip NHL arbetar efter. I min tabell nedan visas hur matchantalet som klubbarna i
elitserien, SM-liiga och NHL spelar per sdsong.

Figur 5. Antalet matcher per klubb i elitserien, SM-liiga respektive NHL-sisongen
2009/2010 (ej brons- eller kvalmatch/er).

Elitserien SM-liiga NHL
Grundserie
Antal klubbar 12 14 30
Antal matcher per klubb 55 58 82
Kvalserie antal klubbar 2 1 0
Play-off
Antal klubbar 8 6+2 wild-card 16
klubbar = 8

Wild-card matcher max. per klubb - 3 -

Conference

kvartsfinal 7
Kvartsfinaler max. per klubb 7 7 Conference

semifinal 7
Semifinaler max. per klubb 7 7 Conference final 7
Finaler max. per klubb 7 7 Stanley Cup final 7
Matcher max. per klubb 76 79 110

Wild-card+3=82

Totalt spelades det i grundserien 330 matcher i elitserien, 406 matcher 1 SM-liiga och 1230
matcher i NHL. I play-off kunde varje klubb spela maximalt 21 matcher 1 elitserien, 21 + ev. 3
wild-cardmatcher = 24 matcher i SM-liiga samt 28 matcher i NHL. I elitserien gick flest antal lag
till slutspel procentuellt sett. Procentuellt sett hade NHL minst antal lag till slutspel. SM-liiga lag
mittemellan. Det ska ocksa poidngteras att varje SM-liigaklubb spelar 60 grundseriematcher
sasongen 2011/2012.

En aspekt vird att notera fran tabellen ir att elitseriens tolv klubbar i visst avseende kan anses
vara nirmare NHL dn SM-liiga da féretridarna f6r svensk ishockey/elitserien uppritthaller
elitserien som en exklusiv klubb dit fa klubbar har tilltride, men som dock ir 6ppen. I jimforelse

479 Expressen.se (25 september 2009, 26 september 2009 och 25 september 2010) samt MTV3 Internet (2 november 2011).

De arliga snittldnerna var enligt journalisten Hannu Sokala pa Taloussanomat.fi ar 2009 66 000 euro i SM-liga medan snittlénen i elitserien var
80 000-90 000 euro. Sokala, Hannu (2009). Kiekkoilijat ovatkin palkkakuopassa” (Hockeyspelarna &r i I6negrop) samt www.taloussanomat.fi
(2011-12-14).

480 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 4 2010.
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har féretrddarna for finsk ishockey/SM-liiga utokat Finlands hogsta liga till fjorton klubbar. SM-
liigas utbyggnad leder i realiteten till att det dr fa nya klubbar som kan aspirera om tilltride till
Finlands hogsta ishockeyserie. I jimforelse finns det flera svenska klubbar som vill in i den
svenska ishockeyns finrum, exempelvis Leksands IF, Malm6 Redhawks Ishockey Ab, Mora IK,
VIK Visteris HK och Orebro Hockeyklubb med flera. Samtidigt ska det noteras att relativt stora
svenska stider dr utan elitserieishockey, exempelvis Norrképing, Umea och Uppsala.

En fraga som gor sig gillande 1 detta sammanhang dr klubbarnas geografiska placering. Denna
aspekt blir intressant dd NHL-dgarna placerat klubbarna i de geografiska stider/regioner som
anses ha bast forutsittningar for att silja produkten NHL. Da NHL-dgarna tidigt kommit till
insikt om fordelarna med att géra ishockeymatcherna till evenemang pa lukrativa marknader,
samtidigt som det ska noteras att det finns stora tv-marknader i USA som star utan NHL-lag, ar
det i nista led intressant att analysera om en liknande utveckling kan skénjas vad avser elitserien
respektive SM-liiga? Var fanns klubbarna placerade geografiskt i férhallande till kommunernas
befolkningsmingd sidsongen 2009/2010? En skillnad mellan elitserien respektive SM-liiga var att i
elitserien var bara fyra av totalt tolv klubbar fran de tio storsta kommunerna befolkningsmassigt
medan 1 SM-liiga var tio av fjorton klubbar fran de tio storsta kommunerna befolkningsmassigt.
SM-liiga var sdledes sasongen 2009/2010 mera koncentrerat till de stérsta kommunerna
befolkningsmissigt 4n vad elitserien var. I detta avseende lag SM-liiga foljaktligen nirmare NHL:s
geografiska spridning.* En skillnad mellan SM-liigaklubbarnas geografiska placering och NHL ir
att flera finska SM-liigaklubbar kan verka inom samma geografiska omrade (i Helsingforsomradet
finns det exempelvis tre klubbar och 1 Tammerfors tva klubbar). NHL-dgarna tillater ju inte flera
klubbar inom samma geografiska omrade (med visst undantag for New York-omradet). Ett
kinnetecken for svensk ishockey (och den europeiska sportmodellen) dr att sméaklubbar i sma
stader/regioner kan avancera till elitserien. Men det ska ocksd noteras att det finns SM-
liigaklubbar i smastider med Rauman Lukko Oy (Ab), Lukko fran Raumo som bista exemplet.

Samtidigt som NHL-4dgarna tidigt insett fordelarna med att begrinsa antalet klubbar, dven om
man expanderat ligan, pa de territoriella marknaderna har de ocksa insett betydelsen av
askadarvinliga arenor, vilka ir en forutsittning for publikattraktiva NHL-matcher/arrangemang.
Nu ir detta ingen ny insikt: exempelvis blev ju Hamilton Tigers New York Americans och en del 1
Madison Square Gardens néjesutbud redan ar 1925.*** De nordamerikanska arenorna har siledes

1 Fyra av totalt tolv klubbar i elitserien var fran de tio stérsta kommunerna befolkningsmassigt: Djurgarden Hockey Ab (Stockholm), Frélunda HC

(Goteborg), Linkdping HC och HV71 (J6nkdping). Fem klubbar var fran kommuner placerade 11-30 i befolkningsmangd; Brynas IF (Gavle),
Sédertalje SK, Farjestad BK (Karlstad), Luled HF och Skelleftea AIK. Ovriga klubbar var fran mindre kommuner: Modo Hockey (Ornskéldsvik):
Régle BK (Angelholm) och Timréa IK (det ska dock ndmnas att Timra kan anses tillhéra Sundsvall men ar emellertid en egen kommun). Tva av
klubbarna kom fran kommuner som inte tillhérde de femtio stérsta befolkningsmassigt; Régle BK och Timra IK. www.scb.se (2011-03-16).
Befolkningsstatistik. Folkmangd, topp 50, 31 december 2010.

| SM-liiga var tio av totalt fiorton klubbar fran de tio befolkningsrikaste kommunerna: Oy HIFK-Hockey Ab, Helsingfors IFK (HIFK) fran Helsingfors;
Jokeri-Hockey Oy (Ab), Jokerit fran Helsingfors; Blues Hockey Oy (Ab), Blues fran Esbo; Tamhockey Oy (Ab), Tappara fran Tammerfors; llves-
Hockey Oy (Ab), llves fran Tammerfors; HC TPS Turku Oy (Ab), TPS fran Abo; Oulun Karpat Oy (Ab), Karpat fran Uleaborg; JYP Jyvaskyla Oy
(Ab), JYP fran Jyvaskyld; Lahden Pelicans Oy (Ab), Pelicans fran Lahti och KalPa Hockey Oy (Ab), KalPa fran Kuopio. Fyra klubbar var fran
kommuner placerade 11-30 befolkningsméssigt: HC Assét Pori Oy (Ab), Assét fran Bjérneborg; Liiga-SaiPa Oy (Ab), SaiPa fran Villmanstrand;
Hameenlinnan Pallokerho ry, HPK fran Tavastehus (Tavastehus Bollsallskap) och Rauman Lukko Oy (Ab), Lukko fran Raumo
www.vaestorekisterikeskus.fi (2011-03-16). Befolkningsdatasystemet. Kommunernas invanarantal i storleksordning den 31.12.2010.

Det ska dock patalas att Finlands fjarde stérsta kommun befolkningsmassigt Vanda, enligt Befolkningsregistercentralen, inte hade nagon klubb i
SM-liiga sdsongen 2009/2010. Vanda ar emellertid kranskommun till Helsingfors. Huvudstadsomradet hade sdsongen 2009/2010 tre klubbar i SM-
liiga. Den enda stérre kommunen som inte var kranskommun till Helsingfors och som inte hade en SM-liigaklubb sdsongen 2009/2010 var Kouvola,
som enligt Befolkningsregistercentralen var den tionde stérsta kommunen befolkningsmassigt. 2009/2010. Befolkningsstatistiken avser april/maj
2010.

Den slutsats som kan dras av detta ar att SM-liiga sésongen 2009/2010 var mera koncentrerat till de stérsta kommunerna befolkningsmassigt. Det
ska ocksa namnas att det inom svensk ishockey finns undantag fran principen om att det enbart ar de befolkningsmassigt storsta stéaderna eller
regionerna som ar de basta ur ett underhallningsperspektiv, exempelvis Leksands IF. Det bor dock papekas att Leksands IF, enligt kulturgeografen
Hans Aldskogius, har storre upptagningsomrade &an Lulea HF och lika stort som Modo Hockey, det vill sdga hela dalabygden. Dessutom har
Leksands IF supportrar dver hela landet. Aldskogius, Hans (1993). En anmarkning till detta ar att folket i Mora-trakten har en annan uppfattning.
Historikern Jani Mesikdmmen har ocksa poangterat att de finska elitklubbarna bérjade koncentreras till de stérre staderna i samband med
ishockeyns kommersialisering och professionalisering. Mesikdmmen, Jani (2001) s. 21ff.

82 \Wong, John (2005) s. 87, s. 90ff. och s. 94 samt McKinley, Michael (2006) s. 90ff.
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tidigt funnits for klubbarna. En liknande utveckling har skett inom svensk ishockey, vilket Hans
Lundberg visat i sin forskning.*’ I Finland har ligaarenorna ocksé gjorts moderna samtidigt som
multiarenan Hartwall Arena i Helsingfors togs i bruk ar 1997.*** T samband med att finansieringen
av nya moderna evenemangsarenor berorts dr det virt att notera att det finns en stor likhet mellan
NHL, elitserien respektive SM-liiga. Det offentliga har pa nagot sitt i regel varit med och stottat
byggandet och/eller driften av arenorna.*” De tvé stora arenaflaggskeppen inom svensk
respektive finsk toppishockey: Globen i1 Stockholm och Hartwall Arena i Helsingfors ir inte
undantagna denna utveckling.”*® En tolkning av det offentligas engagemang i major leagues-arenor
ar att USA:s sport vid sidan av monopolkapitalismen nistan har vissa socialistiska inslag. Denna
tolkning kan te sig absurd nir man syftar pa den fria marknadsekonomins frimsta féresprakare.
Men tolkningen blir till 1 och med att det offentliga i manga fall finansierar arenorna i major
leagues.

En skillnad mellan elitserie- respektive SM-liigaarenorna ir att det inte finns en arena i SM-liiga
som dr invigd under 2000-talet, aven om ombyggnader skett. En slutsats av detta dr att de finska
arenorna i regel ir ildre dn elitserie- respektive NHL-arenorna.””’ Men det ir ocksa virt att notera
att det finns gamla arenor 4ven i elitserien respektive NHL.** En skillnad mellan foretridarna for
elitserien och SM-liiga respektive NHL-dgarna ar att de svenska respektive finska
klubbféretridarna inte kan spela ut trumfkortet 1 form av hot om flytt till andra stider, likt NHL-
dgarna kan, for att fa det offentliga att uppféra nya moderna arenor. Sammantaget kan konstateras
att de svenska respektive finska klubbforetridarna strivat efter att 6ka arenaupplevelsen for
bestkaren, och detta ér ett steg 1 ligornas progression till upplevelseindustri och
underhiéllningsidrott som en del i evenemangskulturen, vilket kan ses som en form av
amerikanisering.™ Samtidigt ska det ocksa noteras att foretridarna for SM-liiga tillatit att
klubbarna dger ritt att minska spelytan och hirigenom néirma sig NHL:s rinkstorlek.*”

En annan trend som foretridarna f6r NHL utvecklat under 2000-talet for att 6ka intikterna ar
utomhusmatcherna Winter Classic, vilket kan tyckas motsidga resonemanget om fina
hallar/arenor. Denna NHL-utveckling har inte gitt obemirkt forbi foretridarna for elitserien

“8 | undberg, Hans (2009).

8 Mennander, Ari (1997).

48 Jamfor Rosentraub, Mark S. (1999).

% Mennander, Ari (1997) samt Stockholm Globe Arenas.

7 Se www.hockeyligan.se (2012-02-13), www.sm-liiga.fi (2012-02-13), www.nhl.com (2012-02-13), klubbarnas ars- och verksamhetsberattelser
2009/2010 samt klubb- och arenahemsidor. SM-liigaarenorna ar invigda féljande ar: Blues Hockey Oy (Ab), Blues fran Esbo ar 1999; Oy HIFK-
Hockey Ab, Helsingfors IFK (HIFK) fran Helsingfors ar 1966; HPK fran Tavastehus ar 1979; lives-Hockey Oy (Ab), llves och Tamhockey Oy (Ab),
Tappara fran Tammerfors ar 1965; Jokeri-Hockey Oy (Ab), Jokerit fran Helsingfors ar 1997; JYP Jyvaskyla Oy (Ab), JYP fran Jyvaskyla ar 1982;
KalPa Hockey Oy (Ab), KalPa fran Kuopio ar 1979; Oulun Karpat Oy (Ab), Karpat fran Uleaborg ar 1974; Rauman Lukko Oy (Ab), Lukko fran
Raumo ar 1970; Lahden Pelicans Oy (Ab), Pelicans fran Lahti ar 1973; Liiga-SaiPa Oy (Ab), SaiPa fran Villmanstrand ar 1972; HC TPS Turku Oy
(Ab), TPS fran Abo &r 1990 och HC Assét Pori Oy (Ab), Assat fran Bjérneborg ar 1971.

Elitseriearenorna ar invigda foljande ar: Brynas IF fran Gavle ar 2006, Djurgarden IF Ishockeyférening fran Stockholm ar 1962 (Hovet) och ar 1989
(Globen), Frolunda HC fran Géteborg ar 1971, Farjestad BK fran Karlstad 2001, HV71 fran Jonkoping ar 2000, Linkoping HC ar 2004, Lulea HF
invigd &r 1977 (ombyggd till &r 2002 och till &r 2009), Modo Hockey fran Ornskéldsvik ar 2006, Régle BK fran Angelholm ar 2009, Skelleftea AIK ar
1966 (ombyggd till ar 2008), Sédertalje SK ar 2005 och Timra IK ar 1966 (ombyggd till ar 2003).

“®8 Stark, Tobias (2010) s. 336ff. | elitserien spelar exempelvis Djurgarden Hockey Ab pa Johanneshovs isstadion (Hovet), den nuvarande
anlaggningen invigdes ar 1962, medan New York Rangers spelar sina hemmamatcher i Madison Square Garden, invigd ar 1968.
www.thegarden.com samt www.themadisonsquaregardencompany.com (2012-02-13).

8 Jamfor Lundberg, Hans (2009), Alm, Martin (2002) samt Halgreen, Lars (2004).

490 Bakgrunden till rinkstorleken framvéxt finner man i Nordamerika. Innan den kanadensiska ishockeyn flyttade in i inomhusarenan i Victoria Rink
hade ishockey varit ett |6st sammansatt utomhusspel som spelats pa olika isstorlek. The Victoria Rinks isyta begransades dock till 204 feet lang
(62,18 meter) och 80 feet bred (24,38 meter), total spelyta 1515 m2. NHL féljer Victoria Skating Rinks rinkstorlek, vilken dock numera &r justerad till
200 fot lang (60,96 meter) och 85 fot bred (25,91 meter), total spelyta 1579 m2. Ishockeyrinkarna utanfér Nordamerika foljer & andra sidan det
Internationella Ishockeyférbundets (IIHF) regler: 60,98 meter lang och 30 meter bred, som dock tillater variationer inom vissa gransvarden. |
elitserien ar rinkstorleken: 60 meter lang och 30 meter bred (total spelyta 1800 m2). | SM-liiga finns olika rinkstorlekar; de storsta rinkarna har
matten 60 meter lang och 30 meter bred (total spelyta 1800 m2) medan de minsta isrinkarna har matten 58 meter lang och 28 meter bred (total
spelyta 1624 m2). | fyra av ishallana i SM-liiga har man motsvarande rinkstorlek som i elitserien, det vill sdga 60 meter lang och 30 meter bred
(total spelyta 1800 m2). | atta av ishallarna har man minskat rinkstorleken i olika grad. Enligt tillsdnd fakta fran SM-liigas tavlingschef finns ingen
uppgift for ishallen i Uleaborg och att Tappara och llves fran Tammerfors delar ishall med mindre rinkmatt. SM-liiga har saledes narmat sig NHL:s
intensiva och tempostarka ishockey. McMinley, Michael (2009) s. 7, National Hockey Leagues (2010) Official Rules 2010-2011, E-mail kontakt med
SM-liigas tavlingschef Arto |. Jarvela (2011-03-28), SM-liiga (2008). Jdéhallien kaukaloiden mitat ym. Tietoa, www.nhl.com (2011-03-28),
www.iihf.com samt www.swehockey.se (2011-03-03).
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respektive SM-liiga. Till matcherna som i flera fall dr dpta till Winter Classic dr konceptet i sin
helhet himtat frin NHL. Den forsta svenska utomhusmatchen, i den moderna varianten av
Winter Classic, som lockat flest dskadare dr Frolunda HC mot Firjestad BK den 28 december
2009, som spelades pa Nya Ullevi, infor 31 144 askadare.”" T jaimférelse lockade
Helsingforsderbyt Jokerit mot Helsingfors IFK (HIFK) den 5 februari 2011, som spelades pa
Olympiastadion i Helsingfors, 36 644 askadare. Detta var férsta gangen Winter Classic spelades i
Finland."”” Konceptet Winter Classic kom féljaktligen ett par sisonger tidigare till Sverige. Winter
Classics som evenemang faller vil in under historikern Martin Alms tredje
amerikaniseringsbegrepp dir de amerikanska idéerna har ett uppenbarligen amerikanskt ursprung
som mer eller mindre tagits upp i oférindrad form. Men det ska ocksa nimnas att ishockeyn
flyttade in i inomhushallar f6r att 6ka kommersialiseringen (och bekvimligheten).

Allt som allt kan fastslés att svensk ishockey 1 mangt och mycket legat fore finsk ishockey 1
utveckling. Den finska ishockeyns utveckling har diremot varit snabbare dn den svenska
ishockeyns. En bidragande orsak till denna utveckling ar de finska ishockeyforetridarnas
Oppenhet att ta till sig internationella impulser (frain NHL, Sovjetunionen och Sverige). I
jamforelse har de svenska ishockeyforetridarna inte i motsvarande grad tagit till sig finska
impulser. En bidragande orsak till denna utveckling ér att finsk ishockey inte varit lika
traditionsbunden som svensk ishockey. I Sverige har det ocksd med Riksidrottsférbundet funnits
en konsensusorienterad idrott. I och med att féretridarna for elitserien respektive SM-liiga
vidtagit flera atgarder for att 6ka kapitalinflodet dr det inte heller alltfor kontroversiellt att pasta att
de flesta, forutom supportrarna, tjinar pengar inom elitishockeyn. Supportern betalar.*”?

Bolagiseringsfragan

En likhet mellan svensk respektive finsk ishockey dr att bolagiserad ishockeyverksamhet ar ett
relativt nytt fenomen som boérjade vid samma tidpunkt, genom inspiration fran de svensk-finska
idrottsjuridiska féreningarnas samarbete. En likhet dr att svenska (om 4n i1 begrinsad omfattning)
och finska klubbar kan inga i 4garnas féretagskoncentrationer, en konstruktion som alltid varit
mo6jligt 1 NHL:s historia. En skillnad dr emellertid att det inte finns nagra spérregler likt den
svenska 51-49 % -modellen i finsk ishockey.

I vilket sammanhang ska da skillnaden ses? Den huvudsakliga orsaken till diskrepansen ér
skillnader 1 den idrottsliga organisationsstrukturen mellan de biagge linderna (se ovan). I och med
att Finlands Idrott inte har detaljnormerande regelverk har centralorganisationen Finlands Idrott
inte kunnat styra bolagiseringsutvecklingen dd beslutanderitten tillfaller respektive
specialidrottsférbund. Den finska féreningsautonomin har av hivd varit uppbyggd av att varje
sammanslutning viljer sina egna medlemmar och att denna beslutar om medlemsreglerna. I
Finland har man saledes inte kunnat faststilla en organisationsform for idrott uppifran. Av denna
anledning har Finlands Idrott inte haft samma betydande funktion i bolagiseringsprocessen som
Sveriges Riksidrottsférbund.**

Foreningsautonomin som foretridarna for den finska elitishockeyn har kom att leda till att, nir
dessa fick insikt om att det krivdes en férindring for utvecklandet av finsk ishockey, dessa
beslutade att bilda en fran Finska Ishockeyférbundet egen fristiende liga. En bidragande orsak till

9" www.hockeyligan.se (2012-01-31).

492 www.sm-liiga.fi (2012-01-31). Jokeri-Hockey Oy (Ab), Jokerit fran Helsingfors mot Oy HIFK-Hockey Ab, Helsingfors IFK (HIFK).

498 Jamfor Kidd, Bruce & Macfarlane, John (1972) s. 97ff. och s. 132.

% Halila, Heikki (1999) s. 69ff. samt Halila, Heikki (1999a) s. 6ff. samt Suomen Liikunta ja Urheilu [Finlands Idrott] (2009) Suomen Liikunta ja
Urheilu SLU ry:s saanét.
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reformen var att representanterna for finsk elitishockey inte ansag att smaklubbarna och de ideella
idrottsorganisationerna skulle vara med och paverka deras verksamhet. I Finland fanns (och finns)
saledes en liberalare syn pa organisationsfriheten och diarmed ocksa bolagiseringsfragan. Samtidigt
ska det ndmnas att det i samband med bolagiseringstrendens etablering under 1990-talet rent
teoretiskt hade varit mojligt att organisera Finlands Idrott striktare, och hirigenom bestimma att
de upptagna specialidrottsférbunden enbart fick ha idrottsféreningar som medlemmar. Om man
hade beslutat om detta, till vilket det inte fanns vare sig ambitioner eller idrottspolitiska
mojligheter, hade det ur juridisk synpunkt varit méjligt att halla bittre kontroll 6ver

idrottsbolagiseringen i Finland.**’

Kan man da se den svenska idrottens bolagiseringstrender i nagot speciellt samhallsljus? En
aspekt dr att svensk idrott, sedan Riksidrottsférbundet bildades ar 1903, strivat efter konsensus.
En effekt av konsensusstriavan ar att svensk idrott har praglats av samforstind mot proffsidrott
och alltfor kraftfull kommersialisering. Samtidigt skedde en marknadsomvandling av det svenska
samhillet under 1980- och 1990-talen. Det var under denna tidpunkt som den svenska
elitishockeyn omvandlades till en mera marknadsanpassad verksamhet.*”® Konsensuskaraktiren
bekriftas dven av att Riksidrottsmétet vid ett par tillfallen beslutat att 51-49 % -spirren ska vara
kvar. Idrottens Affirers chefredaktor Jan Larssons fraga ”Varfor sitter sig RF egentligen emot en
bolagisering av den kommersiella idrotten nir ledamoterna alltid propagerar £f6r nagot helt
annat?”, som han stillde i samband med Djurgarden IF Ishockeyférenings bolagiseringsplaner
under 1990-talet, ar foljaktligen beréttigad.497 Varfor foretradarna for elitserieklubbarna inte valde
att bryta med Svenska Ishockeyférbundet och den svenska sportmodellens nira sammanlinkning
med den europeiska sportmodellen under 1990-talet 4r en synnerligen intressant fraga, aven om
en egen liga nimnts tidigare.””* A andra sidan finns det fortfarande mojlighet till detta, dven om
traditionens makt dr stark inom svensk idrott och att Sveriges Riksidrottsférbund har en
traditionsrik position inom svensk idrottsrorelse. Samtidigt ska det noteras att i dansk och i viss
man norsk fotboll tillats aktiebolag utan spirregler. Kontentan av detta ér att de svenska
spirreglerna avviker frin évriga Norden.”” Samtidigt ska det noteras att en utékad dgarbas, om
féreningen eller medlemmarna 4dger stor del av aktieinnehavet, leder till att ett aktiebolag inte
enbart dr beroende av att en eller ett fatal dgare tillskjuter kapital.

Men det ska ocksd ndimnas att det finns spanningar inom svensk ishockey da foretridarna vill ha
ett 6kat kapitaltillskott, vilket framkommer av att Ishockeyférbundet och Fotbollférbundet
insinde en gemensam motion till riksidrottsstyrelsen infor Riksidrottsmétet ar 2009, samtidigt
som Ishockeyférbundet vill behalla elitserien under sitt paraply. Detta framkommer av att Svenska
Ishockeyforbundets forbundsordférande Christer Englund konstaterade i ledaren i tidskriften
Hoctkey: Officiellt organ for Svenska Ishockeyforbundet att "Foérhoppningsvis skall vi finna en modell som
innebir att vi kan bedriva elitidrott inom ramen f6r idrottsfamiljen.”501 En central del i denna

tanke dr att de sportsliga incitamenten for klubbarna inte undergrivs.””

“%® Halila, Heikki (1999a) s.6ff. Se ocksa Sveriges Riksidrottsforbund. (1998). Alternativ Associationsform for Idrottslig verksamhet
"Bolagsutredning”, Svenska Ishockeyférbundet och Svenska Fotbollférbundet (2008). Motionen om férenings IdrottsAB samt Riksidrottsstyrelsen
(2011). RS-férslag och RF:s stadgar, héfte nr. 6. Till Riksidrottsmétet 2011.

4% Backstrom, Urban (1996), Nyberg, Lars (2005), Norberg, Johan (2004), Stark, Tobias (2010) s. 19f., s. 96, s. 105 och s. 166ff., Expressen (12
april 1997), Andersson, Torbjorn (2011). “Spela fotboll bondjévlar!”, s. 353f., Balkander, Mattias (2005). "Larsson bdrjar om fran borjan.” samt
Sveriges Riksidrottsforbund (2004). Verksamhetsberattelse 2004 med arsredovisningar, s. 3.

“7 |drottens Affarer (Nummer 3 1997, s. 3).

498 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 7 1982 s. 8.

9 |sland &r inte inrdknad i denna jamforelse.

Svenska Ishockeyférbundet och Svenska Fotbollférbundet (2008). Motionen om férenings IdrottsAB.

Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 12 2010 s. 5.

Jamfor Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 7 1982 s. 8.
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En farhaga som uppstar om elitserieklubbarna skulle bryta sig ut enligt finsk modell ar att
klubbarna i hockeyallsvenskan skulle enbart bli farmarlag och leverantorer av ishockeytalanger till
elitserieklubbarna. Detta dr ju den princip NHL-dgarna arbetar efter, och 1 viss man foretradarna
for SM-liiga. For att undvika en cementering av elitserien behandlade Svenska Ishockeyférbundets
arsmote ar 1999 forslaget om att bara ett lag skulle tvingas spela 1 kvalserien. Detta kontroversiella
forslag var en fraga som fick starkt motstand av de allsvenska klubbarna. Genom ett kraftfullt
lobbyarbete natten fore arsmotet lyckades man ena sig: tva lag ska kvala. Sodertilje SK:s
ordférande Peter Forsberg konstaterade (SSK spelade vid denna tidpunkt i allsvenskan): Vi ar
manga som har jobbat hart f6r att Hockeyligan inte ska lyckas cementera clitserien.””
Uppgorelsen och svensk ishockeys nuvarande seriemodell med kvalserien till elitserien ar ett
tecken pa att foretrddarna for elitserieklubbarna inte prioriterar en 6ppen konflikt med Gvriga
ishockey-Sverige.

Den arbetsréttsliga regleringen

Inom NHL har de arbetsrittsliga fragorna som ovan visats alltid varit en central del i
verksamheten. Spelarna har tidigt varit ravaror och handelsvaror f6r NHL-dgarna. En europeisk
del 1 NHL-dgarnas ambition att dammsuga Europa pa ravaror ir att dessa 6ppnade European
Central Scouting, som ir en del av NHL Central Scouting (etablerades sisongen 1975/1976), med
syfte att ge NHL-klubbarna service inom den globala spelarutvecklingen.””

Aven om ishockeyspel som profession tidigt blivit en del av NHL:s vardag har en liknande men
langsammare utveckling skett i svensk respektive finsk ishockey.”” Den rittsliga huvudregeln
inom arbetsmarknaden om att det féreligger en fri anstallningsritt for arbetsgivaren tillimpas
ocksa inom ishockeyn. Det dr saledes upp till klubbforetridarna (arbetsgivaren) att uppstilla
kravspecifikationer for anstillningen samt att denne fritt kan vilja mellan de arbetssékande eller
avbéja ingiende av anstillningsavtal,””® detta ir ju en princip som féretriidarna fér NHL arbetat
efter sedan ligan bildades.

Som en effekt av skillnaderna 1 ekonomisk styrka mellan NHL och svensk respektive finsk
ishockey, och att NHL generellt anses som virldens bista ishockeyliga, vill 1 regel de basta
svenska och finska ishockeyspelarna spela 1 NHL.>"" Nu ir detta inget nytt fenomen. Redan 1
samband med omorganiseringen av svensk elitishockey under 1970-talet hade den svenska
Serieutredningen konstaterat att det knappast var tinkbart att pa det ekonomiska omradet
konkurrera med proffsligorna i Kanada och Amerika.”® Den ekonomiska skillnaden ir saledes
grunden for att svensk och finsk ishockey primirt dr leverantorer av ishockeyspelare till NHL.
Forestallningen forstirks av att det sisongen 2009/2010 fanns femtiotvé svenska respektive
trettiodtta finska NHL—spelare.SO9 Spelarmigrationen till NHL ar foljaktligen en del 1
amerikaniserings- och globaliseringsprocessen da elitserien och SM-liiga i mangt och mycket far
anses vara minor leagues (farmarligor eller plantskolor) till NHL, dven om ligorna har ambition att

508 Hockey: Officiellt organ fér Svenska Ishockeyférbundet Nr. 6 1999.

%4 www.nhl.com (2012-02-16).

95 Eor férdjupning om sport och arbetsrétt, se exempelvis Rauste, Olli (1997).

506 Proposition 1996/97:16, s. 28ff., Proposition 1981/82:71, s. 121, Andersson, Anderz, Edstrém, Orjan & Zanderin, Lars (2002). Arbetsriitt, s.
83ff., proposition 2006/07:111, s. 26, Ds 2005:15, s. 38, Backman, Jyri (2008) s. 61ff. samt Rauste, Olli (1997) s. 113ff. En arbetsrattslig
huvudregel inom svensk arbetsmarknad ar att anstallningsavtal ingas tills vidare. Parterna har dock ratt att inga avtal om att tidsbegransa en
anstallning. For att elitidrotten ska kunna fungera ar det i bagge parters intresse att flera visstidsanstaliningar efter varandra far forekomma. |
forarbetena till den svenska lagen (1982:80) om anstéllningsskydd framkommer det att det inte star i strid med lagen att tidsbegransa
anstallningarna for idrottstranare. Det ar saledes tillatet for idrottsrérelsen att anstalla idrottstréanare och spelare viss tid eller visst arbete om det
foranleds av arbetets sarskilda beskaffenhet. Motsvarande resonemang galler inom finsk ratt.

97 Jamfor Maguire, Joseph (1999) s. 95ff. om spelarmigration.

%8 Svenska Ishockeyforbundet (1974). Extra arsmote den 28 april 1974. Serieutredningens forslag till nytt seriesystem, s.8f. (A1a:17).

%99 www.nhl.com (2010-05-20).
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vara nagon form av major leagues. Nu dr det inte enbart spelarmobiliteten som gor sig gallande
inom elitishockeyn. Finlindaren Alpo Suhonen blev den forste europeiske chefstrinaren i NHL
(Chicago Blackhawks) sidsongen 2000/2001.°"" T och med att elitserien och SM-liiga i praktiken
kan ses som minor leagues till NHL har transferavtal i syfte att reglera spelardvergingarna mellan
svensk respektive finsk ishockey och NHL framférhandlats."!

NHL-avtalet

Det senaste svenska transferavtalet mellan svensk ishockey och NHL offentliggjordes den 23
mars 2010. Efter tva avtalslosa sisonger har parterna (svensk ishockey, genom
forhandlingsgruppen Elitkommittén, och NHL) enats om ett tvaarigt avtal, t.o.m. sdsongen
2011/2012.** 1 jamforelse har det Finska Ishockeyférbundet och SM-liiga haft ett motsvarande
trearigt NHL-avtal sedan sommaren 2009.”"* Hur ska man tolka innebérden av transferavtalet?
Utgangspunkten ér naturligtvis att bigge parter vill ha sa goda relationer som maojligt med
varandra. NHL dikterar dock fortfarande villkoren f6r den svenska respektive finska ishockeyn
och diir avtalsbrott ersiitts relativt marginellt.”'* Med Martin Alms amerikaniseringsbegrepp kan
detta ses som den forsta betydelsen som innebir att ett centrum/periferiférhillande rider mellan
NHL och svensk respektive finsk ishockey. I egenskap av virldens miktigaste ishockey-
organisation har NHL dikterat villkoren samtidigt som NHL gyrmas.515 A andra sidan tillfér NHL
kapital till svensk respektive finsk ishockey, men det ska ocksa i drlighetens namn sigas att det ar
mindre summor som har karaktir av plaster pa saren. I gengild far de europeiska ligorna, i manga
fall, duktiga och erfarna spelare med NHL-erfarenhet i retur som manga ganger forbittrar
spelkvalitén pa den europeiska ishockeyn. Fakta kvarstar dock: svensk respektive finsk ishockey ar
leverantérer av ishockeytalanger och spelare till NHL och accepterar foretridarna for svensk
respektive finsk ishockey inte NHL:s villkor tar organisationen spelarna i vilket fall som helst.
Detta da NHL i princip har en hegemonisk stillning och indirekt kontrollerar ishockeyligorna i
andra linder. Att svensk och finsk ishockey skulle vara villiga att ta upp en konfrontation med
NHL har inte varit och ir inte ett reellt alternativ, enligt mig. Spelar- och/eller trinarmigrationen
i/tll svensk respektive finsk ishockey ir foljaktligen ett bevis pd 6ppenheten. En skillnad dr
emellertid att finsk ishockey tidigt velat ta del av de erkdnt duktiga sovjetiska ishockeytrinarnas
kunskap, med Vladimir Jurzinov som det bista exemplet.”'* En liknande utveckling har inte

51 ||ta-Sanomat (20 maj 2000, 23 maj 2000 och 24 maj 2000) samt Jaakiekkolehti Nro 6. 2000.

"' Nu &r transferavtal emellertid inget nytt fenomen. Redan under 1970-talet hade Svenska Ishockeyférbundet transferavtal med NHL och dess
konkurrent WHA. Enligt NHL-avtalet fran ar 1974 skulle NHL-klubbarna betala $25 000 till den svenska klubben nér spelaravtalet undertecknades.
En WHA-klubb som kopte en svensk spelare skulle ersatta moderklubben med $40 000 (motsvarade ar 1975 cirka 160 000 kronor), vilket
motsvarar ungefar 800 000 kronor ar 2010. Suomen Jaakiekkoliitto (Finlands Ishockeyforbund) Styrelseprotokoll 1974-1976 Cb4, Expressen (7
maj 1974, 30 augusti och 19 september 1975) samt Svenska Ishockeyforbundet (1974): Styrelseprotokoll Nr. 12 1974.

Sedan 1970-talet har det naturligtvis hant mycket. NHL-avtalet runt millenniumskiftet innebar att en elitserieklubb hade ratt till $50 000 foér en
spelare (motsvarade 450 000 kronor) och en bonus som baserades pa antal matcher ($550 per match i maximalt tva ar). Jansson, UIf (2000) s. 24.
Detta NHL-avtal ansags vara daligt, men likval fick klubbarna ersattning. Exempelvis konstaterade journalisten Hasse Andersson krasst att "Brakar
man mycket mera fran svensk sida kanske slutet blir att NHL bara hamtar spelarna harifran — utan att betala.” Hockey: Officiellt organ fér Svenska
Ishockeyforbundet Nr. 8 1998, s. 6. Svenska Ishockeyforbundets fore detta ordférande Rickard Fagerlund konstaterade lika krasst ar 2000 att
Europa och Kanada ska forsérja NHL med spelare. Nagot annat ar naivt att tro. Hockey: Officiellt organ for Svenska Ishockeyférbundet Nr. 7 2000,
s. 3. Som en grund for kritiken var att MoDo Hockey jamférelsevis hade fatt 1,8 miljoner kronor i ersattning av Quebec Nordiques ar 1994 nar Peter
Forsberg lamnade Sverige for NHL. Under denna tidpunkt hade det inte existerat nagot avtal mellan NHL och IIHF. Erséttningen baserades pa en
intern férhandling. Jansson, Ulf (2000) s. 24.

Transferavtalet mellan IIHF och NHL som skulle ha en giltighetstid mellan aren 2007 och 2011 havdes ar 2008 efter att Ryssland vagrat forlanga
det tidigare transferavtalet mellan IIHF och NHL, som varade under ett artionde, och Tjeckien begéart en omférhandling. www.iihf.com (2011-07-01),
www.tsn.ca (2011-07-01) samt Hougaard, Allan (2008). "IIHF transfer agreement falls apart after Czechs opt not extend deal.” Den avtalslésa
perioden som foljde innebar att de europeiska klubbarna inte fick nagon ersattning nar spelarna ldmnade for NHL. www.swehockey.se (2010-03-
24), www.hockeyligan.se (2010-03-24) samt Hockey: Officiellt organ for Svenska Ishockeyférbundet. Nr. 5 2010.

512 www.swehockey.se (2010-03-24), www.hockeyligan.se (2010-03-24) samt Hockey: Officiellt organ for Svenska Ishockeyforbundet. Nr. 5 2010.
Avtalet innebar att NHL ska betala $225 000 for varje spelare som lamnar elitserien, vilket &r en 6kning med $25 000 jamfort med féregaende avtal.
NHL-klubbar kan vidare varva spelare under kontrakt och sista 6vergangsdag for kontrakterade spelare ar 15 juni, och for spelare som “draftas”
samma ar 15 augusti. Kontrakterade spelare under 22 ar som inte "draftades” i forsta rundan kommer att kunna spela i Sverige om spelare inte
platsar i NHL. $225 000 motsvarar cirka 1,6 miljoner kronor ar 2011.

B STT (2010). "Ruotsalaiskiekkoilijoille sopimus NHL-siirroista” (NHL-avtal fér de svenska hockeyspelarna).

514 Jamfor historikern Martin Alms forsta betydelse av amerikaniseringsbegreppet.

515 Alm, Martin (2002) s. 37ff.

516 Mennander, Ari & Mennander, Pasi (2004) s. 55ff.
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svensk ishockey haft, dven om Jurzinov en kort tid varit verksam i AIK Hockey Ab. I detta
sammanhang dr det virt att notera att elitsericklubbarna tidigare dn sina finska motsvarigheter
bérjat virva utlindska spelare fran mindre ishockeylinder (exempelvis Norge, Danmark,
Frankrike och Italien samt i viss man Schweiz). Finland har i stérre omfattning hallit fast vid
utlindska spelare frin Kanada, Slovakien, Sverige, Tjeckien och USA.”"” Samtidigt ska det nimnas
att de ryska/sovijetiska spelarna i mangt och mycket lyst med sin frinvaro i elitserien respektive
SM-liiga, 4ven om det funnits nigra.”® D4 de arbetsrittsliga regleringarna och relationen till NHL
analyserats dr det dven virt att ndmna att transferersittningar 4r en del inom den europeiska
sportmodellen. Ett liknande system tillimpas inte i NHL. Diremot finns det ett omfattande
regelverk (som reglerar exempelvis trade och free-agent) 1 kollektivavtalet mellan NHL och
NHLPA"

Nu ér det dags att summera kapitlet. Min analys visar att svensk och finsk ishockey har stora
likheter men dven skillnader. En likhet dr att klubbarna i elitserien och SM-liiga bedriver
kommersiella och professionella verksamheter. Svensk och finsk ishockey far dven impulser fran
NHL samtidigt som dessa i realiteten ar ravaruleverant6r till NHL. En skillnad mellan svensk och
finsk ishockey finns i organisationsuppbyggnad och seriemodell. Finlands hégsta ishockeyserie ar
enligt mig en hybrid mellan den europeiska respektive den amerikanska sportmodellen. Min
slutsats fOrstirks av att SM-liiga varit stingd och att en ekonomisk tréskel infordes i samband
med att SM-liiga inf6rde kvalspel (infor sasongen 2008/2009) for det sist placerade laget. Min
analys visar ocksa att finsk elitishockey utvecklats snabbare och hiftigare dn svensk elitishockey.
En forklaring till denna utveckling ar att svensk ishockey dr traditionsbérare medan finsk ishockey
fick sin stora boom férst under 1990-talet. Svensk ishockey har foljaktligen utvecklats tidigare
men langsammare dn finsk ishockey. En forklaring till skillnaden i organisationsmodell och
seriestruktur dr att de finska aktérerna inte haft en lika djup rotad idrottstradition hingande Gver
sig som dess svenska féretridare. Min analys visar dven att en amerikanisering sker i ndgon form i
samband med att ishockeyn kommersialiseras och professionaliseras.

Sammanfattning

Det finns i varje fall ndgra skal till att f6rvinta sig likheter mellan hur svensk respektive finsk
elitishockey ir organiserad. Den férsta anledningen 4r baserad pa Sveriges och Finlands
geografiska lige samt lindernas till viss del gemensamma samhillsstrukturer, exempelvis den
historiska utvecklingen, kulturen, spraket, religionen samt de politiska och juridiska traditionerna.
Den andra omstindigheten édr baserad pa lindernas medlemskap i den europeiska unionen. Den
tredje orsaken dr baserad pa ishockeyns (idrottens) historiska utveckling i Sverige respektive
Finland med dess amatoristiska arv samt starka samhallsstallning. Till detta hor att Svenska
Ishockeyforbundet understott den finska ishockeyns utveckling, i synnerhet efter andra

17 Jazkiekkolehti Nro 9. 2009, www.sm-liiga.fi (2012-06-29).

518 Exempelvis spelade Sergej Fokin i Farjestad BK under flera sédsonger runt millenniumskiftet, Dahlén, Stig (2007a). "Sergei "Sigge” Fokin: Den
storste av alla — hos Wolfpack.”, s. 208 och www.hockeyligan.se (2012-06-29). | SM-liiga har exempelvis Alexander Barkov och Anatoli Fedotov
representerat Tappara fran Tammerfors medan Juri Kuznetsov har representerat Helsingfors IFK (HIFK) och SaiPa fran Villmanstrand, www.sm-
liiga.fi (2012-06-29), www.tappara.fi (2012-06-29) samt www.saipa.fi (2012-06-29).

9Dy Sverige och Finland &r medlemmar av den europeiska unionen géaller den fria rérligheten for arbetstagare (vilket innefattar ishockeyspelarna
i Sverige respektive Finland) inom den europeiska unionen. Den europeiska free agent-modellen som etablerades av EU-domstolen i
Bosmanmalet innebar att EU/EES-medborgare fritt kan soka anstallning inom EU/EES-omradet om spelarna ar utan avtal. Hartill finns inte nagon
sparregel vad avser antalet EU/EES-medborgare i en svensk eller finsk ishockeyklubb. Samtidigt far hdgst tva spelare med medborgarskap utanfor
EU/EES-omradet delta i svensk tavlingsmatch. | Finland far hogst fyra spelare utan EU-medborgarskap delta i samma match, vilket kan tolkas som
att finsk ishockey ar 6ppnare till utidandska importer. Svenska Ishockeyférbundet (2011) Tavlingsbestammelser 2011/2012 (kapitel 4), Svenska
Ishockeyforbundet (2011) Internationella transferkort, Svenska Ishockeyférbundet (2011) Utbildningsersattning, Finska Ishockeyférbundet (2011)
Kilpailusaannot (Tavlingsbestammelser) 2011/12 (kapitel 3 och 4). Transferersattning kan bara bli aktuell om spelaren ifraga ar avtalsbunden. Vid
internationell transfer eller transfer till och fran NHL ska ett internationellt transferkort (ITC) eller anvisad blankett fran Svenska eller Finska
Ishockeyférbundet anvandas. Hartill finns ett regelverk inom svensk respektive finsk ishockey om utbildningsersattning.
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virldskriget. Hirtill har ett flertal finlindska spelare varit verksamma i Sverige. Dessa likheter
sammanfogade ger ett fundament for att forvinta sig stora likheter mellan den svenska respektive
tinska elitishockeyn.

Vad visar da studien? En slutsats idr att ishockeyn dr en spjutspets i amerikaniseringen av nordisk
sport och att ishockeyns kommersialisering och professionalisering i nagon form leder till en
amerikanisering. En slutsats dr dven att foretridarna for den finska elitishockeyn haft stor
autonomi, med sin férklaring i Finlands 1900-talshistoria.” Denna sjilvstindighet har utgjort
grund for den finska elitishockeyns snabba och hiftiga utveckling efter andra virldskriget. I
jamforelse ar Sverige en gammal nation som priglats av konsensuskaraktir med Sveriges
Riksidrottsférbund som centraladministration och paraplyorganisation f6r hela den
samforstindsorienterade svenska idrottsrorelsen. Med andra ord dr den svenska ishockeyn en
traditionsbarare.

Min studie visar ocksa att foretridarna for svensk och finsk elitishockey dr 6ppna for
internationella influenser, och i synnerhet influenser fran NHL. Min studie omkullkastar saledes i
vissa avseenden Per Goran Fahlstroms slutsats om att svensk ishockey ar kulturellt slutet, dven
om Fahlstrém tar sikte pa coachrollen.” Utvecklings- och amerikaniseringsprocessen av elitserien
och SM-liiga ir i bigge ligorna omfattande. En konklusion ir dven att féretridarna for svensk
ishockey i flera fall varit fére dess finlindska motsvarighet nir det giller att utveckla
ishockeysporten, exempelvis troj- och rinkreklam samt inférandet av Winter Classic. Foretridarna
for finsk ishockey har efter att de upptickt de svenska fordelarna snabbt tagit till sig dessa och
snabbt utvecklat en variant som passar finska forhallanden. Diremot har foretridarna for finsk
ishockey tagit till sig en seriemodell med stora influenser fran den amerikanska sportmodellen
samt affirstinkandet i samband med dgarfragorna, exempelvis bolagiseringsfragan pa ett annat
sitt 4n dess svenska motsvarigheter. Ett exempel pa affirsskillnad ér att elitserieklubbarna inte
brutit sig ur Svenska Ishockeyférbundet och Sveriges Riksidrottsférbund. En slutsats av detta ar
att foretradarna for svensk ishockey format svensk ishockey och elitserien enligt den europeiska
sportmodellen medan foretridarna for finsk ishockey och SM-liiga utformat en seriemodell
nirmare den amerikanska sportmodellen. Finsk elitishockey kan av denna anledning i storre
omfattning ses som en hybrid mellan den amerikanska respektive europeiska sportmodellerna,
dven om det dven i Sverige finns stora kommersiella inslag. Att stora ekonomiska inslag finns i
svensk och finsk elitishockey framkommer av att elitserien och SM-liiga tillsammans omsatte mer
an 2 miljarder svenska kronor under sisongen 2009/2010. Denna siffra bekriftar att klubbarna i
Sveriges respektive Finlands hogsta ishockeyserier omvandlats till foretag. Det 6kade kapitalet,
och effekterna av Bosmandomen, har dven inneburit att spelarersittningarna i elitserien och SM-
liiga Okat kraftigt. De bist betalda spelarna i elitserien och SM-liiga har under 2000-talets f6rsta
artionden passerat flera hundra tusen kronor 1 manadslon, eller motsvarande 1 euro. De bigge
ligorna har foljaktligen blivit ishockeyligor med helprofessionella spelare som verkar pa en reguljir
arbetsmarknad. Av denna anledning har den arbetsrittsliga lagstiftningen och regleringarna
implementerats in 1 den svenska respektive finska ishockeyns vardag.

Slutligen ett par framatblickar. Den forsta framtidsfragan dr hur foretridarna for elitserien
respektive SM-liiga ska komma till ritta med de hoga spelarersittningarna? Ett forslag som
diskuterats ir att infora l6netak likt de amerikanska proffssportligorna. For att 1onetaket, som ar
en begrinsningsregel, inte skulle strida mot konkurrenslagstiftningen skulle begransningsregeln

20 5e exempelvis Jutikkala, Eino & Pirinen, Kauko (1982) samt Jussila, Osmo, Hentila, Seppo & Nevakivi, Jukka. (2000).

21 Fahlstrom, Per Goran (2001). Ishockeycoacher: En studie om rekrytering, arbete och ledarstil. Diss. Umea universitet.
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kunna inféras genom kollektivavtal.”” P4 detta sitt skulle de ekonomiska férutsittningarna

stabiliseras. Naturligtvis finns risken att spelare viljer att spela 1 andra ligor, men en mer solid
eckonomi gynnar Sveriges och Finlands hogsta ishockeyserier i det linga loppet. Fakta kvarstar
dock: vare sig elitserien eller SM-liiga kan konkurrera med NHL eller KHL ekonomiskt. Ett
potentiellt hot mot elitseriens och SM-liigas spelkvalité och attraktivitet dr, forutom NHL och
KHL, spelarflykten till andra ligor (exempelvis Tyskland och Schweiz). Spelarlénerna pa den
internationella marknaden sakerstiller att vare sig antalet klubbar eller antalet matcher kan
minskas 1 elitserien eller SM-liiga. En utbyggnad dr mera trolig. En aspekt som dr vird att notera i
detta sammanhang ar kvalserien till elitserien. En farhdga som reser sig med den sportsligt
intressanta och oférutsidgbara kvalserien till elitserien ér att intdkterna (fran publik, reklam- och
sponsring samt televisionen) kan komma att minska om storklubbarna inte spelar 1 elitserien.
Den andra frigan som jag vill Iyfta fram 4r hur denna undersdkning kan utvecklas. Aven om jag i
denna licentiatuppsats har analyserat hur elitseriens respektive SM-liigas seriemodeller utvecklats i
relation till den amerikanska respektive europeiska sportmodellen 6ppnar denna samtidigt
mojligheterna att studera nya problemomraden inom svensk och finsk ishockey. En framtida
undersokning som skulle komplettera och utveckla detta arbete (och 6ka kunskapen om elitserien
respektive SM-liiga ytterligare) dr att férdjupa analysen om det svenska respektive finska
samhallsstrukturerna samt att intervjua foretridare och nyckelpersoner inom svensk respektive
tinsk elitishockey. Med hjilp av samhillsanalyser och intervjuer skulle ny kunskap erhallas.
Dessutom skulle det vara intressant att gora en djupare (juridisk) analys om huruvida elitserien
och SM-liiga bor slas ithop till en liga i tva linder likt NHL.

%22 Korhonen, Erkko (2008) s. 73ff. och s. 105. Jamfor Lindholm, Johan (2011). "The Problem With Salary Caps Under European Union Law: The
Case Against Financial Fair Play.”
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