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Sammanfattning

Avsikten med denna studie var att utreda fragan: Vilka ar de immateriella
forutsattningarna i kreativa processer nar de omvandlar nagot fran konformt till
originellt? Det primara syftet med att gora en undersokning pa just det omradet var
att kunna oka mojligheterna till att uppratthdlla onskvard kreativitet, vilket enligt
studiens resonemang kan understddja problemlosning samt i basta fall leda fran
konformitet till originalitet.

Undersokningen hade en sa kallat abduktiv pragel vilken byggt pa att olika teorier
och empiriska exempel tillatits vaxelverka i strdvan att na malet som beskrevs i
foregdende stycke.

Jag ansag att genom att valja ut ett antal exempel dar originalitet hade uppnatts
skulle det ga att aterblicka pa de processer som skapat det originella, namligen de
kreativa. Aven vissa andra typer av empiriskt material har anvints for att skapa
barighet till resonemang och argumentation.

Vad giller de kreativa processerna har dessa forst identifierats och sedan brutits ned
genom analys i syfte att hitta vad som betingar dem. Betingelserna har darefter vagts
samman och bildat en modell vilken utgor en sorts slutsats eller ett resultat av
studien.



Forfattarens tack

Utover er, framfor allt du Therése, som alla visat stor fOrstaelse for att
uppsatsskrivande éar ett tids- och koncentrationskravande arbete, vill jag passa pa att
rikta en tanke av uppskattning till min handledare Svante. Nar det som bast behovts
har du givit mig goda rad och hallbara tips vilka hjalpt mig att ro projektet i land. Du
har hela tiden sett mojligheter till kopplingar mellan mina, ibland osamman-
hangande, idéer och intressant litteratur. Jag dr dig ett stort tack skyldig.

Linda och Jenny, uppsatsens opponenter, hade ocksd de en avgorande inverkan pa
de viktiga justeringarna som gjordes under de tva sista skdlvande veckorna av denna
produktion, tack till er bada.

Goteborg 2005-06-14

Oskar Knubbe
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KAPITEL 1

I begynnelsen var det ...

Tillat mig att ta tillfallet i akt och borja denna D-uppsats i &mnet organisation, med
en cirka 250 ar gammal anekdot, namligen den om "den Lidnerska knappen".

"Bengt Lidner foddes i Goteborg den 16 mars 1759. Hans fader var
organisten Bengt Lidner; modren hette Elisabeth Boéthius. Fadern dog nir
Lidner var 3, och modren dd han var fjorton dr gammal. Till informator
hade han en tid den sisom predikant utmirkte doktor C.J. Brag. Intill elfte
dret var Lidners fattningsgdfva mycket trog. Men di hiorde en dag hans
informator liksom en knippning i gossens hufoud, hvarvid denne skrek till
och sade sedan, att han kint en skakning ifrdn nedre delen af pannan till
bakdelen af hufoudet. Efter detta visade Lidner ett ganska godt minne,
forenadt med en utmdrkt litt fattningsgdfva.”(Elovsson, Olsson, Nilsson,
1992)

Huruvida anekdoten ar sann eller ej later jag vara osagt, men oavsett sanningshalten
kanske du som ldsare undrar vad i hela friden denna start har med resten av
uppsatsen att gora. Ja, egentligen ar det sjalva "kndppen” som jag vill belysa da den
utgor det tillfalle i vilket mental troghet 6vergar i insikt och forstaelse. Att plotsligt se
hur saker och ting hanger ihop. En aha upplevelse!

Alla ni som ndgon gang har skrivit en uppsats eller rapport forstar nog vad jag
menar, dven om ni inte kdant samma skakningar i huvudet som stackars Bengt gjorde
enligt sdgnen. Losryckta fragment av en formodad helhet pusslas samman med hjalp
av diverse verktyg och ratt vad det ar spritter det till i huvudet (eller inte) och man
forstar sammanhanget. Det beskrivna ar en kreativ process, och det ar skapandet av
sddana som dr denna uppsats huvudsakliga fokus. Malet med uppsatsen ar ocksa att
den skall bli lite originell och inte bara som "Dom andra". Jag menar, att skriva en
magisteruppsats om kreativa processer pa ett traditionsenligt siatt vore ju ett
metodologiskt sjalvmord. Alltsa, behall dessa inledande rader i bakhuvudet nar du
laser vidare i texten, detta for att det da torde bli enklare att forstd hur sprak och
form har anvants som verktyg for att na malet.
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Bakgrund och syfte

I begynnelsen var det ... ja vem vet?
Sedan intraffade, &tminstone enligt vissa, Big bang.

Daérefter borjade problemen, stora och sma, andliga och naturliga, religidsa och
profana. Problemen, de otillfredsstédllda behoven och kanske dven de oidentifierade
och oupptackta behoven ar sjdlva grogrunden for de kreativt skapande processerna
som denna uppsats tar sikte pa. Oavsett om det handlar om hur ménniskor och djur
torsvarade sig mot kyla for tusentals ar sedan, eller hur professor emeritus Arvid
Carlsson efter idog och langvarig forskning upptickte signalsubstansen dopamin,
har kreativa och innovativa processer varit nyckeln till framgang. Sjalvfallet maste
kreativiteten kombineras med gynnsam tillgdng pa flertalet andra faktorer
exempelvis kunniga medarbetare, kapital av nagon form, tid och mycket annat, men
det ar ju en helt annan historia. Nej, denna uppsats skall snarare blottlagga den
immateriella grunden for att kreativa processer ska kunna uppsta. De kreativa
processerna kan, som studien kommer att visa, fordandra nagot som ar konformt! och
enhetlig till originellt?> och innovativt.

Orsaken till varfor jag over huvud taget valde att skriva om just detta amne var att
jag i en tidigare studie stotte pa en beskrivning av individens ldrandeprocess, vilken
enligt forfattaren (Rolf, 1991) var uppdelad i tre steg, namligen:

Okunskap - Konform - Originell

Jag intresserade mig for granslandet mellan denna triads sista duo, det vill sdga fran
konform till originell, och dédr anade jag att det masta handla om kunskap i
kombination med kreativa processer for individer likval som for organisationer.

P& den ena sidan finns alltsa de kreativa processerna som kan transformera det
konforma till nagot originellt. Den andra kontrahenten utgors av de manga krafter
vilka gor varlden mer konform och likriktad och sa gott som &ver allt kan dessa, for
kreativiteten hammande, foreteelser finnas. Exempel péd sddana skulle kunna vara
standardiseringar, kvalitetscertifieringar, metoder, mallar och "dndra inte pa det, for
s har vi alltid gjort". I vissa fall ar sakerligen en standardiserad metod ett helt riktigt
tillvagagangssatt, men langt ifrdn pa alla platser dar dessa standarder kan patraffas.
Exempelvis den institutionella organisationsteorin beskriver hur och varfor
organisationer tenderar att likna varandra mer och mer istéllet for att bli mer
originella. Tva klassiker pad omradet ar Meyer & Rowans, Institutionalized
Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony (1977) och DiMaggio & Powels,

! Nationalencyklopedin forklarar ordet med synonymerna; likformigt och 6verensstimmande. (Ne.se,
2005-06-06)

2 Samma kélla som ovan beskriver ordet pa féljande vis; “Person eller foremil som har unika eller ovanliga
egenskaper, ofta med tonvikt pd kreativitet och dylikt”. (Ne.se, 2005-06-06)
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The Iron cage Revisited: Institutional Isomorphism and Collective Rationality in
Organizational Fields (1983).

Nu har s&d bakgrunden till studien redogjorts och vilka krafter som star emot
varandra. Vad som dock dnnu inte har sagts, men som éar ytterst viktigt, ar att de
framatstravande krafterna dr minst lika markanta som de bakatstravande. Fore det
att studien inleddes kunde jag namligen ocksa konstatera mangder med fall dar
personer, grupper och organisationer hade natt fram till originalitet och att sa hade
gjorts med hjdlp av kreativ begavning. Det skulle kunna rackt med ett sddant
konstaterande men for att kunna anvinda dessa fall for att forstd de kreativa
processernas bidrag, kravdes en storre kunskap om de bakomvarande faktorerna.
Ett problem uppstar redan har och det handlar om hur sjdlva dmnet skall intressera
den tilltankte lasaren?

Few people read research reports just for fun. So you have to know what you
can offer readers to create a relationship that makes them want to read your
report. (Booth, Colomb & Williams, 2003)

Utifran citatet ovan kan vi stalla oss fragan: Vad syftar denna rapport till och vad
skulle ldsaren av den kunna fa med sig i form av ny kunskap?

Jo, en utredning av de kreativa processernas kirna, skulle kunna dka
mojligheterna att sjilv uppritthalla 6nskvard kreativitet, vilket enligt
mitt resonemang kan understédja problemlésning samt i basta fall leda
fran konformitet till originalitet.

Den senaste meningen utgor alltsa studiens huvudsakliga ambition och syfte. Ett
syfte som jag tycker ar ett bra erbjudande till dig som ldsare, vilket i sin tur gor
modan vard att lasa vidare.

Forskningsproblemet

Med stod hamtat fran Batesons ”Dir inglar dr ridda att gd” (1988), kan inte kreativitet
ses som en given form, struktur eller sanning utan den dr snarare en process eller ett
skeende. Dock ar det i interaktionen mellan & ena sidan en kreativ process och a
andra sidan en annan process, ett annat sammanhang, en given form eller en given
struktur som det hela kan bli intressant att utforska. Denna beskrivning kan ses som
en modell av det angreppsséatt som anvants for att penetrera problemet.

Innan sjalva arbetets fragestdllning presenteras, tankte jag pa Batesons (1987)
rekommendation redogora for mina tva dvergripande utgangsantaganden:

1. For det forsta ar kreativitet snarare an dess motsats det som generellt
efterstravas.

2. For det andra ar det kreativa processer som kan omvandla det konforma till
nagot originellt.
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Med detta som bakgrund stills nu foljande fraga for att forstd det dynamiska
granslandet mellan konform och originell:

Vilka dr de immateriella forutsattningarna i kreativa processer nir de
omvandlar nagot fran konformt till originellt?

Férhoppningsvis skall arbetet d&ven belysa varfor det utforskade omradet ar beskaffat
pa det satt som undersékningen visar.

Metodologiska utgangspunkter och tillvigagingssatt

Att skriva uppsats dr som att leka leken 20 fragor. Forskningen borjar foretradesvis
med den vidaste fragan och gér sedan vidare till en allt mer detaljerad niva. En tydlig
skillnad finns dock i denna uppsats jamfort med hur det ar i leken, och det ar att jag
inte raknar med att kunna hitta ett svar lika konkret som den nyligen stillda fragan.
Orsaken till denna gissning ar att fragan, och for den delen aven eventuella svar,
behandlar ett dmne som fullstindigt saknar givna strukturer och forutbestimda
granser. Jag stimuleras av att det forhaller sig pa sa vis och inser redan nu att ju
djupare jag graver i studien desto mer kommer att hittas. Uppgiften saknar botten
och malet blir darfor att 6ka forstdelsen och kunskapen genom tolkning, snarare &n
att hitta ett distinkt svar daven om fragan har stallts i forhallandevis explicita termer.

Som namndes i foregdende avsnitt dr det processen mellan konform och originell
som utgor uppsatsens huvudsakliga avgransning. Tva utgangsantaganden gjordes
dartill och dérefter formulerades uppsatsens fragestdllning. P& vilket/vilka satt
kunde nu arbetet fortskrida?

Flera tankbara metodologiska alternativ stod till buds, och varje av dessa hade sin
typ av begransningar och modgjligheter. Ett vanligt satt att ga tillvaga i
foretagsekonomiska undersokningar dr olika former av intervjuforfarande, dar
diverse representanter fran en eller flera organisationer forhors om det valda
problemomradet. Tidigare erfarenheter avradde mig dock fran att i denna studie
begagna mig av en sddan metod for datainsamling. En av orsakerna till detta
stallningstagande finns i amnesvalet, som bestdr av processer vilka skulle behova
studeras under en langre tid dan den som stod till mitt forfogande. Tidigare
uppsatsskrivande hade dessutom lart mig att empiriinsamling via intervjuer latt kan
innebédra att respondenterna bara beskriver en bild av sin verksamhet pa ett sdtt som
de vill uppfattas utifran. Ett faktum som kan harledas till det som Meyer & Rowan
(1977) benamner De-coupling, vilket dr en fOreteelse dar organisationer bestar av tva
delar, dels en yttre fasad och dels en inre verksamhet dar det operativa arbetet ager
rum.

Tidsbegransningen i kombination med @mnesvalet ledde saledes till att problemet
skulle studeras genom det som brukar kallas sekundarkallor. Vissa rynkar
formodligen lite pa ndsan ndr de inser att det empiriska materialet bestar av mina
omtolkningar av vad andra redan har forfattat, istdllet for egenupplevda handelser.
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Harom ser jag dock inte att det ena alternativet skulle vara generellt battre an det
andra. De dr snarare tva olika tillvagagangssatt déar det ibland ar passande med en
empirindra metod medan det en annan gang passar battre att vara lite mer
empiriavlagsen. Forevarande studie kan ses som en dar det senare alternativet var att
toredra pa grund av ovan angivna orsaker.

Planen for genomforandet gick darfor ut pa att leta upp ett antal fall dar originalitet
hade uppnatts och utifran dessa blicka tillbaka for att se pa vilket satt kreativa
processer hade paverkat resultatet. Fallen utgjordes i sin tur av bade exempel,
anekdoter, och beskrivningar vilka identifierades genom bland annat sjalvrannsakan,
databassokningar och litteraturstudier. Jakten pa anvandbara fall ledde bade till
exempel fran foretagsvarlden och till platser som helt eller delvis saknade
foretagsekonomisk koppling. Att sa var fallet bidrog till 6kande forstaelse da jag
tvingades att betrakta problemomradet utifran ett mycket vitt perspektiv. Kontentan
blev ocksa att manga tankbara exempel urskiljdes.

Nasta steg i arbetet blev att kategorisera materialet for att fa det mer ldttarbetat och
mojligt att analysera. Vissa exempel forsvann pa grund av problem med att
identifiera vari deras framgang bestod och andra forsvann da jag inte lyckades fa
fram tillrackligt tillforlitliga kallor. Nagra foll till och med pa att jag helt enkelt inte
attraherades namnvart av deras natur. Polanyi (1996) skrev foljande om
upptackandets varld, och det passar bra in pa hur selekteringen av fall gjordes
utifran delvis subjektiva varderingar och personlig fixering.

The act of discovery appears personal and indeterminate. It starts with the
solitary intimations of a problem, of bits and pieces here and there which
seem to offer clues to something hidden. They look like fragments of a yet
unknown coherent whole. This tentative vision must turn into a personal
obsession ... This obsession, which spurs and guides us, is about something
that no one can tell. Its content is undefinable, indeterminate, and strictly
personal. (Polanyi, 1966)

Till slut kvarstod de atta kandidaterna som du framgent kommer att stifta en
ndarmare bekantskap med. Dessa ar utifrdn kopplingar sinsemellan grupperade i
enheter om tva och tva. Saledes fyra grupper vilka presenteras i uppsatsens
nastkommande fyra kapitel. Kopplingar och kategorier kan liknas vid monster som
sammanbinder, och detta fenomen har hjélpt till i arbetet att forsta helheten. Genom
en sorts icke-dualistisk kunskapssyn kommer jag att studera subjektens, de olika
kreativa processernas, spanningsfyllda férhallanden till sin omgivning. Till hjélp vid
tolkningarna av sadana relationer kommer metaforer frekvent att anvandas.

Delar som star i relation till varandra och till en helhet kallas enligt metodologin for
hermeneutik (exempelvis Norén, 1995 eller Alvesson & Skoldberg, 1994) och sadana
tendenser kan skonjas bade hdr och var i denna uppsats. Enligt hermeneutisk
tradition tillats dialogen mellan mig som forfattare och texten i sig sjalv, sta i centrum
och trovardigheten i tolkningarna far du som ldsare sjalv bedoma i forhallande till
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den empiri som presenteras. Total forutsattningsloshet® dr som jag ser det en ej
efterstravansvard utopi varfor jag i arbetet istdllet forsokt dra nytta av tidigare
erfarenheter och lardomar.

De forsta tva avsnitten i varje kapitel handlar om en specifik betingelse for kreativa
processer. Granserna mellan de olika betingelserna ar dock inte knivskarpa varfor
viss Overlappning kommer att forekomma. Jag har till varje kapitel forsokt att hitta
exempel dar betingelserna ar liknande men dar de andra omstandigheterna skiljer
sig at, detta for att skapa en sorts kreativ tankeprocess. Metoden i just de fallen kan
enligt en Batesonsk tolkning kallas abduktion (Bateson, 1987). Med abduktion menar
han att man kan beskriva en handelse, sak eller process och sedan se sig om i varlden
efter andra fall som kan passa samma regler som det forsta exemplet utvecklade.

"Vi kan studera en grodas anatomi och sedan se oss omkring for att hitta
andra fall ddr samma abstrakta relationer rdder for andra varelser inklusive
(i detta fall) oss sjilva.” (Bateson, 1987)

Abduktionen blir ocksa en vdg som skapar fortroende for tolkningarna.

Efter de tva empiriska avsnitten i varje kapitel foljer ytterligare tva avsnitt i en sorts
tudelad analys. Det forsta av dessa dar en mer renldrig variant vilken tar stod i ndgon
befintlig teori, medan det andra ar en sa kallad "metalog" (se beskrivning i nasta
avsnitt). De tva analysavsnitten bor ses som parallella spar och deras resonemang
kan darmed inte bara foras ihop i en slutsats, utan de syftar snarare till att lyfta
resonemanget en hogre niva hogre dan vad som annars hade blivit fallet. I avsnittet
disposition nedan forklaras avsnittens uppbyggnad muntligt likval som visuellt.

Upplagget och metoden som nu har beskrivits har, som titeln skvallrar om, valt att
kallas for “ett postmodernt kollage om kreativa processer”. Postmodernt sa till vida att
sjdlva uppsatsens lite ovanliga struktur ar en barare av betydelse, enligt tanken att en
kreativ struktur gagnar en uppsats om kreativa processer. Vidare beskrivs en
postmodern forfattare pa foljande vis av Nationalencyklopedin:

"En postmodern forfattare dr befriad frin kravet att erbjuda en
stallforetridande verklighet och han kan sdledes organisera sitt verk i
enlighet med vilken princip som helst. Han kan bortse frin kronologi och
orsakskedjor och istillet soka sig till det fragmentariska och associativa. Han
har inte kint sig toungen att kalkera sina gestalter pi faktiska eller tankbara
personer utan kunnat lita identiteter glida isidr och samman helt efter eget
gottfinnande.” (Ne.se, 2005-06-08)

Framst har jag i studien tagit fasta pd den postmoderna associativa friheten, och
friheten att gestalta de olika fallen pa ett satt som ansetts korrekt for studien.

3 Trollestad (1998) menar att: "Férutsittningsloshet ir ett annat objektivitetskrav som ibland stdlls pad
forskning. Om forutsitiningsloshet betyder avsaknad av forutsittningar dver huvudtaget sd blir detta krav lika
omdjligt och ointressant som kravet pd virderingsfrihet.”

-6-
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Vad giller ordet kollage, vilket dr en annan del av titeln, harstammar det fran att
studien bestar av skilda fragment vilka i sin tur ges ett sammanhang av de kreativa
processernas kontext.

Gregory Bateson - Studiens huvudreferens

Orsaken till varfor uppsatsen har ett separat avsnitt om Gregory Bateson ar att han
pa ett sa genomgripande satt har paverkat studien, och hans bocker utgor saledes en
sorts huvudreferens. Oavsett vilka problem som uppstatt, har jag kunnat vianda mig
till ndgon av hans bocker for att fa hjalp (lat nastan som hur den troende vander sig
till sin heliga skrift, men sa ar det inte). Det ar inte sa att hans texter presenterar
givna svar men de har diaremot flera ganger inspirerat mig att tinka om helt, eller
korrigera den inslagna rutten. Den typ av insikter som Batesons bocker éar fyllda med
har inte hittats i nagon annan litteratur, och varje gang ett kapitel avslutats har jag
blivit nyfiken pa att lasa vidare for att se hur allt hanger samman. Mycket handlar
just om det, namligen hur saker och ting hanger samman. Atminstone &r det sa jag
tolkar honom och det ar detta faktum som gor hans tankar sa anvandbara i
uppsatsskrivande likval som i ménga andra kontexter. Dock har det tagit sin tid att
forsta hans bitvis invecklade resonemang, men nar val det var gjort kdandes det lite
som att en ny varld lag framfor mig.

Bateson har pa ett framtradande satt givit vetenskapen bidrag inom vitt skilda
amnesomraden, till exempel inom antropologi, psykologi och zoologi (Oxford
Preference Online, 2005-06-09). Under en period innehade han ocksa en professur pa
Harward. For denna uppsats vidkommande ar det framst hans studier kring social
forandring, kommunikation, evolutiondra tankegangar och olika typer av
sammanbindande system som kommit till anvandning. En mycket intressant tes som
han flitigt diskuterar ar hur manniskan aktivt medverkar i den s.k. co-evolutionen
genom ldarande och kommunikation. Co-evolutionen paverkar bade samhalle,
manniskan som art och sjalva naturen.

I denna uppsats ar det framfor allt “Steps to an Ecology of mind”
(1972) samt fyra svenska Oversittningar av hans verk som
inspirerat och fascinerat mig. De svenska Oversdttningarna ar i
kronologisk ordning: "Metaloger” (1972); "Ande och natur” (1987);
"Dir dnglar dr ridda att ga” (1988) samt “Monstret som forbinder”
(1998).

Foto: Gregory Bateson

Allra tydligast syns Batesons narvaro i uppsatsen under "metalogerna” som namndes
i forra avsnittet. Dessa ar skrivna som en diskussion mellan mig (Fragvis=F) och
Bateson (=B). Syftet med metalog-avsnitten ar att lyfta diskussionerna till ett storre
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sammanhang och helt enkelt fa bade dig som ldsare och mig som forfattare/forskare
att tanka till. Det bidrag som metalogerna ger i denna uppsats bestar av i huvudsak
tva delar, vilka ar

1. Att pa ett lite annorlunda satt diskutera nagon eller nidgra foreteelser som
enligt mitt resonemang har tydliga kopplingar till de kreativa processernas
vara eller icke vara. De inleds med ganska basala fragor om ett problematiskt
amne men resonemanget som darpa foljer knyts sedan till huvudamnet.

2. Att utgora ett filosofiskt gransland mellan uppsatsens fyra huvudkapitel.
Detta for att stimulera till ett reflekterande forhallningssatt bade till metalogen
i sig sjdlv, men aven till resten av texten.

I hans bok med det passande namnet “Metaloger” definieras de pa f6ljande vis:

En metalog ir ett samtal om ett problematiskt dmne. Samtalet skall vara
sddant att det inte bara dr friga om att deltagarna diskuterar problemet;
dven strukturen pd samtalet i dess helhet ir relevant for samma dmne. Det
svdra dr att uppnd denna dubbla form. Utvecklingsteorins historia dr pd ett
sldende sitt oundvikligen en metalog mellan minniska och natur i vilken
skapandet av och samspelet mellan idéer nodvindigtvis mdste exemplifiera
utvecklingsforloppet. (Bateson, 1972)

Nog om detta, nu ar det hog tid att starta resan i de kreativa processernas markliga
varld. Forst kommer dock en kortare disposition.
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Disposition
Som ni nu har forstatt kommer den lasning som ligger framfor er inte se ut som "den

traditionella uppsatsen" med separata teori-, empiri- och analysavsnitt, utan varje
kapitel innehaller sin beskarda del av alla tre.

Nar uppsatsens fyra huvudkapitel (2-5) hade skrivits, kinde jag att det var ndgonting
som saknades for att kunna na uppsatsens mal. Det blev darfor nodvandigt att i
kapitel (6) forst diskutera betydelsen av kunskap, for att darefter lata mina tankar
smalta samman i en modell. Efter modellpresentationen, vilken kan ses som en
slutsats, kommer en avslutande diskussion att foras i syfte att aterblicka och
reflektera over arbetet, det gors i kapitel (7). Nedan visualiseras dispositionen i en
oversiktsmodell:

— K

] apitel 1

{I begynnelsen Var}

det...

4 Avsnitt 1 Avsnitt 2 )
Kapitel 2-5

"Klassisk" Metalog
analys

- /

Il

Kunskapsdimensionen tillfors Kapitel 6

U

Modellen

Kapitel
[Avslutande reflektion ]ﬂ
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KAPITEL 2

Mod och makt for att géra tvartom

Huvuddelens forsta kapitel startar som tidigare namnts med tva separata exempel pa
hur kreativa processer lett till originalitet. Det forsta avsnittet handlar om Jan Boklov
och det bygger framst pa uppgifter hamtade frdn uppslagsverket National-
encyklopedin medan materialet som utgor kapitlets andra avsnitt ar hamtat fran Jan
Wallanders sjalvbiografiska bok, Med den minskliga naturen - inte mot! (2002).
Texterna i de bada forsta avsnitten bygger pa mina tolkningar av dessa kallor varfor
jag nojer mig med att bara ange referensen i denna inledande text samt i de fall som
direkta citeringar gors. Detta forfarande foljer genom hela uppsatsen och géller
saledes dven for kommande kapitel. Min forhoppning ar att det anda skall framga
nar det handlar om mina hogst personliga funderingar, kontra de fall nar utvald och
tolkad fakta presenteras.

Efter de tva inledande avsnitten foljer, i detta och de tre foljande kapitlen, den
tudelade analysen som det tidigare berattats om.

Jan Bokl6v - En helt vanlig backhoppare?

Den 14 april 1966 fods en rodlatt gosse i det lilla samhallet Koskoskulle utanfor
Gallivare i Lappland. Vad da ingen visste var att han 23 ar senare skulle komma att
vinna varldskuppen i backhoppning samt tilldelas Jerringpriset for bedriften, allt
detta med en helt ny stil i den av traditioner sa tyngda bedomningssporten.

12 ar efter det att norrmannen Sondre Norheim, frdn Morgendal i Telemark,
konstruerat den moderna typen av skidbindning, holls 1862 den forsta tavlingen i
backhopppning. I sportens begynnelse utdvades den i terrang dar naturen erbjod
mojligheter, med jamforelsevis blygsamma langder som resultat. Exempelvis var
varldsrekordet ar 1900, 35,5 meter och i skrivande stund har en mangd hoppare
flugit 6ver 200 meter. Det mest intressanta i detta faktum ar att hopparnas teknik var
i princip densamma i 6ver 100 &r. Narmare bestamt fram till dess att historiens
huvudperson skred till verket och introducerade den aerodynamiskt mer
fordelaktiga V-stilen (internationellt kdand som Boklovstilen). For den oinvigde
bygger V-stilen pa att skidspetsarna vinklas snett utat fran varandra istallet for att
hallas traditionellt parallella. Den nya stilen ledde till ett efterstravansvart mindre
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luftmotstdnd och ett storre "uppattryck” pa skidorna. Resultatet blev, inte helt
overraskande, att hopplangderna 6kade for Boklov. Att s blev, kompenserades
emellertid med att Boklov fick podngavdrag for sin nya och enligt domarna fula
"krakstil". Om han inte hade varit sa fast vid sin idé, och om han inte varit sa envis
och hoppat sa langt, hade denna innovation aldrig utvecklats vidare. Tjurskalligt holl
han dock kvar vid stilen och podangavdragen hjélpte f6ga nar han som en reporter for
norska Verdens Gang (vg.no, 2005-06-08) uttryckte det “lendet pd sletta og
konkurrentene oppe i bakken”. Med tiden kom den ocksa att accepteras mer och mer,
och ar 1989 vann han som sagt varldskuppen. En svarslagen bedrift da han utover
den nya stilen, dessutom kdampade mot bade epilepsi och svart talfel.

CHURCHILL OG BOKLOV: Britenes krigs-

helt Winston Chuchill tok patent pd V-tegnet.
an Boklv pd \-stilen. i
oto: NICOLAI PREBENSEN

Bildtext: Bilderna ovan syftar till att illustrera lite av det speciella med Boklov. De sma bilderna till
hoger visar fyra stilstudier. Overst och i mitten till vénster av dessa syns Karl Holmstrém ('Brétt-
Kalle") i hopp fran 1953 respektive 1952. I mitten till hdger demonstrerar Jan Boklov i ett hopp fran
1989 sin omdiskuterade V-stil. P4 den nedersta bilden stracker vérldens framste backhoppare under
1980-talet, finldindaren och eleganten Matti Nykdnen, med perfekt balans ut i ett hopp under
tavlingarna i Innsbruck 1988. (Ne.se, 2005-06-01)

Boklov ar sedan ett antal ar inte langre aktiv i sporten, men hans kreativitet lever
dock kvar i de snotackta hoppbackarna i form av att samtliga idag aktiva praktiserar
V-silen (sjalfallet utan svunna tiders poangavdrag). Svaret pa rubrikens fraga blir
enligt forda resonemang att Boklov inte alls var en "vanlig" praktiker utan en kreativ
innovator som med en dares envishet forandrade backhoppningens stadgar. Hans
motto var for ovrigt “luften dr fri for alla”.
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Har gors sa ett lappkast* och gar fran Boklov till Wallander, dock fortfarande Jan och
dock fortfarande med tvartom-strategin som utgangspunkt.

Handelsbanken - Faret som stod kvar nir flocken gick sin vig

Under den djupa bankkrisen pa 1990-talet hade alla svenska banker utom en behov
av att vanda sig till staten for att diskutera hjdlp. Det var Handelsbanken som
utgjorde detta undantag, och min fraga ar om den nytankande episod som kommit
att kallas Wallander-eran kan forklara varfor utfallet blev pa detta vis?

I en uppsats som handlar om kreativitet och innovativt tinkande ar det formodligen
nagra av er som fnyser lite at att jag vdljer att exemplifiera det hela med en sa
traditionell verksamhet som bankvéasendet utgor. Till viss del héller jag med, men pa
det satt som Wallander foérandrade Handelsbanken under de drygt tva decennierna
som han styrde skutan sasom VD tal anda att betraktas i detta sammanhang. Han
vagade namligen ga mot strommen och gora radikalt annorlunda, ett arbete som i ett
lite langre perspektiv gynnat bade aktieagare, personal och sikerligen ocksa bankens
egna kunder.

Efter disputation i nationalekonomi 1949 blev Jan Wallander chef for Industrins
Utredningsinstitut (IUI) och darefter docent samt tillférordnad professor vid
Stockholms universitet. 1960 blev han chef for Sundsvallsbanken och tio ar senare
utsdgs han till VD for Handelsbanken. Det ar alltsd runt 1970 som denna lilla
berittelse tar sin borjan.

Idéerna som kom att kallas - Handelsbanksmodellen - utarbetades redan samma ar
som Wallander tilltradde (1970) och den har kommit att vara fungerande under
skiftande forhallanden 6ver en langre tidsperiod och det ar just dessa fakta som gor
den speciellt intressant. Den kan namligen ses som ett kreativt tinkande vilket har
varat Over tid och inte bara var en managementfluga som dog ut genom omvarldens
skiftningar. Kan Handelsbankens exempel rent av bli en "Boklovare"?, det vill sdga
en inledningsvis kritiserad ifragasattare av grundldggande trossatser och en
omskriven "trendsetter” dadr efter. Har kommer sd en presentation av det som gor att

Handelsbanken kan ses som en ganska udda fagel i den fordvrigt homogena
bankflocken.

Den mest centrala idén i modellen som Wallander utvecklade var den djuplodade
decentraliseringen. For att i realiteten fa till en &akta sadan foljde ett antal
okonventionella grepp dar avskaffandet av all budgetering fatt storst
uppmarksamhet. Han uttryckte det som att det var viktigt att "sdtta yxan i roten” pa
allt som motverkade decentraliseringen, och budgeten var en saddan plats.

4 Skidsportterm for nar akaren stillastaende vander skidornas riktning med 180°
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Sjilva decentraliseringsfilosofin grundades i ganska enkla antaganden,
namligen att det dr graden av den minskliga behovstillfredsstillelsen som dr
avgorande for vilket resultat en verksamhet fir. 1 en hdrt centralstyrd
organisation kan inte dessa behov tillfredsstillas. Kontentan av detta dr att
de bista resultaten (lingsiktigt) nds genom en allomfattande de-
centralisering av makt och ansvar. (Wallander, 2002)

Vilka effekter fick da detta i organisationen utover avskaffandet av den foretags-
ekonomiska doktrinen som budgeteringen utgjorde?

Fram till Wallanders intdg i organisationen var beslutsfattandet mycket centraliserat.
I toppen av denna befogenhetspyramid fanns "direktionen" med VD som
ordforande. Dessa fattade alla kreditbeslut 6verstigande 10 Mkr (motsvarande cirka
65 Mkr i dagens penningvdarde). Man kan alltsa sdga att allt ansvar i storre
kreditdrenden lag i direktionens hdnder. Denna ansvarskultur genomsyrade hela
verksamheten. Wallander ansag att dittillsvarande arbetssatt praglades av tvivel pa
medarbetarnas formaga, men i och med starten pa Wallandereran kom det gamla
synsattet att starkt ifragasattas och aktivt motarbetas. En stor skillnad som detta mer
praktiskt innebar var att bankkontoren, istéllet for den centrala ledningen fick det
direkta ansvaret gentemot sina kunder. Detta mojliggjorde i sin tur att medarbetarna
pa lokal niva tillits prova nya losningar och metoder, vilket medférde okad
dynamik. Kontorscheferna hade sjalvklart inget emot att fa mer makt delegerad till
sig uppifran, desto svarare var det att lamna ifran sig makt i liknande omfattning.
Detta arbete var nagot som tog tid, men Wallander anser att foretaget nu har kommit
langt i detta hanseende.

En omfattande utbildning var en annan effekt av att befogenheterna trycktes ned i
organisationen. De som nu skulle fatta besluten var tvungna att ha ratt kvali-
tikationer for det.

Som en foljd av decentraliseringen kom ocksd huvudkontorets roll att delvis
forsvinna. Wallander holl inte heller igen i detta avseende utan stora omflyttningar
av personal kom att genomforas uppifran och ned, enligt den gamla hierarkin. Till
och med den prestigeladdade "direktionen" upplostes genom att VD:n inte langre
sammankallade den i kreditarenden.

Det som hédr har namnts ar bara en liten del av det som gor att Handelsbanken &r
kapitalt, for att anvanda finanssprdk, annorlunda trots den vid en forsta anblick
bankgenomsnittliga organisationsstrukturen. Uppsatsens syfte ar inte heller att ge en
heltackande bild av varje exempel, men om man bortser fran att alla detaljer inte har
redovisats, sa har Handelsbankens resultat trots allt varit sldende. Som regel har
namligen Handelsbankens 16nsamhet varit bast jamfort med de som utgor deras
huvudsakliga konkurrenter, nagot ar har banken varit tvda och nagot annat ar trea.
Samtidigt har de varje ar sedan 1973 kunnat avsdtta pengar till de anstilldas
vinstandelsstiftelse, Oktogonen, pa ett siatt som gjort att stiftelsen ar 2002 agde 10 %
av rosterna i bolaget. Oktogonen dr precis den typ av langsiktig dgare som de flesta
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borsbolag saknar. P4 grund av detta tycker jag att Handelsbanken pé ett mycket bra
satt exemplifierar de potentiella vinsterna med att vdga ga mot strommen, tinka i
langsiktigt kreativa tankebanor och gora "Helt om, Maaarsch!”. For mig star det klart
att det finns stora likheter mellan Jan och Jan, med avseende pa de exemplifierade
processerna.

Den forsta betingelsen - Maktens inverkan

De bada inledande historierna ger oss vissa ledtradar om kreativitetens och
nytankandets natur. Resonemanget ar i detta tidiga stadium, turligt nog, langt ifran
heltiackande. Dock kan vissa monster och vissa grundforutsattningar urskiljas for att
kreativa processer skall kunna dga rum. I fallet Boklov fanns det regler som delvis
begransade, men langden pa hoppen gjorde trots allt att hans framgang blev mojlig.
Nar det sedan galler Wallander revs hindren pa grund av att kreatoren i det fallet
aven var VD och ddrmed hade forhallandevis fria tyglar. Grundat av resonemanget
ovan havdas nu att makt ar en forutsattning for kreativitet. Makt 6ver det egna
handlandet vill saga.

Makt &r alltsa den forsta forutsdttningen som jag hittat vilken paverkar de kreativa
processerna. Den paverkar processen s till vida att utan den blir det svart att driva
nagot fran konformt till originellt och det dr ju denna transformering som ér sjdlva
poangen med min uppsats. Som teoretiskt verktyg tar jag i detta kapitel hjalp av
Michel Foucaults, Overvakning och straff (2003). Boken som &r en i raden av hans
civilisationskritiska undersokningar, ar formodligen den som fatt storst inflytande i
debatten. Innehallet i boken ar stundtals mycket kritiskt och dessa delar ar inte
speciellt anvandbar for mig medan andra episoder har potential att ge god barighet
for min argumentation. Jag plockar alltsd russinen ur Foucaults kaka i och med att
delar av hans teori nu tillats sammansmalta med min undersokning.

De kreativa processerna i mina exempel har bada som synes trotsat delar av den
maktstruktur som Foucault beskriver.

"Makt existerar inte annat in nir den utévas och den kan dirmed inte ses
som den hdrskande klassens privilegium, utan snarare som en effekt av den
strategiska position som denna klass intar.” (Foucault, 2003)

Varken Boklov eller Wallander instdllde sig i ledet av "fogliga kroppar", utan de
intog i stallet strategiska positioner for att sjalva utova erforderlig makt. En f6ljd av
detta resonemang som jag hittar i Overvakning och straff handlar om disciplin och dess
betydelse for kontroll av en viss verksamhet. Det verkar som att d&ven de kreativa
processerna kan tankas bli gynnade av en lagom dos disciplin. Jag tanker da inte
framst pa detaljstyrning, exercis och liknande, utan snarare pa den typen av disciplin
vilken upprattar det som Foucault bendmner “en korrelation mellan kroppen och
rorelsen”. Det handlar om hur basta mdjliga forhallande framkallas mellan en rorelse
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och kroppens allmdnna hallning i syfte att na effektivitet och snabbhet. Sa liten del
som mojligt av kroppen skall vara sysslolos och onyttig.

En wdl disciplinerad kropp kan utfora en effektivare rorelse in en
odisciplinerad. (Foucault, 2003)

Nar detta Oversatts till mina tva exempel i avsnitt ett och tva erhalls foljande: I fallet
med Boklov utgor kroppen sé klart hans fysiska kropp, och rorelsen ar sjdlva hoppet.
Disciplinen i det fallet blir sjalva den kreativa processen, namligen att Boklov pa ett
mer effektivt siatt korrelerade kroppen och rorelsen. I fallet med Handelsbanken ar
organisationen sjilva kroppen, och decentraliseringen utgdr rorelsen. Aven i detta
fall gjordes korreleringen mellan kroppen och rorelsen, alltsa disciplinen, pa ett satt
som medforde effektivitet.

Disciplin i en for hog dos skulle dock fa en mycket himmande effekt pa kreativa
processer och Foucault hojer hela tiden ett varningens finger for de effekter som
disciplinen kan medfora. Disciplinen kan alltsa bade oka och minska kroppens
krafter, han skriver:

"Kort sagt, den [disciplinen] l6sg0r makten frin kroppen: d ena sidan
utbildar den en 'skicklighet’, en "formdga’ som den anstringer sig att oka, d
andra sidan styr den den energi och den kraft som darmed skulle kunna
utvinnas i motsatt riktning for att skapa ett strikt underkastelseforhdllande.
[...] disciplinens bojor kan i sjilva kroppen uppritta ett tvingande band
mellan 6kad formdga och 6kad underkastelse.” (Foucault, 2003)

Till sist: Enligt mitt resonemang bor alltsd varje person som har en strategisk
position att utova makt och som vill 4stadkomma mdojligheter till kreativa processer,
vara medveten om disciplinens effekter pa kroppar och rorelser.

Metalog - Kan disciplinering ske objektivt?
Fragvis: Kan disciplinering ske objektivt?

Bateson: Ja, sa ldnge den som disciplinerar mycket noga undersoker
varje tankbar effekt av sina alternativa tillvagagangssatt.

F: Det later rimligt, men hur i hela friden skall man kunna kanna till
allt som verkar behova kannas till?

B: Jo, genom att vilja ut objekt eller foreteelser som ar ldtta att
disciplinera.

F: Latt for dem menar du?
B: Ja

F: Men hur kan de fa reda pa att just de objekten eller foreteelserna ar
de latta?
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B: Gissningsvis genom att testa och lata dessa erfarenheter vagleda.

F: Som jag ser det blir i sa fall ett sddant val subjektivt, i alla fall om
man ser erfarenhet sa som subjektiv och det bor man val gora. Har
jag fel?

B: I princip inte, men jag tycker att ditt resonemang ar lite forenklat.
F: Hur menar du?

B: Jo, jag menar att erfarenhet kommer fran bade subjektiva och mer
objektiva val som gors i livet. Gransen dr inte knivskarp utan
flytande. Vissa erfarenheter kommer dessutom genom handlingar
som utloses av reflexer eller medfodda mekanismer och sddana ar
val genetiska eller biologiska snarare dn subjektiva eller objektiva.

F: Utifran den personen menar du?

B: Ja, for det som verkar objektivt utifran dig sjdlv kan sjélvfallet ses
som hogst subjektivt utifrdn ndgon annan.

F: Hmmm.

B: Dessutom ar det formodligen sa att ju storre del av instinkt som
praglar en handling, desto svdrare &ar det att hdrleda den till
objektivitet. Jag tror faktiskt att mycket disciplinering kommer ur
instinkter och intuition, men detta begreppspar dar en helt annan
historia.

F: Jag haller med. Ar det kanske ldttare att tala om objektivitet i
disciplinering genom att till exempel betrakta anvandandet av
verktyg?

B: Ja, kanske. Ge mig nagot exempel som gor det lattare for mig att
forsta ditt resonemang.

F: Okej, ta till exempel Boklovs nya backhopparstil eller Wallanders
maktutovning i decentraliseringen. Dessa bada fall har jag tidigare
beskrivit som tva personer som genom disciplin lyckats korrelera
kroppen och rorelsen. Sa langt ar du med va?

B: Oh, ja!
F: Men kan man dven saga att de var objektiva i sin disciplinering?

B: En mycket bra fraga som inte ar sa latt att besvara, men nog kan
man sdga att de var objektiva utifrdn sina mal, vilka var langre hopp
respektive 6kad lonsamhet. Daremot var de inte lika objektiva om de
forvantade sig att vdarlden skulle motta deras originalitet med 6ppna
armar. Jag tror nog att bada hade raknat med att acceptansen for
deras idéer inte skulle droja sa lange som fallen visar. Utifrdn det
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perspektivet handlade de troligen wutifran instinkt, vision och
overtygelse snarare an utifran objektiva stallningstaganden.

F: Det var ett langt svar men jag tror att jag borjar forsta.

B: Bra, men en sak star i alla fall klar och det ar att denna diskussion
inte later sig forenklas samtidigt som nya problem uppstar om vi
borjar tala om handlingars effekter snarare an sjalva handlingen.
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KAPITEL 3

Att sinka murarna kring vara associationer

Via tvd motvalsande karringar (Boklov & Wallander), en analys med hjdlp av
Foucault och avslutningsvis en diskussion om disciplineringens objektivitet, har jag
nu borjat skrapa pd amnets yta. Det dr nu saledes hog tid for att hitta fler
dimensioner av de kreativa processerna i syfte att betrakta dessa utifrdn andra
perspektiv. med hjidlp av andra empiriska exempel och teoretiska verktyg.
Utforskningen av dmnet fortsdtter i detta kapitel genom en studie av hur vi kan
associera pa mer kreativa sitt och hur nya kopplingar mellan vara sinnen kan hjalpa
oss i det arbetet. De kreativa processerna skall nu alltsd tillféras ytterligare en
dimension.

Det forsta av kapitlets avsnitt handlar om synestesi, och det bygger i huvudsak pa
Monica Vesters bok, En wvirld av nyanser, om synestesi (2004) samt programmet
Kreativitetens autonomi i utbildningsradions programserie, Den grinsldsa hjirnan
(2005). Kapitlets andra avsnitt, det om Markus Samuelsson ar inspirerat bade av
Frans Johanssons, The medici effect (2004) och Samuelssons egen bok, Aquavit c/o New York
(2004).

Synestesi - En spannande virld av ovanligt manga kopplingar

" Ar den virld som jag uppfattar samma som den du uppfattar? Tink om
din vin siger till dig under en konsert: 'Ljudet frin gitarrerna kiinns som
om ndgon bldser pd mina vrister, pianots toner trycker pd mitt brost.” Nir
du svarar lite fragande siger vinnen: 'Din r0st har vinroda nyanser och

rn

vart och ett av orden du siger har sin egen firg"”(Vester, 2004).
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Det ovan beskrivna handlar om det som kallas for synestesi och konsekvensen som
det far hos de personer som har denna egenskap (observera att det inte dr nagon
sjukdom) ar att olika sinnen forenas och blandar sig med varandra. I exemplet ovan
utloser en paverkan pa horselsinnet (gitarrljudet) en fornimmelse i kdnselsinnet
(blasten runt vristerna), och enligt den senaste forskningen ar det minst 1 person av
2000 som har sadana ofrivilliga fornimmelser. Vanligtvis upptrader de redan i
barndomen och de varar normalt sett sedan livet ut. De flesta som besitter formagan
ser den som en tillgdng snarare an tvartom, men risken dr att de kan bli miss-
forstddda da den allmédnna kunskapen om synestesi dr forhédllandevis lag. Lat oss
andra pa det! For att forsta synestesins varld maste vi som inte dger egenskapen, ta
hjélp av var forestdllningsformdga for att mana fram "inre bilder" likt de som kan
uppsta ndr ndgon berattar en god historia.

De sad kallade medférnimmelserna gor att en person som har synestesi upplever
varlden i betydligt fler nyanser dn en person som inte har det. Vad som gor det hela
an mer spannande dr att ingen variant av synestesi dr den andra lik, inte ens
enaggstvillingar har samma synestesi utan varianterna ar oandliga till antalet. Alla
sinnen skulle kunna vara inblandade men forskningen tyder pa att varianten dar
targer genereras av bokstaver, siffror och ord ar den vanligaste. Fargerna kan i dessa
fall upptrada bade nar personen hor ett visst ord eller en siffra, eller ndr personen ser
ordet eller siffran. Vanligtvis ar inte dessa medfornimmelser speciellt komplexa utan
de uppstar i form av linjer, streck eller rutndt, men som sagt, det ar olika for varje
individ. Det ar alltsa inte sa att alla personer med synestesi forknippar siffran 1 (ett)
med en rod nyans, som bilden ovan antyder, utan det kan lika val vara en bla, gron
eller gul. Det ar daremot sa att det 4r samma farg varje gang de exempelvis ser
siffran. P4 grund av detta blir det ju ocksd mdijligt att skilja pa personer med
synestesi frdn en som bara pastar sig dga forméagan. Den "dkta" skulle kunna upprepa
exakt samma fornimmelser om du fragade samma fraga en tid senare, medan en
bedragare skulle misslyckas.

For vissa tycks dock som sagt flera sinnen vara involverade. En "forsoksperson”
Irma, beskriver foljande fornimmelser nar hon hér musik:

"I musiken 'hors’ tydligt om det dr kuperat, eller cirklar, en 'plupp’
ndgonstans eller sd. Om det dr en liten sak eller storre saker ... sd har jag
ocksi sd att det dr varmt eller kallt eller fuktigt eller torrt i tonarterna. C-
moll dr en ganska fuktig tonart, en vacker torr dag dr d-dur, alltsd ljust, det
dr qult. Men det mdste vara torrt, annars blir det d-moll om det dr fuktigt”.
(Vester, 2004)

Forskning visar att synestetiska fornimmelser i ganska manga fall férandras med
aldern, vanligtvis sa att de forsvagas. Kanske beror det pa att barn uppfattar varlden
via sina sinnen i hogre grad dn vuxna. Nar hjarnan "mognar" och var formaga att
tanka alltmer komplexa tankar Okar, far de storre giltighet an sjalva sinnes-
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upplevelserna. De synestetiska fornimmelserna riskerar darmed att hamna i
bakgrunden och bli mindre patagliga.

Alla manniskor tanker i ena eller andra utstrackningen i bilder i syfte att visualisera
fram ndgot {for var "inre syn". Personer med synestesi dr extrema i detta sammanhang
da de anda fran fodseln matats med fornimmelser av farger, former, toner etcetera.
Nar vi hor, kdnner, ser, luktar och smakar lagras denna information i var hjarna och i
detta sammanhang ar ofta synestetisk formaga till stor hjalp. Det ar ju namligen sa
att de har flera kopplingar till samma minnesbild till exempel kan vissa enklare
komma ihag langa siffergrupper da de dven associerar till speciella farger. Det finns
dessutom manga exempel pa ndar denna formdaga anvands pa ett kreativt satt och det
ar heller inte ovanligt att finna dessa personer inom kreativa yrken. Synestesi i sig
sjdlv ar ingen intellektuell tanke, men medfornimmelserna kan utgora ett material, en
sorts bransle, till ndgot annat. Utifran det synestetiska materialet gar det att associera
vidare pa ett annat sédtt an om det saknats, da tanken i sddana fall ar mer begransad.
Synestesi ger mojlighet att uppfatta varlden pa mer an ett siatt. Tank dig sjdlv att
nagon sager siffran 1 och du sjélv ser 1 (ett + fargen gul). Det blir liksom nagot helt
annat. Eller kanske en konstnar som ocksa har synestetiska fornimmelser som genom
dessa far helt andra impulser fran och till hjarnan. Vore inte dessa utmarkta redskap
for kreativt skapande? Jo, jag tror det, da fler nyanser och samtidigt ett storre djup i
kombination med fler majliga associativa kopplingar borde vara en bra grogrund for
kreativitet och nya upptackter, stora likvdl som sma.

Ar inte forresten kockyrket en verksamhet som skulle kunna ha stor nytta av
synestetisk formaga?

M. Samuelsson - En svensk-etiopier i New York med smak fér sushi

En av Sveriges, just nu, mest kanda kockar heter Markus Samuelsson. Han har bland
annat skrivit ett antal bastsadljande bocker, medverkat i flertalet TV-program och varit
jurymedlem i tivlingen "Arets kock", men den storsta bedriften 4r formodligen hans
bidrag till utvecklingen av restaurang Aquavit i New York. Vad ddremot manga
kanske inte vet dr att dventyret pa Aquavit borjade ndr den davarande kokschefen,
Jan Sandell, 1995 plotsligt dog i hjartinfarkt. Restaurangédgaren beslutade sig da for
att i all hast befordra den nyligen anstillde och 24 ar gamle Samuelsson till arbetet
som kokschef under tiden som han letade efter en permanent ersittare. Vid
tidpunkten var restaurangen valrespekterad och belonad med en stjarna (det vill
sdga “good”) i den ansedda tidningen New York Times. Endast tre ménader senare
hade samma tidning uppgraderat betyget till tre stjarnor (“excellent”) pa grund av
dess innovativa och smakrika ratter. Succén var ett faktum! Till saken hor ocksa att
Samuelsson var, och fortfarande dr, den yngste kokschefen som beldnats med tre
stjarnor. Numera ar han ocksd deldgare i restaurang Aquavit, och i februari 2004
oppnade han ytterligare en vid namn Riingo. Dar ligger hans huvudsakliga fokus pa
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japansk-amerikansk mat men sjalvklart med Samuelssons speciella touché som
krydda.

Pa restaurang Aquavits meny star det att maten ar svensk och visst gar det att hitta
kopplingar till de svenska matlagningstraditionerna nar ingredienserna som anvands
betraktas. Dar finns exempelvis stromming, lingon och lax men dessa kombineras
emellertid pa ett synnerligen osvenskt sitt och jag jamfor kombinationerna med det
som pa jazzsprak kallas "fusion" [fju:"zn]. Fusion kdnnetecknas av en sorts samman-
smaltning mellan olika musikaliska stildrag och jag tycker definitivt att Samuelsson
ar en forstklassig fusionkock, eller vad sdgs om:

Karamelliserad hummer med sjogrispasta, eller
Tandorirokt lax med espressosenapssis? (Johansson, 2004)

Hummer, lax och senap kan tyckas svenskt men sjograspasta, tandori och espresso
kan inte ens den mest 6ppensinnade husmodern svenskforklara. Det ar just dessa
foreningar som gor Samuelsson speciell och det ar har som kopplingarna till
synestetisk formaga blir sarskilt tydlig. Jag tror namligen att Samuelsson skulle se
nagot helt annat ar gemene om han horde ordet lingon. Faktum ar att han i boken
The medici effect (Johansson, 2004) fick precis den fradgan av forfattaren, och svaret
blev "chutney!". Lingonchutney, ja ni borjar forsta vad jag menar. Johansson gjorde
dock inte synestesikopplingen som nyss gjordes.

Vidare ger Samuelsson i boken Aquavit c/o New York (2004) ytterligare mojligheter att
jamfora hans arbetsmetoder med synestesi. I den beskriver han namligen sina tre
hornstenar i matlagningen, namligen smak, utseende och konsistens. Dessa dr ju som
bekant representanter for tre olika sinnen (smak, syn och kansel) vilka han i sin tur
later influeras av skandinaviska traditioner, sina etiopiska rotter, hans méanga resor
och mycket, mycket mer. Resultatet blir ofta hapnadsvackande och uppfinningsrikt,
och gissningsvis far inte de som &ter hans mat de gamla vanliga fornimmelserna,
utan kanske hamnar deras tankar pa en karibisk 6 nér de ater hans stromming, eller
pa en indisk basar nédr de avnjuter en tugga gravlax. Hartill verkar det dven fungera
sett ur en Wallandersk 16nsamhetssynvinkel, for Samuelsson har sakerligen tjanat
tlertalet miljoner bara pa sina bocker.

Samuelssons mal ar alltsa att sa manga sinnen som mdjligt skall bli involverade och
att den som ater hans mat helt enkelt skall riva upp sina gamla barridarer mellan
associationerna. Lite som synestesi fast olika vid varje fornimmelse. Alla sorters
lasningar blir darmed av ondo.

Den andra betingelsen - Forstaelse for samband

Som vi har sett i detta, det andra av fyra, kapitel om de kreativa processernas
betingelser finns en del av forstaelsen att finna bland olika former av kopplingar.
Johansson (2004) kallar detta for “The Intersection” (Rosabeth Moss Kanter, kallade
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samma plats “Intersecting Territories”, 20 ar tidigare), en plats dit man hela tiden skall
sOka sig for det dr "dar det hander". Det &r i interaktionen mellan individer med olika
bakgrunder, attityder, kulturer som forutsdttningarna dr som bast. Vad jag vill
addera till Johanssons resonemang ar att det inte bara racker att “go intersection
hunting” som han lite populistiskt uttrycker det, utan vél dar maste en forstaelse for
de samband som finns dar skapas. Den kreativa processen bor ha ett mal, namligen
att ta det konforma och leda det mot det originella, fragan ar bara hur? I detta
hdnseende tar jag hjidlp av en flitigt refererad klassiker ndr det handlar om
forandring, ndrmare bestamt Moss Kanters, The Change Masters (1983). I den skriver
hon bland annat f6ljande:

"Creativity does not derive from order but from the attempt to impose order
where it does not exist, to make new connections.” (Moss Kanter, 1983)

Jag tycker att det stimmer ganska val 6verens med det som skrevs i inlednings-
kapitlet namligen att de kreativa processerna kan uppsta varhelst det finns problem
att 16sa. En grundpelare tycks vara att skapa nya kopplingar, fo make new connections.
Problemldsningens viktigaste vapen verkar vara forstaelsen for hur saker och ting
hanger samman, kombinerat med tillborlig kunskap forstas. En disciplinerad, enligt
toregaende kapitels definition, jakt efter kopplingar torde siledes vara av central
betydelse for problemldsningens utfall. Ar sedan dessutom syftet att uppna
innovation eller originalitet, skriver hon foljande:

"But to produce innovation, more complexity is essential; more
relationships, more sources of information, more angles on the problem,
more ways to pull in human and material resources, more freedom to walk
around and across.” (Moss Kanter, 1983)

Allt detta sa klart, men jag framhaver aterigen forstaelsen for sambanden och det
storre sammanhanget. Utan den spelar resten mindre roll, och detta kan i sin tur
kopplas samman med foregaende kapitels resonemang. Genom en forstaelse for
sambanden i kombination med lamplig grad av disciplin, kan man férmodligen
lattare att vara modig, och mod krdvs som bekant for att kreativa processer skall fa
spelrum och tilldtas vaxa till innovationer och originalitet.

"Fortune favours the brave”

Jag tror att det var Machiavelli som uttryckte det hela pa det viset, och det kanns som
att han var réatt ute.

Till sist: Detta kapitels forsta avsnitt var som du markte inte likt de som
presenterades i forra kapitlet, istdllet handlade det om foreteelsen synestesi. Den
texten i kombination med berdttelsen om Markus Samuelsson och hans skapande
gav mig en ny sorts forstdelse for de kreativa processerna. Nu fOrstar jag att
processerna kan gynnas av kopplingspunkter mellan sinnen, och for den delen dven
andra objekt eller processer. Att se hur saker och ting relaterar till andra saker och
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ting, verkar alltsa vara nagot att ta till sig om malet ar originalitet via kreativa
processer.

Metalog - Vad ar ett samband?

Fragvis: Vad ar ett samband?
Bateson: Hur menar du?

F:Jo, du har tidigare beskrivit ett antal personer vilka verkar dra stor
nytta av sin formaga att se sddana och da kanns det viktigt att veta
vad dessa egentligen dr. Har du nagon alternativ forklaring?

B: Ja, nu forstar jag hur du menar. Vanligtvis nojer sig manniskor
med totalt bristfalliga definitioner av det mesta som kommer i deras
vag. Om du till exempel ser en stam fran en vaxt skulle du sannolikt
acceptera min beskrivning av det som en cylindrisk gron sak. Eller
hur?

F: Troligtvis, men ar det inte sa da?

B: Jo forvisso, men det ar s& odndligt mycket mer och det ar nar vi
stdller en viss sak i relation till ndgot annat som samband uppstar.

F: Ok, men hur skulle du da vilja definiera en stam fran en vaxt?

B: Jag tar hjalp av Goethe, som var en god botanist samt duktig pa att
kdnna igen monster som sammanbinder. Han sade:

"En stam dr det som bir blad.”
"Ett blad dr det som har en knopp i sitt veck.”
"En stam dr vad som en ging var en knopp i denna position.”

Hans sétt att definiera var just att undersoka for att sedan stalla, i det
har fallet, stammen i relation till blad och knoppar.

F: Goethe verkar inte bara ha varit en god poet.
B: Nej, verkligen inte. Han hade fler strangar pa sin lyra.

F: Men vad ar det som du forsoker siga med ditt resonemang, du
brukar alltid ha ndgon form av baktanke?

B: Denna gang har du helt rédtt. Din inledande fraga, Vad dr ett
samband?, ar av mycket stor betydelse, for i min varld ar det
sambanden som skapar det mer dvergripande sammanhanget, vilket i
sin tur ar ndra beslaktat med ett begrepp som kallas mening. Utan
sammanhang har ord och handlingar ingen mening.

F: Du menar...
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B: Ursakta att jag avbryter men det ar viktigt att du forstar sjalva
kronologin. Du maste forst ldara dig att se sambanden for att kunna
begripa sammanhanget. Sambanden utgors av monster som
forbinder.

F: Hur gar det att lara sig att se sambanden da?

B: Till exempel genom att utforska och stdlla fragor, ndgot som du
verkar vara bra pa.

F: Retas inte! Varfor leder utforskandet da till utveckling?

B: Kédra du, genom uppmarksamhet och reflektion finner du
samband, granser, brister och annat och det dr darfor denna, och for
den delen dven annan, typ av konversation ar sa viktig for
kunskapsbildning. Mark dock val att detta bara dr min syn pa saken.

F: Men du verkar ju hela tiden besitta svaren pa mina fragor.

B: Ja, det kan tdnkas, men glom aldrig regeln om att tvd beskrivningar
dr bittre in en.
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KAPITEL 4

Att vaga utsatta sig for variation

Nasta steg i arbetet blir nu att se hur en lagom dos variation kan paverka de kreativa
processerna samt ge en ytterligare knuff i riktning mot atravard insikt pa omradet.

I detta kapitels forsta avsnitt, nystar studien vidare i det kreativa trasslet, genom en
anekdot fran andra varldskriget och materialet dr hamtat fran Simon Singhs,
Kodboken (1999). Det andra exemplet &r taget fran Ivan Ostholms bok Frdn drtavkok till
likemedel (Ostholm, 1991) vilken bland annat &r en beskrivning av hans tid som
forskningschef pa foretaget Hassle, sedermera Astra-Hassle och AstraZeneca.
Avsnittet handlar om projektet som ledde fram till magsarsmedicinen Losec om
vilken exempelvis Dagens Nyheter skrev: “den stérsta svenska uppfinningen i modern
tid” (Ostholm, 1991).

Gruppen som knickte Enigmakoden.

Under de forsta dren efter forsta virlds-
kriget avlyssnade de brittiska krypto-
logerna i Room 40, kontinuerligt de tyska
kommunikationerna. Ar 1926 borjade de
dock uppfinga meddelanden som gjorde
dem helt forvirrade. Tyskarna hade borjat
kryptera sina meddelanden med en speciell
typ av kodning, den sd kallade Enigma-
koden wvar ett faktum. Britter, fransmin
och amerikaner forsokte alla angripa koden
men efter en tid gav samtliga upp hoppet
om att lyckas knicka den. Tysklands
kommunikationssystem var nu det sikraste
i virlden, men pi grund av deras om-
fattande nederlag efter forsta virldskriget
ansdg de allierade att de trots allt
behirskade liget. (Singh, 1999)
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En nation hade dock inte rdd att slappna av, namligen Polen. Deras nyvunna
sjdlstandighet hotades bade fran Ryssland i Oster och av Tyskland i véster, och det
inklamda laget gjorde att polackerna var i stort behov av hemliga underréttelser.

En missanpassad tysk, Hans-Thilo Schmidt, forrddde i bitterhet over diverse
misslyckanden sitt land och gav, genom att lamna ut kansliga uppgifter, de allierade
en mojlighet att skapa en exakt kopia av den tyska militdra upplagan av Enigma.
Deras kryptoanalytiker var dock inte lika vassa som underrattelsesystemet, varfor de
fann foga anvandning for informationen och istdllet ldamnades den over till
polackerna vilka med all rétt var radda for en tysk invasion. Trots att uppgiften att
knacka koden fortfarande syntes hopplos paborjade den polska underrattelsebyran
det digra arbetet.

I ménga hundra ar hade det ansetts sjalvklart att lingvister var de bast lampade for
kryptoanalytiskt arbete men i och med Enigmans tillkomst andrade polackerna sina
rekryteringsprinciper. De anordnade en kurs i kryptologi till vilken 20 matematiker
frdn universitetet i Poznan bjods in. Tre av de 20 visade fallenhet for att 16sa mycket
svara kryptologiska problem och dessa anstalldes. . Den mest begavade av dem var
Marian Rejewski, en tjugotrearing som studerat statistik for att gora en karridr inom
torsdakringsbranschen. Under sin larlingstid 16ste han en rad traditionella krypton,
for att sedan ga oOver till den hutlosa uppgiften med Enigma. Han arbetade vid
tidpunkten ensam och lade all inledande energi pa att analysera varje delfunktion av
den replikerade Enigmamaskinen. Logiskt tinkande blandades med en enorm
ingivelse i hans arbete och strategin riktade han framst mot det faktum att
upprepning och dess skapande av samband ar sdakerhetens storsta fiende. Det var i
dessa samband och monster som svaren kunden finnas. En parallell kan héar dras till
denna uppsats arbetsgang, dar jag frekvent soker samband for att ringa in mitt
problemomrade.

Malet for Rejewski var alltsa att forsoka identifiera Enigmamaskinens startinstallning
men utan nagra som helst avgransningar var antalet potentiella installningar pa
maskinen cirka tio miljoner miljarder. Rejewski lyckades dock konstruera nagot som
han kallade slingor, vilka i sin tur gjorde att antalet potentiella installningar istallet
blev 105 456 allt som allt. Som synes en nagot mer hanterbar mangd.

Arbetet att identifiera installningarna tog ett ar att fardigstdlla, men nar val det var
gjort hade de fatt bevismaterialet for maskinens startinstéllningar. Visserligen var
inte alla detaljer avsldjade i detalj men det var dnda tillrackligt for att nagon gang
emellanat uppsnappa urskiljbara fraser till exempel. "alndldatinnbernil” vilket kunde
innebdra "anldnda till Berlin". Nar de nu hade kommit sa langt i arbetet dgde
polackerna samma information som den avsedde mottagaren och de kunde darmed
dekryptera signaltrafiken som foljde.

Jag hoppas nu innerligt att dessa forenklingar av Enigmans komplexitet inte skall
lura dig som lasare att underskatta Rejewskis bragd, da den bor ses som en av
historiens storsta pa sitt omrade.
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Gransen for Rejewskis skicklighet ndddes i januari 1939 da de tyskarna forstarkte
Enigmas sdkerhet genom att utdka antalet mdjliga instédllningar pa ett sitt som inte
kunnat forutspas. Den nya osarbarheten hos Enigma var ett forodande slag mot
Polen, d& Enigma utgjorde hjarnan i Hitlers strategiska "Blizkrieg", vilket byggde pa
snabba, intensiva, samordnade attacker uppbackade av snabba underrattelser.
Hitlers retorik blev nu ocksa franare och 1939 brét han nonaggressionspakten med
Polen. Polackerna insag nu vad som maste goras och den 24 juli anlande sa ett antal
franska och brittiska kryptoanalytiker till Warzawa och historien som berattats ovan
berdttades ocksd for dem. De fick se den tekniska utrustningen som polackerna
anvant och de fick dven var sin kopia av Enigmaapparaten vilka tva veckor fore
Tysklands invasion av Polen, smugglades till de bada landerna. En duktig spelare
har tur, som det heter.

I tretton ar hade britter och fransman trott att Enigmakoden var odvervinnelig men
polackernas upptackter tinde nu dter hoppet. Britterna rekryterad nu en stor mangd
personal, inledningsvis 200 personer, men inom fem ar var de 6ver 7000 bade man
och kvinnor som arbetade uteslutande med dekrypteringsarbete. Varje midnatt bytte
tyskarna instdllningar pa Enigmamaskinerna och ddrmed borjade allt arbete om
dagligen vi den tidpunkten. De allierade hade nu kommit sa langt i sitt arbete att det
endast tog ett antal timmar att identifiera installningarna och nar det var gjort hade
redan en stor mangd meddelanden samlats pa hog for dekryptering. Informationen
som avsldjades var fullstandigt ovarderlig for den fortsatta krigforingen. Bland annat
kunde de allierade utforligt redogora for de tyska operationerna nar Danmark och
Norge invaderades samt det I6pande tillstandet for det tyska flygvapnet.

Jakten pa nya kryptoanalytiska genvédgar var nodvandig pa grund av att tyskarna
hela tiden utvecklade Enigma under krigets gang. Fornyelse, omkonstruktion,
forbattringar och nya strategier var hela tiden ledord i arbetet. En formodat helt
avgorande faktor i sammanhanget var den nagot egendomliga kombinationen av
matematiker, naturvetare, sprakforskare, klassiker, stormastare i schack och
korsordsfanatiker som varje del av den nya allierade organisationen bestod av. Ett
mangfacetterat problem kunde l6sas genom denna diversifiering da de hittade vagar
som en mer homogen grupp formodligen aldrig hade upptéackt eller ens tankt pa.
Diversifieringen i de kryptoanalytiska grupperna var saledes en mycket klart lysande
stjdrna pa himmeln av faktorer som verkade for att kriget fick den uppldsning som vi
kan lasa om i historiebockerna.

Efter denna mycket kompakta beskrivning av fallet med Enigmakoden och den
kreativa processen som kndckandet av den innebar, hoppar vi nu raskt over till
banbrytande medicinska forskningsupptackter. Kronologin fortsédtter och sa dven
ackumuleringen av kunskap.
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Viagskal och lyckokast i den svenska likemedelsindustrin

" Annu under 1950-talet kunde flertalet av de svenska likemedelsforetagen
inte uppvisa resultat av egen nyskapande forskning. Med ndgra viktiga
undantag var produkterna kopior av likares receptkompositioner eller
inneholl  likemedelssubstanser, som kopierats av utlindska foretags
innovationer.” (Ostholm, 1991)

Ja, s& beskriver medicine och farmacie hedersdoktor Ivan Ostholm situationen som
radde i den svenska lakemedelsindustrin nagra ar efter andra varldskrigets slut. Att
borja detta avsnitt vid just den tidpunkten var fran borjan helt oplanerat, men nar
texten hade mognat en tid upptacktes den tydliga kronologiska kopplingen till det
foregdende avsnittet om Enigma. Emellertid ar inte sjdlva kronologin det centrala
skalet till avsnittet som sadant, utan det jag vill belysa ar den spannande
utvecklingen som den svenska ldakemedelsindustrin varit med om under perioden
fran 50-talet och fram till nu. Sjalva exempelfallet dr den resa som mynnade ut i den
enormt framgangsrika (ekonomiskt och medicinskt) magsarsmedicinen Losec.
Liknande historier finns om flertalet andra medicinska preparat, men jag valde den
om Losec pa grund av att de flesta forvantas kdanna till dess existens. Trots det
kdnner nog inte alla till bakgrunden och de kritiska 6gonblicken som mdjliggjorde
framgangssagan och som hindrade preparatet fran att bli ett for langesedan glomt
forskningsprojekt.

Den harda kampen som foregick lanseringen av Losec 1988, startade redan drygt 20
ar tidigare. Det var namligen vid ett symposium i mars 1966 som tanken uppstod
kring att starta ett forskningsprojekt med malet att hamma sekretionen av saltsyra i
magsacken. De preparat som dd fanns pa marknaden var bade ineffektiva och hade
manga biverkningar. I oktober samma ar startade det sa kallade "Gastrinprojektet”
som ett samarbete mellan foretaget Hassle och Lars Olbe vid Sahlgrenska sjukhuset.
Tretton ar senare, och efter att ha testat 6ver 800 substanser, kom forskargruppen
fram till substansen H168/68 vilken blev den som ytterligare nio ar senare lanserades
som magsarsmedlet Losec. En som synes lang och krokig men icke desto mindre
kreativ och innovativ process vilkens kritiska 6gonblick och framgangsfaktorer nu
skall avtdckas.

Hela fem ganger under projektets livslangd fick projektledningen rekommendationer
om att ldgga ner det hela, men att sa inte blev fallet dr en spannande beréattelse om
offervilja, skickliga forskare, upptackargladje, slump och mycket mer. Ok, 1970 kom
projektets forsta stora bakslag, de hade da upptackt en substans som inte gav nagra
allvarliga biverkningar men som tyvarr saknade onskad effekt pa saltsyrasekretionen
nar den testades pa rattor. Turligt nog drevs det danda vidare, om an pa sparlaga, som
sa kallad explorerande forskning. 1972 blev Sven-Erik Sjostrand projektledare och
han andrade till viss del inriktning vilket innebar en ny utgangsstruktur for
fortsattningen. Detta i form av en inkopt substans fran ett amerikanskt foretag, och
trots flera varningar samt en till synes omajlig uppgift fick forskargruppen 1973 fram
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substansen H124/26 vilken var den kemiska grundstrukturen for det som sedan blev
Losec. H124/26 visade dock toxiska (giftiga) effekter och forskarna tilldts inte testa
den pa manniskor. Lite slumpartat innebar problemen med H124/26 att en metabolit®
hittades vilken i sin tur kunde syntetiseras vidare och via ett antal nya bakslag, 1976
ledde den fram till H149/96.

Ytterligare ett ars forskning tillryggalades och ar 1977 var det dags for Uppsala
universitet att fira 500-arsjubileum. Forskarna fran Hassle stotte dar ihop med en
forskargrupp fran USA och tillsammans med en iakttagelse som dessa hade gjort,
kunde en ny biologisk mekanism upptickas vilken kunde regleras med
Hassleforskarnas senaste substans. Nu hade det enzym klarlagts vilket pumpade ut
saltsyra i magsdcken, och dessutom hade forskningen visat hur denna pump kunde
regleras.

Aret dirpad kom sa nista bakslag. Efter sikerhetstester pa hund, hade namligen
inflammatoriska forandringar sparats pa djurens blodkarl. Foretagets sakerhets-
laboratorium lyckades dock visa att det bara var valpar fran hunden Fabian som
visade dessa effekter, och nya tester visade inte nagra toxiska effekter. Ett problem av
likartad karaktar rapporterades 1984 fast da trodde de amerikanska forskarna som
rapporterade att de sparat tumorer pa forsoksdjur som utsatts for substansen som da
benamndes H168/68. Alla kliniska provningar stoppades under tiden som man
forvissade sig om att upptackterna inte hade med cancer att gora.

1988 godkandes till sist lakemedlet i Sverige och dérefter i alla andra lander dar
registreringsansokan har gjorts.

Avslutningsvis i detta avsnitt kan kort nimnas nagra av de viktigaste orsakerna till
att foretaget lyckades ro "Losec-projektet” i land. Mark val att dessa dr mina egna
tolkningar av kapitlet om magsarsmediciner i Frdn drtavkok till likemedel (Ostholm,
1991).

e Ett konstruktivt samarbete mellan industri-, och universitetsforskare inom
olika vetenskapliga discipliner gav framgang trots de jamforelsevis sma
resurserna.

e Det hade aldrig hant om det langsiktiga tankandet varit mindre.

e En standig Ooppenhet for nya och méanga ganger ovantade resultat. De nya
upptackterna ledde slutligen till de enorma framgéangarna.

e En mycket organisk struktur i projekten. Nar projektet startade var den grad
av diversifiering som anvandes mycket ovanlig dven i lakemedelsbranschen.

5 Metaboliter 4r amnen som uppstar genom kemiska reaktioner i kroppen
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Den tredje betingelsen - Variation och synkronistiska handelser

Sa gott som varje dag intraffar handelser som vi kallar sammantraffanden. De flesta
beror oss inte overhuvudtaget och de far ingen direkt betydelse for vara framtida
torehavanden. Emellertid hander det att ett sammantraffande direkt far oss att tycka
att inneborden ar meningsfull, trots att det &r ett resultat av en ren tillfallighet.
Psykologen C.G. Jung gav dessa meningsfulla anhopningar av ovanliga slumpartade
sammantraffanden namnet "synkronicitet'. De synkronistiska hédndelserna tycks
medvetandegora sjdlva essensen i livets berdttelse, och de kan i vissa fall fa en
betydande inverkan pa hur den drabbade ser pa varlden.

Nu ar min plan att utsatta de kreativa processerna for Jungs teori om synkronicitet.
Detta gors genom att stdlla fragan: Gar det att gora pa nagot speciellt satt for att 6ka
chanserna till att synkronistiska héandelser paverkar de kreativa processerna i
riktning mot originalitet? Fragan skall besvaras genom ett resonemang inspirerat av
den jungianske analytikern Robert H. Hopckes bok, Slump och Synkronicitet (2000).

Nar jag i efterhand betraktar ndgon av beréttelserna i denna uppsats slas jag av hur
stor hjalp huvudpersonerna ofta verkar ha haft av oavsiktliga handelser, och efter att
ha last Hopckes bok klarnar det ytterligare ndgot. Han skriver namligen:

"Nir vi dr som allra mest 6ppna, skapar vi ett moment i slumpens spel som
dr rikt pd mojligheter.” (Hopcke, 2000)

Min tolkning av citatet dr att det motsatta, det vill sdga det slutna, jag-centrerade
torhallandet, darmed torde vara forhallandevis fattigt pa mojligheter. Att aktivt
utsdtta sig fOr variationer, alternativa vetenskapssynsitt, olikheter, diversifiering
med mera, skulle till f6ljd darav enligt min mening positivt paverka de kreativa
processerna. En kénsla infinner sig dock, troligen grundad i min forforstaelse, som
handlar om att det finns granser for hur mycket variation etcetera som kan klaras av
innan det uppstar ett negativt paverkande kaos. Gransen ar i detta likt de flesta
andra fall inte fast utan beroende av situationen i vilken den existerar. Finns en
medvetenhet om gransernas existens torde det finnas en bra mdojlighet att forhalla sig
till fenomenet som sadant.

I min kandidatuppsats, Blir du lonsam lille vin - En berittelse om arbetsgivares syn pd
foretagsekonomisk utbildning (2005) stottes en foreteelse pd som med denna kunskap
tar en delvis ny innebord. Flera av de foretagsrepresentanter som dar intervjuades
gjorde gallande att sjalvrefererande rekrytering var en regel snarare an ett undantag.
I sina kravprofiler till vakanta tjanster soktes ofta personer som hade liknande
bakgrund, intressen och utbildning som resten av arbetsstyrkan pa arbetsplatsen
hade. De intervjuade sag detta som ganska naturligt da personkemin ansags vaga
tungt, och chanserna for att den skulle vara bra 6kade om likheterna var s& manga
som mojligt. Riskerna med en sjdlvrefererande metod var respondenterna for-
hallandevis omedvetna om, namligen att den leder till homogenitet och likformighet.
En milj6 som aktivt bor undvikas om malet ar originalitet via kreativa processer.
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Nu har vi kommit till den punkt i detta avsnitt dar jag vill papeka att synkronicitet
paverkar individen snarare dn sjdlva den kreativa processen. Den effekt som de far
pa individerna kan i och for sig paverka processerna som helhet.

"Jung uttryckte det som att synkronicitetens effekt ‘relativiserar jaget’ och
att den dirigenom fir oss att se saker ur ett vidare perspektiv.” (Hopcke,
2000)

Det verkar som att de synkronistiska hdndelserna kan fa en sorts vitaliserande och
inspirerande inverkan pa de kreativa processerna, varfor det bor finnas en 6ppenhet
for deras existens om malet dr att dstadkomma det originella.

I de exempel som presenterats tidigare i kapitlet kan flera tillfallen upptackas da rent
synkronistiska handelser har paverkat resultatutfallet i positiv riktning. Jag tanker da
exempelvis pa den timing som kodkndckarna i enigmafallet hade vid flertalet
tillfallen. Just da kanske de inte gjorde kopplingar till synkronicitet men i efterhand
kan man dra dessa paralleller. I fallet med Losec var upptackten av metaboliten efter
tester med substansen H124/26 helt avgorande for fortsdttningen. Jag tror att
forskarna i manga fall hade missat att uppticka dessa nyansskillnader om alla
inblandade hade haft samma bakgrund och ddrmed betraktat sambanden genom
liknande glasogon. Lat sdga att alla i forskningsprojektet hade varit kemister, vilket
var brukligt nagra artionden innan, da hade gissningsvis aldrig Losec sett dagens
ljus. Diversifierade grupper torde saledes vara en miljo dar synkronistiska handelser
eller kedjor av handelser lattast kan upptackas och darmed kunna utgora en
avgorande skillnad.

Till sist: Det som hittills kommit fram i kapitlet utgar fran tva avsnitt som bade var
sammankopplade via tidsdimensionen och via betingelsen f6r den kreativa process
som fanns i bada fallen. Den gynnsamma diversifieringen ledde till att grupperna var
mottagliga for de yttre faktorerna som slutligen kom att avgora deras framgang.
Kapitlet har ocksa pavisat de uppenbara brister som jag-centrerade och sjalv-
refererande miljoer har.

En kéansla slar mig ocksa om att mitt eget larande har haft en kumulativ struktur da
denna nya fOrstdelse ar ett resultat av den kunskap som tidigare kapitel givit,
aggregerad med den nya. Jag hoppas att sa aven har varit fallet for dig som last
texten.

Metalog - Vad dr en skillnad?

Fragvis: Vad ar en skillnad?

Bateson: Det dr nagot som kan uppsta nar det finns minst tva av
nagot att tillga.

F: Men du har tidigare sagt att tva beskrivningar dr battre an en, och
det borde innebadra att det dar finns en risk for skillnad.
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B: Snarare en chans. Skillnader ar inte ndgot negativt utan tvartom
nagot bra. En skillnad dr ndgonting som gar att utforska vidare vilket
i sin tur kan gora att du far en battre forstaelse for bada de forsta
beskrivningarna plus sjalva skillnaden.

F: Men vilken fordel kan erhdllas av att kombinera minst tva av
nagot, utover att det uppstar en majlighet att utforska skillnaden?

B: Det ar inte bara det att det uppstar en skillnad utan aven ett
monster som sammanbinder. Troligtvis kan ocksa de entiteter som
kombineras, kombineras pa andra sitt. P4 sd vis uppstar flera
potentiella kopplingar och det ar ju sddana platser som du jagar i
denna uppsats, eller hur?

F:Jo, det kanhanda, men...
B: Lat mig ta ett exempel fOr att beskriva vad jag menar.
F: Géarna det.

B: Ponera att du kédnner tva personer. En av dem ar fiskare i en liten
fattig by nagonstans vid havet, medan den andre &ger en fram-
gangsrik modebutik i 1at siga London. Du stdller en och samma
fraga till bada personerna och de svar som du far skulle sannolikt
skilja sig at pa ena eller andra sattet. Skillnaden tillsammans med din
frihet att kombinera svaren pa vilket satt du vill leder antagligen till
ett sammanhang som du inte skulle kunna uppna genom att bara
frdga en av dem.

F:Ja, det kdnns val ganska uppenbart, vart vill du komma?

B: Det kan tyckas uppenbart for dig men det dr langt ifran alla som
tanker pd det viset, du namnde ju sjalv nagra i analysen nyss. Ditt
exempel tillsammans med mitt gor att en skillnad uppstar vilken
fortydligar ssmmanhanget.

F: En intressant tanke.

B: Javisst, och tank sedan hur manga fler intressanta skillnader som
uppstar i en grupp dar individernas bakgrund varierar, jamfort med
en grupp dar alla har liknande historia.

F: Ja, du har ratt igen, och tank hur mycket storre chans en sadan
grupp da borde ha att upptéacka och gynnas av skillnader som kan fa
kreativa processer att leda till originalitet.

B: Precis, tankesnurran fungerar s nu kan vi ga vidare.
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KAPITEL 5

Fri improvisation kring ett huvudtema

Nu dr det dags for det sista kapitlet om de kreativa processernas immateriella
betingelser. Det bygger pa behovet av utrymme for individuell improvisation.

Enligt regeln om att tva beskrivningar ar battre dn en, fortsdtter studien sin vana
trogen med tva inledande avsnitt fran vitt skilda verkligheter. Det forsta utgors av en
egenhdndigt forfattad konsertrecension fran EST's Viaticum turné som besokte
Goteborg tidigare i ar (2005). Avsnitt nummer tva handlar om akademins sa kallade
"akademiska frihet", och ar baserat pa docent Li Bennich-Bjorkmans intervjustudie
Overlever den akademiska friheten? (2004).

EST - Ett av varldens mest innovativa jazzband

Det var med hogt stéllda forvantningar som jag kvallen den 12/4-05 tillsammans med
nagra goda vanner klev in i Goteborgs konserthus stora sal. En byggnad som har fatt
priser bade for sin akustik och for sin arkitektur, emellertid var det inte pa grund av
dessa utmarkelser som vi var dar. Att det skulle bli en kvéll att minnas framgick
ganska snabbt da vi tilldelats platser i mitten pa den absolut framsta raden. Normalt
sett kan en sddan placering utgora ett problem men da aktens huvudpersoner bara
var tre till antalet raknade vi istdllet kallt med att upplevelsen skulle bli starkare da
vi formligen satt tillsammans med ensemblen. For egen del hade jag ju ocksa detta
kapitel i baktankarna och den intima k&nslan som uppstir dd man ser alla
ansiktsuttryck skulle foérhoppningsvis gora att min framstdllning blev mer
medryckande att lasa.

Efter att konserthusets VD gjort en kortare presentation av kvillens akt, dntrade de
sd scenen ndgra minuter efter utsatt tid. Nagot ar tidigare hade jag sett dem
framtrdda i en rokig kallarlokal vid Kaserntorget, men nu hade det stora genom-
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brottet kommit varfor kanslan var lite som nar ett rockband till publikens vilda jubel
intar scenen. Skulle det hdar om mdjligt bli battre dn den dar gangen for nagot ar
sedan?

"Det dr vi som dr EST, men det visste ni vil redan?” sade Esbjorn Svensson nar
appladerna lagt sig. Det ar hans initialer som givit trion dess tva forsta bokstaver,
den tredje star passande nog for trio, Esbjorn Svensson trio alltsa.

Innan vi mer i detalj gar in pa sjdlva konserten kanns det tvunget att forklara varfor
jag, utover mitt eget jazzintresse, valt att ha med detta kapitel i en uppsats i foretags-
ekonomi som handlar om kreativitet. Jo, det ar namligen sa att i jazzens fantastiska
varld nds kreativitet och skapande genom fri improvisation kring ndgon form av
huvudtema. Detta huvudtema é&r sjalva grunden som musikerna faller tillbaka pa
mellan de improvisatoriska utflykterna. Utifran det har, ar EST ett mycket hallbart
exempel da kritiker och publik varlden over ar rorande 6verens om att de tillhor ett
av dagens mest innovativa jazzband. Oppenhet, nyfikenhet och risktagande &r de tre
grundpelarna pa vilka gruppens konstnarskap vilar. Dessutom dr fordelningen av
utrymme och ansvar nast intill fullindad och ingen av medlemmarna tillmats storre
betydelse dn nagon annan i den totala helheten. Frihet utan ndarmare styrning &r
nyckeln till deras kreativitet, men nu ater till sjalva konserten.

Gruppen tog plats vid sina instrument varpa de inledde konsertens forsta set. “The
Rub Thing”, den smatt hysteriska "When God Created the Coffiebreak”, ”Viaticum” och
"Eighty-eight Days in my Veins” framférdes i en blandning av intranad perfektion och
skapande i stunden. Musikerna turades om att kontrollera de olika styckenas
huvudteman och gav dd utrymme till de andras improvisation. I ndsta stund var
forhallandena omvanda.

Konsertens andra halft fortlopte via diverse musikaliska uttryck till den personliga
favoriten och lite av kvéllens hojdpunkt "The Unstable Table and the Infamous Fable” i
vilken Svensson tyglade huvudtemat. Bas och trummor blev dar verktygen for
realtidsskapandet. Min kansla under hela konserten var att ju svarare, tekniskt sett,
utflykterna i musiken var, desto storre nytta drog de av den frihet de gav varandra
for improvisation. Detta kombinerat med formodat fullindade gehor och manga
repetitionstimmar, gjorde att de lyckades reda ut aven det mest kaosartade kaoset
och ur det skapa de vackraste av melodislingor klddda i klassisk svensk folkdrakt.
Improvisationen verkade betinga kreativitet och vise versa.

Bakom scenen projicerades under hela konserten rorliga bilder pa en filmduk. De
utgjordes av psykedeliska monster, rymdbilder, naturscener och under slutet ett
vattenfall, aven detta ett nydanande inslag och en spannande illustration till
musiken. Flera sinnen aktiverades genom nagot som kan liknas vid synestetiska
kopplingar. Goteborgs-Postens recensent uttryckte det pa foljande vis:

“Nir EST dir som allra bist dr det 0sregn, stark sol, dimma, histlov och
morgondagg pd en som samma ging” (Goteborgs-Posten, 2005)
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Trots det monstrudsa utnyttjandet av metaforer ar jag beredd att héalla med.

Fran en sorts frihet till en annan, nu fortsétter detta kapitel om improvisationens
paverkan pa de kreativa processerna genom att belysa den akademiska (o)friheten,
utifrdn en intervjustudie gjord av forskare vid Uppsala universitet.

Den akademiska friheten - Finns den kvar?

Detta avsnitt belyser ett exempel dar mojligheten till fri improvisation krig ett tema
delvis har inskrankts pa grund av forandringar. Det valda exemplet stimulerar till
reflektion och funderingar kring olika alternativ. En sorts problemldsning som kan fa
hjalp genom kreativa processer.

Flertalet forskare betraktar den akademiska friheten som ett centralt varde for
universitetsforskningen. Forstatt som ratten att fritt offentliggdra och dra slutsatser
utan sidoblickar pa vem som gynnas eller missgynnas, och som ratten att sjalv som
forskare valja sina problem och metoder, dr detta vad som skiljer akademisk
forskning fran bland annat industriforskning.

De institutionella signaler som nu formedlas till universitetsforskarna ar inte i
overensstimmelse med de varden som manga tror skall leda forskningen framat
sasom originalitet, icke-konformism, sjalvstandighet och mgjligheter till langsiktig
kunskapsuppbyggnad. Sddana vdrden, menar rapporten, maste backas upp med
institutionella 10sningar ddr forskartjanster blir regel och inte undantag pa
universiteten. Det nuvarande finansieringssystemet uttrycker ett starkt misstroende
gentemot den inneboende kraften och dynamiken i principen om akademisk frihet.
Samtidigt signalerar det en stark overtro pa mojligheten att bade forutse och snabbt
l6sa mansklighetens och naturens gator. For forskningens del ar det pa langre sikt
olyckligt.

Akademisk frihet ar ett honnorsord i universitetssammanhang. Det anvands géarna
vid hogtidliga tillfallen for att markera vilken central betydelse som sjdlvstandighet
och oberoende har for den “fria” forskningen pa universiteten. Att sla vakt om ett
fritt intellektuellt sokande var ocksa det som svenska forskare och larare av alla
kategorier ansag vara det viktigaste madlet for universiteten, enligt en annan studie
genomford i borjan av 1990-talet, vilken refereras till i Bennich-Bjorkmans rapport.

Hur definierar forskarna da sjdlva den akademiska friheten? Akademisk frihet ar
starkt kopplad till forskning initierad av forskarna sjialva, och till att den interna
vetenskapliga logik som idealt sett styr forskningsprocessen ska vara avgorande for
vilka problem som blir foremal for undersokning. Pa detta tema slar professor
emeritus i mikrobiologi, Kurt Nordstrom fast foljande:

"Snubblar man oOver nigot intressant si ska man givetvis folja det nya
spdret, det dr ju tjinstefel att inte gora det. Ibland ndr man tittar pd vad
man sade att man skulle gora i efterhand si stammer det vildigt bra, ibland
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har man glidit ivig dt nigot annat hdll. Och det ir sd det ska gi till.”
(Bennich-Bjorkman, 2004)

Beskrivningen ar intressant, inte minst for att den sa tydligt markerar skillnaden
mellan forskning och annan verksamhet nir det galler vardet av planering och
forutsagbarhet. I den akademiska friheten ligger, havdar Nordstrom enligt citatet
ovan, ratten och till och med skyldigheten att avvika dven fran inslagna spar och
framlagda planer, om forskningen skulle leda dithan. Jag tolkar det som att forskaren
maste kdnna friheten att fritt improvisera runt ndgon form av tema. Sambandet till
jazzavsnittet ovan kan val inte bli tydligare dn sa? Jag menar, att kunna ge sig av pa
en explorerande utflykt for att sedan komma tillbaka till huvudsparet alternativt
skapa ett nytt, ar en stotesten dven i jazzen. (Jamfor ocksa garna med avsnittet om
Losec i foregaende kapitel).

Gunnela Bjork, universitetslektor i historia spinner i rapporten vidare pa Nordstroms
spar och sager:

"Jag tycker att det finns en relativ frihet, man har mdjlighet att dka och
triffa minniskor och diskutera;, idven om det blir i mycket mindre
utstrickning dn man skulle vilja sd finns det dndd dir. Sd jag kan inte stilla
upp pad att det bara dr en illusion. Men allt beror ju pd vad man jamfor sig
med, och naturligtvis har detta utrymme krympt mycket under de hir dren.
Det finns fortfarande mojligheten att ta initiativ, att hitta spinnande
samarbetsformer.” (Bennich-Bjorkman, 2004)

Nordstrom fortsatter sedan sitt resonemang och séager:

"Man dr fri att be om pengar for vad som helst, men man fir inte pengar for
vad som helst, och inte ens for det som finansieras far man tillrickligt, och
som det nu dr si beskir det ju friheten. Men det dr inte frigan om ett
kommandosystem som inom industrin, men en mdojlighetsbegrisning.”
(Bennich-Bjorkman, 2004)

Folk brukar sdga att om Einstein skrivit en ansokan idag, skulle han inte ha fatt nagot
forskningsbidrag. For, "det dar gar ju inte att genomfora". Det gar inte att komma in
med hogtflygande planer som ar langsiktiga, utan allt maste faktiskt kunna slutforas
under en kort period. Det hela leder formodligen till likriktning, och forskning som
tar langre tid har darmed en klar nackdel.

Hur rimmar detta egentligen med forskningens yttersta syfte som ar ny kunskap? All
ny kunskap behover inte vara originell, men originalitet ar anda det varde som
manga forskare, liksom forskningsadministratorer och politiker, verkar sitta framst.
Originalitet &r, enligt Bennich-Bjorkmans rapport, motsatsen till konformism och
likriktning. Personligen anser jag snarare att det dr nésta steg i en process, namligen
larprocessen som beskrevs i inledningskapitlet. Oavsett tolkning handlar det om en
formaga att bryta sig ur givna tankemonster, fragor och svar, och darmed forutsatts
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en tankemadssig sjdlvstandighet och en kapacitet att bade avskdarma sig fran och
bygga vidare pa tidigare forskning.

Sjalva kontentan av rapportens budskap ar enligt min tolkning att universitets-
varlden som institution maste finna en vdg dar den akademiska friheten inte
begransas. Kortsiktiga intressen och finansiella bekymmer tenderar dock att urvattna
potentialen med den universitetsknutna forskningen. Vidtas inte atgarder for att
bryta trenden, finns det en overhdngande risk att resultatet missgynnar alla i det
langa loppet. Rapporten visar pa att det i nuldget ljuder en klar dissonans mellan vad
forskare ser som den centrala uppgiften och vad som faktiskt dr pa vag och haller pa
att handa. Ambitionen verkar finnas fran alla parter men asikterna om vilka medel
som skall anvandas for att na dit tycks inte vara desamma.

Den fjarde betingelsen - Improvisation via individens autonomi

Hela kapitlet har handlat om en sorts balans mellan harmoni och fantasi genom
mojligheten till improvisation. Det forsta avsnittet beskrev en plats dar im-
provisationen gavs forhallandevis fria tyglar medan kapitlets andra avsnitt belyste
det hela genom en kritisk analys av en verksamhet dédr det tycks finnas mer att
onska. Vad som ar gemensamt for de bada fallen ar att begransad detaljstyrning och
okat fortroende for potentialen i individens autonomi dr nédvéandiga forutsattningar
for att resultaten skall bli goda.

Nar detta kapitel planerades kénde jag forst inte till att jazzmetaforen redan var ett
befintligt faktum i organisationsteorin. Det framgick dock efter ett mote med min
handledare att d@ven andra hade sett ett anvandningsomrade for jazzens metoder i
andra sammanhang. En av de som skrivit om det hela var Karl E. Weick och det ar
hans teorier om improvisation som resonemanget lutar sig emot i detta kapitels
analys.

Nar (jazz-) improvisation anvands som ett tankemonster for organisationsanalys,
upptrdder ganska omgdende en forutsdttning som behover klargéras om
resonemanget skall bli forstaeligt. Det dr ndmligen sa att den 6nskvérda graden av
improvisation skiljer sig markant at beroende pa vilken miljo som betraktas.
Exemplen i de tva forsta avsnitten ar bada som sagt tagna ur miljoer dar im-
provisatoriskt utrymme bade ar onskvart och nodvandigt, medan andra fall kan ma
bra av standardiserade metoder, ett faktum som ocksa har namnts tidigare. Denna
uppsats handlar ju som bekant om kreativa processer och i sddana pastar jag att
behovet av improvisation ar storre an behovet av standarder, en omstandighet som
rattfardigar mina exempel.

Weick skriver foljande om hur improvisationen skall bli lyckosam:

"Forms and memory and practice are all key determinants of success in
improvisation [...] the larger and more complex the musical ideas artists
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initially conceive, the greater the power on musical memory and mental
agility required to transform it.” (Weick, 2001)

Weick beskriver vidare jazz-improvisationens grunder nar den sker i grupp och
beskrivningen passar vadl in i organisatoriska sammanhang i allmanhet, och dar
kreativa processer ar onskvarda i synnerhet. Han skriver:

"Improvisation in groups are built on images of call and response, give and
take, transitions, exchange, complementing, negotiating a shared sense of
the beat, offering harmonic possibilities to someone else, preserving
continuity of mood, and cross-fertilization.” (Weick, 2001)

I jazz likvdl som i andra fall dar kreativa processer kommunicerar med sin
omgivning, dr sjdlvupptagenhet ett uppenbart problem, ett faktum som dven
framkom i foregaende kapitels analys. For att undvika sddan bor man istallet
framhéava de positiva effekterna av det som nyss citerades.

Tankarna kring improvisation ar intressanta pa manga satt, men nar det handlar om
kreativa processer ar det en som fangar mitt intresse lite extra. Det dr den om att
manga till synes paradoxala faktorer skall verka simultant snarare @n som alternativ
till varandra. Sddana paradoxer ar exempelvis:

o Reflektera och samtidigt handla i realtid
e Skapa nya regler samtidigt som man foljer sddana som redan skapats
e Blanda det forvantade med overraskningar

Likt en stormadstare i schack méaste en god improvisator vara duktig pa att upptacka
monster samtidigt som han/hon maste vara inférstddd med potentialen i nya vagval,
och for att avsluta mitt resonemang i avsnittet citerar jag aterigen Weick:

"lazz improvisation teaches us that there is life beyond routines,
formalization and success. To see the beauty in failures of reach is to learn
an important lesson that jazz improvisation can teach.” (Weick, 2001)

Till sist: I detta kapitel har jag kvarstatt vid metoden om att beskriva en del av de
kreativa processerna utifrdn divergerande exempel. Det startade med en
konsertrecension och gick sedan vidare med en beskrivning om hur akademin anser
sig fa inskrankningar i sin frihet genom bland annat det nya finansieringssystemet. I
analysen hamtades hjalp i Karl E. Weiks teori om improvisation och darigenom
framkom att individens autonomi dr dnnu en av de kreativa processernas bygg-
stenar. Foucaults kritiska teorier om Panoptismen, vilken mycket kortfattat handlar
om det stindigt 6vervakande dgat och beskrivs i Overvakning och straff (2004), torde
saledes vara autonomins fiende nummer ett, men det ar en tes som lamnas till
framtida forskning.
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Metalog - Vad dr en upptackt?
Fragvis: Vad dr en upptackt?

Bateson: En upptackt &r i dess basta form nagot som tar plats for, och
varar langre an, dess alternativ.

F: Jag tycker att den forklaringen later lite som det Darwin
benamnde "det naturliga urvalet".

B: Hur menar du da&?

F: Jo, om en forandring leder till en varaktig forbattring, var val
Darwins tanke att naturen nyttjar detta forhallande och ingjuter det i
evolutionen. Nya arter uppstar genom till exempel mutationer och sa
vidare.

B: Ja, du har nog ratt i den saken. Ett darwinistiskt perspektiv kan
nog fungera, men formodligen ar det inte lika latt att applicera om vi
tittar pa lite kortare sikt.

F: Hur menar du?

B: Jo, jag menar att du kanske inte direkt behover borja tala i termer
om det naturliga urvalet bara for att vi diskuterar fOreteelsen
upptdckter. Till exempel dr ju inte alla upptéackter konstruktiva utan
vissa dr direkt negativa som jag ser det. Jag tanker da kanske framst
pa olika typer av vapen, allt fran giljotinen till atombomben. Dessa
utgor absolut en sorts innovationer, men jag tvekar infor tanken att
de kan vara till gagn for den manskliga arten som helhet. Mer
sannolikt ar att de kan tdnkas bidraga till dess fall. En sorts anti-
evolution genom innovation.

F: Du gor det inte latt for mig.

B: Nej, men det ar vél heller inte det som &r tanken med dessa
samtal?

F: Nej, kanske det.

B: Du brukar borja med en frdga som jag forsoker besvara pa ett
ganska Oppet sitt. Sedan brukar du gora en tolkning av det jag sager
for att darefter pastd att dd maste det vara antingen si eller sa. Da
kontrar jag vanligtvis med att sdga "det hdr problemet ar inte svart
eller vitt" eller "gransen ar inte knivskarp" eller "det beror pa".
Diskussionen som darpa foljer utforskar den inledande fragan, och i
den utforskningen hittar vi hela tiden nya problem. Som jag ser det
ar dessa samtal bade kreativa och innovativa, men jag ar inte lika
sdaker pa att Darwin for den skull hade kopplat vart samtal till det
naturliga urvalet.
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F: Men aadhhhh! Du behover vil inte fornedra mig bara for att jag ar
fragvis?

B: Nej du har ratt, forlat mig, men jag blir bara sa exalterad av alla
tankar. Formodligen &r jag ocksa lite snett ute for du fragade ju vad
en upptackt var, och nu boérjade jag prata om processer. Sjilva
upptackten ar ju en effekt av processen och vad du sedan anvander
den till 4r en ny process, darmed har vi ater ett liknande problem
som det vi diskuterade i kapitel ett.

F: Exakt, och hur skall vi da lyckas avsluta det har samtalet s att det
inte bara blir en repris pa det d&?

B: Kanske genom att sdga att det dr i de naturliga relationerna mellan
delar som det ibland uppstar skillnader. Skillnaderna leder till ny
interaktion och det dr hdr som jag tror att manga upptackter gors. Jag
tror dessutom att fler skillnader uppstdr om tillatelsen for
improvisation ar stor. En sddan 0ppen miljo har som jag ser det fler
fria kopplingsmdjligheter.

F: Hmmm, kanske det.
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KAPITEL 6

Kunskap & “de fyra” blir min modell

De fyra foregdende kapitlen beskrev och forklarade de immateriella faktorerna som
betingar de kreativa processerna. Studien har ocksa beskrivit hur de kreativa pro-
cessernas existerar i granslandet mellan konform och originell. For att de kreativa
processerna skall leda fran konform till originell kravs det emellertid ytterligare ett
antal andra faktorer av vilka de flesta varierar fran fall till fall. Merparten dr av
materiell karaktar varfor de inte tagits upp i denna uppsats, men det finns en speciell
och dessutom av immateriell sort som jag stott pa i samtliga mina exempel, namligen
betydelsen av kunskap. G& gdrna sjdlv tillbaka i texten for att se om jag har ratt i
detta pastaende, formodligen kommer du fram till samma svar.

Det ar mojligt att kreativa processer kan uppstd utan kunskap, men om de skall leda
fran konformitet till originalitet ar den en hogst nddvandig forutsattning varfor det
kdnns tvunget att ta upp den separat. Jag avser inte hdr penetrera kunskapens
dimensioner pa djupet, da ett sddant arbete skulle bli en egen uppsats bade till sid-
och tidsmassigt omfang. Istédllet nojer jag mig med en ytlig presentation av dess
tudelade men samverkande natur, namligen & ena sidan dess tysta och a andra sidan
dess explicita form.

Avsnittet nedan syftar till att skapa en storre forstaelse for den modell som pre-
senteras i kapitlets avslutande avsnitt.

Explicit & tyst kunskap - Ett fortydligande

Den explicita kunskapen; utgor den del av kunskapsdyaden som gar att uttrycka
muntligt, skriftligt eller i annan mer konkret form. Teoretisk kunskap, manualer,
instruktioner etcetera ar exempel pa explicit kunskap vilken av naturliga skal
torhallandevis latt kan 6verforas mellan individer och fran individer till ndgot annat
medium (exempelvis Nonaka (1994) beskriver detta).

Den tysta kunskapen; ar den explicita kunskapens abstrakta motpart och dr darmed
svaruttryckt till sin karaktar. Ofta gar det att hitta svaren pa fragan hur? i den tysta
kunskapen. Om du exempelvis fragar hur den blinde mannen gor nar han anvander
sin kdpp, eller hur Markus Samuelsson far sina ratter att smaka s& bra, kommer
svaren troligtvis att bottna i tyst kunskap. Det rdacker inte att du far en exakt
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instruktion eller ett exakt "recept” pa hur de gjorde, du kan anda inte till fullo
efterlikna deras prestationer. Den tysta kunskapen innefattar alltsd begrepp som
intuition, instinkt, erfarenhet i handling, empati och liknande.

De flesta skrifter som studerats pa omradet hdavdar att ingen kunskap ar till hundra
procent bestaende av den ena eller andra kunskapssorten utan den bestar alltid av
varierande kombinationer av de bada delarna. Vissa hdvdar ocksd att en viss
kunskap Overgar fran explicit till tyst och vise versa, detta kan ske bade inom en
individ och ndr den 6verfors mellan individer (exempelvis Nonaka & Takeuchi,
1995).

Av avgransningsskal gar studien nu alltsd inte djupare in i kunskapsdiskussionen
utan istdllet hanvisas den intresserade till de bocker som framst fangat mitt intresse
pa omradet. De ar; Polanyi M. The Tacit dimension (1966); Rolf, B. Profession, tradition
och tyst kunskap (1991); Nonaka, I. A Dynamic Theory of Organizational Knowledge
Creation (1994); Molander, B. Kunskap i handling (1996).

Modellen - Kollaget formas till en kontext

I syfte att visuellt sammanfatta det som du hittills har last, har jag valt att viaga
samman detta kapitels innehall med de fyra foregdende i en illustration. Modellen
kan sdgas vara ett resultat av mitt arbetssatt vilket har varit teorigenererande snarare
an teoriverifierande. I detta postmoderna kollage har jag kombinerat ett antal
specifika men vitt skilda beréattelser pa ett sdtt som troligen inte gjorts forut med
ambitionen att forsoka utforska amnet for min fraga. Jag har valt att kalla modellen:
Hur kreativa processer kan bidra till att gora skillnad pd riktigt, och sa har ser den

ut:
Tidsaxel
>
Disciplin, mod & makt o)
(0] by
n — Forstielse for monster som sammanbinder i
£ Explicit- &
tyst kunskap g
(0] .. . o 1
Oppenhet fOr variation
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Modellen ar endimensionell med avseende pa tid, och den 16per fran vénster till
hoger med borjan i laget konform. Enligt analysen som kontinuerligt har gjorts i
studien handlar det darefter om att tillféra samt ha forstaelse for de gynnande
betingelserna som kan skapa kreativa processer. Dessa kan sedan i sin tur forvandla
det konforma till nagot originellt. De fyra posterna som efterfoljer kunskapen i
modellen dr hamtade fran de fyra foregdende kapitlens analyser och dessa kan ses
som varje kapitels respektive slutsats. Modellen blir sadledes en knutpunkt f6r mina
slutsatser och dessa presenteras darmed i ett storre sammanhang. Ett annat satt att
uttrycka det dr att modellen uttrycker de kreativa processernas immateriella kontext.

Mojligen kan den kritiske tycka att det ar snudd pa bisarrt att ldsa in ett sa abstrakt
dmne i en definierad modell, men den syftar dven till att vara ett minnesstdd och en
sammanfattning av studiens kunskapsgenerering.

Like any formal device, graphical representations of data can help to see
things in new ways, to see trends, discover new relationships and recognize
the significance of data. (Booth, Colomb & Williams, 2003)

Se alltsa inte modellen som en fixerad och allena saliggérande sanning utan snarare
som en idé av det som framkommit under min tio veckor ldnga studie. Den skulle
ocksa kunna utgora en plattform eller hypotes for en ny studie, men detta diskuterar
jag narmare i ndsta kapitel.
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KAPITEL 7

Avslutande reflektion

Detta kapitel syftar till att sluta cirkeln kring studien genom att aterblicka till vad
som planerades i det forsta kapitlet och sedan jamfora det med vad som har fram-
kommit i de darpa foljande. I kapitlets tredje avsnitt finns dven ndgra intressanta
torslag till hur denna studie, och omradet for den, kan anvandas for framtida
forskning.

Reflektion kring tillvigagangssatt

Studiens metodologi och angreppssatt har kiants passande for uppgiften. For-
hoppningsvis har stilen som den nedtecknats med ocksa inneburit att lasningen varit
trivsam och att du som lasare har fatt ett fortroende for texten och att den sa att saga
har uppmuntrat till reflektion. For att ndgon over huvud taget skulle bemdoda sig att
lasa denna rapport pa ett reflekterande satt, beslutade jag mig tidigt for att anvanda
ett lattsamt sprak samt inte citera for mycket av vad andra har sagt. Istdllet har jag
hela tiden forsokt att tolka texterna som studien bygger pa. Syftet med detta tillvaga-
gangssatt har varit att det skall vara tydligt att det 4r min text och inte bara ett
klotterplank av andras teser.

Abduktionen som ett sitt att hantera teorier och empiriskt material har i studien
inneburit ett konsekvent vixlande mellan dessa tva huvudingredienser. Eftersom
upptackande forskning innebar att det sallan gar att veta vad som vantar bakom
nasta kron, har metoden kénts val lampad. Hade daremot teorier och empiriskt
material valts ut pa vid ett bestamt tillfalle pa forhand skulle siakerligen resultatet ha
kants krystat, inklamt och ovetenskapligt. Abduktion definierades inledningsvis med
hjalp av Bateson, men Alveson & Skoldbergs beskrivning skulle ha kunnat passa lika
val in pa vad som har gjorts, de skriver:

Abduktionen utgdr i likhet med induktionen frin empiriska data, men
avvisar inte heller teoretiska inslag under resans ging, som en inspirations-
killa for att hitta nya infallsvinklar vilka kan ge ytterligare forstdelse.
(Alvesson & Skoldberg, 1994)
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Reflektion kring studiens resultat

Inledningsvis pratade jag om att omradet for min studie forvantades sakna botten,
och nog var det sa alltid. Sjalvfallet gor jag heller inte sa har pa slutet gillande att
amnet tillfullo har genomborrats. Mitt mal var som bekant snarare att erhalla en
storre forstdelse, kunskap och insikt pa omrdadet i syfte att std béttre rustad for
framtida problemldsning och det kdnns som jag i detta sammanhang har natt ganska
langt.

Bateson tar frekvent upp att tvd beskrivningar dr bittre dn en och hela uppsatsen
bygger ju som bekant pa atminstone tva beskrivningar {or varje foreteelse. Genom att
identifiera tva olika exempel som i mangt om mycket ar olika men snarlika nar det
gdller strukturen for de kreativa processerna som de innefattar, har intressanta
spanningsfalt och betingelser upptackts. Dessa bildar i sin tur de olika delarna i den
modell som presenterades i foregaende kapitel. Troligtvis hade modellen sett helt
annorlunda ut om jag nojt mig med ett exempel i varje kapitel. Min tro ar ocksa att
den da inte skulle ha blivit lika tillforlitlig som den nu blev.

Resultatet av min studie har ockséd sjdlvfallet varit avhiangt pa mina inledande
grundantaganden. Allt som framkommit hade exempelvis tolkats pa ett annat satt
om Overtygelsen inte hade existerat om att originalitet ar att foredra framfor kon-
formism. De avgransningar som gjorts har utifran mitt perspektiv varit relevanta och
nodvandiga for att kunna uppratthélla stringens och for att alls kunna dra slutsatser.
Darmed inte sagt att forskningen inte kunde ha gjorts pa andra satt med lika
tillforlitliga resultat som foljd, fast da gallande nagot annat.

En av de mest betydelsefulla slutsatserna som kan utldsas i studien dr som jag ser det
behovet av en forstdelse for samband och monster. Sambanden forstas genom delar
och helheter om vilket Bateson skriver foljande i boken Ande och Naturs kapitel
Varije skolpojke vet:

Uppdelningen av det uppfattade universum i delar och helheter dr bekvim
och kanske nodvindig, men ingen nodvindighet bestimmer hur den skall
goras. (Bateson, 1987)

Jag tolkar detta som att det viktigaste ar forstaelsen for hur saker och ting hanger
samman men att detta kan goras genom en analys vilken i sin mest bokstavliga
betydelse innebar att helheter bryts ner i diverse delar. Lat sdaga att en groda skall
analyseras, den noggranne borjar da dissekera, det vill sdga bryta ner helheten till
olika delar. Nar det galler organismer uppstar ju da problemet att det inte gar att
sdtta ihop delarna igen via syntes, men i samhallskunskapen ar detta forfarande fullt
mojligt och i sddan forskning gar det att komma ur analysen med alla lemmar i
behall. I mitt fall bréts ju som bekant dmnet ned i de olika betingelserna och sedan
sattes de i sin tur samman i min modell.
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Vad har lamnats for framtida forskning?

Motivet for att anvanda sekundart material som empiriskt underlag beskrevs i
studiens forsta kapitel, men i detta avsnitt tal att reflekteras over alternativen som
valdes bort. For att ytterligare forstarka bevisen och anvandningsomradet for min
modell skulle den kunna anvdndas som hypotes i en undersokning dar en
organisation eller grupp studeras. Vad som skulle vara nodvandigt for en sadan
studie ar att tiden maste vara val tilltagen d& de kreativa processerna inte later sig
infangas vid en ytlig betraktelse. Mdjligen kan de identifieras men det torde vara ett
kravande arbete att utreda vad som betingar dem. Framfor allt géller detta om hela
torloppet fran konform till originell skall studeras.

Ett annat spannande omradde som denna studie bara har snuddat vid ar kunskapens
betydelse och paverkan pa de kreativa processerna. I min studie identifierades bara
att kunskapen har stor betydelse, medan en tankbar fragestéllning for en framtida
studie harom skulle kunna vara: Vilken betydelse har kunskapsdimensionen for
skapandet av kreativa processer?

Vidare skulle ett intressant test av denna studie kunna utgoras av att angripa mitt
problem fran en helt annan synvinkel. Tankbara teman skulle kunna vara att belysa
kreativa processer utifran kulturellt, etniskt eller strikt kritiskt perspektiv. Om sa
gjordes hade det varit intressant att jamfora dess resultat med de som framkommit i
denna uppsats.

Till sist: 5S4 har vi slutligen aterkommit till den plats varifran vi startade men vi ser
den forhoppningsvis i ett vidare perspektiv. Platsen har utgjorts av arenan for de
kreativa processerna och vi kan liknas vid skadespelets betraktare. Det vidare
perspektivet har erhallits utifrdn den inledande frdgan och den darpa fdljande
undersokningen i symbios med lopande reflektion och ifragasattande.

Jag onskar att i alla fall ndgot av det som framkommit har kants som en aha
upplevelse eller dtminstone som lite nytankande eller spannande. Mdjligen har
nagon hort liksom en knippning i hufoudet, hvarvid ni skrikit till och sedan sagt att ni kint
en skakning ifrin nedre delen af pannan till bakdelen af hufoudet. I sa fall kan ni vanda er
till informator C.J] Brag och berdtta om handelsen, for nu vet ni val att tva
beskrivningar battre dn en?
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