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Sammanfattning

Denna uppsats undersoker om, och i sa fall hur, projektet Exportmogen destination i
biosfaromradet Vénerskargarden med Kinnekulle lyckas kombinera besoksnaringens mal
fordubblad turism mellan 2010 och 2020 med biosfaromradets mal, bland annat hallbar
samhallsutveckling och hallbar biosfarekonomi. Syftet ar att studera hur nyckelpersoner i
projektet forhaller sig till hallbar utveckling och ekonomisk tillvaxt, som far representera de
tva overgripande intressena i omradet. Forhallandet mellan de tva intressena belyses med
hjalp av fragestallningar rérande hallbar utveckling och dess position jamfort med ekonomisk
tillvaxt, mojligheter och utmaningar i omradet samt samsyn kring omradets mal gallande
turismutveckling. Undersokningen genomfors i form av kvalitativa intervjuer med
nyckelpersoner och en deskriptiv dokumentanalys av de centrala dokumenten. Resultaten
visar att bada intressen ses som viktiga och forenliga, trots att flera mojliga intressekonflikter
ocksa antyddes i materialet. Samtidigt rader stor osékerhet géllande vad biosfartanken faktiskt
ar eller kan vara. Eftersom den anses vara den viktigaste resursen for turismutveckling i
omradet behdver det vara klart for alla inblandade. Infor det fortsatta arbetet rekommenderas
darfor att biosfartanken fortydligas och sprids till samtliga aktérer som arbetar med turism.
Darigenom skulle det framkomma om en kombination av de tva studerade malen ar majlig
inom projektets ramar och i sa fall vilka utsikter den har. Oavsett hur biosfartanken utformas
behover fragan om kansliga eller begransade resurser uppmarksammas, sarskilt eftersom
tankarna kring turismens nyttjande och paverkan pa dem inte ar samstammiga.

Nyckelord: hallbar turism, biosfaromrade, nationell strategi, beséksnaring.



Abstract

This essay examines whether, and if so to which extent, the project Export Mature
Destination in the Biosphere Reserve Vanerskargarden with Kinnekulle can combine the goal
of the tourism industry, i.e. to double tourism between 2010 and 2020, and the goals of the
Biosphere reserve, i.e. sustainable societal development and a sustainable biosphere economy.
The aim is to examine how key individuals in the project approach sustainable development
and economic growth, representing the two main interests in the area. Examining the state of
the two interests the following examples are used: the position of sustainable development in
regard to economic growth, the opportunities and challenges in the area and unity concerning
the goals of the tourism development in the region. The study is conducted through qualitative
interviews with key individuals and a descriptive document analysis of the most important
policy documents. The results show that both interests were perceived as important and
compatible, despite the fact that potential conflicts of interest were suggested throughout the
interviews and documents. There is also substantial insecurity as to the possible meaning of
the “biosphere idea”. Because it is put forward as the central tourism resource in the area,
there needs to be no doubt among stakeholders what it implies. It is therefore recommended
for the future that the “biosphere idea” be developed and made clearer and the people
involved be educated regarding its meaning. This would make clear, whether the project
renders a combination of sustainable development and economic growth possible and if so,
what the prospects are. Regardless of how the “biosphere idea” develops, the issue of
especially sensitive or scarce resources has to be addressed as diverse ideas regarding the use
and effects upon them were expressed in the interviews.

Key words: sustainable tourism, biosphere reserve, national strategy, tourism.



Forord

Med omfattande diskussion om hallbar utveckling i akademiska kretsar saval som i media,
vacks naturligt fragan vad det innebar egentligen och hur de ekonomiska, ekologiska och
sociala aspekterna kan samverka. Darfor vacktes intresset nar biosfaromradet
Vénerskardarden med Kinnekulle valt att forsoka kombinera hallbar utveckling med turism,
den snabbast véxande branschen i varlden. Vad hander med de ekologiska och sociala
aspekterna nér starka ekonomiska intressen kommer med i bilden? Med denna bakgrund valde

jag att skriva min c-uppsats om 15 hp i geografi vid Goteborgs universitet om detta &mne.

Tack till alla respondenter som stéllt upp med sin tid och sitt engagemang. Tack till min
handledare Kristina Lindstrom for uppmuntran och konstruktiv kritik i precis ratt matt. Ett

extra tack till Matilda Hall for korrekturldsning och tips.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Turismutveckling kan innebéra stora mojligheter for ett omrade genom att generera inkomster
och viktiga arbetstillfallen. Eftersom turismen i varlden véxer stadigt (UNWTO, 2013) &r
forhoppningarna pa branschen stora och saval lander som mindre regioner gor stora satsningar
for att kunna ta del av fordelarna. Turismens utveckling har tyvarr &ven nackdelar (Archer &
Cooper, 2013, s. 137-170). Exempelvis kan turisttrycket bli sa stort att lokalbefolkningen
hindras i sina vardagliga aktiviteter, naturen kan paverkas negativt, konflikter kan uppsta med
andra verksamheter om markanvandning osv. En viktig fraga for beslutsfattare blir da: kan

man strava mot tillvaxt genom turism och samtidigt undvika konflikter och negativ paverkan?

Biosfaromraden instiftade av UNESCO har till syfte att skapa forutsattningar for samarbete,
bade inom och mellan biosfaromraden, och vara exempelomraden dar nya metoder ska visa
hur nyttjande och bevarande kan samexistera och bidra till hallbar utveckling (Vanerkulle,
Vad &r ett biosfaromrade?). Biosfaromradet Vanerskargarden med Kinnekulle har valt att
satsa pa turism som ett satt att utveckla omradet och biosfartanken (Vénerkulle, Satsningen
mot exportmogen destination). Sedan flera ar pagar olika projekt kopplade till turism i
omradet. Det senaste &r Exportmogen destination som startade 2013 (Biosfaromrade,
Projektbeskrivning exportmogen destination).

Projektet ar en lokal vidareutveckling av Nationell strategi for besoksnaringen fran 2010, vars
overordnade mal ar att fordubbla besoksnaringen till 2020 (Svensk turism, 2010). Detta ska i
biosfaromradet kombineras med en forankring i biosfarkonceptet med nara koppling till
hallbar utveckling. Intressen av att uppna tillvaxt och samtidigt halla sig inom den naturliga
omgivningens kapacitet ska da inte bara samsas i samma omrade utan ocksa bli ett foredome
och ett saljargument. En knackfraga i sammanhanget ar att medla mellan dessa intressen och
samtidigt na de uppsatta malen. Att besoksnaringen innefattar ett brett spektrum av aktorer,
kommersiella saval som offentliga, férutom en heterogen kundgrupp gor inte det hela enklare
(Lundmark, 2011). Genom att de olika installningarna och intressena hos olika aktorer
uppmarksammas kan motstridiga intressen som pa sikt kan leda till konflikter darmed
upptdackas tidigt och kanske undvikas.



Turism och hallbar utveckling &r bada begrepp som lampar sig val for geografiska studier
eftersom manniskans nyttjande av resurser och forandrade landskap, samt de bakomliggande
processerna som driver verksamheter at olika hall &r centrala begrepp dven inom geografi
(Hagerstrand & Wennberg). Turismens sjalva kérna handlar om manniskors férflyttningar och
de effekter dessa far, langs vagen, saval som pa utgangspunkt och destination.

1.2. Syfte och fragestallningar
Uppsatsens syfte ar att undersoka hur nyckelpersoner i projektet Exportmogen destination
biosfaromradet VVanerskargarden med Kinnekulle forhaller sig till de tva malen tillvaxt och
hallbar utveckling. Vidare kommer arbetet att mynna ut i rekommendationer for projektets
fortsatta arbete utifran de potentiella mojligheter och motséttningar som kunnat observeras
genom kvalitativa intervjuer.

- I vilken utstrackning prioriteras malet hallbar utveckling av nyckelpersoner i

biosfaromradet med tanke pa det klart uttalade tillvaxtmalet i den nationella strategin?
-l vilken utstrackning rader samsyn vad galler projektets mal och utveckling?
- Vilka ser nyckelpersonerna for projektet Exportmogen destination som de storsta

utmaningarna och maéjligheterna for framgang?

1.3.  Avgransning och disposition
Geografiskt kommer uppsatsen att behandla Biosfaromradet, alltsa Mariestads, Gotenes och
Lidképings kommun. Aven de regionala och nationella instanser som paverkar utvecklingen i
omradet kommer att studeras, specifikt i sin roll som aktor i projektet. Eftersom projektet
Exportmogen destination i Biosfaromradet Vanerskargarden i Kinnekulle ar en del av temat
destinationsutveckling i den Nationella strategin (Svensk turism, 2010) kommer framst detta
tema (ett av fyra stycken) och de delar av strategin som direkt beror hallbar besoksnaring i
strategin att studeras.

Uppsatsen inleds med ett teoriavsnitt dar hallbar utveckling beskrivs. Déarefter diskuteras pa
vilka olika satt detta kan eller bor paverka turismens utveckling och hur begreppen forhaller
sig till varandra. | kapitel tre beskrivs de metoder som anvants vilket leder vidare till
uppsatsens egna resultat som presenteras utifran de teman som diskuterats med
respondenterna. Efter en avslutande analys knyter slutsatserna an till det syfte som arbetet

utgatt ifran.



2. Omradesbeskrivning

For att ge en dverblick over vilka forutsattningar som rader i omradet i dagslaget foljer har en
kort beskrivning av biosfaromrade som fenomen, Vanerskargarden med Kinnekulle och de tre
kommunerna som ingar, dess viktigaste turismattraktioner samt ekoturismprojektet som lade

grunden for projektet Exportmogen destination.

2.1. Biosfaromrade

Biosfaromraden &r en del av Man and the Biosphere Programme som drivs av UNESCO
sedan 1970-talet med koppling till Agenda 21 och Konventionen for biologisk mangfald. Det
overgripande syftet med dessa omraden &r att arbeta for hallbar utveckling som integrerar
social och ekonomisk utveckling med bevarande av biologisk mangfald i de lokala
forhallandena. Arbetet inom biosfaromradet ska utga fran Sevilla-strategin fran 1995. For att
tydligt illustrera hur skydd av naturresurser och utveckling ska ske ska varje biosfaromrade
vara indelat i tre zoner, ett karnomrade dar natur- och friluftsvarden ska bevaras, ett
bufferomrade dér vissa aktiviteter och utnyttjande av resurser far bedrivas och ett
utvecklingsomrade dar utvecklingsarbete ska bedrivas for det lokalas basta. En koordinator
ska koppla samman de intressenter som ar aktiva i omradet, bade privata och offentliga for att
bidra till samarbete (Daléus, 2005, s. 4-5).
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Figur 1: biosfaromradet Vanerskargarden med Kinnekulle. Kalla:Vanerkulle, Biosfaromradet,
http://www.vanerkulle.org/vk/index.php?option=com_content&view=article&id=172&Itemid=27 [2013-05-23]

2.2.  Véanerskargarden med Kinnekulle

Delat mellan Mariestad, Gotene och Lidkdpings kommun i den del av VVastra Gotaland som
tidigare kallades Skaraborg finns ett av Sveriges biosfaromraden. Det bildades 2010 och drivs
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av en ideell forening med kontor i Mariestad som leder och samordnar olika projekt dar
hallbar utveckling spelar en central roll. Viktiga delar i projekten ar naturvard,
samhallsutveckling och samarbeten med utbildning och forskning. De tre syftena och
ledorden for biosfaromradet ar: “bevara biologisk och kulturell mangfald, ekosystem och
landskap, utveckla samhallet pa ett langsiktigt hallbart satt och stodja demonstrationsprojekt,
forskning och miljé6vervakning” (Biosfaromrade, Syfte och vision).

2.3.  Allmén omradesbeskrivning

Samtliga tre kommuner ligger langs Vé&nern och har tamligen stabila befolkningar (Mariestad
ca 24 000, Gotene ca 13 000 och Lidkoping ca 38 000 (Statistiska centralbyran)). | Mariestad
arbetar 40 % av de forvarvsarbetande inom den offentliga sektorn och 30 % inom industrin.
Forutom kommunen och regionen ar AB Electrolux, Metsa Tissue AB och SCA Packaging
Sweden de storsta arbetsgivarna. Gotenes néringsliv préaglas av industrin dar 48 % av
befolkningen sysselsatts. De storsta arbetsgivarna ar Gunnar Dafgard AB, Paroc AB och Arla
Foods AB. | Lidkoping lever traditioner av handel kopplat till bland annat porslinsfabrik och
hamn. Landstinget, kommunen och flygvapnet forser manga med arbete, liksom Lidkdéping
Machine Tools AB, Rexam Plastic Packaging AB och Designor AB. Landskapet i hela
omradet praglas av jordburk och plataberget Kinnekulle, forutom nérheten till VVanern och
dess skargard. Viktiga naturomraden ar Hindens rev i Lidképings kommun och Djur6
skargard i Mariestad (Nationalencyklopedin, Mariestad, Gotene, Lidkoping).

2.4. Lacko slott och Kinnekulle

Tva av de viktigaste turistattraktionerna i biosfaromradet sedan tidigare &r Lacko slott och
plataberget Kinnekulle. Léackd slott anlades i slutet av 1200-talet och har byggts om flertalet
ganger under de foljande arhundradena. Till skillnad fran flera andra slott stilrenoverades inte
Lacko slott under sent 1800-tal utan har bevarat sitt utseende och interiér fran 1600-talet
(Bergmand & Edlund, Lacké slott). Det andra turistmalet, Kinnekulle, &r 306 meter hogt och
bestar av sedimentéra bergarter, avsatta pa urberget. De 6vre lagren bestaende av alun- och
lerskiffer samt sandsten har skyddats av diabas fran erosion. Unikt for berget ar Sveriges
storsta bentonitlager. Dessutom finns varierad vegetation, bland annat beten, skog och
alvarnatur. Tidigare fanns ett oljeskifferdestillationsverk som framstéllde brannolja ur
alunskiffern, som lades ner 1946. Omfattande kalkstensbrytning har dven forekommit pa till

exempel pa Hallekis (Nationalencyklopedin, Kinnekulle).



2.5. Ekoturismprojekt

Ett av de senaste projekten som avslutades 2012 var att gora biosfaromradet till Sveriges
forsta ekoturismdestination. Inom ramen for projektet fanns fem delprojekt som syftade till att
fa fler att resa kollektivt till, fran och inom omradet, utveckla vandrings- och cykelleder med
skyltning och information runt lederna. Vidare skulle nya ekoturistiska produkter utvecklas
och kvalitetssdkras och en gemensam marknadsforing knuten till en ekoturismprofil utformas
(Backman, 2012).

Medan nagra delmal naddes redan under projektets gang, hann andra endast paborjas. Efter
projektets slut beslutades darfor att arbetet med turism skulle drivas vidare. Det nya projektet
Exportmogen destination startades for att gora biosfaromradet till en av 35 exportmogna
destinationer 2020 inom ramen for Nationell strategi fran Svensk bestksnaring
(Biosfaromrade, Projektheskrivning exportmogen destination). Exportmognad handlar om att
kunna erbjuda utlandska bestkare upplevelser i flera dagar, service pa rétt sprak och
tillganglighet utifran deras krav och 6nskemal. Pa organisationsniva ska destinationen ha en
officiell representant, langsiktig finansiering samt en gemensam affarplan for framtida

utveckling (Visitsweden, Dubbelt upp staller krav pa destinationsutveckling).



3. Teori

| teorikapitlet ges en bakgrund till begreppet hallbar utveckling. Déarefter beskrivs hur olika
tolkningar av hallbar utveckling kan leda till relativt olika verksamheter harledda ur hallbar

turism, som i sin tur paverkar vilka intressen som far foretrade i olika omraden och projekt.

3.1. Hallbar utveckling
Hallbar utveckling blev ett centralt begrepp for hela samhallsutvecklingen genom den sa
kallade Brundtlandrapporten (Nationalencyklopedin, Brundtlandsrapporten) publicerad 1987.
Definitionen som anvéandes i denna rapport & den som anvands flitigast an idag och lyder: ”en
utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov”. | och med Riokonferensen 1992 antogs Agenda 21
(Elvingson, Agenda 21) av 180 stater, vilket innebar att definitionen fran 1987 kompletterades
med att dven sociala och ekonomiska aspekter skulle betonas, forutom de ekologiska
(Elvingson, Hallbar utveckling). Redan i Brundtlandrapporten var fattigdomshekampning en
viktig punkt, eftersom tidigare rapporter som lagt storst vikt vid ekologiska aspekter hade
anklagats for att forespraka bevarande och naturvard pa bekostnad av fattiga méanniskors
mojligheter att forsorja sig och ta sig ur fattigdom (Cameron, 2006, s. 9). Hur de tre pelarna
av hallbar utveckling (ekonomisk, ekologisk och social) ska forhalla sig till varandra har
debatterats flitigt. Medan vissa menar att en uppdelning mellan de tre pelarna & meningsfull,
finns andra som anser att detta undergraver styrkan i begreppet hallbar utveckling, namligen

den tydliga betoningen pa de nara kopplingarna mellan de tre delarna. (Cameron, 2006, s. 14).

Definitionen av hallbar utveckling lamnar stort utrymme for tolkning. Detta faktum
kombinerat med att begreppet blev kant nar miljofragor borjade uppméarksammas allt mer i
samhallsdebatten, har foreslagits som tva av huvudorsakerna bakom dess genomslagskraft
(Beeton, Hardy & Pearson 2002, s. 480). Ytterligare en viktig orsak till
Brundtlandsrapportens framgang var att ekonomisk tillvéaxt inte forkastades utan gjordes till
en aspekt av hallbar utveckling. Kritik som framforts ar att stod for rapportens grundprinciper
inte behdver innebéra att kostnader och (negativa) forandringar i den egna livsmiljon som ett
led i dess implementering accepteras. Begreppet har orsakat stor frustration eftersom konkret
genomforande inte har mycket vagledning att hdmta i definitionen, utan till stor del har blivit
upp till lokala beslutsfattare att utforma (Cameron, 2006, s. 11). Kopplat till detta &r ocksa
risken att hallbarhet endast blir en jargong for beslutsfattare, vilket inte kraver en verklig

forstaelse for begreppet utan snarare blir en del av en slogan (Beeton,Hardy & Pearson 2002,
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s. 480). Samtidigt menar vissa att vagheten i begreppet ar en tillgang, eftersom vitt skilda
stallningstaganden kan baseras pa samma grundlaggande princip. Med detta synsatt kan
innehall och tolkningar diskuteras istallet for att hamna i opposition eller konflikt med
varandra (Williams, 2009, s. 111).

Hunter (1997, s. 852-855) beskriver vilka stallningstaganden som &r avgdrande for tolkningen
av hallbar utveckling. En av de mest centrala handlar om vilken roll ekonomisk tillvaxt spelar
for manskligt valbefinnande och huruvida det finns ekologiska grénser for tillvaxt och var
dessa i sa fall gar. En annan viktig punkt &r huruvida naturresurser kan ersattas av ny teknik,
tillvaxt eller vinster av andra slag. En tredje avgOrande avvagning ar vilket varde natur och
arter forutom méanniskan har och om (i sa fall hur) dessa ska bevaras. Beroende pa hur
personer och organisationer staller sig till dessa fragor delar Hunter in tolkningar av hallbar
utveckling i svaga och starka. En stark tolkning innebdr att utgangspunkten ar att resurser ska
bevaras och vara tillgangliga pa ett jamlikt satt inom en generation och mellan generationer,
vilket kan krdva begransningar i manskliga verksamheter, tillvaxt och befolkningsokning.
Enligt denna syn ar obegransad tillvaxt inte férenlig med hallbar utveckling, eftersom detta i
sa fall sker pa bekostnad av individer pa andra platser och vid andra tidpunkter och deras
mojligheter (ibland &ven andra arters) att bruka resurser. En svag tolkning &r istallet
antropocentrisk och ser hallbar utveckling som maéjlig genom en fri marknad dar
konsumenters 6nskemal och behov star i centrum. Resursers ersattningsbarhet ses i princip

som obegransad.

3.1.1. Olika aspekter av hallbar utveckling

Efter andra varldskriget véaxte en syn pa utveckling fram, som kunde métas i graden av
ekonomisk framgang som i sin tur var beroende av ekonomisk tillvaxt. Som framholls redan i
Brundtlandrapporten rackte detta perspektiv inte for att definiera och studera hallbar
utveckling, eftersom ekologiska aspekter inte togs med i berakningen. Pa grund av varldens
fysiska begransningar bade vad galler produktion av material och kapacitet att ta emot avfall
menar manga att standig tillvaxt inte fungerar langsiktigt. Som alternativ framhalls ett system
som bygger pa ett ekonomiskt synsatt dar framsteg mats i utveckling, istéllet for tillvaxt. Fran
denna utgangspunkt kommer tanken om Limits to growth, som diskuteras mer ingaende langre
ner (Cameron, 2006, s. 15-16).



Som en reaktion pa ekonomins position som forsta prioritet menar vissa att tolkningar av
hallbar utveckling gatt for langt at motsatt hall, vilket lett till att ekonomin inte langre kan
fungera pa grund av alla restriktioner inforda av hansyn till ekosystemen. Som en reaktion pa
upplevelsen av att restriktionerna gatt till overdrift har vissa ekonomer havdat att ekonomin
kan fortsétta véxa konstant, med hjélp av ny teknik som erséttning av forlorade och
forbrukade naturresurser. Sammanfattningsvis kan forhallandet mellan ekonomi och ekologi
beskrivas i tva motsatta tendenser, namligen ekologisk, med fokus pa bevarade naturresurser
och expansiv, som lagger storst vikt vid mansklig utveckling (Cameron, 2006, s. 16-17).

Den gemensamma framtid som utmalas som malet i Brundtlandrapporten kan endast uppnas
om samarbete mellan institutioner pa olika nivaer ékar. Férutom ekologisk, ekonomisk och
social utveckling &r sarskilt viktiga aspekter inter- och intragenerationell jamlikhet (i tillgang
till resurser och belastning av konsekvenser) samt foérhérskande vérderingar i en bedémning

av instéllning till hallbar utveckling (Cameron, 2006, s. 25-26).

3.2.  Hallbar turism
Definitionerna av hallbar turism ar liksom definitionerna av hallbar utveckling spridda over
ett brett spektrum. Till skillnad fran definitionerna av hallbar utveckling sa har ingen av dem
fatt samma accepterade status som Brundtlandsrapportens. Orsaken som ofta anges &r bristen
pa teoribildning inom studiet av turism som akademiskt amne. Hallbar turism kan betraktas
som en del av hallbar utveckling som helhet eller som en nisch inom turismforskningen, vilket
paverkar vilken definition som anses andamalsenlig (Beeton, Hardy & Pearson 2002, s. 484).
Flera akademiker har kritiserat anvandningen av begreppet hallbar turism for att vara for snavt
avgransad till turism och dess ekonomiska utveckling for att kunna bli en del av den
overgripande rorelsen mot en hallbar utveckling i hela samhallet (Beeton &Hardy, 2001, s.
170). Sharpley har forsokt beméta detta genom att knyta an till den bredare traditionen hos
hallbar utveckling. Han menar att hallbar turism kommer ur en kombination av hallbarhet och
alternativ utveckling (2000, s. 6).

Turismens roll for utveckling tas i manga fall for given. Med den installningen menas med
hallbarhet i manga fall sjalva turismbranschens fortlevnad istallet for en hallbar utveckling for
alla, eftersom de i detta sammanhang anses vara samma sak. Arbete med turismutveckling
bedrivs i manga fall internt och med produkten i centrum (Sharpley, 2000, s. 8-11). Detta
innebar att hallbar turism inte ar i linje med de mal som hallbar utveckling och dess ursprung



indikerar. Det riskerar att undergrava hela konceptet om hallbar turism och hallbar utveckling
i grund och botten &r motsatser (Sharpley, 2000, s. 14).

En tendens inom litteraturen om hallbar turism som uppmarksammats av Hunter &r vilken roll
den kan spela for turismbranschens utveckling och fortlevnad, alltsa vilken (ekonomisk) nytta
turismbranschen kan ha av hallbar utveckling, kanske framfor allt i marknadsforningssyfte
(Hunter, 1997, s. 856). McKercher menar till exempel att om de ekonomiska och ekologiska
hansyn som hallbar utveckling kan innebéra tas, kommer detta att hota turismbranschens
mojligheter att besta och véxa i framtiden. Hallbarhet definieras enligt dennes sétt att resonera
som fortsatt tillvaxt inom turismen (McKercher, 1993 se Hunter, 1997).

3.2.1. Exempel pa tolkningar av hallbar turism

Clarke har identifierat fyra tolkningar av hallbar turism i litteraturen, vilket i viss man
motsvaras av de olika tolkningarna av hallbar utveckling. Den forsta skiljer mellan smaskalig
och darmed hallbar turism och storskalig turism som per automatik anses vara ohallbar. Den
andra tolkningen innefattar samma ytterligheter, men istallet for att forhalla sig som tva
motstaende poler till varandra aterfinns ett spektrum mellan dem dar omfattningen fortfarande
ar en viktig bedomningspunkt. Den tredje tolkningen foresprakar att &ven massturism kan
genomforas pa ett hallbart satt och innebar samtidigt en syn pa hallbarhet som ett mal, snarare
an en egenskap hos turismverksamheten fran bérjan. Den fjarde tolkningen innebér insikt i att
alla typer av turism kan bedrivas pa ett langsiktigt hallbart sétt, oavsett skala. Vilken av de
fyra installningarna som anammas beror helt pa vilken variant av hallbar utveckling som
tolkas som riktig (Clarke, 1997, se Liu, 2003).

Beeton & Hardy lagger till fyra forandringar som skett sedan Clarkes indelningar som
paverkar synen pa hallbar turism. For det forsta har sammanhanget foérandrats och hallbar
turism anses nu inte vara nagot som endast kan bedrivas i orérda omraden utan d&ven genom
massturism. For det andra har synen pa turism som en ofarlig bransch som inte paverkar sin
omgivning namnvart forandrats och de effekter turismen medfor uppmarksammas nu pa lokal
saval som global niva. For det tredje har den skepsis som funnits till huruvida hallbar turism
overhuvudtaget ar uppnaeligt i viss man lagt sig och nu finns foresprakare for implementering
av hallbar turism som en genomforbar utveckling. Det fjarde tillagget ar att hallbar turism en
tendens att istéllet for att balansera de olika intressen som finns anamma utvecklingsdelen av

hallbar utveckling for att kunna uppna storre ekonomiska framgangar (2001, s. 172-173).
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Malen med hallbar turism har pa andra hall uttryckts som en kombination av ekonomisk
hélsa, oforstord natur, valmaende kultur och lokalbefolkning och tillfredstallelse av gasternas
krav. Till skillnad fran Hunter sa eftersoks har en balans mellan dessa intressen (Beeton &
Hardy, 2001, s. 171). En vanligare tolkning av hallbar turism &r att den ska strava efter balans
mellan ekonomiska, ekologiska och sociala intressen. Detta forkastas av Hunter som anser att
balans inte ska vara huvudmalet, eftersom olika prioritering mellan varierande intressen kan
vara legitima och lampliga beroende pa de forhallanden som rader pa nationell saval som
destinationsniva. Att endast efterstrava balans mellan olika intressen ger foga vagledning

angaende hur turism ska utformas i praktiken, menar Hunter.

Utifran detta resonemang foreslas fyra mojliga strategier for hallbar turism. Den forsta
strategin baserad pa en svag tolkning av hallbar utveckling kallas turismimperativet, vilket
innebdr att turisters efterfragan styr utvecklingen. Denna taktik bedéms vara lamplig framst
om utveckling av turismen innebar att orérda omraden undanhalls fran exploatering eller en
skonsammare markanvandning dn vad som nu ar aktuellt. Huvudargumentet for denna
installning &r att turism inneb&r en mindre belastning eller férbattring jamfort med andra
alternativ. Den andra taktiken som bygger pa en svag tolkning av hallbar utveckling kallas for
produktledd turism. Den &r lamplig framst pa etablerade turistdestinationer, i synnerhet om
turism har kommit att dominera den lokala ekonomin. Dessutom innebér denna utveckling av
redan befintlig ekonomi att behovet att utvidga turismverksamhet till i nuléget oberérda
omraden minskar. Den tredje taktiken ar miljoledd turism, inom vilken tillstandet i miljén ar
det prioriterade kriteriet. Detta arbetssatt & anvandbart framst dar turismen &r i ett tidigt
utvecklingsstadium och/eller beroende av hdga naturvarden, eftersom en férsamring i miljon
dar har stor inverkan pa turismens potential och den ekologiska barkraften ar en pataglig
begrénsning for utvidgad turistisk aktivitet. Den fjarde ar “neotenous” turism som innebadr att
turismen begransas pa ekologiska grunder, till forman for andra intressen. | den man turism
tillats &r det i liten skala och pa platser dar naturen och ekosystemen bedéms kunna klara den
extra belastning det innebar. Hunter framhaller att denna typ av turism sakerligen inte skulle
tolkas som en turismstrategi av de som ser hallbar turism som en gren av turism, snarare som
en bidragare till en 6vergripande hallbar utveckling. Det senare ar den roll Hunter menar att

turismen borde spela (Hunter, 1997).
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Avslutningsvis menar Beeton & Hardy att erkdnnandet av de olika intressena inom turism &r
en grundlaggande princip for att skilja hallbar turism fran det som kallas “maintainable”
turism, alltsa sddan som foresprakar att status quo i hanteringen av turism i forhallande till
andra intressen bibehalls for att framja ekonomisk lonsamhet (Beeton & Hardy, 2001, s. 171).

3.2.2. Barkraft och andra verktyg for hallbar turism

Alla tolkningar av hallbar utveckling och hallbar turism, utom den allra svagaste, enligt
Hunters indelning innebér nagon form av begransning av turismens utbredning. Hur denna
ska bedémas och klassificeras finns flera forslag till. En ofta anvand modell &r Butlers
produktcykel for turistdestinationer som innehaller fem stadier av utveckling fran upptéckt,
via utveckling och framgang till stagnation som antingen leder till aterupptackt eller nedgang.
Denna visar att turistutveckling som inte paverkas av reglering eller anpassas till de radande
forutsattningarna kommer att overutnyttja resursbasen tills den inte kan fungera langre
(Hunter, 1995, s. 63-66). Nagra av de viktigaste och vanligast férekommande matten pa

begrénsning och reglering kommer att kort presenteras nedan.

Barkraft ar den kapacitet att ta emot besokare, som om den dverskrids utloser miljoforsamring
vilket i sin tur leder till mindre ndjda besokare. Olika platser har olika kapacitet for turister,
beroende pa deras forutséttningar. De kan delas in i fysisk, ekologisk och social eller
uppfattad barkraft. Fysisk béarkraft kan méatas i anvandbar yta, ekologisk barkraft ar den som
ekologin klarar av utan att uppvisa langsiktiga forandringar och social barkraft ar exempelvis
vilken grad av trdngsel besGkare accepterar utan att vélja en annan plats (Williams, 2009, s.
125-126).

Getz anvande istallet sex undergrupper namligen fysisk, ekonomisk, perceptuell, social,
ekologisk och politisk bérkraft (1983, se Saarinen, 2006). Det centrala for beddmning av
barkraft ar vilket mal som finns for det omrade som studeras. Ett problem for skyddade
omraden nar det galler barkraft ar att de ofta har tamligen vaga mal, vilket gor att dess
barkraft bedoms som stor och framforallt storre dn vad som kravs for att bibehalla eller skapa
de forutsattningar som efterstravas. For att bedoma vilken sort och grad av fordndring som
anses problematisk respektive acceptabel maste de énskade forhallandena vara tydligt uttalade
och delas av de som fattar beslut rérande utvecklingen i omradet, saval som av de som bor
dar. Under 60- och 70-talen visade forskning inom béarkraftsparadigmet hur relationen mellan

turism och paverkan pa de fysiska och sociala forutsattningarna sag ut. Kort innebar det att

11



sma forandringar av turismens utbredning och intensitet i omraden med liten total
turismverksamhet genererar betydligt storre effekter an likvardiga forandringar i omraden dar
turismen redan ar mycket utbredd. Slutsatsen kan sammanfattas i tre iakttagelser. For det
forsta sa borjar paverkan med den forste turisten. For det andra kréavs betydande reducering av
antalet besokare for att uppna minskad paverkan dar turism redan &r valetablerad. For det
tredje ar forbattring av forhallandena tidskravande och svar att uppna dar turismen redan &r
omfattande (Lime & McCool, 2001, s. 377-378)

Kritik har riktats mot barkraft i forhallande till turism av flera anledningar. Farrell & Twining-
Ward menar att begrepp som barkraft visst kan anvandas for att beskriva turismens
forutsattningar, men att det bor goras pa ett satt som raknar in sa manga aspekter som mojligt.
De vill bryta trenden att se turism som en isolerad industri och istéllet betona de kopplingar
och 6msesidiga paverkan som pagar mellan turism och andra delar av samhallet (2004).
Andra punkter som kritiserats ar osakerhet kring orsak och verkan i kombination med stora
variationer i miljon saval som teknik for att berakna vilka effekter olika beslut och strategier
kan fa. Ytterligare en viktig aspekt &r att olika turister bidrar till forandring pa olika sétt och i
olika grad, vilket gor att det inte gar att utga fran en sa kallad genomsnittsturist (Lime &
McCool, 2001, s. 377-378).

En viktig distinktion for barkraft & om férandringar som ska bedémas (som acceptabla eller
ej) forhaller sig till vardsamhallet eller turisternas upplevelser. Helt centralt &r ocksa vilka
funktioner eller forhallanden man ar beredd att kompromissa med och vilka kompensationer
som bedoms som tillrackliga for paverkade eller forlorade resurser. Lime & McCool 6nskar
att fokus ska flyttas fran att faststalla hur manga besokare som ar for manga till att istéllet
undersoka hur turism och vilken utbredning av den som kan bidra till de férhallanden man
onskar i det aktuella omradet.

De alternativ till barkraft som foreslagits a&r manga. De ar redskap for beslutsfattare att hantera
belastningar pa ett omrade och inte vetenskapliga teorier som barkraft. Centralt &r stravan
efter gemensamma och tydligt uttryckta varderingar som grund for beslutsfattande (2001, s.
384).
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3.2.3. Att bedoma turismens paverkan

Ett begrepp som ofta anvands ar Limits to growth, dar en central punkt &r vilka forandringar i
den fysiska miljon som ska anses acceptabla respektive oacceptabla. Det finns olika synsatt
som kan anammas vid denna typ av analys med resurser, aktiviteter eller samhalle i centrum.
Den resursbaserade utgar fran forskning rérande djurhalining och forvaltning och ar
positivistiskt inriktad. Begransningar formuleras for resurser som anvands i turistiska syften i
forhallande till deras ursprungliga tillstdnd. Det som utvarderas ar resursen och dess tillstand.
Hur resursens ursprungliga tillstand bedoms ar mycket centralt for slutsatsen.
Aktivitetsbaserad tradition handlar om turism som ekonomisk sektor och utvarderar turistiska
produkter och deras livslangd och hur de paverkas av de fysiska resurserna. Kontinuerliga
effektiviseringar innebdr att begrénsningarna ofta blir betydligt mindre &n for resursbaserade
beddmningar. Det som utvarderas &r turismen och dess tillvaxtkapacitet. Samhallsbaserad
tradition utgar fran delaktighet och vilka fordelar vardsamhallet kan dra av turismen. Detta
kompliceras av att samhéllet ofta ar heterogent och hur representationen i
ledarskapspositioner ser ut. Maktrelationer och vilka forandringar som upplevs som
acceptabla ar centrala teman inom denna tradition. Enligt Saarinen bér turism utga fran
manniskors snarare an industrins behov. En viktig del av det &r att turismen behdver resultera

i mer an positiv ekonomisk utveckling i en region for att vara hallbar (Saarinen, 2006).

Nara relaterat till tillvaxtens granser ar Limits of acceptable change (LAC). Det &r ett system
for att bedoma paverkan i samband med utveckling. Det handlar om att definiera vilka
kriterier en foreslagen utveckling ska innebdra, att se till att ber6rda aktorer representeras i
beslutsfattandet och 6nskemal rérande utvecklingens mal hrsammas. Huvudpoangen med
LAC ar att forandring erkdnns som en konsekvens av utveckling (Williams, 2009, s. 127-
128). Ett vanligt satt att hantera turism inom miljons kapacitetsgranser &r att begransa antalet
turister eller att styra dem mot destinationer och omraden som har storre marginal for att
belastningen fran storre besokstryck inte ska ge negativa effekter pa miljon (Liu, 2003, s.
460). Genom zonering utefter kapacitet kan turisttrycket fordelas i landskapet sa att det inte
overstiger vad ekosystemen klarar av, men anda kan ge de positiva effekter som turismen kan
fora med sig. En annan effektiv teknik &r att ha betalt for tilltrade till skyddade och extra
kansliga omraden, vilket minskar antalet besokare (Williams, 2009, s. 123).
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3.2.4. Alternativ turism

Manga satte tidigt inom hallbar turism likhetstecken mellan hallbar turism och ekoturism,
oftast smaskalig sadan. Ekoturismen kan framsta som resurssnal om till exempel transporter
till de ofta avlagset belagna destinationerna inte raknas med i sjalva turismens paverkan
(Pettersson, 2005, s. 12). Den tidigare turismforskningen dar turism pa stor skala per
definition ansags vara ohallbar och "dalig” medan smaskalig och alternativ turism var hallbar
och bra bidrog till att stort hopp sattes till ekoturism och liknande alternativa turismformer,
vilket gjort att alternativa turismformer &r de som véxer snabbast idag. Page och Dowling
skiljer pa hard och mjuk ekoturism. Mjuk &r sadan dar "eko”-delen fungerar framst som en
marknadsforingsstrategi for vad som i grund och botten &r traditionell massturism. Hard
ekoturism grundar sig istéllet pa genuint engagemang for naturen och innebér en stravan efter
ett bestaende och personligt mote med naturen, i motsats till den mjuka ekoturismens
tillfalliga interaktion.

Efter hand har det kunnat konstateras att ekoturism kan vara lika problematisk som
massturism. Framfor allt kan ekoturism inte vara lésningen pa turismens problem med
overforbrukning av resurser, eftersom den helt enkelt inte har fysisk kapacitet att mota den
efterfragan pa turistupplevelser som finns. Detta leder till slutsatsen att de huvudsakliga
anstrangningarna i riktning mot hallbar turism borde syfta till att gora massturismen mer
hallbar eftersom det ar sa de stora effekterna och forandringarna kan genomforas (se
Williams, 2009, s. 130-131). Alternativ turism kan dock spela en viss roll, vilket Aronsson ger
tre exempel pa. De &ar som tillhandahéllare av naturturism, som viktig kalla till inkomster pa
landsbygden och for att mojliggora viss turismverksamhet i kansliga omraden dar omfattande
aktiviteter skulle fa mycket negativa effekter men en viss smaskalig turism ar mojlig (1997, s.
177).

3.2.5. Konsekvenser av olika intressen

Vilken uppfattning beslutsfattare och andra aktérer har om vad hallbar utveckling innebar kan
ha stor inverkan pa hur verksamheternas ramar ser ut. Att individer med olika bakgrund gor
olika tolkningar och har olika intressen &r inte det som orsakar problem i sig, utan det &r i de
fall da tolkningarna skiljer sig sa pass mycket at att det kan resultera i ineffektivt bruk av
resurser i konkurrerande eller till och med inom ett och samma projekt som problemen

uppstar (Cameron, 20086, s. 2-3).
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Utmaningarna saval som potentialen inom begreppet hallbar turism &r stora. En av de tyngsta
fragorna ar turismnaringens splittring och antalet aktérer som paverkar dess utveckling pa
olika satt och i olika man. Samarbete ar en av de absolut viktigaste punkterna for hur hallbar
branschen kan bli. | en naring som turism far insatser absolut storst effekt om de genomfors
samlat, till skillnad fran om de manga sma och medelstora aktorerna arbetar atskilda och
forsoker atstadkomma hallbarhet endast genom atgarder pa lokal niva. Av denna anledning &r
gemensamma mal en av de viktigaste faktorerna for utvecklingen av hallbar turism, sa att de

aktiva drar at samma hall (Sharpley, 2000, s. 13).

Detta visar tydligt hur viktigt det ar att olika aktorer vet var de har varandra. Med begreppet
hallbar utveckling och risken att det blir en tom jargong bland beslutsfattare, som namndes
tidigare, blir aktorernas verkliga standpunkt viktig eftersom orden latt urvattnas eller far olika
betydelse for aktorer med olika bakgrund. Det forsta steget mot att skilja mellan hallbar
turism och "maintainable” turism som beskrevs tidigare ar genom att veta var representanter

for de olika intressena star och vilken utveckling de arbetar mot.

3.3.  Sammanfattning
Som framgar av de olika perspektiven som presenterats i teorikapitlet kan hallbar utveckling
vara en méangd olika saker. Medan en tolkning innebér att ekologiska, ekonomiska och sociala
aspekter ska balanseras innebar en annan att nagon eller nagra av dem maste prioriteras pa
lokal niva beroende pa vilka forutsattningar som rader. Tolkningar av hallbar utveckling, och i
forlangningen ocksa hallbar turism, kan placeras pa en glidande skala mellan ytterligheterna
fokus pa tillvaxt och ekonomisk utveckling eller fokus pa hallbarhet och eventuella
begransningar genom till exempel barkraft eller Limits to growth. McKerchers och Hunters
syn som beskrivits i teorikapitlet kan illustrera de stora skillnaderna inom hallbar turism.

Samtidigt som en 6nskan finns att begreppet ska anammas av foretrédare for olika
askadningar och leda till diskussion finns ocksa en risk att begreppet blir tandlost. |
forlangningen gor oenigheten att hallbar turism kan tolkas som allt fran utformning av en
hallbar massturism till stora begransningar av turismverksamheten, beroende pa vilken
tolkning av hallbar utveckling som anvands. Om olika aktdrer anvander begreppet hallbar
utveckling med helt olika innebord &r risken uppenbar att konflikter uppstar eller att arbetet
mot en Exportmogen destination blir svarstyrt.
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For uppsatsen gors ingen egen tolkning av vad hallbar utveckling ar eller ska vara. For att
uppfylla syftet med uppsatsen kommer nyckelpersonernas forhallande till hallbar turism att
studeras genom att forsoka uttyda hur de staller sig till de avgérande fragestallningar om
turismnaringens forhallande till forutsattningar i natur och kultur, ekonomiska, ekologiska och

sociala aspekter som beskrivits ovan och framfor allt om de deras tolkningar liknar varandra.
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4. Metod

For att besvara hur nyckelpersoner i biosfaromradet forhaller sig till hallbar utveckling och
tillvaxt har tva kompletterande metoder anvéants. Centrala dokument har studerats for att visa
vilka ambitioner som finns pa policyniva och intervjuer har genomforts med
nyckelpersonerna for projektet Exportmogen destination for att ge en bild av hur de som
arbetar med implementeringen forhaller sig till kombinationen av hallbar utveckling och
fordubblad turism. Nedan foljer en beskrivning av dessa metoder samt en diskussion om deras

inverkan pa studiens validitet.

4.1. Beskrivande textanalys
De tre dokument som studerats ar biosfaromradets Vision 2030 (Véanerkulle, Vision 2030) och
Projektbeskrivning for Exportmogen destination (Biosfaromrade, Projektbeskrivning for
Ecportmogen destination) samt Nationell strategi for svensk besoksnaring — hallbar tillvaxt
for foretag och destinationer som den presenterats av Svensk Turism AB (2010).
Projektbeskrivningen kompletterades med Vision 2030 eftersom Exportmogen destination
endast stracker sig fram till 2015. Tillsammans ger de en bild mer likvéardig den nationella
strategin i omfang. | dokumenten har mal och verktyg identifierats, saval som de viktigaste
begreppen. Syftet med detta metodval var att ge en éverblick och forstaelse for vilka mal som
fanns dels for besoksnaringen, dels for biosfaromradet for att se om det mellan dem fanns
skillnader, som skulle kunna leda till konflikter. En annan orsak till att denna metod anvandes
var att en jamforelse mellan policy och instéllning hos aktorer blev mgjlig, vilket skulle kunna

vara till hjalp for projektets vidare utveckling.

4.2. Kvalitativa intervjuer
Eftersom undersokningens syfte ar att forsoka forsta hur de utvalda individerna i sin yrkesroll
behandlar begreppet hallbar utveckling, som inte kan matas i kvantitativa termer, behdvdes en
kvalitativ ansats. Intervjuer valdes framfor enkater, da dessa battre fangar upp nyanser och
variation eftersom interaktionen mellan intervjuare och informant ger storre mojlighet att
vidare utforska oklara svar med foljdfragor (Halvorsen, 1992, s.85-86). Det som inte kan
harledas ur material som inhdmtats genom kvalitativa metoder ar kausala samband och
forklaringar (Cameron, 2006, s. 41). Enligt Larsson &r kvalitativa intervjuer en bra metod om
det som undersoks ar uppfattningar om ett fenomen hos individer som representerar
intressenter i forhallande till fenomenet. Helt avgdrande for resultatets varde &r huruvida

intervjuaren lyckas na respondentens egna uppfattningar och forstaelse av fenomenet eller
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endast far standardiserade rutinsvar, i vilket fall syftet med den kvalitativa intervjun gar
forlorad. Detta staller krav pa intervjuarens flexibilitet och formaga att lasa av kontexten pa
ratt satt. Informanter som ger bakgrundsinformation skiljs fran respondenter som intervjuas
for sin uppfattning och installning till det undersokta fenomenet. | vissa fall kan dessa tva
rollen intas av samma individ (2000, s. 50-52). | denna studie kommer de svarande att fungera
som respondenter, eftersom det ar deras uppfattning om bland annat hallbar utveckling och
tillvaxt inom turism, och de mojliga konsekvenserna av eventuella skillnader mellan olika
nyckelaktorer for utvecklingen av Exportmogen destination i biosfaromradet som star i
centrum. Formen for en personlig intervju &r oftast halvstrukturerad eller riktat 6ppen, vilket
betyder att intervjuaren gar in i intervjun forberedd med teman och fragestallningar men &r

6ppen for impulser fran den intervjuade (Larsson, 2000, s. 55).

Den kvalitativa intervjun har bade férdelar och nackdelar. Nackdelen &r att eventuella
slutsatser inte kan anses vara generella och mgjligheten att upprepa datainsamlingen for att
kontrollera reliabiliteten blir begréansad. Den stora fordelen &r dock att en intervju med 6ppna
fragor inte forutsatter en viss varldsbild eller ett sarskilt sprakbruk hos respondenten, utan
denne kan fritt uttrycka sina asikter (forutsatt att intervjuaren inger det fortroende som
oppenhet kraver) och sadant som inte skulle ha markts i en standardiserad intervju eller enkét
kan komma fram. En viktig del av detta ar hur respondenten valjer att tolka de fragor och
begrepp som anvands, eftersom detta kan anvandas for att analysera hur denne forhaller sig
till sin omvarld. Detta ar sérskilt viktigt i denna studie, eftersom det &r instéllningen till
hallbar utveckling som ar central for fragestallningen och undersoks (Schénberger, 1991).

4.3. Alternativa metoder

For att kartlagga vilka installningar som fanns till hallbar utveckling och tillvaxt som mal
skulle en enkatundersékning ha kunnat goras. Detta hade gjort det mojligt att fa svar fran fler
respondenter eftersom varje respondent inte hade behdvt dgnas sa lang tid. Intressant hade da
varit att till exempel underséka hur naringsidkare och olika intresseforeningar forhaller sig till
projektet. Nackdelen med detta, som redan tagits upp i stycket om kvalitativa intervjuer, hade
varit risken att sprakbruket varierat mellan aktorer och enkatfragor eller problem hérledda ur
det faktum att begrepp som hallbar utveckling kan tolkas pa vitt skilda séatt. Dessutom var
projektet &nnu sa nystartat att det vore mer givande att undersoka enskilda naringsidkares

instéllning senare nér insatser hunnit goras.
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4.4. Urval
Ett strategiskt urval gjordes och motiveras med att det var de drivande pa planeringsniva vars
installning till hallbar utveckling som var relevant fér utformningen av turismsatsningen,
eftersom det var dessa individer som préglade de samarbeten och satsningar som kunde
genomforas genom sin centrala position. Av denna anledning sags inte representativitet som
ett viktigt kriterium i urvalet, utan istéllet efterstravades den kvalitativa information just dessa
informanter kunde bidra med genom sin position och yrkesroll (Halvorsen, 1992, s. 102).
For att identifiera nyckelpersoner i biosfaromradet kopplade till turism och satsningen pa
exportmogen destination utnyttjades handledarens tidigare forskning och kunskap i omradet.
Det kompletterades sedan med snébollseffekten for att identifiera ytterligare viktiga personer
som tillkommit sedan tidigare forskningsprojekt avslutats eller inte framgick av offentligt

material hos olika organisationer (Larsson, 2000, s. 58).

Eftersom fragestallningen handlar om tva ambitioner (hallbar utveckling och férdubblad
turism) och de eventuella konflikter eller mojligheter som kunde uppsta genom kombinationer
av de tva, kravdes foretradare for bada sidor, alltsa biosfaromradet och turismnaringen
(offentliga och privata aktorer eller foretradare for dem). Ambitionen var att fa svar fran
representanter for bada sidor for att kunna jamféra och forsta forhallandet mellan dem. Denna
typ av urval kallas urval efter kritiska fall eftersom de valda intervjupersonerna &r de som &r
sarskilt berorda av hallbar utveckling och turism och skarningspunkten mellan de tva

intressena (Larsson, 2000, s. 57).

Ur geografisk synvinkel eftersoktes representation av lokal, regional saval som nationell skala
eftersom de olika ansvarsomradena skulle kunna innebara skillnader vad galler prioriteringar,
kunskap om lokala forhallanden etc som kunde vara intressanta for att forsta forhallandet

mellan hallbar utveckling och tillvaxt.

4.4.1. Bortfall

Kontakt togs, forutom med de som intervjuats, ocksa med Vastsvenska turistradet och
Tillvaxtverket som &r ansvarig myndighet for turism i Sverige. Fran Tillvaxtverket kom helt
enkelt inget svar. Detta beddmdes dock inte som avgérande, eftersom en intervju kunde
genomféras med en representant for Svensk turism AB som fick representera den nationella
skalan. Vad galler Vastsvenska turistradet sa kunde konstateras efter ett kortare telefonsamtal
att de inte sag biosfaromradet Vanerskargarden med Kinnekulle som ett av deras
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arbetsomraden och darfor inte bedomdes vara en nyckelaktor i projektet. Trots detta kom
organisationen upp i flera intervjuer, vilket indikerar att de anda spelar en roll i omradet. En
respondent menade att detta berodde pa att Vastsvenska turistradet inte sag biosfarkonceptet
som attraktivt, men att individuella besoksmal i omradet passade in i andra projekt &n
Exportmogen destination. En mgjlighet hade varit att undersoka vidare varfor denna
bedomning gjorts, men av tidsskal fokuserades pa de aktérer som uttalat arbetade med

projektet.

4.5. Genomférande
De personer som bedomdes lampliga som respondenter kontaktades med en mail innehallande
en kort beskrivning av syfte och studiens sammanhang, vilket ledde till svar fran sa nar som
samtliga. De som inte svarat ringdes da upp, vilket ledde till kontakt och senare

intervjutillfalle. Intervjuer genomfordes med féljande personer:

Tabell 1: respondenter beskrivna med befattning och organisation samt intervjudatum.

Nr | Namn Befattning Organisation Datum
1 | Johan Olofsson Managementkonsult Svensk destinationsutveckling 24/4/13
] ] ] Destinationsbolaget L&cko-
2 | Gunilla Davidsson | VD/Turistchef 30/4/13
Kinnekulle

3 | Lena Tilstam Projektledare Biosfarkontoret 30/4/13

4 | Johanna MacTaggart | Koordinator Biosfarkontoret 30/4/13

5 | Anna Séderman Turismutvecklare Mariestads turistbyra 30/4/13
Ordftrande

6 | Charlotte Nordstrom ) Skaraborgs kommunalforbund 2/5/13
turismutskottet

7 | Thomas Laurell Kontaktperson Svensk Turism AB 6/5/13

8 | Klara Borjesson Turismchef Falkopings kommun 13/5/13

Flera respondenter har flera roller. De intervjuades framst i de roller som beskrivs i tabellen.
Dessutom kan det vara intressant att veta att Charlotte Nordstrom ar kommunalrad i Skara
kommun férutom ordférande i turismutskottet och att Klara Borjesson tidigare arbetat pa
Vastsvenska turistradet. Destinationsbolaget arbetar for bade Goétene och Lidkoping.

Pa biosfarkontoret gjordes endast en fokusgruppsintervju, med Lena Tilstam och Johanna
MacTaggart samtidigt. Detta gjordes av praktiska och tidsméassiga skal, da bada har fulla

scheman. Ytterligare en anledning var att de kunde ge olika aspekter av fragestallningen,
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eftersom de arbetat olika lange med biosfaromradet och med olika projekt, vilket gjorde att de
kunde komplettera varandra.

Samtliga intervjuer tog mellan 20 och 60 minuter. Den stora skillnaden berodde framst pa att
de olika respondenterna arbetade olika ndra projektet Exportmogen destination och darfér
hade olika mycket insyn och delaktighet i arbetet och darigenom hade olika mycket att beratta
om det. Eftersom syftet med intervjuerna var att fanga upp deras instéllning och samtidigt
forsoka lata bli att styra deras svar utvecklades varje intervju pa sitt satt, men utifran de teman
och utgangsfragor som Iag till grund for intervjuerna (se bilaga 1).

Fem av sju intervjuer gjordes pa respondenternas respektive arbetsplats for att undvika
stdrande moment och genomftra intervjun i en miljé som var bekant och bekvam for dem.
Detta innebar dessutom en mojlighet for intervjuaren att observera arbetsmiljon och sjalv
besoka biosfaromradet. Tva intervjuer gjordes pa telefon eftersom respondenten foreslog det
och har sin arbetsplats langre bort &n dvriga. Samtliga intervjuer spelades in och
transkriberades sedan ordagrant. Dérefter analyserades materialet och viktiga teman i
intervjuerna identifierades och representativa citat for varje tema valdes ut. Urvalet gjordes
genom att det som beskrev eller indikerade respondenternas synsétt eller 6vergripande
installning till turismens utveckling valdes ut medan de mest konkreta detaljerna i projekten,
logistiska fragor eller svar som drev ivag fran sjalva karnfragorna valdes bort.

4.6. Validitet
Valet av kvalitativa intervjuer fungerade genomgaende bra. Respondenterna var i flera fall
mycket 6ppna med sina asikter infor amnet och saval styrkor som svageter inom projektet
sahar langt. 1 nagot fall blev intervjusituationen svar da respondenten i stor utstrackning
svarade utifran de direktiv och dgarmal som organisationen jobbade. F6ljden blev att valdigt
lite av dennes egna tankar och idéer kom till uttryck, vilket gjorde det svart att skapa sig en
bild av vilken syn pa hallbarhet, turism etc som faktiskt fanns i organisationen. Detta kan
antingen bero pa intervjuarens brist pa erfarenhet som gjorde att ratt formuleringar och fragor
inte anvandes, eller en osakerhet fran respondentens sida i sin roll. Trots detta gav intervjun
svar om organisationens arbete och visioner, sa validiteten bedéms inte forsamras patagligt av
detta. Att tva intervjuer gjordes pa telefon kan ha medfort viss osakerhet i resultatet eftersom
ljudkvaliteten pa inspelningen inte blev perfekt och intervjusituationen inte blev lika bra som
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de som gjordes pa plats. En mer van intervjuaren hade kanske kunnat bidra till storre sakerhet
I intervjusituationen och darmed battre validitet i resultaten, men det kan inte garanteras.

Begreppet hallbarhet och hallbar utveckling i sig blev en utmaning under intervjuerna.
Eftersom de é&r flitigt anvénda begrepp i samhallsdebatten och férekommer i en mangd
overgripande mal for olika verksamheter kan det bli kénsligt att diskutera. En risk finns da att
respondenter inte kanner sig bekvama med att uttrycka osakerhet angaende begreppets
verkliga innebdrd eller vad det betyder for den enskilde anstallde eller chefen i hans eller
hennes yrkesut6vning, just eftersom det tas for givet. Vid flera tillfallen beskrevs hallbar
utveckling som att verksamheten ska vara ”socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar”. Detta
ar en forklaring som kan anvandas bade av de som kanner sig sakra pa vad hallbar utveckling
innebdr och av de som inte gor det, men vet att dessa tre grundpelare finns med. Av denna
anledning har valet gjorts att inte bedoma respondenternas definitioner av hallbar utveckling
som den centrala delen i resultatet, utan fokusera pa de sakfragor dar deras asikter ser olika ut
eftersom det ar dar olika tolkningar av hallbar utveckling manifesterar sig och far

konsekvenser.

22



5. Resultat

Resultatet bestar av tva delar baserade pa de tva metoder som anvénts. Forst presenteras de
centrala dokument som ligger till grund for turismutveckling i biosfaromradet och den syn pa
forhallandet mellan hallbar utveckling och tillvaxt som ges dar. Darefter foljer en presentation

av intervjusvaren fran respondenterna utifran teman som kom upp i olika intervjuer.

5.1. Dokumentanalys
Har foljer en beskrivning av de mal och dokument som ligger till grund for

turismutvecklingen i biosfaromradet Vanerskargarden med Kinnekulle.

5.1.1. Biosfarkontorets Vision 2030

De 6vergripande malen for biosfaromradets utveckling presenteras i en vision for 2030 som
antogs 2012. Projektets mal ar granslos samverkan, hallbar samhéllsdesign, kunskap om
biosfaren och framgangsrik biosfarekonomi. Genomgaende i visionen betonas langsiktiga mal
och processer dar biosfartanken gors till en naturlig del av samhallet. Utbyte med andra
biosfaromraden saval som regionala samarbetspartners framhalls som givande och viktiga
(Vénerkulle, Vision 2030).

Begreppet planetéra gransvarden anvands som mall for vilka former och vilken utstrackning
av utveckling som ska efterstravas, genom en sammanvagd bedomning av dess paverkan pa
miljon i form av vaxthusgaser, ozonlagrets minskning, mark- och vattenanvandning, forlust
av biologisk mangfald, forsurning, 6vergddning, aerosoler i atmosfaren och miljogifter.
Genom att troskelvarden for dessa indikatorer identifieras kan olika verksamheter jamforas
med varandra utifran dessa punkter och utvarderas (Stockholms universitet, 2011).

Minskade tranporter, sjalvforsdrjning och innovationer presenteras som fundamentala delar av
en biosfarekonomi. God livskvalitet och rollen som modellomrade i sig ska ocksa bidra till att
locka besOkare (Vanerkulle, Vision 2030).

5.1.2 Biosfaromradets projektbeskrivning for Exportmogen destination

| projektbeskrivningen slas fast att arbetet med Exportmogen destination kommer att fungera
som en fortséttning av ekoturismprojektet som tog slut vid arsskiftet 2012-2013. Efter en
beddmning gjord av Svensk destinationsutveckling, ansvarigt bolag i Sverige for utvecklingen

av exportmogna destinationer, som bedomde att omradet har potential att bli en av de utvalda
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destinationerna har de forsta stegen i utvecklingen identifierats. De viktigaste uppgifterna ar
att na en gemensam malbild och vision, att samarbeta med Véastsvenska turistradet, att ta reda
pa vilka resurser projektet kraver och att upprétta ett narmare samarbete mellan
Destinationsbolaget Lacko-Kinnekulle AB, Mariestads kommun och Biosfarkontoret.

De 6vergripande malen med projektet fran Biosfarkontorets sida uttrycks som formaga i
omradet att ta emot internationella gaster och erbjuda en hogkvalitativ flerdagarsupplevelse.
Dessutom &r okade arbetstillfallen och fler entreprendrer i turismbranschen ett mal, liksom
gemensam marknadsforing mot utlandet. Sarskild vikt laggs vid att biosfaromradet ska
fungera som ett exempelomrade pa hallbar bestksnéring.

I dokumentet uttalas aven vilka utmaningar som foreligger i projektet. Av dessa kan
framhallas avsaknaden av gemensamma mal och definitioner som ligger till grund for
standard vad galler kvalitet och hallbarhet. (Biosfaromrade, Projektbeskrivning exportmogen

destination).

5.1.3. Nationell strategi for svensk besoksnaring

Malen med strategin for besoksnaringen till ar 2020 (Svensk turism, 2010) uttrycks
overgripande som: [...]stabil och langsiktigt hallbar tillvaxt, 6kad nationell och internationell
konkurrenskraft med tkade marknadsandelar for svensk turism som sker med bevarande av
viktiga natur- och kulturella varden. Hallbarhet och langsiktighet ska alltsa kombineras med
tillvaxt. Viktiga delmal som fram framhalls ar dkad tillvaxt, lonsamhet och nya jobb i
besoksnaringen. | rena siffror innebar projektets mal fordubblad omsattning till 500 miljarder
kronor och fordubblat antal anstéllda till 260 000. I beskrivningen av utmaningar som klimat
och hallbarhet framstéalls dessa som hot mot turismnaringen i Sverige, snarare &n som hot mot

en langsiktigt hallbar utveckling dverlag (ibid, s. 10).

I visionen beskrivs hur hallbarhet ska vara en viktig fraga i hela besoksnaringen, kunskaps-
och samverkansniva ska vara hog. Nagra narmare detaljer om metoder inbegrips inte i
visionen. De strategiska malen innebar 6kning pa alla omraden genom ¢kade volymer for
redan exportmogna destinationer, nya exportmogna destinationer, 0kat resande bland svenskar
i Sverige och sa manga utlandska besékare som mojligt.
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| strategin Hallbar besoksnaring beskrivs hur resandet ékar, vilket innebar effekter pa miljon
och vidare staller krav pa hallbar teknik. Hallbarhet framhalls som en konkurrensfaktor for
Sverige som varumarke och attraktivt resmal. For att denna fordel ska bli synlig for
konsumenter betonas vikten av certifiering och standarder for destinationer, sérskilt med
tanke pa konkurrens fran andra europeiska destinationer som satsar pa hallbart resande just
nu. Det framhalls att hallbarhet innefattar ekonomisk lIonsamhet som en del, vilket i sin tur
inte &r mojligt utan ndjda kunder. Med denna beskrivning framhavs hur viktigt néjda kunder
ar for hallbarhet (ibid, s. 60). Exportmognad definieras av Visitsweden som: Att kdnna den
internationella malgruppens behov och drivkrafter for att kunna anpassa den egna
verksamheten och erbjuda produkter och tjanster som matchar deras efterfragan.

(Visitsweden, Destinationsutveckling for export)

5.1.4 Sammanfattning

Utifran malen i biosfaromradet och i den Nationella strategin 2020 finns gemensamma mal
som nya jobb och fler besokare. Nagra indikationer tyder samtidigt pa att vissa mal inte
nodvandigtvis delas, till exempel att en av de forsta punkterna i projektbeskrivningen fran
biosfaromradet innefattar fardigstallandet av en gemensam vision och malbild. Det
overgripande syftet med biosfaromradet (att bevara biologisk mangfald och framja hallbar
utveckling) kan komma i konflikt med besoksnaringens mal att helt enkelt fordubblas mellan
2010 och 2020 eftersom 0kad konsumtion och aktivitet kan leda till 6kad belastning och

paverkan pa miljon vilket diskuteras vidare i analysen.

5.2. Intervjuresultat
Resultatet av intervjuerna presenteras utifran olika teman som togs upp av intervjuare eller
respondenter som dagens forutséttningar for turismen, strategier infor framtiden och
transportfragan. Vid varje citat ar respondentens nummer som finns i metodbeskrivningen

angivet.

5.2.1. Utvecklingen i Skaraborg hittills

Utgangslaget i omradet for en turistsatsning som det uttrycktes bland de intervjuade aktérerna
kan sammanfattas med stor potential, samtidigt som mycket kan goras béattre. En respondent
som arbetar med exportmognad i hela Skaraborg menade att det rader mycket goda
forutsattningar for att 6ka turismens omséattning och berattade att arbetet i regionen borjade
med en kontakt med Vastsvenska turistradet sedan turismfragan centraliserats fran Skaraborg
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till Véstra Gotaland. Detta vidareutvecklades genom en strategi for Skara kommun och senare
ocksa for Skaraborgs kommuner for att attrahera turister saval som nya boende. Mellan 2007
och 2012 fordubblades turistisk konsumtion fran 1,5 till 3 miljarder i omradet, vilket lett dem
att satsa vidare med ett mal pa 4 miljarder till 2020. En respondent forklarade den starka
ekonomiska utveckling med att resmalen gjorts séljbara genom att kombineras till paket och
synliggoras pa internet. Denna tolkning gjordes dven av en annan respondent som infor
framtiden énskade sig: Till att borja med sa skulle ju, skulle vi vilja ha mer medel till
marknadsforing for vi har alldeles for lite alltsa fritt marknadsforingsmedel. Vi har sa mycket
i det har omradet som inte kommer fram av den anledningen.[...] Sedan sa finns det ju

potential, jag menar turistisk ravara som bara ligger dar och vantar pa att bli féradlad. (2)

Samtidigt sag en tredje respondent det som att man snarare forsokt utveckla destinationerna
och deras innehall och utbilda aktdrer: Man har satsat mycket pa utveckling och
utbildningsinsatser och valdigt lite pa marknadsforing och det ar det man ser har gett
resultat. [...] Det skiljer sig fran hur man gor i resten av landet dar man satsar pa, valdigt
mycket pa marknadsféring och inte pa utveckling. (1)Ytterligare en tolkning av orsaken
bakom den starka utvecklingen i Skaraborg lat sahar: [...]det har stadigt 6kat och det handlar
ju om att gasterna stannar langre och man gor mer saker, man spenderar mer pengar i

omradet och det ar det vi vill. Mer kvalitativa besokare.(8)

Det radde alltsa delade meningar kring vad det &r som har lett Skaraborg till den starka
turismutveckling som &gt rum under de senaste aren och hur detta kan forvaltas och vidare

bidra till exportmognad i biosfaromradet.

5.2.2. Resurser for turismutveckling i biosfaromradet

| Skaraborg som helhet sades det finnas stora resurser for utveckling inom turism, vilket
framholls av flera respondenter. Stor tilltro sattes ocksa till framtida efterfragan fran besokare
vad gallde vardegrund och immateriella tillgangar: Nar det galler Skaraborg sa har vi ju det
som Skaraborg star for det ar precis det som bade dagens besokare vill ha, men ocksa
morgondagens. Det har genuina, det har akta, det smaskaliga, natur, kultur vilket vi har har,

som vi har fantastiskt mycket av.(8)

Flera respondenter framhévde Vanern som en viktig, men hittills tamligen outnyttjad resurs.

Andra betonade det rena vattnet och att det ar “gott om plats” som nyckelresurser. Aven
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sjalva biosfartanken patalades som resurs: Det vi kom fram till, i varan bedémning var att,
biosfartanken &ar sa pass unik att den gar att géra nagonting med, men man maste hanga upp
det tillsammans med de andra reseanledningarna.(1)

Angaende biosfaromradet som turistattraktion forklarades vidare: [...] som enda
forsaljningsargument sa koper inte vi det heller men det &ar spetsen som gor att det kan bli
unikt, en varldsunik destination. Det ar spetsen som gor det, men det &r inte. Produkterna
maste ju fortfarande finnas. (1)

Endast tillgangar som natur, kultur och aktiviteter framstar inte som tillrackligt for att gora
biosfaromradet exportmoget, utan en stor potentiell resurs finns i biosfarstanken och hur den
skulle kunna manifesteras i hela upplevelsen for besokare. | dagslaget verkade detta dock som
ett langsiktigt mal.

5.2.3. Mal och tidsperspektiv

Infor framtiden finns nagra olika instéllningar till vad politiker, naringsliv och andra aktorer
bor gora for att turismen ska utvecklas pa ett, for alla berorda parter, sa fordelaktigt satt som
mojligt. Rorande fragan om vilka mal de arbetar mot for turismens del hanvisade flera till
olika dokument och visioner formulerade av kommuner, biosfarkontoret m.fl., den nationella
strategin samt Skaraborgs turismstrategi. Gemensamt for samtliga var att turismen var ett
prioriterat omrade och att potential att utveckla finns i omradet. Ett exempel pa det var
foljande uttalande fran en respondent: [...] jag tycker ju att det finns ju en otroligt stor vilja
fran politiker att vi ska satsa pa turism, att det liksom ar framtidsbransch och det &r klart vi
ska satsa pa det.(5)

Forutom fordubblad omsattning i naringen var vanliga mal nya jobb, forenklingar for
naringsidkare och 6kad tillganglighet for besokare. Overlag framkom ocksa en bild av att
olika aktorer i projektet upplevde att utvecklingen var i olika stadier. En central respondent
ville i forsta hand fortydliga en malbild som innefattar hallbarhet pa alla plan dar intressen
balanserades. Biosfaromradets vardegrund framholls som viktig och tydligheten var hogt
prioriterat i arbetet mot hallbar turismutveckling. Relaterat till detta var utarbetandet av den:
Och det, det dar ar en utmaning att jobba med darfor att naringen vill oftast att det ska ga
valdigt fort att man bestammer sig for att nu kor vi pa det och férvantar sig snabba resultat

pa det dar, men det, det ar valdigt sallan som det gar att gora pa det sattet [...] det har ar ju
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mer langsiktigt arbete for att det ar inte bara ett hotell som ska byggas och fungera utan det
ar en hel destination och ett helt koncept dar man dessutom maste finjustera varderingarna
och det har.(1) Ovriga aktorer framstar som for tillfallet mer fokuserade pé de nagot
kortsiktigare malen med 6kad omsattning, antingen arligen eller fram till 2020 eller 2030 med

hallbarhet som en viktig del snarare &n som bas for utvecklingen.

Samtidigt som de 6vergripande malen och strategierna varierade mellan aktorer sa ar det
generella malet detsamma: att utveckla turismnaringen och gora den till en viktigare del av
kommunernas naringsliv i biosfaromradet. Hur stark kopplingen till biosfarkonceptet var och
huruvida besokare borde koncentreras till farre beséksmal eller ej, hur stora antal besokare

som var onskvart och liknande fragor besvarades olika av flera aktorer.

5.2.4. Osakerhet kring hallbarhet och biosfartanke

| samtliga intervjuer kom hallbarhet upp som ett viktigt begrepp och det var i samtliga fall
respondenterna som tog upp det. Genomgaende uttrycktes att det maste bli tydligare vad det
innebar, sarskilt i forhallande till biosfartanken och hur de i kombination kan fungera och
utvecklas genom turism. Forhallandet till hallbarhet varierade mellan aktdrerna. Nagra
exempel pa uttryck for det var: For hela vart samhallssystem har utvecklats om man tar
liksom naringslivets historia det har ju, vi har ju jobbat i flera hundra ar pa att inte ta hansyn
till miljon. Det tar ju ganska lang tid att stalla om till att ta hansyn till miljon nar man
samtidigt har omsattningsokningar, [...]sa att visst ligger det nagon form utav
grundproblematik i det har anser jag. Det dar ar en ganska sa svar och komplex fraga skulle
jag vilja saga. (2) Alltsa ska vi kunna ha landskap och ett omrade, att lamna nagot till

kommande generationer s maste vi tanka hallbarhet (8)

Flera menade att kunskapen om biosfartanken och hallbarhet i nulaget inte ar tillracklig hos
de aktorer som bedriver turism: Och dar tror jag att, det finns ingen motvilja, utan det ar
snarare att kunskapen, och kanske kunskapen om att, det ar inte sa svart. (4) Det var att
valdigt fa av de som var aktiva, upplevelseentreprendrer eller de som drev hotell de som
egentligen salde turistiska upplevelser hade valdigt dalig koll pa hallbarhetsfragan generellt
och biosfarsfragan specifikt, vilket gor att det krévs en ganska stor informationsinsats for att

liksom jobba in de har koncepten (1)
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Detta bekréaftas av dvriga aktorer dar som bland annat sa: [...] hallbarheten i sig ar en tillgang
men ocksa kan vara en utmaning och vad menar man da med hallbar?(6) [...] allt ar valdigt
luddigt och ingen vet egentligen vad det ar. Jo, det kanske man, men jag menar manga har
olika bilder av vad det &r och vad det innebar (5) [...] da blir det valdigt manga olika bilder
av vad det har ska va och man maste enas om vad, de, alla de héar olika bilderna, vad betyder
det for biosfarsomradet som besoksmal sa att sdga, och dar ar man inte framme. Sadana

processer tar jattelang tid sa déar ar man ju liksom inte framme. (1)

Kopplat till den osakerhet som rader angaende definitioner och implementering av hallbar
utveckling kom fragan om hallbarhet som enbart marknadsforingsstrategi eller fasad snarare
an vardegrund upp. Det kommenterades med: [...] som ansvarig for biosfaromradet sa ar jag
ganska hard och sager att det far inte handa. Utan vi maste kunna leverera det som vi, sta for
det som vi sager att vi star for. For annars sa behover vi inte vara ett biosfaromrade om det
bara ar tapet utan vi maste verkligen, det maste vara jattegenomtéankt och man ska kunna ta
bra betalt for det (4)

Om nagon aktor forsoker marknadsfora sig med hjélp av hallbarhet men inte lever upp till det
i handling s&@ menade en respondent att detta snabbt kommer att markas av bestkarna vilket
gor att det i langden inte fungerar. Samtidigt ar det ett stort problem for hela omradet om detta
forekommer eftersom det daliga intryck det lamnar hos besokarna kan paverka bilden av
biosfaromradet eller biosfartanken, som ju &r det som &r tankt att bara upp hela omradets
attraktionskraft. Det dar genomskadas av besckarna och det faller tillbaka, inte bara pa

entreprendren som tar, som forsoker med detta men aven hela destinationen tyvarr. (8)

Att stalla hoga krav pa dem som ska vara med i natverket av aktérer kan begransa antalet
aktorer som uppfyller dem. Samtidigt framkom en synpunkt som visade vilka problem som
kan uppkomma om akttrerna ar for fa: [...] da racker det inte med tio aktorer i tre kommuner,
utan det maste vara fler som ar involverade och da handlar det ocksa om att man har samma

vardegrund att luta sig mot, vad innebar det att vara en del av ett biosfaromrade. (8)

En aspekt av osakerheten kring innebdrden och genomfoérandet av hallbar turism framfordes:
Det &r ju liksom ett, ganska kansligt, eftersom, eftersom det handlar om hallbarhet och
hallbarhet liksom ar en vardefraga for manga sa blir det kansligt, nar man sjalv tycker att
man gor ratt och den man samarbetar med kanske inte gor helt ratt enligt vad man sjalv
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tycker sa det ar valdigt viktigt att man ar 6verens om vad det &r man vill astadkomma
tillsammans. (1)

Trots osakerheten sa ar installningen hos samtliga intervjuade positiv till biosfaromradet och
dess satsning pa turism. De som inte var sakra exakt pa vad biosfarkonceptet innebar eller
kunde ha for potential som besoksmal uttalade sig dnda positivt och menade att en satsning

fran lokalt hall ska uppmuntras och ar valkommen.

5.2.5. Resurser for turism

Resursutnyttjande var ett centralt tema for turismens forutsattningar i forhallande till hallbar
utveckling. I utformningen av den nationella strategin var detta en angelédgen punkt eftersom
besoksnaringen i Sverige ar beroende av miljo och natur i gott skick: [...] alltsa det var ju
sadana saker som fanns med i diskussionen darfor att det handlar ju om, och det gar ju dels
tillbaka till att vi kan inte grava dar vi star.(7)

De olika aktorerna i biosfaromradet uppmarksammade detta pa olika satt. En
uppmarksammade sarskilt Vanern: Ett omrade déar jag direkt ser att det kan bli en konflikt,
det &r ju om man, om man lyfter fram Vanern mer och skargarden i Vanern for att dar finns
det varden som forstors direkt av att det blir for stor belastning och det ar tystnaden till
exempel pa Vanern. (4)

Vidare betonades att man fran borjan maste vara uppmarksam pa de kansliga varden som
finns sa att de inte forbrukas pa grund av oaktsamhet eller dalig planering eftersom viktiga
reseanledningar ar beroende av dem: [...] om vi inte lyfter fram det nu och séatter fokus pa det
nu sa kommer det att vara borta om tio ar. Alltsa, och da finns ingen chans att fa tillbaka det
for att da har det rullat igang en vana att sahar far man géra och da ar det valdigt svart att
bygga tillbaka. (4)

En annan respondent patalade att turismutvecklingen bor vara anpassad till de férhallanden
som rader lokalt och inte forsamra dem: [...] det ska ju va nat som passar in i varan miljo kan
man ju tycka da och det ska ju ocksa va vanligt alltsa for livet i Vanern alltsa, fiskar och
vattnen sa att det inte forstor mer an vad det tillfor och den ar ju ocksa jattesvar. (5)
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Konflikten mellan naturvard och forvaltning a ena sidan och utveckling genom turism a andra
sidan uppmarksammades: [...] det vi stoter pa nar man tittar pa, pa olika naturomraden som
forvaltas av Lansstyrelsen och som &gs av Naturvardsverket att de som forvaltar ar valdigt
mana om att just férvalta och halla méanniskor borta for att medan de aktdrer som ar, ar
verksamma déar ar valdigt mana om att fa dit manniskor men att man kan, de, de &r ju valdigt
mana om att de anledningar och det naturomrade som finns dar ska bevaras eftersom det ar
det de saljer sina produkter pa, sa det maste ju vara hallbart. (1) En respondent sag
mojligheter att 6ppna upp kansligare miljoer for turistaktdrer: Man maste vaga vara tillatande
i de kansliga miljoerna. Jag tror faktiskt, vi har det férhallningssattet att man kan métas.(6)

Hur langt de olika aktorerna star fran varandra ar genom intervjuerna svart att saga, daremot
ar det tydligt att de foresprakar nagot olika, om inte genomftrande, sa atminstone
grundprincip gallande vilka verksamheter som ska prioriteras och var.

5.2.6. Transportdilemmat

Turism ar beroende av fungerande transporter och bestksmals attraktionskraft bedéms
atminstone delvis utifran dess tillganglighet (Lundmark, 2011, s. 57-65). Eftersom transporter
och valet av transportmedel innebar stora variationer av paverkan pa miljo och kapacitet
(Trafikverket, Dina val gor skillnad & Jamfor trafikslag) togs detta upp som ett tema under
intervjuerna. Att detta ar en viktig forutsattning for framtiden var samtliga respondenter inom
omradet dverens om, likasa att det aterstar mycket att gora inom transportsektorn for att starka

biosfaromradets turismforutsattningar.

Pa den positiva sidan beskrev flera respondenter betydelsen av Kinnekullebanan som ger en
lank till Goteborg och aven inom omradet. Det finns utrymme for forbattringar: Och da ar
Kinnekullebanan helt avgérande for den liksom tar besokarna till vart omrade [...] For att
det &r ganska fantastiskt. Nu ska jag inte saga att tidtabellen ar sa fantastisk. (2)

Flera respondenter tog upp framtida nedlaggningar av busslinjer ut till Lacko slott till
exempel, och uttryckte att detta var ett bekymmer. Tendensen hos Vasttrafik att endast
planera utifran arbets- och skolpendling sags ocksa som ett hinder, trots att besoksnaringen
ska vara en prioriterad naring enligt politiska beslut som i Mariestads kommun eller
Skaraborgs kommunalférbund. Samtidigt framkom fran flera att framsteg gjorts pa denna

front: Vasttrafik har precis fatt uppdraget att aven syssla med att férsorja besokare med
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resande. De har inte haft det uppdraget innan, utan de har bara haft invanarnas
arbetspendling som sitt uppdrag. (1) [...] det kénns som att man har fatt upp 6gonen och far
lite dialog. Jag tycker att det &r samma sak med Trafikverket som ar med dar, att Trafikverket
ocksa har borjat tanka. Nu tror inte jag att det &r enda orsaken att de har bérjat tanka sa for

det &r ju en stor myndighet men att det saklart bidrar, tror jag. (5)

En respondent avvek nagot fran nastan totalt fokus pa Vasttrafik och kollektivtrafik och
patalade bilen som en resurs: Dar maste jag séga att bilen &r en resurs och vi far hoppas pa
ny teknik som gor att inte man behdéver anvanda sig av fel bransle. Och dar tror jag pa
tekniken. Jag tror pa tekniken. (6) Ytterligare en patalade vad som star pa spel om fragan om
miljovanligt och hallbart resande inte l6ses: Annars ar landsbygden déd om man inte egen bil,

om man inte l6ser det har med allmanna kommunikationer. (8)

Instaliningen till temat transport var optimistisk samtidigt som flera antydde att fragan hittills
varit talamodsprévande. Intressant var hur flera inte ens namnde personbil, medan andra

papekade hur viktig den fortfarande var for turismen.

5.2.7. Samverkan

| flera intervjuer betonades vikten av samverkan for projektet Exportmogen destination i
biosfaromradet. Det talades om flera olika former av samverkan. En aspekt av det ar att en
enskild kommun inte har reseanledningar for flera dagar for besékare, men att den
samanlagda lockelsen i Skaraborg kan bli stor: Vi klarar oss inte pa en ensam kommun, utan
vi behover varandra. Det ar valdigt nara, det &r 30 km mellan varje stad har i Skaraborg och
valdigt nara mellan attraktionerna ocksa precis som det ar mellan staderna. Sa det ser

positivt ut. (8)

En annan typ av samverkan var mellan néringsidkare. | ekoturismprojektet forekom en
mycket positiv effekt av samverkan mellan foretagare i natverket som bildades: [...] de l&r sig
av varann sa bara det ar ju valdigt mycket att nan ar jattebra pa vissa saker och nan ar bra
pa andra saker och sa borjar de bygga ihop sig och sa har de paket ihop nu som lanseras och
sa dar [...] det blir latt att fa kontakt med varandra genom natverket och alla liksom

successivt hojer sin hallbarhetsstandard kan man séaga. (4)
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Ocksa samverkan och enighet kring biosfarkonceptet och utformningen av upplevelser och
utveckling genom turism maste nas for att det ska bli framgangsrikt: Det har bygger ju mycket
mer pa att man maste inspirera till att det har, det &r en bra grej, det &r nanting som vi vill
gora, det ar nanting vi vill gora tillsammans och det kraver foljande saker sa. Sa langt har
man inte riktigt kommit sa en del i det har projektet. (1)

En viktig uppgift i omradet bestod i att sprida det vidare till aktorer och ledare framfor allt
genom att formedla de positiva sidorna av att arbeta inom biosfarprojektet men &ven med
hallbar turism i allmanhet. Sarskilt framhdlls att det ska visas att det kan var enkelt och inte
endast maste innebéra krav och 6kade kostnader utan ocksa battre lonsamhet och andra typer
av vinster: Sa att det ska finnas en vits med att finnas med i de har sammanhangen, att det &ar
en vinst med det. Och det ar den lilla knorren som vi nu maste hitta sa att det blir nanting som

man soker sig till. (3)

Samverkan verkar i och med ekoturismprojektet ha kommit igang mellan naringsidkare. Den
stora fragan &r hur utvecklingen kommer att se ut framéver, om samverkan mellan olika

beslutsfattare och myndigheter kommer fortsatta i samma anda.

I dokumenten som studerats fanns skillnader i uttryckssatt som dven aterkom i intervjuerna.
Fran besoksnaringen handlar det mycket om siffror, vilket bekréaftades av en respondent som

menade att naringen ofta arbetar och vill se resultat pa kortare sikt an offentliga aktorer.

5.3. Sammanfattning
Svaren fran intervjuerna visade att det bland respondenterna finns ganska varierande

installning till och kunskap om hallbarhet, i synnerhet dess innebord for turism, och
biosfartanken. Sammantaget var manga positiva och trodde att de tva malen kommer kunna
forenas genom gransoverskridande sammarbete, teknisk utveckling och storre fokus pa
kvalitet hos olika turismaktorer. Aven vissa utmaningar patalades som kommer att krava
uppmarksamhet om végen fran ord till handling for biosfartanken och projektet mot

exportmognad ska lyckas, vilket blir centralt i analysen.

33



6. Analys

For att illustrera hur intressenterna for biosfaromrade och besoksnaring stéllde sig till hallbar
utveckling och tillvaxt anvandes uppsatsens fragestéllningar. Forst diskuteras hur
respondenterna forhall sig till hallbar utveckling & ena sidan och tillvaxt inom beséksnaringen
a den andra samt hur arbetet med hallbar utveckling skulle kunna inbegripa verktyg som
barkraft och Limits of acceptable change. Analysen avslutas med utmaningar och mojligheter

infor framtiden.

6.1. Instéllningar till hallbar utveckling
Utifran Hunters (1997, se rubrik 3.2.) definierande fragestéllningar for tolkningar av hallbar
utveckling uttrycktes sammantaget i resultatet en tamligen stark tolkning da flera aktorer
menade att bestksnaringen endast kan vaxa i en utstrackning som inte paverkar de resurser
som utnyttjas negativt. Att attraktiva besoksmal ar helt beroende av en frisk natur, savéal som
kultur och att dessa darfor inte far skadas, framgick i flera intervjuer. Att hallbarhet togs upp
av samtliga tyder pa att det & ndgot som diskuteras och arbetas med. Nagra aktorer verkade
efterstrédva balans mellan ekonomiska och andra intressen, eftersom det uttrycktes att
ekonomisk framgang ar beroende av goda forutsattningar i évrigt. De ekonomiska malen fick
stor uppmarksamhet och fragor dar konflikter kan uppsta fanns. Huruvida det stannar vid
diskussioner eller omsétts i handling ar &nnu omojligt att saga, eftersom projektet annu &r i
startskedet dar planering och forberedelser ar huvuduppgiften. Som framgick i teorikapitlet sa
finns en risk att det endast blivit en jargong, just eftersom begreppen hallbar utveckling och
hallbar turism ar vaga men anda forekommer sa ofta. Fran flera aktorers hall uttrycktes dock

en stark 6nskan att aven i handling méta utmaningen som hallbar turism innebar.

Ytterligare en aspekt av tolkningen av hallbar utveckling &r att flera aktorer framholl att det
handlar om en process eller 6vergang mot en mer hallbar besoksnaring som kommer att ta
lang tid. Instéllningen att hallbarhet inte &r nagot som inrattas en gang for alla utan ar ett
arbete som pagar standigt ar avgdrande for att arbetet ska bli verkligt langsiktigt.
Kombinationen av besoksnaring och biosfaromrade kan vara ett steg mot 6kad
tvarvetenskaplighet som ar viktig for turism som ar beroende av sa manga instanser och
aktorer (Farrell & Twining-Ward, 2004). Biosfartanken som den formedlas idag har, beroende
pa hur den utvecklas, en mojlighet att uppfylla denna potential mot 6kad hallbarhet genom att
det kan satta in turismen i ett vidare sammanhang (ibid). En annan tolkning av beskrivningen

av en lang process i startgroparna dr att se det som ett sétt att ursakta att processen annu inte
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kommit sa langt, kanske for att den i sjalva verket inte far sa mycket uppmarksamhet mer an i
viktiga dokument. Detta var som sagt dock inte den bild som respondenterna gav.

6.2. Verktyg for hallbar turism
Kopplat till de olika strategier som Hunter (1997) presenterat ar miljoledd turism den som i
nulaget framstar som mest relevant, eftersom turismen fortfarande &r i ett tidigt
utvecklingsskede och ar beroende av hoga naturvarden. Styrkan i denna strategi ar att
naturens och kulturens tillstand tydligt kan kopplas till turismens och de vinster som
branschen kan bidra med. Dessutom fokuseras pa samarbete med andra sektorer av den lokala
ekonomin, istéllet for att konkurrera om resurser och kunder eller besokare. Detta innebar
ytterligare ett storre sammanhang for turismen och stammer val dverens med det starka fokus

pa samarbete som uttalades i forhallande till biosfartanken av flera respondenter.

Begreppet barkraft skulle kunna anvéndas som grund for diskussion kring énskad utveckling
av turism i omradet, eftersom det i intervjuerna framkom olika énskningar som skulle behova
fortydligas. Baserat pa ett mal skulle man sedan pa ett systematiskt satt kunna bedoma vilka
aktiviteter som bidrar till en positiv utveckling och vilka som motverkar det. Bérkraft i
kansliga omraden tenderar att bedomas som for stor om malen ar vaga, vilket kan leda till
dverutnyttjande och odnskade eller oférutsedda effekter som namnts tidigare. Darfor behdver
till exempel diskussioner rérande VVanern, dér stort intresse for 6kade verksamheter i k&nslig
natur finns, foras med detta i atanke. Vidare skulle Limits of acceptable change kunna
anvéndas for att fortydliga vilka verksamheter som &r i linje med den utveckling som
biosfaromradet star for och kan stodja. Att fokusera pa ett mal eller tillstand som 6nskas,
snarare &n att satta granser for vad som &r och inte ar mojligt i siffror skulle kunna hjélpa till
bade att kartlagga vilka intressen som finns och vilka konsekvenser som kan fordras i utbyte

mot andra vinster.

Med hjalp av verktyg i form av de ovan namnda begreppen skulle osakerheten kring hallbar
turism och biosfartanken nagot kunna motverkas genom en mer konkret hantering. Genom
detta skulle de aktiva intressenterna bade fa tillfalle att uttala sina mal och i vilken
utstrackning olika aktorer delar mal och ambitioner. Arbetet mot exportmognad och hallbar
utveckling skulle da kunna fortskrida pa ett mer koncentrerat och beslutsamt satt. Detta blir
sarskilt viktigt om man hérsammar den tidsaspekt som fordes fram, alltsa att flertalet resurser
och miljéer ar kansliga och redan idag kan paverkas pa ett oaterkalleligt och negativt satt om
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utvecklingen i omradet sker utan sarskild hansyn till det de narmaste aren. Idag anvander
biosfaromradet planetara gransvarden i denna roll, som vager samman olika miljépaverkan.

De olika typer av barkraft som finns skulle kunna vara ett komplement till detta.

6.3. Mojligheter
Den framsta mojligheten som flest aktdrer tog upp, forutom de materiella besoksmalen i de tre
kommunerna, var biosfarkonceptet. Dess viktigaste drag var att det upplevdes ha potential att
utvecklas till nagot unikt, som dessutom ar vél forankrat i de lokala forhallandena och darfor
skulle vara lattare att forvalta jamfort med nagot konstruerat eller utifran infort. Tack vare den
starka utveckling som sker i Skaraborg som helhet och bygger pa innehall av natur, kultur och
”det ursprungliga” finns ett stoérre sammanhang for satsningen. Inom det sammanhanget finns
uttalade 6nskemal om 6kad samverkan, vilket flera respondenter sdg som nddvéndigt for att
omradet ska kunna forse en besokare med aktiviteter och reseanledningar for flera dagar, men
ocksa for att hallbarheten ska kunna sakras och utvecklas.

Transporternas roll ar central i det hela beskrevs bade som en méjlighet och en utmaning. De
positiva delarna av fragan var bade Kinnekullebanan, aven om tidtabell och kapacitet inte
sags som tillfredstallande idag, och det 6kade samarbetet med Vasttrafik som i sitt uppdrag
framéver dven kommer att innefatta beséksnaringens behov. Trots att mojligheterna kan verka
fa, sa ar de tunga och har véckt intresse och stod hos savél de narmast inblandade som hos de
som kommit i kontakt med det pa avstand. Att respondenterna 6verlag ar sa positiva till
biosfarsatsningen pa turism skulle kunna vara kopplat till att projektet &r i ett tidigt skede och
annu inte ar sa konkret formulerat. Detta ger varje aktér majlighet att lasa in sina varderingar
och mal i projektet. Hur den vidare formuleringen gar kommer troligen att vara avgoérande for
hur manga och i vilken utstrackning stodet bestar i framtiden.

6.4. Utmaningar
Utmaningar & andra sidan finns det gott om av varierande slag. Den stdrsta utmaningen som
de flesta respondenter tog upp &r att omsatta biosfartanken i handling och kommunicera den
till bade aktorer i projektet och framtida besokare. Den stora osékerhet som rader bland flera
respondenter kan om den bestar bli ett stort problem i arbetet att utveckla biosfaromradet
genom turism. Som beskrivits &r olika uppfattningar inte nddvandigtvis ett problem, utan det
ar nar de skiljer sig sa mycket at att de orsakar sléseri med resurser och liknande som de kan
orsaka problem. | biosfaromradet framstar det snarare som att aktdrerna ar osakra an att de har
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vitt skilda installningar. Med tanke pa den stora variationen av olika tolkningar av hallbar

utveckling och turism som presenterades i teorikapitlet ar det inte forvanande att ett projekt

som bygger pa en kombination av fordubblad besoksnaring och hallbar utveckling stalls infor

manga definitionsfragor. En bidragande faktor till osakerheten gallande biosfaromradets

innehall, mal och strategier kan vara att projektet ar nystartat och den ansvariga

projektledaren pa biosfarkontoret anstalldes endast ca en manad innan intervjuerna

genomfordes. Just for att projektet ar i ett sa pass tidigt stadium i utvecklingen &r det extra

viktigt att skillnader uppmarksammas och tas med i planeringen for en god samverkan mot

gemensamma mal.

Tabell 2: intressen gallande turismutveckling som riskerar att komma i konflikt med varandra.

Intresse med hallbarhet i centrum

Intresse med tillvéaxt i centrum

Langsiktigt arbete

Resultat pa kortare sikt

Bevarande av resurser som tystnad och rent

vatten

Utveckling av aktiviteter pa Véanern

Oforandrad eller minskad negativ paverkan i

omradet

Okad tillgang till kansliga omraden

Satsning pa utveckling av turistiska

produkter

Satsning pa marknadsforing

Goda exempel pa hallbar bestksnaring

Hallbar massturism

Bevarande av unika varden

Anpassning till bestkares krav och behov

Samtliga intressen ovan skulle kunna bidra till hallbar turismutveckling, eller &r i vissa fall till

och med forutsattningar for det. Konflikter kan dock uppsta om balansen mellan de olika

sidorna blir skev. Eftersom de olika malen ligger sa pass nara varandra, sarskilt da de uttrycks

i liknande termer kan det bli svart att urskilja om och hur de skiljer sig at.

Konflikter mellan de olika intressen som illustreras i tabellen kan till exempel komma av de

olika tidsperspektiven. Fran nagra respondenters hall sags processen att utveckla

biosfarkonceptet genom turism som ett langsiktigt mal som ska tillatas ta den tid det behdver.
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De uppméarksammade ocksa att naringen ibland arbetar pa kortare sikt vilket skulle kunna leda
till en press pa att snabbare ha ett biosfarkoncept fardigt att marknadsfora och driva
verksamheter kring. Att biosfarkontoret och Svensk destinationsutveckling delar
uppfattningen om biosfaromradets utgangslage, potential och utmaningar kan kanske
forklaras av att det ar de aktorer som arbetat mest med biosfarkonceptet medan dvriga har
andra huvuduppgifter, som kommunala tjansteman eller politiker etc. Det kan bli en viktig
tillgang infor vidare arbete. En narliggande utmaning ar att aktdrerna i natverket som
samarbetar med biosfarkontoret med turism &r relativt fa. Detta togs dock upp av
biosfarkontoret som ett viktigt mal, det vill sdga att fa med fler aktorer.

Pa samma satt som fysisk barkraft kan bedémas som for stor om ett omrades mal &r vaga kan
diffusa mal bidra till att motsattningar inte marks om de &r otydliga eller generella. Dar har
den nationella strategin ett Gvertag eftersom dess mal ar klart uttryckta och méatbara, medan
biosfaromradets mal handlar om kvalitativa forhallanden. Hur ska framgangsrik
biosfarekonomi bedémas? Vilka grénser ska samarbeten korsa for att kunna kallas
gransoverskridande? Denna typ av fragor behdver bemétas och behover inte per automatik
innebara att dessa mal underordnas besoksnaringens. En viktig punkt ar att hallbarhet hamnat
pa besoksnaringens agenda. En annan &r att biosfarkontoret avgor vilka som ska fa anvanda
biosfarlogotypen och kunna dra nytta av omradets image och attraktionskraft pa det sattet.
Bada ger biosfarkontoret inflytande i hur hallbarhet utvecklas inom turism.

Slutligen kan transportfragans roll namnas, som utifran intervjuerna verkar ha forandrats
under de senaste aren. Flera respondenter menade att besoksnaringens behov av
kollektivtrafiklosningar uppmérksammats av myndigheter i allt hogre utstrackning. Samtidigt
ar personbilens roll &nnu central, men ndmns inte av flera respondenter vars fokus helt ligger
pa kollektivtrafiken. Med tanke pa bilens starka stallning, kanske det skulle vara bra att ha den
med i planeringen atminstone i en 6vergangsfas for att tillgangligheten i biosfaromradet inte

ska bli lidande, da transporten ar en stor del av besoksnaringens forutsattningar.

Om Exportmogen destination visar sig vara ett positivt projekt for aktorerna att delta i, sa
torde det inte vara omojligt att enas kring tolkning och mal. Att en gemensam vision &r det
forsta malet i projektbeskrivningen visar att biosfarkontoret prioriterar det hogt. Detta
kombinerat med den positiva installning som uttrycktes av i princip samtliga respondenter
talar ocksa for att det kan lyckas.
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6.5. Sammanfattning
Det var svart att utlasa vilken installning till hallbar utveckling varje aktor i grunden hade.

Hos de flesta patalades hallbarhet som ett viktigt mal men ocksa nagot valdigt komplext och
ofta lite krangligt. Att tillvéaxt ingick som en del av hallbar turism framgick ocksa, dven om
forhallandet mellan dem inte beskrevs narmare dn sa. Att denna vaghet kan leda till konflikter
ar tydligt med tanke pa intressen dels av att utveckla Vénern eller andra kansliga omradens
turistiska varde dels att bevara samma resurser fran forbrukning. Genom att anvanda verktyg
som Hunters strategi for miljoledd turismutveckling, barkraft och Limits of acceptable change
skulle de 6vergripande malen med hallbar turism kunna diskuteras mer konkret och med
utgangspunkt i de lokala forutsattningarna. Férhoppningsvis skulle det vidare kunna bidra till
en konkretare biosfartanke och ett fortsatt starkt stod for projektet i regionen. Arbetet med
biosfartanken i mer konkreta termer &r infor framtiden det som kommer att vara helt
avgorande for hallbar turism och utveckling i omradet, likasa vad som hander med
transportfragan. Kan biosfartanken utvecklas ytterligare och integrera turismens ekonomiska
mojligheter med en hallbar hantering och utveckling av omradets olika resurser och bakom
detta fa med sig befintliga och nya aktorer sa har omradet potential att bli ett foredome for

hallbar turism.
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7. Slutsatser och rekommendationer

7.1. Slutsatser
For att aterkomma till uppsatsens syfte: vilket var nyckelpersonernas forhallande till hallbar
utveckling och tillvéxt? Det som framkommit av undersokningen ar att nyckelpersonerna
efterstravar saval hallbar utveckling som ekonomisk tillvaxt. Bada beskrevs som viktiga, men
att det skulle finnas en motsattning mellan dem uttrycktes inte. Snarare sags det som att bada
malen kunde uppnas parallellt. Overlag i omradet var man méan om att f& Ionsamhet i
besoksnaringen, skapa fler jobb och tillvéaxt. For att detta inte ska goras pa bekostnad av
omradets natur och kultur patalades hallbar utveckling som en viktig del av samtliga
respondenter. Samtidigt var osakerheten kring begreppet, men framfor allt kring biosfartanken
aterkommande. En risk finns att detta invaggar aktorerna i en trygghet att om de diskuterar
hallbar utveckling, turism och biosfar s kommer de att lyckas forena dem. | manga fall
hanvisades till den ekonomiska aspekten av hallbar utveckling for att motivera en
kombination av tillvaxt och hallbarhet. Samtidigt som det ar viktigt att utvecklingen innefattar
en ekonomisk dimension behover det ocksa bli tydligare vad hallbar utveckling i
besoksnaringen verkligen betyder och hur detta ska genomforas, mer an bara som mal i

visionsdokument.

Samsyn kring projektets mal och utveckling ar svar att bedéma. Samsyn rader kring
hallbarhet for turism satillvida att samtliga respondenter uttrycker att det &r viktigt. Annu
rader dock ej samsyn kring vad det ar och vad det i sin tur far for konsekvenser i praktiken.
Trots den positiva instéllningen till biosfaromradet och uppslutningen kring bade hallbar
utveckling och ekonomiska mal ar inneborden av och forhallandena mellan dem otydliga. Sa
aven om de flesta respondenter delar malet med férdubblad turism och héllbar utveckling ar
genomforandet av dem langt ifran tydligt. VVad galler projektets mal ar de fran
besoksnaringens sida tydliga; fordubbling. Biosfaromradets mal ar annu inte formulerade och
darmed kan inte heller samsyn mellan de tva synsatten rada. Tranportfragan &r ett tydligt
exempel pa hur stor vilja finns fran omradets sida, men &r svar att omsatta i handling eftersom
det ar beroende av andra aktorer. Att projektet Exportmogen destination befinner sig i ett sa
pass tidigt stadium som det gor ar en forklaring till osakerhet kring biosfarkoncept, hallbarhet
och tillvaxt, vilket kan bli ett stort problem om forhallandena mellan begreppen forblir
otydlig. Att alla vill arbeta for bada malen om det framstar som rimligt och mojligt ar
sjalvklart. Hur manga som fortfarande stédjer biosfarsatsningen och hallbar utveckling om det
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innebdr begrénsningar av tillvéxten eller turismens omfattning &r inte lika sakert, med tanke
pa den ekonomiska potential som turismen innebér. Detta ar den stora fragan infor framtiden.
Kommer nyckelpersonerna att kunna fortydliga biosfarkonceptet, enas kring vad det innebar
konkret och fa med sig aktorer i en satsning mot hallbar turism?

7.2. Rekommendationer for biosfaromradet
Rekommendationerna for det vidare arbetet i biosfaromradet Vanerskargarden med
Kinnekulle tar vara pa de punkter dar skillnader mellan aktorer observerats och belyser
styrkor som kan utnyttjas mer an de gor i dagslaget utifran det insamlade materialet.
Rekommendationerna ar riktade till de verksamma inom besoksnaringen i biosfaromradet. De
viktigaste punkterna infor framtiden framstod som de foljande:

e Tavara pa den goda vilja och entusiasm som rader kring hallbarhet, biosfarkoncept
och omradets turismsatsning.

e Definiera biosfartankens vardegrund ytterligare och sarskilt hur turismens roll i
forhallande till den ska se ut. De som &r aktiva inom projektet behdver vara sékra pa
vad de arbetar mot och formedlar till ndringsidkare, organisationer, turister etc. | nasta
steg behdver besoksnaring och turister kunna veta vad hallbar turism ar for att utbytet
dem emellan ska kunna bli givande for bada parter.

e Utbilda och utdka antalet aktorer i vad turism i biosfaromradet innebar och vilka krav
som finns, saval som vilka positiva effekter man hoppas pa och forvantar sig.

e Fortsatt arbetet med kollektivtrafik i olika former, men glom inte personbilens starka
position idag, de forutsattningar den ger och de effekter forandrat bruk av den skulle
kunna ha pa omradet, till exempel miljomassigt genom utbud av hyrbilar eller ny
teknik.

e Undersok vilka kansliga resurser som finns i omradet och intresse for verksamheter
som kan innebara konkurrerande intressen, sa att utvecklingen kan ske pa ett
informerat sétt. Verktyg som barkraft och Limits of acceptable change kan vara till
hjalp for att vardera olika intressens effekter. Sarskilt Vanern visade sig i intervjuerna

kunna bli centrum for motstridiga intressen.

Hur biosfaromradet lyckas kombinera hallbar utveckling med turism kan fa stor paverkan som
gott exempel for andra destinationer och biosfaromraden. Om de daremot inte lyckas sa bra
kan det bli vatten pa kritikernas kvar, som menar att turism och hallbarhet helt enkelt inte gar
att forena. Alltsa star en del pa spel, utéver biosfaromradets egen utveckling.
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Bilaga 1

Fragor till intervjuer
Foljande teman togs upp under samtliga intervjuer. Vilka specifika fragor som anvandes samt
hur de formulerades anpassades efter intervjusituationen.

Bakgrund

Respondentens roll i forhallande till Biosfaromradet VVanerskargarden med
Kinnekulle?

Hur beskrivs laget dar idag? Vad géller turism, hallbar utveckling eller vad
respondenten véljer att lagga in i fragan.

Optimal utveckling fram till 2020 (ev. pa langre sikt ocksa)?

Exportmogen destination/mal

Grund for projektet Exportmogen destination att bedémas som lyckat eller ej?
Ovrigt ndringsliv i omréadet?

Viktigaste forandringarna som kravs for att uppna exportmognad?

Nojda bestkare for projektet och for hallbarhet?

Biosfaromradets styrkor?

Samarbete och arbetssituation

De viktigaste aktorerna for ett bra genomférande av projektet?

Delas respondentens vision for omradet av 6vriga aktorer?

Risk for konflikter (mellan turismutveckling och hallbar utveckling eller annat)?

Risk att hallbarhet endast blir en marknadsforningsmetod?

Tranportens stéallning (viktig funktion i hallbar turism och dess utveckling). Vasttrafiks
roll?

Hallbarhet

Turismens roll for hallbar utveckling? Ar héllbar utveckling en viktig fraga for
turismnaringen? (beroende pa vem respondenten &r)

Definition av hallbar utveckling?

Kan turism goras hallbar? Pa samma satt dverallt?

Hallbar tillvaxt? Definition och genomforande.

Typ av turism

Huvudfokus pa sérskilda besokare?

Oka kapaciteten hos alternativa turismdestinationer eller att forbattra de platser med
redan stor kapacitet att ta emot besokare?

Uttalade besoksgrupper.

Fordelarna respektive nackdelarna som ni ser det med att valkomna en viss typ av
turister?
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