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Sammanfattning

Introduktion: Denna uppsats kommer att behandla de nya likviditetskrav i Basel III som
banker ska implementera i sin verksamhet. . Detta &mne &r intressant att utforska pa grund av
bankernas starka stdllning i ekonomin, dér de fyller viktiga funktioner i samhéllsekonomin
och séledes alltid dr aktuella och viktiga att granska. Anledningen till att vi har valt att ndrma
oss detta omréade dr for att det inte ar tillrdckligt utforskat pa denna punkt, framforallt inte i
Sverige, och grunden till det ligger i att Basel III &r ett nytt regelverk som ar ett direkt resultat

av de senaste arens finansiella kriser runt om 1 vérlden.

Syfte: Syftet med denna rapport ar att granska likviditetsregleringarnas paverkan svenska
sparbankers verksamhet och vilken effekt de nya regleringarna kommer ha pa sparbankernas

lonsambhet.

Avgransning: Denna studie har avgrénsats till fyra utvalda sparbanker hemmahdorande i

véstra Gotaland, varvid huvudfokus legat pd att se likviditetsregleringarnas effekt 1 Basel II1.

Metod: Denna studie har valts att goras utifran en kvalitativ studie med personliga intervjuer
som ansats. Valet av kvalitativ studie baserades pa att Basel III dr ett nytt regelverk och
implementeringen av regelverket pabdrjas under 2013. Med hjélp av en kvalitativ studie kan
studien ga ner pa djupet genom att intervjua respondenter som bl.a. arbetar med att

implementera Basel III regelverket, och pé sa vis komma néra fenomenet.

Analys: Analysen av den insamlade empirin visar pa att de tillfragade sparbankerna i mangt
och mycket har ett likartat resonemang vad géller dessa fragor. Alla sparbanker sdger sig vara
1 god likvid situation for tillféllet och den allmédnna uppfattningen kring
likviditetsregleringarna och Baselregelverket, 1 stort, dr véildigt dverensstimmande. Det som
kan ses med det nya regelverket, och ocksa ett av de problemen som Lars Séderlund (FI)
verkligen belyser, dr att sparbankerna 1 sitt forhdllande till Basel III méste minska pa sin
exponering mot Swedbank dd man inte har ritt att tillgodorékna sig sina innehav hos annan
bank. Hér har sparbankerna ett viktigt problem att brottas med, da sparbankerna heller inte har
ratt att deponera tillgdngar 1 centralbank vilket komplicerar deras likvida strukturering till

skillnad mot storbankerna som har rétt att ha depositioner i centralbanken.



Slutsats: Ett stort problem med det nya Baselregelverket ar att det inte dr anpassat efter
sparbankernas affarsmodell, utan ir utvecklat for att appliceras pa stora banker. Reglerna
innebér att banker kommer behdva ldgga mer tid pd administration for att kunna f6lja de nya
ataganden som stills. Det nya LCR-mattet kommer att innebéra att sparbankernas tillgangar 1
Swedbank (som kan ses som deras centralbank) inte ldngre kommer klassas som sékra
tillgdngar eftersom Swedbank inte rdknas som centralbank. Detta innebér att sparbankernas
tillgdngar i Swedbank kommer att behova flyttas om for att fa rdknas in i likviditetsreserven.
De nya placeringarna maste till stor del besta av statspapper, vilka har ligre avkastning dn

nuvarande placeringarna, detta med ett Ionsamhetstapp som foljd.

Notifikation: Vi rekommenderar ldsaren av denna rapport att lasa igenom Bilaga 1 dér det
kortfattat stir om den fordndring av LCR-mattet som genomfordes den 7/1-2012. Detta har

stor paverkan pa resultatet av denna rapport dd& LCR-mattet fatt betydande forandringar.
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1. Introduktion

Detta introducerande kapitel av rapporten har for avsikt att satta lasaren in i &mnet.
Forfattarna har valt att borja rapporten fran ett brett perspektiv for att sedan smalna
av amnet i problemdiskussion som handlar om problemet i fraga och efter det komma

ner till ett konkret syfte.

1.1 Bakgrund

Denna uppsats kommer att behandla de nya likviditetskrav i Basel III som banker ska
implementera i sin verksamhet. Detta &mne 4r intressant att utforska pd grund av bankernas
starka stéllning 1 ekonomin, dér de fyller viktiga funktioner for samhillet och saledes alltid ar
aktuella och viktiga att granska. Anledningen till att vi har valt att nirma oss detta omrade ar
for att det inte ar tillrackligt utforskat, framforallt inte i Sverige, och grunden till det ligger i
att Basel III dr ett nytt regelverk som é&r ett direkt resultat av de senaste arens finansiella kriser
runt om 1 vérlden. Det har gjorts en hel del undersékningar om Basel regelverken tidigare
dock har forhallandevis lite gjorts med fokus pa likviditetsregleringarna, vilket beror pa att
dessa dr nya for Basel III. Mycket fokus har legat pa storbankerna och hur dessa kommer

paverkas av striktare kapitalkrav.

Risker dr nagonting som bankerna stindigt ar tvingade att bemdta. Risker for en bank ter sig i
olika skepnader och dr ndgonting som en bank alltid tvingas att ta i beaktan nir den bedriver
verksamhet. Nagonting som &r viktigt ndr man talar om risker &r att sdrhélla det fran ett annat
begrepp som vid en forsta anblick kan tyckas vara néra besliktat; osdkerhet. Osdkerhet ér ett
begrepp som refererar till att resultatet inte kan uppskattas utan slumpméssighet ar ofta det
som styr. Risker avser den effekt som ett sdidant slumpmaéssigt resultat far pd den investering
man gor. Risk dr alltsd ndgonting man pé forhand kan kalkylera med, osékerhet &r precis som

det later ndgonting dir man inte kan faststdlla mojliga resultat (Bessis, 2010).

De risker en bank handlar med 1 sin verksamhet &r bl.a. kreditrisker, ranterisker, operationella

risker, valutarisker, solvensrisker, marknadsrisker och likviditetsrisker.

Nationalencyklopedins definition av likviditet ar foljande; “Med ett foretags likviditet menas

dess betalningsformaga pa kort sikt. Ett vardepappers likviditet &r mojligheten att snabbt och



till en 1&g transaktionskostnad kunna omsatta det i pengar. Likviditeten pa kreditmarknaden
eller banklikviditeten avser de medel som omedelbart kan tas i ansprak for utlaning, framst
bankers och andra kreditinstituts kassa och likvida medel. Varje bank planerar och fin

stdmmer sin likviditet genom dagslan” (http://www.ne.se).

Den finansiella oro som drabbade vérlden i slutet av 2000-talet handlade i mangt och mycket
om bristande tillgang till likvida medel. Bankerna hade svart att omvandla sina tillgangar till
likvida medel och blev séledes tvingade att vinda sig till sina respektive centralbanker (King

& Tarbert, 2011; Bessis, 2010).

Som en direkt f6ljd av den globala finanskrisen tillkom Basel III under 2010, da bristerna i de
tidigare ramverken (vilket Basel Committee on Banking Supervision utvecklat) uppdagats.
Malet med Basel III ar att 6ka kvalitén och kvantiteten pa kapital som bankerna maste
uppritthdlla. En ny komponent inom Basel III, som inte funnits inom de tidigare ramverken
ar atgirder for det finansiella systemet i dess helhet. I de tidigare ramverken har fokus istéllet
legat pa en bankspecifik niva. I Basel III finns verktyg samt standarder for finansiell tillsyn pa
makronivd. Exempel pa detta kan vara kontracyklisk buffert, samt en universal
skuldsdttningsniva. Detta dr for att kunna hantera den systematiska risken som finns inom det

globala finansiella systemet (King & Tarbert, 2011).

1.2 Problemdiskussion

Som vi redan har diskuterat kring i den introducerande delen sa ar Basel 11l amnat att stirka
den finansiella marknaden for banker. Den finanskris som har pagatt runt om i varlden har
bland annat berott pa att bankerna inte haft en tillrdckligt stark verksamhet som kan st emot
vissa stormar. Bankernas centrala roll i bade varldsekonomin och privatekonomin innebér att
det som bankerna gor har paverkan pé en stor miangd ménniskor och foretag (Bessis, 2010;

Shari, 2011).

En érlig globalstudie visar pd vad bankanstéllda, runt om 1 vérlden, anser vara de storsta
riskerna inom bankverksamheten. Totalt finns 30 olika aspekter representerade, topp 5 ser ut
som foljer (CSFI, 2012).

1. Makro-ekonomiska risker

2. Kreditrisker

3 Likviditet

4. Kapitaltillgdngar

5. Politiska handelser


http://www.ne.se/

Enligt finansinspektionens érliga rapport “risker i1 det finansiella systemet 2012 (FI, 2012) sa
befinner sig den svenska bankmarknaden for tillfdllet i en bra sits da tillgangen till kapital och
likvida medel i nuldget dr mycket bra, trots att den finansiella krisen runt om i Europa fortsatt
orsakar stor oro pa de europeiska finansmarknaderna. Aven fast bankerna generellt sett star
sig vél i nuldget sa ar det storsta hotet mot den finansiella marknaden att Sverige drabbas av

en statsfinansiell kris (F1,2012).

Likviditetskvoter, ranteregleringar, utldningstak for enskilda banker och dylikt avvecklades i
stor utstrackning under 1980-talet pa grund av att man anség att det begriansade flexibiliteten,
effektiviteten och ocksa en innovativutveckling av finansiella marknader. Med facit 1 hand
kan slutsatsen dras att avregleringarna antagligen bidrog till en mer flexibel och effektiv
marknad men att de dven bidrog till att de finansiella marknaderna blivit mer riskfyllda och i
dagslédget rader det stor enighet att det var ett misstag att avreglera marknaden sa pass hart

(Persson, 2011).

Den finansiella krisen som inleddes i slutet av 2008 var i mangt och mycket en kris med fokus
pa likviditet snarare &n tillgdngen till kapital. Mdnga banker hade problem med att omvandla
sina tillgéngar till kontanter vilket gjorde att bankerna tvingades att vinda sig till respektive
centralbanker for att lana kontanter och 6ka likviditeten (King & Tarbert, 2011). Eftersom
finansiella institutioner i huvudsak lanar ut pengar som de sjdlva har lanat upp ar det 14tt att
forsta att de 1 vissa situationer riskerar att bli illikvida, exempelvis vid kraftigt fallande

tillgdngspriser och detta uppenbarade sig under finanskrisen (Persson, 2011).

Smébankerna i Sverige var nigra av de fa aktorer som faktiskt gick starkta ur finanskrisen i
slutet av 2000-talet. De kunde uppvisa stigande rorelseresultat och en tillokning av kunder 1
bankerna. En bidragande orsak till detta vara att sparbankerna hade en relativt god tillgéng till
likvida medel, ndgonting som andra aktdrer p4 marknaden hade storre problem med. Detta ér
dock ndgot som fordndrats de senare aren, framforallt pa grund av att storbankerna aterhdamtat
sig bra efter krisen (affarsvarlden.se). Detta &r ett tydligt och allvarligt problem, for
smabankerna, da vinsterna minskar och enligt olika experters spekulationer sa kan vi vénta att
flera mindre banker kommer att falla pa grund av detta (svd.se). Anledning till att detta &r
intressant &r for att implementeringen av Basel III-regelverket, som star bakom hornet,
kommer leda till en hel del kostnader for banksektorn. Totalt sett raknar man med att det
kommer att leda till en kostnad upp till motsvarande 0,15 % av BNP i Sverige (Slovik &
Cournéde, 2011). JP Morgan (2011) rdknar pé att de europeiska bankerna kommer forlora 12



% av sin l6nsamhet som en direkt f6ljd av att likviditetsregleringarna ska acklimatiseras in 1

verksamheten.

Enkelt forklarat kan man séga att LCR (Liquidity Coverage Ration) handlar om att bankens
likviditetsbuffert ska vara minst lika stor som nettoutflodet av pengar under en 30-
dagarsperiod (King & Tarbert, 2011). LCR-mattet méts i andelen tillgdngar en bank har som
enligt Basels definition méter kraven for att anses vara likvida (BIS, 2010). Nackdelen med
madttet ur en bank synvinkel dr att man hogst troligt méste strukturera om fordelningen av sina
tillgdngar samt dven investera i nya likvida tillgangar for att uppna mattets minimikrav.
Fordelen med matten &r att en bank, vilken utsétts for finansiell stress, ska ha stérre mgjlighet
att klara sig genom en period med drastiskt minskat nettoinflode av pengar (King & Tarbert,
2011). Investmentbanken Lehman Brothers hade, exempelvis, inte fallit lika hastigt, som de
gjorde, om de hade f6ljt denna linje och de hade till och med haft mgjlighet att 6verleva

krisen (affarsvarlden.se).

Implementering av dessa tva likviditetsmétt kommer att innebéra betydande kostnader for
bankerna d& man kommer att behdva ha storre tillgdng till sina likvida tillgangar och att man
inte kommer att kunna genomfora transaktioner och investeringar som inte uppfyller
kriterierna for stabil finansiering, NSFR (King & Tarbert, 2011; affarsvarlden.se) samt att
man tvingas omfordela sina likvida tillgdngar for att fa dessa att klassificeras som

hogkvalitativa och sdledes vara godkdnda i LCR-mattet (BIS, 2010).

Det finns en rad fragetecken som cirkulerar kring likviditetsregleringarna da de innebir att
likvida tillgdngar maste hallas inom banken vilket kommer leda till ldgre avkastning av
verksamheten. Detta kan oka incitamenten for 6verskjutande risktagande pa andra omraden

(Blundell & Atkinson, 2010).

1.3 Syfte
Syftet med denna rapport &r att granska likviditetsregleringarnas paverkan svenska

sparbankers verksamhet och vilken effekt de nya regleringarna kommer ha pa sparbankernas

l6nsambhet.

1.4 Avgransning
Forfattarna av denna studie har valt att avgrénsa sig till fyra utvalda sparbanker i Véstra

Gotaland, samt att lagga huvudfokus pé likviditetsregleringarnas effekt av Basel IIL



Anledningen till detta val ar for att kunna fa ett mer kvalitativt resultat vilket hade varit

svérare att uppnd vid en mer utvidgad studie.
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2. Metod

Detta kapitel beskriver hur forfattarna har gatt tillvaga vid utférandet av studien. Har
beskrivs bl.a. vilka val som gjorts, samt motivering till varfor dessa val har gjort vid
utférandet av studien. Férfattarna kommer aven redogora for vilka kritiska svagheter

som kan uppkomma vid val av metod.

2.1 Val av undersokningsmetod
Innan paborjandet studien var forfattarna tvungna att vélja vilket angreppssétt som skulle

véljas for att &mna svara pa forskningsfragan, dvs. om metoden skulle vara av kvantitativt
eller kvalitativt slag. Enligt Bryman & Bell (2010) &r skillnaden mellan angreppsétten
foljande:

e Kvantitativ metod innebér att man vill kvantifiera insamlandet och analys av data.
Kvantitativ data brukar utga utifran en deduktiv ansats i relationen mellan teori och
forskning, dér tonvikten ligger i att testa teorier. Metoden hdrstammar fran
naturvetenskapen, och dr oftast av positivistisk slag.

e Kvalitativ metod brukar utga fran ord istéllet for kvantitativ data. Metoden brukar utga
utifran en induktiv ansat i forhdllandet mellan teori och forskning, dir betoningen
ligger i att generera teorier. Metoden dr inriktad pé hur individer uppfattar sin sociala
virld.

Forfattarna har valt att gora en kvalitativ studie med personliga intervjuer. Den kvalitativa
ansatsen bedrivs med hjélp av en explorativ studie dir syftet med studien &r att granska
ndgonting som inte blivit tydligt definierat. Detta val av explorativ studie baserades pa att
Basel III 4r ett nytt regelverk och implementeringen av regelverket paborjas under 2013. Med
hjélp av kvalitativ studie kan forfattarna ga ner pd djupet genom att intervjua respondenter
som arbetar med att implementera Basel III regelverket, och pé sé& vis komma néra fenomenet

(Ghauri & Grohaug, 2005; Yin, 2009).

2.2 Urval av respondenter

Enligt Kvale & Brinkman (2010) brukar antalet intervjuer ligga kring 15 +/- 10. Detta styrs
sedan utifran resurser samt tillgénglig tid for undersokningen. Kvale och Brinkman (2010)
hénvisar dven till lagen om avtagande avkastning, dvs. nir man nitt en viss punk ger varje
intervju allt mindre ny kunskap. Forfattarna valde ut fyra olika sparbanker med avseende pa
tid, samt graden av mittnad. Utifrén resultatet av intervjuerna ansag forfattarna att dessa

intervjuer gav tillrackligt med tillfredstédllande information om sparbanken i fraga.
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En viktig fraga att ta i beaktande dr om olika svar skulle erhallas beroende pé vilken position
inom banken som respondenten har. Vid kontakt med bankerna har forfattarna blivit
hénvisade till personer inom banken som aktivt arbetar med det frdgor som berors i detta
arbete. De erhallna svaren ses dédrfor som representativt for den enskilda banken, eftersom
banken sjdlv hianvisat forfattarna till respondenten. En fallgrop kunde ha varit om
intervjufragorna istéllet riktats till forsta bésta person, risken hade d4 varit att de erhéllna
svaren tappat viktig information om den intervjuade inte var insatt i frigorna i lika hog grad.
Riktas frdgorna mot andra anstillda pa banken okar sjédlvfallet mdngden data men samtidigt
far hansyn tas till att dessa anstéillda eventuellt inte dr sdrskilt insatta i detta &mne da deras
arbetsuppgifter omfattar andra sysslor. De respondenter denna undersokning omfattar ar de
som pa den enskilda sparbanken &r mest och bist insatta i Basel III regelverket med

innefattande likviditetsregleringar.

Undersokningen omfattar dven en intervju med Lars S6derlund som tidigare arbetat véldigt
ingdende 1 detta omrade och forfattarna ansdg att han kunde bidra till 6kat perspektiv. Att {4
en mer objektiv syn pa hur regleringarna kommer paverka sparbankerna ér av intresse nir
man sedan analyserar empirin och ser hur uppfattningen skiljer sig pa sparbanksspecifik niva

jamfort med en institutionell niva.

Sparbank A — Redovisningsansvarig for banken

Sparbank B — Verkstéllande direktor for banken

Sparbank C — Verkstéllande direktor for banken

Sparbank D — Administrativt ansvarig och ansvarig for likviditetsfragor

Lars Soderlund — Var tidigare anstélld av finansinspektionen (FI) dér han tog fram foreskrifter
géllande likviditetsrisk. Har under sin tid pa FI varit svensk delegat under Baselkommiteens
utvecklande av Basel III regelverket. Bedriver ocksd utbildning av Basel III regelverket for

Sparbankerna.

2.3 Datainsamling
For att kunna genomfora studien krévdes det att samla in ldmplig data samt att vélja lampligt

tillvdgagangsatt for insamlandet. Eftersokt data kan delas in 1 primérdata samt sekundérdata.

Primardata ar den data som é&r specifikt utformad for att kunna svara pa forskningsfragan

(Cooper & Schindler, 2011). Insamling av empiriskt material baserades med hjilp av
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kvalitativ intervju. Enligt Bryman & Bell (2011) kan kvalitativ intervju delas in i tva
kategorier. Den ena dr ostrukturerad intervju, och den andra ar semi-strukturerad intervju. I en
ostrukturerad intervju utgér intervjuaren utifrdn nagra olika &mnen. Den intervjuade har sedan
mojlighet att tala fritt utifran de olika &mnena, varefter intervjuaren kan hitta punkter som ar
lampliga att f6lja upp. I en semi-strukturerad intervju utgar intervjuaren utifran nagra
specifika fragor, dir den intervjuade sedan fér svara fritt utifran frdgan. De fragor som stélls
behover inte folja ndgon exakt ordning, utan en fraga kan stéllas utifran en annan fraga. Dock
géller det att alla fragor blir stdllda i de olika intervjuerna och att liknande ord anvands

(Bryman & Bell, 2011).

Sekundérdata ar data som samlats och bearbetats av ndgon annan. Det dr den data som oftast
behovs for att &mna svara pa forskningsfragan (Cooper & Schindler, 2011). Forfattarnas data
anskaffades genom att soka efter artiklar och bocker som berdr Basel I11. Forfattarna har
anvénts sig av Goteborgs universitetsbibliotek for att fa tillgang till information. S6kord som
har anvinds ér bl.a. Basel III, Liquidity, Risk in banks m.m. Forfattarna har dven sokt
information frdn Baselkommiténs hemsida (www.bis.org) for att finna relevant information.
Detta gjordes da det 4r Baselkommitén som har upprittat Baselregelverken och déarfor ar
grundkdllan till det &mne som detta arbete berér. Information har dven sokts pd Riksbanken

och finansinspektionens hemsidor eftersom dessa tva killor berdr banksektorn.

Forfattarna har valt att utgd ifrdn en semi-strukturerad intervjumetod vid insamlandet av data.
Detta val baserades av att intervjumaterialet riskerade att bli spretigt om intervjuerna skulle
vara ostrukturerade. Risken skulle da bli stor att svaren inte skulle bli konkreta med avseende
pa forfattarnas fragor. Med hjilp av en semi-strukturerad intervju fanns mojligheten att ga
tillbaka och fortydliga ett svar om det skulle krdvas. Genom att samla in det empiriska
materialet med hjélp av semi-strukturerad intervju gavs respondenten mojligheten att tala fritt
utifran fragorna, vilket gor det mojligt att fanga in svar som den intervjuade kan komma pa

under sjdlva intervjun.

Forfattarna har till storsta del undvikit att stélla ledande fragor. Enligt Kvale & Brinkman
(2010) kan det faktisk vara lampligt att ibland stdlla ledande frdgor inom kvalitativ
forskningsintervju, eftersom att det mojliggor att prova tillforlitligheten i respondentens svar,
samt att verifiera tolkningarna som gors av intervjuarna. Forfattarna har bara anvént sig av

ledande fragor nér det géiller att verifiera ett pastdende, samt for att kontrollera att
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respondentens svar uppfattats korrekt. Detta gjordes for att respondentens svar skall bli s

oberoende av forfattarna som mojligt.

Forfattarna valde att genomfora intervjuerna dver telefon. Kvale & Brinkman (2010) hianvisar
till Elmholdt (2006) som menar att telefonintervjuer dr fordelaktigt da det 6kar
tillgdngligheten bland respondenter, man &r alltsa inte tvungen att befinna sig pa samma plats.
For att respondenterna skulle kénna sig forberedda infor varje intervju, valde skribenterna att
skicka ut frigorna dver e-post 1 forvig. Detta gjordes for att gora det léttare for den
intervjuade att uppfatta fragan, samtidigt som denne fér tid att fundera Gver sina svar i forvag.
For att sékerstilla att ingen relevant information skulle ga forlorad, valde forfattarna att bada
anteckna svaren under intervjuerna, samt spela in (vilket godkdndes av respondenterna) for att

kunna g4 tillbaka och fordjupa sig i respondenternas svar efter det att intervjun var avslutad.

2.4 Studiens trovardighet
Enligt Bjorklund & Paulsson (2003) finns det tre olika aspekter pa en studies trovardighet
som alltid méste tas i beaktande vid vetenskapliga sammanhang. Dessa aspekter ar reliabilitet,

validitet och objektivitet, vilka innebar foljande:

e Reliabilitet — Hur tillforlitligt matinstrumentet 4r som anvands, dvs. om studien far
samma varde om undersokningen skulle upprepas
e Validitet — Att studien méter vad den har for avsikt att méta.
e Objektivitet — Handlar om hur virderingar kan paverka studien.
Bjorklund & Paulsson (2003) menar dven att en studie bor striva efter att uppna en sa hog
niva av dessa variabler som mdjligt. Dock fér hinsyn till validitet, reliabilitet samt objektivitet

véigas mot vilka resurser som finns.

Enligt Bryman & Bell (2011) &r reliabilitet sammankopplat med kvantitativ forskning, och att
ménga kvalitativa forskare tonar ner relevansen av reliabiliteten. Eftersom Basel III
regelverket inte dr implementerat kan forfattarna inte hivda hur konsekvenserna kommer bli,
utan snarare fa en forstaelse for hur det kan bli. Skulle studien upprepas efter regelverkets
implementering skulle utfallet kunna bli ett helt annat. Hinsyn maste &nda tas till att
regelverket inte dnnu implementerats, varvid forfattarna inte tagit ndgon storre hénsyn till

reliabiliteten 1 denna studie.

Forfattarna anser att studien ar av hog validitet, da intervjufrdgorna formulerats for att

anpassas till just denna studie. Intervjufragorna ér stillda till personer som aktivt arbetar med
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Basel III samt likviditetsfragor. Respondenterna dr utvalda av banken, vilket skulle kunna
tolkas som en nackdel, dd forfattarna inte har gjort urvalet sjdlva. Forfattarna menar dock att
detta urval fran bankernas sida dr en fordel och darfor hojer trovardigheten pd denna studie,
eftersom personer med rétt kunskap valts ut. Personer med hog kunskap inom omrédet kan
sannolikt ge utforliga svar, vilket 6kar trovardigheten att fa ut det méitbara svar som

eftersokts.

Kvale och Brinkman (2010) fragar sig om kunskap genom intervjuer kan vara objektiv, och
att begreppet objektivitet &r en term som dr ganska mangtydig. Forfattarna har i denna studie
efterstrivat att vara neutrala 1 sitt forhallningssatt for att inga personliga virderingar ska

komma att farga arbetet.
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3. Referensram

Under denna sektion kommer vi presentera den teoretiska referensram som ligger till

grund for den empiriska insamlingen samt av den efterféljande analysen.

3.1 Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken att en bank inte kan fullfolja sina betalningsforpliktelser gentemot

sina l&ngivare pa grund av brist pa likvida medel (Cornett & Saunder, 2004). Denna risk har
en paverkan bade pa bankens intékter och dess kapital. Av denna anledning bor likvididitet
vara en hogt prioriterad fraga, bland de styrande, och dirav hela tiden vara av yppersta vikt att
hélla en tillfredstdllande méngd likvididet tillgéngligt for banken att kunna anvianda nér

behovet finns (Arif & Annes, 2012; Muranga & Ohsawa, 2002).

Banker utsitts for likviditetsrisk om de inte 4r tillrickligt bendgna att likvidera sina tillgdngar
till ett rimligt pris. Detta leder ofta till signifikativa nedgéngar i bankens fortjénst. Om
bankerna i allt for stor skala drar tillbaka sina insittningar av likvida medel s& hamnar man i
en s kallad likviditetsfédlla 4&ven om detta kanske inte dr den enskilt storsta orsaken till att
banker utsitts for denna typ av risk (Jeanne & Svensson, 2007). Det finns ett flertal olika
faktorer som kan skapa likviditetsproblem, exempelvis, omfattande dtaganden och langfristig
utlaning. Banker som har stor exponering av langfristiga utlaningar kan fi problem nir man &r

1 ett behov att snabbt kunna uppvisa en viss likviditet (Kashyap et al, 2002).

Hog likviditet 6kar hdvstangen (tillgadngar/skulder) pa banken och en hogt beldnad bank
riskerar att forvandlas till en konsument av likviditet frdn leverantdren. Alltsa for att
tydliggora, banken belanar sig for att kunna ha samma omsittning pa verksamheten om man
istéllet hade utnyttjat sina likvida medel i verksamheten. Man lanar alltsd likvida medel {or att

vara likvid (Clementi, 2001).

3.2 Att hantera likviditetsrisker

Finansiella institut, inkluderat banker, som &r utsatta for likvida risker av olika slag blir
forcerade att utveckla strategier for att motverka och sta emot likviditetsrisker. En vilhanterad
bank bor ha vildefinierade mekanismer for identifikation, métning, 6vervakning och
begransning for sina likviditetsrisker (Majid, 2003). En bank med ett fungerande system for
hantering av likviditetsrisker kdnner 1 god tid av detta och kan saledes varna banken for att

man kanske bor atgérda visas punkter av ens likvida hantering.
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En allvarlig likviditetskris kan snabbt utvecklas till en komplett kapitalkris. Detta kan 1 sin tur
ytterligare utvecklas till en dnnu allvarligare situation péa grund av risken for en “fire sale”

som uppstér av att man har tagit stora andelar 1 likvida tillgdngar (Goddard et al, 2009).

3.3 Baselregelverket

3.3.1 Basel en dverblick
Baselkommittén for banktillsyn dr ett samarbete mellan flertalet 1dnder for att dvervaka

banker. Malet &r 6kad forstaelse for tillsyn av banker, samt att kvalitetsforbittra tillsynen for
banker virlden 6ver. Detta sker med hjdlp av informationsutbyte angaende nationella
tillsynsfragor, samt metoder och tekniker for detta andamal, for att skapa gemensam forstielse
lander emellan. Utifrdn detta har man sedan utvecklat riktlinjer for banktillsyn. De mest
kénda internationella riktlinjerna ar kapitaltdckningsgrad, kiarnprinciper for banktillsyn samt

gransoverskridande banktillsyn (http://www.bis.org/bcbs/).

Baselkommittén innefattar representanter fran centralbankerna, och tillsynsmyndigheter finns

1 over 25 olika lander vérlden 6ver (King & Tarbert, 2011).

3.3.2 Basel |
1974 bildades Baselkommittén for banktillsyn med syftet att kunna ge rdd till finansiella

tillsynsmyndigheter om gemensamma regelverk for kapitalkrav hos internationellt verksamma
banker. 1988 tillkom den forsta Baseloverenskommelsen, efter de brister som upplevts i
samband med avregleringar inom bankvésendet. Detta som en f6ljd av att banker 1 jakten pd
konkurrens okat sina exponeringar, dock utan att 6ka kapitalbasen. Eftersom bankerna
agerade nationellt, kunde vissa banker dra fordel av nationella skillnader mellan olika ldnder.
De standarder pa kapitalkrav som fanns var inte sammankopplade med bankers faktiska
riskexponering. Konsekvensen av detta blev att man satte upp gemensamma standarder for
kapitalkrav som internationellt verksamma banker skulle folja. Resultatet av dessa standarder

blev Basel I (King & Tarbert, 2011).

3.3.3 Basel Il
Med syftet att utveckla en mer riskkénslig strategi, antogs 2004 ett nytt ramverk for banker

som fick bendmningen Basel II. Da Basel I:s fokus lag pa kreditrisken utvecklades det nya
ramverket till att behandla tre nya grundpelare. Dessa grundpelare var minimikrav for kapital,
tillsyn, samt marknadsdisciplin. For att mer exakt bedoma risken for bankers tillgdngar

tillkom tre metoder for att bedoma kreditrisk. Dér en av metoderna var ett grundliggande

17


http://www.bis.org/bcbs/

synsitt, och de tva andra metoderna &r till for att berdkna intern risk klassificering (Barfield,

2004).

3.4 Basel lll

Som en direkt f6ljd av den globala finansiella oro som startade under &r 2007 tillkom sedan
Basel III under 2010. Detta gjordes da bristerna i de tidigare ramverken uppdagats. Mélet med
Basel III ar att 6ka kvalitén och kvantiteten pa kapital som bankerna maste uppratthalla. En
ny komponent inom Basel III, som inte funnits inom de tidigare ramverken &r atgarder for det
finansiella systemet i dess helhet. I de tidigare ramverken har fokus istdllet legat pa en
bankspecifik niva. I Basel III finns verktyg samt standarder for finansiell tillsyn pa
makroniva. Exempel pa detta kan vara kontracyklisk buffert, samt en universal
skuldsdttningsniva for att kunna hantera den systematiska risken som finns inom det globala

finansiella systemet (King & Tarbert, 2011).

Genom det nya Basel III regelverket ska sannolikheten for finansiella kriser minska, samt
bankers formaga att sta emot forluster starkas. Regelverket kommer innebira att bankerna
maste ha mer kapital i banken, samt att detta kapital adr av hogre kvalitet. Regelverket kommer

dven innebdra nya likviditetskrav som maste uppfyllas. De nya kraven innebér foljande:

3.4.1 Regler for kapital
e Okat kiirnprimérkapital i minimikapitalet jimfort med Basel I
e Skirpta regler for vad som fér rdknas in som kapital
e kapitaljusteringar hos tillgdngar kommer ske 1 hogre utstrackning for tillgdngar dar
vérdet kan ifragasittas vid en stressituation. Dessa justeringar ska ske mot
karnprimarkapitalet istillet for primérkapitalet och sekundérkapitalet som géller i
Basel II. De nya reglerna for justeringar ska dven inkludera fler tillgangsslag.
e Skérpta regler for berdkning av riskvigda tillgdngar (Riksbanken, finansiell stabilitet,
2010)
Det nya Baselregelverket innebér dven krav péd bankers kapitalkonserveringsbuffert med
ytterligare 2,5 %. Bankerna kommer med det nya regelverket behdva hélla sju procent i
karnprimarkapital, detta 1 forhdllande de riskvdgda tillgingarna. Om en bank inte foljer detta
och sénker sitt kapital under sju procent, kommer bankens rétt att géra utdelningar att
begransas. Avsikten med detta dr att bankerna ska anvénda sin vinst (eller delar av den) till att
bygga upp sin kapitalbuffert. Férutom en kapitalbuffert kan myndigheter pé nationell niva
vilja att addera en kontracyklisk buffert med ett intervall pa 0 — 2,5 procent. I Basel III infors
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aven ett bruttosoliditetskrav till det riskvigda kapitalkravet. Detta krav innebar att bankerna
madste ha ett primérkapital som Overstiger tre procent av bankens sammanlagda tillgangar.
Bruttosoliditetskravet forhéller sig inte till skillnader i riskvikt mellan olika tillgangar. Déarfor
sétts en ovre grians for hur bankernas balansrakning far finansieras av skulder. Frén ar 2015
kommer bankernas bruttosoliditetsniva att behova offentliggoras, for att troligtvis inforas
2018 (Riksbanken, finansiell stabilitet, 2010).

Tabell R1. Minimikraven pd sammansittningen av bankernas kapitalbas i
Basel 111

Kimprimirkapital  Tier 1-kapital Totalt kapital
(Tier 1 < Tier 2)

Minirmum 4.5% 6.0% B,0%
Konserveringsbuffert 2.5%

tdinirmum plus

konserveringsbuffert 7 0% B.5% 10,5%
kontracyklisk buffert 0-25%

(Penningpolitisk rapport, okt 2010, s. 47)

3.4.2 Liquidity Coverage Ratio (LCR)
LCR dr ett métt pd likviditettdckningsgrad som bankerna méste uppfylla. Malet med LCR ér

att bankerna ska ha en tillrackligt hog likviditetstackningsgrad med syftet att kunna mota 30
kalenderdagar under stress scenarion. De tillgdngar som banken far klassa som LCR maste
snabbt kunna omvandlas till likvida medel. Minimikravet &r att banken ska ha en nivé av
likvida medel for att klara sig till dag 30 utan att bli insolvent, eftersom det antas att ledning
samt Overvakare hinner sitta in atgarder for att I0sa situationen pd ett lampligt sitt (BIS,

2010).

LCR-méttets likviditetsbuffert kan delas in 1 tva olika komponenter, vilka ar level 1- samt
level 2-tillgdngar. Det tillgdngar som ridknas som level 1 4r bl.a. kontanter,
centralbankstillgdngar som kan anvéndas under stressperioder, sédljbara viardepapper som kan
garanteras av exempelvis centralbanker. Level 1-tillgangar fir rdknas in i reserven utan nigra

hogre grinser och tillgdngarna man far rdkna in hér ska ha en riskvikt pd 0 % (BIS, 2010).

Level 2-tillgangar bor vara diversifierade i olika tillgdngsslag samt vara uppdelade i olika
sektorer. Level 2-tillgangar far uppga till hogst 40 % av likviditetsbufferten (BIS, 10) och kan
utgoras av exempelvis statsskuldsforbindelser samt bostadsobligationer (riksbanken, 2012).

De sdkerstillda obligationerna i level 2-tillgdngarna far uppga till maximalt 15 % (BIS, 2010).
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Hogkvalitativa likvida tillgangar

=>
Totalt nettokassautflode under de kommande 30 kalenderdagarna — 1

3.4.4 Net Stable Funding Ratio (NSFR)
NSFR ér utformat som ett komplement till LCR, dvs. den likviditetstdckningsgrad som

bankerna maste uppfylla. NSFR é&r utvecklat for att fraimja medellang samt langsiktiga
finansieringar pa bankers tillgangar. Detta métt bygger pa att bankerna méste uppfylla ett
minimikrav pé stabil finansiering med en tidsperiod pa ett ar. Standarden ar uppbyggd for att
sdkerstdlla att Idngsiktiga tillgangar dr finansierade med en miniminiva av langfristiga skulder
1 forhallande till risken. Ett mal med NSFR ér att begrénsa ett for stort beroende av
kortfristiga skulder under tider med stigande marknadslikviditet samt att utvérdera

likviditetsrisken i och utanfor balansrakningen (BIS, 2010).

NSFR anger procentandel av olika skuldtyper som kan ses som stabil finansiering, samt hur
manga procent av tillgdngarna som anses behdva stabil finansiering. Nagra exempel pa stabil
finansiering kan vara emitterade virdepapper som har en 16ptid péd dver ett &r. Det kan dven
rora sig om en inldning med en 16ptid pd Over ett ar, vilket ocksa ses som stabil finansiering
till 100 %. Detta kan jamforas med lan fran finansiella foretag med en 16ptid kortare &n ett ar,

vilket inte anses vara nagon stabil finansiering (Riksbanken, 2012).

Tillganglig stabil finansiering o

Behovet av stabil finansiering

3.5 Kostnader for likviditetsregleringarna

Regleringarna kommer innebira kostnader for bankerna men ett regelverk av detta slag ér &
andra sidan att foredra da likviditeten tidigare varit en relativt oprioriterad fraga. Kostnaderna
kommer bdde drabba bankens édgare, 1 form av ldgre vinster, och kunderna drabbas genom
hdjda rintor eftersom banken maéste finansiera sig via tillgdngar med ldgre avkastning och
inldning med langre 16ptider. LCR berdknas kosta ungefar 12 % av de europeiska bankernas

vinster under 2012 (JP Morgan 2011).

3.6 Sparbankerna pa dagens svenska bankmarknad

Sparbank &r en associationsform som (atminstone i Sverige) saknar dgare som kan ta del av
den eventuella vinst som banken gér. Som substitut till 4gare tillsatts det en speciell grupp
ménniskor, av politikerna i1 det berérda omréddet, kallat huvudmaén, vilka saknar ett specifikt

dgarintresse 1 bankens bedrivande av verksamhet annat &n som eventuella kunder. Ett av de
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viktigaste syftena med denna typ av bankverksamhet, som forovrigt ar ca 200 &r gammal, ar
att stodja sparsamhet och att de lagre klasserna i samhaéllet skulle skapa sig en buffert for

svérare tider samt géra dem mer formogna.

I Sverige finns det for ndrvarande drygt 60 sparbanker och totalt 260 kontor runt om i landet.
Sparbankerna ar etablerade pa smé eller medelstora orter och den totala marknadsandelen ar
pa motsvarande drygt 7 % av marknaden. Detta innebér saledes att varje enskild sparbank

besitter en i sammanhanget relativt liten andel av marknaden. Dock sé ér det inte ovanligt att

man har en relativt stor andel av marknaden pa den lokala marknad dir banken &r verksam.

Sparbankernas roll pa dagens bankmarkand kan vid forsta anblick vara svar att definiera dels
pa grund av stora bankers allt storre inflytande pa marknaden och ocksa pa grund av att den
finansiella banksektorn i allt stdrre omfattning ir internationellt baserad. A andra sidan kan
man ocksé diskutera kring detta och se det som en betydande fordel, att sparbankerna haller
kvar vid sin lokala forankring och sitt lokala nitverk. Exempelvis s& argumenterar Gisher &
Stiele (2009) for att sparbankerna har en betydande fordel av att de ofta opererar i omraden
dér alternativen (konkurrens) ér férre, for kunderna, vilket mdjliggor att sparbanker (trots
strukturella nackdelar mot stora banker) kan bibehalla en nominellt hdgre prisséttning pé sina
produkter vilket ddrigenom mojliggér bedrivandet av verksamheten. En annan fordel
sparbankerna kan ténkas ha tack vare sin lokala forankring &r att sparbankerna jobbar med
specialisering pa vissa delar av bankmarknaden vilket innebér att sparbankerna kan ta tillvara
pa vissa fordelar och implementera dessa i verksamhetens ekonomiska véirden (Altunbas,

Evans & Molyneux, 2001; Gobbi & Lotti, 2004).
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4. Empirisk Sammanstallning

Har presenteras den insamlade empirin. Den empiriska sammanstallningen lagger

grunden for den efterfoljande analysen.

4.1 Sparbank A

4.1.1 Likviditetsrisk och hanterande av likviditetsrisk

Respondent A definierar likviditetsrisk som risken av att banken inte skulle klara av sina
ataganden utan stora kostnader, d.v.s. att man maste ata sig kostnader som gor det dyrt att fa
fram pengar. Det kan handla om att man maste realisera en tillgdng som &r placerat i
langsiktigt perspektiv (att tillgdngen har ett virde pa sikt) men som for tillféllet haller ett lagt

varde.

A beskriver bankens nuvarande likvida situation som god med mycket pengar pa kontot.
Detta beror pa att A under finanskrisen inség att likviditet rent generell inom banksektorn var

ett stort problem och dérav har banken sedan dess samlat pa sig likvida tillgdngar.

A beskriver ocksa samarbetet som sparbankerna i Sverige har med Swedbank dir man innan
finanskrisen hade en obegrinsad limit av belopp och med en kontokredit utan kostnad. Men
ndr krisen brakade loss, runt om 1 virlden, kunde inte Swedbank tillgodose de pengar som
sparbankerna hade innestaende hos dem. Efter detta har Swedbank borjat ta betalt for olika
tjanster som de tillhandahéller till sparbankerna och ddrav har A borjat samla pa sig likviditet

som de har innestaende i sin egen bank, eller i form av olika vardepapper.

A skulle, tack vare sin nuvarande goda likvida situation, std emot ett stressat scenario pa ett
bra sétt. Uppskattningsvis sd skulle banken, rdknat pa ett normalt utfléde men utan det
normala inflddet, klara sig i 3-4 ménader. Dessutom ska tilldggas, sa finns det obligationer
och aktier som kan omsittas till likvida medel for att ytterligare kunna std emot ett stressat

scenario.

Hanterande av likviditetsrisker sker pd olika sitt. For det forsta sa strdvar banken efter att ha
en viss relation mellan inldning och utldning. Mélet &r att ha en relativ hogre inléning &n
utldning eftersom detta dr den priméra finansieringskéllan for sparbanker. Detta gér ocksa att

styra genom att antingen sté for utlaningen sjélva eller placera l&nen i Swedbank hypotek dar
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sparbankerna far provision av Swedbank for utldningen. Swedbank stér alltsa for utlaningen

genom sparbanken.

Respondent A ser stora skillnader nédr det kommer till hanterande av likviditet mellan stora
banker och sparbanker. For det forsta sé far man hélla isér verksamheterna da de stora
bankerna har ett betydligt mer diversifierat utbud adn sparbanker som i mangt och mycket ar
uppbyggd kring in- och utlaning. Sparbankerna har vidare ingen handel med valutor och
terminer som stora banker har och far heller inte ge ut vardepapper, utan far istéllet lana av

andra sparbanker eller av Swedbank.

4.1.2 Liquidity Coverage Ratio (LCR) och Net Stable Funding Ratio (NSFR)
Respondent A dr insatt i dessa begrepp dven om LCR ar mer aktuellt for tillfallet &n NSFR,
vilket de ocksé erkdnner; att fokus ligger pd LCR. A ser en viss problematik med méttet LCR,
dé banken inte har ritt att rdkna in sina tillgodohavanden i Swedbank dér banken har sina
pengar. Tidigare har A inte haft nigot tillgodohavande som fér réknas in i likviditetsreserven
men, A har sedan en tid tillbaka borjat kdpa pa sig en del statspapper. Eftersom A ar en
véldigt liten bank sa ricker det med att ha 20-25 miljoner i placeringar och banken ska for att
uppnd detta dven kopa sdkerstéllda obligationer. P4 grund av att A dr en sa pass liten bank sa
har man inte bestdmt sig &nnu om man ska na upp till LCR redan nu. Om inte sa planerar
banken att uppné det fran januari 2014. Nér A kalkylerar LCR for dagslaget (7/12-2012) s&
uppgér det till 5 % (100 %), men banken rdknar med att man kommer vara i grianstrakterna i

borjan av januari nér den forsta inrapporteringen ska goras.

Nar det kommer till NSFR &r A sdmre insatt, eftersom man inte ser det som sarskilt aktuellt
for tillfallet. Det som dock gér att sdga ar att banken har en stor inlaning fran privatpersoner,
vilket enligt NSFR mattet dr klassat som stabil finansiering. Kundbasen bestar av
privatpersoner dér det inte ror sig s mycket utan héller en stabil och jamn balans.
Anledningen till att banken har en stor inlaning av privatpersoner dr for att banken har ett
anseende av att vara en trygg bank, med sma risker dar man inte itar sig att 1ana ut till stora
foretagsprojekt. A tror att tack vare sin stabila inldning sé ska det inte vara ndgot problem att
uppnd mattet nir acklimatiseringsperioden for NSFR bdrjar. A ndmner ett intressant fakta; att
vid ett informationsméte angdende NSFR hade det gjorts berdkningar pa bankerna och da
kunde det konstateras att Investmentbankerna var de banker som i1 dagsldget uppnddde maéttet.
Det gjorde dock inte verksamheter med exempelvis bolan, vilket brukar ses som siker/trygg

utldning. NSFR har efter det forsta informationsmotet justerats lite.
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Likviditetsregleringarna kommer att leda till att banken forsdmrar sin 16nsamhet, dock sa tror
banken inte att den nedgangen kommer vara mérkbar av négot storre slag. Nedgangen beror
framfOrallt pé att man har riknat pa en sdmre avkastning av placering i statspapper och
sdkerstdllda obligationer i forhéllande till var banken kunde placerat pengarna istéllet.
Sparbank A rdknar inte med att skjuta 6ver nagot risktagande pa andra omraden for att ticka
den minskade l6nsamheten. Det som skulle kunna forvéntas &r att priset pa utlaning kan ga

upp nagot.

4.1.3 Basel 111

Respondent A anser att Basel I1I regelverket dr mer anpassat efter storbanker eller banker som
anses vara systemviktiga. Banken tycker darfor att reglerna blir 16jliga 1 forhallande till
bankens storlek och det innebir en hel del administrativt arbete i form av dokumentation och
rapportering. A tycker att man skulle snegla lite &t USA dér motsvarande regelverk géller
banker med fler &n 5000 anstéllda, regelverket kan sdledes vara mer anpassat efter storleken
pa banken. Vidare s anser ocksa A att regelverket komplicerar tolkningen av bankernas

balansridkningar och att det i princip krévs att man &r revisor for att forsta det som star dér.

Respondent A tycker inte att bankmarknaden har blivit mer stabil sedan Baselkommitteen
kom 1 sin forsta utformning. A tar upp ett exempel nér en storre fransk bank inte klarade
omklassificeringarna av tillgangar. Detta 16stes genom att reglerna gjordes om och dé kan
man undra vad som &r syftet ndr man hela tiden anpassar efter de stora bankerna. A anser att
regelverket ska ta upp de stora fragorna och vara enklare utformat for att gora det enklare for

bankerna att f6lja det.
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4.2 Sparbank B

4.2.1 Likviditetsrisk och hanterande av likviditetsrisk

Respondent B definierar risk enligt en paragraf som banken foljer:

” Med likviditetsrisk menas risken for att banken inte har en tillracklig likviditet for att kunna
fullfélja sina ataganden samt risken for att bankens likviditetsreserv inte ar tillracklig for att
mota perioder med begransade mojligheter till kapitalanskaffning.

Likviditetsrisken vad galler placering av likviditet definieras som risken att ett finansiellt
instrument/vardepapper inte omedelbart kan omsattas i likvida medel utan att forlora i varde

eller att avyttringskostnaderna blir stora”.

Respondent B beskriver bankens nuvarande likvida situation som att de for tillféllet ar
overlikvida, att banken innehar mer likviditet an vad som behovs. Detta beror pé att banken av
tradition dr, som det hors pd namnet, en sparbank. Det innebér att banken har hogre inlaning
av likviditet an vad man har i utlaning. Man brukar samarbetet med Swedbank genom att
placera bostadsldnen med bundna réntor i Swedbank Hypotek, som banken sedan erhaller

provision pa. B hade dock @ven kunnat lana ut till bostader via bankens egen stock.

Sett till inldningskvot (inldning kontra utldning) var B en av de tre banker som har den hogsta
inldningskvoten. Detta &r en del av B:s hantering av likviditetsrisker och under finanskrisen s
hade banken aldrig nagra problem med att vara likvida, utan kunde alltid tillgodose kunderna
vid behov. Att vara overlikvida kostar séklart en hel del pengar, jamfort med var banken
annars hade kunnat placera pengarna, men det dr & andra sidan en oerhord styrka att ha nér
marknaden &r osédker. Med nuvarande regelverk skulle banken siledes klara av ett stressat
scenario. Bs hanterande av likviditet handlar mycket om att ha en klar och tydlig 6versikt 1
hur man kan omvandla sina tillgangar till likvida medel. Detta gors arligen och banken har ett

antal policys som man foljer for att det ska bli korrekt genomfort.

B anser att den storsta skillnaden mellan en sparbank och en stor bank &r langsiktigheten 1
bedrivandet av verksamheten. En sparbank skulle inte tillatas att hélla en s& pass hog likviditet
om man exempelvis var ett aktiebolag. Det kan innebéra att en sparbank tar en del kostnader
for likviditet som en stor bank kanske inte gor. B kommer tillbaka till att sparbankerna &r just
sparbanker, att det ska finnas en langsiktig trygghet att placera pengarna dir dven om det
kanske medfor en marginellt lagre avkastning mot en stor bank som har en hogre stravan efter

att gora vinst for att tillfredsstilla sina dgare.
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4.2.2 Liquidity Coverage Ratio (LCR) och Net Stable Funding Ratio (NSFR)

LCR och NSFR ér ndgonting man inom banken sett 6ver. Mest fokus har lagts pd LCR dér
banken har gjort diverse kalkyleringar for att se hur det ligger till. LCR-mattet kommer
banken att na upp till, man behover flytta 6ver tillgangarna till statspapper. I nuldget har B
storre delen av sina tillgdngar placerade i level 2-tillgangar — sdkerstdllda obligation.
Beroende pa hur det ser s& kommer man flytta 6ver en del av dessa till statspapper i level 1,

for att uppna den korrelationen mellan level 1 och level 2 som LCR innebr.

NSFR har B sédmre koll pa och anledningen &r for att det ligger ganska langt fram i tiden. Det
banken dock kan séga dr att man antagligen kommer att {4 styra om sin inléning s att den far
en langre 16ptid. I dagsldget ér storsta delen av inldningen placerade pé tre ménaders konton,
detta kommer dock mest troligt styras om till ett konto med en 16ptid pa ett ar istdllet. Men
som redan jdmt sa &r NSFR nagonting som det kommer laggas betydligt mer fokus pa nér

anpassningsperioden inkommer.

4.2.3 Basel 111
Angéende Basel III regelverket anser B att tidsplaneringen har varit délig, bankerna maste fa
en ldngre anpassningstid for att ha en mdjlighet att kunna anpassa sig. Vidare sd saknar B ett

langsiktigt tdnk for att denna typ av processer ska fungera.

Nar det kommer till Basel och dess paverkan pé en stabilmarknad anser B att
Baselregelverken oppnar for manipulation genom egna interna processer och Bs ésikt ar att
man som bank inte ska syssla med spekulation fOr att dventyra sina kunders ekonomi. B tar
upp exempel pa riskvikt pa huslan dir sparbankerna ska ha en riskvikt pa 35 % medan stora
banker kan hitta pa egna system for att komma runt detta, exempelvis SEB som har en
riskvikt pa 7 %, men nu har finansinspektionen satt ett minimikrav pa 15 %. Detta tycker B ar
valdigt sunt, SEB tvingas dubbla sin buffert for vad som kan hinda. Som ovan sagt sa ir B
kritisk till varfér man genom Basel III ger mgjligheten till att undgé de 35 %, vilket skulle

skapa ett sundare system.
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4.3 Sparbank C

4.3.1 Likviditetsrisk och hanterande av likviditetsrisk

Respondent C definierar risk enligt en paragraf som banken foljer:
»Att banken inte kan leva upp till sina betalningsforpliktelser den dagen da dessa forfaller”

Respondent C beskriver sin nuvarande likvida situation som god i dagsldget. Banken
finansierar sin utlaning via inléning fran allmanheten, och héller dér en utlaningskvot pa 92 %
av inldningen. Banken har dven en stor reserv av tillgodohavanden i annan bank, och besitter
dven vardepapper samt obligationer som ar omséttningsbara. Banken har dven en avtalad

kreditlina med en annan bank, vilket innebar att banken har god likviditet.

Niér det giller stresscenario, det vill siga om bankens nettoinfldde av pengar drastiskt skulle
minska, klarar C av de regler som géller i dagsldget. C brukar bygga olika scenarion som kan
vara tinkbara, exempelvis att kreditlinan skulle sjunka med 1,25 % 1 veckan och om
kreditlinan skulle stdngas av, eller om marknadsvirdet pa tillgangar skulle forsvinna. Banken

bygger darfor standig nya scenarier och foljer dven likviditeten dagligen.

C beskriver att en stor skillnad mellan sparbanker och stora banker handlar om grundidén med
en sparbank, som handlar om att halla en stabil inl&ning. Detta kan jimforas med de stora
bankerna som har sin uppléning pd marknaden. C anser dérfor att man inte dr beroende av

marknaden pa samma sitt som storbankerna.

4.3.2 Liquidity Coverage Ratio (LCR) och Net Stable Funding Ratio (NSFR)

I de utrdkningar som respondent C har gjort 1ag LCR-mattet runt 6-10 % och NSFR lag runt
120 %. Banken har under nigra ér borjat forbereda sig for dessa matt. LCR har banken
fordjupat sig 1, tillskillnad fran NSFR som ligger ldngre fram i tiden och som banken darfor
inte har valt att halla samma fokus pa. For ndrvarande véntar banken in att rapporteringen
skall borja gélla for LCR kraven. Dock finns det en osdkerhet 1 hur det exakt kommer att se
ut. Det kontot som banken anvénder for sin dagliga likviditet dterfinns i Swedbank, och fér
med de nya LCR-reglerna inte rdknas med 1 likviditetsreserven. Den likviditetsreserv som
banken besitter i dagsldget ligger pd runt 870 miljoner kronor. Av dessa &r det dock bara 100
miljoner kronor som far klassas som level 1-tillgdngar, da kontot i Swedbank réknas in som
Level 2-tillgdngar. Detta kommer troligtvis innebéra att banken kommer behdva flytta Gver en

stor del av tillgdngarna som ligger i Swedbank till statspapper istéllet.
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En konsekvens som likviditetsregleringarna kan 2 ér att banken uppnér en simre grad av
avkastning, eftersom placeringar med det nya méattet maste placeras med lagre risk, vilket
dven ger ldgre sémre avkastning. Banken rédknar med att minska l6nsamheten med 20 — 25 %
av vardeportfoljens intékter av rdntenetto. Tappad avkastning kommer inte att leda till 6kat
risktagande av banken, som snarare kommer forsdka hitta nya intikter pa exempelvis

provisionsbaserade tjinster.

4.3.3 Basel 111

Enligt C &r det viktigt med ett nytt regelverk, eftersom att banken under finanskrisen sag att
systemet inte fungerar. Banken anser dock att det nya regelverket 4r anpassat for
systemviktiga banker och inte for sparbankerna, pd grund av att det innebdr onddigt mycket
administration samt att regelverket blir for stort i forhallandet till institut av sparbankernas

storlek. Det skulle dérfor vara mer 1dmpligt med ett enklare regelverk.

C anser att bankmarknaden har blivit stabilare genom Baselregleringarna, eftersom banker 1
Sverige valt att ligga steget fore och tidigt anpassat sig. Marknaden har blivit stabilare bl.a.

genom att banker forldngt sina uppléningar.
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4.4 Sparbank D

4.4.1 Likviditetsrisk och hanterande av likviditetsrisk
Respondent D definierar likviditetsrisk som risken av att inte kunna infria sina
betalningsforpliktelser, samt att de finansiella instrument en bank innehar inte omedelbart kan

omsittas till likvida medel.

D beskriver sin nuvarande likvida situation som véldigt positiv. Traditionellt sétt har banken
haft ett inlaningsoverskott, alltsa att inlaningen &r hogre dn utlaningen. Verksamheten
finansieras bade via att bedriva egen utlaning av pengar (utldning 5 miljarder i relation till 6
miljarder i inl&ning) men dven via Swedbank hypotek dir banken erhéller provision pa det
utlanade beloppet. Om man summerar sé har banken séledes ett dverskotts likviditet pa c:a 1
miljard och banken har ocksa ett eget kapital som uppgér till 1 miljard. Detta ligger till grund

for den goda likvida situation som banken just nu befinner sig i.

Den goda likvida situationen sdtter ocksa banken i en bra sits om ett presumtivt stresscenario
ndgon gang i framtiden skulle uppstd. D forklarar att man sétter upp krav pa hur man ska
berdkna sina likvida medel nér ett stressat scenario uppstar, vissa antaganden gors, dir
exempelvis deras inlédning forsvinner ut med ett antal procent och dé kan banken se hur man 1
sadant fall skulle std emot det. Den likviditets reserv har D 1 hogkvalitativa tillgdngar idag.
Banken anvinder sig dven av finansinspektionens LCR maétt for berékning dér man réknar pa

ett hogre véirde (da man riknar tillgdngarna annorlunda) vilken banken for tillféllet klarar av.

D brukar ocksa nér banken riknar pé olika typen av stressade scenarion dela in dessa i olika
nivéer beroende pa hur stor nedgangen ér och darigenom anpassa sina atgérder vad géller hur
man hanterar sin likviditet. Vidare gors dven kontinuerliga berékningar pa de finansiella

instrument banken har och ser dver hur likvida dessa vid tillféallet ar.

Den storsta skillnaden som D kan se mellan hanteringen av likviditet mellan stora banker och
sparbanker dr att man som sparbank inte far rdkna med sina tillgodohavanden i centralbank

vilket framforallt paverkan LCR mattet.

4.4.2 Liquidity Coverage Ratio (LCR) och Net Stable Funding Ratio (NSFR)

D ér en av de bankerna som redan nu har gjort manadsvis rapportering av LCR-mattet, sen ett
ar tillbaka. I level-1 tillgdngar har D bara sin kassa att rdkna med, d& banken inte kan rdkna
med sina tillgodohavanden 1 Swedbank. Nir det kommer till statspapper har D inte valt att

kopa pa sig ndgra sadana, eftersom det inte dr nagot krav d&nnu. P4 grund av kostnaderna att
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halla uppe en likviditetsreserv har D valt att inte leva upp till det kvantitativa LCR-méttet
annu, man héller istillet en kontinuerlig koll pd vad som behdver goras for att banken 1
slutéindan ska leva upp till det. D har en utarbetad beredskap for hur man ska leva upp till

LCR nér implementeringen slutligen ska ske.

NSFR miéttet ar ingenting banken lagt fokus pa dnnu dé det ligger sé ldngt fram, men det har
gjorts dverslagsberdkningar pa det dar banken kommit fram till det uppfylles. Sen har
Baselkommiteen gétt in och dndrat en del parametrar i det och dérav vill banken avvakta och

se dess slutgiltiga utformning.

D tror att den lonsamhetsmissiga paverkan av likviditetsregleringarna kommer ligga pé runt
ca 3 %. D tror dock inte att man kommer 6ka sitt risktagande for att ticka upp for den

minskada lonsamheten.

4.4.3 Basel Il

D tycker inte att Baselregelverket ar sdrskilt vilbehovligt, framforallt inte mot sparbanker,
man skulle géirna se ett enklare regelverk. Detta regelverk kinns betydligt mer anpassat till
storbanker och systemviktiga banker. Dessutom s kan man om man ser till den senaste
finanskrisen se att sparbankerna inte paverkades sérskilt mycket, deras verksamhet bedrevs
fortfarande men en relativt stabil inldning och dirav sd anser D att regelverket kdnns
felkonstruerat och konstigt att behdva anpassa sig till nidr man tidigare inte haft ngra problem
berdrande dessa fragor. D ser dven ett problem med LCR-mattet och level-1 tillgdngarna, att

det inte kommer finnas tillrackligt med statspapper for att tillmdtesga alla aktorer.
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4.5 Intervju med Lars Soderlund
Lars Soderlund var anstilld av finansinspektionen dér han var ansvarig for att utforma
foreskrifter for likviditetsrisker och inblandad 1 utvecklingsgruppen under Baselkommitteen

som Svensk delegat med inriktning pa likviditetsriskerna.

4.5.1 Basel 111 regelverkets paverkan pa Svenska Banker

For att forsta Basel I1I-regelverket s médste man forst veta hur de tva tidigare regelverken var
utformade samt vad som var syftet med dessa. Basel I utformades for att skapa likartade
spelregler pa olika marknader samt for att stirka upp verksamheten i grunden. Kapitalet i
Basel I skulle uppga till minst 8 % och regelverket var utformat for att framforallt behandla de
kreditrisker som banker anbelangar sig med. Basel II-regelverket var som en naturlig
utveckling av det forsta, dir man utvidgade perspektivet samt la ett storre fokus pa

marknadsrisker och operativa risker. Basel I delades upp i tre pelare

- Pelare 1 - Kapitalkrav, kreditrisk, marknadsrisk och operativrisk
- Pelare 2 — Rénterisk, balansrisk, affarsrisk

- Pelare 3 — forbattrad information till omvérlden, 6kad transparens

Basel IlI-regelverket har sitt storsta fokus pd utdkade kapitalkrav, men framforallt
likviditetsrisk, en risk det tidigare inte lagts mycket fokus alls pd. Vad giller de nya
kapitalkraven s kommer de antagligen inte att pdverka svenska banker sarskilt mycket da
dessa redan har sa mycket kapital som krivs i de nya reglerna. Sparbanker dr en speciell
associationsform da dessa inte har nagra dgare som kan bidra med nytt kapital, sa deras sétt att
innevara kapital &r att halla uppe en lonsam verksamhet och det kan komma att bli vissa
komplikationer d& sparbankerna kanske inte kommer kunna binda upp det, i och med de nya
reglerna. Med anledning av detta sa har en del sparbanker valt att borja en process att

omvandla sig till aktiebolag fOr att kunna emittera kapital i form av emissioner och aktier.

4.5.2 Likviditetsregleringarnas paverkan pa Banker och Sparbanker

Den andra delen av Basel Ill-regelverket, likviditetsregleringarna, kommer att fa en stor
betydelse pa Svenska banker och inte minst sparbanker. Lars S6derlund beréttar att de under
Basel kommitteen hade som uppgift att utarbeta nyckeltal, analysverktyg for hur man skulle
bedoma om ett foretag hade en bra eller dalig likviditet. Det gjordes d& en omfattande
inventering av alla dem 27 medlemslédnder som ingar i Basel samarbetet och undersokte vilka
analysverktyg som fanns i respektive lands tillsynsorganisation. Dessutom anvénde man sig

av banker som referenser och undersokte hur de internt jobbade med dessa foretag. Materialet
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sammanstilldes sedan och de kom fram till 25 olika nyckeltal som ansags kunna vara
anvindbara till deras syfte. Utifran dessa 25 nyckeltal utformades sedan tre nyckeltal som i
slutdndan blev tva stycken. Utformandet av nyckeltalen baserades pa att man skulle kunna
applicera dem pa stora internationella banker. Under arbetets géang och i takt med att
finanskrisen bredde ut sig kom man fram till att ha kvantitativa nyckeltal som skulle uppfyllas

till 100 %.

Lars Soderlund ser ett tydligt problem nér han ser till appliceringen av dessa nyckeltal pa
sparbanker, d& de, som tidigare nimnts, ir baserade pa stora internationella foretag.
Sparbanker har inte de forutsdttningarna som nyckeltalen ar baserade pd. Pa grund av detta
har EU bestédmt att man ska bdrja rapportera nyckeltalen innan den slutgiltiga
implementeringen sker, detta for att kunna anpassa matten for att béttre bemota de faktiska
forutsittningar som manga mindre banker har. Om kraven fortséttningsvis har sin nuvarande
utformning sé tror Lars Soderlund att de kommer ha véldigt stora konsekvenser pd berorda

aktorer och dérav kan man forvénta sig vissa justeringar.

De stora bankerna kommer som sagt inte ha nagra storre problem att uppfylla LCR, pa grund
av anpassningen till stora bankers affirsmodell, eftersom dessa har en bred diversifiering i sin
finansiering samt har tillgang till olika valutor. Vad géller NSFR sa &r det kalibrerat pa att
ingen av dem uppfyller méttet och att de antagligen inte gor det i framtiden heller. Om man
ska uppfylla NSFR s& kommer det bli drastiska neddragningar pa kreditgivningen och med en
nedatgaende konjunktur skulle det {4 en stor pdverkan pa den reala ekonomin. Lars S6derlund
héller det som mycket mojligt att det inte kommer bli ndgot kvantitativt krav utan att NSFR

mer kommer att besta av ett upplysningskrav ungefar som i pelare 2 i Basel II-regelverket.

4.5.3 LCR och NSFR

Nér LCR- och NSFR-matten appliceras pé sparbanker ér det valdigt tvivelaktigt om detta dr
ett bra métt. Till att borja med kan man kolla pa téljaren, i LCR-funktionen, de likvida
tillgdngarna. Sparbankerna har inte tillgéng till att halla tillgangar 1 riksbanken som far ridknas
som likvida tillgangar 1 likviditetsreserven. Sparbankernas modell bygger pa att man har
overskottstillgdngar i Swedbank (deras centralbank) och enligt Basel III far sparbanker inte
tillgodorédkna sig tillgangar 1 en annan bank. Tanken med Baselregelverket ar att man ska
isolera sig frén smitta fran andra banker, minska exponeringen och dérav paverkan/beroendet

av andra banker.
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Utdver detta ser Lars Soderlund ytterligare problem i uppdelningen av level-1 tillgdngar och
level-2 tillgdngar. Level-2 tillgdngar &dr da statspapper eller depositioner i centralbank och
level-1 &r de Ovriga tillgdngarna som klassas som hogkvalitativa. For det forsta sé har inte
sparbankerna rétt att deponera tillgdngar i riksbanken, och for det andra sa finns det ett
otillrackligt utbud av statspapper i Sverige, eftersom vi har en relativt 1ag statsskuld (ca 30 %
av BNP). Utbudet av statspapper i Sverige ligger pa ungefir 600 miljarder SEK och det ar

ungefar vad Handelsbanken ensamt behover.

Ett annat problem med uppdelningen av tillgangarna ér det bestdmda forhallande som level 1-
och level 1-tillgangarna ska ha till varandra. 60 % ska utgdras av level 2 och 40 % av level 1.
Problem hér &r, som tidigare ndmnt, att level 1-tillgdngarna lider av déligt utbud, for lite
statspapper och ingen chans till depositioner i centralbanker. Det finns mojlighet till 6kade
tillgangar i level 1, men eftersom level 1 ska utgora 2/3 av level 2 faller det pa sin egen
orimlighet. Detta dr ndgonting som EU har uppméarksammat och man haller pa och
undersoker huruvida man ska strunta i regeln av ett visst forhillande mellan level 1 och level

2 eller om man ska erbjuda bankerna andra 16sningar.

Tanken frén borjan nér det talades om likviditetsreserven var att den enbart skulle besta av
medel i centralbank eller statspapper. Sverige och ett antal ldnder reagerade direkt pa detta
och sa att det inte finns tillrdckligt med statspapper 1 lokal valuta for att detta skulle fungera.
Da sades det att bankerna skulle fi rdkna med de andra tillgdngarna ocksd men att det skulle

vara begrinsat.

4.5.4 LCR och NSFR — paverkan pa svenska banker

Den storsta skillnaden &r att man har fatt strukturera om sina likvida tillgdngar. Traditionellt
sitt har sparbanker anvént sig av sin checkrikning som de har pa Swedbank (som de betraktar
som sin likviditetsreserv), har de ett underskott drar de bara dérifrén for att tdcka upp. Det nya
regelverket sdger att s& fir man inte gora eftersom att om Swedbank gér under finns det ingen
checkrikning att dra av utan de méste ha tillgdngar 1 sin balansrdkning som gér att avyttra
med vildigt kort varsel och bli likvida. Bankerna har sa tillvida kopt pa sig papper, men pa
grund av bristen pa statspapper kopt pa sig sdkerstdllda obligationer i forhoppning att fa
tillgodorékna sig dessa. I och med detta kan man konstatera att banken kommer 3 att en
alternativkostnad da avkastningen for banken att halla en likviditetsreserv ger sdmre
avkastning dn det alternativa utnyttjandet, att 1ana ut pengar. Ska man halla pa en

likviditetsreserv tir det pa 1onsamheten. Dessutom sa maste banken 1 LCR-mattet hélla
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reserven for ett eventuellt bortfall 1 inlaningen och den stdrsta finansieringen for sparbanker
kommer just genom inldning, vilken banken da maste halla likvida medel for att ticka for, och

da ar frigan om bankerna kan hitta en alternativ finansiering for det.

En annan paverkan likviditetskraven har ar att da banker ger ut krediter till foretag och dylikt
maste dessa ha beredskap for att man drar pa de hér 16ftena 1 checkridkningarna och det
innebdr att det maste héllas en likviditetsreserv, och dir har nog inte ménga sparbanker raknat
med detta i sin prisséttning. Det var inte ldnge sedan som man kunde ge ut laneldften till
privatpersoner, att man far 1dna X antal miljoner och detta 16fte gillet i sex manader. Aven hér
maste banken halla de pengar, som loftet avser, 1 sin reserv och dven dir kostar det pengar.
Lars Soderlund tror att detta kommer att &dndra prissattningen relativt mycket pd grund av

LCR mattet.

Lars Soderlund tror inte att likviditetsregleringarnas paverkan pa lonsamheten kommer leda
till nagot storre risktagande pé andra omréden. Han drar dock en bra parallell som han brukar
anvinda sig av nér han haller utbildning for sparbanker och dessa klagar pa hur dyrt det ar att
hélla en likviditetsreserv. Likviditetsreserven fungerar ungefiar som en forsékring och
forsakringar betalar man en premie for, oavsett om den utnyttjas eller inte. De flesta brukar
sdga att de ar rétt glada att man inte behdver utnyttja forsdkringen. Han tror dock att det kan
ske ndgon typ av kompensation for utebliven 16nsamhet, men antagligen sa gors det, som

ovan ndmnt, via en 6kad prissittning. ’

4.5.5 Basel 111

Lars Soderlund anser att Baselkommitteens arbete genom éren har bidragit till en stabilare
finansiell sektor. Han ser dock att det finns utrymme for forbattring pa flera omraden och han
tror att det kommer skruvas en hel del i1 regelverket ndr man ser att det inte fungerar 1 den
riktning som man hade hoppats pa. For det har kommer konsekvenser for Ionsamheten pa
bankerna, kreditgivningen och d4 méste man vdga kostnaderna for regelverket mot
kostnaderna for de faktorerna, och da har resonerat att det &r béttre att investera i ett regelverk
an att banker ska ga under eller att det ska bli kostnader for skattebetalarna via statliga

garantier. Man fér helt enkelt ta den hér kostnaden for att & en béttre marknad.

Lars Soderlund kan ocksaé se brister 1 tidigare regelverk da han anser att Basel II-regelverket
var lite for tekniskt utformat, ”man sag inte skogen for alla traden”. Modeller och faktorer
togs fram men sa glomde man bort att det var en verklighet som skulle hanteras, man tappade

det sunda fornuftet och forankringen till den verkliga virlden. Dessutom ldts bankerna
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anvénda sig av interna modeller som inte var kompatibla med hur Basel-II regelverket var
utformat och kunde séledes inte bemdta kraven pé basta sitt. Dessutom riktar Lars Soderlund
kritik pd de kvantitativa kraven som fanns, bankerna blev véldigt angeldgna om att leva upp
till dem, men nir man véal uppnatt kravet bockade man bara av och slippte det.
Likviditetsrisken dr kanske den minst inforstddda risken men kanske ocksé den risk som oftast
sanker en bank i slutdndan. Diar kommer antagligen inte ndgon modell eller kvantitativt krav
hjélpa, d&ven om det dr bittre att ha dessa krav dn att inte ha dem, sé lange folk inte tror att

dessa krav och matt leder till det lyckliga slutet.
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5. Analys

Syftet med denna rapport ar att granska likviditetsregleringarnas (i Basel III) paverkan pa
svenska sparbankers verksamhet och vilken effekt de nya regleringarna kommer ha pa

sparbankernas I6nsamhet.

Nér man analyserar den insamlade empirin kan man utan nigra stérre problem se att de
tillfrdgade respondenterna i mangt och mycket for ett likartat resonemang vad géller dessa
frdgor. Sparbankerna &r i god likvid situation for tillfallet och den allmadnna uppfattningen

kring likviditetsregleringarna och Baselregelverket i stort dr véldigt dverensstimmande.

Det man kan se ar att alla sparbankerna forlitat sig mycket pd Swedbank och anvénder sig
t.ex. av Swedbank Hypotek nér de finansierar sin utlaning och dédrefter erhaller provision. Det
man kan se med det nya regelverket och ocksé ett av de problemen som Lars Séderlund
verkligen belyser &r att sparbankerna i sitt forhillande till Basel III méste minska pa sin
exponering mot Swedbank, da sparbankerna inte har rétt att tillgodordkna sig sina innehav hos
annan bank. Hér har sparbankerna ett viktigt problem att brottas med, d& sparbankerna heller
inte har ritt att deponera tillgangar i centralbank. Detta komplicerar deras likvida
strukturering till skillnad mot de stora bankerna som har rétt att ha depositioner 1

centralbanken.

Det som kanske &r det allra mest intressant ndr 1 analyseran av den insamlade empirin &r att
respondenterna och Lars Soderlund (som far representera finansinspektionen och till viss grad
aven BIS) har olika uppfattningar vad géller likviditetregleringarnas paverkan pa de svenska
sparbankerna. Lars S6derlund tror att bankerna, och framforallt sparbankerna, kommer att ha
svart att uppfylla de nya likviditetsregleringarna, medan sparbankerna sjdlva anser sig vara
tamligen sdkra pa att uppfylla, &tminstone, LCR-méttet. Vad detta beror pa ar svart att
spekulera kring men en mojlig anledning till den diskrepans som finns kan vara uppdelningen
av likvida tillgdngar som skapar osdkerhet dé level 2-tillgdngarna for en sparbank blir
annorlunda da man inte far anvinda sig av tillgodohavanden i centralbank. Detta kan dock
kompenseras genom att 6ka pa level-1 tillgdngarna, men dé olika typer av statspapper finns
med hér (1agt utbud) kan det &nda uppsté situationer dér man far se over sina

tillgodohavanden bdde en och tva ganger.

Ytterligare ett bevis pd den oklarhet som réder & om man ser till de nya fordndringar som

gjordes den 7/1-2013 (se bilaga 1) dér BIS formulerat om regelverket och att bankerna enbart
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behdver nd upp till en LCR pa motsvarande 60 % frdn och med 2015 och fran 2019 géller
regelverket fullt ut. Bankerna féar ocksa rékna in andra tillgangar i LCR méttet. Den slutsats
som kan dras av detta dr att vira respondenter (framforallt Lars Soderlund) varit rétt ute i sina

spekulationer kring likviditetsméttens utformning.

Av det tillfragade sparbankerna ansag sig samtliga inneha en god likviditet. Sparbank B
beskrev att sparbanker av tradition har stor inlaning fran privatpersoner (ddrav benimningen
sparbank) och dérfor innehar en god likviditet. Sparbank C beskrev att banken haller en god
likviditet s& man héller en 92 % utlaning relativt till inl&ningen och dérav har god likviditet.
Sparbank A beskrev att anledningen till att banken har sa god likviditet 1 dagsléget dr de
problem som uppstod under finanskrisen, och att Swedbank bdrjade ta betalt for tjdnster som
man inte gjort tidigare och man valde darfor att bygga upp en likviditetsbuffert inom den egna
banken. Den tidigare strategin var att ligga s néra noll som mdjligt nér det géllde
likviditetshallning, d.v.s. man l&nade pengar for att vara likvid likt det sitt som Clementi

(2001) beskriver.

Samtliga sparbanker och Lars Soderlund, anser att Basel I1I-regelverket inte &r anpassat efter
sparbankernas storlek. Detta ses som ett problem dd nyckeltalen som &r framtagna ar baserade
pa stora internationellt verksamma banker. Detta &r den storsta anledningen till varfor Lars
Soderlund tror att mindre banker och sparbanker kan f svért att nd upp till malen dé de inte

besitter de forutséttningar som nyckeltalen ar byggda kring.

5.1 Likviditetsrisk

Samtliga respondenter héller sig till samma grundldggande definition av likviditetsrisk, “att
banken inte kan fullfdlja sina forpliktelser”. De drar dven definitionen dnnu ldngre och
forklarar likviditetsrisk som den risk att banken inte snabbt kan omsitta sina tillgangar till
likvida medel. Om nu detta &r ett tecken pa att respondenterna dr vél insatta i omradet
likviditet ar svart att spekulera kring. Men faktum ér att likviditet tidigare varit en risk som
vid fOrsta anblick varit mindre prioriterat och det dr ocksa ndgonting som Lars S6derlund
intygar nér han sédger att likviditetsrisk dr den risk som bankerna antagligen dr minst insatta i.
Detta blir ocksé ytterligare intressant att diskutera kring nér man ser att Basel III dr det forsta
Baselregelverk som pd allvar tar tag i denna frdga och kommer med presumtiva losningar pa
det. Detta dr ocksa ndgonting som diskuteras i denna uppsats referensram dér Arif & Annes

(2012) & Muranga & Ohsawa (2002) skriver att likviditetsrisken bor vara en hogt prioriterad
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frdga pa grund av dess stora effekter pa bankens verksamhet och for att skapa sékerhet inom

banken.

52LCR

Eftersom samtliga sparbanker har en god likviditet klarar man i dagsldget av ett stresscenario
pa 30 kalenderdagar som géller med de nuvarande reglerna. Enligt Majid (2003) bor en bank
som &r vilhanterad ha processer for métning, identifikation, 6vervakning och begransar for
sina likviditetsrisker. Samtliga sparbankerna har utvecklade strategier for att klara av
stressade scenarion och diskuterar exempelvis vad som kan goras for att frigora likviditet om
det skulle krivas. Alla sparbanker gor regelbundna utrdkningar for att halla koll pé sin
likviditetsbuffert och anvédnder sig bade av egna interna utrakningar men dven LCR som matt,

pa begiran av finansinspektionen.

Nir det géller okat risktagande pd grund av eventuell minskad lénsamhet ansdg ingen av
bankerna att detta var ndgot som var aktuellt. Respondent A uttryckte dock att priset pa
utlaning mojligen kan bli dyrare, for att i sddana fall ticka upp minskade intékter. Respondent
C menar att man kommer fa jaga hogre intékter pa provisionsbaserade tjanster. Lars

Soderlund ansdg att det var tankbart att bankerna vill kompensera sig pd ndgot sitt.

Det man ocksa kan se skilja sig &r att sparbankerna enbart raknar pd en marginell skillnad pé
LCR méttets paverkan av l1onsamheten, som mest ett antal procent. Enligt JP Morgans (2011)
sd har man riknat pa en nedgang av 12 % i lonsamheten pa grund av LCR-mattet.
Anledningen till att det skiljer sig i uppfattning hér kan bero pa okunskap, att bankerna inte
fullt ut annu anpassat sig till méttet och dirav inte &r helt tillvida pa hur dess paverkan pé
banken kommer ha. Det kan ocksé diskuteras kring om det kan ligga i den annorlunda
associationsformen som sparbankerna har, som kan ses 1 empirin beskriver alla sparbanker sin
nuvarande likvida situation som mycket god och pé grund av den relativt goda likviditet som
bankerna besitter kanske fordndringarna som gors inte paverkar banken sérskilt mycket ur
l6nsamhetssynpunkt eftersom de enbart maste strukturera om tillgangarna for att vara

anpassade till LCR-mattets krav.

5.3 NSFR

Nér det kommer till NSFR méttet sd rdder det en viss okunskap kring mattet, vilket forklaras
genom att bankerna framforallt lagt fokus pa LCR da den implementeringen ligger nérmare i
tiden. De tillfrdgade sparbankerna tror sig kunna uppfylla matten genom att gora vissa

forandringar 1 sin finansierings policy. Man kommer bland annat att binda upp sin inldning pa
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konton med langre 16ptid. Det som édr det egentligt intressanta kring detta matt i denna
empiriska undersokning &r att Lars Soderlund ser pa méttet med en viss skepticism. Han
héller det inte som alltfor otroligt att mattet gors om och till och med gé ifrdn den kvantitativa
utformning som NSFR-mattet for tillfallet har till att mer fungera som ett upplysningskrav.
Vad detta skulle betyda for sparbankerna kan man inte riktigt siga, men hogst troligt sa skulle
det innebéra en storre frihet i hur man binder sin inldning kontra utlaning. NSFR skulle
antagligen snarare fungera som ett riktmérke for hur denna typ av fragor ska skotas.
Anledningen som Lars séger till att NSFR kan komma att dndras dr for att det med den
nuvarande utformningen skulle kunna komma att ha for stor paverkan pa den reala ekonomin

pa grund av dtstramningar i kreditgivning och dylikt.
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6. Slutsats

Slutsatserna av denna studie blir sjdlvklart paverkade av att studien bedrivits utifrdn en
explorativ ansatsgrund. De dr mer att betraktas som pastdenden eller hypoteser, vilka kan
anvindas som underlag i framtida forskning och t ex att testas pa hela sparbankssektorn

respektive andra banker eller angrénsande branscher.

Den slutsats som kan dras utifran denna rapport dr att det rdder ett visst skimmer, en viss
oklarhet, om hur likviditetsmatten kommer att paverka sparbankerna. Precis som vi diskuterar
kring i analysen sa kan man antagligen forvinta sig ytterligare fordndringar av matten innan
dessa ska implementeras fullt ut i verksamheten (exempelvis den fordndring som gjorde 7/1-

2013).

Ett stort problem med det nya Baselregelverket &r att det inte 4r anpassat efter sparbankernas
affarsmodell, utan dr utvecklat for att appliceras pé stora banker. Reglerna innebér att banker
kommer behova ldgga mer tid pd administration for att kunna f6lja de nya ataganden som

stalls.

Det nya LCR-méttet kommer att innebéra att sparbankernas tillgangar i Swedbank (som kan
ses som deras centralbank) inte ldngre kommer klassas som sékra tillgdngar eftersom
Swedbank inte rdknas som centralbank. Detta innebar att sparbankernas tillgdngar i Swedbank
kommer att behdva flyttas om for att fa riknas in 1 likviditetsreserven. De nya placeringarna
maéste till stor del besta av statspapper, vilka har lagre avkastning dn nuvarande placeringarna,
detta med ett Ilonsamhetstapp som foljd. For att kompensera minskad 16nsamhet kommer
sparbankerna istdllet behova leta intékter pa annat hall, ndgot som riskerar att géra utldningen
dyrare. Resultatet for sparbankerna blir sdledes att bankerna maste soka kompenserande
intékter péd annat hill, i form av 6kad prissdttning samt att man okar risktagande pa andra

omradet i eftersokandet av intdkter.

Vad giller NSFR sa ér slutsatsen att det dven hér rader en viss oklarhet till dess kommande
paverkan pé sparbankerna. Méttets nuvarande utformning kommer, i dagens finansiella lage,
fa en stor paverkan pa den reala ekonomin pé grund av rejéla atstramningar pa kreditlinan
samt omstrukturering av inldningen till l1dngre 16ptider. Méttet ska visserligen inte
implementeras fullt ut forst 2018 men pa grund av det som framkommit i undersdkningen sé

ser vi det som en klar fordel att bankerna inom den nirmaste framtiden ser over detta matt
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mer utforligt for att bilda sig en béttre uppfattning kring dess paverkan. Om man ser till detta
samt dven till den fordndringen av LCR-maéttet s kan det nog véntas en fordndring av dven

detta matt nir man inom Basel fullt ut forstar dess konsekvens péd bankernas verksamhet.

Sammanfattningsvis, vi kan forvénta oss dndringar i regleringarna, likt den &dndringen pa
LCR-mattet som nyligen genomfordes, men dven att NSFR-mattet justeras da det 1 nuldget
inte ar tillrackligt vdl anpassat till den bankspecifika nivan. Vi kan dven vénta oss att
sparbankerna kommer se dver sina alternativ for att eftersoka nya mojligheter till 6kade
intékter 1 form av fordndrad prisséttning pa produkter och tjanster. Det dr troligt att bankerna
kommer @ndra sin syn pa regleringarna med tiden. Som det 4r nu skiljer sig sparbankernas och
den institutionella uppfattningen av vilka effekter regleringar kommer att ha. I takt med tiden
och att ovissheten suddas ut kommer uppfattningarna av forvintade effekter att nirma sig

varandra.

6.1 Studiens bidrag
Studien har bidragit till ett utvidgat perspektiv kring hur likviditetsregleringarna kommer

paverka den svenska banksektorn och mer specifikt Svenska Sparbanker. Studien 4r en bra
grund for den som vill ldra sig om Basel I1I-regelverket i stort men likviditetsregleringarna
mer specifikt. Den ger ldsaren en god forstaelse for de effekter regleringarna kan véntas ha pa

Sparbankernas verksambhet.

Viktigt att reflektera 6ver dr huruvida denna undersokning ér representativ for fler sparbanker
utanfor de fyra som varit 1 fokus 1 denna studie. Av svaren att antyda tycks sparbankerna
forvinta sig ungefdr samma effekter pa deras verksamheter, dock &r dessa fyra banker

lokaliserade i en begrdnsad region i Sverige.

6.2 Forslag till vidare forskning
Nu nér Baselkommiteen dndrat regelverket sd finns det anledning att fordjupa sig mer i den
nya fordndringen d&ven om den sett till denna rapports resultat bor vara av positivare karaktir

for bankerna.

Det som skulle kunna goras ar att ga striktare in pdA NSFR mattet. Det finns, som vi nimner i
slutsatsen, stora fragetecken kring detta matt och det skulle vara av intresse att se hur NSFR

madttet mer konkret skulle paverka bankernas verksambhet.

Man skulle dven kunna gora en rikstidckande studie for att se om det pa nagot sitt skiljer sig i

uppfattning av de forviantade effekterna.
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Dessutom sa skulle sjdlvklart en liknande rapport efter den slutliga implementeringen vara av
intresse da man kan se de verkliga paverkningarna som regelverket har haft pa bankerna och

dess bedrivande av verksamhet.
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Bilaga 1

Forandringar sker stdndigt. Tva dygn fore denna studies slutinlimning publiceras denna

artikel pa Dagens Industris hemsida, ndgot som kraftigt fordndrar reabiliteten pa denna studie.

De hardare kraven pa bankernas likviditetsreserver blir i slutdnden inte sa harda. Det dr goda

nyheter for bankerna.

Finanskrisen 2008 ska inte kunna upprepas. Det dr malet med de skéirpta kraven pa

bankernas likviditetsreserver som ingér i det nya globala regelverket kallat Basel II1.

P& sondagen 6verraskade Baselkommitténs tillsynsmyndighet, dér riksbankschefen Stefan

Ingves ér ordforande, att latta pa reservkraven for bankerna. Det rapporterar Financial Times.

Tidigare var kravet att bankerna skulle ha en minimireserv av likvida medel senast i borjan

av 2015. Nu flyttas datumet fram till 2019.

Samtidigt lattas kraven pa vilka sdkerheter som far ingé i reserven, nu far ocksa aktier

raknas in 1 likviditetsreserven.

Hardare likviditetsregler har kastat en skugga ver finansbranschen sedan utkastet

presenterades for over tvd ar sedan. Nu drar branschen en lattnadens suck.

”Det ar har mer gynnsamt for finansbranschen an vad bade jag och marknaden rdknat med”,

sdger Daniel Davies, bankanalytiker pa Exane BNP till Financial Times.
di.se

Publiceras 2013 — 01 — 07 kl: 09:57
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Bilaga 2

Dessa fragor var de vi utgick ifran nar vi intervjuade Sparbankerna.
1. Hur skulle ni definiera begreppet likviditetsrisk?
2. Hur skulle ni beskriva er nuvarande likvida situation?

3. Hur skulle banken i1 dagsldget sta emot ett stresscenario dar nettoinflédet av pengar

drastiskt skulle minska? (Stresstest)
4. Har ni utvecklat nagra strategier for ert hanterande av likviditetsrisker?

5. Kénner ni till bankregleringen Basel III och dess likviditetsregleringar LCR (Liquidity
Coverage Ratio) och NSFR (Net Stable Funding Ratio)?

a. Hur r er syn pd LCR och NSFRs péaverkan pa er bank?

6. Hur ar uppdelningen av era likvida tillgadngar?

- Level 1 tillgdngar

- Level 2 tillgdngar

7. Hur ar bankens finansiella situation sett till NSFR?

8. Har ni ndgon uppfattning om hur er LCR respektive NSFR ér i dagsldget?

a. Kan minska intékter, till f6ljd av likviditetsregleringen, leda till att banken gor ett
overskjutande risktagande pa ett annat omrade for att ticka upp?

9. Enligt er uppfattning, hur skiljer sig hanteringen av likviditet mellan sparbanker respektive

storbanker?
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Bilaga 3

Dessa var de fragor vi utgick ifran i intervjun med Lars Soderlind.
1. Vad ir din erfarenhet av banker och Basel regleringarna sedan tidigare?

2. Hur &r din uppfattning av hur Basel III regleringarna kommer péaverka Svenska Banker

1 allménhet och Sparbankerna i synnerhet?
3. Kommer bankerna ha ndgra problem med att uppfylla nagra av kraven?
4. Hur stor paverkan tror du att LCR och NSFR kommer att ha pa banker/sparbanker?

a. Anser du att LCR och NSFR ir bra matt for att méata en banks likvida

situation?

b.  Vad anser du om LCRs utformande dar man delat upp Level 1 och Level

2 tillgdngarna? Vad ér den storsta skillnaden mellan dem?

5. Tror du att minskad 16nsamhet, till f6ljd av likviditetsregleringarna, kan leda till att
banker gor ett 6verskjutande risktagande pa ett annat omrade for att ticka upp minskad

[6nsamhet?

6. Enligt din uppfattning, hur skiljer sig hanteringen av likviditet mellan sparbanker

respektive storbanker?

7. Anser du att Basel kommitténs arbete har lett till att den finansiella sektorn blivit mer

stabil?

Vad ar den enskilt storsta skillnaden mellan Basel 11 och Basel I11?
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