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Abstrakt

Syftet med studien ar att jamféra hur rektorer &itare i tvA kommunala grundskolor i
omraden med olika socioekonomiska bakgrunder tolkein upplever det pedagogiska
ledarskapet samt kartlagga hur det ledarskapaitsegentligen i skolans vardag. Hur bér en
god pedagogiskt skolledare vara?

Vi har valt att anvanda oss av 6ppna intervjuer maddorer och larare for att fa en dkad
forstaelse for valt fenomen.

Inneborden av hur bor en god ledare vara uppfaitdsade medarbetare och rektorer ratt lika
pa bade skolor, daremot uppfattningen av det peagiskm ledarskapet tolkas olika av rektorer
och medarbetare pa de tva undersokta grundskolBegreppet i sig har flera definitioner,
men ar i grunden en stor och viktig del av laroplamch paverkar bade lararnas utveckling
och elevernas resultat. Studien visar att rektaseegna tolkningar och vardagliga arbetsrutin
inte alltid tillater dem att vara den pedagogisé@daren pa grund av, bland annat, brist pa tid,
andra administrativa arbetsuppgifter, skolans degaionskultur och inte sallan ett stort
avstand mellan uppfattning, malsattning, medverlsamarbete och verklighet. De personer

som har anvandning for denna studie ar framforaktorerna.

Nyckelord: Ledning, styrning, institutioner, pedagkt ledarskap.



Forord

Vi vill inleda med att uttrycka en stor tacksamtiétvara respondenter som deltagit trots den
snava tidsramen sa tat inpa terminavslutningenn 8tan medverkan hade vi aldrig kunnat
utfora studien. Vi vill speciellt tacka var handiee lwona Sobis som har stottat oss under

hela vagens gang, och aven rikta ett varmt tatkltd nara och kara som bidragit med stod
och tankar kring studien.



Innehall

O [ ] 1= [ 11 =S URPSP 5
1.1 Syfte 0Ch fOrSKNINGSTrAZa ...ccveiiceiie et s e e be e eeareesareean 9
1.2 [ o Yo 1Y 0] o 1 10

2. Deninstitutionella synen pa Pedagogiskt ledarskap.......cccceeeecveeeeciiieeeeciiee e e 11

3. Teoretisk referENSIamM .. .o i e st re e s ne e e sare s 13
3.1 Begrepp 0Ch syn Pa 1@darskap......c.ueccieeeieieiiee ettt et estre e re e e etee s be e s ebeeeeaae e 13

N V1< o Yo TSROSO PRSP PRRPRO 18
4.1 Ry 0 e [T [Ty =4 o R URRRN 18
4.2 LU 1 | RO PSR SPUPOTOPRRURPURION 19
4.3 ULV | B (YA ¢ o] o Yo o [T 0 (=Y USRS 20
4.4 L oY =T AV UT={U e 1T o USSR 20
T 1o 1) =] USSP P PP PRO PP 21
4.6 THlIVABAZANESSATE cuveeiviiieiieeeieeciee ettt eeee e e eete e e bt e e stae e e beesbeeestteesabeesebeeesabeeebeesbeeenaaeeearaenn 22
4.7 oY 5 g1 0= £ | PR 23

T (1 U] | - | SOV UOTOTOUSTTRVPRUPRO 24
5.1 Presentation av SKOIOK........ui i s 24
5.2 Rektorer om sitt pedagogiska [edarskap ......cccceeeececiiiiiee i 25

5.2.1 Rektor pa Jordgubbskolan ...........ccuiiiiiieiiicec e e 25
5.2.2 ReKtor pa SMUIrONSKOIAN .....ccviieieeciie ettt et be e e 26
53 Lararna om rektorernas pedagogiska ledarskap ......cccccceeeieciiiiiiei e 28
5.3.1 Larare pa JordgubbsKolan ..........coooiiiiiiiiiie e e e 28
5.3.2 Larare pa SMUIIONSKOIAN. ........uviiieieec et et e e e e 30

5.4 Likheter och skillnader gallande pedagogiskt ledarskap pa Jordgubbskolan och

SMUIFONSSKOIAN ...ttt ettt e b e e b e b e nneesneennee s 32
6. DISKUSSION ...ttt ettt ettt e b e e st e st e e st e e bt e e e sabe e s beeeeabeesareeebe e e neeesareesreeen 33
6.1 (oY o] g T 0 Lo LYo 13 = o USRS 35
6.2 FOrsIag till fOrSKNING ...vvveeee e e e e e e e e s e e e e e e s e nraeeeeeeeeenas 36
A U] (=T = g1 PP P PP USURUSRUPPON 37
8. INTEINET e e s 39
Bilaga 1. INteIVJUBUILE .....ccii ettt e e e e et te e e st e e e eeesbteeeesnsaeeesantaeeesstaeeeanseneaans 41



1. Inledning

De senaste aren har kunskapsnivan i svenska grolodsiunkit enligt jamforelser som gors
av The Organisation for Economic Co-operation andvdlopment (OECD) i deras
Programme for International Student Assesment &aftad PISA-rapporten (OECD, 2013).
Det ar nastan tre ars sedan Jan Bjorklund preselgtaten nya laroplanen som tradde i kraft
den 1 juli 2011. Sedan dess har det skett stosmisgar pa bland annat grundskolan i syfte
att hoja kunskapsnivan i landet. Det har skettdlannat med en ny skollag, nya laroplaner,
stora satsningar pa rektorer och larare, nya letatitatt och nytt betygsystem. Man har infort
lararlegitimation, nationella prov och betyg framskaurs 6 for att kunna forbattra resultaten i
god tid. Det har lagts mycket fértroende péa rekiuae dar det pedagogiska ledarskapet ska
vara en aktiv del av deras ledning och styrningvavksamheten. Den nya laroplanen
tydliggor och konkretiserar rektorernas arbeteadggogisk synvinkel. Detta innebéar ett dkat
tryck pa rektorernas pafrestande arbete beroentlamp@an vill félja upp skolans resultat och
undervisning. Ett exempel pa uppfdljningen av detiggogiska ledarskapet kan vara att
rektorer oftare bestker klassrummen eller skapantdéttningar for systematisk larande.
Lararna har lange haft en autonomi nar det galletewvisning. Det har funnits ett dolt
kontrakt mellan de tva om inte lararen lagger Sigktorns arbete sa lagger rektorn inte sig i
lararens undervisning (Skolverket “Tema Rektor’ 120 Rektorerna har mojligheten att
paverka elevers resultat, genom lararna. Andrakéepsom kan paverka elevernas resultat ar
foraldrarnas socioekonomiska bakgrund, det Vvill asdgrbetsmarkandstillhorighet,
utbildningsniva och sociala forhallanden. Sjalvkieinns det andra faktorer som bidrar till
elevers prestationer, som halsa och kompisgangetstueien kommer att halla sig till skolor

i omraden med olika socioekonomiska skillnaderdteBorg finns det en boende segregation
som gett upphov till en skolsegregation, efterséener gar i skolor som ligger i narheten av
bostaden. | dessa omraden har elever svarare atippétill de nationella malen enligt
skolverket, eftersom omraden med en lag andel dgka medborgare tenderar att ha battre
ekonomiska resurser, battre arbetsmarknads tighéti samt allmant hogre utbildning
(Skolverket, 2004:49f). Detta paverkar aven rektuas ledarskaps stil, faktorer som elevers
socioekonomiska bakgrund, skolstadium och kommun&kolor i omraden med hog
socioekonomisk bakgrund tenderade ha det pedagotgdirskapet som en aktiv del av sitt

arbete. Ekholm hanvisar till Leitner for en forkiag till detta, han menar att de rektorer vilka



inte har den tid som kravs for att vara aktivaratdas undervisning, tenderar vara mer aktiv i
“andra sidor i elevernas utveckling och arbetsklietgoa skolan”(Ekholm et al., 200:97f).

Regeringen och riksdagen har, som sagt, gjort stataningar for att utveckla rektorers
ledarskap. De har en nyckelroll i den nya “laroplariér grundskola, forskoleklassen och
fritidshem ” déar de ansvarar for lararnas kompatareckling och ledning av det pedagogiska
arbetet (Lgr, 2011). Eftersom skolledare har emifiignt inverkan pa lararnas trivsel och
samarbetsklimat kan detta ge upphov till forbattrav elevernas resultat (Pont, 2009:11f).
Det ar viktigt att uppfolja denna utveckling hurktarer uppfattar det pedagogiska
ledarskapet, eftersom utbildning tillhér kommunerrsadrsta kostnad. Runt 42 % laggs i

genomsnitt pa utbildning (Kommuners kostnader, 2011

Fordelning av kommunernas kostnader per verksaért2911
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Diagram 1.1. Kommuners genomsnittliga kostnaderl2Bamtad fran Sveriges kommuner

och landstings hemsida.



Regeringen ansag att det fanns brister bland relggedagogiska satt att leda i skolor och
foreslog en utbildning som idag heter “Rektorslyftér att forbattra det pedagogiska
ledarskapet. Forklaring till detta ar att rektonar makten att utveckla skolan samtidigt som
de implementerar regeringens beslut i verksamhét#hildningsdepartamentet, 2011:6).

Enligt regeringen:

“Det pedagogiska ledarskapet ar viktigt och av @r betydelse for hur framgangsrik en skola ar.
Samtidigt visar studier att rektorer alltfor sal@ndrivande i de pedagogiska frdgorna och av i ar
dialogen med lararna, om undervisningen och eleagerdarande, inte sarskilt frekvent”
(Utbildningsdepartamentet, 2011:2).

Enligt skollagen (kap 2. 98) skall rektorn ledajadkla och samordna det pedagogiska arbetet
och idag befinner sig rektorer i kommunala grundlskoen komplex position dar de dagligen
hanterar olika intressenters krav. Ett citat fréma® regeringen ds-rapporter fortydligar de

rektorernas arbetsomraden:

"I ledningen av en skola ingar ansvar for skoleesultat, pedagogiskt utvecklingsarbete, persomgifra
ekonomi, arbetsmiljo, forankringen av skolans deratikka vardegrund samt samarbete med foraldrar
och det omgivande samhalle” (Utbildningsdepartaete2007:34).
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Tabell 1.2. Rektorers manga ansvarsomraden.
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| Skollagen (2010:800) star det att rektorerna arev for att lararna ska besitta den
kompetens som behdvs. Forutom detta ska rektoréagata hand om de vardagliga problem
som standigt uppstar i en organisation, exempé&lwita méten med foraldrar och/eller elever
(Skolinspektionens rapport, 2010:26f).

Martin & Willover (1981) fann att rektorer i hogsiiat agnade sig i genomsnitt at 149
uppgifter dagligen vilka oftast varande mellan Inéhuter, av vilka mer an hélften blev
avbrutna.

Forvantningarna pa rektorernas ledarskap dverensstd vasentligen med deras verklighet.
Det skapas manga ledarskapskurser, och modellauféie ska styra sin verksamhet men nar
rektorerna far mota sin vardag liknar den sallansten en gang lardes ut (Augustinsson &
Brynolf, 2012:39).

Kommunala skolor har ett forandringstryck, inteabftén politiker, utan dven fran flera andra
intressenter: kommuner, foraldrar, skolverket, kondrande verksamheter som friskolor och
ovriga skolorganisationer. Larsson & Lowstedt (20%Rilier mellan férandringar utifran,
uppifran, inifrdn och mellan skolor. Forandringatifrdn avser bland annat “férandrade
laroplaner och andra direktiv fran myndigheter sdktas mot skolorna i en kommun”.
Forandringar uppifran kan utga fran en skolférnialgni en kommun som exempelvis har
syftet att genomfora kompetensutveckling genterkotledare och larare. Med forandringar
inifran menas vanligtvis erfarenhetsbaserat laramcte har som mal "en utvecklingsriktad
kultur, ett stddjande ledarskap och en organisan stbdjer samarbete”. Tanken med detta
ar kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Findgar mellan skolor kan beskrivas som
samarbete eller samverkan i natverk (s.28ff)

H66g & Johansson uttrycker att rektor i den svenskalan"forvantas vara pedagogisk

ledare och chef och ta ansvar for larares kompetereskling” men aven se till att skolans
verksamhet nar de nationella malen. Forutom dettsvaaar rektor for administrativa,

ekonomiska och personalrelaterade uppgifter vilgét att rektor ofta befinner sig i

"korstrycket mellan kommunala och nationella maNidare menar forfattarna att de
socioekonomiska forutsattningarna paverkar elestusieresultat, men skolan, rektor och
larare har mojlighet att positiv paverka eleversut@at oavsett de socioekonomiska
forutsattningarna (H66g & Johansson, 2010: 75-76).

McKinsey & Company rapport om skolor understrykeer@ vikten av att “ ratt rektorer” ska

fa jobben. Ledarskapet i en skola ar valdigt vikéfiersom det skapar forutsattningarna for
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lararna. | samband med samhallsférandringar ockkapsutveckling blir rektorers ledarskap
mer och mer komplicerat. Skolorna behotver stodyasit kompetens och forutsattningar for
att mota ansvaret menar de (2007:28). | OECD sarpporbattrat skolledarskap”skriver

de om ledarskapets vikt och hur det paverkar skdl@mst nar ansvaret allt mer
decentraliseras och laggs péa skolledarna (Pong: 20f).

En hel del forskning pekar pa att rektorer har thaa pa elevers studieresultat, darfor anser
vi att det vara viktigt att studera pedagogiskals#tap och dess uppfattning.

1.1 Syfte och forskningsfraga

Syftet med studien ar att jamféra hur rektorer &itare i tvA kommunala grundskolor i
omraden med olika socioekonomiska bakgrunder tolkein upplever det pedagogiska
ledarskapet samt kartlagga hur det ledarskapaitssgentligen i skolans vardag. Hur bér en
god pedagogiskt skolledare vara?

Ambitionen med denna undersokning ar att fa djupasikt och forstaelse for rektorernas
egna upplevelser och resonemang kring pedagogskardkap samt att fa fram vad som
k&nnetecknar ett gott pedagogiskt ledarskap. Studie nédvandig for att kunna belysa
likheter och skillnader kring uppfattningen av leskapet samt kunna &askadliggora
svarigheterna men aven starka aspekter i deraseaidreatt kunna bidra till utveckling och
kunna forbattra organisatoriska moment i skolamlagegiskt ledarskap ar en stor och viktig
del av skolornas utveckling eftersom den paverkaieararnas och elevernas utveckling.
Denna studie ar av jamforande karaktar och forhaiig till tvd kommunala grundskolor i
Goteborgs stad beldgna i stadsdelar med olika akamomiska bakgrunder. Med
socioekonomiska bakgrunder menar vi skillnaderbetamarknadstillhérighet, foraldrarnas
utbildningsniva och familjens ekonomiska stéllnlikmpande det skolverket anvander i sig av
i sin rapport “Elever med utlandsk bakgrund” (Skoket 2004:21). Vi har valt skolor med
liknande struktur och sammansattning men i omraced helt olika socioekonomiska
forutsattningar. Detta for att kunna se om detdimagon signifikant skillnad i rektorernas
arbetssatt i de tva skolor som placerade i dessaden eftersom det finns rapporter som
pekar pa att elevers resultat paverkas av foraldsasocioekonomiska tillhérighet, och att det
finns en boendesegregation som lett till skolsemjieg.

Studien avgransas till rektorer pa var sin skasskurs 6 till 9 samt fyra larare pa respektive
skola for att fA en helhetssyn pa rektorernas $&agr. Vi Gvervagde att intervjua aven
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eleverna om rektorers ledarskap men valde slutlegdrart larare som komplement eftersom
vi anser att de ar djupare involverade i rektoraglida arbete. Anledningen till att vi valt
rektorer kring arskurs 6-9 ar for det forsta att wlga statliga insatserna inriktar sig
huvudsakligen till denna aldersgrupp. For det aniki@ar sig dven de flesta internationella
studierna som till exempel PISA och Teaching anarbhig International Survey (TALIS) in
i denna arskursintervall eftersom att de flestaaxl&ommer snart att avsluta sin obligatoriska
utbildning. Med detta i atanke ska studien forsékaen djupare kunskap om hur rektorer
uppfattar det pedagogiska ledarskapet och om dedarskap paverkas pa nagot satt av

socioekonomiska faktorerna.

1.2 Disposition

| forsta kapitlet vill vi belysa omradet vi vill stlera och syftet till var fragestallining. Det
andra kapitlet redogér vi den institutionella synpé pedagogiskt ledarskap, en kort
beskrivning angaende vad lagar, myndigheter odplanen sager om pedagogiskt ledarskap.
Det tredje kapitel heter teoretisk referensramideikriver vi begrepp och olika uppfattningar
kring pedagogiskt ledarskap samt vad andra forséageé om detta omrade. Senare, i samma
kapitel presenteras Monika Térnsén’s definitionp@dagogiskt ledarskap och beskriver tva
olika satt att utdva detta ledarskap. Kapitel fyokuserar pa studiedesign, urval och
tillvagagangssattet. Under samma kapitel tas apervaliditet och forskningsetik. | det femte
kapitlet redogors resultat, dar presenteras bakrezs och larares uppfattningar kring
amnet. | det sista kapitlet diskuterar vi vart kmimgsresultat och tolkar dess med hjalp av
den teoretiska referensramen samt vi lagger frama @gna tankar av resultaten och avslutar

kapitlet med forslag till forsatt forskning.
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2. Den institutionella synen pa

Pedagogiskt ledarskap

Avsnittet inleds med en kort sammanfattning av destitutionella synen pa begreppet
pedagogisk ledarskap.

Skolverksamheten styrs av staten, kommunen oclstimget. Staten beslutar om allmanna
lagar och laroplaner. | laroplanen finns i sinplaner fér olika @amnen som beskriver kursmal
och vilka krav som undervisningen samt elevernagiafylla. Kommunen sakerstéller att
den dagliga verksamheten fungerar och ser til&tfar en likvardig utbildning.

Riksdag och regering.

Lagar, forordningar och
laroplanen

Kommun.

Ansvar for det dagliga
verksamheten

Rektorn.

Uppfoéljning, maluppfyllelse

Figur 1.1 Rektorn hierarkiska position.

Hur definierar institutioner det pedagogiska ledapet? Begreppet ar bade mangtydigt och
komplext. Detta ar inget nytt, begreppet har arsvéiskolkommissionens betankande fran ar
1946. | skollagen (2010:800) star det inget onaitskiapet men den utgdr dock ramen for
den. Dar star till exempel att:

“Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledassamordnas av en rektor. Det pedagogiska arbete
vid en forskoleenhet ska ledas och samordnas aforskolechef. Dessa ska sarskilt verka for att
utbildningen utvecklas.” (Skollagen, 2010:800 Ka98).
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Skollagen forklarar aven de rattigheter och skyidigr rektorer, larare och elever har

gentemot skolan vilket beslutats av riksdagen.

Skolverket ar den myndighet som skapar de natiamefllen och styrdokument. De utvecklar
de nationella proven och nationella utbildningspaogmen. | skolverkets laroplan under

rubriken "Rektorns Ansvar” forklarar de tydligarerds roll i skolan:

“Som pedagogisk ledare och chef for lararna ocligdpersonal i skolan har rektorn det dvergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas de nationella malen. Rektorn ansvarar for att
skolans resultat foljs upp och utvarderas i fodvide till de nationella malen och kunskapskraven.”
(Laroplanen foér grundskola, forskoleklassen odtidshemmet 2011 2.8 Rektorns Ansvar)

Forutom detta presenteras andra ansvarsomraden tdonexempel arbetsmiljo och
forutsattningar for att utveckla elevers kunskaph agevinflytande. Dar &ar begreppet
demokrati nagot som genomsyrar hela skolvasenddtildoingen ska vara forankrad i
demokratiska arbetsformer och alla som arbetar el@ekrna ska utga fran ett demokratiskt
forhallningssatt (Lgr, 2011:12ff). Ett av styckebaskriver amarbetsformer mellan olika
delar inom skolverksamheten, detta for att langgilstodja elevernas utveckling och larande.
Pedagogiskt ledarskap far en ytterligare en aspé@kden forknippas dven med ett langsiktigt
ledarskap enligt dem. Skolinspektionens definitienett langsiktigt ledarskap presenteras pa

deras hemsida i en rapport om kvalitetsgranskning:

“Langsiktighet i det pedagogiska ledarskapet fokarspa att skapa mal som ar i harmoni med skolans
hela utvecklingsarbete och som far betydelse fotaski det langre perspektivet. Det innebér vidatte
rektor har visioner som tydliggors, diskuteras é@medlas till medarbetarna, samt har en plan for a
folja upp kvaliteten pa arbetet i skolan (Skolirigjmnens rapport, 2010:15).

Skolinspektionen ar den myndighet som utévar till§yer skolverksamheten for att se om

lagar och nationella mal foljs. Deras definitiondst pedagogiska ledarskapet ar:

"Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om a@iat malen samt beskriva aktiviteter for en god
maluppfyllelse i relation till de nationella maleskolan och for att forbattra skolans resultattavarje
elev nar sa langt som madjligt i sitt larande oehugiveckling. Det betyder att rektor maste ha kapsém
och kompetens for att tolka uppdraget, omsétta aledlervisning, leda och styra larprocesser, s&apas
forstaelse hos medarbetarna for samband mellatsiosh resultat.” (Skolinspektionen, 2012).

Skolinspektionen har en valdig 6ppen definition &lrgor att det finns manga satt att utdva
pedagogiskt ledarskap. Det handlar om maluppgdleatt kunna na de nationella méalen och

skapa mojligheter for att forbattra skolans resulfr att kunna genomfora detta maste
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rektorn ha kunskap och kompetens att leda och &yoprocesser samt skapa forstaelse hos
medarbetarna for att kunna fa samband mellan imsdtsesultat. Hur gor da rektorer for att

forsta detta samband och hur leder rektorn lar@m=er, det ar dar debatten framst gar isar
rorande det pedagogiska ledarskapet. Det finnsaadynpunker pa hur det pedagogiska

ledarskapet inom dessa institutionella ramar bivas.

3. Teoretisk referensram
3.1 Begrepp och syn pa ledarskap

Detta avsnitt inleds med att definiera begrepp sheskriva teoretiska uppfattningar om
begreppet pedagogiskt ledarskap. Utgangspunktemldina studie har sin anknytning till
Monikas Tdrnsén definition av pedagogiskt ledarskap

Clegg beskriver begreppktdarskapsom en interaktion mellan manniskor och organisatio
Ett satt att motivera, leda, samordna och inspiredivider for att kunna gemensamt na
organisationens mal (Clegg et al., 2007:520).

For att forstd sig pa ledarskapet ar det viktigttatreda pa den sociala kontexten. Hur
ledarskap utbvas, medarbetarnas synpunkter ochrhatet styrs. Ledarskap kan tolkas olika
beroende pa dess sociala utgangspunkt (Alvesso@l:246ff). Det ar de kulturella
forhallanden i organisationen som hjalper tillfatklara ledarskapets olika uppfattningar och
anvandning i praktiken.

Ordet pedagogik ar ursprungligen grekiskt och har anknytning thlunskap och
tilvdgagangsatt som har att goéra med undervisniefier uppfostran, enligt
Nationalencyklopedins beskrivning. Svensson (2008tar att det finns skillnad mellan
“kunskap om pedagodikch “kunskap i pedagogikKunskap i pedagogik ar alltid normativ
och bygger huvudsakligen pa metod. Samtidigt bygigm i viss man pa kunskap om
pedagogik och pa viljan, engagemanget och den plagaoforstaelsen samt formagan att
handla pedagogisktKunskap om pedagogik innefattar bade, kunskapen nonmativa
handlingar (malet respektive innehallet) och fostiadrfattaren menar ocksa att kunskapen
om pedagogik innehaller beskrivningar och tolkningar det galler “pedagogiska kvaliteter
och funktioner i manniskors handlingar och verksath{Svensson, 2009:82-85).

Nar man talar om pedagogiskt ledarskap skiljer matian: "ledarskap av verksamhet vars
huvudsyfte ar pedagogiskt och pedagogiskt ledarskaprksamhet, som har ett annat

huvudsyfte.” (Svensson, 2009:41). Den sist namnda typen av dedjarhandlar bade om
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lararnas larand@ortbildning) ochsamtidigt som ett satt att hjalpa och sttdja ekeld@mande.
"Bade elevernas utbildning och de anstalldas fddbing &r ledningens ansvar och ingar pa
ett integrerat satt i det pedagogiska ledarskag&vensson, 2009:41).

Benamningen rektor kan sparas langt tillbaka irtjdgistan 800 ar. Fran att rektorerna varit
“primus inter pares” som pa latin betyder “den fedenbland jamlikar” till en ledare som skott
det dagliga administrativa arbetet med olika uthbitgsbakgrunder som till exempel,
ekonomiska, militara eller juridiska. ldag verkaetdske ett skifte till ett pedagogiskt
ledarskap. Det sker ett ombyte, idén om rektoren gen framste bland jamlikar skiftar till
idén att rektorerna ska vara insatta i skolorndglfér att bidra till utvecklingen av larare och
elever, men aven rektorn sjalv (Ekholm et al.,, 209f). Innebdrden av begreppet

pedagogiskt ledarskagr inte entydigt och tolkas pa olika satt. Enhigistor (1993) :

“Pedagogiskt ledarskap ar det inflytande en skalledutovar i forhdllande till lararna genom olika
handlingar, som syftar till att pdverka dem attegkla undervisningen i enlighet med de mal och
riktlinjer som anges i laroplan och skollag” (Nestb993:183).

Helena Hallerstrom beskriver tre olika satt attvatgoedagogiskt ledarskap, i termer av
deltagande, transformativt samt instruktivt ledapskHon skriver att de flesta rektorerna
jobbar i bakgrunden med att skapa forutsattningamom att paverka verksamheten indirekt.
Hon belyser tva téankbara anledningar: de forstallaarom att rektorer helt enkelt anser sig
inte besitta den typen av kompetens for att dipgierka lararnas undervisning och den andra
ar att det funnits ett dolt kontrakt mellan laraveh rektorer dar man inte lagger sig i
varandras omraden. Hon menar att den trenden &&g@aatt brytas och istallet efterlyses
aterkoppling av larares kompetens (Hallerstrom 6200

Det pedagogiska ledarskapet kan se ut pA mangaa#iifiran att vara i bakgrunden eller
direkt paverka verksamheten. Scherps & Scherps7§2@8lar istéllet i termer av att
pedagogiskt ledarskaps ses som nagot som genonugfreagliga arbetet. Den ska ses som
en helhet i arbetet sattet och inte en specifiketatppgift enligt dem. Hanteringen av
vardagsproblemen, att ta stéllning till dessa okhpa ett “monster” eller ett nat av
stallningstagande och utvecklingslarande procets@73ff). 1| McKinsey & Company’s
studie (2007) skriver de aven detta, vikten awats tydlig i stallningstagande, att vara en sa
kallad instruktivt ledarskap. Dar coaching, merkaps dialog om bade larares och elevernas

larande ar viktiga faktorer for ett bra skolledasks.28ff).
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Satten en rektor foljer upp sitt pedagogiska lddgrskan vara manga och det finns aven
svarigheter med att ta fram forsta- eller andrakanfdrmation. Det kan finnas problem som
till exempel att rektorer observerar larares lektioi syfte att utveckla lararens kompetens.
Besitter rektorer verkligen denna kompetens? Di fiektorer runt om i landet har militara
och ekonomiska bakgrunder (Skolverket “Tema Rektd@11). Tidigare har det funnits ett
dolt kontrakt med lararen och rektor, dar lararedatar sig att rektorn inte lagger sig i hur de
undervisar och lararen inte lagger sig i hur rekfjobbar med att leda skolan. Men idag finns
det forvantningar pa att rektorn ska handleda té@rgBcherps & Scherps 2007:13 ).

Monika Térnsén i sin avhandling “Succesful printifgadership: Prerequisites, Process and
Outcomes” (2009) har utifran de svenska forutsagimina med lagar, direktiv och riktlinjer
som tidigare beskrivits, forsokt att skapa en srégefinition av begreppet pedagogiskt
ledarskap. Aven om begreppet har anvants i naddaar Gaknas det fortfarande en tydlig
definition menar hon. Térnsén presenterar tva otlkéinitioner av pedagogiskt ledarskap;
“rektor skapar forutsattningar for undervisning otdrande” och den andra &rektor leder
skolans karnprocesser - undervisning och lararfde22). Hon presenterar dessa tva
definitioner utifran laroplanen bade i helhet meeriispecifikt under rektorns ansvar som star
i laroplanen (Lpo, 1994:16f). Aven om hon utarbed&finitionerna utifrdn en utdaterad
version av laroplanen finner vi inte stora skilleadhellan denna och Lgr -11 i dessa aspekter.
Hon utgar aven fran internationella forskningsregulangdende vad som anses vara
framgangrikt skolledarskap, mestadels ifrAin Day &ithwoods (2007) internationella

forskningsoversikt.

Hennes forsta definitiorfrektor skapar forutsattningar for undervisning ocléirande”
handlar om exempelvis att rektorn skapar struktudé@rares- och elevschema och genom
detta ge forutsattningar for undervisning och ldegrvilket ger dem tid att kunna reflektera
dver elevers och sitt eget arbetssétt. Ett annanpel pa detta kan vara nar rektorer satter
upp moten dar larare inom vissa amnen kan larawsigarandra och fora dialog om olika
amnen. Har jobbar rektorerna mer indirekt och péaergenom att i bakgrunden stotta
forandringar som underlattar lararnas arbete (BTN2009:25). Den andra definitionen
“rektor leder skolans karnprocesser - undervisnoah larande” handlar om rektors ledning
av karnprocesser inonmméktors ansvdr (Lgr, 2011). Att direkt leda skolans undervisniogh
larande som exempelvis kan innebara klassrumsbisoktt kommentera och aterkoppla
lararens undervisning. En mer direkt kontakt détam kan paverka, utmana och ifragasatta

larares undervisning, att direkt leda “skolans péooesser”. Dessa klassrumsbesok fungerar
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som underlag for rektorn for att kunna ge feedbaadk upplysa om hur lararen kan forbattra
undervisning eller ge allménna rad. Detta sattpejldem &aven djupare kunna forsta
interaktionen mellan larare och elev (s.25f). Rekttrsoker forsta interaktionen mellan
larare och elev for att vid senare tillfalle kurdi@rkoppla hur denne skulle kunna forbattra
sin undervisning. Detta innebéar da dven att rekk@nmer sig séker i sin kompetens att kunna
leda dessa processer. | praktiken ar dessa tvaitdefer tydliga i kring pedagogiskt
ledarskap vilket ger oss en snavare inblick i vaith @nvands inom pedagogisk verksamhet.
Vad rektorn valjer att lagga vikt pa for att intgeaa och samarbeta i verksamheten ar upp till
rektorn sjalv.

Hon belyser att det finns fem viktiga kategoriermsair grundlaggande for rektorer
internationellt. Hon jamfor detta med skolverkedsoplan (Lpo, 1994). Térnsén (2009:24)
menar att dessa fem ar mest passande for den sviemistexten. Kategorierna bygger hon pa
Day & Leithwood’s forskningsoversikt om vad somfi@mgangrika metoder i skolledarskap
och har stora liknelser med Bass & Aviolo’s studmn tranformativt ledarskap och
Hallinger’s (2003) modell av instruktivt ledarskég&®07:119ff).

Satta upp riktlinjerar den forsta kategorin. | denna kategori ingangpsattning av visioner,
skapa forstaelse for malen samt att ha hoga fomirigar pa sina medarbetare och elever.
Denna kategori passar in i rektorernas ansvar duppfyllelse (Lgr, 2011:16).

Nasta kategori aforstaelse och utvecklingv medarbetare. Har inkluderas att vara en
forebild, individuellt stod och intellektuell stifans. | l[&roplanen belyses vikten av att vara
pedagogisk ledare och ledning av larares kompeteeskling.

Strukturering av verksamheligger vikt pa att skapa samarbetskultur och atiith
forutsattningar. Samarbetsformer aterkommer i liiogn.

Den fjarde kategoririedning av undervisningch larande handlar om planering, 6vervakning
av instruktioner samt ge instruktivt stéd och fal@p skolans resultat.

Femte och sista kategorin enligt Tornsén hietetition. Den gar ut pa att etablera relationer
med omradet (Tornsén, 2009:23ff). Etablering av t&kin med hemmet, kommunala
samarbeten och knytande av internationella kontakt@unkter som belyses under rektorns
ansvar (Lgr, 2011:16f).

Hon tar upp sju viktiga begrepp fran Day & Leithwit® tankar kring det tranformativa
ledarskapet for skolan. Dessairdividuellt stod gemensamma malchvisioner, att vara en
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forebild, intellektuell stimulans bel6ningar och héga forvantningar pa elev och personal
(Toérnsén, 2009:24). De viktigaste faktorer som Igiecknar en transformativ ledare éar:
formaga att identifiera utvecklingsbehov i en varkbet att varda internarelationer, bidra

till medarbetarenkompetensutvecklingamt skapa eldrandeorganisation Hon bygger sina
begrepp utifran Bass synviklar pa transformatiatellap. For att visa pa likheter med henne
beskriver vi kort fyra bestandsdelar som ingar $8teori om det transformativa ledarskapet.
Den forsta amotivation och innefattar en beskrivning av en attraktivrftigsbild. Det ar
nagon slagsnspiration som man pa ett optimistiskt satt skapar och fotavegied hjalp av
emotionella argument, med andra ord en visionsiesgd vagledning. Det andra begreppet,
idealiserad paverkan som inbegriper ett handlingssatt dar man med ettt exempel
Overvinner sina egna intressen och tar hansygrtibbpens behov till det kollektiva, samtidigt
som man foljer etiska regler. Den tredje hatgellektuell stimulansoch innefattar de
strategier som handlar om leda genom att man witgaana sig sjalv och de problem som
finns i verksamheten, att man ska kunna se det fn&ha ett annat perspektiv. Den sista
bestandsdelerindividuell omtanke handlar om att ledaren kan uppmuntra och atjatgida
foljare (Bass, 1985; Bass & Avolio, 1993).

Instruktivt ledarskap ar den andra stilen som adsdrskolor och passa bra i en del av det
framgangrika pedagogiska ledarskapet (Tornsén, :3609Hon beskriver detta ur Hallinger
(2003) och Robinson (2007a, 2007b) begrepp som rebmmg avverksamheterkontroller,
Overvakningoch skapandet aarbetsdokumenotch instruktioneri skolan. Hon lagger &ven
vikten pa lararnas kompetensutveckling och att rdé@ larares arbetsséatt (Tornsén,
2009:23ff). Vidare presenterar hon fyra undergruppem framstallts av International

Successful School Principal Project:

» Anstélla larare som passar till skolans prioritegiar
 Tillhandahalla instruktioner och stod
» Helhetssyn pa skolverksamheten

» Gallra bort distraktioner fran deras arbete

Dessa fyra komponenter aterfinns inom instruktdalskap (Térnsén, 2009:23ff).
Fragan som uppstar om rektorer besitter den korepsrgom kravs for att kunna aterkoppla
till lararna om deras undervisning. Det kravs ekitorn tar sig an en expertroll for att paverka

mer direkt hur undervisningen kan foérbattras. Hardeén kunskap som krévs inom just det
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amnet eller den aldergruppen, har de nagonsinasjélvit larare. Hallerstrom (2006) belyser
att denna roll inte alls ar popular bland svenskdarer eftersom de flesta upplever sig inte
besitta den kunskap som kravs att kunna aterkofilplderas undervisning (Hallerstrom,
2006:156). Men denna typ av ledarskap gar val pinoed hennes andra definition av
pedagogiskt ledarskdpektor leder skolans karnprocesser - undervisnoah larande” som
handlar om att rektor genom det direkta pedagodesttarskapet hjalper exempelvis féra en
dialog med lararna eller gor ett klassrumsbesdkaftisenare aterkoppla och reflektera deras
satt att undervisa genom att utmana, ifragasattaibeckla undervisningen (s.25f).

Nar de jobbar med syftet att paverka kultur ochnraari skolan sker det pa ett indirekt satt.
Detta i sin tur paverkar undervisningen och larangem till exempel schemalaggning som
anses vara en indirekt paverkan pa lararnas famitsgar och ramar. Det ar har den forsta
definitionen “rektor skapar foérutsattningar for undervisning odérande” faller in som
tidigare beskrivits. Slutligen menar Térnsén agsdetva definitioner ar absolut nédvandiga.
De kompletterar varandra inom rektorns ansvarsoemadth beskriver det som anses ar gott
pedagogiskt ledarskap.

Aven om de ar komplementara i sin karaktar betydr inte att bada definitionerna av
pedagogisk ledarskaps anvands lika flitigt och k. Rektorn valjer sjalv pa vilket satt

denne vill jobba mot de nationella och sociala mé&t@m skolvasendet.

4. Metod
4.1 Studiedesign

Vart arbete har syftet att skapa en djupare fostd@m respondenternas egna uppfattningar
och upplevelser av pedagogiskt ledarskap. Med gsgumkt i det valda amnesomradet,
fragestalining och ambition att uppna syftet havait en kvalitativ forskningsstrategi som
tillater bade flexibilitet och fordjupning i amnetsspektive arbetssatt. Kvale & Brinkmann
(2011) menar att ett val mellan en kvalitativ ochaftitativ ansats bor baseras beroende pa
"arten av amnétman har avsikt att undersoka (s.326). Yukl pastakvalitativ ansats ska
anvandas nar studien grundas pa deltagarnas uppfgt, forstaelse och tolkning av
verkligheten (Yukl, 2012:341-376).

Studien utférs med hjalp av ekomparativ eller s.k. jamférandeforskningsdesign
Komparativ forskningsdesign innehaller enligt Bryn{2012):"en jamforelselogik genom att
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den forutsatter att vi kan fa battre forstdelseeawiss social foreteelse om vi jamfor denna
utifran tva eller flera motsatta (olikartade) faller situationer” (s.80).

Nar man anvander komparativ design i samband medit&w forskningsstrategi antar
designen formen av en flerfallstudie. Med hjalp“ferfallstudie” far forskaren battre insikt
och forstaelse pa vilka grunder teorin “haller skreller ar otillracklig” (Bryman, 2012:82).
Den kvalitativa datainsamlingen sker med hjalpsamistrukturerade intervjuened rektorer
och larare samt bearbetning av skriftlig dokumeatesom rapporter, utredningar och lagar.
Kvale betonar att syftet med en kvalitativ intervgu “att ticka bade faktaplanet och
meningsplanet "och uppmuntra respondenten att sa exakt som mbgigitta om Vad hon
upplever och k&nner och hur hon handla¥idare menar Kvale att semistrukturerad intervju
soker kunskap av beskrivande och kvalitativ kama&th riktar fokus mot forskningsamnet
med hjalp av 6ppna fragor (Kvale et al., 2009:45-4%n starka sidan for den typen av
intervju ar att de 6ppnar for en djupare studiémnet tack vare mojligheten till foljdfragor.
Utifran denna utgadngspunkt anser vi att semistrekfwle intervjuer & mest passande primara
datainsamlingsform.

Den teoretiska delen i detta arbete stddjs av ddevjuer och bocker samt skriftligt material
som bestar av rapporter, utredningar och lagar. Daterialet ar en komplementar
datainsamling och har funktion att hjalpa oss é@itsth det pedagogiska ledarskapet i

skolorganisationen.

4.2 Urval

Urval av omraden dar grundskolor ligger har skéftan en socioekonomisk bakgrund med
forutsattning att varje skola uppfyller kraven gr& en rektor som ansvarar for arsklass 6-9
eller 7-9, att den a kommunal och inte en fristieskola. Ett annat viktigt krav som urvalet
skulle forhalla sig till var att skolorna skulle lignande organisationsstrukturer och antal
elever. Detta for att kunna ge en mer rattvisanitle dv ledarskapet och att strukturella
faktorer inte skulle paverka resultatet.

Vi borjade med att titta pa Goteborgs stads hemsidier rubriken “Forskola & Utbildning”.
Denna rubrik innehdller forskolor, familjedaghem,rumgdskolor, gymnasieskolor,
vuxenutbildning, Komvux, sarvux och SFI. "Grundskdlar den avdelning fran vilken vi
tankte fa information och kontaktuppgifter till kéi skolor. | sékfunktionen kan man hitta en

grundskola utifran stadsdel, inriktning och orgati@nstyp.
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Vart forsta tankta undersokningsobjekt blev en kamah grundskola som tillhdr en stadsdel
med hog socioekonomisk status i Goteborg. Skolgofylide de kriterier vi stéllt och i
studien bendmns denna skola som “Jordgubbsskolan”.

Studiens andra undersokningsobjekt tillhor en arstadsdel och belagen i ett omrade med
lag socioekonomisk status. Den skolan benamnssatpen som "Smultronskolan”.

Vi vill &ven uppmarksamma ett annat viktigt momeiit. att ta hansyn till varje deltagares
integritet valjer vi att anvanda oss aketi benamningar i det fall dar man refererar till

deltagarens egna kommentarer pa respektive skola.

4.3 Urval av respondenter

Valet av respondenter ar avgransat till ett spdcifintal med utgangspunkt av viktiga
faktorer: ledande befattning respektive larartjanetn skolorganisationen samt kunskap och
erfarenhet inom undersdkningsamnet.

Holme & Solvang havdar: for att en intervju ska iylp undersékningssyftet ar det viktigt
att man valjer respondenter som ar insatta samt kinasskap och erfarenhet av det
fenomenman avser studera. Man boér undvika attvjpigmpersoner som har bristande inblick
och kunskap i amnet eftersom detta kan bidra medegyativ inverkan pa den studerade
foreteelsen (Holme & Solvang, 1997:101ff).

4.4 Intervjuguiden

Intervjuguiden bestar av tre block under sammaikabifor bade rektorer och larare, dock
skiljer sig fragorna delvis for respektive respamdgeupp. Tanken med detta ar att finna om
rektorernas egna uppfattningar om pedagogiskt s&darstammer éverens med lararnas egna
tolkningar kring rektorernas pedagogiska ledarskipsta steg ar att ta reda pa om
uppfattningarna om det goda pedagogiska ledarskapetrkligas/implementeras i respektive
skolas vardagliga liv. I sin helhet praglas vaémér av deskriptiv karaktar och har syfte att fa
djupare forstaelse for studerat fenomen utifrakactispekter som framgar i fragorna.

Det forsta blocket innehaller bakgrundsfragor fibitareda pa rektorernas respektive lararnas
utbildning och arbetserfarenhet, vilket vi tyckerviktigt eftersom utbildningen aterspeglas i
bade lararens och rektorernas kompetens somiurspaverkar skolan och elevers utveckling.
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| det andra blocket ligger studiens fokus pa& beskmg av hur respondenter uppfattar
inneborden av begrepp pedagogiskt ledarskap ochdrutillampas i praktiken. Kvale (2011)
menar att‘syftet med intervju kan vara att klargora ett begp’(s.167). Malet med detta
block ar att se om rektorernas egna uppfattningar beegreppet pedagogiskt ledarskap
stammer 6verens med lararnas och hur det egendigrent i skolan.

Det tredje blocket bestar av fragor som har foikanat fa reda pa hur respondenter uppfattar
hur en god ledare bor vara. Hur skolledaren madivein personal och bidrar till utveckling i
bade lararrollen respektive skolans undervisningdraA fragor i samma block vill f& fram
synpunkter som ber6r utvecklingsarbetet nar deleggledagogiskt ledarskap, skola och
personal.

Intervjuer blev insamlade och delade tva gruppefoe var sin skola: Jordgubbskolans rektor
respektive larare och Smultronsskolans rektor tdspmelarare. Detta innebar att respektive
skolors respondenter bestod av tva kategorierniate finns rektor och i den andra finns -
larare. Analysen av insamlat material hade utgangey forskningsfragan samt de tematiska
block som har anknytning till teoretiska begrepjauj¥ kategori analyserats och presenteras
var for sig. Vidare resultat sammanfattas och presas. Presentation av empiriskt material
fran intervjuer har skett delvis med respondenteregna citat. Enligt Kvale (2011: 299)
underlattar det forstaelsen for lasaren och sagttéterger innehallet av intervjusamtalet. Nar
resultatsammanfattningen for varje kategori blear kvar det dags att komma fram till
studieresultatet samt slutsatser gallande pedddodpslarskap pa Jordgubbskolan och

Smultronsskolan.

4.5 Validitet

Det har funnits valdigt manga diskussioner kring Waliditet och trovardighet kan anvandas
till kvalitativa ansatser. “Valditet har inom sanfieéetenskapen kommit att galla om en
metod undersoker vad den pastas undersoka” (K2fle9:264).Trovardigheten i denna
studie starks med bada tva Tornséns definitioner dmh pedagogiska ledarskapet som
aterspeglas i bagge skolors sociala verklighet.

Denna studie ar liten och inriktar sig pa endasbegransat antal skolor darfor ar den externa
validiteten ganska lag, det vill sdga resultateesegaliserbarhet. Mojligheten att kunna
applicera resultaten i en annan social miljo ar (8gyman, 2012:352). Tolkning av empirisk
data fran intervjuer genomférdes med hjalp av eplayelsebetonad tolkning som framstalls
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av Kvale (2009:270). Under intervjuerna forsoktes@ledes forsta grunden for upplevelsen
och uppfattningen av studerat fenomen och vi stalleen foljdfragor till en del respondenter.
Bryman talar om validitet som orsakssamband medaneller flera variabler (Bryman,
2012:50). Orsakssambandet som vi finner &r atbrektar inverkan pa lararna som i sin tur
paverkar eleverna till att na de nationella ma@etta ar ndgot som aven forskningen pekar
mot. Eftersom att var studie inriktar sig mot skdltler i skolor utifran socioekonomiska
bakgrunder finns det aven forskning kring detta s@ger att socioekonomiska bakgrunder
paverkar i viss man elevers resultat men inte té@asmotivationsformaga.

| en intervju hade respondenten mdjlighet att baréted egna ord om sin uppfattning av
begreppet pedagogiskt ledarskap samt hur det sefagliga arbetet utifran deras perspektiv.
Detta gav mycket mer information i jamférelse mett&undersokning. Intervjuer spelades
in, vilket gjorde det mojligt att ga tillbaka i keersationen och lyssna flera ganger for att
minimera risken fér missuppfattning eller feltolkgi Validiteten skulle kunna hdjas om vi
hade fatt intervjua fler larare i respektive skedant om respondenterna fatt fragorna i forvag.
Samtidigt som det sistnamnda &ven har sina naakdélaet finns risk att validiteten skulle
ha reducerats om personalen fatt fragor nagon mia@niintervjun. Risken ar da att en del
fragor kanske skulle ha valts bort eller anpassis diskussion med andra.

Genom att de flesta deltagarna i denna undersokrigagle intresse att fa lasa den fardiga
studien for att kunna verifiera den tolkning denfiédlat, kan man séga att arbetet aven kan
stddjas med respondentvalidering.

Respondentvalideringr ett relevant nyckelbegrepp nar det géller kalia undersékningar
och beskrivs som en process dar resultat fran estfids vidare till personer “som varit
foremal for eller pa annat satt ingatt i undersigein. Malet med detta ar att fa bekréaftelse pa
att den beskrivning som forskaren formedlat angik(Bryman, 2012:353). Det anvands for
att kontrollera att resultat dverensstammer meduppfattningar och resonemang som

undersokningspersoner har.

4.6 Tillvagagangssatt

Kontakten med skolor har skett till att bérja med e-post. Vi skickade ett brev med
beskrivning av syftet med vart arbete och fragade personalen pa respektive skolor kan
bidra med sin kunskap och erfarenhet till dennaistuDeltagandet var frivilligt, men vi

hoppades verkligen att de skulle svara “ja” ochtadae tills forfallodatum for svar gatt 6ver
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gransen. Efter en vecka utan svar fran varkendder den andra skolan bestamde vi oss att
skicka en paminnelse och sedan aven for att rirgktorn pa “Jordgubbsskolan” svarade och
tackade "ja” till intervjun med kort varsel och bokade en tid for en intervju féljande dag.
Intervjun med rektorn tog ca 20 minuter, men detfegfarande oklart om nagra av skolans
larare ville delta. Till slut, efter personligt liéstill Jordgubbsskolan en gang till fick vi
intervjua fyra larare. Nastféliande dag fick vi tifbr en intervju med rektorn pa
Smultronskolan. Vi fick aven veta att vi skulleifdervjua nagra larare. Intervjun med rektorn
tog ca 30 minuter och ca 10-15 minuter kravdes réspektive larare. Fyra larare pa
Smultronskolan tackade “ja” till deltagande i semli Intervjuerna med rektorerna i deras
kontor medan varje intervju med lararna gjordets emskilt klassrum.

Smultronskolan visade en mer Oppen respons nagillr bemotande. Pa bada skolorna
visade flera larare intresse att delta i studieettd ledde forst till att antalet planerade
lararintervjuer utokades, beroende pa att flerréardlle medverka i undersokningen, vilket
bidrog till en 6kad intern validitet. Alla intervgun spelades in pa band for att sedan
transkriberas och analyseras.

Urvalet av larare respektive skolor skedde slumgigtisDe flesta larare blev tillfragade i
fikarummet eller i skolkorridoren. De larare sorokade ja, tillfragades innan intervjun om de
undervisade i arskurs 6-9 eftersom vi tankte halia till den gruppen av larare som

undervisar i samma arsklasser som rektorn ar aigsféar

4.7 Forskningsetik

For att skydda respondenter som deltar i underagleni ska etiska aspekter foljas redan fran
borjan, det vill sdga samtyckekravet, informatigaskt och konfidenstialitet.

All datainsamling behandlas konfidentiellt och amiés endast i studiens andamal.

Innan varje intervju meddelade vi varje respondmrsonligen om syftet med detta arbete

samt informerade att deltagande ar frivilligt octoaymt.

De tva studerade grundskolorna har fatt fingeraal®msamt respondenternas citat aterges

utan att roja identitet.
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5. Resultat

5.1 Presentation av skolor

Jordgubbsskolan & en kommunal grundskola, belagen i ett omrade pedglas nastan
uteslutande av villor och radhus. Dar finns salediesentligen inga allmannyttiga bostader
alls. Nagra andra utmarkande drag som kanneteckneidet ar: ett lagt antal utlandsfodda
samtidigt som omradet praglas av en befolkning sdmar hdg inkomst och
hogskoleutbildning. Vidare har detta omradet |duptaioshet, lag andel kommunala bostader
och ett lagt ohalsotal. Skolan har klasserna F-& @a 500 elever (Skolverkets
Internetbaserade Resultat- och kvalitets Infornmati8ystem). Skolans ledningsgrupp bestar
av tva rektorer: den ena ansvarar fér arskurs ERsden andra for arskurs 6-9.

Rektorn for klasserna 6-9 har en lararutbildningntskompletterande rektorsutbildning och 8
ars arbetslivserfarenhet som rektor.

Smultronskolan ar ocksd en kommunal grundskola i Goteborg sogelig ett omrade med
hog arbetsloshet, fa smahus, fa hoginkomsttagarer@mga allmannyttiga bostader. Andra
utmarkande drag i omradet ar lag andel med eftenggmal utbildning och en hog andel
ohalsa. Stadsdelen karaktariseras av lag socioekisktatus. Skolan omfattar klasserna F-9
med ca 500 elever, enligt statistiskdatabasen SpalSkolverkets hemsida. Skolan har tva
rektorer: den ena ansvarar for klasserna F-5 ochahelra har ansvar for klasserna 6-9.
Rektorn for arskurs 6-9 har 13 ars arbetslivsenfaee och nastan lika lang erfarenhet som
larare. Utbver det har hen en larar- och rektorkirting.

Smultronskolan hade nyligen bytt rektor efter staiikik fran skolinspektionen. Den tidigare
rektorn hade for det mesta fatt halla sig till melisiara- och kontrollatgarder enligt utsaga av
nuvarande rektor. Dessutom pastods den tidigaterreknte ha foljt skolverkets varken lagar
och direktiv eller laroplanen. Kommunen anstalldef@r en ny rektor med avsikt att forandra
Smultronskolan i en mer positiv inriktning. Vi antde mitt under en omstallningsfas och
forandringsprocess dar nya rutiner och planer t#ides. Enligt rektorn pagick for
narvarande en forandring fran en kontrollerandestiimer larande verksamhet dar det tillats

att géra misstag.
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5.2 Rektorer om sitt pedagogiska ledarskap
5.2.1 Rektor pa Jordgubbskolan

Rektorn pa Jordgubbsskolan har atta ars erfarenhegktorsarbete och en rektorsutbildning.
Hen hade tidigare jobbat som larare. Rektor pagididsskolan tolkar sitt pedagogiska

ledarskap som:

“Jag tycker att jag leder genom att ge forutsagairoch fértroende, skapa engagemang hos den person
som ska utféra jobbet. Pedagogiska ar ju den pejsigo verksamheten. Att lararna sen i sin tur ger
eleverna forutsattningar att I6sa sina uppgifter Bea sig pa basta satt och ma bra och trivaslask
kadnna sig delaktig, gladje o att eleverna kannerdatar har for att lara sig for sin skull” (Rektor
Jordgubbsskolan).

Hen lagger vikten pa att jobba drivande och forsékgagera lararna att presterakdpa
engagemang hos den personen som ska utféra job@FeKtor, Jordgubbsskolan). Vidare
menar hen att det ar viktigt att skapa bade kuwltlr normer for larande, men aven att skapa
motivation for att lararna sjalva tillsammans uklas och lara utav varandra. Daremot talar
rektorn inte mycket om att tdnka utanfor ramarrer edtt utmana sina larares arbetsvanor.
Detta behéver inte vara nagot negativt da det refilams strukturer fér en larande
organisation med hjalp av arbetsenhetsledarna.oRekia Jordgubbsskolan uppfattar det
pedagogiska ledarskapet som att hen skulle taegttdlbaka och jobba i bakgrunden. Hen
sager i intervjun: . jag litar pa att skolan rullar igang utan min oheerkan..”. (Rektor,
Jordgubbsskolan). Rektorn valde aven att laggadgmga att vara drivande med nya idéer
och stottande, att organisation ska kunna rullatp& hen. Detta liknar mycket vad Térnsén
(2009) ena definition av pedagogisk ledarskap saoektdr skapar forutsattningar for
undervisning och larande” (s.63Att jobba istéllet i bakgrunden och engagera ochivera
medarbetarna i att vilja skapa en larande och utaede skola. Jordgubbsskolans rektor
berattade vidare under intervjun ‘ddtitt satt ar ju att féra dialog med mina medarbeta att
hitta deras egna drivkrafter...for att ge upphov till dessa drivkrafter, masté eeligt hen
finnas forutsattningar i struktur och tid. Dettakdiserar rektorn p& nar hen jobbar med
pedagogiskt ledarskap.

| rektorns pedagogiska ledarskap uppfattar vi &gt respondentens svar om rektorn att
det har likheter med det tranformativa ledarskabetktorns ledarskaps, bade fran hens egna

och larares utsagor hittar vi att hen lagger sikir pa att motivera, stodja och “... hitta deras
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egna drivkrafter...” (Rektor, Jordgubbsskolan). Hade valdigt mycket vikt péntellektuell
stimulans, att stodja, uppmuntra, engagera till nya idéer oadgivning, om att vara ett
bollplank vid behov (Tornsén, 2009:24). Detta st@mréaven overens med bade statliga
dokument och allmén forskning kring &mnet. De rektoféredrar att jobba indirekt
framfor att valja en direkt paverkan av verksamhetelket paminner om resultat utav
tidigare studier (Ekholm et al., 2000:102; Hallgist, 2006:157; McKinsey & Company,
2007). Ibland hander det att rektorn pa Jordguladaskdroppar in i klassrummen, men inte
alls lika systematiskt som hen borde och skullg\gbra det. Anledningen till att rektorn inte
besoker klassrum ar att det finns for mycket byafikka och administrativa inslag i vardagen.
Detta forhindrar hens mojligheter att systematikaf pedagogiskt ledarskap som t.ex.
klassrumsbesok for att fa en djupare insikt i kéoopsser i verksamheten.

Rektorn jobbar som galler till sina medarbetaredérska kunna fokusera pa verksamheten,
“gallra bort studenter” berattade hen lite skamts@ektor, Jordgubbskolan).

Rektorn har ett stort fortroende for larare ochgirgmer vikt att styra indirekt till exempel
med schemaléaggning ger hen personalen forutsamagatt kunna utveckla sitt arbete och
na de nationella malen. Hen lagger upp moten sanfekenser bade amnesvis och arskursvis
och genom detta skapar mojligheter for lararnalatska kunna jobba bade effektivare samt
utveckla lektionerna. Hen menar att det ar valdigirt att narvara vid alla dessa formella
moten pa grund av att de ar valdigt manga. Rekttanvaldigt mycket pa sina medarbetare
genom att tilldela dem ansvar att utveckla verksaers utbildning medan hen skapar
forutsattningarna for deras samarbete. Detta &lags strategi som hen anvander eftersom
hen sjalv inte kan delta i alla moten pa grund st Ipa tid. Hen jobbar utifran verksamhetens

givna ramar och valjer att inte utmana sina larare.

5.2.2 Rektor pa Smultronskolan

Smultronskolans rektor ar relativ ny pa skolan, manlarar- och rektorsutbildning i grunden
och ca 13 ars arbetserfarenhet inom yrken. Detquegiska ledarskapet enligt hen innebar att

vara:

“... fri frdn Jante och g& och komma med bra forslaiga det vara hogt i tak samtidigt som det ar som
att man ber om hjalp nar man behdver. Det ar fmimgjssattet som vi maste férankra. Det &r ju deb s
egentligen ar mitt pedagogiska ledarskap. Att f&médjon har, att man litar pa att vi vill hjalpasandra.

Att jag som rektor vill vara med och goéra det bfeektor, Smultronskolan).
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Hen erkanner under samtalet att hen inte ar ofigpétbesok i klasserna och har som mal att
utoka det for att lara kanna sin personal, mojligbe aterkoppling till personalen, observera
och forsta hur vardagen ser ut for eleverna samelewerna nar de uppsatta malen och finna
battre riktlinjer for detta. Rektors eget uttalanol® planeringen nar det géller larare och

skolverksamheten:

“Att f& dem att forstd vad de ska gora och ha eutfior de ar har jag skrivit ner. Mycket jobb dér lret

har jag lagt pa att skriva rutiner och skriva asbeskrivningar. Skriva lista p& forklaringar, stod

dokument sa att vi kommer igdng med det arbetet.t tDg alldeles for mycket tid...“ (Rektor,

Smultronskola).
Utifran respondentens egen beskrivning kommer eh fatt hen har betydande brist pa tid
nar det galler att vara den pedagogiska ledarisa istor grad som den administrativa. Detta
beror pa att rektorn tvingas att géra prioriteringeellan den administrativa och pedagogiska
verksamheten dar den forstndmnda tar for myckés.plaots detta forsoker hen finna balans
och implementera det pedagogiska budskapet gen@mndiingsstrategier.
Rektor pa Smultronskolan ifragasatter gamla vigiom&l och organisationskultur i skolan.
Dennes stravan ar inte att ignorera det forflutian utmana och forsoka forandra det gamla
mot det nya, att ga mot malen genom larande, utntBnaynsatt dar man inte radd att
konfronteras med forandringar. Det ar fortfarande pigaende process nar det galler
implementering av det pedagogiska ledarskapet g@mnsed en fornyelse och byte av gamla
rutiner till nya, vilket tydligt aterspeglas i trsformativt ledarskap.
Den grundlaggande idén om pedagogisk ledarskapgtedinultronskolans rektor baseras pa
att man ska gora en férandring samt varda relatjdraeett gott samarbete och framforallt att
ha en larande i organisationen. Rektorn upplevdreat aranstalld for att gora en forandriing
organisationen och belyser vikten av att lyssna sarharbeta. Hetolkar sin roll bade som
ledare och visionaiSomstartpunkt i forandringsarbetet i skolverksamhetewander sig hen

av pedagogiskt ledarskap och larantdenkommenterar:

"Jag tycker det ar jattebra med omorganiseringehyvidmaste ga fran en kontrollerande verksamltiet ti
en mer, en verksamhet som ar hogt i tak dar méitstigora fel, dar man pratar med varandra och
samarbetar for att 16sa problem, istéllet for at @ch en mdrkar med sina problem och ar raddimatt
dem. Och det &r ju ocksa en langsiktig grej, detenislita pa att jag vill ju deras basta. De madétsta

att vi pratar om en samlad forhallningsatt till iminska driva. Dar maste vi vara en larande orgsiua.

Det ar for mig, grunden i det pedagogiska ledarskaptt man later folk chans att prova, man kan
misslyckas men att man ska fa uppbackning i migslydet istéllet {Rektor, Smultronskolan).

Forandringsprocesser i skolorganisationer ledemténga olika principer och erfarenheter.
Hargreaves & Fink (2008) menar att istéllet forngig forandring man borde kreativt
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omkombinera och bevara de starka sidorna i verketanhsa att de foljer med reformer for
att framtiden blir effektiv. Ledarskap behover‘hadde backspegel och vindruta. Utan detta
blir man omkord eller pakérd bakifran(s. 206).Det forflutna kan ha sina starka sidor och
kan vara ett underlag fér lardom. Foérfattarna metaforandra betyder inte att leva i det
forflutna utan att vardesatta och inhamta kunskap erfarenhet av det. Vidare menar
forfattarna att férandring och reformering samtidsgm implementering av nya rutiner och
struktur kan leda till att rektorer valjer att genfora forandringar pa egen hatutan att
soka medverkan och kunskap fran erfarna anstalfdelargreaves & Fink (2008:197).
Smultronskolans rektors pedagogiska ledarskap gséayl intentioner att férandra en hel del i
skolan som t.ex. organisatoriska rutiner, att skdipbog mellan elever och bilda en larande
organisation. Detta tyder pa koppling till ettrtsformativ tankeséatt. Hen ifragasatter normer
och strukturer for planeringar och jobbar med edtt mytt, langsiktigt arbetssatt for
organisationen dar hen belyser aven vikten av ath \standigt larande. Det langsiktiga
tankeséttet ar en annan del av det som anses aadeglagogisk ledarskap. Hens uppfattning
av pedagogiskt ledarskap lagger vikt pa bada aspeki Tornsén (2009) begrepp. Att bade
arbeta enligt det instruktiva och transformativdaleskapet. Den instruktionella i rektorns
arbetssatt ar kontrollen, évervakningen, coachsigd och beskrivning av arbetssatt och
rutiner. Hen forklarar att kontrollen och Overvakagen inte &r i att hitta fel i verksamheten
utan att tillsammans battra den. Hens beskrivniagasitt pedagogiska ledarskap gar i hand
med bade skapandet av forutsattningar och lednirsi@ans karnprocesser.

Hen poangterar vikten att kunna férandra sitt Isekigp vid olika perioder av sin anstallning.
Aven om hen méter motstand fran personal nar dégrgiit ifrdgaséatta normer och larares
arbetssatt, leder hen med hjalp av visioner, faesdiitta nya vagar for att elever lyckas na

uppsatta mal. Hen ger lararna frihet men vagardskgta granser.

5.3 Lararna om rektorernas pedagogiska ledarskap
5.3.1 Léarare pa Jordgubbskolan

Enligt en av lararna utgar rektor ifran vad somivskner pa papper, det vill saga lararnas
beskrivningar kring verksamheten. Rektorn jobbad medrahands information som beskrivs
av lararna. Enligt lararna pa Jordgubbskolan slervdldigt fa klassrumsbesok, och vissa
onskar fa tydligare riktlinjer fran rektorn. Larateeskriver rektorn som en person som

uppmuntrar och motiverar ofta till nya idéer ocinsfédg. Vara stddjande och uppmuntra sina
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foljare ar bestandsdelar i det transformativa Iskigpet i vad beskrivs som intellektuell
omtanke.
Lararna instamde alla att de ansag sin rektor valdigt trevligt och latt att jobba med, men

uppfattar rektorns pedagogiska ledarskap som ifiiestl och osékert.

"Hen ar flexibel och jag tycker att hen gor ett pyhb. Hen kunde varit tydligare med saker och tioh

hen kunde varit i god tid med saker och ting. Asnken har ett bra ledarskap faktiskt.” (Larare,

Jordgubbsskolan).
Vidare anser de att det ar viktigt att bestka klassnen, vilket enligt deras uppfattning ar en
av grundpelarna for det pedagogiska ledarskapetieB® larare upplever att hen ar duktig pa
“gallra” bort det ovasentliga for att skapa tid acim for reflektion. Daremot, poangterade en
av medarbetarna att det var valdigt ont om tiddétta just nu (intervjuerna skedde precis
under nationella proven).
De flesta respondenter forklarade att rektorn giddigt fa klassrumsbesok, men berattade att
de forstod varfor hen inte har tid att observekdid@erna, eftersom att rektorer har ett brett
ansvarsomrade. "Hen har ju egentligen aldrig tidyatut i klassrummen och titta pa vad som
sker dar” (Larare, Jordgubbsskolan). Nar vi fra&gain hur rektorn bidrog till lararens
utveckling ansags det inte vara mycket forutom megrna utbildningar. En larare beskrev

det foljande:

"Det ar det med utbildningar, tycker jag &r bra,naan far lov att ga pa lite forelasningar ochtsdr man
nagon fraga, sa gar det sakert mycket bra att géoop prata med...

... men det handlar inte om det pedagogiska, utarasa elevvard och... Sa det har vi haft kontakt nar
det galler vissa elever. Men det &r inte s& myckat ens egna arbete, om pedagoger, hur man ute
undervisar. " (Larare, Jordgubbskolan)

Vissa larare ville att med hjalp av klassrumsbedéktydligare aterkoppling av sin
undervisning som var forankrad till en ny forsknimgd hjéalp av klassrumsbesok. Alla hall
dock inte med om detta. En respondent tyckte detbehdvdes eftersom de jobbat sa lange
och de har fungerat bra. Rektorns satt att fa aenketen att utvecklas gar ut pa att skapa
forutsattningar for lararna att utveckla. Genomesghlaggning, studiedagar och fortbildning
jobbar rektorn for utveckling av verksamheten. daa uppfattning om rektorns pedagogiska
ledarskap har drag av bada tva av Tornsén’s diefait dar mer vikt laggs pa hennes forsta
definition av pedagogiskt ledarskap, det vill séh hen arbetar mer inom ramen for
definitionen: “rektor skapar forutsattningar for undervisning ocléarand€ (Tornsén,
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2009:63). Hen ar bra med pé att skapa tid och tmeflektion samt &r duktig pa att “gallra”
bort ovasentliga. Detta skapar tid for lararnaskttva omdémen och betygsattningar, och att
kunna arbeta med vasentliga omraden. Av lararnaifélelvis samma bild, att rektorn har
uppfattat sitt pedagogiska ledarskap mer somskta forutsattningar for undervisning och
larande”. Rektorns arbetssatt har fler likheter med tranfttiva strategier, dar hen lagger

vikt pa att stoédja och motivera lararna att utvaskTérnsén, 2009:63).

5.3.2 Larare pa Smultronskolan

Lararnas upplevelser med rektorns pedagogiskadkalpy 6verensstammer inte med rektorns
egen syn pa vad som de anser ska uppnas, hur geskidedarskap tolkas samt hur det ska
implementeras, och inte minst hur det egentligenydéwnar i skolans vardagsliv.

Forfattarna Hargreaves & Fink (2008) uttrycker mttdarbetare kan uppfatta en ny ledare
som ett hot mot en redan komfortabel skolkulturnné&en som réaddare av énerkord
skold, vilket innebéar att ledarbyte betraktas sallandmiégiltighet. Smultronsskolans
personal pavisar vissa olikheter i jamforelse mektarns eget resonemang. Trots att flera
respondenter betonade vikten av mdjligheter thhéle och kompetensutveckling, uttryckte
de samtidigt att det sker sallan pa grund av Ipdstid och resurser. Flera larare menar att

rektorns pedagogiska ledarskap karaktariserasyaligitet och bristande dialog:

“Generellt satt sa tror jag att vi har valdigt mgtkunskap som hen glommer av att fraga om. Hea ar
lite diskret, sa att sdga, hen har sékert ambitjanen de kanns lite snava. Jag kanner inte atydiga
stéllningstagandet som jag tycker att den pedagdgitare skulle ha” (Smultronskolan, larare ).
Samtidigt som tva andra respondenter uttryckte mtytydligt att klassrumsbesdk “ for
mycket struktur’eller “ att peta i onddahskulle de uppleva som en belastning.
Gapet mellan att vilja andra gamla arbetssathyil och ge frihet till larare att na de uppsatta
mal utan att ge dem feedback eller tydliga instamer leder till att rektors ledarsatt upplevs
som otydligt. Detta kan tolkas som brist pa kunskap hur rektorn ska leda pa ett
pedagogiskt satt samtidigt som det tyder pa atraamdiministrativa och organisatoriska
uppgifter tar for mycket tid vilket i sin tur minienar mojlighet att vara en pedagogisk ledare.
Svensson (2009:207) poangterar att det behtvs kpngkn stodets utformninssatt i
forhallande till varje specifik situation.
Flera respondenter upplever att rektorn laggenestfokus pa undervisningen och pa det

pedagogiska arbetet i jamforelse med skolans tidiggktor samtidigt som de anser att stodet
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de behdver i sin lararroll fattas. De alla inteage larare svarade att de tror att det beror
mycket pa den ekonomiska biten samtidigt som rekt@ar mycket annat att tdnka pa. En
larare uttryckte detta pa foljande vis:

"Det finns vilja hos honom att hen ser att det batutvecklas vissa saker och att hen har sékgptaan
for hur hen ska successivt driva det framat... Ha@issta utmaning ar att alla kommer med pa tapet.
galler att vara langsiktig. Hen skulle kunna blitlgipa faktiskt vara lite mer ute i verksamheteh se
vad vi gor for att hitta bitar och se: det har pehéver jobba mer med ... eller det har var bra(Latare,
Smultronskolan).

En annan valde istéllet foljande formulering:

"Det ar mer tydligt att det ar eleverna som skandokus och inte arbete... Vi har valdigt mycketete
omkring undervisningen...eller utanfér undervisningaren att den mer ska prioriteras. Att hen lagger
storre fokus pa det pedagogiska, att det &r sfokues pa undervisningen. Men sen... sen har jagsete
nagra tydliga inriktningar, det ar detta uppfattnjag far.” (Larare, Smultronsskolan)
Personalen visar dock forstaelse eftersom rektomelativ ny pa skolan och det tar tid att
utféra en onskad forandringDet ar mycket som ska stadas upp i sddana pedagagi
fragor”, menar en lararkollega&lera respondenter uttrycker att rektorer inteigtkhinner
med detta pa grund av andra administrativa uppgtient att rektors pedagogiska ledarskap
praglas av att fragorna har ofta en hogre abstmagtiva an vad personal upplever sig ha
behov av i vardagen. Nagra larare vill garna pomtakonkreta saker, konkreta tips, konkret

innehall i undervisning. Andra upplever att detiskdteras men efterlyser klassrumsbesok.

"Vi ju ar haft diskussioner, bade pa lonesamtal oedarbetarsamtal utifrdn vad skolan har lite sakh m
att man ska driva framéat och vad vi jobbar med. @eh har velat ha exempel och vi har diskuterat hur
man jobbar i klassrummet, hur man forsdker utvecklkesom. Sen &r hen ju aldrig ute i klassrummet.
Det kan ju vara en liten brist tycker jag att mateigar ut och besdker, sen hen kanske har jattebra
kontakt med elever och fragar mycket, det vet tg.in(Larare, Smultronsskolan)
Larande och utveckling uppfattas som mycket tillesgende och stimulerande av
Smultronsskolans personal. De ser positivt pa attblir inbjudna pa olika kurser eller
forelasningar som anknyter till pedagogiskt forskni kompetensutveckling och lyckade
resultat.
Nar det galler definitionen av hur en god ledarev@sa, namner flera respondenter att en bra
ledare kan anpassa sitt satt att leda, har forrafigeara tydlig och konkret, vagar forandra
samt har den kompetens som kravs for att organgsbetet och fora dialog. Vidare menar de

att det handlar mycket om just att ge frihet mélddrande ansvar.

"Att man kanner att folk litar pa att man gér natiog bra, att folk litar pa att man sjalv vill utvidas och
vill forbattra... Den goda ledaren ska vara stodjaode vaga stélla krav... Att satta granser och vara
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tydlig, motivera... Man fa varor ganska sa mjuk mén leder fram, om man vill ha en férandring efiér
far man vara beredd att ta konflikter av det om nsmm storre strukturella problem” (Larare,
Smultronskolan).

Av lararnas berattelser tycker vi oss se att |&smapplevelser kring rektorns pedagogiska
ledarskap har liknelser med bada av Tornsén's idiefier av pedagogisk ledarskap, men
finner att l&rarna upplever att rektorn leder mengn att 8kapa forutsattningar for
undervisning och larandean ledning av karnprocesser. Vissa tror att dktia vara en
strategi att ligga lagt sa andra inte uppfattataeksom att hen kor éver deras pedagogiska
ledarskap i klassrummen. Vi finner aven att lanapelever att rektorn satt upp langsiktiga
mal, vissa upplever hen som stddjande och forstirda jobbar for utveckling av
undervisningen och larandet, vilket ar viktiga Besls delar i instruktivt och tranformativt

ledarskap.

5.4 Likheter och skillnader gallande pedagogiskt

ledarskap pa Jordgubbskolan och Smultronsskolan

De tva undersokta skolorna illustrerade i grundén béda rektorernas arbete praglas
huvudsakligen av en administrativ ledarroll somgideompletteras med ett pedagogiskt
ledarskapEnligt rektorerna finns det inte enbart administtaéller pedagogiskt ledarskap
utan det ar en kombination av bada delarna soremarganisatorisk struktur och mal for att
kunna utveckla flera bestandsdelar i skolorgamisati: verksamhet, undervisning samt
lararyrke.

Bada rektorerna pa skolorna var valdigt mana omtigdinJordgubbsskolan rektor belyste
vikten av att vara “galler” for sina medarbetarek®rn pa Smultronskolan berattade om
vikten att ge lararna gott med ostord tid, ochteittla dem borta fran saker som inte ar
vasentliga for skolans helhet.

Forstaelse, fortroende och tillit ar ledord somébéektorerna talade om néar de resonerade om
sitt pedagogiska ledarskap. Utveckling av undemgroch samarbete med larare, enligt
rektorerna, karaktariseras av sadana atgarder goskapa forutsattningar for att underlatta
deras arbete, att dem ska fatlopp for sitt engagemangbch “hogt i tak for idéer och
forsok. Empirin som framkommit via intervjuer har visatt bada rektorernas vanliga
arbetsdagar ar spackade med moten och att ingeanadag ar den andra lik. Den

administrativa arbetsbelastningen tar for myckebth rum i deras vardag vilket leder till att
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det pedagogiska ledarskapet far mindre utrymmekaplacitet som tydligt aterspeglas i bade
medarbetarens behov och skolans utveckling.

Det som skiljer de tva rektorerna at ar egentligeit att implementera delar av det
pedagogiska ledarskapet.

Jordgubbsrektorn gor det genom att skapa forutegtn till undervisning och larande, bade
genom uppmaning till vidare utbildning, fortbildginkompetensutveckling och hantering av
schema for att “gallra” bort ovasentliga delar aiapa tid for diskussion for lararna inom
bade amnen och arskullar.

Smultronsrektorn jobbar langsiktigt och forsokeraékomma forandring med inspiration av
transformativliknade strategier dar hen till exemjpbbar genom att fungera som forebild
och intellektuell stimulans. Hen jobbar med att doaghplysa om verksamhetens problem
samtidigt som hen forsoker engagera sina medagbesdr jobba med ett nytt perspektiv. Hen
riktar sitt satt mot direkt pedagogiskt ledarskat vill saga fektorn leder skolans
karnprocesser - undervisning och larandeRektorn ar inriktad pa inforskaffande av
information av lararnas satt att jobba. Hens s§ftatt kunna klarlagga strukturer och normer
for en larande organisation. Rektor vill fA en le¢disyn av verksamheten. Hens pedagogiska
ledarskap liknar delvis instruktivt ledarskap d@nhfokuserar pa att fa en helhetsbild

samtidigt som hen tar pa sig en expertroll som gediak ledare.

6. Diskussion

| detta avsnitt besvaras forskningsfraga, diskusefarskningsresultat med den teoretiska
referensramen och dras slutsatser. Darefter fogar kort sammanfattning av studiedesign

och hela arbetet avslutas med forslag pa fortsattkning.

Syftet med studien var att jamfora hur rektorerd kommunala grundskolor i omraden med
olika socioekonomiska bakgrunder uppfattar sittgogedjiska ledarskap samt kartlagga hur
det ledarskapet ser ut egentligen i skolans vaidagbor en god pedagogisk skolledare vara?
Att vara en god ledare och att vara en god pedaRolgidare &r tva skilda roller. Att
kombinera dessa tva vitt skilda ledarroller i vigkkten kraver en stor kunskap och
kompetens samt avlastning av administrativa oclarasgtoriska delar. Vid en jamforelse

mellan rektorernas uppfattning om sitt pedagoglskiarskap har det visat sig att rektorerna
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pa bada skolorna uppfattar sitt ledarskap pa d#tom man bortser fran vad som skrivs av
de nationella och sociala malen. Deras tolkningd#ale likheter och skillnader i vad som ar
viktigt i ett gott ledarskap. Bada upplever det ggmgiska som nagot som ska skapa
forutsattningar och tillit till sina medarbetarekilhaderna ligger huvudsakligen i deras
arbetssatt som att fokusera pa att jobba tillsansnsm en helhet, ansvarsgivande och
feedback till personal samt mojligheter till larand

Trots att skolorna ligger i tva olika stadsdelardnudika socioekonomiska bakgrunder, och
den ena rektorn jobbar sedan manga ar pa en oahaakola medan den andra &r relativ ny i
sin roll, s& saknas det forutsattningar i bada orekhas arbetsvardag for att kunna
astadkomma ett gott pedagogiskt ledarskap i praktik

Resultat av denna studie visade att rektorer befisig i en komplex situation. Dar rektorer
pa bada skolorna dagligen forsoker tillgodose Kraw olika intressenter. Var tolkning ar att
bada rektorerna jobbar i likhet med Monikas Torrséefinitioner dar den ena handlar om
att “rektor skapar forutsattningar for undervisning odérande” och den andra sager att
“rektor leder skolans karnprocesser - undervisnioch larande” i olika grader (Térnsén,
2009:23).

Jordgubbsskolan &r en skola déar deras struktueradbetssatt fungerat valdigt lange, dar
varken rektor eller larare kanske inte funnit ndlgehov i att behdva ha en djupare insikt
inom organisationen. Jordgubbskolan har inriktat mier pa att skapa férutsattningar till
undervisning och larande. Enligt rektorns uttalafid@s det inget behov att direkt leda
skolans karnprocesser. Istéllet lagger hen vikagp&idareutveckla sin lararkar, vara positiv
till nya idéer och salla bort allt ovasentligt.

Smultronskolan har nyligen bytt rektor och verksateh befinner sig i en férandringsprocess
dar gammal struktur, kultur och normer ifrigasattels utmanas av nuvarande rektor. Hens
ledarstrategier praglas av bada definitionerna beskrivs av Monika Térnsén. En tankbar
anledning till det ar att den tidigare verksamhatea fungerat i enlighet med institutionella
foreskrifter, och att nu det finns ett behov for &ndring i organisationen. Detta har
mojligtvist lett till att rektorn behdver leda bakerat inom bada dessa delar av det
pedagogiska ledarskapet. Vi finner anda att rektotar sig mer at skapa forutsattningar,
rutiner och att leda karnprocesser. Hens pedagaglskdskap praglas av langsiktiga
forandringsstrategier och riktar sig mot bade emrlde organisation och utveckling av
undervisningen.

Slutsatsen som vi gor ar att det ansvaret som nakfér genom riksdagen, skollagen och

direktiv fran kommunen &r komplext och uppfyllseénpa ett sddant satt i vardagen som
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foreskrifter och regler kraver, utan vacker uppybetsen av reflektion Gver ratt sa orimliga
krav som stélls pa en skolledare. Vi upplever mgtifutionella instanser inte har forstatt att
andringen av skollagen medfért mer administratisetet for rektorer vilket leder till att det
inte finns utrymme for det pedagogiska ledarskapetas arbetsvardag. Rektorer kombinerar
dagligen flera olika ansvarsomraden som administrabrganisation och planering, till allt
detta tillkommer darutéver krav pa gott pedagoglsklarskap. Det leder till att det
pedagogiska budskapet inte lever upp till de patatmojligheterna i den man som satts
som mal av hogre instanser. Rektorerna blir tvungttasplittra sig mellan flera olika
ansvarsmoment, anpassa standigt och prioriteradisinistrativa - och ekonomiska framfor
det pedagogiska. Rektorerna pa tva undersokta rskolmar framfort att de inte hinner med
det pedagogiska och behdver gora mer tid tillggndir implementering av dem viktiga
bestandsdelar som pedagogiskt ledarskap innehaller.

En annan upplevelse som vi fatt beror sjalva inmid® av pedagogiskt ledarskap. Pa
respektive skolor hade bade larare och en utavomakta svarigheter att ge tydliga
definitioner av begreppet pedagogiskt ledarskap vazh det innebar. Det visade sig att de
talar mer om att de administrativa och ekonomiskautgattningarna forhindrar de
pedagogiska. De sist namnda, det vill sdga detqoegiska, var nagot som befann sig pa en
hogre abstraktionsnivad an vad som motsvaras i déagkga arbetsverklighet. Detta ger ett
intryck att skolpersonal har bade bristande kunskapjligheter och erfarenhet av det
pedagogiska ledarskapet som borde finnas dar emdiitutionella foreskrifter.

Vi anser att det beror delvis ocksd pa bade ekosianiorutsattningar och bristande
kommunikation bade internt mellan skolor, men frandllt mellan skolverksamheten och de

Ovriga institutionella aktorer.

6.1 Kort om studiedesign

Ambitionen med detta arbete var att skapa en dgupasikt om hur rektorer pa tva olika

kommunala skolor i G6teborg uppfattar och resonleriag begreppet pedagogiskt ledarskap.
Semistrukturerade intervjuer ansag vi var att faaeftamfor andra satt, eftersom 6ppna
intervjuer gav respondenterna flexibla svarsmogigh. Detta gav oss en férdjupad kunskap
om det studerat fenomen. En annan positiv faktod henna sorts intervjuer har varit en
mojlighet att stalla foljdfragor till respondentem vi upplevde att svaret behdvde utvecklas.
Observationer skulle inte ge oss lika mycket insikérsom detta tillvagagangssatt inte skulle
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sdga mycket om respondenternas upplevelser. Enkarermetodval ansag vi inte ge oss
tillrackligt med maojligheter till 6ppna svar, mekuwle kunna anvandas som komplement till
intervjuer om vi hade fler respondenter i vart faftersom att vi begransade oss till bara
rektor och fyra larare i arskursklass 6-9 i respekskola, ser vi inte att en enkatundersokning
skulle ge oss fordjupad forstaelse. Under intemvjgav vi respondenter frihet sjalva att
resonera och saga sina asikter om studerat amnerablek att anvanda oss av sokratisk
frageteknik. Intervjuguiden var tematiserad vilkgorde det lattare att fa information samt
stalla foljdfragor vid behov. Foljfragor som sta@klblev delvis olika beroende pa respondents
svar. Alla intervjuer spelades in pa band och dérefanskriberades, vilket gav oss mojlighet
att aterkomma till respondenternas svar flera gam@ge att kunna sakerhetsstalla att var
slutsats Gverensstammer med respondenternas s&dior anser vi att vart resultatet ar
tillforlitligt.

Under hela studien forsokte vi halla en neutralgginstuderat &mne och inte farga resultatet
med egna tolkningar. Redan i borjan av undersolamnmeddelade vi varje respondent
personligen om syfte med studien och var metoddat (ill saga intervjuer). Vidare
fortydligade vi att deltagandet ar frivilligt ocham kan avsluta nar man sjalv s onskar
samtidigt som vi informerade att varje deltagarb de svar som de ges ska vara anonyma

och inga identiteter ska rojas.

6.2 Forslag till forskning

En intressant studie hade varit att forska om det$attningar som ges av de statliga
institutioner till skolledare nar det galler implenteringen av det pedagogiska ledarskapet.
En annan intressant fraga skulle varit att redakiltnader och likheter i det pedagogiska
ledarskapet mellan kommunala och fristdende skdinlare vacks dven tanke pa att fa veta

hur en avlastning i skolans byrakratiska vardaghjatpa till att forbattra skolors resultat.
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9.Bilagor

Bilaga 1. Intervjuguide

Fragor till rektorer

Bakgrundsfragor

- Hur manga ar jobbar du som rektor?
- Vad har du for utbildning?

Syn pa pedagogiskt ledarskap

Hur ser en vanlig arbetsdag ut for dig?
Hur uppfattar du innebdrden av pedagogiskt ledgrgka
Hur jobbar du med ditt pedagogiska ledarskap? Bedskr

Utveckling av pedagogiskt ledarskap

Vad anser du ar skolledarens framsta uppgift?

Ar det ndgot som du skulle vilja férandra/utveckigillande ditt ledarskap och
verksamhet?

Hur motiverar du larare?

Hur bor en god skolledare vara?

Fragor till larare

Bakgrundsfragor
Hur manga ar jobbar du som larare?

Vilket amne undervisar du?
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Syn pa pedagogiskt ledarskap

Hur tolkar du inneb6rden av begreppet “pedagodeskirskap™?
Hur upplever du rektorns pedagogiska ledarskap?
Vilka foérvantningar har du av en pedagogisk skale@

Utveckling av pedagogiskt ledarskap

Ar det ndgot som du anser forandras/utvecklas etgéller rektorns ledarskap? Beskriv!
Ar det nagot som bor forandras/utvecklas?

Hur upplever du att rektorn bidrar till att du skaecklas i din lararroll?

Hur bidrar rektorn, enligt dig, till att skolansdervisning utvecklas?

Hur bor en god skolledare vara?
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