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Audit of the threshold values — A study of how Swedish audit- and accounting
bureaus would be affected by the adoption of the EU directives maximum
limits for audit exemption.

Daniel Abrahamsson & Tove Hjertonsson
Ted Lindblom.

Currently Sweden has the possibility to like other EU countries raise the limits
of statutory audit, but have chosen significantly lower limits. The reform was
adopted in 2010 and only applies to smaller companies and there is great
pressure for the limits to rise in future. This would enable Swedish companies
to compete on equal terms in Europe.

The aim of our study is to investigate the impact of the removal of the
statutory audit for smaller companies from audit and accounting bureaus
perspective and also the possible impact if the limits were to rise.
Furthermore we want to explore how the supplies of other financial services
have developed as a result of this.

Five interviews were conducted with companies involved in the audit and
accounting industry. Information was also gathered from reports and previous
studies in the field, so we could get a profound insight of how the industry has
been affected and would be if the limits were to rise.

The limits of statutory audit are suitable for big companies with more
stakeholders that need trustworthy financial information. A suggestion of less
strict audit is however preferable for medium-sized companies. The industry
has seemingly been affected by the 2010 reform. The demand for non-audit
services have increased and it is possible that it will increase even further in
the future.

Statutory audit, limits and audit, authorized accounting consultant, service
development, audit bureau.
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Sverige har idag mdjlighet att likt andra EU lander hoja gransvardena for
revisionsavskaffande men har valt betydligt ldgre nivaer. Reformen som
antogs ar 2010 géller endast for mindre bolag och det rader patryckningar om
en eventuell framtida hojning for att Svenska féretag skall konkurrera pa lika
villkor i Europa.

Syftet med var studie ar att undersoka vilken paverkan avskaffandet av
revisionsplikten for mindre bolag har haft for revisions och redovisningsbolag
samt vilka konsekvenser en hojd grans skulle ha for branschen. Vidare vill vi
undersoka hur utbudet av andra typer av ekonomitjanster har utvecklats till
foljd av detta.

Fem kvalitativa intervjuer genomfordes med féretag verksamma inom
revisions- och redovisningsbranschen. Andra kallor som anvants ar rapporter
och tidigare undersdkningar inom omradet. Allt for att fa en sa djupgaende
inblick som majligt av hur branschen skulle komma att paverkas.

Sveriges gransvarden ar idag bra da storre foretag har mer intressenter som ar
i behov en utomstaende granskning. Daremot sa foreslas en inte lika strikt
revision for medelstora féretag. Branschen har till synes paverkats av
reformen 2010 pa sa vis att andra tjanster efterfragas, nagot som kan oka
ytterligare vid hogre gransvarden.

Revisionsplikt, gransvarden och revision, auktoriserad redovisningskonsult,
tjansteutveckling, revisionsbyra.
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1. Inledning

Vi kommer nedan att presentera och diskutera det problem vi har valt att underséka, férklara syftet med

studien och hur vi har valt att avgréinsa arbetet.

1.1 Problembakgrund

Behovet av revisorer i naringslivet vaxte fram i Sverige efter 1895 da aktiebolag blev revisionspliktiga. De
allra forsta svenska revisorerna kom fran Handelshogskolan i Stockholm och auktoriserades ar 1912. Det
var inte langt efter detta som revisionsféretag borjade vaxa fram. Den revisionsbyra som idag gar under
namnet KPMG grundades 1923 och redan da insags betydelsen av ett brett tjansteutbud utdver revision.
Idag ar foretaget en av “The big four” och ddarmed ett av de fyra varldsledande féretagen inom revisions-

och redovisningsbranschen (KPMG, 2013).

Redovisningskonsulter har funnits under en langre tid. Det var ar 2006 som Sveriges redovisningskonsulters
forbund, SRF inforde en auktorisation av yrkesrollen. Sedan 2009 samarbetar SRF med FAR for att fa en

mer helgjuten bransch med intagningskrav och kvalitetskontroller(SRF, 2013).

1988 kom Sveriges aktiebolagslag att andras, revision skulle nu enligt lag utféras av en auktoriserad

alternativt godkand revisor (FAR, 2013).

Kravet pa revision inom EU instiftades tidigare, i 1984 ars revisorsdirektiv, med undantaget att mindre och
medelstora foretag som ligger under specifikt givna gransvarden inte behover ha en revisor. EU:s fjarde
bolagsdirektiv har féljande gransvarden, dar féretag som inte uppfyller mer an ett av nedanstaende villkor

kan vélja bort revision. Lander sasom Storbritannien och Nederlanderna anvander sig idag utav dessa.
e Fler an 50 anstallda
e Mer an 83 miljoner kronor i nettoomsattning
e Mer dn 41,5 miljoner kronor i balansomslutningen (SOU 2008:32, 86,167-169).

| Sverige tillsattes 2006 en utredning som fokuserade pa att férsoka forenkla lagstiftningen inom revision
for smaforetagare och gora den svenska lagen mer lik den i andra EU lander. Foretagsamhet och
konkurrens bidrar till en stimulerad ekonomi vilket regeringen namnde som en viktig anledning till att slopa

revisionsplikten for mindre féretag (SOU 2007:56,91,92).

Om Sverige fortsatt skulle ha revisionsplikt fér samtliga aktiebolag skulle den kostnadskrdavande

redovisningen och revisionen leda till ett storre konkurrensmassigt underlage gentemot andra lander i
Europa. Fler lander i Europa vantades folja EU:s gransvarden for revisionsavskaffning, vilket ytterligare
skulle betyda att Sverige hamnar i bakvattnet. Statens offentliga utredning foreslog de hogsta moijliga

gransvardena for Sverige, men sa blev inte fallet (SOU 2008:32, 17-18). Den svenska regeringens utredning



om lagforenklingen 2006 ledde till en lagradsremiss. Efter en proposition om lagéndring bestamdes det
slutligen att en reform skulle ske fran och med den 1 november 2010. Gransvardena blev i enhetlighet med
lagradsremissen bra mycket lagre i Sverige an EU:s direktiv. Svenska foretag som uppfyller hogst en av

kategorierna fick nu mojlighet att slopa revisionen:

e Fler dn 3 anstallda

e Mer an 3 miljoner kronor i nettoomsattning

e Mer an 1,5 miljoner kronor i balansomslutning (Justitiedepartementet, 2010).

1.2 Problemanalys
Enligt SOU 2008 fanns det 330 000 aktiebolag i Sverige ar 2007. Om den svenska reformen 2010 skulle

tillampas pa 2007 ars antal aktiebolag sa skulle det endast ha varit 64 484 bolag som skulle bli pliktade att
ha revision (20 %). Bolagen hade da en omsattning 6ver 3 miljoner kr med fler dn 3 anstallda och uppfyllde
darmed tva av villkoren. Om grénsvardena & andra sidan skulle héjas i enlighet med EU-direktiven sa hade
jamforelsevis endast 3851 aktiebolag blivit revisionspliktiga (1,17 %). En hojning skulle saledes innebara att
de flesta foretagen skulle ha mojlighet att vélja bort revision. Det finns en risk att hojningen skulle kunna

paverka efterfragan av de involverade revisions- och redovisningsbyraerna.

| Sverige fanns det enligt justitiedepartementet 2010, drygt hundra revisionsbyraer. Cirka hélften av de
4000 auktoriserade och godkanda revisorerna jobbade da for fem av dessa byraer. De allra stérsta
revisionsbyraerna “the big four” har idag en stark stallning pa marknaden dar huvudfokus ligger pa revision.
Den starka stallningen forstarks ytterligare av att byraerna ar eftertraktade arbetsgivare enligt

foretagsbarometern 2013 bland ekonomistudenter varlden 6ver.

Justitiedepartementet 2010 sag osdkert pa framtiden for dessa revisionsbyrder som tydligt skulle paverkas
inkomstmassigt om ett stort antal bolag skulle vélja att avskaffa revision. Vikten av ett bredare tjansteutbud
antas bli storre for revisionsbyrderna vid en férandrad efterfraga av revision. Vidare menade
justitiedepartementet att reformen skulle kunna ge redovisningskonsulter och andra radgivare kade

konkurrensmaojligheter gentemot de storre revisionsbyraerna.
”Den nya situationen véntas leda till omstruktureringar i branschen” (justitiedepartementet, 2010, 105)

Som problembakgrunden lyfter fram var det redan ar 1923 viktigt med ett brett tjansteutbud, detta kan bli
an viktigare vid hojda gransvarden. Aaker & McLoughlin 2010 menar att tjansteféretag maste se pa hela

sitt affarsutbud for att fa en mer integrerad affarsmodell vilket dr en avgérande framgangsfaktor.



Revision fyller trots allt en viktig funktion® fér féretag och dess intressenter. Det rader patryckningar fran
bland annat naringslivet samt motstand fran andra aktérer om att ytterligare héja dessa gransvarden.
Dérav ar det intressant att se vilken paverkan reformen haft pa branschen och hur den skulle féréandras
efter en hojning av géllande grénser till den maximala EU-nivan. Det &r en pagdende diskussion och ett till
synes relevant amne som ligger i tiden. Tidigare studier har berért konsekvenserna av reformen genom
kvantitativ metod. En mer ingdende analys av hur byrderna sjélva anser sig ha paverkats har daremot inte

gjorts och inte heller med koppling till hur byraernas tjansteutbud har forandrats.

1.3 Problemformulering
e Hur har revisions- och redovisningsbranschen foréandrats sedan 2010 da det blev mojligt for
mindre foretag att slopa revision och hur skulle branschen komma att paverkas ytterligare om
gransvdrdena hojdes?

e Hur har revisions- och redovisningsbyraernas tjansteutbud forandrats till foljd av detta?

1.4 Syfte

Syftet med var studie ar att undersoka vilken paverkan slopandet av revisionsplikten fér mindre bolag har
haft for revisions- och redovisningsbolag samt vilka konsekvenser en hojd grans skulle ha for branschen.
Vidare vill vi undersdka hur utbudet av ekonomitjanster har utvecklats till féljd av detta. Vi vill med var
undersékning bidra till en djupare forstaelse fér hur branschen har férandrats och kan komma att férdndras

i framtiden till féljd av en lattnad av kravet pa revision.

1.5 Avgransningar
Revisions- och redovisningsbranschen ar standigt i forandring. Det finns diverse lagar och regler att ratta sig

efter och det pagar en stdndig diskussion om atgarder som skulle kunna paverka féretagen som ar
verksamma i denna bransch. Vi har valt att inrikta oss pa slopandet av revisionsplikten fér mindre bolag,
och den paverkan en hojning av gransvardena skulle fa pa branschen sett fran revisions- och
redovisningsbyraernas perspektiv. Med var avgransning kommer vi endast fokusera pa vad avskaffandet
har for inverkan pa byraerna och dérav inte ta upp ovriga branschspecifika regleringar. Det finns naturligtvis
revisions- och redovisningsbyraer i de flesta stader i Sverige, men vi har inriktat oss pa byraer i
goteborgsomradet av tids- och kostnadsmaéssiga skal. Ett ytterligare skal till denna avgransning ar att
byraerna i Goteborg har manga klienter som skulle kunna paverkas av en eventuell héjning av granserna, da
det inte finns lika stora bolag som exempelvis i Stockholm. Vi anser det darfér vara [ampligt att avgrdnsa

undersokningen pa detta satt.

L Fér vidare forklaring till vad revision har for funktion och vilka regleringar som finns for branschen, se bilaga 1.
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2. Metod

| detta kapitel kommer vi att klargéra hur undersékningen gatt till, vilka metoder vi har anvént oss av och

férklara varfér just dessa metoder kan anses Idmpliga i denna studie.

2.1 Metodval och forskningsstrategi
Vi har studerat tryckta kallor sdésom utredningar, artiklar och kurslitteratur. En utredning som vi anvant oss

av ar SOU fran 2008, om hur avskaffandet skulle kunna paverka Sverige. Studien har varit till stor nytta och

gett oss en tillforlitlig grund och jamforbar data.

En god inblick av branschen och dess paverkan fas genom att studera féretag och utféra djupgaende
intervjuer med kompetent och involverad personal (Esaiasson et al, 2007, 258). Intervjuerna har darmed
varit av kvalitativ karaktar. Nackdelen med denna inriktning enligt Svenning 2000 &r att vi inte kan dra nagra

statistiskt generaliserbara slutsatser men det ar inte heller var avsikt.

Da forskningsamnet berdr manga parter och ar relativt brett sa har vi inriktat oss pa flexibilitet genom

processen for att kunna ga in djupare pa de intressanta problem som dykt upp langs vagen.

Vi har under vart uppsatsskrivande valt att utga ifran ett induktivt angreppssatt, da vi har borjat med att
samla information och sedan utifran detta utvecklat en teori om det fenomen vi undersdker. Enligt Collis &

Hussey 2009 sa ror man sig fran det specifika till det generella.

2.2 Intervjumetod
Enligt Holme & Solvang (1997) ar det viktigt att respondenterna véljs ut pa ett systematiskt satt efter

studiens dndamal. Da var uppsats utgar ifran revisions- och redovisningsbyraernas perspektiv har strategin
varit att intervjua de ledande foretagen inom branschen, de sa kallade “the big four”. Var forforstaelse

sager oss att de har flest revisionskunder och pa sa satt borde marka av en forandring.

Vi fick snabbt kontakt med personal pa tre av de stora revisionsbyraerna: KMPG, PWC & Deloitte. Dessvarre
valde Ernst & Young att avsta fran att medverka. | var forsta kontakt med byraerna informerades de om
vart syfte, problemformulering och att vi 6nskade lamplig respondent inom dmnet. Pa sa vis blev vi

hanvisade till personal med en ansvarig roll.

Forsiktighet bor tas enligt Torhell (2004) med alltfor slumpmassiga urval nar det kommer till kvalitativa
intervjuer, att sjalv valja respondenter ar att féredra och da helst ett mindre antal enheter. Pa sa vis ar

urvalets storlek givande for den kvalitativa djupgaende informationen vi vill at.

For ett annu bredare perspektiv och djupgaende analys tog vi dven kontakt med tva mindre

redovisningsbyraer. Byraer som ar fristdende och som inte erbjuder revision som tjanst var hér kriterierna.
11



Vi var intresserade av deras syn pa den slopade revisionen och om de majligen har erfarit en storre
efterfragan. Urvalet var har inte lika specifikt, det viktiga var att de ovanstaende villkoren var uppfyllda. Vi

skickade ut ett antal mejl till olika redovisningsbyraer och fick svar fran tva av dem.

Urvalet gjordes for att fa ett sa brett och stort informationsinnehall som majligt och det kan 6kas
ytterligare genom att intervjua personer som ar val insatta i amnet. Centralitet ar en vanlig urvalsprincip
dar forskare utifran sitt avgransade omrade intervjuar ”centralt placerade kallor” for att fa fram ett
rattvisande resultat (Esaiasson et al, 2007, 258). Att tanka pa enligt Holme & Solvang (1997) ar att
verkligheten kan forvridas da foretagsrepresentanter ofta vill ge en sa god bild av féretaget och dess
framtid som majligt. Dessutom kan deras satt att uttrycka sig paverka resultatet av intervjun. Forskare eller
vi som uppsatsskrivande maste innan intervjun vara val forberedda for att kunna folja med i samtalet och

forstd det som sigs. Aven de uppfattningar som kan synas som &r icke-verbala &r bra att f4 med.

Vi har darfér innan intervjuerna satt oss in i amnet ordentligt och har last pd om intervjumetoder och
tekniker, vilket har gett oss god forstaelse for sjalva processen. Under intervjuerna har vi presenterat oss
och informerat respondenterna om vad vart syfte med arbetet varit och att de kommer att fa ta del av det

slutgiltiga resultatet.

En kvalitativ intervju enligt Holme & Solvang (1997) far fram den intervjuades egna uppfattningar och
varderingar. Den skall da vara av semistrukturerad karaktar, med andra ord inte sa uppstyrd. Under vara
intervjuer har vi utgatt ifran ett antal intervjufragor men aven I3tit fragor successivt trada fram, likt ett
vardagligt samtal. Syftet ar att fa en sa djupgaende och opaverkad information inom amnet som mojligt och
per automatik na respondenternas sanna iakttagelser. Vi har inriktat oss pa enkelhet och visat stort intresse
och engagemang for att respondenterna skall kdnna sig bekvdma i situationen, dessutom har intervjuerna

dgt rum pa deras egna kontor.

Efter varje intervju har en diskussion dgt rum sa att vi med sdkerhet inte missat nagot viktigt och att vi
bada ar éverens om vad som blivit sagt. Vi hoppas att vi med vara kunskaper och lyhérdhet formatt de
intervjuade att vara uppriktiga och tala utifran egna uppfattningar och erfarenheter for att resultatet skall

bl tillfrlitligt.

2.3 Problemsokning och datainsamling
Goteborgs universitetsbiblioteks soktjanster har anvants for inhamtning av material i forsta hand. GUNDA

erbjuder en generell sokfunktion bland kurslitteratur, e-b6cker, tidskrifter mm. som gett oss en bra
forstahandsblick pa det material som fanns tillgdngligt. Genom GUNDA har vi haft tillgang till ett specifikt
artikelsok som vi anvant oss av. Dessutom har vi sokt oss vidare pa diverse specifika databaser som varit
lampliga. Libris - den nationella databasen for examensarbeten och studentuppsatser har anvants for

sokning av tidigare gjorda uppsatser inom amnet, for att klargora att var problemformulering ar unik. Har
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har dven google.se utnyttjas fér en mer generell s6kning om tidigare gjord forskning. Vi har dessutom

besokt diverse branschorganisationer och myndigheters hemsidor for att fa tillgang till relevant data.

2.4 Validitet och reliabilitet
Begreppsvaliditet handlar om giltighet och att utesluta systematiska fel, vilket betyder att relevanta teorier

anvands for forskningsproblemet och den empirin vi fatt fram. Reliabilitet ar samma som tillforlitlighet. Har
uppsatsen god validitet samt hog reliabilitet ger det resultatvaliditet, som ar av stor vikt for att resultat inte
skall bero pa slumpen. Resultatvaliditet handlar alltsd om att undersoka det vi verkligen vill undersoka, att
halla sig inom dmnets granser och darmed minimera slumpmassig paverkan (Esaiasson et al, 2007,64-70). |
och med vara intervjuer sa har vi sett till att fa prata med personer i branschen som har god inblick och
kunskap inom dmnet. D3 vi sokt efter foretagens synvinkel och paverkan anser vi att trovardigheten i de
svar vi fatt ar stor. Vi hade inte kunnat fa battre information ndgon annanstans. Genom att sjalva stalla
fragorna har vi forsakrat oss om att intervjuerna har foljt de ramar vi utgatt ifran och darav anser vi att
validiteten &r god. Da urvalet av de sma redovisningsbyraerna har skett pa ett mindre systematiskt satt,
reserver vi oss for att validiteten darmed kan komma att paverkas negativt. Vi tror dock denna paverkan ar

ytterst marginell.

Kausala samband maste enligt Esaiasson et al 2007 identifieras pa sa satt att man med sidkerhet vet vad
som orsakar vad. Forsiktighet bor tas da en foreteelse oftast beror pa flera faktorer. Om vi i var uppsats ser
ett tydligt samband sa maste hansyn aven tas till att sambandet kan vara av mindre grad. Da vi hanterat

dmnet pa ett kvalitativt satt och ser pa helheten éar risken att vi missar viktiga faktorer relativt liten.

2.5 Forforstaelse
Var forforstaelse har till en borjan paverkat vart val av problemformulering. Efter amnesvalet bestdmde vi

vilka teorier och enheter som skulle behandlas. Ansamlandet och strukturering av det empiriska materialet
ar en komplex process da det ar manga faktorer som paverkar resultatet. Inte minst vara egna subjektiva
tolkningar. Under en kvalitativ forskningsprocess sa maste man som Holme & Solvang (1997) menar,
ifragasatta sina egna fordomar och vara forsiktig med antaganden. Istéllet for att bekréfta sina egna

uppfattningar skall fokus ligga pa sjdlva prévandet.

Med forforstaelse avser Thuren (2007) att man som manniska har en erfarenhetsmassig bakgrund som
paverkar de intryck och uppfattningar vi har idag. Det kan dven beskrivas som var férkunskap som paverkar
vara tolkningar. i vart arbete har vi lagt tid pa att se 6ver vara erfarenheter inom omradet och se pa

uppsatsamnet med nya 6gon for att fa en opaverkad bild av verkligheten.

2.6 Kallkritik

Vi har under datainsamlingsprocessen haft ett kritiskt férhallningssatt. Da var studie bygger pa information

som vi skaffat oss genom intervjuer, artiklar, internet, rapporter och litteratur innebar det att vi anvant oss
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av olika kallor med skiftande tillforlitlighet. Vi ar av den uppfattningen att vetenskapliga artiklar, rapporter
och litteratur ar de mest tillforlitliga kallorna. Nar det galler intervjuer finns det en risk att subjektiva
varderingar kommer in i bilden och det géller att ha en kritisk installning till detta for att erhalla ett
trovardigt resultat. Fakta som dr hamtad fran internet skall hanteras med forsiktighet, vi har darfor varit

noggranna med datum, forfattare och domanagare.
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3. Teori och tidigare studier
| detta kapitel gdr vi igenom vissa teorier angdende utveckling av affédrsstrategier och tjénsteerbjudanden.

Vi Belyser vikten av hallbara konkurrensférdelar och ett integrerat tjéinsteutbud fér att 6verleva i en
férdnderlig bransch.. Vi avslutar med tidigare studier om revisionspliktens avskaffande i Sverige och

Storbritannien.

3.1 Tjansteforetag - strategier och utbud

3.1.1 Affarsstrategi
| en affarsstrategi enligt Aaker & McLoughlin (2010) preciseras pa vilken marknad och pa vilket satt ett

foretag konkurrerar genom sina tillgangar och kompetenser. Det mest fordelaktiga for ett vinstintresserat
foretag ar att ha en eller flera hallbara konkurrensfordelar inbdaddade i sin affarsstrategi. Fordelarna skall
vara av stor betydelse och skapa en for foretagen 6verlagsen marknadsposition. Ett foretag kan ha unika
konkurrensfordelar genom att exempelvis konkurrera pa ett visst satt eller pa en viss marknad, genom

unika tillgdngar och kompetenser eller utifran sjdlva vardet av erbjudandet.

Aaker & McLoughlin (2010) visar i en undersokning, tjansteforetags framsta hallbara konkurrensfordelar.
Studien visade att flest roster foll pa foretags rykte om tjanstekvalitet. Andra populédra konkurrensférdelar
bland respondenterna var dven bra kundservice, kiant féretagsnamn och kompetent personal.
Samverkandet av olika tjanster i ett foretag kan dven det utgora en konkurrensférdel och man skall inte
bortse fran att foretag tillsammans medvetet eller ej, i synergi kan bygga upp ett starkare kundvarde, sénka

sina kostnader och reducera investeringar.

3.1.2 Affarsmodellen och helhetslosningar
Organisationer som idag erbjuder tjanster menar Kowalkowski & Kindstrom (2012) bér ha ett

helhetsperspektiv pa foretaget for att genom en sa god och passande affarsstruktur som maijligt kunna 6ka
sin I6nsamhet och skapa en 6nskvard langvarig konkurrenskraft. Figur 1 presenterar affarsmodellen med
atta betydande delar for ett tjansteforetag. Dessa delar samverkar for att uppna differentiering, lo6nsamhet,
tillvaxt och konkurrenskraft. Om andringar skall ske, exempelvis genom ett 6kat tjansteutbud maste
foretaget se 6ver hur samtliga kategorier i modellen som paverkas. Genom en helhetssyn integrera delarna

pa basta satt for att den mest betydande helheten skall bli sa bra som mojligt.
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Differentiering

Erbjudandet

Tjinstestrategier Intiktsmodeller

Virdenidtverk Organisation

Affirsmodell

Tjansteprocesser Kundrelationer

Resurser och formigor

(Kowalkowski & Kindstrém, 2012, 17)
Figur 1 Affairsmodellkonceptet

Ett foretags skal att kdpa tjanster av en leverantor kan i det stora hela bero pa de férdelar detta kan ge.
Flexibilitet &r en stor fordel enligt Kowalkowski & Kindstrom (2012) da foretag snabbt kan fa hjalp vid de
mest ovdntade hdandelserna. Kostnadsbesparingar ar en annan faktor dar speciellt mindre féretag med
varierande efterfraga kan ha svart att na fullt kapacitetsutnyttjande for en heltidsanstélld. Det ar har viktigt
att mata prestationen mot kostnaden dar man beroende pa uppdraget kan tjana pa att anvanda sig av ett
externt tjansteforetag. Risker kan dven forskjutas over till annan part, sa kallad riskaversion. Saknas ratt
kunskap och resurser internt kan dven det vara en bidragande faktor dar tjansteleverantorer har tillgang till
bred och djup expertis inom ett visst omrade och har da majlighet att utfora arbetet battre an kunden.

Kunden eftertraktar och kan dessutom tanka sig betala for 6kade varden sasom tillganglighet och resultat.

Forfattarna menar vidare pa att ett integrerat erbjudande ar flera tjanster som paketeras till en tjanst, sa
kallade helhetslosningar. Kunden kan se det som negativt da kanske inte alla tjanster efterfragas i paketet,
samtidigt som den kan innebara stor arbetsavlastning fran kundens sida. Det fasts da stor vikt pa att
paketerbjudandet skall vara val integrerat och flexibelt for anpassning mot kunden och férandringar pa
marknaden. Tjansteportféljen maste alltsa standigt utvecklas och hansyn maste tas till exempelvis
lagférandringar, nya kunder och konkurrenter. Vid helhetslosningar skall fokus vara pa tillganglighet,
resultat och kundens vardeskapande processer. Vardet av hela paketet skall 6verstiga de enstaka
tjansternas varde fran kundens synvinkel och de skall da vara av visentlig langvarig betydelse. Aven om
helhetslosningar ar starkt efterfrdgade inom flertalet branscher sa finns det dven har risker. Vid storre
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kontrakt och farre antal kunder 6kar risken for tjansteleverantéren da en forlorad kund har stor paverkan
pa lonsamheten i foretaget. Ett storre antal kunder med farre tjanster leder istéllet till att risken sprider sig
och kan da minskas. Om leverantoren istéllet fokuserar pa en utokning av sitt tjdnsteerbjudande kan dven
det vara riskabelt for Ibnsamheten om synergin mellan tjansterna paverkas och de behévda kompetenserna
och resurserna saknas. For att kunna bibehalla en god synergi mellan tjansterna kravs en samordnad
organisationsstruktur. Fokuserar var avdelning pa sitt affarsomrade kan man tappa formagan att
marknadsfora hela organisationens utbud till kunderna och begransar darmed sitt kunskapsutbyte och

synergieffekter.

Aaker & McLoughlin (2010) lyfter fram strategisk flexibilitet som foretagets férmaga att anpassa sina
strategier utefter interna och externa férandringar pa marknaden. Da féretag ser eller spar en viss
branschspecifik trend ar det bra om man anpassar sig sa snart som mojligt for att fanga mojligheterna pa
marknaden. Men det kan vara riskabelt att forandras alltfor snabbt, speciellt vid osdkerhet. Ett foretag som
investerar i forkastliga projekt kan tankas lida fér detta, bland annat genom minskad Idnsamhet och

splittrad foretagskultur.

Mindre organisationer har enligt Kowalkowski & Kindstrém (2012) till skillnad fran de storre begransat med
resurser och kompetenser. Fér dem ar det relevant att ha ett brett vardenatverk och manga
samarbetspartners for att kunna konkurrera pa marknaden. Férdelen med en mindre organisation ar att
organisationen blir mer integrerad, sammanhallen och de har ofta en god kundrelation och djup insikt i

dess verksamhet.

3.2 Tidigare studier om avskaffandet av revisionsplikten

3.2.1 Sverige

Innan Svenska foretag blev revisionspliktiga 1988 sa var det enbart 47 % av foretagen med eget kapitel
mindre dn 1 miljon som valde att ha en revisor enligt SOU (2008). De hade da mojligheten att ha en
lekmannarevisor vilka idag inte ar tillatna enligt lag, att underteckna en revisionsberattelse. Lekmannen
forsvann och revisionsplikten tvingade manga bolag till att ha en revisor, dven vilande bolag dar varken
ledningen eller foretagets intressenter var i behov av nagon revision omfattades av detta. Utredningen
spadde att 60 % av de etablerade foretagen med omsattning mindre dn 5 miljoner skulle vélja att ha kvar
sin revisor. Bland de storre foretagen var intresset av revision hogre, 73-81 % skulle inte dndra pa sin

granskning om mojligheten skulle finnas.

Tidigare utredningar uppskattar att 60-80 % av de under nuvarande gransvarden kan komma att valja bort
revision. Vilket skulle till att generera férlorade revisorsinkomster pa cirka 5,8 miljarder kronor per ar i
Sverige. Vidare spadde SOU (2008) att reformen successivt kommer till att paverka branschen da mindre

foretag i allt storre omfattning kommer fa erbjudande om andra mer férdelaktiga ekonomitjanster.

17



Tabell 1 Antal foretag och anstillda i Sverige 2008-2013

Foretagsledningen kan dven utan revisionstvang ha intresse for en granskning av redovisningen och
bokféringen da det kan foreligga en risk for medvetna eller omedvetna fel. Dessutom kan det fran
ledningens sida handla om olagliga handlingar rérande foretagets redovisning som kanske inte langre kan
upptéackas vid avsaknaden av en revisor. Det kan komma att paverka berérda intressenter negativt.
Revisorer som upptacker fel eller har misstanke om brott har en anmélningsplikt enligt svensk lagstiftning.
Revision ar i forsta hand till for dgarna men dven andra intressenter sdsom staten. Skatteverket ar en
statlig institution som jobbar for att foretag skall beskatta sina intdkter, de kan dven tankas ha ett stort
intresse av revision. FOr att skatteverket fortsatt skall fa en god insyn i foretag utan revisor rekommenderar
utredningen att de anvander sig utav andra verktyg sdsom att utoka uppgiftsskyldigheten bland foretag

(SOU 2008:32).

Valmojligheten att valja bort revision for mindre foretag ar kostnadsmassigt positivt da dessa istallet kan
fokusera pa att stirka de interna kontrollerna menar utredningen. De kan istéllet for att ldgga pengar pa
revision kodpa in redovisning s- och bokforingstjanster utifran. Utredningen spar darmed en allt storre och
bredare tjansteutveckling hos revisions- och redovisningsbyraer da andra tjanster an revision kan komma
att efterfragas. Det &r saledes viktigt att de storre bolagen inriktade pa enbart revision utvidgar sitt utbud

for att inte tappa kunder.

| tabell 1 presenteras antal revisionsbyraer samt redovisnings- och bokféringsbyraer i Sverige fran ar 2008-
2012. Vi ser att revisionsbyraerna varken o6kat eller minskat medan antalet anstéllda blivit allt fler. For
redovisningsforetagen ses en kraftig 0kning av antal foretag efter revisionsavskaffningen och de anstallda

har 6kat successivt under dessa fyra ar (SCB,féretagsdatabasen, 2013).
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(SCB, foretagsdatabasen, 2013)
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Tabell 2 visar ett linjediagram 6ver antalet godkanda respektive auktoriserade revisorer fran 1980 till 2012.
En tydlig 6kning av bada yrkesrollerna kan ses fran 1980 fram till cirka 1997. Da revisionsplikten

lagstadgades 1983 kan man utlasa ett skift, da de auktoriserade revisorerna blev fler 4n de godkanda.

Sedan 1998 har speciellt de godkdnda revisorerna minskat i antal.
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(Collins, Revisorsndmnden - statistik, 2013)
Tabell 2 Antal godkdanda och auktoriserade revisorer i Sverige 1980-2012

Priset for revision enligt SOU (2008) beraknas efter avskaffningen sdnkas eftersom en mindre efterfragan
forvantas orsaka ett 6verskott av revisorer som da sanker sina priser for att inte férlora kunder. Det kan
dven tankas att revisorerna i allt storre grad kommer soka sig till andra tjanster i och med utvecklandet och
breddningen av tjansteutbudet. Priskonkurrens ar positivt fér mindre foretag som kan tankas fortsatta med

revision da fordelarna kanske 6verstiger kostnaderna.

| en undersdkning pa uppdrag av FAR “fortroendet for revisorer” 2011 namns just fértroendet for olika
yrkeskategorier. Undersdkningen visar intressenters grad av tillit till olika yrkesgrupper dar ibland revisorer
och redovisningskonsulter samt tilliten till branschen som sadan. Féretagarna och foretagsledarna visade
sig sammanfattningsvis hysa gott fortroende till revisions- och redovisningsbranschen, dar tre av fyra
respondenter hade ett ganska stort fortroende. De svarande ansag att revisorer efter lakare var den

yrkesgrupp som hade storst fortroende, dar ca 79 % kdnde ett mycket eller ganska stort fortroende.

Kreditgivare kan tankas ha ett stort intresse av revision menar SOU (2008) eftersom de vill vara sakra pa att
foretaget kan betala rantor och amorteringar. Det foreligger vanligtvis fran laneinstitutens sida att de

mindre bolagen skall visa upp en viss egendomssakerhet eller borgen och oftast gors dven en
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kreditupplysning. Utredningen anser inte att de mindre foretagen utan revisor kommer till att fa problem

med upptagandet av lan, om det skulle ske, har de alltid méjlighet att ta tillbaka revisorn.

En aktuell studie gjord av UC 2013(svenskt affars- och kreditupplysningsforetag) visar pa att allt fler bolag
valjer att avskaffa revision, statistiken ses i tabell 3. | december 2012 hade 305 606 stycken aktiebolag
mojligheten till detta och av dessa valde 56 % att ha en revisor medan 44 % valde att inte ha en revisor.
Laggs de resterande 107 000 revisionspliktiga aktiebolagen till s blir den totala andelen som valt bort
revision 33 %. Statistiken visar dven pa hur valet har skilt sig mellan de aldre(minst 2 ar gamla) och nya

aktiebolagen dar nastintill tre av fyra nya bolagen valt att slopa revision.
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Tabell 3 Slopande av revision bland svenska aktiebolag under nuvarande gransvarden i Sverige 2012
(UC, 2013)

UC (2013) har utifran sin riskmodell "UC risk féretag” beraknat fram procentuellt medelvarde for foretag
som riskerar ekonomiskt obestand inom loppet av ett ar. Den risken som ett foretag har for en eventuell
konkurs kan sagas vara betydande for dess kreditvardighet. Studien visade att foretag utan revisor hade ett
hogre riskmedelvarde dn for de med revisor, 2,10 % respektive 1,79 %. Ser man daremot pa de aldre
foretagen har de utan revisor ett mindre riskmedelvarde an de med revisor. Detta kan enligt UC forklaras av
att det redan foreligger en stor risk hos nystartade bolag och risken blir da hégre utan revisor vilket

paverkar de totala riskmedelvardena till att kanske inte vara de ratta.

Det var fa foretag som lamnade in en bokslutsrapport i enlighet med REKO:s standard ar 2012 menar
samma studie. Trots ett litet antal och utan statistisk giltighet sa ar det viktigt att papeka att de foretagen

med bokslutsrapport utan revisor hade det minsta riskmedelvardet pa 0,87 %.

3.2.2 Storbritannien
Storbritannien har valt att tillata hogsta maéjliga gransvarde i enligt med EU:s direktiv for slopandet av

revisionsplikt. Gransen har hojts vid tre olika tillfdllen och ar sedan 2004 alltsa uppe pa det maximalt tillatna
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gransvardet. Det innebér att dven medelstora foretag kan skippa revision om sa ar 6nskvart. Utvecklingen i
Storbritannien ar av intresse dven for oss i Sverige. Genom att studera konsekvenserna dar kan fa en bild av
hur det skulle kunna bli i Sverige om granserna hdjdes aven har. Vart att notera ar att alla publika
aktiebolag och aktiebolag som bedriver finansiell verksamhet fortfarande maste revideras (Thorell &

Norberg, 2005, 25).

Det har i Storbritannien gjorts ett antal studier om vad som hant sedan gransen hdjdes till den maximalt
tilldtna. Som vi namnt tidigare har foretag i Storbritannien mojligheten att slopa revision om hogst ett av
foljande villkor uppfylls: Fler an 50 anstéllda, mer @an 83 miljoner kronor i nettoomsattning och 41,5
miljoner kronor i balansomslutning. 2008 var det i runda tal 900 000 bolag som kunde vilja att avsta fran
revision. Av dessa valde nagonstans mellan 60-70 % att avsta fran revision. Bland de allra minsta foretagen

ar troligtvis procentsatsen annu hogre (SOU 2008:32, 86, 169).

En annan undersdkning fran ar 2006 som presenterades av FRC (Financial Reporting Council, 2006) visade
att drygt 80 % av bolag valde bort revision och att andelen bolag som valde bort revision 6kade fér varje ar
fran 2001 till 2005. Samma studie visar ocksa att de intressenter som tros vara mest intresserade av att
bolag revideras ar banker och andra l&ngivare. Aven féretagsledning och aktiedgare som inte dr med i

foretagsledningen tros ha ett intresse for att ett bolag valjer revision.

Collis studie fran 2003 undersoker hur ledningen i mindre féretag ser pa en eventuell hojning av
gransvardet till det maximalt tillatna och vilka faktorer som paverkar om ett foretag viljer frivillig revision.
Det som kannetecknar de bolag som viljer frivillig revision ar bland annat att de har storre omsattning,
ledningen anser att revision dkar trovardigheten i bolagets finansiella information och leder till en battre
kreditvardighet samt att revision bidrar till en bra kontroll 6ver redovisningen. Vidare kdnnetecknas de
bolag som viljer frivillig revision av att de inte ar helt familjedgda och att ledningen lamnar ett exemplar av

arsredovisningen till banker och andra langivare.

Andra intressanta saker som uppmarksammats av SOU (2008) &r att revision inte ar ett noédvandigt
hjdlpmedel for HM Revenue and Custom, Storbritanniens motsvarighet till skatteverket. De vardesatter
istallet uppgifter om vem som skrivit pa skattedeklarationer med mera. Slopandet av revisionsplikten har
ocksa lett till att antalet kvalificerade revisorer har minskat och som en foljd av detta ar det svarare for

ekonomer som vill bli revisorer att fa den praktiska utbildningen som kravs.

Till sist kan ndmnas att studier visar att en reviderad redovisning ar en viktig faktor nar banker tar beslut
om att bevilja lan eller ej (Thorell & Norberg, 2005, 28). | Storbritannien har branschen som synes paverkats

pa diverse satt.
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4. Empiri
| detta avsnitt presenterar vi var empiri som bygger pd fem oberoende intervjuer med personer verksamma
inom branschen.

4.1 PWC

PWC é&r véarldsledande inom revision och redovisning med fokus pa bland annat bred kompetens, flexibilitet,
kvalitet samt gentemot kunden fortroende och forstaelse. Med 3800 medarbetare i Sverige, 130 kontor
samt 66 000 kunder sa har foretaget idag en ledande stéllning med ett marknadsorienterat och
kundanpassat utbud av tjanster. De tjanster som erbjuds inom revision, redovisning och kvalificerad
radgivning for bade internationella och svenska foretag gor att foretaget PWC har en stor marknad med ett
brett kundsegment. Revision dr anda foretagets tyngdpunkt bade internationellt och i Sverige (Intervjun

med respondent A).

Intervju — Respondent A
Respondenten ar auktoriserad redovisningskonsult samt auktoriserad revisor och har idag rollen som

"engagement leader”, det yttersta ansvaret for ett kunduppdrag. Vid uppdrag hos mindre kunder &r det
vanligt att PWC hjalper till med bade redovisning och revision, sa kallade kombil6sningar. For att revision
skall vara oberoende har revisorerna en egen avdelning pa PWC. Revisorerna paverkas positivt vid
kombildsningar da de ar medvetna om att redovisningen ar kvalitetssdkrad i enlighet med PWC: s policys. |
Sverige ar revisionen mer lagstyrd, vilket naturligt paverkat PWC till att fokusera pa andra tjanster utéver
revision. Foretaget var tidigt ute med att utdka sitt tjansteutbud till f6ljd av revisionspliktens avskaffande,
dven om revision idag fortfarande ar en stor betydande del for PWC. Deloitte, Ernst & Young och KPMG ar
de allra stérsta konkurrenterna. Aven mindre revisions- och redovisningsbyrder &r markbara konkurrenter,
men dar skiljer sig priset. Darutover tror respondent A att det i framtiden kommer bli patryckningar fran

andra hall, da exempelvis banker i allt hégre grad erbjuder |I6pande bokféring online fér mindre kunder.

PWC nar som sagt fram till diverse olika segment och de satsar mycket pa den personliga relationen till
kunden enligt respondent A. De later bland annat personalen engagera och satta sig in i kundens
verksamhet for att kunna hjilpa den pa basta satt. Dessutom arbetar ofta en anstalld med en viss kund
under en langre tid. Den starka kundrelationen betyder ibland mer an priset enligt respondenten. | 6vrigt

sa jobbar foretaget internt med att utbilda sin personal i enlighet med PWC: s policys.

"Vad vill du med ditt foretag” dr en avgorande fraga for mindre foretag som star i valet att avskaffa sin
revision enligt respondent A. Revision rekommenderas for kunder da det ar en bra kontroll som visar pa att
redovisningen ar korrekt utférd. Det ar viktigt att skatterna bokfors pa ratt satt for foéretagets och dess
dgares eget basta, det ar bara manskligt att gora fel. | 6vrigt har mindre foretag fa externa intressenter
forutom da externt kapital kommer in, da blir det en helt annan fraga. Foretag som har fler externa
intressenter har mer nytta utav kvalitetsstampeln som revision ger, da det 6kar trovardigheten.

Bokslutsrapporten ar inget substitut till revision menar respondenten da den inte ar till for tredjepart.
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Skulle gransvardena hdjas anser inte respondent A att det skulle paverka PWC sa mycket. Storsta
fordndringen som skett dr att PWC har forlorat den naturliga ingangen till nyetablerade féretag. Revisorn
har tidigare visat for kunder att man kan hjalpa till pa andra satt och att personalen inom PWC har
kompetens for detta. For ett nyetablerat foretag i tillvaxt ar det oftast rorigt och har har det da varit
populart att hela ekonomifunktionen laggs 6ver pa PWC. Foretagets dgare kan da fokusera pa andra delar
dn de rent ekonomiska. Nar ingangsvagen till stor del forsvunnit ar det viktigt att PWC havdar sig pa annat

satt for att na till dessa potentiella kunder enligt respondent A.

Till sist namner respondenten att branschen standigt ar i gungning. Diverse myndigheter och organisationer

ar involverade i regleringen av revisorer och dess bransch, vilket medfér en viss osdkerhet.

4.2 Deloitte
Deloitte ar medlemmar i ett starkt globalt ndtverk och ar ett av Sveriges ledande revision och

konsultforetag med 30 kontor runtom i landet. De har samverkande kompetenser inom tjansteomradena
revision, redovisning, skatteradgivning, business process solutions med mera. | Goteborg ar kontoret
centralt placerat vid brunnsparken dar cirka 100 medarbetare jobbar for att 16sa kunders problem genom
att kombinera och integrera dess olika tjanster. Med globaliseringen soker sig alltfler foretag utomlands,
vilket medfor att Deloitte ofta far uppdrag fran utlandsiagda féretag. Bland klienterna finns dven manga av
Sveriges storsta och sma bolag. Deloitte har inga auktoriserade redovisningskonsulter. Istéllet for att folja

REKO jobbar foretaget med interna utbildningar och policys (Intervjun med Konkell).

Intervju - Malin Konkell
Business process solutions (BPS) ar ett mer 6vergripande kundstyrt omrade, dar personalen jobbar for att

forbattra och kvalitetssdkra arbetet i kundernas ekonomifunktioner. Personalen kan ga in i roller sasom
redovisningsassistent, redovisningschef, controller, ekonomichef med mera. Malin Konkell, Assistant
manager pa BPS namner att Deloitte med sin breda kompetens har ett stort samarbete mellan féretagets
olika avdelningar, dar inga strikta granser finns. Utifran kundernas resursbehov skraddarsys l6sningar och
Malin ser en allt stoérre trend i att féretag vill outsourca sin ekonomihantering till ett utomstaende foretag
med ratt expertis. For de utlandsagda foretagen ar det billigare att lagga 6ver funktionen till Deloitte dn att
etablera ett nytt bolag fran grunden med fast anstélld personal med den kompetens som kravs. Att anlita

en konsult i det laget ar en bra och kostnadseffektiv [6sning pa problemet.

Pa kontoret i Goteborg &r revision den storsta avdelningen, dar de storsta konkurrenterna ar PWC, KPMG,
Ernst & Young, BDO med flera. BPS-avdelningen konkurrerar dven med bemanningsféretag sdsom
Manpower och féretags egna konsultavdelningar, sdsom Ericssons konsulter. Trots stor konkurrens urskiljer
sig Deloitte med sitt breda natverk och spetskompetenser inom de flesta affarsomradena. Vid
kombiuppdrag, da bade tjanster inom revision och redovisning erbjuds granskas kunduppdragen av en

IM

speciell “independence avdelning” med sate i Stockholm. For dessa uppdrag ar det en lang och omfattande
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process for att revisorn skall vara oberoende och att ingen javsituation foreligger. Idag ar det stor
priskonkurrens pa just revision dar arvodena pressas nedat och dven aldre kunder ser 6ver sin situation
trots att de egentligen ar ndjda med den revision de haft tidigare. | Géteborg ndmner Malin att historiskt
satt ar foretag bekvama i sin situation och byter ogérna bort sin revisor, men nu tycks trenden ga at det
motsatta hallet. Storre foretag i regionen férnyar sina uppdrag och byter revisionsbyra. En revisors jobb gar
inte att effektivisera pa sa vis att man kan minska pa den tid arbetet tar, vilket betyder att en prissédnkning

medfér en minskad inkomst for revisionsbyraer.

Deloitte erbjuder inte sina kunder insyn i sjdlva redovisningssystemen, men om onskemal finns sa skickas
rapporter ut manadsvis. Enligt Malin outsourcas ekonomifunktionen delvis for att kunden inte vill vara
delaktig, men intresset 6kar med kundbolagets storlek. Kontakten med kunden ar dock valdigt varierande,

alltifran dagligen till en gang i manaden.

Deloitte har som sagt ingen auktoriserad redovisningskonsult, da kostnaderna ar héga och ingen pa
foretaget har de antal redovisningstimmar som kravs for en auktorisation. Malin kan inte heller se nagon
efterfragan av yrkesrollen, men skulle kraven lattas skulle det mojligen bli mer aktuellt for Deloittes
personal. En annan anledning &r att personalen gérna vill utvecklas och bredda sin kompetens och inte
enbart arbeta med just redovisning. Malin ndmner foérvisso att auktorisationen ar bra for de foretag som

inte har internutbildningar da det ar viktigt att kvalitetssékra sin personal for att undvika brister.

Foretaget har enligt Malin inte upplevt nagon storre forandring i efterfragan pa revision efter att
revisionsplikten avskaffades. Det som uppmarksammats ar att Deloitte idag har ett mindre antal kunder
som ar nyféretagare och att en storre efterfragan kan ses pa andra tjanster bland annat inom konsultation.
Nya foretag kan vara aningen skeptiska och ifragasatta revisorns roll, men Deloitte har huvudsakligen stérre
kunder och paverkas da inte sarskilt mycket. De dldre etablerade bolagen slopar inte garna revision trots
mojligheten da de enligt Malin kdnner sig trygga med att fa redovisningen granskad. Granskas den inte
okar risken fér omedvetna redovisningsfel, vilket kan fa allvarliga konsekvenser. Darfér rekommenderar
Malin revision da det &r till fér kundens och dess externa intressenters basta. Annars kan en

redovisningskonsult vara ett substitut.

Skulle gransvardena for revisionsplikten komma att héjas tror Malin inte att de skulle till att paverka
Deloitte i det stora hela. De har sa pass stora kunder som dnda inte gar under gransvardena. Deloittes
mindre utlandsagda foretag ar kanske inte heller medvetna om lagférandringen som skett i Sverige. Malin
tror inte att paverkan kommer bli sa stor allmant sett da nystartade bolag speciellt med hog tillvaxt
efterfragar en partner eller nagot slags stod i ekonomirelaterade fragor och da kanske valjer en revisor trots
allt. Nu for tiden ar revisorn nagon som chefen har en god relation till dér en kontinuerlig dialog fors.
Kunderna har en mer positiv syn pa den kvalitetsgranskningen som idag gors. Malin ser dnda positivt i att

mindre foretag nu sjalva far bestimma vad de behover hjalp med. Hojda gransvarden &r dven till stor del en
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politisk fraga dar politikerna vill 6ka landets tillvdxt genom forenklade lagar for nystartade foretag medan
skatteverket och bolagsverket vill att redovisningen kontrolleras sa att foretaget exempelvis betalar ratt

skatt.

4.3 KPMG

KPMG &r ett av de ledande revisionsforetagen i varlden. | Sverige har byran idag omkring 1600 anstéllda pa
60 kontor. Av dessa sitter 150 stycken i lokaler i centrala Goteborg. Tyngdpunkten for foretaget ligger pa
revision, men man erbjuder dven diverse ekonomirelaterade tjanster. Daribland kan ndmnas radgivning,
bokféring och upprattande av bokslut samt skattekonsultation med mera. Féretaget har en policy om att
alla anstéllda som arbetar med redovisning skall vara auktoriserade eller besitta motsvarande kompetens.
Foretaget foljer pa sa vis ocksa REKO. Kundklientelet stracker sig ifran stora internationella bolag till

offentlig sektor, mindre dgarledda foretag och allt daremellan (KPMG, 2013).

Intervju — Camilla Einarsson
Pa KPMG intervjuade vi Camilla Einarsson som &r avdelningschef for ekonomiserviceenheten, vilket dr den

avdelning som tillhandahaller redovisning, I6nehantering med mera. Idag finns dar 13 anstallda och Camilla
sager att man pa KPMG var relativt sena med att starta upp en avdelning som erbjuder dessa tjanster. Den
startades 2010 och foretaget gor nu stora satsningar pa denna typ av tjanster, da efterfragan blir allt storre.
En av anledningarna till att ekonomiserviceavdelningen startades var att revisionsplikten avskaffades och
KPMG ville pa sa satt kunna erbjuda andra tjanster vid sidan om revision. Tjansterna som KPMG erbjuder &r

mycket flexibla och kunden kan sjalv valja vilka delar de vill ha hjdlp med.

KPMG har ett hogt pris pa sina tjanster men kunden kompenseras darefter med kompetent och
hogutbildad personal. Kunden far genom KPMG ocksa tillgang till diverse andra specialister som finns inom
foretaget. Bland annat ges tillgang till skattekonsulter som ar svart for mindre byraer att erbjuda. Som
redan namnts har foretaget en policy om att alla som arbetar med redovisning skall vara auktoriserad eller
besitta motsvarande kompetens, men Camilla sdger att det ar fa idag som kadnner till vad en auktoriserad
redovisningskonsult ar. Titeln har annu inte fatt nagot genomslag, men Camilla tror att den kan bli mer
betydelsefull i framtiden nar fler kanner till fordelarna med denna auktoriserade roll. Det ar idag fa kunder
som forstar skillnaden mellan en revisor och en auktoriserad redovisningskonsult. Camilla namner ocksa att
synen pa revisorn har férandrats. Relationen har blivit mer avslappnad och kunderna har en béttre
forstaelse for vad revisorn egentligen gor och ser det inte som nagot jobbigt nar revisorn kommer och

granskar det arbete som ar gjort.

Camilla sager att KPMG:s storsta konkurrenter ar pwc, Deloitte och Ernst & Young men att dven mindre
byrder ses som konkurrenter framférallt inom icke revisionstjanster. Camilla namner dock att det oftast ar
mindre kvalificerad personal pa de mindre byraerna. Nar det kommer till kontakten med kunderna sker den

framst via mejl trots att detta ar opersonligt, men det ar enkelt och tillgéangligheten ar hog.
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Personliga moten med kunden férekommer naturligtvis, men det ar inte lika vanligt nu nar det gar att
kommunicera online. For varje uppdrag finns det en person pa KPMG som &r ansvarig och val insatt i
kundens verksamhet och utéver detta sa finns det backup-personal fér att kunden alltid skall ha nagon att

vanda sig till om den ansvarige skulle vara sjuk eller liknande.

Kombiuppdrag forekommer pa KPMG som da utfor bade revision och andra ekonomirelaterade tjanster.
Detta ar dock hart reglerat och KPMG far inte fatta nagra beslut och det finns en egen policy for att 6ka
sakerheten om att aldrig skota betalningar at kunden. Camilla tror att denna typ av uppdrag kommer att
minska i framtiden, just pa grund av den harda lagregleringen och risken fér en ytterligare atstramning av

regelverket. Redan idag ar det otillatet att erbjuda kombiuppdrag till stora bolag.

Camilla ar for revision och sager att det ar viktigt och ger en hog trovardighet gentemot foretagets externa
intressenter. Hon ser revision som en kvalitetssakring. Vidare ndmner Camilla att kvaliteten pa
arsredovisningarna som bolagsverket far in har blivit lagre och ser detta som en sjalvklarhet da
revisionsplikten avskaffats fér mindre bolag. De som skoter redovisningen i vissa mindre bolag har kanske
inte de kunskaper som kravs och om ingen revisor kontrollerar redovisningen ar det naturligt att kvaliteten
blir lagre. Camilla sager ocksa att revision ar en kostnadsfraga fér mindre bolag och anser sig foretag ha rad
véljer man revision dven om det inte ar krav pa det. Nar det kommer till storre foretag sa tror hon inte att
de kommer att vélja bort revision om ingen utlésande faktor sker. En faktor kan exempelvis vara en konflikt
med den nuvarande revisorn som gor att kunden avslutar samarbetet och darefter viljer att inte ateruppta
revisionen. En nackdel med slopandet av revisionsplikten, som Camilla har uppmarksammat, ar att KPMG
missar den foérsta kontakten med mindre nystartade bolag som valjer att avsta fran revision. Tidigare har
det varit en vag till kunden och KPMG har kunnat erbjuda kunden andra tjanster utéver revision. Da denna
moijlighet i flera fall forsvunnit férsoker personal fran ekonomiserviceavdelningen att delta i olika forum och
darigenom traffa nyforetagare och erbjuda gratis konsulttjanster som ett alternativt satt att na potentiella
kunder. Camilla pekar aterigen pa den stora efterfragan pa olika ekonomitjanster och att detta ar en bra
vag att na ut till de nystartade bolag som viljer att skippa revision. Under avslutningen av intervjun namns
ocksa att det har blivit en valdigt stor konkurrens inom branschen. Det anses viktigt att vara flexibel och
erbjuda Iaga priser. Det ar framst priset som foretagen i branschen konkurrerar med. Allt fler bolag som
skall anlita en revisor viljer idag att begara offerter fran flera revisionsbyraer istallet for att anlita en byra
direkt. Detta i sin tur har lett till att priserna pa revision har pressats och att det blivit mindre kostsamt for

foretag att anlita en revisor.

4.4 Redovisningsbyra B

En mindre redovisningsbyra med 5 anstéllda som erbjuder ekonomitjanster av olika slag, allt fran [6pande
bokforing till upprattande av arsbokslut och radgivning. Framst arbetar de anstéllda med I6pande bokféring

och lénehantering. Pa byran &r ett antal av de anstallda auktoriserade redovisningskonsulter och féretaget
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foljer REKO. Kunderna ar framst sma och medelstora foretag och i manga fall ar det kunder som foretaget
hjalpt under manga ar.

Intervju — Respondent B

Respondent B berattade att efterfragan pa ekonomitjanster idag ar stor och att den 6kat pa senare ar.
Detta marker byran av genom att de har haft mycket att gora. | en liten redovisningsbyra ar det valdigt
viktigt med god kundkontakt och att verkligen satta sig in i kundens foretag. Respondent B namner under
intervjun att byrans personal ar tillganglig i stort sett dygnet runt for sina kunder. Har kunderna fragor
behover de alltsa inte anpassa sig efter kontorstider. Respondent B anser att detta skiljer dem fran storre
byrder. Den familjara kdnslan som finns pa byran finns inte hos de stérre byraerna. Nar det galler
uppdragen som redovisningsbyra B har skiljer de sig at en del. Det kan handla om langre uppdrag som
pagar under flera ar och ibland kan det handla om kortare insatser dér flexibilitet ar ett nyckelord.
Respondenten sager dock att de langre uppdragen ar betydligt fler och att fokus for byran ar att ha
langsiktiga relationer med sina kunder. Vilket respondenten anser vara en av anledningarna till den 6kade
efterfragan och saledes en av foretagets framgangsfaktorer. De mindre byrderna med 5-10 anstéllda ser
respondent B som sina framsta konkurrenter. De st6rre byrderna i branschen ses inte som nagra direkta

konkurrenter da de &r betydligt dyrare &n redovisningsbyra B och andra mindre byraer.

Respondent B namner att interna kontroller &r viktiga for att undvika fel och att redovisningsbyra B har ett
bra internt kontrollsystem. Bolagsverket har anmarkt pa att kvaliteten pa arsredovisningar har blivit allt
sdmre, men detta dr inte nagot som respondenten markt av. De har enbart fatt anmarkningar for nagra
stavfel berattar respondenten och namner aterigen nyttan av interna kontroller. Detta leder oss vidare in

pa vad som hant sedan revisionsplikten for mindre bolag avskaffades.

Respondent B sager hér att de egentligen inte markt av nagon storre férandring efter reformen 2010. Det
enda han kommer att tdnka pa ar att de fatt mer att gora. Detta kan dock bero pa flera olika faktorer, dar
slopandet av revisionsplikten kan vara en del. Respondent B sager att det ar svart att faststalla den exakta
orsaken till att byran fatt mer att géra. Han tror inte att det blivit nagon jatteskillnad sen lagen tradde i
kraft utan att de flesta bolag som hade revisor innan fortfarande har det. Daremot tror samma respondent
att manga nybildade bolag véljer bort revision, men da foretagen véxer och blir storre sa 6kar behovet av
att ha en revisor. Pa sikt kan dock revisorerna komma att fa mindre att géra, men det ar en pagaende
process och inget som sker dver en natt. Det ar bara tre ar sedan lagen tradde i kraft och det kommer
sakert att dréja ytterligare innan man marker av de fulla effekterna. An sd ldnge tror respondent B dock att
de flesta foretag ser férdelar med att ha en revisor men att det naturligtvis ar en kostnadsfraga. Bolag som
omsétter mer dn 3 miljoner kronor borde ha rad att ha en revisor, medan riktigt sma bolag kanske inte har
moijlighet att betala for revision. Respondent B menar pa att den nuvarande gransen ar utmarkt och fyller

sitt syfte, att forenkla for nyforetagare.
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De anstéllda pa redovisningsbyra B rekommenderar sina kunder att ha en revisor. Revision 6kar
trovardigheten for foretagens externa intressenter samtidigt som det ar positivt for den egna
verksamheten. Skulle det ha smugit sig in ett fel nagonstans upptacks detta forhoppningsvis av revisorn.
Det blir som en extra kontroll. Respondenten tror inte att en ytterligare hdjning av gransvardena skulle
paverka branschen, da fordelarna klart 6vervager kostnaderna for storre bolag. Dessa har ocksa fler externa
intressenter 4n sma bolag och pa sa vis storre nytta av revision. Det blir en trygghet at bade foretaget och

de externa intressenterna.

Ett alternativ till revision ar bokslutsrapporten och respondenten tror att banker och andra langivare
uppskattar denna om ingen revision utforts. Efterfragan pa bokslutsrapporter ar dock sval an sa lange.
Respondenten sdger samma sak om titeln auktoriserad redovisningskonsult, men tror att den kan fa ett
uppsving i takt med att revisorns roll blir mindre. Respondent B tror framforallt att nyféretagare kan valja
att skippa revision och valja att anlita en byra som hjalper till med bokféring istéllet och att en auktoriserad

redovisningskonsult pa sikt kan bli ett substitut for en revisor.

4.5 Arkiv Redovisning

Arkiv redovisning ar en redovisningsbyra med 8 anstallda och med ett kontor belaget i centrala Goteborg.
Byran erbjuder diverse tjanster inom ekonomiomradet. Bland dessa kan ndmnas l6pande bokforing,
I6nehantering, radgivning med mera. Arkiv redovisning vander sig framst till mindre dgarledda foretag dar
tyngdpunkten ligger pa tjansteproducerande féretag (Arkiv redovisning, 2013). Omfattningen av uppdragen
varierar med kundens storlek och flera av uppdragen har pagatt under en langre tid. En av de anstéllda ar

auktoriserad som redovisningskonsult, men alla pa foretaget foljer &nda REKO (Intervjun med Halldenius).

Intervju - Anna Halldenius
Pa Arkiv redovisning intervjuades Anna Halldenius och vi fick hennes syn pa branschen och de férandringar

som agt rum. Anna sager att det rader stor efterfragan pa ekonomitjanster idag och att det blivit lite av en
trend att outsourca ekonomifunktionen. Anna tror att det framst dr de mindre bolagen i branschen som gar
bra, medan de st6rre bolagen har det lite svarare da de inte anstaller ny personal for tillfallet. En stor
anledning till den 6kning som Arkiv redovisning upplever, tror Anna beror pa att de har nischat sig och forst
och framst vander sig till mindre dgarledda serviceforetag. De har da kunnat bli specialister pa att hjalpa
den typen av foretag. Anna sager att dven storre bolag nufortiden anlitar konsulter som hjalper dem med
ekonomin. Det blir mer och mer specialisering, foretag gor det de &r bra pa. Anna upplever ocksa det som
att statusen med en ekonomiassistent har till viss del férsvunnit. Det gar idag att hitta andra l6sningar. Att

ta in en konsult som hjalper till med bokféring och dylikt ar ett alternativ.

Arkiv redovisning har uppdrag som pagar under en langre tid och de anser inte att det ar [6nsamt att ta
kortare uppdrag. Anna namner att det ar viktigt att ha en god kundrelation och att vara engagerad i sina

uppdrag. Vilket ar en styrka for en mindre byra, de storre byraerna ar oftast inte lika personliga som de

28



sma. Har kommer vi in lite pa konkurrenssituationen. Anna ndmner att det framst ar mindre och
medelstora byraer som hon ser som Arkiv redovisnings konkurrenter. Vid nagot enstaka tillfalle har byran
upplevt konkurrens fran nagon av de storsta byraerna. Respondenten namner att Arkiv redovisning inte
riktigt lever i samma varld som "the big four” och en anledning till det &r prisskillnaden. De stora byraerna

tar betydligt mer betalt for sina tjanster.

Anna namner ocksa hur viktigt det ar med intern kontroll och att Arkiv redovisning har bra system for detta.
Det ar viktigt att ha fungerande rutiner sa att arbetet blir utfort pa ett korrekt satt. Detta har kanske blivit
annu mer aktuellt pa senare ar da revisionsplikten for mindre bolag slopades 2010. Anna sager att det har
lett till en stor fordndring i branschen, genom bland annat att de stora revisionsbyraerna kdpt upp mindre
redovisningsbyraer och dven startat egna redovisningsavdelningar. En styrka for de storre byraerna ar att

de kan erbjuda paketpriser, med diverse ekonomitjanster. Detta ar svart for mindre byraer.

Under intervjun med Anna kom vi ocksa in pa den auktoriserade redovisningskonsultens roll. Anna
upplevde det som att de flesta kundféretag ar omedvetna om vad en auktoriserad redovisningskonsult ar
och att det darfor inte ar ndgot som efterfragas i ndgon storre utstrackning idag. Anna namner att
bokslutsrapporter ibland efterfragan av banker nar ingen revision ar gjord, men annars upplever Anna

ingen storre efterfraga pa dem.
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5. Analys och diskussion
Branschen dr stdndigt i utveckling dér bade stérre och mindre férdndringar kan ses efter att revisionsplikten

avskaffades fér de mindre féretagen. Vi bérjar med att se 6ver hur lagreformen 2010 har pdverkat
branschen och ddrefter tillimpa analysen pd var huvudsakliga problemformulering, ddr vi svarar pa fragan

om hur en eventuell framtida héjning av dessa grdnsvdrden skulle paverka ytterligare.

5.1 Fordandringar for redovisningskonsulter
Revisorn ar en mycket reglerad yrkesroll som kan vara antingen auktoriserad eller godkdnd och pa senare

tid har dven yrkesrollen redovisningskonsult auktoriserats, allt for att redovisning skall halla den kvalitet
som intressenterna efterfragar. Daremot ar det ingen av vara respondenter som ser en efterfragan av just
auktoriserade redovisningskonsulter fran sina kunder. | manga fall ar yrkesrollen okdnd och har pa sa vis
inte fatt nagot vidare genomslag @nnu. Vissa av respondenternas byraer har trots de hoga kraven pa
utbildning och den héga kostnaden valt att auktorisera sin personal. Interna utbildningar och policys tycks
dock vara mer populdra. Tva av respondenterna har tankar om att yrkesrollen kan komma att 6ka i status
med tiden da allt fler kunder blir medvetna om dess fordelar. Ytterliga en respondent kan se fordelarna,
men kraven ar idag for hoga sett i antal utbildningstimmar och pris. Det ar endast de auktoriserade
redovisningskonsulterna som far signera en bokslutsrapport som dérigenom visar pa att redovisningen &r
kvalitetssakrad. D3 yrkesrollen inte fatt nagot vidare genomslag ar det inte heller sa konstigt att det
lamnades in fa bokslutsrapporter ar 2012. Som respondenten pa PWC namner ar bokslutsrapporten inget
substitut till revision da den inte ar till for tredjepart pa samma satt som revision. Respondent B har andra
tankar om att bankerna och andra langivare skulle uppskatta bokslutsrapporter. Som en utav
respondenterna forklarar kan rapporten ibland efterfragas av laneinstitut om ingen revision blivit gjord.
Trots statistisk osdkerhet ar det vart att namna UC:s studie som visar pa att féretag som anvander sig av

bokslutsrapporten har ett lagre riskmedelvarde @n andra foretag, vid bedomning av kreditvardighet.

5.2 Forandringar for revisorer
Till skillnad fran redovisnings och bokforingsbyraernas tillvaxt i branschen har antalet revisionsbyraer sedan

2008 varken okat eller minskat. Daremot har antalet anstallda pa revisionsbyraer 6kat. Forvisso ar den
marginella tillvidxten i antalet anstéllda storre i redovisnings och bokféringsbyraer. En tydlig 6kning av bade
godkanda och auktoriserade revisorer kan ses fram till 1997 da antalet var 4500 stycken. Sedan dess har
antalet godkanda och auktoriserade revisorer minskat med 500 till att hamna pa 4000 stycken ar 2012. SOU
spadde 2008 tydligt denna minskning av antalet revisorer da revisionsplikten avskaffandes och att andra
tjanster an revision skulle komma att efterfragas. Da revisionsbyraernas antal anstéllda 6kat samtidigt som
revisorerna blir allt farre sa antar vi att 6kningen kan forklaras med att revisionsbyraerna idag erbjuder
andra tjanster och da anstéller exempelvis redovisningskonsulter. Aven i Storbritannien som har hégsta
méjliga gransvarden kan trenden ses i att revisorskaren minskat efter avskaffningen. Annu férre lar det bli

da nyutbildade ekonomer som vill bli revisorer har svart att fa den praktiska utbildning som kravs.
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Samtliga respondenter pa de storre revisionsbyraerna namner anda att revision ar byraernas primara tjanst
dar storre delen av personalen arbetar. Revisorns roll har férandrats enligt tva av respondenterna till att bli
mer som en samarbetspartner for kunderna. Kunderna har en mer positiv syn pa den kvalitetsgranskning
som gors idag och relationen har blivit mer avslappnad. Ytterligare bevis pa den positiva synen ar
undersokningen om fortroende bland olika yrkeskategorier. Fyra av fem foretagare och foretagsledare
hyste ett stort eller mycket stort fértroende till revisorer i allmanhet. Déar tre av fyra dven hade ett stort

fortroende till redovisningskonsulter.

Precis som SOU férutspadde 2008 ar konkurrensen idag hard och priserna har pressats nedat pa
marknaden. Kunderna i Géteborg har tidigare inte velat byta bort sin revisor av ren vana och bekvamlighet.
Idag ser emellertid manga kunder istéllet 6ver sin situation och begar offerter dar revisionsbyraer far
presentera sina revisionserbjudanden. Detta medverkar ocksa till en hégre priskonkurrens. Revisorn kan
heller inte effektivisera jobbet tidsmassigt utan att kvaliteten sjunker vilket betyder att lagre priser
paverkar bolagens inkomst och ldnsamhet negativt. Priskonkurrens ar daremot positivt fér de mindre
kundbolagen dar revisorns nytta nu mojligen évervager kostnaden for tjansten. Slopandet av

revisionsplikten 6kar de mindre foretagens valmajligheter.

5.3 Forandringar av revisions- och redovisningsbyraernas tjansteutbud
De tre stora intervjuade revisionsbyraerna har separata avdelningar for de alla tjansteomraden som erbjuds

dér revision ar det allra storsta. Utover revision finns idag tjanster som redovisning, skatteradgivning med
mera som erbjuds till alla kundsegment. De tva intervjuade redovisningsbyrderna jobbar i huvudsak med
I6pande bokforing, radgivning och Ionehantering for framst mindre och medelstora dgarledda bolag.
Samtliga respondenter har observerat att efterfragan pa ekonomitjanster har 6kat kraftigt pa senare tid.
Precis som SOU férutspadde 2008 ar det viktigt for de storre revisionsbyraerna att utoka sitt utbud for att
andra tjanster till féljd av revisionspliktens avskaffande kan komma att efterfragas. PWC har varit kvicka
med att anpassa sitt tjansteutbud till féljd av efterfrageférandringen vilket naturligt har varit till byraernas
fordel. Det ar viktigt att byraerna anpassar sig till marknaden och de som lyckas se férandringar snabbast
kan darmed vinna vardefulla marknadsandelar. KPMG har a andra sidan varit lite mer forsiktiga och har
efter avskaffandet av revisionsplikten valt att utoka sitt tjansteutbud och har nu en enhet for
ekonomiservice. |dag satsats det ordenligt pa avdelningen, vilket kan forklaras med att efterfragan pa
denna typ av tjanster har 6kat. Marknadsfordndringar tar tid och effekterna kanske inte marks omedelbart

efter att en ny reform har dgt rum.

Affarsmodellen for tjansteforetag forklarar vikten av samverkande tjanster och en integrerad verksamhet
vilket ar relevant for byraernas stallning pa marknaden. Flexibiliteten och anpassning gentemot kunden &r
av stor vikt for tjdnsteerbjudande foretag. Vilket samtliga av de intervjuade foretagen tar stor hansyn till

med exempelvis skraddarsydda tjanstelosningar.
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Kundanpassning, flexibilitet och kundrelation ar nagra affarsstrategier som redovisningsbyra B jobbar med.
Personalen finns tillgdngliga dven utanfor arbetstid och féretaget syftar till att starka de langsiktiga
kundrelationerna, vilket for redovisningsbyra B har blivit viktiga konkurrensférdelar. Just for mindre féretag
ar det viktigt med en god kundrelation. Arkiv redovisning har nischat sin verksamhet da de vander sig till ett
visst segment. Detta gor att de blir experter inom sitt specifika omrade och méter dér en allt storre
efterfraga. Foretaget jobbar dven mycket med dess kundrelationer da det ar en konkurrensférdel som Anna
namner att de storre byraerna kan ha det lite svarare med. Helhetsperspektivet pa en organisations
tjanster och dess synergi ar minst sagt relevant och svarigheter okar sjalvklart da organisationer vaxer och
blir allt stérre. Aven separata avdelningar kan medféra till outnyttjade konkurrensférdelar. Samtliga av de
intervjuade vid revisionsféretagen namner dock att foretagens alla tjansteomraden samarbetar pa ett bra
integrerat satt. De har tillgang till ett brett vardenatverk med spetskompetens pa alla horn vilket kan ses
som en stark konkurrensfordel. Sa lange detta utnyttjas pa ratt satt kan storleken pa féretaget endast ses

som nagot positivt.

En stor trend kan ses i att kunder alltmer 6nskar outsourca hela sin ekonomifunktion till en utomstaende
part. Kombildsningar sdger sig de storre revisionsbyraerna anvanda sig allt mer utav da efterfragan ar stor.
Kombilésningar dar tjansten innefattar bade revision och redovisning far idag endast géras pa mindre
foretag samtidigt som uppdragen granskas internt for att starka revisorns oberoende som ar reglerat i lag.
Da regleringen av revisorer diskuteras fram och tillbaka kan det ténkas att de storre féretagen i framtiden

kan ha det svart att fa ha kvar dessa kombildsningar om regleringen skulle bli hardare.

5.4 Fordandringar for intressenter
Samtliga respondenter staller sig positiva till revision och rekommenderar detta till sina kunder. Det ar

sjalvklart att de stora byraerna rekommenderar revision da de sjdlva erbjuder tjansten. De mindre
redovisningsbyraerna som inte erbjuder revision ser dnda positivt pa att deras kunder anlitar en revisor.
Respondent B tycker dven att det ar bra fér den egna verksamheten da en extern part kontrollerar

redovisningen, det ar latt att sma fel smyger sig in och den extra kontroll som revision anses saledes positiv.

De intervjuade féretagen ndmner flera anledningar till att revision ar nagot bra. Framst anser de att
revision fungerar som en kvalitetssdkring av att redovisningen och férvaltningen av foretag skots pa ett
tillfredstallande satt. Den ger trygghet at de externa intressenterna och har ndmns framst banker och andra
langivare. FOr dessa ar det av storsta vikt att den finansiella informationen som féretag rapporterar ar
korrekt. For att sdkerstdlla att lantagare kan betala réanta och amorteringar pa lanat kapital. Utan revision
kan det vara svarare att fa lana kapital till framtida investeringar. SOU férutspadde att denna paverkan
skulle bli liten i sin studie fran 2008, medan UC:s studie fran 2013 visar att foretag med revisor har en lagre
kreditrisk. Vart att notera har ar att det framst ar nya bolag som viljer bort revision. Nystartade bolag har

vanligtvis redan en hog risk vilket naturligtvis paverkar studiens resultat. Pa respondenterna verkar det som
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att banker och langivare stéller sig positiva till revision och att det dr nagot som gynnar kunderna vid
upptagande av lan. Laneinstituten brukar forutom att kontrollera mindre bolags finansiella information,
krava att de skall uppvisa egendomssakerhet och borgen. Utéver detta gors vanligen ocksa en
kreditupplysning. Som vi redan namnt visar UC:s undersdkning dock pa lagre kreditvardighet for bolag utan
revisor. Skulle det inte racka med borgen och kreditupplysning finns ju alltid mojligheten att ater anlita en
revisor. Avslutningsvis kan ndmnas att vi uppfattar revision som nagot som banker och andra langivare har

stor nytta av.

En annan intressent som har nytta av revision ar Skatteverket. Det ar viktigt att ratt skatter betalas och
dven har fungerar revision som en extra kontroll. Fér smabolag med fa externa intressenter kan det anda
vara viktigt med revision just for att ratt skatt skall betalas, det galler sjalvklart dven storre bolag men dar
finns oftast fler intressenter som har nytta av revision. SOU rekommenderade 2008 att skatteverket skall fa
nya verktyg att arbeta med for att kontrollera foretag. Bland de forslag som namnts ar ett att inféra utdkad
uppgiftsskyldighet for foretag, detta for att en battre kontroll skall kunna goras pa bolag som valt bort

revision.

Vidare namner SOU 2008 att foretagsledningen kan foredra revision trots att det inte finns nagot krav pa
detta. Fel kan smyga sig in i redovisningen och dessa kan identifieras i en revision. Pa sa satt finns det ett
starkt skal for foretagsledare att lata en revisor revidera verksamheten. Da foretagsledningen sjalva
granskas under revisionen ar det viktigt att de skoter sitt uppdrag ratt och pa sa vis fyller revisionen dven en
roll for aktiedgare. Agentproblem kan minskas genom att foretagsledningen kontrolleras och det leder
troligtvis till att dgare och foretagsledning jobbar mot samma mal. En revisor har anmaélningsplikt om denne
upptacker fel eller olagligheter och vid avsaknad av en revisor riskerar man att missa dessa. Naturligtvis har
dven staten ett stort intresse av att olagligheter upptacks. Flera av respondenterna har ocksa namnt att
revision kan vara ett satt att upptdcka fel. Det ar manskligt att gora fel och det kan leda till allvarliga
konsekvenser. Respondenterna ndmner detta som en ytterligare férdel med revision. Att ett foretags
finansiella information ar korrekt dr nagot som gynnar alla externa intressenter. Har ar alla respondenterna

Overens om att revision fyller en viktig roll, aven om vissa intressenter har mer nytta av den an andra.

| Storbritannien visar FRC:s studie pa att banker och langivare ar de intressenter som tros ha storst intresse
av att revision utfors, men dar namns ocksa att det ar viktigt for aktiedgare och foretagsledning. Collis 2005
kom i sin studie fram till samma slutsats, att revision 6kar trovardigheten i foretags finansiella information
och leder till battre kreditvardighet och darfor ar till nytta for de externa intressenterna. Samma studie
visar ocksa pa att de bolag som viljer frivillig revision har storre omséattning. Detta kan bero pa att storre
bolag oftast har fler intressenter och pa sa vis har en storre nytta av revision dn mindre bolag. Daremot ser

inte Storbritanniens svar pa Skatteverket (HM Revenue and Custom) revision som nagot ndodvandigt
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hjalpmedel. De anvander sig av andra verktyg istallet. P4 den punkten skiljer sig alltsa landerna at. | 6vrigt

kan vi konstatera vissa likheter de bagge landerna emellan.

5.5 Forandringar for revisions- och redovisningsbyraer
Tidigare utredningar visade for mindre bolag pa att 60-80 % skulle valja bort revision om de fick mojlighet.

19-27 % av de storre bolagen skulle om de fick mojlighet valja bort sin revision. Intresset for revision ar da
som synes hogre. UC:s studie fran 2013 visade att 44 % av de mindre féretagen under gransvardena valt
bort sin revision. Farre har alltsa valt bort revision dn vad som forutsags av SOU 2008. Av ca 300 000 icke
revisionspliktiga bolag ingar lite under 100 000 nya aktiebolag(hogst tva ar gamla) dar hela tre av fyra valt
bort revision. De aldre bolagen(minst tva ar gamla) tycks annu vara skeptiska till denna valmojlighet, dar
endast 32 % av de lite mer an 200 000 bolagen avslutat sitt revisorsuppdrag. Det vi kan konstatera ar
saledes att de nyetablerade aktiebolagen ar mer entusiastiska till reformen. Storbritannien som foljer EU-
direktivens maximala gransvarden hade ar 2008, 900 000 bolag majligheten att franga revision. Av dessa
valde totalt 60-70 % bort revision, nio ar efter att reformen skett. Foretag i Storbritannien har via tre
successiva gransvardeshojningar haft tid till att anpassa sig. Det kan tankas att skepticismen har minskat
med tiden och alltfler féretag har valt bort revision. Paverkan i Sverige har dn sa lange blivit klart mindre dn
i Storbritannien men som sagt sa kan det ta tid innan den egentliga effekten kan konstateras.

Respondenten namner ocksa att det antagligen ar en langsamgaende process.

Totalt 2012 var det approximativt 135 000 (44 %) aktiebolag som slopade revision. De intervjuade
foretagen ser trots denna hoga siffra ingen minskning av efterfragan. De stora revisionsbyraerna har
generellt sdtt mest storre kunder som idag gar 6ver de nuvarande gransvardena vilket innebar att
efterfragan pa revision inte minskat betankligt. En tydlig forandring ar den naturliga ingangsvégen till nya
kunder. Det blir svarare att na dessa kunder da den lagstadgade revisionen for dessa férsvunnit och manga
av bolagen da véljer bort denna. De stora revisionsbyraerna far idag hitta andra lampliga vagar for att na de
nystartade, exempelvis genom diverse forum som respondenten pa KPMG namner. Redovisnings och
bokféringsbolagen som intervjuades upplever heller inga dramatiska férandringar, men de jobbar som sagt
inte med revision. Respondenten pa arkiv redovisning upplevde det ddremot som att de stora aktérerna
inom revisionsbranschen efter reformen flyttade fram sina positioner. Redovisningsbranschen blev ddrmed

mer konkurrensutsatt.

Skulle vi i Sverige anvdanda oss av samma gransvarden som Storbritannien skulle det innebara att endast en
ytterst liten andel var tvingade till revision. 1,17 % av féretagen ar 2007. Respondenterna for de tre stora
revisionsbyrderna tror dnda inte att paverkan skulle bli s omfattande. Det &r tydligt att dessa féretag ser
revision som en sjalvklarhet fér de storre kundbolagen. Respondenten pa KPMG anser det vara en
kostnadsfraga, har man rad valjer man revision. Vid en gransvardeshdjning tror samma respondent att

endast ett mindre antal av de storre bolagen skulle vélja bort revision sa vida ingen utlésande faktor sker.
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Respondent B menar att de flesta bolag 6ver tre miljoner i omsattning borde ha rad med revision da
fordelarna overvager kostnaderna. Samma respondent anser att dagens gransvarden ar utmarkta for
Sverige och de fyller den funktion som efterstravades nar reformen tradde i kraft, namligen att férenkla for

smaféretagare.
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6. Slutsatser

6.1 Revision av gransvardena
Néra tre ar efter revisionen avskaffats for mindre foretag i Sverige har nastan halften av de som fatt

valmdjligheten valt bort revision. Motsvarande andel i Storbritannien ar betydligt stérre. Storbritanniens
successiva 6kningar av gransvardena ser vi som nagot positivt da revisions- och redovisningsbyraerna har
haft tid till anpassning. Detta dr nagot som vi i Sverige skulle kunna adoptera for att underlatta for
revisions- och redovisningsbyraerna. Revisionen har férandrats till att bli mer efterfragestyrd med pressade
priser och en férandrad roll for den granskade revisorn, som idag verkar mer lik en samarbetspartner i
enlighet med kundens 6nskemal. Den forandrade rollen har lett till en mer positiv syn vilket kan tankas vara

avgorande for yrkets framtida efterfraga.

Stora foretag har en storre nytta av revision da de har fler intressenter som har behov av korrekt finansiell
information. Fordelarna vager klart 6ver nackdelarna. Om gransen skulle héjas till EU-direktivens maximala
skulle de allra flesta aktiebolag fa valmajligheten att slopa revision. Da Storleken pa kunden ar avgérande

visar var studie pa att procentandelen av féretagen som avskaffar revision blir mindre an i nulaget.

Det kan det tankas att fler av de mindre foretagen kan komma att valja bort revision som en konsekvens av
hojda gransvarden. Forandringar tar tid och det kan darfor dréja innan den verkligen effekten syns. Vi tror
saledes att branschen forr eller senare kommer paverkas ytterligare, dock ej sa markant som i
Storbritannien. Vi har i var studie kommit fram till att det &r manga olika faktorer som influerar branschen

som kan forstarka denna paverkan vilket kan leda till en viss osdkerhet kring vart resultat.

Idag har KPMG, PwC och Deloitte samtliga stora revisionsavdelningar. Genom minskad efterfragan,
priskonkurrens och majligen striktare regler kring kombilosningar kommer det att beréra dessa byraer.
Revisionen kommer inte vara lika sjdlvklar och de storre revisionsféretagen skulle fa anpassa sig om de

fortsatt 6nskar na fram till de mindre och nyetablerade kunderna.

Det ar positivt att byraerna borjat lagga allt storre tyngd pa ickerevisionstjanster som ar mycket
efterfragade i dagslaget. Konkurrensen kommer till att hardna bland dessa tjanster och skulle i framtiden
kunna leda till en allt storre efterfragan av just auktoriserade redovisningskonsulter som ar kvalitetssakrade
och framtrader som “den basta av sin sort”. Bokslutsrapporten kan dven den bli mer eftertraktad for
foretag utan revision da den ar en kvalitetsstampel pa redovisningen. Da revision och bokslutsrapporten
befinner sig pa helt olika nivaer hade méjligen nagot mittemellan varit att foredra, en forenklad revision. En
inte lika kostsam och grundlig sadan som riktar sig till mellanstora foretag men dven mindre foretag som

onskar kvalitetssakra sin redovisning och rapportering gentemot externa intressenter.

Reformen 2010 syftade till att forenkla for smaféretagen, vilket den dven gjort. Var uppfattning ar att héjda

gransvarden inte kommer generera ett lika stort antal revisionsavskaffande féretag som i Storbritannien. Vi
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anser det 4nda vara positivt med nagot hogre gransvarden. Just for att starka de mindre och medelstora

foretagens stallning, med en 6kad valfrihet.

De storre revisionsbolagen som intervjuades visade ge oss anvandbar empirisk data men vi vill dterigen
poédngtera svarigheten med tillforlitlig information da respondenterna har intresse av att ge en sa god bild
av byrderna som majligt. Vilket kan paverka tillforlitligheten. Detsamma galler det slumpmassiga urvalet av
de tva mindre redovisningsbyraerna. Vikan ej fa fram generella slutsatser utan resultatet giller endast for
de intervjuade foretagen. Dock bidrar var uppsats till en férstaelse hur branschen kan ha paverkats och kan
komma att paverkas vid hojda gransvarden. Med hjalp av denna studie hoppas vi dirmed kunna bidra med

idéer till framtida forskning pa omradet.

6.2 Forslag till vidare forskning
Studier om konsekvenserna for den avskaffade revisionen hade varit intressant att se med andra metoder

sasom kvantitativa for att kunna faststalla statistisk generaliserbarhet.

Det hade aven varit intressant med en casestudie om mindre nystartade foretag och undersoka kvalitativt

vad dem grundar sitt beslut pa att ha revisor eller e;j.

Om gransvardena i framtiden skulle hdjas hade det varit intressant att géra om denna studie, se pa

konsekvenserna och jamfora resultatet med var studie.

En storre undersdkning om auktoriserade redovisningskonsulter skulle dven det vara spannande da rollen
idag inte alls ar efterfragad men som i framtiden kan bli mycket betydande. Varfor ar efterfragan sa pass

liten hos kunder idag?
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Bilagor

Bilaga 1 Amnesbakgrund

Revision

Granskningen och bedémningen av ett foretags arsredovisning, bokforing och ledning kallas revision.
Denna granskning skall vara s ingdende och omfattande som god revisionssed kraver (Revisionslag
1999:1079,§ 5). Vidare skall en revisor utféra sina uppdrag med opartiskhet och sjalvstandighet samt vara
objektiv i sina stallningstaganden, revisionsverksamheten skall organiseras pa sadant satt att dessa krav
uppfylls (revisorslag 2001:883 § 20). Meningen med revision ar alltsa att fa en oberoende kontroll av
foretagets arsredovisning, bokféring samt att foretagsledningen har forvaltat verksamheten enligt gallande
lagar och regler. Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvar for att den finansiella information
som ett foretag lamnar ar korrekt. Revision fungerar sedan som en kvalitetskontroll av denna information.
Hade det ej funnits en oberoende kontroll 6kar risken for att den bild féretaget sander ut ar felaktig.
Revision 6kar darfor trovardigheten for foretaget och hjalper dess intressenter att fa ett tillforlitligt

beslutsunderlag (Revision, FAR, 2005, 19-22).
FAR

FAR &r en branschorganisation for revisorer, redovisningskonsulter och radgivare. Forkortningen FAR stod
tidigare for foreningen auktoriserade revisorer, men numera kan alltsa bade godkanda revisorer och
redovisningskonsulter vara medlemmar i organisationen. FAR slogs 2006 samman med SRS, Svenska
Revisorsamfundet och féreningen auktoriserade revisorer. De arbetar for att utveckla revisions- och
redovisningsbranschen bland annat genom rekommendationer och utbildning. Ett annat omrade de
intresserar sig for ar att 6ka fortroendet och hdja statusen for revisorer och redovisningskonsulter. Som ett
led i detta, kan numera en redovisningskonsult bli auktoriserad pa samma satt som en revisor. Utbildningen
som FAR erbjuder inom dessa omraden sker genom det heldgda dotterbolaget FAR akademi. Genom detta
bolag ger man ocksa ut bocker inom bland annat omradena revision och redovisning dar aktuella lagar och

rekommendationer med mera finns samlade (FAR, 2013).
SRF

SRF star for Sveriges redovisningskonsulters forbund och ar en branschorganisation for
redovisningskonsulter. Ar 2006 inférde de en auktorisation for att 6ka statusen pa yrket. Denna
auktorisation har sedan 2009 bedrivits tillsammans med FAR. Tanken med denna auktorisation var att
forutom att 6ka statusen pa yrket se till att de auktoriserade redovisningskonsulterna foljde ett speciellt

regelverk, namligen Reko. Tanken ar att detta skall fungera som en offentlig kvalitetsstampel. SRF ligger
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dessutom tillsammans med FAR bakom den sa kallade bokslutsrapporten. Det ar ett alternativ till revision,
for att kvalitetssdkra redovisningen. Mindre bolag kan saledes anvdanda bokslutsrapporten som ett kvitto pa
att redovisningen ar tillforlitlig och 6kar pa sa vis trovardigheten gentemot sina intressenter, som till
exempel banker och andra langivare. For att kunna utfarda en bokslutsrapport kravs det att man &r en
auktoriserad redovisningskonsult. Forutom detta ar SRF delaktig i utformandet av lagar pd omradet och
dessutom har de representanter i flera normgivande organ. SRF &r saledes en organisation som ar viktig for

redovisningsbranschen (SRF, 2013).

RN

Revisorsnamnden &r en statlig myndighet med ansvar for revisorsfragor. De tva huvuduppgifter denna
myndighet har ar att for det forsta se till att det finns kvalificerade revisorer som kan utféra revision pa de
bolag som enligt gdllande lagar behéver detta. Fér det andra skall myndigheten utdva tillsyn 6ver dessa
revisorer och se till att géllande lagar och regler f6ljs samt att den revision som de utfor haller hog kvalité.
RN &r alltsd den myndighet som arrangerar de prov som behovs for att fa revisors- eller hogre
revisorsexamen. Examen kravs for att man skall kunna ansdka om att bli godkand eller auktoriserad revisor.
Det ar dven revisorsnamnden som godkanner dessa ansokningar. Vidare hanterar RN dven auktorisation
och registrering av revisionsbolag. Nar det géller tillsynen sker detta pa tva satt. RN provar anmalningar
som kommer in mot revisorer. Dessa kan till exempel komma fran klienter eller myndigheter som tycker att
revisionen inte utforts pa ett korrekt vis. RN har dven en kontrollerande verksamhet dar man valjer ut
revisorer eller revisionsbolag pa ett systematiskt satt och kontrollerar att revisionen haller en hog kvalité.
RN har ocksa ansvar for att god revisorssed och god revisionssed utvecklas pa ett tillfredsstallande satt,

detta sker genom olika uttalanden och féreskrifter (RN, 2013).

Revisorn

Revisorn ar den yrkesperson som utfor revision. Revisorns arbete utmynnar sedan i rapport, en sa kallad
revisionsberattelse. Revisionsberattelsen skall var skriftlig och den skall visa till vilken grad det granskade
materialet ar palitligt. Man kan antingen vara godkand eller auktoriserad revisor. En auktoriserad revisor
behover fyra ars universitets- eller hogskolestudier med ekonomisk inriktning och fem ars praktik under
handledning av en godkand eller auktoriserad revisor. Utover detta kravs att man avlagger en
revisorsexamen samt en hogre revisorsexamen. Kraven for en godkand revisor ar nagot lagre. Det krévs tre
ars universitets eller hogskolestudier med ekonomisk inriktning samt tre ars praktik under handledning av
en godkand eller auktoriserad revisor. For att kunna titulera sig godkand revisor kravs ocksa att en
revisorsexamen avlaggs. Dessa bagge titlar dr lagskyddade och det krévs alltsa att de ovan namnda villkoren

ar uppfyllda for att man skall fa anvanda sig av dessa titlar (Far, Revision, 2006, 11-13, 21-22).
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Auktoriserad redovisningskonsult

Sedan mars 2013 ingar dven auktoriserade redovisningskonsulter i beskrivningen av FAR. Auktoriseringen
ar en kvalitetsstampel pa redovisningskonsulter och for att uppna denna titel krévs en viss vidareutbildning
och avlaggande av ett prov. Meningen med denna auktorisation ar att sdkerhetsstalla att konsulten har den
kunskap som kravs samt att konsulten féljer REKO, Svensk standard for redovisningstjanster (FAR, 2013).
Denna standard innehaller rutiner och riktlinjer for att redovisningen och de tjanster som utfors haller en
hog kvalité (Bokslutsrapporten, 2013). Som vi tidigare ndmnt sa ar det endast en auktoriserad
redovisningskonsult som kan utfarda en bokslutsrapport och denna kan alltsa fungera som ett alternativ till
revision for mindre bolag. Detta har aktualiserats allt mer sedan revisionsplikten for mindre bolag
avskaffades 2010 (SFR, 2013). Auktoriserad redovisningskonsult dr inte nagon lagreglerad yrkesroll, det
finns saledes inte uttryckt i lag att redovisnings och bokféringsuppgifter behover utféras av nagon med en
sarskild behorighet. En auktorisation skall da endast ses som en kvalitetssakring av konsulten (SOU 2008:32,

134).
Revisorns regelverk

Svenska bolag och féreningar gar under begreppet associationer. For de som vill bilda en association sa
finns det flertalet olika juridiska organisationsformer att vdlja mellan, men det behdver inte alltid vara

valfritt. Har nedan presenteras kortfattat de olika bolagsformerna.

e Handelsbolag - Tva eller fler utévar gemensamt naringsverksamhet efter avtal dar samtliga
bolagsman ansvarar for bolagets forpliktelser.

e Kommanditbolag - Ett handelsbolag dar minst en har ansvar for bolagets forpliktelser och de andra
ar da kommanditdelagare.

e Aktiebolag - Den vanligaste formen utav naringsverksamhet. Bildas med en eller flera aktiedgare.
Aktiedgarna ansvarar har inte personligt for bolagets skulder. Aktiebolagen kan delas upp i privata
och publika aktiebolag dar endast de publika gar under EU:s andra bolagsdirektiv. Ett privat
aktiebolag skall ha ett aktiekapital pa minst 50 000 kr medan ett publikt aktiebolag skall ha
aktiekapital pa minst 500 000 kr.

e Ekonomisk férening - En férening av samarbetande alternativt ideell karaktdr med syftet ar att
framja medlemmarnas ekonomiska intresse

o |deell forening - En férening av ideell karaktar alternativt med dndamalet att frimja medlemmarnas
ekonomiska intresse. (Johansson, 2011, 19, 43-50)

De flesta associationernas finansiella stallning och resultat skall bokforas och redovisas enligt lag dar de
storre aktiebolagen har krav pa att tillampa internationella redovisningsstandarder (Johansson, 2011, 222).

Revisorerna ar kontrollorganet for de flesta associationsformer. Enligt lag sa skall verksamheten idag
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kontrolleras av en eller flera revisorer i flertalet aktiebolag, vissa ekonomiska féreningar och handelsbolag

samt i bokforingsskyldiga ideella féreningar(Johansson, 2011, 207).

Ett aktiebolag ar enligt lag inte pliktade att ha en revisor om det uppfyller hogst ett av tre villkor. Det forsta

villkoret som foéljer ar att bolaget inte skall ha mer an tre anstéllda, i medelantal. Det andra villkoret ar att
bolagets balansomslutning inte skall uppga till mer an 1,5 miljoner kr. Till sist handlar det tredje villkoret
om nettoomsattningen som inte far uppga till mer dn 3 miljoner kr. Om bolaget inte 6nskar ha en revisor
méste detta framga i bolagsordningen (La Torre Ek & Persson, 2012, 26) Aven smé& handelsbolag som inte
uppfyller mer an ett av de ovanstaende gransvardena samt ideella féreningar som inte ar
bokfdéringsskyldiga behdver inte ha nagon revisor. Samtliga bolagsformer som inte har revisionsplikt kan
givetvis dnda ha en revisor. De 6vriga bolagen maste ha revisor eftersom de har intressenter utanfor
foretaget som behover en tillforlitlig part som oberoende kan granska foretagets verksamhet och darmed

intyga att affarerna skots och redovisas ratt (Johansson, 2011, 207-208).
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Bilaga 2 Intervjufragor

Foretaget

Lite kort fakta om foretaget idag, i Sverige.

Vad erbjuder ni for tjanster? Vilka avdelningar finns?

Vilka tjanster ar som mest efterfragade?

Anser du att ni har ett integrerat utbud av tjanster att erbjuda, ex helhetslosning?

Vad kan du se for generella forandringar i branschen?

Vilka ar era framsta konkurrenter?

Vad gor er unika?

Kundsammansattning

Vad har ni for kunder?

Hur fungerar arbetsprocessen gentemot era kunder? Langd pa uppdrag?

Vad har kunder for férvantningar pa er?

Vilken typ av aterkoppling vill kunderna oftast ha?

Vad tror ni att era kunder tjanar pa att outsourca hela sin ekonomifunktion?

Hander det att kunder dndrar sina uppdrag?

Forandringar i branschen

Hur har slopandet av revisionsplikten 2010 paverkat er?

Hur har ert utbud av tjanster och kundsammansattning férandrats till foljd av detta?

Om gransvardena skulle till att héjas vad tror du det skulle fa for paverkan?

Har ni kunder som slopat revisionen till f6ljd av lagen som nu efterfragar andra tjanster?

Har ni insikt i EUs framtida mojliga reformer som rekommenderar renodlade revisionsféretag? Hur skulle
detta komma att paverka er?

Vad har du for tankar om bokslutsrapporten? Kommer det till att bli alltmer vanligt, istallet for revision?
Hur skulle detta komma att paverka er?

Hur har internet och online redovisningen paverkat er?

Bolagsverket anser att kvalitén pa arsredovisningar har sjunkit sedan revisionsplikten avskaffades for
mindre bolag, hur ser ni pa det? Kan det finnas andra anledningar?

Varfor tror ni att ett mindre aktiebolag idag valjer att ha en revisor?
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