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Sammanfattning

En fond for landsbygdsutveckling inom Europeiska Unionen skapades 2007 da
landsbygdsomradena inom Europa stod infér minga utmaningar, sisom hallbarhet,
tillvaxt och arbetstillfdllen, men samtidigt sags att en potential fanns i omradena.
Studien syftar till att undersoka hur tva typer av stdd ur fonden for landsbygdsut-
veckling paverkat foretag som mottagit dessa, antingen projektstdd eller investe-
ringsstod. Projektstod betalas oftast ut till en grupp individer eller organisationer som
tillsammans driver ett projekt ddr nyttan nar fler 4n denna grupp. Investeringsstod ar
en form av foretagsstod som gar direkt till ndringsidkaren som ska genomfora inve-
steringen. Studien har genomforts genom telefonintervjuer med semistrukturerade in-
tervjufragor dir 11 foretag och en markégare deltagit. Da héllbar tillvaxt &r ett av de
Overgripande malen for det svenska landsbygdsprogrammet bygger den teoretiska re-
ferensramen pa en modell for héllbar tillvixt dar samspelet mellan ekonomiska-, so-
ciala- och miljoaspekter dr nddvandigt, och héllbarhet maste uppnds inom alla tre
aspekter.

Intervjuerna visade att foretag som mottagit investeringsstdd har investerat i
maskiner, framst mjolkningsrobotar. Manga har kunnat expandera sina verksamheter
och dven anstillt fler. Omséttning och resultat har paverkats positivt, liksom manga
sociala aspekter som héilsa och livskvalité. Miljopaverkan har dock inte varit stor. De
som mottagit projektstdd har i projektgrupperna restaurerat oanvind betesmark och
genom projektet har foretag kunnat skaffa fler ndtdjur eller fatt mer arbete genom re-
staureringar. Detta har gett positiva effekter pa foretagens ekonomi genom 6kade in-
tiakter och expanderade verksambheter, vissa nyanstillningar har skett. Samhéillet har
kunnat nyttja dessa nu vackra, tillgidngliga ytor och dven djur- och viaxtliv har paver-
kats positivt. De positiva ekonomiska aspekterna, speciellt produktivitet, har varit
tydligare hos de foretag som fétt investeringsstdd, medan miljéaspekterna varit
mycket mer framtrddande hos de som fatt projektstod. En 6kad produktivitet ar av
hogsta vikt for en langsiktig ekonomiskt tillvixt, men dd &dven miljomal ar viktiga
inom landsbygdsprogrammet sa saknas dessa effekter nagot. Bdda stodformer visar
pé konkret och viktig fordndring hos bdde foretag och samhille, men pa ovanstdende
punkter borde forbéttring ske for att nd en hallbar tillvaxt pa landsbygden.
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1. Inledning

1.1 Problematisering av en forandrad landsbygd

For hundra ar sedan bodde 80 % av vérldens befolkning pé landsbygden, men det forra seklet har
préiglats av snabb urbanisering och sedan 2008 bor det fler médnniskor i stdder 4n pd landsbygden
runt om i vérlden (Sida, 2013). I Europa véxte befolkningen 1 urbana omraden med 2 % &r 2010
medan befolkningen pa landsbygden minskade med 1 % (Eurostat press office, 2012). Aven i
Sverige ses ett liknande monster gillande urbanisering enligt data fran SBC (Karlsson, 2012);
mellan 1970 och 2009 har glesbygdernas befolkning minskat med 20 % samtidigt som den totala
befolkningen i landet har 6kat med 1,2 miljoner ménniskor. Storstdder, fororter och storre stader
har en 6kande befolkning medan glesbygdernas befolkning minskar. Denna trend beror enligt
Karlsson pa ett negativt fodelsenetto, dér antalet avlidna &r storre dn antalet fodda, men det beror
dven pa att utflyttningen fran glesbygden varit storre &n inflyttningen.

Ett av de frimsta skilen till landsbygdens avfolkning &dr att ungdomar dras till storstdder for
arbete, underhallning och en framtid (Brander, 2012). Denna trend har skapat problem savil
ekonomiskt som socialt och ekologiskt. I stiderna ser vi bostadsbrist och bristande infrastruktur 1
form av végnit till foljd av urbanisering (Sida, 2013). Utmaningarna pd landsbygden ligger i
bristande mojlighet till sysselsittning, en lag konkurrenskraft pa l6nenivéer och produktion, och
att kulturarvet inte bevaras. Ett ytterligare problem dr den vixande andel dldre da de unga soker
sig till stdderna (European Comission, 2008). Pa glesbygden dar 24 % av inv@narna over 65 ar,
jamfort med 15 % 1 storstdder (Karlsson, 2012).

Aven det svenska jordbruket pa landsbygden har haft en nedatgiende trend de senaste aren.
Sedan 1995 har antalet jordbruksforetag i Sverige minskat med 25 % och det ar framst
ekonomiska aspekter som avgoér nedliggning, dd 1 form av minskad lonsamhet. En sdmre
anpassningsformiaga hos mindre och medelstora jordbruk samt en hog medeldlder hos
jordbrukare som leder till stora pensionsavgéngar dr ytterligare faktorer som leder till
nedldggning av verksamheter. En strukturell fordndring ses bland jordbruksforetag dér antalet
jordbruksforetag minskar samtidigt som den genomsnittliga storleken péd jordbruksforetag okar.
Vissa indikatorer visar pa att internationell konkurrens inom jordbrukssektorn kommer att dka
vilket kommer péverka konkurrensldget i Sverige. Den 6kade konkurrensen kommer pressa
jordbruket och livsmedelsforddlingen att anamma en storre anpassningsformaga for att overleva.
Sker inte detta finns risk for forlorade arbetstillfdllen inom sektorn, ett landskap som véxer igen,
farre jordbruksforetag och mindre andel brukad mark. Nagra sétt att anpassa sig sa att detta inte
sker kan vara att effektivisera eller modernisera verksamheten samt att differentiera verksamhet-
en och utveckla nya verksamheter inom den befintliga. Ett mer marknadsinriktat foretagande, ny
teknik eller investeringar i jordbrukssektorn dr fler sitt for foretag att anpassa sig pa.
(Landsbygdsdepartementet, 2012)

1.2 Praktiska atgarder av forandrad landsbygd

EU har de senaste decennierna reformerat den gemensamma landsbygdspolitiken och skapade ar
2007 Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Massot, 2008). Fonden skapades da



EU konstaterat att landsbygdsomrddena stod for minga utmaningar, sa som arbetstillfdllen,
hallbarhet och tillvixt samtidigt som en stor potential i1 landsbygdsomradena fanns. Fondens
syfte var att landsbygden ska utvecklas med hallbar utveckling i fokus, detta genom stdd som
finns att soka som ska leda till forbattrad konkurrenskraft hos jord- och skogsbrukssektorerna,
forbattrad miljo, okad livskvalit¢é pé landsbygden och en diversifiering av néringslivet pé
landsbygden. Varje land inom Europeiska unionen bor ta fram sitt egna landsbygdsprogram som
genom fonden ska verka for landsbygdsutveckling. (Europeiska Unionens Rad, 2006)

I Sverige har Jordbruksverket det dvergripande ansvaret for Sveriges landsbygdsprogram och
skoter utbetalningarna av de stod som forekommer, exempelvis foretagsstdd och projektstod, ur
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling, medan Lénsstyrelserna skoter
handldggningen av de specifika drendena (Landsbygdsdepartementet, 2009). Landsbygdsut-
veckling 1 form av foretagsstod gynnar den enskilde foretagaren genom till exempel investe-
ringsstdd, och landsbygdsutveckling i form av projektstdd dr en annan typ av stod som foretag
eller organisationer kan soka dir nyttan av stodet tillfaller fler &n de som soker stodet
(Jordbruksverket, 2013a). En utforligare beskrivning av stodformerna éterfinns i Bilaga 1.

Lénsstyrelsen 1 Viastra Gotaland har utformat ett nytt arbetssitt géllande landsbygdsutveckling
som de kallar Projekt Samverkan. Arbetssittet innebdr att Lansstyrelsen engagerar sig i att
sammanfora olika intressenter pd landsbygden som sedan i projektgrupper soker projektstod med
mal som okad sysselséttning, 6kad konkurrenskraft, 6kad volym av nirproducerad klimatsmart
mat och 6kning av positiva natur- och kulturvardseffekter. Detta arbete har 4gt rum mellan 2009
och 2012 och har frimst inneburit restaurering av betesmark' for notkreatur. Linsstyrelsen har
tidigare gjort utvirderingar pa Projekt Samverkan for att se hur vél projektgrupperna uppfyllt
maélen. Dessa utvirderingar har dock ansetts vara bristfélliga niar det kommer till utvirderingen
av de ekonomiska aspekterna (Johansson L., 2013). Studiens forfattare har dérfor blivit ombedda
av Lénsstyrelsen att utfora vidare undersokningar kring stodutbetalningarnas maluppfyllnad
utifrdn de malséttningar som definieras i landsbygdsprogrammet, och dd med huvudfokus pa de
ekonomiska aspekterna.

For att sétta utfallet av Projekt Samverkan i ett sammanhang &r det relevant att &ven undersoka
utfall av foretagsstod som arbetssdtt for landsbygdsutveckling. Investeringsstdodet, som &r en
form av foretagsstod som gynnar den enskilde foretagaren, har som mal att modernisera
jordbruksforetag till en konkurrenskraftigare och mer hallbar produktion (Landsbygdsdeparte-
mentet, 2012). De rapporter som foretagarna dr skyldiga att ldmna in gillande foretag som fétt
investeringsstdd saknar idag tydliga riktlinjer och en dvergripande bild av stdodens effekter &r
svér att fa, vilket gor en samlad utvirdering géllande ekonomiska aspekter nddvéndig. (Persson
& Nilsson, 2012)

Genom en kvalitativ undersokning av bdde projektstdd och investeringsstdd kan en jamforelse
goras over olika eller lika sétt de verkat for landsbygdsutveckling 1 Sverige, och dirigenom kan
nyttan av dem undersokas. En jamforelse kan da gdras mellan stoden utifrdn landsbygdspro-
grammet huvudsakliga mal; héllbar utveckling av landsbygden, och dven hur ekonomiska
aspekter inom foretag fordndrats (Landsbygdsdepartementet, 2012).

! Restaurering av betesmark innebér att man réjer i omraden som véxt igen och éterstéiller betesmarker som nétdjur
da kan beta pa (Johansson L., 2013).



1.3 Syfte

Syftet med denna studie dr att 1) undersoka hur den ekonomiska stéllningen har foridndrats i
foretag som mottagit monetdra investeringsstdd frdn Europeiska jordbruksfonden och huruvida
investeringsstodet dven paverkat sociala aspekter och miljon i1 6vrigt, och 2) undersoka hur den
ekonomiska stdllningen har fordndrats 1 foretag som deltagit i Projekt Samverkan som
finansierats av projektstod fran Europeiska jordbruksfonden och huruvida projektet dven
paverkat sociala aspekter och miljon 1 6vrigt. Effekter av dessa tva olika atgérdsstrategier avses
dven att jamforas.

1.4 Fragestdllningar

e Hur har foretagens ekonomiska stdllning, sysselsittning, konkurrenskraft och produktivi-
tet fordndrats frdn dess de fick stdd, och 1 hur stor utstrickning anser fOretagarna att
denna forandring beror pa mottagande av stodet?

e Anser foretagarna att stdden har gett ekonomisk paverkan pé samhillet eller annan
paverkan pé sociala aspekter och miljon 1 stort?

1.5 Avgransningar

Undersokningen har genomforts genom Lénsstyrelsen i Véstra Gotalands ldn och endast projekt
och foretag inom denna region har anvénts i studien. Samtliga av de fOretag som deltagit 1
studien dr verksamma inom mark och jordbruk. I Projekt Samverkan har endast foretag i de
grupper som kommit till I6pandearbetet-fasen” undersokts och av de foretag som fatt foretags-
stod har endast foretag som fatt investeringsstod under &r 2009 undersokts.

Denna uppsats kommer inte ta upp nagra diskussioner kring politisk pdverkan och effekter av de
monetéra stoden, till exempel lobbyverksamhet, véljarstod eller andra dolda agendor. Inte heller
kommer frdgan om huruvida stdden 6verhuvudtaget bor finnas att behandlas.

1.6 Disposition

I nésta kapitel beskrivs metoden som anvénts vid arbetet med uppsatsen. I kapitel tre finns
uppsatsens referensram. Har presenteras forst uppsatsens grundsten som dr modellen for hallbar
tillvaxt och hur detta utmynnat i EUs och Sveriges arbete med att utforma en hallbar lands-
bygdspolitik. Vidare presenteras olika tillvéxtteorier som fokuserar pd teorin kring den
ekonomiska tillvéxt som aterfinns i hallbarhetsmodellen, och dven teori som forklarar hur statlig
inblandning kan pdverka ekonomisk tillvaxt. Till sist i detta kapitel presenteras tidigare forskning
och utvirderingar av statliga stod. Detta foljs av ett kapitel med det empiriska material som
inhdmtats genom intervjuer, vilket 1 sin tur f6ljs av kapitel med diskussion och slutsats.

2Léjparldearbete-fas innebér den fas nér arbetet i projektgrupperna kommit sé langt att restaurering av mark &r klar
och djur kan sldppas pé betena (Johansson L., 2013).



2. Metod

2.1 Uppsatsens vetenskapliga angreppssatt

Vetenskapsteori dr viktigt dd det utgor grunden for samtliga av de stéllningstaganden som
standigt gors. Det finns tvd vetenskapliga huvudinriktningar; positivism och hermeneutik.
Positivism ar nérbesldktat med naturvetenskapen och dmnar soka absolut kunskap (Thurén,
2007). Positivismen har ett generaliserande intresse och vill darfor forstd regelbundenheter och
att egenskaper hos det objekt som studerats dven aterkommer i1 andra situationer (Allwood &
Erikson, 1999). En hermeneutisk ansats innebdr istillet en form av tolkningslira dir det avses att
forsoka forsta det som hénder. Detta gors genom att sétta sig in 1 situationen och forstd
fenomenet, for att sedan tolka de minskliga uttryck som framkommer och péd si vis kunna
aterskapa dem i exempelvis text (Thurén, 2007). Hermeneutiker anser att helheten inte kan
forstas utan detaljer, och detaljer kan ej forstas utan en helhetsforstielse. En svarighet ligger i att
tolka en situation dér en forforstielse finns hos vetenskapsmannen, vilket kan utgéra fordomar
som da& kan fiarga den tolkning som vetenskapsmannen ska gora. Det finns dock en tro inom
hermeneutiken att det gar att frigora sig frdn forutbestimda férdomar och att dessa fordomar
dven finns hos naturvetare och kan fiarga deras data. (Molander, 2003)

I denna studie, som dr av kvalitativt slag, har en hermeneutisk forskningsansats valts. Detta
motiveras da syftet inte ar att generalisera det resultat som framkommer, s som en positivistisk
ansats gor, utan att exemplifiera en specifik kontext. Syftet dr att inom de foretag som undersoks
och inom deras kontext, forsta hur stoden paverkat foretaget inom de omraden som studiens syfte
utgdr ifran. Detta gir dd vil ithop med en hermeneutisk ansats. Genom en hermeneutisk ansats
som grund for studien avses det att genom studien sétta sig in i foretagarnas situation och
ddrigenom forsoka forstd vad som har skett genom de olika typerna av stdd och sedan tolka
eventuella fordndringar. En medvetenhet kring att en forforstdelse kan finnas som sedan kan
farga den fOrstdelse som avses goras, men detta har funnits i atanke studien igenom for att
minska risken att det sker.

2.2 Val av metod

Eliason (2010) menar att en kvalitativ metod ger bra fOrutsittningar att komma at en djupare
forstaelse i ett sammanhang. Genom exempelvis intervjuer kan frdgorna anpassas till den kontext
som berdrs och dé erhalls ett djup i det sammanhang som fragorna behandlar. Med detta som
bakgrund bestdmdes att metodformen i denna studie kommer att vara av kvalitativ art och da
genom intervjuer. Intervjuer dr en metod som ger fOrutsittningar for att fa heltickande svar
utifran uppsatsens syfte och fragestillningar i enlighet med vad Eliasson (2010) menar och anses
dérfor vara adekvat metodform. Denna kvalitativa metod anses gé vil ihop med en hermeneutisk
ansats dd den kvalitativa metoden i form av intervjuer ger en djup forstaelse av de fenomen som
studeras, 1 detta fall stod, och dessa fenomen kan da sedan forsdka tolkas och forstas. Da en
kvalitativ metod &r tids- och resurskridvande kommer 5 stycken foretag och 1 markédgare ur
Projekt Samverkan och 6 stycken fOretag som fétt investeringsstdd att intervjuas (Svenning,
2003). En vetskap finns om att ett storre urval hade varit onskvirt, men 1 enlighet med vad



Svenning (2003) séger var 12 intervjuer tids- och resurskriavande och fler foretag inrymdes inte
under studiens tidsperiod. Detta har gjort att resultatet inte &r generaliserbart utifran statistisk
sakerstillning, och analys och slutsatser maste darfor ske med yttersta forsiktighet.

2.3 Urval

2.3.1 Overgripande urval

Samtliga foretag som har deltagit i denna studie ar foretag geografiskt beldgna i1 Viéstra
Gotalands 1dn och samtliga har fatt stod for landsbygdsutveckling genom Linsstyrelsen i Vistra
Gotaland. Samtliga foretag inom Projekt Samverkan &r i lantbruksbranschen och av alla de
foretag inom regionen som fatt investeringsstdd har darfor ett urval skett dér endast foretag 1
lantbruksbranschen valts ut for att delta i studien. Ett urval dir endast dessa foretag medverkar
motiveras genom att om samtliga foretag i1 studien befinner sig i samma bransch kan mer
relevanta effekter av de tva olika typerna av landsbygdsutvecklingsstod hos foretagen
askadliggoras. Inget urval bland foretagen har baserats pa foretagstyp eller storlek. Det innebér
att foretagen bade dr enskild firma eller aktiebolag och foretagen &r av varierande storlek bdde
gillande antalet anstéllda och omsittning. Detta motiveras genom att det ger en verklig bild av
stoddens péverkan 1 alla typer av foretag som dr verksamma i lantbruksbranschen.

Da de tvd metoderna for landsbygdsutveckling, investeringsstdod och Projekt Samverkan, skiljer
sig at till karaktiren kunde urvalet inte goras pa ett enhetligt sdtt. Nedan presenteras hur urvalen
for de bada metoderna gick till.

2.3.2 Urval foretag i Projekt Samverkan

Totalt har 25 grupper deltagit 1 Projekt Samverkan. D4 projektets grupper har kommit olika 14ngt
med arbetet gjordes ett urval dir samtliga av de grupper som kommit till den sista fasen av
projektet, den 16pande skdtselfasen valdes ut. Denna fas innebér att markerna &r restaurerade och
djur kan ga dir och beta. Detta urval motiveras genom att de grupper som dnnu inte kommit till
denna fas dr 1 ett mycket tidigt stadie av projektet och dérfor torde effekter av projektet vara fa,
eller rent av inga. De grupper som befinner sig 1 10pande-skotselfasen uppgick till 6 stycken. |
dessa 6 grupper ingick totalt 11 personer som har haft roller i projektet som markdgare, djurdgare
eller entreprendrer. Vissa av deltagarna har haft flertalet roller i olika grupper. Exempelvis var en
person markégare i en grupp och entreprendr i en annan grupp.

Da kvalitativa undersokningar ar resurskridvande i form av att det tar lang tid att intervjua och
analysera materialet dr det ovanligt att en undersokning av hela populationen genomfors, och
urval gors dven vid smé populationer. Detta kan motiveras med att grundtanken med kvalitativ
studie ar att exemplifiera, inte generalisera. (Svenning, 2003) Med detta som bakgrund valdes 6
av de 11 deltagarna ut till intervju. Urvalet av dessa 6 personer skedde selektivt, vilket kan goras
vid kvalitativ studie (Svenning, 2003). Det selektiva urvalet gjordes endast for att fa fler
entreprendrer och djurhdllare 1 studien &n antal markigare. Det selektiva urvalet baserades alltsa
inte pa foretagsstorlek eller andra egenskaper hos foretaget som skulle kunna péverka resultatet
av studien. Att det inte 6nskades att fler markdgare skulle delta 1 projektet beror pa att de inte har
foretag knutet till sin mark eller projektet, utan far endast arrende frin den utarrenderade marken.
Studiens syfte var att undersoka hur foretag paverkats av projektstoden, darfor sags hellre att fler
foretag deltog i studien dn markdgare. Att tvd markégare 4ndd deltog i studien beror pd att det



ansdgs intressant att dven fi deras syn pé projektets paverkan. For att f4 personer ur samtliga
grupproller, markégare, djurhallare och entreprenor, valdes 6 personer ut fran dessa grupproller.
2 stycken markédgare, 4 stycken djurhéllare och 3 stycken entreprendrer intervjuades. Som ovan
ndmnt har vissa deltagare haft flera roller i projektet samtidigt, ddrav ar det fler roller dn
intervjuade personer. Nedan visas fordelning av roller i projektet hos intervjupersonerna.

Figur 1: Intervjuobjekt ur Projekt Samverkan

Person A B C D E F
Markégare X X

Djurhéllare X X X X
Entreprenor | X X X

Kélla: Forfattarnas egna illustration.

2.3.3 Urval av foretag som fatt investeringsstod

Da foretag som fatt investeringsstod kan vara verksamma i manga olika branscher gjordes ett
initialt urval dir endast foretag verksamma i lantbruksbranschen som fatt investeringsstod ar
2009 ingick. Genom Léansstyrelsen i Véstra Gotaland erholls detta register vilket uppgick till 168
foretag. Att foretag som fétt stod ar 2009 valdes ut motiveras med att de foretag som medverkat 1
Projekt Samverkan ingick projektet fran 2009 och da finns ett likartat tidsperspektiv nér effekter
ska jamforas. De foretag som ingdtt i studien har erhdllit investeringsstod for varierande typ av
investeringar, inget urval har gjorts gillande typ av investering eller storlek pa investeringsstod.
Detta motiveras av att studien vill ge en bild av hur stéden paverkat alla typer av foretag 1
lantbruksbranschen dérfor kan ingen styrning av typ eller storlek av investeringsstdd goras.

Den initiala tanken av studien pa investeringsstdd var att géra en enkdtundersdkning av
kvantitativ art pa 40 stycken av de 168 foretag som ingick i urvalet. Att enkét ursprungligen
valdes som metodform grundar sig i att det genom kvantitativ metod gar att sdga nadgot om storre
grupper, dven om endast en mindre grupp undersoks (Eliasson, 2010). Dessa 40 personer som
ingick 1 urvalet ringdes upp for att undersoka intresse av att delta i enkétstudien. Endast tre av
dessa svarade ja, den bristande deltagarfrekvensen forklaras genom att de flesta som ringdes upp
var sd upptagna med sitt virbruk att det inte fanns tid for enkdtunders6kning. Detta gjorde att
undersokningsdesignen fick planeras om, och istéllet riktades studien av investeringsstod om till
en kvalitativ form, genom telefonintervju pd samma sétt som Projekt Samverkan. Genom tvé
likartade studier ansigs det dven att tydligare jamforelser mellan de tvd metoder av landsbygds-
utvecklingsstod kunde goras.

6 stycken foretag, verksamma inom lantbruksbranschen och som fatt investeringsstod ar 2009,
valdes ut genom ett obundet slumpmissigt urval. Att ett obundet slumpmaéssigt urval genomfor-
des motiveras med att samtliga deltagare har samma chans att delta i studien och urvalet ar da
inte styrt av de som genomfor studien (Svenning, 2003). Att endast 6 stycken foretag valdes ut
beror pa att en kvalitativ metod ar tids- och resurskriavande (Svenning, 2003) och att genom att
undersoka 6 foretag undersoks di lika manga som i Projekt Samverkan och detta ger da ett
empiriskt material som &r ungefir lika stort. Detta obundna slumpmassiga urval ledde till att 5 av
foretagen som undersoktes hade liknande verksamheter, varav 4 hade gjort samma typ av
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investering. I efterhand finns en medvetenhet kring att det hade varit mer intressant att antingen
endast undersoka en specifik verksamhet inom lantbruk eller att ha en storre spridning av foretag
med olika verksamheter inom lantbruksbranschen och olika former av investeringar. Detta hade
da kanske givit ett mer intressant material. Darfor kunde ett selektivt urval dven ha gjorts pa de
foretag som fatt investeringsstod.

2.4 Intervjuer

2.4.1 Val av intervjuform

Den metod som anvénts till denna kvalitativa studie dr telefonintervjuer. Da studiens fokus
framst dr hur den ekonomiska stéllningen fordndrats, men dven hur sociala och miljomaissiga
aspekter paverkats genom erhallna stdd, ansags en kvalitativ metod passa studien d& en djupare
forstaelse genom denna metod kan nas enligt Eliasson (2010). Eliasson menar dven att ytterligare
fordelar med denna typ av metod &r att den dr flexibel, det gar att anpassa undersdkningsfragor
och foljdfragor till situationen for att fa ett ytterligare djup. Att vidlja en kvalitativ metodform
innefattar vissa negativa aspekter. Dels dr en kvalitativ metod som intervju tids- och resurskré-
vande (Svenning, 2003) och detta leder oftast till ett mindre urval och d& gar resultatet inte att
generalisera till en storre grupp (Eliasson, 2010). Studien syfte dr dock inte att generalisera, utan
att exemplifiera hur stod paverkat foretag som mottagit investeringsstod eller deltagit i en
projektgrupp, darfor ansags en kvalitativ metod i form av intervju passa.

Telefonintervjuerna i studien var semistrukturerade, vilket innebar att frdgorna som stilldes till
intervjuobjekten var Oppna och fOrutbestimda utifrdn studiens syfte. Att semistrukturerad
intervju anvindes i studien motiveras av att Eliasson (2010) menar att vid den typen av intervju
kan intervjuaren frdga ut intervjuobjektet sa langt som den intervjuade medger, detta gor att ett
djup 1 svaren kan uppstd d& ingen stram struktur i frigorna hdmmar svaren. Denna form av
intervju ansags darfor kunna ge ett en heltidckande bild av det som studien behandlade.

Att en telefonintervju genomfordes och inte en intervju med ett personligt mote beror dels pa att
de lantbrukare som deltog i studien dr geografiskt utspridda och tid och kapacitet fanns da inte att
besoka samtliga, dels pa att ménga av personerna i studien var mycket upptagna nér studien
genomfordes, detta pd grund av véarbruket som tog mycket av lantbrukarnas tid, darfoér uppgav
flera personer att endast telefonintervju var mojligt att genomfora. Att studiens tidpunkt
krockade med lantbrukarnas védrbruk blev snabbt mycket uppenbart och hade studien gjorts pa
annan tidpunkt hade enkitundersokningen eventuellt varit l4ttare att genomfora.

2.4.2 Genomforande av intervjuer

Inledningsvis fick samtliga deltagare i studien ett foljebrev pa posten fran funktionschefen pé
Lénsstyrelsen 1 Vistra Gotaland dar studiens syfte forklarades, detta menar Svenning (2003) kan
vara motiverande for den som deltar i studien. Kontakt med intervjuobjekten etablerades sedan
genom att de ringdes upp och en telefonintervju bokades in vid ldmpligt tillfalle. Nér intervjuer-
na genomfordes spelades de infor att sdkerstélla att all information kom med i studien, genom att
det efter intervjun gick att gé tillbaks och lyssna pa samtalet. Sedan transkriberades materialet till
text for att utgora empiriskt material. D4 markédgaren i Projekt Samverkan som deltog i studien
inte har ett foretag knutet till sin mark eller projektet kunde inte samtliga frdgor som stélldes vid
telefonintervjuerna till de dvriga foretagarna stdllas. Markégaren fick vissa av fragorna stéllda till
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sig. Frdgemallen som anvéndes vid intervju med foretagarna samt markégaren aterfinns 1 Bilagor
2 respektive 3.

Vid ett metodval innehallande intervjuer &r intervjuareffekten en risk. Denna innebér att den som
intervjuar paverkar svaren genom att stilla fragorna pa ett visst sitt eller styr intervjuobjektets
svar genom att premiera vissa svar eller genom ett minspel eller kroppshallning. Denna effekt
kan dven innebéra att intervjuaren tolkar svaren fel. (Svenning, 2003) Som intervjuare har man
ofta en forutbestdmd asikt om @mnet och det &r ytterst viktigt att inte 1ata dessa asikter paverka
intervjuobjektet pa nagot sétt, och att vara medveten och kritisk till detta da sammanstillning och
analys av materialet sker (Patton, 2002). En medvetenhet kring denna effekt har funnits studien
igenom och dven innan intervjuerna genomfordes, detta for att undvika eventuella snedvridning-
ar av svar hos de intervjuade. Att intervjuerna skedde via telefon tog bort den risk av paverkan
genom kroppshallning eller minspel och genom att spela in intervjuerna minskade dven risken att
tolka svaren fel, da inspelningarna gav en mojlighet att ga tillbaks och lyssna igenom svaren
ytterligare. Aven det faktum att intervjuobjektet har mojlighet att vara selektiv med vad som
berdttas och vilka svar som ges har funnits i atanke studien igenom. En positiv, s& vdl som
negativ, vinkling frén intervjuobjektets sida dr en risk och det insamlade materialet har darfor
analyserats mycket kritiskt.

Vid intervjuerna var det dven svért att fa konkreta siffror pa t.ex. omséttning och resultat samt
storleken pa stodutbetalningarna. Detta har gjort att de relativa effekterna frén stoden inte gatt att
mita. Det hade varit mycket onskvért att kunna méta procentuella fordndringar mellan aret da
stodet mottogs och idag, och att jimfora forandringarna med storleken pa stodet.

2.5 Sekundardata

Information 1 bakgrund och referensram har inhdmtats fran databaser pa Goteborgs Universitet,
framst Business Source Premier. Rapporter fran statliga myndigheter, EU och andra organisat-
ioner har dven anvints samt bocker fran Goteborg Universitets Bibliotek. Killorna har granskats
kritiskt, och sa langt det gatt har ursprungskéllor anvénts. De sdkord som anvints for att hitta
relevant information &r: “landsbygdsutveckling”, hallbar tillvixt”, ’hallbar utveckling”, “rural
development”, regional utveckling”, “regionala stod”, “statliga stdd”, “investeringsstod”,

’projektstdd” och “samverkan”.

2.6 Reliabilitet

Denna studie har dmnats hélla en hog grad av reliabilitet. Reliabilitet innebaér tillforlitligheten pé
de métningar eller undersokningar som gjorts. Det innebér 1 praktiken att undersdkningen ska ge
ett resultat som gar att upprepa forutsatt att det sker under samma forutsittningar. (Eliasson,
2010) De semistrukturerade intervjuerna med fragor stéllda till intervjuobjekten planerades
noggrant dar frdgorna bearbetades linge for att ticka in syfte och fragestillningar vél. Fragorna
innehaller dven ord eller uttryck som kan tolkas olika av olika personer. Dessa ord definierades
for att kunna forklara dem likartat till varje intervjuobjekt vid intervjun for att sdkerstdlla att
samtliga som intervjuades fick samma fOrutséttningar att svara och pd sd vis oka reliabiliteten.
Innan intervjuerna genomfordes gjorde pilot-test av intervjufragorna pa andra personer som inte
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deltog i studien. Detta for att testa frdgorna innan studien genomfordes och pd sd vis upptécka
om nagon av fragorna var av svar karaktdr att forstd. Genom denna respons korrigerades
fragorna for att sedan sékerstélla att intervjuobjekten i studien fick en rdttvis chans att kunna
svara pa frdgorna och dven detta 0kar reliabiliteten.

2.7 Validitet

En hog grad av validitet innebér att undersdkningen verkligen méter det den dr avsedd att mita.
Det innebar att en tydlig bild av det som é&r avsett att matas maste skapas innan undersékningen
gors (Eliasson, 2010). Samtliga av de fragor som stélldes till intervjuobjekten var definierade
utifran syftet och de fragestillningar som var forutbestimda. Detta for att verka for att fragorna
tackte in det som var avsett att undersokas och dirmed sikerstélla validiteten. De pilot-test som
genomfordes av intervjufragorna hade som syfte att undersdka om fragorna pa ndgot vis kunde
missuppfattas eller leda till att svar erhalls som inte var i enlighet med syftet och fragestillningar.
Utifrén pilot-testet reviderades fragorna vid behov for att erhélla hogre validitet.
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3. Referensram

3.1 Hallbar tillvaxt

Under 70-talet borjade FN ta upp fragor som rérde den méanskliga omgivningen och ritten till en
vialméende och fruktbar milj6. Man insag att endast ekonomisk tillvéxt inte var nog for virldens
fortlevnad och man myntade begreppet hallbar utveckling med foljande definition:

“En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers maojligheter att tillfredsstdlla sina behov.” (UNWCED, 1987)

Hallbar utveckling skulle uppnas genom att de tre dimensionerna ekonomi, samhélle och milj6
samstdmmigt och dmsesidigt stottade varandra. Efter detta har flera varldstoppmoten hallits och
gemensamma strategier har utformats. P& Tillvixtverket arbetar man idag for en hallbar tillvaxt
utifrdn foljande beskrivning och illustration:

“Den ekonomiska tillvixten dr hallbar ndr vi kan tillfredsstdlla vara behov idag — ekonomiskt,
miljomassigt och socialt — samtidigt som vi ger forutsattningar for kommande generationer att
tillgodose sina behov.” (Tillvaxtverket, 2013)

Figur 2: Hallbar tillvaxt

Inkluderande
tillvaxt

HALLBAR
TILLVAXT

Handlings-
utrymme

Kélla: Tillvaxtverket (2013), Hallbar tillvéxt

For att uppnd detta betonar Tillvixtverket vikten av fornyelse och utveckling hos sdvil foretag
som regioner for att kunna behélla sin konkurrenskraft. Foretag maste arbeta smartare och
utveckla nya varor och tjinster, medan regioner bor fokusera pd att skapa och bibehalla miljoer
som dr attraktiva for ménniskor och néringsliv.

Inom jordbruket innebér hallbarhet att ménniskans behov av mat ska motas samtidigt som
diversifiering och kvalitet pd miljon forbittras. Aven resursutnyttjandet méste bli mer effektivt
och jordbruket méste vara ekonomiskt hallbart pa ldng sikt. Livskvaliteten hos jordbrukarna och
samhillet i stort dr ocksd av hogsta betydelse for en hallbar tillvixt inom jordbruket. (Mulvaney
& Robbins, 2011)

I foljande avsnitt presenteras olika sitt att méta héllbar utveckling utifrdn hallbarhetsmél som
formulerats av olika organisationer och individer. Hér presenteras nationella mil och mél inom
landsbygdsprogrammet som bygger pA EUs gemensamma politik. Aven den foretagsekonomiska
modellen Triple bottom line presenteras.
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3.1.1 Nationella hdllbarhetsmal inom jordbruk

I en rapport skriven av SCB, Jordbruksverket, Naturvardsverket och LRF (2012) presenterades
mal som skall uppnds for att en héllbar utveckling inom jordbruket ska kunna ske. Mélen for
hallbar utveckling inom lantbruk sker inom de tre dimensionerna ekonomi, sociala aspekter och
miljo. I modellen nedan presenteras dessa.

Figur 3: Hallbar utveckling inom jordbruk

Miljo Socialt
1. Minskad negativ miljopaverkan 1. God livskvalitet, trivsel och god hélsa
2. Okad biologisk méngfald 2. Acceptabla sociala villkor

3. Delaktighet i samhéllet

\ /

Hallbar utveckling inom jordbruk

|

Ekonomi
1. Strukturella fordndringar
2. Produktivitetsforbattringar
3. Ekonomisk tillvaxt

4. Skapa konkurrenskraftiga och Ilonsamma jordbruksforetag
Detta for att Ionsamma gérdar i sin tur ofta har battre forutsattningar att géra investeringar
som minskar belastningen pa miljon.

Kalla: Forfattarnas egna illustration

3.1.2 Triple bottom line

Inom foretagsekonomin har utvecklandet av modeller for héllbar redovisning varit utbrett de
senaste aren. Triple bottom line (TBL) &r ett av de koncept som anviands mest (Slaper & Hall,
2011). TBL utvecklades av Elkington (1997) och ar ett ramverk for att méta héllbarhet inom
foretag genom att utdver de ekonomiska aspekterna dven redovisa miljé och sociala aspekter
som r0r hallbarhet inom foretaget. Det finns inga definitiva regler for vad som ska matas eller
hur det ska métas inom de tre dimensionerna, utan ramverket kan anpassas beroende pa typ av
bransch och organisation. Slaper & Hall (2011) ger dock nigra exempel dar métning av dessa
kan ske i form av pengar, genom indexering eller sa far olika variabler anta olika enheter.

Nedan presenteras de virden som Slaper & Hall (2011) anger kan métas utifrdn modellen.
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Ekonomiska varden Sociala varden Miljovarden

- Personlig inkomst - Utbildning - Mingd farliga utsldpp
- Sysselséttningstillvéixt - Hélsa - Overgddning
- Omsittning - Livskvalitet - Energikonsumtion
- Resultat - Arbetsloshet - Djurliv och restaurering av land

3.1.3 Bakgrund till det svenska landsbygdsprogramet

EU har linge arbetat for en gemensam strategi for hallbar utveckling inom Europeiska unionen.
Ar 2000 sammantridde stats- och regeringschefer vid Europeiska unionens rid och en gemensam
strategi antogs; Lissabonstrategin. Strategin innebar att Europeiska unionen fram till ar 2010
skulle komma att utvecklas till varldens mest konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsbase-
rade ekonomi, med majlighet till hallbar ekonomisk tillvaxt med fler och béttre arbetstillfallen
och en hogre grad av social sammanhallning” (Randén, 2011).

En halvtidsutvirdering ar 2005 gav indikationen att strategin inte givit den genomslagskraft som
forvantats (Alvarez, Meneghini, & Richter, 2006) och dérfor fastslog kommissionen att
Lissabonstrategin skulle ges en nystart. Genom den nya Lissabonstrategin riktades fokus mot
tillvaxt och sysselséttning som huvudsakliga mal vilket skulle nds genom att ha kunskap och
innovation i fokus och en politik som underlittar for foretag att skapa fler arbetstillfillen. Europa
skulle dven bli ett mer attraktivt omrade att arbeta och investera i (Barroso, 2005).

Med bakgrund i Lissabon-strategin antog Europeiska unionens rdd &r 2006 forordningen EG nr
1698/2005. Denna forordning innehdll strategiska riktlinjer for att uppnd Lissabonstrategins méal
genom ett landsbygdsprogram mellan 2007-2013. Programmet grundade sig i att EU hade
konstaterat att landsbygdsomradena i Europeiska unionen hade stor potential, men att omradena
stod for manga utmaningar inom omraden som tillvéixt, hillbarhet och arbetstillfdllen och kravde
darfor ett gemensamt handlingsprogram med riktade stdd for att stirka landsbygden. (Europeiska
Unionens Rad, 2006) Genom att den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
skapades fick varje land med ett godkant landsbygdsprogram stdd ur fonden for att verka for
landsbygdsutveckling i det enskilda landet (Europeiska Unionens Ré&d, 2005). Vid beslutet for
unionens strategiska riktlinjer for landsbygdsutvecklingen 2007-2013 angavs att varje enskild
medlemsstat bor utforma sin egen nationella strategiplan utifrdn de strategiska riktlinjer som
antogs den 20 februari 2006 (Europeiska Unionens Rad, 2006).

3.1.3.1 MaAl for det svenska landsbygdsprogrammet
Strategiplanen for det svenska landsbygdsprogrammet aterfinns i Regeringens skrivelse
2005/06:87 ”Den Overgripande strategiska inriktningen av kommande landsbygdsprogrammet”
(Jordbruksdepartermentet, 2006). Programmet godkidndes av forvaltningskommittén 1 Bryssel
och mynnade ut i “Landsbygdsprogram for Sverige 2007-2013” (Landsbygdsdepartementet,
2007).

Jordbruksverket har det overgripande ansvaret for landsbygdsprogrammet och skdter utbetal-
ningarna av stod for landsbygdutveckling ur Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckl-
ing. Jordbruksverket har dven som sdrskilt uppgift att samordna Lénsstyrelserna som skoter
handldggningen av EU-stdd till landsbygdsutveckling. (Landsbygdsdepartementet, 2009)
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Det svenska landsbygdsprogrammets overgripande mél dr foljande (Landsbygdsdepartementet,
2012):

- Hallbar produktion av livsmedel pa landsbygden
- Haénsyn till regionala forutsattningar

- Hallbar tillvaxt

- Negativ miljopaverkan ska minimeras

- Landskapets kultur- och naturvérden ska skyddas

Det svenska landsbygdsprogrammet vilar pa fyra axlar som definierar de prioriteringar och mal
som dr gemensamma for samtliga EU-ldnder nér det géller landsbygdsutveckling, och dessa mal
dmnas uppfyllas. Mal for axel 1dr att frimja konkurrenskraften i jord- och skogsbrukssektorn,
genom att skapa jobb och stimulera konkurrenskraft med ett hallbart naturresursutnyttjande. Axel
2 har ett miljofokus dar dtgérder inom axeln ska verka for hallbara produktionsmetoder, ge
forutsittningar for en biologisk mangfald och bevara det 6ppna odlingslandskapet. Axel 3 verkar
for diversifiering och forbéttrad livskvalitet pd landsbygden genom malen fler jobb, hogre
ekonomisk tillvixt 1 landsbygdens ekonomi och ett konkurrenskraftigt néringsliv.
(Landsbygdsdepartementet, 2012) Axel 4 kallas Leader och dr en metod som innebir att ideell,
privat och offentlig sektor gér tillsammans i samarbete och ska pdverka den lokala utvecklingen
av en region. Arbetet i gruppen utgér ifran de lokala forutsittningar som finns och Leader leder
da till att malen frdn landsbygdsprogrammets uppnés pa lokal niva. (Jordbruksverket, 2013b)

3.1.3.2 Landsbygdsprogrammets stédformer och dess mal
Ett par av de medel som anvinds for att verkstdlla malen inom axlarna ir foretagsstod och
projektstod, vilka anvdnds under axlarna 1 och 3. Hir nedan forklaras deras specifika mal och
funktioner.

3.1.3.2.1 Investeringsstéd
Investeringsstdd ér en typ av foretagsstod och i landsbygdsprogrammet stér att investeringsstod
ska beviljas 1 de fall man anser att de kommer bidra till landsbygdsprogrammets Gvergripande
mal (Landsbygdsdepartementet, 2012). Mer specifikt vill man med investeringsstod bidra till:

1. Konkurrenskraft
2. Marknadsanpassning
3. Hallbar utveckling inom jordbruket

Pa jordbruksverkets hemsida stir att ldsa att investeringsstodet ska anvindas for att “utveckla
foretag, anpassa de till nya forutsattningar, 6ka kvaliteten i produktionen, stéarka konkurrens-
kraften, forbdttra miljon och djurens vilfird” (Jordbruksverket, 2013¢). Man vill &ven uppna en
diversifiering pa landsbygden och gora det attraktivt att bo och verka dir (Jordbruksverket,
2011).

3.1.3.2.2 Projektstéd
Projektstod inom landsbygdsutvecklingen dr stod som ges till foretag, grupper av fOretag,
organisationer eller foreningar dér nyttan av stdden nér fler personer &n bara stddmottagaren.

Projektet ska d@ven vara tydligt avgrinsat till kostnad, omfattning och tid. (Landsbygdsdeparte-
mentet, 2012)
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Mal med projektstod dr foljande:

1. Bidratill hogre livskvalitet
2. Bredda och starka landsbygdens néaringsliv
3. Starka konkurrenskraften inom den gréna naringen

Projektstoden riktar sig framst till grupper av ménniskor som vill samverka i utvecklandet av en
produkt eller idé, eller sprida kunskap, och d& insatserna kommer gynna andra personer,
organisationer och foretag. Tanken ar att detta dven kommer bidra till en hogre livskvalitet for
dem som bor pa landsbygden da stdd exempelvis ges till utveckling av bredband, turism, service,
bygden samt att bevara natur- och kulturarvet. Projektstod kan dven ges inom ramen for Leader
da metoden bygger pa samarbete (Jordbruksverket, 2013d). Genom detta samarbete kan lokal
kunskap och erfarenhet kopplas samman med samhéllets malsittningar. Man far en forankring
som stricker sig dver sektorsgranserna och en helhetssyn pé landsbygdens utveckling. Detta kan
ge storre forutsdttningar for att de &tgdrder som genomfors far varaktiga effekter.
(Landsbygdsdepartementet, 2012)

3.2 Ekonomiska tillvaxtteorier

I detta avsnitt presenteras de teorier som ligger till grund for den ekonomiska dimensionen av
hallbar tillviaxt. Teorierna forklarar hur de ekonomiska mélen som presenterats tidigare, t.ex.
konkurrenskraft, produktivitetstillvixt och 16nsambhet, leder till tillvaxt och vad som krévs for att
uppna detta.

3.2.1 Neoklassisk tillvaxtteori

I Sverige finns skillnader i ekonomisk tillvixt beroende péd vilken del av landet man ser till.
Genom diagrammet nedan ses att storleken pa ekonomin korrelerar med storleken pa befolkning-
en. Vad som &ven finns att urskilja i diagrammet dr att storstadsregionerna star for en storre del
av ekonomin @n vad som kan motiveras med befolkningsandelen (Tillvixtverket, 2012).

Figur 4: Olika regiontypers andel av BNP och befolkning ar 2008

M Bne ,
Storstadsregioner
Befolkning

Tata regioner
ndra en stad

Landsbygdsregioner
nara en stad

Tata regioner
avldgset belagna

Landsbygdsregioner
avlagset belagna
Landsbygdsregioner
mycket aviagset belagna
0 10 20 30 40 50 60
Procent
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I Sverige finns skillnader 1 tillvéxt baserat pa region. Regioner pa landsbygden tenderar att ha
lagre tillvixt baserat pa lonesumma och sysselséttning dn regioner som befinner sig i mer
tatbebyggda omréden (Tillvaxtanalys & Tillviaxtverket, 2010). Solow-modellen forsoker forklara
hur det kommer sig att vissa regioner har en hogre eller lagre tillvixt dn andra regioner och hur
regioner kan oka sin tillvéxt.

Fregert & Jonung (2003) redogdr for den neoklassiska tillvixtteorin som grundar sig i Solow-
modellen. Teorin innebar att tillvixt korrelerar med teknisk utveckling. For att en tillvdxt i BNP
skall ske kravs tillvixt i kapital per capita och teknisk utveckling. Féljande bild visar sambandet
mellan modellens tre olika delar.

Figur 5. Solow-modellen
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Kélla: Gartner (2009), The Solowmodel

Y=Faktorproduktivitet: Faktorproduktiviteten innebdr den tekniska utveckling, som inom
nationalekonomi dr av en bred art d& den innefattar alla fordndringar i produktiviteten. Det kan
innefatta den enskilda individens forméga att utfora ett arbetsmoment eller inférande av
angkraften.

K=Kapitalintensitet: Tillvaxt i kapitalintensiteten innebér tillvéxt i kapital per capita.

Produktionsfunktionen (potential output) visar att nivan pa BNP per capita dr beroende av
tillvaxten 1 faktorproduktiviteten och tillvixten i kapitalintensiteten.

Faktiska investeringar &ar den del av BNP som bestdr av produktion av kapitalvaror.
Investeringar 1 kapitalvaror dr realkapital vilket innebér fabriker, byggnader, transportmedel och
produktionsmaskiner.

Nodvandiga investeringar innebédr den méngd investeringar som krivs for att kapitalintensite-
ten ska vara pa en konstant niva, forutsatt en viss niva pé befolkningens tillvéxttakt och kapitalet
forslitningstakt.

Detta innebér i teorin att for att inte kapitalintensiteten ska minska, krdvs vid en véxande
befolkning att (1) nyanstéllda fér tillgdng till nytt kapital och att (2) nytt kapital maste ersdtta det
som utsatts for forslitningar.

Kapitalintensiteten, och saldes &ven BNP, 0kar forutsatt att de faktiska investeringarna overstiger
de nddvindiga investeringarna. Nar BNP stiger sker en tillvixt av ekonomin stimulerad av de
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faktiska investeringarna. Nar de faktiska investeringarna dr lika stora som de nddvandiga uppstar
det som Solow kallar ”steady state”. Detta tillstdnd innebér att tillvixt i BNP avtar efter en
uppbyggnadsperiod. Detta visar att investeringar i realkapital leder till en tillvixt i de regioner
dar steady state inte uppnatts.

3.2.2 Produktionsteori

For att forklara ndgra av de faktorer som péverkar ett foretags sysselséttning kan produktions-
teori anvéndas. Inom produktionsteorin beskrivs sambandet mellan ett foretags input och output.
De produktionsfaktorer som utgor foretagets input dr kapital och arbetskraft. Antagandet att mer
input 1 form av kapital eller arbetskraft, ger stérre output stimmer, men endast till en viss gréns.
Forr eller senare kommer 6kningstakten i output mattas av. Hur mycket utav varje produktions-
faktor foretaget efterfragar kommer variera och fordndringen kan hédnforas till tva effekter;
utbudseffekten, vid Okad produktion kommer mer produktionsfaktorer efterfragas, och
substitutionseffekten, den produktionsfaktor som é&r relativt billigare kommer efterfragas mer.
(Frank, 2009)

Kostnaderna for produktion bestar av fasta- och rorliga kostnader. Marginalkostnaden visar hur
mycket det skulle kosta att producera en ytterligare enhet, vilket berdknas med kvoten forandring
1 total kostnad genom fordndring 1 kvantitet. Marginalintdkten, som visar intdkten for ytterligare
en sald enhet, kommer vara lika med priset. For att vinstmaximera kommer foretaget producera
enheter tills dess att marginalkostnaden dr lika med marginalintdkten. Producerar man ytterligare
en enhet efter detta kommer den kosta mer att producera dn vad vi far tillbaka i intékt. (Frank,
2009)

Produktiviteten hos ett foretag mits genom att berdkna hur ménga enheter output som gar pa en
enhet input. Det finns dock manga faktorer som paverkar produktiviteten sa som flexibilitet,
kvalitet, snabbhet och kostnad, badde externt och internt. Fordndringar hos arbetskraften kan
paverka produktiviteten positivt genom okad kompetens, minskad stress, motivation och gott
ledarskap, och det finns dven produktionsberoende faktorer s& som maskinproblem, produktsor-
timent, materialbrist och konjunktur som paverkar produktiviteten (Roos, Fernstrom, & Pike,
2004). I vilken grad man véljer att kombinera produktionsfaktorerna arbetskraft och kapital beror
dé pé faktorkostnaden i relation till produktiviteten.

3.2.3 Porters diamant-modell

Tidigare beskrevs skillnader i tillvixt beroende av geografisk plats dar Tillvixtanalys &
Tillvaxtverket (2010) beskrev hur vissa regioner i Sverige generellt har en ligre tillvixt baserat
pa lonesumma och sysselséttning och Tillvaxtverket (2012) visade pd hur storstadsregionerna
tenderar att ha ett storre BNP i forhallande till befolkningsmingden, jamfér med mindre
taitbebyggda omraden. Porter (1990) anviander en modell han kallar diamant-modellen for att
forklara hur vissa geografiska platser blir mer konkurrenskraftiga 4n andra. Han menar att en
nations konkurrensfordelar &r beroende av att foretag inom landet har en férmaga att vara
innovativa, vilket 1 sin tur dr beroende av konkurrens i foretagets omgivning. Porter forklarar
vidare att vissa ldnder blir konkurrenskraftiga genom péaverkan av diamant-modellens fyra
faktorer; (1) faktorforhéllanden, (2) efterfragan, (3) nérliggande och stottande foretag samt (4)
strategi, struktur och rivalitet. Modellen forklarar varfor vissa ldnder ar stdndigt innovativa och
konkurrenskraftiga d& varje enskild faktor paverkar konkurrenskraften och de skapar tillsammans
en omgivning som stimulerar foretag till utveckling och tillvaxt. (Porter, 1990)
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Porter menar att konkurrenskraft skapas nir foretag klarar att stindigt uppdatera faktorférhallan-
dena och nar faktorforhéallandena dr specialiserade mot den inriktning som foretaget har. En
klassisk definition pa faktorforhdllanden av produktion &r infrastruktur, arbetskraft, ravaror och
mark, men 1 moderna industrier ndmns dven kunskapsbaserade faktorer som kompetens och
teknologi.

Konkurrenskraft uppstdr dven, och blir starkare, om en lokal efterfrdgan finns, d& den lokala
efterfragan ger foretaget storre forutsittningar att snabbare och tydligare finga in de behov som
finns hos kunder &n om efterfrdgan finns hos kunder geografiskt langre bort. Behovet hos lokala
kunder tvingar foretagen att vara innovativa och pé sé vis skapas konkurrenskraft.

Aven genom att ha narliggande och stéttande féretag inom samma bransch kan innovation och
konkurrenskraft fridmjas. Den geografiska nérheten till leverantérer och andra foretag ar
kostnadseffektivt och ett tdtt och intensivt informationsflode bidrar till innovation och
utveckling.

Den fjarde faktorn som Porter menar bidrar till 6kad konkurrenskraft ar strategi, struktur och
rivalitet. Hur vél ett foretag klarar att justera sin strategi och struktur i forhallande till den
omgivande miljon paverkar konkurrenskraften, och dir en stark inhemsk rivalitet finns, finns
aven konkurrensfordelar, da rivaliteten tvingar foretag att vara innovativa. (Porter, 1990)

Enligt Porter har staten en viktig roll nir det géller att skapa goda forutsittningar for foretagens
konkurrenskraft. Staten ska anta en roll som “katalysator” eller utmanare och uppmuntra
foretagare att hoja sina ambitioner for att nd en hogre grad av konkurrenskraft. D4 staten sjélv
inte kan skapa konkurrenskraftiga foretag ska den istéllet stodja de olika faktorerna i diamant-
modellen och skapa en miljo dar foretag sjélva kan skapa konkurrenskraft. Staten ska framja
faktorforhallanden, sdsom att utbilda personer med ritt kompetens, frimja en stark infrastruktur
och stotta forskning och utveckling. Staten ska dven stimulera den inhemska efterfrigan i ett
land, genom att t.ex. sdkerstdlla en hog standard géllande kvalitet och teknologi for att ligga i
framkant med produkter och tjénster s& att konsumenter lockas av dem. Aven stimulering av
klusterbildning dr ndgot staten kan paverka. (Porter, 1990)

3.2.3.1 Kluster och konkurrenskraft

Porter (1990) menar att diamant-modellen som ett system skapar en miljé diar konkurrenskraftiga
foretag vixer fram. Dessa fOretag tenderar att vara geografiskt nérliggande varandra da ett
konkurrenskraftigt foretag drar till sig ett annat inom samma bransch, vilket leder till att kluster
av konkurrenskraftiga foretag véxer fram inom samma region. Kluster finns i manga olika
former. De finns i stora sdvdl som sma ekonomier, bade i urbana miljoer och pa landsbygden
(Porter, 2000). Vindistriktet 1 Kaliforniern ar ett storskaligt kluster dér ett stort antal vintillver-
kare och druvproducenter finns geografiskt nidra varandra. I regionen finns dven fOretag som
stottar vintillverkning, exempelvis tunntillverkare, skordeutrustning, marknadsforingsforetag
specialiserade mot vin. Universitet i ndrheten har en vinutbildning och flera turistforetag har vixt
fram som riktar sig mot vinturism (Porter, 2000).

Kluster okar konkurrenskraften dels genom produktiviteten. Detta genom att det i1 klustret finns
ndrhet till kompetent och inom omradet nischad personal eller stor tillgdng den input som krévs
for foretagets verksamhet, exempelvis tjinster, maskindelar eller verktyg. Aven det faktum att
information, géllande exempelvis teknologi eller kundbehov, litt kan spridas mellan foretag i
klustret kan 6ka produktiviteten. Att befinna sig 1 ett kluster kréver dessutom av foretag att vara
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innovativa for att ligga i framkant fore konkurrenterna. Konkurrensen mellan foretag inom
klustret leder till att foretag snabbt maste uppfatta fordndringar i kdpbeteenden, kundbehov eller
nya teknologier. Nya foretag soker sig dessutom till kluster d& dér finns specifika tillgangar och
infrastruktur som krévs inom branschen. Det kan finnas leverantorer, kompetenta medarbetare
eller en redan etablerad marknad (Porter, 2000).

3.3 Ekonomisk tillvaxt genom statliga stod

I tidigare teori om tillvéxt, produktion, konkurrens och klusterbildningar har setts att skalforde-
lar, ndrhet till marknader, kompetent arbetskraft och ny teknik ger positiv utveckling genom
klusterregioner, medan det ldmnar andra regioner i1 ett mer utsatt ldge. For att jdmna ut dessa
marknadsmisslyckanden arbetar staten med olika typer av stod till de utsatta regionerna med
malet att 6ka investeringar av realkapital, till exempel olika former av infrastruktur, teknik med
mera. Det krdvs dven investeringar i humankapitalet genom till exempel utbildning for att pa sa
satt nd oOkad tillvixt, sysselsittning och konkurrenskraft i de omradena med ligre tillvéxt.
(Bergstrom, 2000)

Enligt Bergstrom &r dock den viktigaste fragan huruvida dessa stdd bidrar till 6kad produktivitet
da det ar ett tecken pa langsiktig tillvixt. En positiv utveckling genom statliga stod kan ske om
stodet anvédnds for teknologisk utveckling eller utvecklandet av skalfordelar dé& detta kan leda till
okad produktivitet. Risken &r dock att stoden leder till brist pa motivation och “slack resources”
vilket kan resultera i att ett foretag som borde genomfort strukturforandringar dnda klarar sig
utan nadgon produktivitetstillvixt genom att stod erhéllits.

I foljande avsnitt kommer paverkan av statliga stod pd produktionen att beskrivas samt de
marknadsmisslyckanden som kan ge upphov till anvindandet av statliga stod, detta utifrdn den
teoretiska bakgrund som presenterats tidigare.

3.3.1 Tillvaxtteori

Enligt tillvaxtteorin ovan ndmnd, kréavs investeringar for att expandera en verksamhet, men dven
for att bibehdlla den. Kapitalet som kridvs kan antingen vara eget kapital eller komma fran
kreditgivare. D& kreditgivaren ofta har sidmre kunskap om investeringens mojligheter dn vad
lantagaren har, underskattas ofta ldntagarens betalningsformaga och konsekvensen kan bli att
lénsamma investeringar inte blir av. Detta dr en typ av marknadsmisslyckande som bendmns
asymmetrisk information och har negativa konsekvenser for tillvixten. Genom statliga stéd, sa
som investeringsstod eller nystartstdd, kan dessa marknadsmisslyckanden avhjélpas. (Johansson
& Kaspersson, 2004)

Andra marknadsmisslyckande dr héga transaktionskostnader pa information och bristande
information. Ny teknik kan utover foretaget gynna dven andra individer och samhillet i stort,
men det kradvs att informationen sprids, speciellt till de svaga regionerna, annars kan bristande
information bli ett problem. Nyttan av denna spridning inkluderas dock inte i investeringskalky-
len da utvecklaren inte fir ndgon ekonomisk ersittning, vilket kan leda till f6r smé investeringar 1
forskning och utveckling d4n vad som ir optimalt for samhillet. (Klette, Moen, & Griliches,
2000) Aven hir kan statliga stdd anvindas for att kompensera for foretagets kostnader som gett
upphov till samhéllsnytta (Johansson & Kaspersson, 2004).
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3.3.2 Produktionsteori

Utifran produktionsteorin kan ett investeringsstod tolkas som att kostnaden for kapital minskar,
vilket potentiellt kan leda till flera intressanta effekter (utifrdn en marknad i1 fullstindig
konkurrens). Om kapitalkostnaden minskar kommer funktionen for marginalkostnaden skifta
nedat och foretagets produktion kommer oka tills dess att marginalkostnaden ar lika med
marginalintidkten. Tva potentiella effekter av investeringsstodet ar sdlunda 6kad produktionsvo-
lym och 6kad Overlevnadssannolikhet. En 6kad produktionsvolym kommer paverka efterfragan
av produktionsfaktorerna. Efterfragan pd kapital kommer otvetydigt 6ka enligt bade utbud- och
substitutionseffekten vilket kommer kunna ses i t.ex. Okade bruttoinvesteringar och o6kad
kapitalstock. Efterfragan pa arbetskraft &r mer tvetydig. Vi kommer se en positiv utbudseffekt,
men om denna effekt &r mindre &n den negativa substitutionseffekten vi far i och med en
prisminskning av kapital, s& kommer foretagets samlade efterfragan pé arbetskraft att minska till
foljd av investeringsstodet. Ar utbudseffekten storre 4n substitutionseffekten s kar efterfragan
pa arbetskraft. Om det senare giller blir storleken pa den positiva sysselséttningseffekten storre
ju hogre kapitalkostnadsandelen dr av foretagets totala kostnader. Om detta skifte i faktorpriser
leder till en relativt mer kapitalintensiv produktion sa dr en mojlig effekt 6kad arbetsproduktivitet
vilket kan méitas genom okat forddlingsvarde per enhet arbetskraft. (Eliasson, 2012)

3.3.3 Porters diamant-modell

Porters diamant- och klusterteori talar om fordelarna med att vara geografiskt néra och bildandet
av agglomerationer. Det kan dock vara sa att en for kraftig klusterbildning inte &r ekonomiskt
optimalt for samhillet. Martin (2000) listar fyra mdjliga marknadsmisslyckanden vid antingen
for starka eller for svaga agglomerationseffekter. Den mest uppenbara negativa effekten vid for
stark agglomeration dr tridngseleffekter i storstadsomréden, vilket staten forsoker motverka
genom till exempel trangselskatter och stimulering av foretagande utanfor storstadsomraden. Det
positiva, som dven Porter ndmner, dr den 0kade innovation som kommer av en snabbare och
billigare informationsspridning i klusteromraden. Nar manga, bade foretag och individer, soker
sig till storstdderna for att ta del av dessa agglomerationsfordelar, far dock de som blir kvar i de
mindre samhéllena stora nackdelar. Foretag kan tvingas minska sin produktion d& det saknas
kompetent arbetskraft, och pa samma sétt kan individer {4 svart att hitta passande arbete. Utbudet
minskar och samhéllsekonomiskt ar detta en nackdel for alla. Detta kan ocksé leda till bristande
konkurrens 1 avlidgsna omréden vilket bidrar till monopolism. Genom statlig intervention kan
transportkostnader minskas och ddrmed Gppna upp for konkurrens i dessa regioner. Detta
kommer skapa en 6nskan att ta tillbaka sin monopolistiska stdllning vilket leder till diversifiering
av produkter, vilket dr positiv for hela samhéllet.

3.4 Tidigare forskning om statliga stod

3.4.1 Tidigare forskning om investeringsstod

Maénga som forskar inom omradet statliga bidrag refererar i sina artiklar till tva studier; Growth,
economies of scale, and targeting in Japan (1955-1990) skriven av Beason & Weinstein (1996)
och Government interventions and productivity growth skriven av Lee (1996). Beason &
Weinstein undersokte branschstatistik 1 Japan mellan aren 1955-1990 men hittade ingen
korrelation mellan produktivitetstillvixt och riktade statliga stod till foretag. Lee undersokte
statistik fran 38 Koreanska industrier mellan aren 1963-1983 och kunde efter detta linka mindre
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statlig inblandning i1 form av stdd med hdgre produktivitet. Bada studierna kommer alltsa fram
till att statlig inblandning har en negativ effekt pa produktivitetstillvaxt.

I Sverige har manga undersdkningar gjorts for att visa vilka effekter investeringsstod har haft pa
svenska foretag, och man har da hittat flera positiva effekter. Lansstyrelsen 1 Jonkopings 1an har
genom en enkdtundersokning utvdrderat de 41 stycken renodlade turistféretagen som fatt
investeringsstdd mellan 2007-2012. Undersdkningen visade att omséttningen i foretagen okat
genom investeringen, tva av foretagen har 0kat sin omséattning fran 250 000 kronor till ndrmare
en miljon kronor. Man sig ocksa en 6kning 1 sysselséttning fran 24,5 personer fore investeringen
till 83 personer efterat. Tio foretag planerar dessutom att anstilla fler personer. (Lénsstyrelsen i
Jonkopings 14n, 2013)

En omsittnings- och sysselsdttningsokning sags ocksd dé en utvardering gjordes av 64 foretag 1
Vistra Gotalandmed inriktning mot héistverksamhet som fatt investeringsstdod. 72 % av
foretagarna ansag att deras omséttning okat i stor utstrackning eller i ganska stor utstrdckning. 21
% ansdg att stoden 1 stor utstrickning eller 1 ganska stor utstrdckning lett till nyanstéllningar.
(Oxford research, 2011a)

En annan metod for att undersoka effekter av investeringsstdd &r att jamfora utvecklingen hos en
grupp foretag som mottagit stod med en grupp som inte mottagit stod. Tillvixtverket utforde ar
2012 en samlad utvidrdering av de regionala investeringsstdden. Man undersokte 30 000
arbetsstillen med denna metodik. Slutsatsen i rapporten ar att stoden haft en positiv inverkan pa
de stoddmottagande arbetsstillenas dverlevnad och att denna effekt tilltar Gver tiden. Man har 1
dessa foretag dven sett en signifikant och positiv effekt pa produktionsvérde, investeringar i
fysiskt kapital samt utvecklingen av antalet anstillda. (Tillvixtanalys, 2012) Aven Fredrik
Bergstrom (2000) anvdnde denna metod for att utvdrdera hur produktiviteten fordndrats hos
foretag som mottagit statliga stod mellan aren 1987-1993. Undersokningen visade att stoden var
positivt korrelerade med 6kad produktion, men en 6kad produktivitet fanns endast det forsta aret
efter att stodet mottagits, sedan sdg man snarare en korrelation mellan mottaget stéd och sédmre
produktivitetstillvaxt.

Aven forbittringar i miljon och sociala aspekter pd grund av investeringsstdd har konstaterats i
en undersokning av 430 foretag 1 Norra Mellansverige. Genom en enkdtundersokning framkom
att en tredjedel av de foretag som mottagit stod har anvént dessa till miljoforbéttrande atgarder.
Man kom fram till att storre fOretag var mer bendgna att investera 1 miljoforbéttring och
miljovénliga produkter. (Kullander, Holmgren, Tham, & Oxford Research, 2012)

3.4.2 Tidigare forskning om projektstod
Projektstdden riktar sig framst till grupper av minniskor eller organisationer som vill samverka
for att pd si sitt uppnd positiva effekter som ndr fler i samhillet dn de direkt inblandade.
(Landsbygdsdepartementet, 2012) Begreppet samverkan har ingen officiell definition, men
foljande mening har utformats av Wood & Gray (1991) efter en kartldggning av de definitioner
som anvands av andra forskare:

“Collaboration occurs when a group of autonomous stakeholders of a problem domain engage
in an interactive process, using shared rules, norms and structures, to act or decide on issues
related to that domain”

Genom att samverka kan man uppnd sé kallade synergieffekter. En vanlig definition av synergi
ar “nér helheten blir storre 4n summan av delarna”. Effekten av synergi kan ménga génger mitas
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t.ex. genom skalfordelar, 6kad produktivitet och minskade kostnader. Synergieffekten uppnés
genom att de inblandade personerna eller organisationerna kombinerar sina resurser, kunskaper
och perspektiv for att pa sa sitt na fordelarna av samverkan. Detta har potential att leda till 6kad
kreativitet och innovation, utdkad forstaelse och ett holistiskt synsétt samt ett mer konkret
arbetssitt. (Corning, 1998)

For ménga kan det dock vara svart att kompromissa pa vad de anser r riktigt och sant, och en
samverkan dr da svér. For att komma forbi detta krévs ofta en tredje part som kan agera medlare
genom att belysa problemet ur ett annat perspektiv och pa sa vis driva processen vidare. Denna
medlare kan ocksd ta initiativ till moten, studiebesok etc. for att pd sa vis frammana en
konstruktiv debatt och ett kreativt tinkande. Malet &r att de paverkade aktorerna ska ha skapat de
forslag som sedan implementeras. (Gray, 2004)

Ett initiativ kallat EUREKA ér till for att, genom samarbete mellan 41 lander, stirka konkurrens-
kraften hos europeiska industrier. En undersokning av Projekt Eurostar, som faller under
EUREKA och riktar sig till sm& och medelstora foretag med mycket FoU, visar att man genom
samarbete kan underldtta utvecklandet av nya produkter och tjinster. Utover detta visar
undersokningen att samarbetet dven lett till att viktiga kontakter knutits och ny teknologi och
expertis har kunnat utnyttjas. Aven rekrytering av personal har underlittats genom projektet.
(Stern & Hékansson, 2012)

3.4.2.1 Tidigare forskning om kluster

Ett annat sdtt att samverka dr genom kluster. I Sverige arbetas det aktivt med klusterbildningar
for att stirka innovation och tillvéxt. Tillvixtverket har mellan &r 2006-2010 haft ett regionalt
klusterprogram med mal att foretag ska véxa och utvecklas. Kluster dr en regional satsning mot
innovation och tillvixt. Genom programmet har Tillvaxtverket sett att vissa faktorer krévs for att
klusterinitiativet ska vara framgingsrikt. Dels krdvs mdtesarenor dér olika deltagare i klustret
kan fa chans att métas och dér deltagarna delar en gemensam vision av vad som forvintas av
klustret. For ett vdl fungerande kluster behdvs en klusterledning som frimjar samarbetet mellan
deltagarna och koordinera aktiviteter. Klusterledningen fungerar d4& som en motor och
initiativtagare. Ett framgangsrikt kluster innehdller ofta nigra ledare som arbetar aktivt inom
klustret med nya kontakter och som nitverkar med olika aktorer inom klustret. Vid ett
funktionellt kluster arbetas det mot innovation, samverkan och internationalisering.

Ett praktiskt exempel pd vad som skett genom detta klusterinitiativ dr att genom samverkan
mellan hemvérd, foretag och Hogskolan i Halmstad har en produkt for effektivare nyckelhante-
ring tagits fram. Ett annat klusterinitiativ dr Svenskt Marintekniskt Forum som utvecklats med
grund 1 att vara en samordnande aktor for marintekniskt utvecklingsarbete. Klustret bidrar genom
utveckling till mindre miljobelastande produkter, effektivare produktion och 6kad samverkan
mellan universitet, foretag och offentliga foretradare. (Tllvaxtverket, 2010)

Ett antal klusterinitiativ i Skane har utvéirderats av Oxford research (2011b) och manga positiva
effekter kan skonjas. Genom samverkan har man kunnat vidga sitt ndtverk med kontakter vilket
lett till ytterligare samarbeten som verkat positivt for foretagen. Till viss del har en okad
konkurrenskraft och 6kad utveckling av produkter och tjanster kunnat ses.
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4. Empiri

I foljande kapitel kommer det material presenteras som inhdmtats genom intervjuer med foretag
som mottagit investerings- respektive projektstod. Materialet har sammanstéllts utifrin de tre
aspekterna for hallbar utveckling, ekonomi, socialt och miljé. Vissa citat frdn intervjuerna har
atergivits for att illustrera exempel pa svar. Valet av vilka svar som citerats ska inte tolkas som
de mest forekommande eller relevanta, utan de ska snarare aterge en mer levande bild av
materialet.

4.1 Undersokning av investeringsstod

4.1.1 Presentation av foretag som erhallit investe-
ringsstod

Vid undersokningen dver hur investeringsstod paverkat foretag inom jordbruksbranschen har sex
foretag intervjuats. Foretagen ar av varierande storlek, varierande alder, aktiebolag eller enskilda
firmor. Fem av foretagen (foretag A-E) har sin huvudsakliga verksamhet inom mjdlkproduktion
och arbetar sdledes med mjolkkor, men dessa arbetar &ven med spannmalsproduktion och
foderproduktion. Det sjétte foretaget (foretag F) har flera verksamhetsomrdden: spannmélspro-
duktion, kottproduktion, skog och biovédrme.

4.1.2 Hur investeringsstoden forandrat verksamheten

i foretagen

For de foretag som har verksamhet med mjolkkor har investeringsstddet till absolut storsta del
gatt till installation av mjolkrobotar som gjort att den tidigare manuella mjolkningen istéllet sker
automatiskt. Mjolkroboten har pdverkat foretagen pd det sitt att mindre fysiskt arbete kridvs och
detta kridver ocksd mindre arbetstid fran de anstillda. Utbyggnader eller upprustning av
ladugardar och 16sdriftsstall har ocksa investerats i, och ett foretags (foretag E) huvudsakliga
investering var installation av en godselbehéllare, plansilo, for produktion av flytgddsel och dven
en utbyggnad av ladugarden.

Foretaget inom kottproduktion lade ar 2008 om sin verksamhet fran mjolkproduktion och
investeringen som skedde 2009 gick till en kombinerad vdg och behandlingsbur for djuren.
Buren anvinds for att kunna fixera djuren pé ett enklare och mer effektivt sétt vid de tillfallen
behandling, vigning etc. behovs.

4.1.3 Ekonomisk pdverkan

4.1.3.1 Investeringens pdverkan pd omséttning och resultat

Da mj6lkpriserna gér upp och ner, och lantbrukarna maste acceptera det marknadspris som rader,
sd gar dven omséttning och resultat upp och ner utanfor lantbrukarens kontroll. Alla foretagare
som investerat i mjolkrobotar har dock sett att investeringen gett en kraftig positiv effekt pé
speciellt omséttning men ocksé resultatet. Denna effekt kommer av att arbetet med mj6lkning tar
mindre tid per ko och man har dérfér kunnat kopa in fler kor och utékat mjolkproduktionen.
Aven investeringar i utbyggnader har lett till att ett storre antal djur kunnat héllas och dirmed
okat omséttningen.
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Foretaget som lade om sin verksamhet frdn mjolk- till kottproduktion sdg forst en nedgéng i
omsittning och resultat da det tar ndgra ar fran det att kvigor och kalvar kops in tills dess att de
ar redo att sdljas vidare. Under tiden startade man dock upp verksamhet inom biovirme, och idag
har man kommit upp i ungefdr samma resultat som man hade 2009. Investeringen hade dock en
mycket positiv paverkan pa resultatet dd foretagaren uppskattar att ca 2000 kronor per djur kan
sparas in genom en enklare hantering.

“Genom investeringen har fler kor kunnat kdpas in till verksamheten, detta hade inte kunnat goras utan
investeringen.” Foretag A

“Omsdttningen okade med ca 3miljoner fran 2009.” Foretag C

bl

“Notkottsproduktion har en vdldigt lang omloppstid. Kéttdjur dr inte lika ldtthanterade som mjolkkor.’
Foretag F

“Jag kunde 6ka antal kor fran 60 till 90 och har sdledes okat omsdttning och resultat.” Foretag E

4.1.3.2 Investeringens pdverkan pd sysselséttning inom féretget
Till foljd av investeringen har sysselséttningen okat hos de flesta av foretagen da hela
verksamheten har kunnat expandera och dirfér har fler anstillda krivts. Aven den egna
arbetsinsatsen hos foretagsledarna har okat hos de flesta. De som valt att inte expandera i lika
stor utstrackning har istéllet kunnat ligga mer tid och fokus pa andra delar av verksamheten i och
med den minskade arbetsbelastningen investeringen gett. En annan positiv sysselsattningseffekt
som ndmnts vid intervjuer dr att det efter investeringen blivit mycket littare att anstélla rétt sorts
och kompetent personal. Foretaget har blivit en mycket mer attraktiv arbetsplats.

“Innan investeringen fanns inga anstdlla, forutom dgarparet. Nu har vi tvd stycken anstallda, detta pa
grund utav investeringen.” Foretag A

“Jag jobbar ungefir 500-600 timmar mer per dr efter investeringen.” Foretag B

“Investeringen har lett till en minskad arbetsbelastning, det var vitsen. Investeringen har varit
arbetsbesparande.” Foretag D

“Arbetsbelastningen dr ldigre for kéttdjur, men vi har ju arbetat mer med biovdrmen istdllet.” Foretag F

4.1.3.3 Hur konkurrenskraften féorandrats genom investeringen

Alla mjolkbonderna har upplevt en 6kad konkurrenskraft till f6]jd av investeringen. Den frimsta
anledningen &r att foretaget kunnat vixa och producerar mer mjolk vilket lett till fler marknads-
andelar. Inte nog med det s& har skalfordelar erhallits pé ett helt nytt sitt da det inom djurhéll-
ning tillkommer marginellt med kostnader for att halla ett till djur. En bonde framhéller faktum
att marknadspriset inte gér att pdverka pa en sa homogen vara som mjolk, men samtidigt kommer
det alltid finnas kunder, sa att kunna producera stora mangder dr en stor fordel. For att klara sig
som mjdlkproducent maste foretaget hela tiden utvecklas och bli mer effektivt. Aven det faktum
att mer kompetent personal har kunnat anstiillas har bidragit till 6kad konkurrenskraft. Aven
foretagaren inom kottproduktion anser sig ha 6kat sin konkurrenskraft dd man kunnat producera
ett hogkvalitetskott och man kan uppmata ratt slaktvikt for djuren.

Vi har littare att rekrytera mer kompetent personal, vissa har efter investeringen ringt och frdgat efter
jobb.” Foretag A
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”Konkurrenskraften har paverkats mycket positivt. Hade inte investeringen gjorts hade verksamheten inte
fortsatt, vi hade behévt dndra inriktning helt.” Foretag B

“Antalet mjolkbonder har minskat och foretagen dr istdllet storre. Det dr enda sdttet att klara sig i och
med skalfordelar som innebar fler kor till samma kostnad.” Foretag D

4.1.3.4 Hur produktiviteten/effektiviteten paverkats genom in-
vesteringen

Mjolkrobotarna som installerats hos fyra av intervjupersonerna har direkt paverkat effektiviteten
positivt vid djurskitandet, detta dr alla fyra 6verens om. Genom anvédndning av robotarna kan
mer mjolk produceras per arbetad timma. For en bonde har arbetstid per ko gétt ner frdn 38
timmar per ar till 23 timmar. Aven arbetssittet har paverkats och idag krivs inte lika mycket
fysiskt arbete utan ett mer kvalificerat arbetssitt har inforts. Aven den femte mjdlkbonden ser
effektivitetsfordelar da han kunnat expandera fran 60 till 90 djur men fortfarande arbetar samma
antal timmar. Behandlingsburen som kottproducenten investerat i har ocksa lett till okad
effektivitet da det dr enklare och snabbare att behandla djuren. Foretagaren framhaller ocksé att
arbetsmiljon ar béttre och djuren héller sig mycket lugnare.

“Ja, produktiviteten har paverkats mycket positivt. Vi dr mer effektiva i djurskotandet.” Foretag A

“Man kan skota fler djur pa samma tid. Detta har gjort att vi dkat fran 85 kor innan investering till 150
stycken, mdlet dr 160.” Foretag B

"Aven arbetssiittet har pdverkats. Frdn att ha jobbat helt fysiskt, mjélkas korna nu med robot. Detta
frigor tid och ar ett mer kvalificerat arbetsscitt. ” Foretag D

4.1.3.5 Ekonomisk paverkan pa samhdllet i stort
Den ekonomiska nytta som samhillet kan ha fatt genom investeringen kommer enligt
intervjupersonerna av Okad sysselsittning. Langsiktigt har fler arbetstillfillen skapats da
verksamheterna expanderat, men dven vid investeringstillfdllet krédvdes arbetskraft sdsom
byggfirmor, rormokare, elektriker m.m. vilket paverkat samhéllsekonomin positivt.

“Det har lett till fler arbetstillfillen ddr jag bor. Detta ger i sin tur en levande och livskraftig landsbygd
ddr fler kan bo och gad i skola osv.” Foretag B

”Om vi kan producera bra kott till bra kvalitet till vart vildigt ndrbeldgna lokala slakteri sd gynnar det
bygden och arbetstillfiillen” Foretag F

4.1.4 Social paverkan

Forutom att foretagen dr mycket béttre rustande for framtiden, de ar starkare och storre, s& har
flera sociala fordelar kommit av investeringen av mjolkrobotar. Genom att arbetet inte ar lika
fysiskt krédvande, och att bonderna kan borja arbeta ca tre timmar senare pa morgonen, sa finns
mer tid och ork att vara social med vinner och familj. Tidigare var arbetet mycket slitsamt {for
kropp och armar, arbetare hade ofta véark och kunde inte sova ordentligt pd nitterna. Flera bonder
ndmner ocksd att det nu finns tid att gd pa utbildningar och dven ork att ta till sig information
som kan berika deras foretag. Allt som allt har livskvalitén kraftigt paverkats till det battre. En
bonde papekade att utan denna utveckling hade inte mjolkproduktion varit ett hallbart arbete pé
lang sikt. For kottproducenten har investeringen gett en 6kad sdkerhet och béttre arbetsmiljo som
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ar mycket viktigt, speciellt nir de anlitar extern hjélp vid t.ex. klippning och da veterinir behovs.
Nar arbetsbordan inte ar lika hog ér det ocksa roligare att arbeta.

Vi orkar mer genom att inte s& mycket tid och kraft gar till manuell mjélkning. Vi orkar exempelvis vara
med pa kurser som ordnas gallande var verksamhet och orkar ta till oss information som berikar
foretaget. ” Foretag A

"Att ha mjélkningsrobot kanske inte dr den metod som ger mest mjolk per ko, men vi har den absolut
bdista livssituationen och det gor det hela virt det. Vi kan inte vara utan roboten.” Foretag B

“Jag tror att fler kan lockas att arbeta med mjolkkor. Det blir inte hallbart i ldngden utan denna
utveckling. ” Foretag C

4.1.5 Miljopaverkan

Generellt sett har miljopdverkan inte varit véldigt utbredd. Endast ett foretag har aktivt tdnkt pa
Okad miljoforbéttring vid omstruktureringen och dven mjolkbonden som investerat i flytgddsel
har gjort detta dd det & mer miljovinligt. De andra ndmner dock att omstillningarna varit
positiva for korna som trivs bra i den nya miljon. Da en bonde endast hade spannmélsproduktion
1 sin omgivning har manga av hans grannar papekat det positiva for omgivningarna med kor som
betar. Det ger mer 6ppna landskap, oppnare marker med ljusare omgivningar. Nackdelarna ar
godselhanteringen som méste skdtas med hénsyn till grannar, han sidger t.ex. att de aldrig sprider
godsel pa helgerna da lukten kan vara ovan for grannarna. De flesta tyckte dock att detta var en
komplex fréga att svara pa, och en foretagare kunde inte se ndgra effekter alls pd miljon.

For kottproducenten var dock miljoeffekterna tydliga. Genom att producera hdgkvalitetskott i
Sverige kan importen minska vilket kommer motverka skovling av regnskogen i Sydamerika och
1 och med de stringa djurhdllningslagarna 1 Sverige kommer detta ocksd gynna djuren vérlden
over.

“Investeringen har haft stor positiv paverkan pd miljon. I och med det nya bygget forsékte vi tinka sda
miljoméassigt som mojligt. Exempelvis anvander vi spillvarme fran mjolken till att varma upp allt
varmvatten. Vi har flytande godsel under spalten vilket gor att vi inte behdver mekanisk utgddsling och
automatiskt ljuspaslag vilket innebér att ljuset bara tands vid de tillfallen det behévs. ” Foretag B

”Pd de omraden ddr djur forut inte funnits ser vi en stor fordndring i jordstrukturen. Att det godslats med
godsel frdan korna ger marken en helt annan bordighet och en mycket bdttre ndringsbalans.” Foretag C

"Svdrt att siiga om investeringen haft paverkan pa miljon. Det ar en komplex fraga som inte gar att svara
rakt pd.” Foretag D

4.1.6 Skulle investeringen utforts daven utan stodet?
Vid frigan om huruvida investeringen skulle gjorts dven utan stodet framfordes blandad respons.
Ett par bonder fick vildigt mycket pengar och hade darfor inte klarat av en sé stor investering vid
den tidpunkten, men hade sannolikt investerat ett par ar senare istéllet. Ett par bonder menade pa
att stodet spelar en viktig roll som drivkraft, det gor att foretagen végar satsa. En annan bonde
hade precis kopt mer mark sé att en expansion skett dven utan stodet ansag han mojligt.

"Vi hade nog gjort investeringen, men inte sd tidigt som det skedde nu. Vi hade vintat ett par ar.”
Foretag A
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“Stéden dr en bra effekt for att knuffa foretag over kanten sa att de vagar satsa. Men drivkraften maste
komma fran foretaget sjilvt, de kan aldrig tvingas pd foretaget.” Foretag B

"Svdrt att sdiga, kanske hade det skett dnda. Finns inget ja eller nej.” Foretag D

4.1.7 Ar forandringar i omsattning/resultat/anstallda
Iangsiktiga?
Tillvaxten som kommit av installation av mjolkrobotar kommer halla i sig anser alla fyra
mjolkbonder. Men for att se ytterligare 6kning av omsittning och sysselsittning i framtiden
kommer fler investeringar och stérre expansion att krdvas. For kottproducenten hade en okad
tillvixt kunnat vara langsiktig d& investeringen inte anvénds till sin fulla kapacitet i dagsldget, en
expansion hade varit mojlig men dr av personliga skél inte 6nskvérd.

4.2 Undersokning av Projekt Samverkan

4.2.1 Presentation av foretag och markagare som del-

tagit i Projekt Samverkan

Fem foretag och en markégare har deltagit 1 studien 6ver Projekt Samverkan. Parterna har varit
aktiva i sex stycken olika projektgrupper runt om i Vistra Gotalands 1an. Markdgaren (Person D)
ar en person som inte driver ndgot foretag kopplat till den mark som blivit tillgidnglig for
djurhéllare genom projektet. Personen dger mark till sin fastighet och denna mark har innan
projektet startat varit obrukad.

Fyra av foretagen har huvudsaklig inriktning mot jordbruk (Person B, C, E, F). Ett foretag
kombinerar byggverksamhet med jordbruk innefattande vixtodling och djurhdllning (Person C),
foretaget har dven utfort vissa mindre entreprendrsjobb och viss del av foretagets mark har
restaurerats. Ett annat lantbruksforetag har endast kottdjursuppfodning och 1 verksamheten finns
cirka 500-600 kottdjur (Person E). Ett lantbruksforetag har startats efter projektet startade, detta
genom att projektet frigjorde mer mark déir djur kan beta och detta foretag drivs vid sidan av ett
annat heltidsjobb (Person F). Det sista lantbruksforetaget innefattar djurhéllning med ungefar 50
stycken djur, men kombineras med en entreprenadverksamhet som drivs som aktiebolag som har
vuxit fram genom Okad efterfrigan av tjinster genom projektet (Person B). Det renodlade
entreprenorforetaget (Person A) har en huvudsaklig inriktning mot boskapsstingsel, men har en
bred 6vrig verksamhet som inriktar sig mot det mesta som efterfridgas inom lantbruksbranschen
gillande mark och sténgsel.

4.2.2 Hur Projekt Samverkan forandrat verksamheten

hos foretagen och markagaren

Projektet har &ndrat samtliga deltagande verksamheter. Markdgaren angav att den mark som
tidigare statt ordrd har genom projektet kunnat arrenderas ut, vilket ger 3000 kronor per ar i
arrendeintikter.

De djurhallare som deltagit har samtliga kunnat skaffa fler ndtdjur, som mest upp till 38 stycken
fler notdjur. Detta har astadkommits genom att mer mark blivit tillgédnglig dér djuren kan ga och
beta. En djurhéllare, som jobbar heltid i en annan bransch, har genom projektet fatt mer mark sa
att ett nytt lantbruksforetag kunnat grundas som drivs vid sidan av heltidsjobbet. Det foretaget
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har utvecklats s& att 17 di-kor finns i verksamheten och investeringar i ett nytt djurstall har
gjorts.

Projektet har dven gett entreprenorer fler jobb. Den entreprendr som arbetar pa heltid med mark
och stdngsel har genom projektet fatt fler jobb, detta d& stdden ur fonden for landsbygdsutveckl-
ing gor det mojligt for fler restaureringsarbeten av marker som ligger i linje med hans
verksamhet. Att stod for restaureringar finns gor att den verksamhet som bedrivs i foretaget har
kunnat vixa fram. Tvé av djurhéllarna har genom projektet etablerat kontakter som gjort att jobb
inom entreprenadbranschen erhallits, exempelvis har jobb med rdjning och gravning vid
restaureringar fakturerats och gett intdkter till foretaget.

4.2.3 Ekonomisk pdverkan

4.2.3.1 Projekt Samverkans pdverkan pd omsattning och resutat
Samtliga av de foretag som deltagit i projektet séger att omsdttningen har okat pa grund av
projektet. Inga specifika summor angavs, men flera av foretagarna beréttade att omséttningen
okat i stor grad. For djurhéllarna &r den frdmsta anledningen till omséttningsokningen att fler
djur har kunnat kopas in pd grund av 6kad tillgédnglig mark-areal. Det har senare lett till 6kad
forsdljning av djuren. En av djurhallarna angav att de stdd for miljoerséttningar som erhallits
genom projektet dven péverkat omsittningen positivt. De foretag verksamma inom entreprenad-
verksamhet angav 0kad omsittning, detta pa grund utav att de genom Lénsstyrelsen eller andra
kontakter genom projektet fatt fler jobb som de har kunnat fakturera.

Gillande fordndring i resultat genom projektet angav huvudparten av foretagarna att en positiv
fordndring skett, &ven om ingen specifik siffra pa 6kning uppgavs. En av djurhéllarna angav att
resultaten varit runt 0 kronor, detta pd grund utav att lantbruksforetaget startades i och med
projektet och &r dé 1 en expanderingsfas dér alla vinst gar in 1 foretaget i form av investeringar.

“Projektet har paverkat omsdttning och resultat positivt. Inkomster genom jordbruket har okat, detta pa
grund utav att fler nétdjur har kunnat inférskaffas for att sedan sdljas vidare.” Person C

”Omscdittningen har frdn dess att projektet startade 2009 fordubblats. Resultatet har varit 0 da féretaget
dr i uppstart/expanderingsfas och alla pengar har dd gdtt till investeringar.” Person F

"Projekten har fordndrat foretagets ekonomiska stcllning till det positiva. Under en 6-7 ars period har
omsattningen fordubblats. Ungefér 15-20% av detta beror pad projektet.” Person A

4.2.3.2 Projektet Samverkans paverkan pa sysselsattning

Huruvida sysselséttningsgraden fordndrats inom foretagen skiljer sig at. Tva foretag anger att
projektet paverkat deras sysselsittningsgrad positivt. Det ena foretaget anger att jordbruksverk-
samheten expanderat pa grund av projektet, darfor har en ytterligare person anstillts i det
byggforetag som dven drivs. Det andra foretaget som Okat sysselséttningen dr det foretag som
kombinerar jordbruksverksamhet och entreprenadverksamhet. Det dr framst inom entreprenad-
verksamheten som timanstédllda har behovts och antalet timmar som tillkommit efter projektet ar
ca 1500 per ar. Tre av foretagen anger att de inte behovt anstédlla nagon efter projektet startade,
men tvd av dem anger att de fatt hjdlp oavlonat av andra i foretaget med sysslor som kommit till
genom projektet.

Tre foretagare anger att de behovt arbeta fler antal timmar oavlonat inom foretaget sedan
projektet startade. Frimsta anledning &r att det inte gétt att ta ut hogre 16n. Tva foretagare anger
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att de inte behovt arbeta fler timmar, da framst for att projektet inte tar sa mycket tid. Tva av
foretagen uppgav att familj eller vanner har jobbat oavlonat i1 foretaget efter projektet startade. I
ett foretag far foretagaren hjdlp av sin far ca 4 timmar i veckan oavlonat. Den andra foretagaren
far hjalp med tillsyn av nétdjuren av en frivilligt engagerad person.

“Antalet anstdllda har 6kat med en person i form av en halvtidstjanst. Denna halvtidstjénst har kravts
darfor att verksamhet tillkommit genom projektet och tiden i byggforetaget har inte réackt till. Jag jobbar
ungefar 15 timmar extra per vecka sedan projektet startade till samma lon.” Person C

"Jag har inte behévt anstalla ndgon mer person men jobbar sjalv 30 timmar i vecka oavlénat. Min far
arbetar cirka 4 timmar i veckan oavlonat.” Person F

“Sysselsdttningen har 6kat genom projektet, har timanstdllda som arbetat cirka 1500 timmar per dr och
denna siffra 6kar. Jag jobbar sjilv fler timmar till samma [on.” Person B

4.2.3.3 Hur konkurrenskraften forandrats genom Projekt Sam-
verkan

Vid fragan om konkurrenskraften 1 foretaget paverkats genom projektet gick asikter isdr mellan
foretagarna. Tre av foretagarna, samtliga djurhallare, hade svart att svara pa om de trodde att
konkurrenskraften fordndrats. De sa att de inte trodde att den fordndrats, men samtidigt menade
de att projektet har paverkat deras verksamhet till det positiva d& exempelvis fler djur kunnat
inforskaffas vilket gett en storre marknadsandel. Tvd av foretagarna, en entreprendr och en
djurhéllare/entreprendr menade att projektet 0kat konkurrenskraften. En av dem menade att
genom att fi Lansstyrelsen som referens géllande restaurering viger tungt och ger foretaget en
fordel over andra konkurrenter. Dessutom har projektet gett foretaget en stdrre marknadsandel.
Den andra som ansdg att konkurrenskraften 6kat sa att det beror pd att projektet lett till att
foretaget utvecklats sa att det finns ndgot mer att bygga verksamheten pa, dels genom en storre
marknadsandel. Personen hoppas dven att investeringsstod ska hjdlpa att utveckla verksamheten
mer for starkare konkurrenskraft.

“Kan ej svara pd detta, tror inte att konkurrenskraften har fordndrats. Men om projektet inte hade
genomforts, hade de djur som nu gar pd markerna inte kunnat inforskaffas och de utgor en storre
marknadsandel som hor ihop med konkurrenskraft.” Person E

“Ja, det har 6kat konkurrenskraften. Genom att arbeta i projekten och samarbeta med olika parter har
goda vitsord genom Linsstyrelse erhdllits och dessa dr virda mycket for konkurrenskraften.” Person A

“Ja, den har paverkats till det positiva. Det finns efter projektet mer att bygga verksamheten pd, jag har
ett storre handlingsutrymme nu for det egna foretaget. Genom investeringsstdd ska verksamheten
utvecklas annu mer, exempelvis genom byggnation och ladugard och byggnader for &nnu storre
konkurrenskraft. Genom projektet har ocksa kontakter etablerats som gett fler jobb som kunnat
faktureras, exempelvis rojning och grdvning vid restaureringen.” Person B

4.2.3.4 Hur produktiviteten/effektiviteten paverkats genom Pro-
jekt Samverkan

Huruvida produktiviteten och effektiviteten fordndrats genom projektet skiljer sig mellan
foretagen. Tre av foretagen anser att produktiviteten 6kat genom projektet, detta dr lantbruksfore-
tag som menar att projektet gjort att fler djur kan inforskaffas och sedan siljas. Ett lantbruksfore-
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tag menar att fler djur kunnat kdpas in pd grund utav projektet, men kan inte séiga att detta direkt
ger 0kad produktivitet.

Entreprenadforetaget anser inte att produktiviteten okat, d& de arbetar som de gjort innan. Detta
foretag anser dock att effektiviteten till viss del 6kat genom att Lansstyrelsens specifika krav pa
vissa produkter gor att de fitt &ndra arbetssétt.

Tva av lantbruksforetagen menar att projektet gjort att ett effektivare arbetssitt tillkommit, dels
genom effektiva fallsystem® men dven genom att nya, mer effektiva maskiner képts in p4 grund
utav projektet. De tva sista lantbruksforetagen anser inte att effektiviteten fordndrats, en av dem
anser att de jobbar pd samma sétt som innan projektet.

“Produktiviteten har okat genom projektet da notdjur har kunnat inférskaffas for att sedan sdljas.
Dessutom har nya maskiner, sdsom vallmaskiner och godselspridare, behévts inforskaffats for att fa en
mer effektiv verksamhet som krdvs for notdjur.” Person C

“Produktiviteten har inte direkt pdaverkats, vi jobbar som vi alltid gjort. Effektiviteten har till viss del
paverkats, da vissa produkter blir specialiserade utifran Lansstyrelsens krav av vad som behdvs till vissa
omrdden.” Person A

“Effektiviteten har paverkats positivt. Detta genom att de har stérre fallor med fler djur i pd samma
stalle. Dessutom har det 6kade antalet notdjur paverkar produktiviteten positivt. ” Person B

4.2.3.5 Hur Projekt Samverkan gett en ekonomisk paverkan pad
samhadllet i stort
Tre av foretagen séger att de inte tror att projektet haft ndgon positiv ekonomisk péverkan pa
samhéllet. En av dem séger att foretaget anstillt en person pd grund utav projektet vilket ger
ekonomisk nytta for samhillet, men att det formodligen inte anstillts fler personer runt om. De
tva andra kan inte se ndgon positiv paverkan pa samhillet.

Markédgaren och ett av foretagen séger att en positiv ekonomisk paverkan pa samhéllet har skett
genom projektet. De framsta argumenten for detta ar att fler personer har blivit sysselsatta,
exempelvis genom restaureringarna. Den positiva paverkan sker i flera led genom projektet och
ger ringar pa vattnet. En menade att projektet exempelvis gett verkstéder fler jobb trots att de inte
direkt &r involverande i projektet.

"Nej, det dr inte troligt. Har anstdllt en i verksamheten, men tror inte det kommit fler nyanstdllningar.
Vill sjalv kunna anstélla fler, men just nu bér verksamheten inte det.” Person C

“Ja, det har det. Projektet har gjort att entreprendrer har fadtt nya jobb, exempelvis med avverkning och
gravning i de marker som restaurerats.” Person D

”Ja, absolut positiv pdverkan. Den pdverkan sker i mdnga olika led, exempelvis fler verkstader har fatt
jobb.” Person B

% En falla éir en inhdgnad for kreatur. Ett system av féllor krévs for att rotera djuren mellan de olika betena sa att
marken hinner terhdmta sig.

33



4.2.4 Social paverkan

Samtliga foretagare och markdgaren anser att projektet gett positiv paverkan pa sociala aspekter,
pa tva olika nivaer. Dels har projektet gett positiva effekter pd samhillsniva, detta genom att
restaureringarna har 6ppnat upp marker som tidigare varit otillgdngliga och vildvuxna. Detta har
gjort att fina omraden runt exempelvis en sjO, utsiktsplats, badplats eller gravplats har blivit
iordninggjorda och darfor tillgdngliga for allmdnheten att besdka. Detta har uppskattats av
ménga personer utanfor projektet som nu kan vistas p4 markerna genom att titta pa djur, vandra
eller fika. Genom att besdka dessa marker triffas minniskor som inte annars skulle ha triffats.
Ett av omradena har blivit mycket uppskattat av ménniskor runt omkring som inte varit
involverade 1 projektet de anser att marken nu ser ut som den gjorde forr i tiden.

Projektet har dven gett positiva aspekter pa gruppniva inom projektet. Medlemmarna i grupperna
menar att Projekt Samverkan sammanfort grannar och méanniskor i ndromgivningarna och att en
gemenskap vixt fram i grupperna som utan projektet inte hade véxt fram. Sammanhallningen
vérderas hogt att gruppmedlemmarna.

En av foretagarna anger att restaureringen blivit uppmirksammad i media och press, vilket har
gett stort fokus bade pd projektet och pa omrédet i sig. Nagra av deltagarna menar dven att
kontakten som etablerats med Lénsstyrelsen genom projektet varit vardefullt dels pa ett socialt
plan, men dven dé personerna pa Lénsstyrelsen dr kompetenta och har varit till stor hjilp.

"Folk dr vildigt intresserade av projektet i stort dd det har paverkat omgivningarna pa ett positivt sétt.
Folk aker till de stallen som restaurerats och tittar pa vaxter eller djur och traffar da samtidigt andra
manniskor. Det ar valdigt kul att vara med i projektet generellt, den sociala kontakten har 6kat genom
projektet, dels med projektmedlemmar men dven med olika myndighetspersoner.” Person E

”Det har blivit fina omgivningar att vistas i, markerna ser nu ut sa som det sag ut forr i tiden och manga
som bor/vistas dar gillar det. Aven personer utifran har kommit och tittat p& de nya omgivningarna och
det har fatt stor positiv uppméarksamhet. Projektet har &ven gett stor sammanhallning mellan
gruppmedlemmarna som bor nara varandra. Utan projektet hade grannarna inte traffats sd mycket som
de gor.” Person D

“Det blir genom restaurering mer tillginglighet for médnniskor att triffas for att se vissa fina omrdden,
exempelvis utsiktsplatser eller gravplatser. Vi har restaurerat en badplats som nu ar i ordning for
allmdnheten.” Person B

4.2.5 Miljopaverkan

Samtliga foretag och markdgaren anger att projektet haft positiv paverkan pd miljon. De flesta
anger att projektet, genom restaurering till betesmark, 6ppnat upp igenvuxna marker vilket haft
flera positiva naturvirdseffekter och péverkat mangfalden av djur- och véxtarter positivt. Detta
har gjort att fler djur kommit till platserna, sdsom nya smékryp och ett rikare fagelliv.
Restaureringen har dven gjort att flera nya arter av véxter véixt fram pa omradena.

En djurhallare menar att det 6kade antalet kottdjur gor att klimatsmart mat produceras och att
ndtdjuren som inforskaffats genom projektet ger gddsel som kan spridas pd dkrar istdllet for
konstgddsel, denna verksamhet ar dven KRAV-miérkt. Tvad anger att projektet péverkat
boendemiljon for de som bor kring de restaurerade markerna till det positiva och att exempelvis
en vandringsled anlagts.
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"Noétdjuren som inforskaffats genom projektet producerar gédsel som kan anvindas pd dkrar istallet for
konstgddsel. Dessutom leder den ¢kade djurbeséttningen till att ndrproducerad mat skapas, svenskt kott
som kan sdljas i ndrheten.” Person C

“Ja, projektet har haft positiv paverkan pd miljon. Vi har fdtt ett mer rikt fagelliv i omgivningarna som
restaurerats. Det har &ven gjort att det blivit en finare boendemiljo for de som bor i de omgivningarna.
Genom att omradet restaurerats har det gjort att fler vaxter har kunnat véxa fram och aven nya arter har
kommit som forut inte funnits ddr.” Person D

"Vi har sett okad mangfald av djur och vixter, genom projekten stidas omgivningar upp. Omrdaden som
forut varit igenvaxta 6ppnas upp och vandringsleder anldaggs och en trevligare miljé generellt. Men det
kraver ett 1angsiktigt tank da det tar lang tid innan hela faunan ses.” Person A

4.2.6 Skulle det som dstadkommits skett dven utan

Projekt Samverkan?

Fyra av de fem foretagen och markdgaren ansag att det som astadkommits genom projektet inte
hade &stadkommits utan Projekt Samverkan. De angav att restaureringen och samarbetet i
grupperna aldrig hade intrdffat om de som privatpersoner skulle ha drivit igdng projektet sjilva.
Detta pd grund utav att det dr svart for privatpersoner att fa ihop ménniskor och att det tar valdigt
mycket tid. De ansag dven att Lansstyrelsen har en kunskap och kompetens som gjort att
projektet kunnat vixa fram. Genom dem har ett mél formedlats och Lénsstyrelsen har drivit
igéng projektet och sammanfort manniskor som inte hade gatt tillsamman annars.

Ett foretag anser att det fanns en 50 % chans att genomfora fordndringarna pa egen hand, men
det hade varit mycket svarare om de enskilda privatpersonerna skulle ha drivit det sjdlva, och
utan projektpengar hade det inte skett. Den sista foretagaren, en djurhallare, anser att det kanske
hade kunnat ske utan projektet men forst langre fram i tiden da mark fran fordldragarden blir
tillgdnglig.

“Ungefdr 50/50 chans att det skulle kunna ha dstadkommits. Det hade férmodligen varit mycket svdrare
och trégare, utan pengarna hade férmodligen projektet inze genomforts.” Person C

“Utan Ldnsstyrelsen hade denna samverkan som lett till restaurering inte dstadkommits. Ldnsstyrelsen
har stor kunskap och en klar bild av vad som ska géra som formedlats till samtliga i projektgruppen och
det har varit till stor hjdlp.” Person D

"Nej det hade det inte. Dels mdste det pengar till att starta igang projektet, men dven kompetenta
manniskor som driver igang projektet. Utan personerna pa Lansstyrelsen hade inte projektet startat, de
drog igang projektet och har stor kunskap som varit till hjilp.” Person B

4.2.7 Ar forandringar i omsattning/resultat/anstidllda
Iangsiktiga?
Samtliga av foretagen anger att fordndringar 1 omséttning/resultat/anstéllda ar langsiktiga. Tre av
foretagen anger att det genom projektet uppkommit nya mdjligheter som gor att de vill satsa
ytterligare pd den verksamhet de sysslar med. Projektet har exempelvis gett mojlighet att ha fler
notdjur, eller mojlighet till fler jobb som gor att verksamheten utvecklas och samtliga foretag har
en god framtidstro pd sin verksambhet.
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Tre av foretagen menar att 14ngsiktigheten dr beroende av stddnivéerna fran EU. Om stdden
minskar eller forsvinner finns en risk att dven foretagen paverkas negativt. Detta genom att om
sddana projekt som Projekt Samverkan inte samordnas da sker heller ingen restaurering av
betesmarker som ger chans till fler jobb for entreprendrer eller fler djur for djurhéllarna. En av
djurhéllarna podngterar vikten av stdden som en fOrutséttning for utveckling av verksamheter.
Stod ger finansiell hjdlp till foretag som da kan satsa mer pa exempelvis investeringar som i sin
tur utvecklar och stirker foretaget.

“Ja det dr de. Vi vill satsa mer pd lantbruket dn det andra foretaget for att leva pd endast det. Genom
projektet har mojligheter uppstatt som gor att ytterligare verksamheter kommer att startas och fler
notdjur kommer formodligen inforskaffas. Kommer eventuellt ga med i ytterligare ett likadant projekt som
kan ge fler mdjligheter.” Person C

»Ja det antas de vara. Sd liinge inte EUs ersdittningsnivder pd bidrag forandras da verksamheten till viss
del dr beroende av dem. Areal har okat varje dr och sd dven bidragen.” Person E

“Ja det dr langsiktiga fordndringar. Mdlet dr att skaffa dnnu fler djur, ca 30 stycken modersdjur och da
skapas fler intdkter. Dock behdvs samma utrustning till 10 djur som till 100 djur, en ganska dyr
verksamhet. Lantbruksforetaget kommer nog aldrig ga att leva pa, men jag vill utveckla det sa rationellt
som mojligt sd att det gar att ha vid sidan av heltidsjobb.” Person F
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5. Diskussion

I f6ljande del kommer det empiriska material som ovan presenterats stdllas mot den teoretiska
referensramen. Detta kommer att ske utifrdn den hermeneutiska ansats som studien vilar pa och
dé genom att de fenomen som visat sig inom de kontexter som studien genomforts inom kommer
forsoka forstds och detta utifran den teori som finns presenterad. Tva separata utviarderingar
kommer ske dver huruvida stoden gett de effekter som efterfrdgades i landsbygdsprogrammet
och dven utifrdn vad som &r onskvért ur ett hallbarhetsperspektiv. En kritisk analys har gjorts da
urvalet har varit begrinsat, endast foretag i Vistra Gotaland har undersokts och det som
framkommit géiller nodvéndigtvis inte for foretag i1 andra delar av landet. Endast specifika
effekter fran de undersokta foretagen presenteras, da inga generella slutsatser kan dras utifran
underlaget. Uppkomsten av ekonomiska effekter genom stoden forklaras utifran de tillvéxtteorier
som presenterats och de teorier kring hur statliga stod kan inverka. Slutligen kommer effekterna
av de tvd stodformerna stéllas mot varandra for att forsoka fa en bild 6ver hur en stodform kan
verka bittre &n den andra.

Landsbygdsprogrammets Gvergripande mal dr att f& en hallbar tillvixt pd landsbygden. Man
strdvar ocksa efter en héllbar produktion av livsmedel pd landsbygden, hénsyn till regionala
forutsittningar, minimering av negativ miljopaverkan och att skydda landskapets kultur- och
naturvirden. Den héllbara utveckling som efterfragas i landsbygdsprogrammet kommer
utvirderas utifrdn de nationella hallbarhetsmal som SCB et al. (2012) definierade, dér de
ekonomiska maélen dr strukturella foréndringar, produktivitetsforbattringar och ekonomisk
tillvdxt, miljdmélen dr minskad negativ miljopaverkan och 6kad biologisk mangfald, och de
sociala malen &r en god livskvalité dar man trivs och dr i god héilsa, acceptabla sociala villkor
och delaktighet i samhdllet.

5.1 Hallbar tillvaxt genom investeringsstod

De specifika mél landsbygdsprogrammet vill uppnd genom investeringsstdd dr en hallbar
utveckling inom jordbruket, 6kad konkurrenskraft, stérre marknadsanpassning, 6kad kvalité 1
produktionen och forbittra miljon och djurens vélfard (Jordbruksverket, 2013c). Man vill dven
uppnd en diversifiering pa landsbygden och gora det attraktivt att bo och verka dar
(Jordbruksverket, 2011).

5.1.1 Ekonomi

Ur det ekonomiska perspektivet for hallbarhet som SCB et al. (2012) definierar, har foretagen i
flera avseenden gynnats positivt genom investeringsstoden. Flera foretag har genomgétt
strukturella fordndringar 1 och med inforandet av mjolkningsrobotar, och arbetsséttet har
fordndrats radikalt och de upplever dirfor positiva fordndringar. Hos alla intervjuade foretag har
en produktivitetsforbittring varit tydlig ndr man genom investeringen fatt hjdlp av nya maskiner
som gjort att ett annat arbetssitt kunnat inforas. Investeringen har pa grund av detta dven lett till
ekonomisk tillvixt bland annat i form av 6kad omsdttning och resultat vilka dven &r métbara
virden vid héllbarhetsredovisning. Om foretagen anammar modellen Triple bottom line (TBL)
gillande hallbar redovisning kan de dér enligt Slaper & Hall (2011) ange 6kning i omsittning
och resultat.
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For att analysera hur dessa fordndringar i ekonomisk stillning uppstdtt kommer nationalekono-
miska teorier appliceras pa det empiriska resultatet. En medvetenhet finns att dessa teorier inte
kan kopplas direkt till enskilda foretag, men genom att applicera dessa pa det empiriska
materialet framkommer vissa tendenser som tyder pa att teorierna stdmmer Overrens med vad
som skett i foretegens ekonomiska stéillning.

51.1.1 Tillvaxtteori

Solow-modellen menar att tillvéxt korrelerar med teknisk utveckling och for att en tillvixt i BNP
skall ske kravs tillvédxt 1 kapital per capita och teknisk utveckling (Fregert & Jonung, 2003). Alla
tillfrigade foretag har anvdnt det mottagna investeringsstodet till ndgon form av teknisk
utveckling och flera menar pa att utan denna utveckling hade foretaget inte kunnat ga framat; det
hade inte varit hallbart i laingden. En foretagare papekade ockséd att den tillvixt foretaget sett
sedan investeringen varit mycket positiv, men for att inte stagnera maste ytterligare investeringar
ske, alltsd krdvs konstant tillvixt i kapital savél som teknisk utveckling for att nd ekonomisk
tillvixt 1dngsiktigt, vilket stodet bidragit till. Detta ligger 1 linje med vad Solow-modellen sdger
och hér kan en parallell dras mellan tillvixt och de mottagna investeringsstoden. Huruvida den
investering som gjorts med hjdlp av stodet har 6kat mdjligheten till framtida investeringar i och
med att foretaget nu har en starkare ekonomisk stillning har ej undersokts. Detta ér en intressant
aspekt d4 malet med stoden ar en hallbar utveckling, och I6nsamma foretag dr en del av detta och
maélet borde da vara att foretagen i framtiden ska béra sin egen utveckling.

5.1.1.2 Produktionsteori
De flesta foretag som intervjuades har valt att kraftigt expandera sin verksamhet till foljd av
investeringen, medan ett fatal valt att ligga kvar pad samma niva eller endast expandera
marginellt. Hur detta paverkat arbetskraft kan kopplas till produktionsteorin i tidigare kapitel.

En bonde har fatt en minskad arbetsborda efter installation av mjolkningsroboten. Det som har
skett dr en substitutionseffekt da man kan se det som att produktionsfaktorn kapital blivit
billigare 1 och med stodet. Arbetskraft har ersatts av maskiner da de har en hogre produktivitet.
Hos flera av de andra foretagen har en 6kning av antalet anstillda skett trots att man investerat i
samma maskin med samma produktivitet. Dessa foretag har dock expanderat och vi ser dérfor
utover substitutionseffekten dven en utbudseffekt, det vill sdga att nir mer produceras kommer
det krdvas mer av bada produktionsfaktorer. Eliasson (2012) menade att detta skifte till en mer
kapitalintensiv produktion mojligtvis kan leda till 6kad arbetsproduktivitet, vilket verkar hogst
troligt da bonderna anser sig kunna producera mer for varje arbetad timma. Flera av intervjuper-
sonerna ndmner dven att investeringen lett till att de anstidllda mar mycket béttre, de dr mindre
stressade och har haft tid till utbildningar. Detta har troligtvis paverkat produktiviteten positivt
utifran de faktorer Roos et al. (2004) ndmner kring foretagens produktivitet och hur den kan
paverkas.

5.1.1.3 Porters diamant-modell
Samtliga tillfrdgade foretag ansag sig ha fatt en o6kad eller kraftigt 6kad konkurrenskraft i och
med investeringen som genomforts, vilket pekar pd att detta mal for investeringsstodet ar
uppfyllt. Uppkomsten av denna konkurrensraft kan forsoka forklaras utifran ett par av de faktorer
Porter (1990) ndmner i sin diamant-modell. Det som lyftes fram mest under intervjuerna var det
Porter kallar faktorforhallanden; genom en specialisering och utveckling av kompetens och
teknologi har foretagen blivit starkare. For mjolkbonderna har dven vikten av rétt struktur och
strategi blivit tydlig, d& flera ndmner att endast storre verksamheter kommer klara konkurrensen 1
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framtiden, dérfor dr en expansion absolut nddvindig. Det har alltsa skett en marknadsanpassning
hos mjolkbonderna dd@ man expanderat verksamheten for att pad s& sétt kunna dra nytta av
skalfordelar vilket i intervjuerna visat sig vara av storsta vikt for att 6verleva pa denna marknad.
Kottproducenten som intervjuades ville inte expandera utan bytte istéllet fokus pa verksamheten.
Endast kottproducenten namnde att kvalitén pd produkten var viktig som konkurrenskraft och att
denna kunnat forbéttras 1 och med investeringen. Detta kan kopplas till att endast detta foretag
har en lokal marknad och kan fa direkt dterkoppling frén det lokala slakteriet om vilken kvalité
som efterfragas, detta i enlighet med vad Porter (1990) menar kan paverka konkurrenskraften.

Porter (2000) forklarar dven hur grupperingar i kluster kan paverka konkurrenskraften positivt
och Martin (2000) sa att nackdelar med klusterbildningar &r att de som blir kvar utanfor klustren
fir en mer utsatt situation i och med brist pad kompetent arbetskraft och arbetstillfdllen. Detta kan
ses till viss del ha avhjélpts i och med investeringarna som skett da flera av foretagarna har fatt
en sysselséttningsokning, de har haft mer tid och ork till utbildning och arbetsplatsen har helt
enkelt blivit mer attraktiv och kan darmed locka mer kompetent personal.

5.1.1.4 Tidigare forskning

Dessa fordandringar som syns i foretagens ekonomiska stillning ar i enlighet med den forskning
som gjorts 1 Sverige gillande investeringsstod och dess effekter pd foretagens ekonomi.
Deltagarna i studien har upplevt exempelvis omséttningsdkning genom investeringen pa liknande
satt som foretagen i tidigare studier. En viss parallell kan d& dras mellan investeringsstod och
ekonomisk tillvixt 1 Sverige men med reservation for att urvalet i var studie var litet och inte
generaliserbart. De studier som dr gjorde i Japan och Korea under senare delen av 1900-talet
visar ingen effekt av riktade statliga stod pa produktivitetstillvdxt sd dessa studier stimmer inte
overrens med resultat fran denna studie. Att forsoka forklara skillnaderna ar svart, men det kan
tankas att skillnader exempelvis finns i jordbruksbranschen som denna studie grundar sig i, och
de branscher som undersoktes i de studierna eller att stodformen skiljer sig at mellan studierna.

5.1.2 Miljo

En minskad negativ miljopéverkan har inte varit framtrddande vid intervjuerna med undantag for
ett par foretag som medvetet och aktivt forsokt fordndra verksamheten till att bli mer miljovénlig
genom till exempel resurseffektiva kretslopp och béttre hantering av godsel. Minskad
energikonsumtion och bidrag till en giftfri miljo &r viktiga mél som efterstravats. En 6kad
biologisk méngfald som resultat av investeringen nimns inte alls. Det som ndmns &r dock att
betesdjur ger en bordigare jord och ett rikare, mer levande landskap. Flera ndmner att djuren mar
mycket bittre och &r lugnare 1 sin nya miljo och en foretagare papekade hur svenskt kott istéllet
for importerat leder till en begrinsad klimatpaverkan d& man pa sa sétt kan skydda till exempel
regnskogen 1 Sydamerika.

Da ett av malen med investeringsstdd dr att forbattra miljon och da miljomal dven ar viktiga for
en hallbar utveckling av jordbruket, kanske tydligare krav inom miljdomriden bor finnas for att
blir beviljad investeringsstdod, s& att dessa mél 1 hogre grad kan uppnas. Detta kan vara att
foretagen tydligt ska definiera positiva aspekter av investeringen géillande miljopdverkan innan
investeringen beviljas och definiera hur de aktivt arbetar med detta nir investeringen dr gjord.
Den miljomaéssiga paverkan skulle kunna redovisas utifran TBL och héllbarhetsredovisning,
exempelvis genom mingd utsldpp, dvergddning eller energikonsumtion (Slaper & Hall, 2011)
och sedan f6ljas upp sa att mélen uppfylls 1 praktiken
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5.1.3 Socialt

De sociala fordndringarna hos foretagarna har varit mycket tydliga. I och med inférandet av
maskiner har mycket av det mest anstraingande manuella arbetet kunnat undgés. Detta har enligt
alla respondenter okat livskvalité och hilsa, det dr nu sdkrare och roligare att arbeta. Kortare
arbetsdagar och mindre vérk i kroppen innebdr mer tid och ork att engagera sig i familj och
vanner, och andra delar av samhéllet. Har kan investeringarna ses som lyckade dé fordndringarna
hos ménga foretagare varit en nddvandig fordndring for att ens kunna fortsétta sin verksambhet.
Att sddana positiva fordndringar skett borde ldngsiktigt vara positivt for landsbygden dé& det kan
ge ringar pa vattnet till andra foretag som stér infor valet att satsa pa en investering eller inte. Att
kunna fortsétta med sin verksamhet och samtidigt fa en 6kad livskvalité borde vara att efterstriva
och ligger i enlighet med mal for landsbygdsutveckling.

De virden for hallbarhetsredovisning som Slaper & Hall (2011) ndmner, har alla 6kat sedan
investeringen. Utbildning har fitt mer plats i verksamheten, hélsan har markant forbattras hos
manga anstillda och arbetslosheten har ocksd péverkats i och med fler mojligheter till
sysselséttning. Allt som allt har livskvalitén forbattrats och landsbygden har blivit mer attraktivt
att bo och verka i, och detta &r i enlighet med de mal som investeringsstdden &mnar uppfylla och
dven de mal som krivs for en hallbar tillvixt inom jordbruket.

5.2 Hallbar tillvaxt genom Projekt Samverkan

Projekt Samverkan finansieras genom projektstdod dar nyttan ska gynna fler personer &n den
individuella stddmottagen (Landsbygdsdepartementet, 2012). Stddens mél dr hogre livskvalite,
stairka konkurrenskraften och bredda och stirka landsbygdens néringsliv (Jordbruksverket,
2013d). Nedan kommer Projekt Samverkans utfall jamforas mot projektstodens mal, detta 1 ett
perspektiv utifrdn héllbarhet inom jordbruket (SCB et al., 2012). Given teori kommer dven
anvindas for att forsoka forklara de fenomen som syns genom Projekt Samverkan.

5.2.1 Ekonomi

Genom studien framkommer en forbattrad ekonomisk stillning hos samtliga foretag och denna
forbattring ligger 1 enlighet med de mal som finns i den modell gillande héllbarhet inom
jordbruk presenterrad av SCB et al. (2012). En ekonomisk tillvixt ses genom att alla deltagare
har fatt en 6kad omséattning genom projektet och flertalet har dven fatt ett stdrre positivt resultat
vilket tyder pa en 0kad lonsamhet i foretagen. Ett foretag grundandes genom projektet och detta
foretag har kunnat fordubbla sin omséttning pa bara ett fatal ir. Ett av projektstodens specifika
mal dr att bredda och stirka landsbygdens néringsliv. De foretag som deltagit kan anses blivit
bredare da flera utvidgat tidigare foretag, antingen inom samma eller inom annan bransch efter
projektet startat, och ett foretag grundades genom projektet. En 6kad omsittning och storre
positiva resultat kan ses som starkare foretag med en storre verksamhet dn innan projektet.

5.2.1.1 Produktionsteori
Den ekonomiska tillvixt som syns dr i enlighet med vad Slaper & Hall (2011) menar kan
redovisas under ekonomiska védrden i TBL, d& genom omsittning och resultat. Slaper & Hall
(2011) menar dven att sysselséttningstillvixt kan redovisas under ekonomiska virden. Hos
deltagarna i studien ses olika monster gdllande sysselséttningstillvixt. Tva av foretagarna kan
redovisa en Okad sysselsdttning da de genom projektet behovt anstdlla mer personal. Négon
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ytterligare deltagare menar att ingen kunnat anstdllas, men att de sjélva far arbeta fler timmar
oavlonat. Dessa timmar som arbetas oavlonat skulle behdva omvandlas till timmar som gér att
avlona, da detta gor att sysselsittningsgraden Okar ytterligare, exempelvis genom fler utbetala
arbetstimmar hos anstdllda eller genom att anstilla ytterligare personal. Flera deltagande i
grupperna siger att foretagen just nu ekonomiskt inte bar att ta ut mer 16n, eller kunna anstilla
fler. Utifrdn produktionsteorin kan detta forklaras som att foretagen producerar pa en niva dér
marginalkostnaden overskrider marginalintdkten. Pengarna fran projektstodet anvédnds for att fa
ner kostnaderna, men det &r i1 nuldget inte tillrdckligt. En aspekt som flera deltagare tog upp var
att de fordndringar som framkommit genom projektet anses vara langsiktiga, forutsatt att stoden
ligger kvar pa samma niva som de tidigare varit. Detta dr nagot oroande d& det innebér att
foretagen i sig inte dr lonsamma dven om omséttning och resultat 6kar och dr positiva. Projektet
har dock endast pagéatt sedan 2009 och fortsitter en langsiktig utveckling dér stoden ar en hjélp i
starten kan ténkas att foretagen i framtiden bér sig sjdlva och ar oberoende av stod vilket borde
vara det som strdvas efter. Detta kan dock inte denna studie avgora.

52.1.2 Porters diamant-modell

Ett av projektstodets mal ar att nd okad konkurrenskraft men huruvida projektet gett okad
konkurrenskraft ges ingen entydig bild. Tva foretag uppger att fOretaget har blivit mer
konkurrenskraftigt medan de andra foretagarna inte kan sdga att foretaget blivit mer konkurrens-
kraftigt eller inte, men menar samtidigt att projektet gynnat foretaget genom att fler nétdjur
exempelvis kunnat inférskaffas. En storre marknadsandel kan anses vara en del av konkurrens-
kraft, men deltagarna i studien uppfattade det inte sa. Utifrdn denna studie ges darfor ingen tydlig
bild om projektstdden uppnatt 6kad konkurrenskraft som ar ett av méalen.

Vid frdgan om produktivitet 6kat menar flera av deltagarna att den har det genom vissa
strukturella fordndringar, produktivitet och strukturella fordndringar dr del av héllbart jordbruk
definierat av SCB et al. (2012). Markégaren har fatt mark utarrenderat, djurhallarna har haft
mojlighet att skaffa fler djur och en av dem har startat ett foretag och entreprenérerna har erhallit
fler jobb fran Lénsstyrelsen. Dessa strukturella fordndringar som lett till 6kning i produktivitet
kan forsoka forklaras genom Porters (2000) teorier om kluster. Porter menar att kluster,
geografiskt narliggande foretag 1 samma bransch, leder till stérre konkurrenskraft. Detta genom
att exempelvis produktiviteten okar pd grund utav att den input som foretaget behdver finns 1
regionen. Projektgrupperna, som kan ses som smd micro-kluster och som bildats genom
projektet. Grupperna har gjort att de olika deltagarna i1 grupperna samarbetat vilket gett
exempelvis djurhdllarna input 1 form av en mdjlighet till mer tillginglig mark att detta ger en
okad produktion i form av fler djur. Entreprendrerna har fatt input i form av fler jobb genom
restaurering av betesmarkerna. Liknande resultat har setts i andra klusterinitiativ i Sverige
(Tillvaxtverket, 2010) dér samarbetet inom kluster lett till 6kad effektivitet och produktivitet.

Att det finns okad produktivitet men ingen entydig bild av 6kad konkurrenskraft sédger da emot
Porters (2000) teori om att produktivitet ger konkurrenskraft. Samtidigt menar Porter att
produktiviteten dr en del som bygger upp konkurrenskraft tillsammans med andra delar, och
detta kan d kanske forklara den upplevda konkurrenskraften som framkom av studien.

52.1.1 Tidigare forskning
Att Projekt Samverkan haft positiva effekter pd ekonomisk tillvéxt kan delvis forklaras med vad
Corning (1998) kallar “synergieffekter”. Dessa effekter uppkommer nér personer kombinerar
resurser, kunskaper och perspektiv och detta ger fordelar inom en samverkan. I detta fall har
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samverkan inom grupperna gjort att resurser i form av ordrd mark har kommit till anvéindning
och ddrigenom har arbetstillfdllen for entreprenorer viaxt fram och en mgjlighet for djurhallare att
ha fler djur i sin verksamhet. Genom projektgrupperna ses att personerna har delat resurser i
form av exempelvis mark men dven kunskaper dédr Lansstyrelsens kompetens varit en viktig del 1
grupperna. Detta har i forlingningen paverkat deltagarnas ekonomiska tillvéxt positivt, och utan
projektet hade dessa synergieffekter kanske haft svarare att vixa fram da inga grupper bildats
som varit en naturlig plats dir synergieffekter kunnat véxa fram.

Projekt Samverkan kan ses som lyckat inom omradet att sammanféra minniskor som sedan
arbetar mot gemensamma mal. Majoriteten av deltagarna menade att projektet inte gatt att
genomfOra utan att Lénsstyrelsen startat upp projektet och medverkat som en aktiv aktéor med
stor kompetens. Detta stods av tidigare forskning som séger att en tredje aktor kan krévas for att
ta initiativ till projekt och driva dem vidare (Gray, 2004). Lansstyrelsen har hér haft en stor roll i
utformningen av projektgrupperna och vigledning, speciellt i borjan av projektet. Av de
projektgrupper som deltog i studien ansdg deltagarna att Lansstyrelsen haft en nddvéndig roll for
att sammanfora deltagarna och det som astadkommits genom projektet hade inte uppnétts utan
Lansstyrelsens medverkan. Detta visar pa Lénsstyrelsens viktiga roll i projektet.

5.2.2 Miljo

Genom Projekt Samverkan har dimensionen gillande milj6 av héllbarhetsmodellen tydligt
paverkats positivt. En medvetenhet att deltagarna i studien inte dr fackméssigt kunniga inom
omradet biologi finns sjdlvklart, men deras &sikter av vad projektet astadkommit inom
dimensionen miljo dr dnda en indikator pd vilka fordndringar som kan ténkas har skett. Dessa
fordndringar som skett genom projektet &r i samklang med de mal som finns utifrdn hallbarhets-
modellen. Samtliga deltagare menar att projektet lett till att den biologiska mangfalden okat da
de restaurerade betesmarkerna gjort att nya vaxter och djurarter kunnat komma fram. Ytterligare
ett mal utifrdn héllbarhetsmodellen &r att en minskad negativ miljopdverkan ska ske. Gillande
forandringar pd minskad miljopaverkan framkom inga tydliga fordndringar. En av deltagarna
menade att det genom projektet producerats mer klimatsmart mat och da godsel fran nétdjuren
kan anvéndas pa &krar istdllet for konstgddsel kan en negativ paverkan pa miljon minska men
inga generella slutsatser kring detta kan dras.

Foretagen skulle dven kunna applicera modellen TBL p4 sitt foretag géllande hallbar redovisning
dé resultatet av Projekt Samverkan och miljomissiga aspekter av modellen stimmer Overrens.
Slaper & Hall (2011) anger vissa faktorer som kan redovisas inom ett foretag géllande miljo,
exempelvis restaurering av land och denna kan samtliga av fOretagen applicera pé sin
redovisning, dven okat djurliv dr en faktor som uppnatts genom projektet.

5.2.3 Socialt

Inom den sociala delen av héllbarhetsmodellen dr livskvalité, god hélsa och social delaktighet
faktorer som ska vara uppfyllda for att hallbar utveckling ska ske (SCB et al., 2012). Aven ett av
projektstodens mal dr en hogre livskvalité (Jordbruksverket, 2013d). Deltagarna 1 Projekt
Samverkan anger hur projektet paverkat den sociala kontakten med medlemmar 1 projektgrup-
perna positivt och hur en starkare sammanhallning mellan deltagare véxt fram, och det kan ses
som en Okad social delaktighet. Deltagarna virderar denna nyvunna sammanhallning hégt och
flera av dem sdger att gemenskapen inte hade vuxit fram utan projektet. Att Lansstyrelsen startat
projektet ses ha gett en tydlig fordndring socialt hos deltagarna. Lénsstyrelsen menade sjdlva att
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det kan vara svart for personer att ta kontakt med varandra och forma dessa grupper vilket stods
dels av forskning men dven av deltagarna som sjdlva sdger att det hade varit svart att starta ett
projekt utan Lénsstyrelsen som motor. Det kan finnas manga olika typer av samverkan pa
landsbygden som kan vara av nytta for foretag eller samhéllet i stort. Denna studie ger
indikationer pa att en tredje part kan behdvas som initiativtagare.

Projektet har dven gett en positiv social paverkan pad samhéllsnivd. Deltagarna menar att de
restaurerade markerna har gett manniskor i samhallet ny tillgdng till vackra omraden att vistas 1.
Malet for okad livskvalité¢ har genom Projekt Samverkan uppnatts, dels pa gruppniva men dven
pa samhillsniva. Aven Slaper & Hill (2011) séger att sociala aspekter som kan mitas genom
hallbar redovisning dr exempelvis hilsa och livskvalité¢ och dessa skulle foretaget kunna anamma
om de anvidnde TBL i sitt foretag.

5.3 Jamforelse av investeringsstod och projektstod

Den bakgrund som inledde studien visade pé& problematik pa Europas landsbygd, sésom
avbefolkning, ldg konkurrenskraft, bristande sysselséttning, héllbarhet och tillvdxt. Stoden ur den
Europeiska jordbruksfonden avser att verka mot denna problematik for en starkare europeisk
landsbygd. Under detta avsnitt gors en jimforelse av projekt- och investeringsstod for att forsoka
se dess eventuella olika eller lika effekter, och om de motverkat den problematik som finns
beskriven. Jimforelsen kommer ske utifrén landsbygdsprogrammets overgripande mal. D4 inte
tillrackligt med underlag finns for att & en helhetsbild 6ver investerings- respektive projektsto-
dens inverkan pa foretag, samhille och miljo, kan inga generella eller slutgiltiga slutsatser dras
kring detta. En jimforelse av stdden kommer dérfor ske med forsiktighet.

5.3.1 Ekonomi

Alla intervjuade foretag pd landsbygden ansdg sig ha fitt en ekonomisk tillvixt till f6ljd av
stodet, flera har d&ven kunnat genomga strukturforédndringar. Den viktigaste faktorn for 1angsiktig
overlevnad dr dock enligt Bergstrom (2000) en produktivitetsokning som kan ske da stodet
anvinds till teknologisk utveckling eller utvecklandet av skalfordelar. Denna aspekt dr mycket
mer framtrddande hos de foretag som fatt investeringsstod da de investerat i maskiner som utokat
de skalfordelar som redan fanns vid djurhdllning. Detta har dven 6kat foretagens konkurrenskraft
vilket ar ett viktigt méal for landsbygdsprogrammet liksom sysselsittningen. De djurhéllare som
fatt projektstod har kunnat oka sin produktivitet genom att skaffa fler djur, men langsiktigt
kommer produktiviteten inte 6ka markant om inte skalfordelarna utvecklas ytterligare.

Flera foretagare inom Projekt Samverkan papekade att en langsiktig tillvéixt endast kan uppnds
om de ekonomiska stoden fortsitter att finnas, annars kommer foretagen inte vara I6nsamma.
Detta visar pad marknadsmisslyckanden som finns enligt Klette et al. (2000) — for att ett foretag
ska se en investering som lonsam kvivs att de far motsvarade eller fler ekonomiska fordelar
tillbaka jimfort med vad de investerat, samhillsnytta kommer inte ingd i1 kalkylen 6ver vad
foretaget far tillbaka. Genom projektstoden har staten kompenserat for den forlust foretaget
skulle ha gjort vid genomférandet av investeringen, och detta ska motsvara samhéllsnyttan. Detta
kan ses som att ett beroende av stdd finns, och ytterligare atgidrder att arbeta for inom
landsbygdprogrammet borde dé vara att hitta vdgar och verka for att foretagen ska bli I6nsamma
dven utan stod.
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En okad konkurrenskraft hos foretagen i Projekt Samverkan &r inte heller lika tydlig som hos
foretagen som erhallit investeringsstdd, trots att man arbetat 1 projektgrupper vilka kan liknas vid
Porters kluster och som da skulle kunna tinkas skapa konkurrenskraft. Aven Corning (1998)
sdger att de synergieffekter som uppstar genom samverkan borde leda till 6kad konkurrenskraft.

5.3.2 Miljd

Projekt Samverkan har gett ett battre utfall da det kommer till miljoaspekterna. Nagra viktiga
mal inom landsbygdsprogrammet &r att skydda landskapets kultur- och naturviarden och att
negativ miljopaverkan ska minimeras. Géllande detta har tydliga effekter setts i alla projektgrup-
per som undersokts, men inte framkommit alls vid intervjuer av foretag som fatt investerings-
stod. Ett krav pd de grupper som far projektstod, som inte finns for foretag som far investerings-
stod, dr just att stodet ska gynna fler i samhillet, och genom att restaurera och éterskapa fina
naturmiljoer kan hela samhéllet gynnas.

Investeringsstoden kan tdnkas ha gett en indirekt paverkan pa landskapets kultur- och
naturvirden, did flera av de mjolkbonder som intervjuats kunnat fa Okad lonsamhet i sin
verksamhet och detta har mojliggjort fler kor och i forldngningen kanske motverkat en
nedliggning av mjolkproduktion. Detta kan det endast spekuleras kring, men hade en
nedldggning skett finns en risk att den mark dér korna betat pa blivit till dkermark eller skog och
dé hade inte landskapets kultur- och naturvirden skyddats. Ett tydligt miljofokus saknas dock
och dr ndgot som kanske kan forbittras genom hogre krav vid ansékning om investeringsstod.

5.3.3 Socialt

Inom de Overgripande mélen hos landsbygdsprogrammet finns inga specifika mal som giller
sociala aspekter. Men genom studien framkommer att dkade sociala hallbarhetsaspekter har
uppnétts av alla foretag pa olika sitt. Hos de som fick investeringsstdod innebar det frimst en
Okad hilsa och livskvalité av de som édger, eller arbetar i1 foretagen. Projektgrupperna i Projekt
Samverkan har istéllet gynnats pa en gruppniva dér stdden mojliggjort en stérre sammanhallning
mellan ndrboende pa landsbygden och detta har gett en 6kad delaktighet i samhéllet.

5.4 Forslag till vidare forskning

Av foretagen och den markédgare som deltog 1 studien av Projekt Samverkan menade flertalet att
en langsiktighet 1 de fordndringar som skett dr beroende av att framtida stodnivaer som ligger pé
samma niva som idag. Fortsatta studier kring hur dessa foretag kan goras oberoende av stoden
kan tdnkas vara intressanta, dd mélen med landsbygdsutveckling torde vara att foretagen ska bli
lénsamma 1 sig sjdlva. Genom studier kring detta kan en uppfattning skapas om hur och varfor
foretagarna behover dessa stod och om andra former av stod skulle kunna ta vid.

Da manga positiva aspekter framkom av de projektgrupper som skapats genom Projekt
Samverkan, framforallt inom det sociala omrddet, skulle framtida forskning kunna underséka om
sadana projektgrupper kan skapas mellan fler typer av foretagare pd landsbygden. Det kan finnas
siatt som foretag och landsbygdsboende gynnas av dessa projektgrupper som da kan skapa en
starkare landsbygd. Grupperna behover inte bara behandla restaurering av betesmarker, utan
exempelvis en samverkan géllande maskiner, personal eller andra delar.
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6. Slutsats

Den metod som anvints vid inhdmtande av empiriskt material, telefonintervjuer, har brister som
ligger 1 att intervjupersonen sjdlv viljer vad han eller hon vill dela med sig av, och det finns
ddrmed en risk att informationen blir vinklad pa ett eller annat sitt. Brister finns d@ven hos
intervjuaren som genom forutfattade meningar kan leda in intervjupersonen pa ett onskat svar
eller tolkar svaren pad det sitt som passar. Dessa faktorer, samt det faktum att intervjuerna ar
begréinsade till antal, region och bransch, gor det svart att dra nagra definitiva slutsatser, eller
gora generella antaganden. En kritisk instillning finns dérfor till de svar som inhdmtats, och
foljande slutsatser dr inte menade att vara generella for alla som mottagit projekt- eller
investeringsstod.

Hos de foretag som undersokts har bade investeringsstdd och projektstdd lett till en béttre
ekonomisk stéllning i form av 6kad omséttning och resultat, enligt foretagarna. En sysselsitt-
ningsokning har setts hos flera av foretagen men inte hos samtliga. Okad konkurrenskraft och
produktivitet till f6ljd av stodet har skett, men detta frimst hos de foretag som fatt investerings-
stod. Stodet har dven lett till forbittringar av sociala aspekter sdvdl som miljoaspekter.
Intervjupersonerna vittnar om okad livskvalité, bittre hilsa och en storre delaktighet i samhéllet,
och miljon har forbittrats genom 6kad biologisk mangfald och hogre trivsel for djuren.

Utstrackningen av dessa effekter har dock varierat beroende pa vilket stod foretaget mottagit, till
exempel har de positiva ekonomiska aspekterna varit tydligare hos de foretag som fatt
investeringsstod, medan miljoaspekterna varit mycket mer framtradande hos de som fatt
projektstod. Om detta beror pa stodformen eller sjdlva verksamheterna som undersokts dr svért
att sdga. Da kravet finns att projektstodet dven ska gynna andra 4n mottagaren kommer detta
troligtvis oftare leda till att investeringar gors som utan stddet inte skulle utforts av enskilda
foretagare, da den enskilda ekonomiska nyttan inte 4r stor nog. Dessa stod kan da komma att leda
till en 6kad social- och miljonytta, men en héllbar ekonomisk utveckling for foretagen &r inte lika
trolig. Den produktivitetsokning som sigs hos foretagen som mottagit investeringsstod i studien
beror pé att dessa foretag investerat 1 maskiner. Hade foretag med andra typer av verksamheter
undersokts 1 studien som hade investerat i andra typer av saker, kanske inte alls samma effekter
synts. En 6kad produktivitet dr dock av hogsta vikt for en langsiktig ekonomiskt tillvixt, men da
dven miljomal &r viktiga inom landsbygdsprogrammet sé saknas dessa effekter nagot.

Béda stodformer visar pé konkret och viktig fordndring hos bade foretag och samhille, men vissa
brister kan skonjas i det urval vi studerat. I Projekt Samverkan saknas en plan for att foretagen pa
sikt ska bli lonsamma pa egen hand, och klara sig utan stdden men dndéd kunna ta ut en rimlig 16n
eller anstélla fler. Foretagen som undersokts som mottagit investeringsstod saknar ett tydlig
fokus pad miljoforbattring, och ett hogre krav pa detta vid ansékan kan vara ett medel for att
bittre nd de méal om minimerad negativ miljopaverkan som finns i landsbygdsprogrammet.
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Bilaga 1 — Beskrivning av stédformerna

Projektstod

Projektstodet i studien har undersokts i form av ett projekt som Liansstyrelsen 1 Véstra Gotaland
ligger bakom; Projekt Samverkan. Detta projekt har inneburit att Lénsstyrelsen sammanfort olika
intressenter pa landbygden till olika projektgrupper, och dessa projektgrupper har sedan
tillsammans sokt projektstod dir malen inom grupperna dr 0kad sysselséttning, 6kad konkur-
renskraft, 6kad volym av nérproducerad klimatsmart mat och O0kning av positiva natur- och
kulturvardeffekter. Arbetet i grupperna har dgt rum mellan ar 2009-2012. 25 stycken projekt-
grupper har deltagit, samtliga i Vistra Gotalands ldn. De intressenter som deltagit i projektgrup-
perna ar djurhallare, markigare, entreprendrer, myndighetspersoner och Ovriga boende pa
landsbygden. (Johansson L., 2013)

Projektet har inom grupperna inneburit restaurering av betesmark for notkreatur, detta da
Lansstyrelsen ség att mycket oanviand mark fanns runt omkring i ldnet som skulle kunna
restaureras till betesmarker. Lénsstyrelsen ansdg dven att det fanns en svdrighet i1 att de
landsbygdsboende sjdlva skulle ta initiativ till att g& ihop i projektgrupper, och da skulle denna
nya anviandning av betesmarker aldrig genomforas. Det praktiska arbete som genomforts 1
grupperna ér att markdgare arrenderar ut mark till djurhallare som innan, eller genom projektet,
driver lantbruksforetag och dir djurhallarna efter restaureringen kan slédppa notdjur pa dessa
marker. Restaureringen har skett genom entreprendrer som driver foretag som restaurerar marker
eller sétter stingsel. De grupper som deltagit i studien har samtliga kommit till 16pandearbetet-
fasen vilket innebdr att restaureringen av marken dr klar och djurhéllarna har kunnat sldppa
n6tdjur pd markerna. (Johansson L., 2013)

Investeringsstod

De foretag som deltagit i studien har erhallit stod for olika former av investeringar. Det finns
olika typer av fOoretagsstdd som ska verka for landsbygdsutveckling, en av dem &r investerings-
stod. Det dr en dr en form av foretagsstdd som gynnar den enskilde foretagaren genom att en
investering inom verksamheten i foretaget kan goras som utvecklar verksamheten. Investerings-
stod kan erhallas i olika typer av verksamheter, s som lantbruksbranschen, turistndringen eller
forddling av produkter med flera. Stoden ger som mest 30 % av kostnaden vid genomférda
investeringar inom ett foretag. Vid erhdllet investeringsstod ska det som stddet givits for
fullfoljas inom 5 ar, annars finns en risk att behova betala tillbaks hela, eller delar av stodet.
(Jordbruksverket, 2013c) Inom jordbruket har investeringsstdd som mal att modernisera
jordbruksforetag till konkurrenskraftigare och mer hallbar produktion
(Landsbygdsdepartementet, 2012).
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Bilaga 2 — Fragor stallda till foretagen i Projekt Samverkan och de som fatt
investeringsstod

1. Kan Du beritta allman information om foretaget?
- Foretagsnamn
- Huvudsaklig verksamhet
- Antal ar foretaget varit verksamt
- Nar gick du med 1 projektet/gjorde investeringen?

2. Kan Du beskriva situation i foretaget innan projektet/investeringen startade?
- Allmén bild av hur verksamheten fungerade.
- For att se hur den ekonomiska stéllningen 1 foretaget paverkats vore det intressant att
veta foljande; (Om det dr svart att ta reda pd, gor en ungefarlig uppskattning)

- Till vad uppgick: Omsittningen ar 2009
Resultat ar 2009

Antalet anstéllda ar 2009

Loneutbetalningar ar 2009

3. Vad har skett genom projektet/investeringen?
- Har projektet/investeringen gjort att Du kunnat fordndra din verksamhet pa négot sitt,
hur d&4? Gérna konkreta exempel.
- For att se hur den ekonomiska stéllningen i foretaget paverkats vore det intressant att
veta foljande; (Om det dr svart att ta reda pd, gor en ungefarlig uppskattning)

- Till vad uppgick: Omsittningen ar 2012
Resultat ar 2012
Antalet anstéllda ar 2012

Loneutbetalningar ar 2012

4. Om fordndringar har skett mellan 2009-2012, 1 hur hog grad tror Du att fordndringen
beror pé projektet/investeringen?

b

Har Du upplevt en 6kad arbetsbelastning sedan projektet/investeringen startade?

6. Sedan projektet/investeringen borjade, har Du arbetat mer arbetstimmar for samma 16n?
Uppskatta 1 sd fall hur manga timmar 1 manaden.

7. Har ndgon ur Din familj/vinner/ndgon helt annan arbetat oavlonat i foretaget sedan

projektet/investeringen startade? Uppsatta 1 s& fall hur manga timmar i ménaden.
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10.

11

12.

13.

14.

15.

Har Du upplevt att konkurrenskraften i foretaget pdverkats genom pro-
jektet/investeringen? (Med konkurrenskraft menar vi exempelvis en for foretaget forand-
ring i prisséttning, fordndring i marknadsandelar, fordndrade kostnader for foretaget).
Forklara girna.

Hur har projektet/investeringen paverkat produktiviteten/effektiviteten i foretaget?
(Med forandrad produktivitet/effektivitet menar vi exempelvis om Du genom pro-
jektet/investeringen fordndrat din producering det som gors 1 foretaget, fatt forandrat an-
tal jobb eller debiterade timmar. Kan vara ytterligare saker.)

Hur har eventuell forédndring sett ut?

Skulle det som astadkommits genom projektet/investeringen astadkommits dven utan
stodet?

. Tror Du att eventuella fordndringar i omséattning, resultat och antalet anstéllda som

kommit sedan projektet/investeringen inleddes dr langsiktiga? Kommer utvecklingen
fortsétta i denna riktning? Forklara gérna.

Finns det andra sétt, som inte redan tagits upp som foretaget paverkats av pro-
jektet/investeringen? Behdver inte vara ekonomiskt utan kan vara fordndringar av andra
slag. Forklara girna, ge dven forklaring om du anser att foretag ej gynnats.

Anser Du att projektet/investeringen kan ha haft ekonomisk paverkan pa samhillet i
stort? Exempelvis att fler foretag paverkats, fordndring antalet anstéllda, fordndrad pro-

duktion eller andra faktorer Du kan komma pé. Ge gidrna exempel.

Tror Du att projektet/investeringen har gjort ndgon paverkan pa sociala faktorer? Forklara
gérna.

Tror Du att projektet/investeringen har gjort ndgon paverkan pd miljon? Forklara gérna.
Ex genom ekologisk produktion, klimatsmart mat.
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Bilaga 3- Fragor stallda till markagaren i Projekt Samverkan

1. Kan Du beritta om din roll i projektet.

2. Kan Du beskriva situationen innan projektet startade?

3. Vad har hédnt genom projektet?

4. Skulle det som astadkommits genom projektet 4stadkommits dven utan projektet?

5. Anser Du att projektet kan ha haft ekonomisk paverkan pa samhallet i1 stort? Exempelvis
att fler foretag paverkats, fordndring antalet anstéllda, fordndrad produktion eller andra
faktorer Du kan komma pa. Ge gérna exempel.

6. Tror Du att projektet har gjort nagon paverkan péa sociala faktorer? Forklara gérna.

7. Tror Du att projektet har gjort ndgon paverkan pa miljon? Forklara gérna. Ex genom
ekologisk produktion, klimatsmart mat.
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