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Titel: Kan trovérdighet kdpas for pengar?

Bakgrund och problemdiskussion: Under 2000-talet pagick en diskussion betraffande
att vi i Sverige, i likhet med andra lander i Europa, skulle avskaffa revisionsplikten.
Ordet revision har sitt ursprung i det latinska ordet revi’sio som betyder aterseende.
Detta kan forklara innebodrden av vad en revision é&r, det vill séga en granskning i
efterhand av ett foretags redovisning och forvaltning. Utredningen resulterade
slutligen i en ny lag som tradde i kraft ar 2010. Resultatet blev en kompromiss dar
revisionsplikten avskaffades for cirka 70 procent av de svenska aktiebolagen.
Forandringen av marknaden for revisionstjansten innebér att revisionsbyrderna maste
inta en mer marknadsorienterad position och lyssna pa vad marknaden efterfragar.
Revisorerna star alltsa infor en utmaning dar de maste formedla deras tjanster inte
enbart ar en kostnad, utan nagot som skapar ett varde for foretaget. Statistik pekar pa
att fler och fler bolag valjer att avskaffa revisorn, vilket ger ytterligare stod for den
utmaning som revisionsbyraerna star infor. Darfor ar det av relevans att undersoka
vilka varden en revisor kan tillfora ett foretag, vilket skulle ge kunskap om hur
revisionsbyraer skall paketera och férmedla sina tjanster for att anpassa sig till de
forandrade forhallandena pa marknaden.

Syfte: Syftet med denna uppsats ar att undersoka vilka vérden en revisor skapar for
foretaget sett ur olika intressenters perspektiv mot bakgrund av den avskaffade
revisionsplikten for sma foretag. Intressenterna i denna studie representeras av
foretag, revisionsbyraer, banker och den svenska skattemyndigheten.

Metod: Problemet studeras genom en kvalitativ metod dar personliga intervjuer
genomfors med totalt 10 respondenter fordelat jamnt mellan intressentgrupperna,
forutom Skatteverket dar endast en intervju genomfors. Detta for att erhalla en
nyanserad bild av det undersoka fenomenet. Det empiriska materialet analyseras med
hjalp av den valde teoretiska referensramen for att utreda om resultatet kan stodjas av
vetenskapliga teorier och tidigare forskning.

Resultat och slutsats: Resultatet av studien visar pa att kompetens, trovardighet,
legitimitet och radgivning ar de véarden som samtliga intressentgrupper lyfter fram.
Aven samtliga respondenter inom respektive intressentgrupp lyfter, oberoende av
varandra, fram just dessa fyra varden. Slutsatsen som kan dras fran detta ar att det ar
stor sannolikhet att dessa varden &r nagonting som ett foretag som anlitar en revisor
faktiskt forvantas kunna erhalla. Av resultatet framgar det dven att samtliga
intressentgrupper har en positiv syn pa avskaffandet av revisionsplikten. Foretagen
och bankerna anser sig inte ha paverkats alls av avregleringen, medan en liten
paverkan har kunnat identifieras hos revisionsbyraerna och Skatteverket.



Forslag till vidare forskning:

| vilken fas uppstar behovet av en revisor? Eftersom det &r manga nystartade
bolag som idag inte valjer att inte anlita en revisor &r det av intresse att utreda
nar dessa bolag kommer till en niva dér en revisor kommer att efterfragas.

Hur gar revisorns dkade betydelse som radgivare ihop med hotet om
sjalvgranskning? En bakgrund till detta kan vara debatten inom EU dar ett
forslag om totalférbud mot radgivning lyftes fram.

Existerar det ett forvantningsgap mellan revisionsbyraer och kunder? Hur ser
detta i sa fall ut?

En fallstudie om revisorns varde i organisationen. Finns det nagon skillnad
mellan olika nivaer och avdelningar? Till vilken instans i organisationen ar
det lampligast for revisorn att lamna sin offert?

Kommer gransvardena att hojas i framtiden? Gar vi mot en total frigorelse av
revisionen?

Nyckelord: Revisor, varde, revisionsplikt, foretag, revisionshyraer, banker,
Skatteverket, kompetens, trovardighet, legitimitet och radgivning.
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1 Inledning

Uppsatsen inleds med en bakgrund som bdrjar med en introduktion och beskrivning
av ordet revision samt den diskussion som foranledde avskaffandet av
revisionsplikten. Bakgrunden kommer att mynna ut i en problemdiskussion, vilken
leder fram till ett syfte som kommer att soka uppfyllas med hjalp av forskningsfragor.

1.1 Bakgrund

Under 2000-talet pagick en diskussion betraffande att vi i Sverige, i likhet med andra
lander i Europa, skulle avskaffa revisionsplikten. Ordet revision har sitt ursprung i det
latinska ordet revi’sio som betyder aterseende. Detta kan forklara innebdrden av vad
en revision ar, det vill sdga en granskning i efterhand av ett féretags redovisning och
forvaltning. Syftet med granskningen ar att sakerstalla redovisningens tillforlitlighet
och ledningens forvaltning av verksamheten. En alternativ tolkning av ordet revision
ar en forandring till ett mer effektivt och modernt tillstdnd. (Nationalencyklopedin,
2013). Enligt Foreningen auktoriserade revisorer (FAR) ar revisorns roll standigt
under utveckling till foljd av forandringar i samhallet. Vid sidan av sin granskning sa
har revisorns roll som radgivare blivit allt viktigare. Tack vare den kompetens som
revisorn besitter kan denna radgivning kan hjalpa kunder att effektivisera rutiner och
minimera sin riskexponering. ( FAR, 2013)

Ar 2008 lade regeringen fram ett férslag om ett avskaffande av den svenska
revisionsplikten. En av utgangspunkterna i forslaget var en anpassning till den
internationella utvecklingen skulle ske och svenska sarlésningar undvikas. (SOU
2008:32, 15). Utredningen foreslog bland annat att 96 procent av de svenska
aktiebolagen skulle fa majlighet att avskaffa revisorn. Vidare foresprakades en
avskaffning av den svenska forvaltningsrevisionen for samtliga bolag samt en
forkortad mandattid for revisorn fran fyra till ett ar. (SOU 2008:32, 11). Sverige,
tillsammans med Finland & de enda landerna i EU som har lagstadgad
forvaltningsrevision och det innebdr en granskning av foretagsledningens och
styrelsens forvaltning av foretagen.(SOU 2008:32, 199). Lagandringarna skulle enligt
utredningen mojliggora dkad konkurrenskraft och kostnadsbesparingar for foretagen.
(SOU 2008:32, 15).

Utredningen resulterade slutligen i en ny lag som tradde i kraft ar 2010. Resultatet
blev en kompromiss dar revisionsplikten avskaffades for cirka 70 procent av de
svenska aktiebolagen. (Prop. 2009/10:204, 76).

Efter inférandet av den nya lagen blir endast foretag som uppfyller mer &n ett av
nedan svenska villkor under minst tva ar i rad féremal for revisionsplikt. Nedan
presenteras dven de maximalt tillata gransvéardena inom den Europiska Unionen (EU).



Svenska gransvarden:
e Mer an 3 anstallda (medeltal)
e En omséttning pa mer an 3 miljoner kronor

e En balansomslutning pa mer an 1,5 miljoner kronor (FAR Akademi, 2013, 9
kap. 18)

Europeiska Unionens gransvarden:
e Mer an 50 anstallda (medeltal)
e En omsattning pa mer an 81 miljoner kronor
e En balansomslutning pa mer &n 41,5 miljoner kronor (SOU 2008:32, 17)

Sverige tillsammans med Malta var de landerna inom EU som var sist med att
avskaffa plikten pa revision for mindre foretag (SOU 2008:32, 153). Storbritannien &r
ett av de lander som var tidiga med att gora revisionen frivillig for sma aktiebolag i
syfte att minska foretagens administrativa kostnader och darmed Oka deras
internationella konkurrenskraft. De hade som utgangspunkt att om nyttan med en
tvingande regel inte visar sig Overstiga de kostnader den medfér sa ska regeln
avskaffas. (Norberg & Thorell, 2005). I en artikel skriven av Collis, Jarvis och
Skerratt (2004) beskrivs att majoriteten av smafcretagen i Storbritannien, trots
kostnaden det innebar, valde att ha kvar sin revisor. Detta tyder pa att bolagen anser
att nyttan med revisionen overstiger kostnaderna. Nagot som paverkar sannolikheten
for att ett bolag frivilligt ska vélja att anlita en revior ar enligt Chee W Chow (1982)
foretagets kapitalstruktur da foretag med hog beldning tenderar att i storre
utstrackning behalla revisor. Aven storleken pa foretaget ar enligt Chow (1982) av
betydelse.

| Storbritannien valde de att hoja gransvérdena i tre olika omgangar, for att till sist
lagga vérdena pa de av EU maximalt tillatna granserna. | grova drag utnyttjade cirka
60-70 procent av de aktiebolag, som foll inom dessa grénser, mojligheten att avskaffa
sin revisor. (Svenskt naringsliv, 2005)

Né&r den nya lagen tradde i kraft i Sverige innebar det att cirka 270 000 av alla
aktiebolag undantogs fran revisionsplikten. (Ryberg, 2011). Precis som i
Storbritannien var argumentet bakom forslaget att minska de administrativa
kostnaderna for foretagen. Malet var att minska kostnaderna med cirka 25 procent,
vilket skulle kunna Oka foretagens konkurrenskraft mot utlandska foretag inom
Europa, vars lander redan infort lattnaden for de sma bolagen. (SOU 2008:32, 56).
Nutek, nuvarande Tillvaxtverket, gjorde en undersokning betraffande administrativa
kostnader for regelefterlevnad i sma bolag. Undersokningen visade att foretag med 3
anstallda eller farre hade genomsnittliga revisionskostnader pa 12 700 kronor.



Det framkom att revisionen utgjorde 74 procent av de totala kostnaderna for
regelefterlevnad. Nar val lagen tradde i kraft hade de foretag som blev féremal for
frivillig revision mojlighet att tillsammans spara upp till 3,4 miljarder kronor genom
att enbart avsta revisionen. (Ryberg, 2011).

Idag, ar 2013, har det gatt cirka tva och ett halvt ar sedan lagen tradde i kraft. | en
artikel som publicerades i Balans ar 2011 sager Per Nordstrém, chefsjurist pa
Bolagsverket, att en kraftig 6kning av antalet nybildade aktiebolag har observerats.
Han menar dock att fenomenet framst torde bero pa att kravet pa aktiekapital har
reducerats till 50 000 kronor istéllet for 100 000 kronor som det var tidigare. Av dessa
nybildade bolag ar det hela 75 procent som har valt att inte ha en revisor. Dock menar
Per Nordstrom att det &r svarare att faststalla hur manga av de redan registrerade
aktiebolagen som har valt bort sin revisor. (Danielsson, 2011).

Hur manga av de befintliga bolag som har &ndrat sin bolagsordning och valt bort sin
revisor kom att presenteras i ett pressmeddelande fran Bolagsverket i mitten av
augusti ar 2012. Da rorde det sig om cirka 64 000 aktiebolag som valt att &ndra sin
bolagsordning och valja bort sin revisor. | Bolagsverkets register fanns det ar 2012
drygt 417 000 aktiebolag av vilka 114 000 valt att inte ha revisor, vilket motsvarade
cirka 27 procent. (Nordstrom, 2012).

Upplysningscentralen (UC) har ocksa utfort en undersokning 6ver liknande statistik
som publicerades ar 2013. Av undersokningen framgar det att 3 av 4 av de nystartade
bolagen véljer att inte anlita en revisor, vilket ar hogst patagligt inom detaljhandeln,
bygg-, informations och kommunikationssektorn. | studien presenteras dven statistik
over hur valet att tillampa frivillig revision beror pa hur ldnge foretaget har varit
verksamt. Statistiken visar pa att den storsta andelen av foretagen som inte har valt att
ha revisor representeras av foretag som har varit verksamma O till 2 ar. Efter tva ar
och uppat tenderar fler och fler bolag att anlita en revisor. (Upplysningscentralen,
2013).

1.2 Problemdiskussion

| och med att storre delen av de svenska aktiebolagen har majlighet avsta fran en
lagstadgad revision har forhallandet mellan marknaden och revisionstjansten
forandrats. Tidigare var revisionstjinsten en nddvandighet for foretagen och en
kostnad som inte kunde undvikas. Idag har laget férandrats till en situation dar det &r
efterfragan pa marknaden som styr utbudet. Detta ar nagot som Dan Brannstrom beror
i en artikel dar han foresprakar att revisionen helt bor slappas fri. Han menar att
revisionen blir battre och mer vardeskapande om den &r baserad pa efterfragan istéllet
for tvingande lag. (Brannstrém, 2012).



Gransvardena for frivillig revision inom EU, vilka presenteras i bakgrunden, ligger pa
en betydligt hogre nivd dn de svenska granserna. Detta betyder att det finns en
mojlighet att gransvardena i Sverige kan komma att hdjas och darmed ge fler
aktiebolag mojlighet att avskaffa revisorn. Utvecklingen i Europa visar pa att flera
lander stegvis har hojt gransvardena. Ett exempel pa detta ar Storbritannien vilket
beroérs i bakgrunden.

| bakgrunden beskrivs att bade befintliga och nystartade bolag valjer att tillampa den
frivilliga revisionen. En direkt effekt av detta ar att revisionsbyraerna forlorar
befintliga saval som potentiella uppdrag. Revisorerna star alltsa infor en utmaning dar
de maste formedla deras tjanster inte &r enbart &r en kostnad, utan nagot som skapar
ett varde for foretaget. Denna utmaning beskriver Caroline Rosén i sin artikel ”GIlém
timmarna och ta betalt for viirde”. Hon menar att revisionsbyraerna, for att 6ka sin
konkurrenskraft, maste byta fokus fran pris till behov. Manga tjansteforetag tillampar
idag en statisk prissattningsmodell dar nedlagda kostnader bestdmmer priset. Rosén
(2010) menar att en mer lamplig modell &r att priset satts utifran vad kunder ar beredd
att betala for den tjanst som levereras. Det &r alltsa vérdet av den levererade tjansten
som prissatts, inte de nedlagda kostnaderna. Detta &r enligt Rosén ett steg pa vagen
for revisionsbyraerna att tillgodose kundens behov och férmedla vérdet av sina
tjanster hos kunderna. Viktiga framgangsfaktorer for en effektiv prissattning &r en god
kdnnedom om vad kunden vérdesatter samt att kunna kommunicera véardet av
tjansterna pa ett bra satt. (Rosén, 2010). Det ar just detta som har kommit att bli en
utmaning for revisionsbyraerna, det vill saga att identifiera vilka varden som é&r
viktiga for kunden och att kunna formedla en tjdnst som tillgodoser dessa. Ett
exempel pa en anledning till varfor foretag frivilligt véljer att behalla sin revisor ar att
foretagen vill gora sina intressenter till lags. En annan aspekt har sin grund i ett
organisationsperspektiv, ur vilket revisorn, genom sin sakerstallning av den interna
kontrollen, tillfor ett organisationsvarde da risken for materiella fel minimeras.
(Collis, Jarvis & Skerratt, 2004).

Forandringen av marknaden for revisionstjansten innebéar att revisionsbyraerna maste
inta en mer marknadsorienterad position och lyssna pa vad marknaden efterfragar.
Enligt Prahalad & Ramaswamy (2004) maste foretag, i situationer dar kunder far mer
kunskap och blir mer medvetna om sin forhandlingsstyrka, anpassa sig efter den nya
kontexten pa marknaden. Foretags formaga att anpassa sig till de nya forhallandena ar
avgorande for att fa konkurrensfordelar i vardeskapandet med kunden. (Prahalad &
Ramaswamy, 2004). Detta stammer dverens med Roséns artikel, dar hon féresprakar
att tjansteforetag maste andra sitt satt att tanka vad det galler sitt satt att formedla
tjanster, dar fokus maste flyttas fran kostnad till varde. (Rosén, 2010).

Sedan avskaffandet av revisionsplikten har UC, liksom Bolagsverket, observerat en
forsamring av kvaliteten pa boksluten och arsredovisningarna vad det galler att
presentera en rattvisande bild dver foretagets stéllning och resultat. (Nordstrém, 2012;
Upplysningscentralen, 2013).



| ett pressmeddelande fran 2010 uttrycker Anders Klaar fran Skatteverket att
avsaknaden av revision ar en av manga riskfaktorer som kan leda till hardare kontroll
fran Skatteverket. Klaar framhaver betydelsen av att anlita ndgon sakkunnig for att
det ska bli ratt fran borjan. Han anser att regelforenklingar &r bra, dock kan tidsbristen
och okunskapen leda till att det latt kan uppsta oavsiktliga fel i redovisningen. For att
minimera risken for Okade skattefel har riksdagen beslutat att ge Skatteverket
befogenhet att I6pande begéra in uppgifter under beskattningsaret, vilket méjliggor att
tidigt upptécka fel och brister. (Klaar, 2010).

Vid sidan av en férsamrad kvalitet pa arsredovisningar har UC identifierat andra
potentiella effekter av avskaffandet av revisionsplikten. Ett exempel ar att den
langsiktiga kreditvardigheten och &verlevnadsformagan hos foretag troligtvis blir
forsamrad, da resultatet av deras undersokning tydligt pekar pa att de foretag som
valjer revisor tenderar att ha en hogre kreditvardighet. Nybildade aktiebolag ar en
riskgrupp vad géller att hamna pa obestand och denna risk tycks forstarkas om bolaget
dessutom valt att avstd fran revisionen. Trots detta ar trenden for nystartade
aktiebolag, men &ven é&ldre, att fler och fler valjer att avstd frdn revision. Aldre
definieras som bolag vilka var registrerade nér lagen tradde i kraft. Av de aldre
bolagen &r det ca 33 % som har valt att avskaffa sin revisor. (Upplysningscentralen,
2013)

Statistik pekar pa att fler och fler bolag véljer att avskaffa revisorn, vilket ger
ytterligare stod for den utmaning som revisionsbyraerna star infor. Darfor ar det av
relevans att undersoka vilka varden en revisor kan tillfora ett foretag, vilket skulle ge
kunskap om hur revisionsbyraer skall paketera och formedla sina tjanster for att
anpassa sig till de forandrade forhallandena pa marknaden.

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats ar att undersoka vilka varden en revisor skapar for foretaget
sett ur olika intressenters perspektiv mot bakgrund av den avskaffade revisionsplikten
for sma foretag. Intressenterna i denna studie representeras av foretag,
revisionsbyraer, banker och den svenska skattemyndigheten.

1.3.1 Forskningsfragor

For att uppfylla syftet kommer foljande forskningsfragor att undersokas:

1. Vilka varden upplever foretag, revisionsbyraer, banker och Skatteverket att en
revisor skapar?

2. Hur ser de olika intressentgrupperna pa den avskaffade revisionsplikten och
hur har det paverkat deras verksamhet?



3. Vilka likheter och skillnader kan identifieras mellan de olika
intressentgrupperna med avseende pa revisorns betydelse for foretaget och
dess intressenter?

1.4 Uppsatsen bidrag och relevans

| uppsatsen kommer det studerade fenomenet ett att utredas utifran olika intressenters
perspektiv, dar likheter och skillnader kommer att identifieras, varfor undersokning
kan anses utgora ett relevant bidrag till den akademiska forskningen. Det empiriska
materialet i uppsatsen kommer att samlas in med hjalp av en kvalitativ metod, dar
djupa intervjuer med respondenter fran respektive intressentgrupp genomfors. |
tidigare forskning har den kvantitativa metoden varit vanligt forekommande, varfor
denna uppsats utgor ett relevant tillskott for forstaelsen i amnet. Detta delvis med
tanke pa att uppsatsen kan ses som ett komplement till den tidigare forskningen, vilket
kan ge en nyanserad bild och ytterligare dimensioner i problematiken kring hur
tjansteforetag skall bemata en allt mer efterfragebaserad marknad. Dessutom kommer
studien, till skillnad fran merparten av den tidigare forskningen, att inte enbart
fokusera pa de foretag som idag faller inom granserna for frivillig revision. Hansyn
tas till faktumet att gransvérdena i framtiden kan komma att hojas, varfor det relevant
att undersoka foretag som idag inte ar foremal for frivillig revision. Att utreda hur
dessa foretag skulle agera om de fick mojlighet att avskaffa sin revisor kan ocksa vara
ett bidrag. Aven faktumet att studien genomfors en tid efter avregleringen ger ett
bidrag pa sa satt att det kan ge en forstaelse for hur avskaffandet av revisionsplikten
har paverkat de olika intressenterna samt deras instéllning till densamma. Detta skulle
kunna ge indikationer pa huruvida det ar sannolikt att gransvardena kan komma att
hojas i framtiden.

1.5 Studiens genomforande

| studien kommer empiriskt material att inhdmtas fran de fyra intressentgrupperna
foretag, revisionsbyraer, banker och Skatteverket. Studien kommer att inriktas pa
svenska aktiebolag dd det &r den vanligaste foretagsformen i Sverige med
revisionsplikt. Revisionsbyraerna kommer att representeras av tva av de fyra stora
byraerna, samt en mindre lokal byra. Intressentgruppen bank representeras av tre av
de fyra svenska storbankerna. Betraffande uppsatsens geografiska spridning kommer
den inrikta sig pa foretag, revisionsbyraer, banker och skattemyndighet vilka har
lokala kontor i Goteborg och dess naromrade.



2 Teoretisk referensram

| detta kapitel kommer atta vetenskapliga teorier och tidigare genomférd forskning pa
omradet att presenteras. Valet av att ha ett omfattande teorikapitel med en méangd
olika teorier grundar sig i hur det studerade problemet kommer att angripas.
Eftersom studien omfattar fyra intressentgrupper vilka representeras av totalt tio
respondenter kommer med all sannolikhet varierande data att erhallas. For att kunna
tolka det empiriska materialet krévs darfor ett val underbyggt teorikapitel. Samtliga
teorier kommer att presenteras med dess engelska namn i rubrikerna. Lopande i
texten kommer dock de teorier som har ett val etablerat svenskt namn att skrivas pa
svenska.

2.1 Vetenskapliga teorier

2.1.1 Agency Theory

Under 1900-talet skedde en utveckling av finansmarknaden vilken mojliggjorde ett
mer spritt dgande genom investeringar i publika bolag, dar dgare och foretagsledning
inte nodvéndigtvis utgjordes av samma personer. Detta innebar en separation av
agande och kontroll, vilket i sin tur ledde till att &garen fick en minskad direkt
kontroll dver sin investering. (Berle & Means, 1932). Separationen av dgande och
kontroll ar en central utgangspunkt i agentteorin, som ar majlig att applicera aven pa
andra relationer an den mellan ledning och aktiedgare. Relationen kan ses som ett
kontrakt d&r huvudmannen, principalen, ger i uppdrag till en annan person, agenten,
att utfora handlingar i principalens stélle. Detta genom att principalen férdelar
rattigheter till agenten att fatta vissa beslut. En annan viktig utgdngspunkt i
agentteorin ar att den intressekonflikt som kan finnas mellan parterna dar agenten
tillgodoser sina egna intressen istallet for att maximera principalens
avkastning.(Jensen & Meckling, 1976).

For att undvika att ledningen handlar i motsats till &garnas intresse kan dgarna se till
att 6vervaka och kontrollera ledningens arbete eller anvédnda sig av beléningssystem
som ger incitament till ledningen att handla pa ett visst satt. Detta resulterar i
kostnader for aktiedgaren, vilka kan bendmnas agentkostnader. Jensen och Meckling
(1976) havdar att det & omdojligt att kostnadsfritt sékerstélla att ledningen agerar i
agarens basta intresse. (Jensen & Meckling, 1976). Utdvandet av kontroll i ett
borsnoterat aktiebolag sker genom bolagsstamman, styrelsen, arsredovisningen,
kvartalsrapporter och revision. (Alvesson & Sveningsson, 2007, s. 88).

Arsredovisningen &r den viktigaste mekanismen i utdvandet av kontroll. P& grund av
informationsasymmetrin och intressekonflikten mellan dgare och ledning &r det troligt
att agare inte har fullt fértroende for ledningen och darmed befarar att informationen i
arsredovisningen ar paverkad.



| situationer som denna, dér dgare har bristande fortroende for ledningen &r det troligt
att vinsterna av en revision, i form av ett starkt fortroende mellan parterna, éverstiger
revisionskostnaderna. (Alvesson & Sveningsson, 2007, s. 88).

2.1.2 Lending Credibility Theory

Denna teori har en nara koppling till agentteorin da den tar fasta pa den
informationsasymmetri som finns mellan foéretaget och dess intressenter. De
finansiella rapporterna anvands av foretagets intressenter for att erhalla en bild av
verksamheten prestation och ledningens forvaltningsformaga. Det ar darfor viktigt att
informationen som presenteras ar trovardig. Ett allmant antagande &r att den priméra
uppgiften som en revision har ar att den ger en trovardighet at de finansiella
rapporterna. Att anlita en revisor kan darfor leda till att informationsasymmetrin
minskar mellan bolaget och dess intressenter, vilket leder till ett dkat fortroende
mellan parterna. (Hayes, Dassen, Schilder & Wallage, 2005).

2.1.3 Theory of Inspired Confidence

Aven denna teori har likheter med agentteorin. Nagot som skiljer teorierna at ar att
denna teori beskriver bade utbudet och efterfragan pa revisionstjansten. Enligt teorin
ar efterfragan pa tjansten en direkt foljd av intressenternas inverkan pa foretaget,
varpd utbudet blir en indirekt effekt. Intressenter vill att ledningen ska vara
ansvarsfulla och trovardiga for att de ska vilja inleda ett samarbete med foretaget.
Eftersom det finns en risk att ledningen tenderar att handla for att maximera sin egen
nytta pa bekostnad av intressenterna sa kan intressenterna krava att foretaget anlitar
en revisor. Detta for att minimera eventuell informationsasymmetri och
intressekonflikter samt att uppréatthalla ett fortroende parterna emellan. (Hayes et al,
2005).

2.1.4 Stewardship Theory

Forskare inom sociologi och psykologi har funnit brister med agentteori da antagandet
att agenten vill maximera sin egen nytta inte gar att applicera pa alla typer av chefer.
Stewardship theory har tagits fram som ett alternativ till agentteorin, dar chefer istéllet
for att drivas av personliga mal motiveras av mal som delas med &garna. Teorin tar
fasta pa att manniskan ser ett hogre vérde i ett beteende som tjanar organisationen och
kollektivet &n i ett beteende dar enbart personliga mal uppfylls. Chefen kan darmed
liknas vid en forvaltare som i situationer, dar personliga mal och agarnas mal gar isér,
asidosatter de personliga malen till férman for organisationen. Genom att chefer
prioriterar att successivt forbéttra organisationens prestation kommer fler intressenter
att tillfredsstéllas, trots skilda intressen grupperna emellan. Detta eftersom det kan
antas att det ligger i de flestas intresse att forbattra organisationen och dess valstand.
(Donaldson & Davis, 1991).



2.1.5 Stakeholder Theory

Intressenter ses som alla tankbara aktorer som kan paverkas av eller paverka
foretagets verksamhet. | Sverige existerar en modell som kallas for intressentmodellen
vilken ger en dverblick dver vilka intressenter som ett foretag har. Enligt Ljungdahl
(1999) ar en av foretagsledningens uppgifter att hantera foretagets viktigaste
intressenter, vilka karaktériseras av att de bidrar med resurser som &r avgorande for
verksamhetens fortsatta drift. Foretaget tilldelar alltsa intressenter olika grad av
betydelse beroende pa vilket bidrag intressenter tillfor verksamheten. Intressenter kan
delas in i priméra och sekundara intressenter beroende pa hur viktiga de ar for
foretaget. Det dr de priméra intressenternas krav som kommer att prioriteras av
ledningen. Det centrala i intressentteorin &r att det ar intressenterna som avgor hur
foretagsledningen bor forhalla sig till de olika intressentgrupperna. Om ledningen inte
handlar utifran de uppsatta riktlinjerna fran de primara intressenterna sa finns risken
att intressenten valjer att avsluta samarbetet och foretaget blir av med ett viktigt
resurshidrag. (Ljungdahl, 1999).

Nedan presenteras en alternativ intressentmodell, framtagen av Bruzelius och Skérvad
(2004), som forutom att presentera olika intressenter dven beskriver vilken typ av
relation foretaget har med respektive intressent.

2.1.5.1 Bild1
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(Bruzelius och Skarvad, 2004)

Ju viktigare en intressent &r for ett foretag desto mer beroende &r organisationen av
denna intressent. Darfor far intressenten starkare forhandlingsposition gentemot
organisationen. | modellen ovan gar det att identifiera fyra olika slags relationer,
ndmligen dominans, underlédge, samarbete och konflikt. Vilken typ av verksamhet
som foretaget bedriver och dess kapitalstruktur &r exempel pa faktorer som kan
paverkar forhallandet mellan intressent och organisation.

Modellen kan darmed se olika ut beroende pa vilken typ av foretag som analyseras.
(Bruzelius & Skarvad, 2004).



2.1.6 Legitimacy Theory

Legitimitetsteorin bygger pa uppfattningen att organisationer och foretag ar en del av
och paverkas av det samhélle och miljo som de verkar i. (Deegan, 2000). Harigenom
kan alltsa ett nara samband med intressentteorin observeras. Intressentteorin beskriver
att ledningen bor anpassa sig efter framst primara intressenternas krav. Aven de
sekundara intressenternas krav bor beaktas da deras reaktioner kan ha en indirekt
paverkan pa de primara intressenterna. (Ljungdahl, 1999). Ett satt att tillfredsstalla de
sekundara intressenterna ar att erhalla samhéllelig legitimitet. Om ett foretag inte
erhaller legitimitet finns risken att de forlorar viktiga resurshidrag fran intressenter,
varfor legitimiteten i sig kan ses som en resurs som ar viktigt for foretagets fortsatta
overlevnad. Legitimiteten erhalls av en extern part och den som tillskriver nagon
legitimitet accepterar eller indirekt godkanner dennes handlingar och idéer. Ordet
legitim &r starkt knutet till varderingar och normer fér vad som é&r ratt och riktigt.
Legitimitet kan saledes beskrivas som en 6verensstammelse mellan foretagets och det
omgivande samhallets varderingar. (Ljungdahl, 1999). Att erhdlla legitimitet fran
intressenter kan bli sa viktigt for foretaget och dess éverlevnad att ledningen tar till
alla former av medel och strategier for att behalla denna resurs. Ett exempel kan vara
att bolagets ledning valjer att anlita en revisor som granskar foretaget, for att pa sa satt
fa 6kad trovardighet och fortsatt legitimitet av samhéllet. (Deegan, 2000).

Vidare anser bade Ljungdahl (1999) och Deegan (2000) att legitimitetsteorin dven har
drag fran den institutionella teorin, i vilken foretag forandrar organisationen i syfte att
anpassa sig efter externa krav och forvantningar som ger legitimitet. | motsats till
legitimitetsteorin dar ledningen anses ha en formaga att paverka och forandra synen
pa legitimitet genom olika handlingar, sa forvantas chefer alltsi inom den
institutionella teorin att handla utefter vad normen séager. (Deegan, 2000; Ljungdahl,
1999).

2.1.7 Institutional Theory

Den institutionella teorin ska narmast ses som ett perspektiv pa organisationer och
organisering an som en enhetlig teori. Den centrala utgangspunkten i teorin ar att det
ar manniskans handlande som skapar institutionen genom att det skapar den sociala
verkligheten. Till skillnad fran det klassiska synsattet inom organisationsteorin tar den
institutionella teorin fokus pa att handlande i organisationer snarare beror pa andra
faktorer dn enbart rationalitet. Hur méanniskan handlar kan istallet bero pa exempelvis
det som tas for givet, andra organisationers och personers handlande samt informella
och formella regler. (Eriksson-Zetterquist, 2009). Teorin tar alltsd ansats i den miljo
som en organisation verkar i och hur den paverkar besluten som fattas. (DiMaggio &
Powell, 1983).
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Det finns nagot som Kkallas for ny institutionell teori som tar fasta pa hur
organisationer skaffar sig legitimitet och att de till viss del gbr detta genom en
anpassning till normerna som existerar i samhallet. Organisationen blir legitim om
den avspeglar de forestallningarna som finns i dess omgivning, varpa organisationens
overlevnad ligger i dess egen formaga att kunna anpassa sig till de omgivande
organisationerna. (Eriksson-Zetterquist, 2009).

2.1.8 Positive Accounting Theory

Positive Accounting Theory (PAT) tar utgangspunkt i att ledningens redovisningsval
beror pa olika faktorer och incitament. Enligt teorin kommer foretagsledningen att
redovisa pa det satt som maximerar deras eget intresse och organisationens
valbefinnande, istallet for att maximerna principalens avkastning. Ett exempel pa
nagot som kan paverka ledningens satt att redovisa kan vara att de erhaller bonus om
ett visst resultat uppnas. Genom att anlita en revisor kan agarna minska risken for
sadant beteende. (Watts & Zimmerman, 1986).

2.2 Tidigare forskning

Revisors roll har gatt fran att enbart vara en granskare till att dven inbegripa
radgivning. Denna utveckling ar nadgot som Gwilliam (2003) samt Lemon, Tatum och
Turley (2000) har undersokt. Gwilliam (2003) beskriver att den allméanna
uppfattningen har gatt fran att revisionsbyraer uppfattas som relativt sma byraer som
enbart arbetar med framtagandet och granskning av arsredovisningar till
multinationella foretag som erbjuder vardeskapande tjanster och kan anses vara en del
av foretags riskhantering. Denna utveckling illustrerar Lemon, Tatum och Turley
(2000) i tre steg:

1. Fokus pa substansgranskning med ett balansorienterat synsatt

2. Fokus system- och revisonsrisk dar man testar den interna kontrollen och
bedomer den inneboende risken. Detta for att minska omfattningen av
substansgranskningen.

3. Fokus pa affarsrisker dar man gor en bedémning av risken for att foretaget ska
misslyckas med att uppna sina mal. Detta steg karaktariseras vidare av ett
narmre samarbete mellan revisorn och kundens styrelse och ledning i syfte att
planera och strukturera revisionen. (Lemon, Tatum och Turley, 2000).

Gwilliam (2003) menar att det har skett ett paradigmskifte i synen pa risk, dar

forandringen har gatt mot ett bredare perspektiv, i vilket revisorn i hogre grad
fokuserar pa foretagets riskhantering i sin helhet.
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En studie genomford av Jean-Lin Seow (2001) tar fasta pa att utreda hur efterfragan
pa revisionstjansten i Storbritannien paverkades efter avregleringen ar 1994,
Undersokningen bevisar en fortsatt efterfragan hos sma bolag av en frivillig revision i
en oreglerad miljo. Studien stodjer dven pastaendet att radslan for ett intaktsbortfall
for revisionsbyraer kan vara ogrundad. Studien ger dven bevis for att faktumet att sma
bolag ges mdjlighet att vélja bort revision inte utesluter intressenters intresse av en
lagstadgad granskning av arsredovisningen. (Seow, 2001).

Ett resultat av en studie som utférdes av Collis, Jarvis och Skerratt (2004) visade att
63 procent av bolagen i undersokningen skulle vilja att ha kvar sin revisor, &ven om
de fick majlighet att avskaffa denne. Utfallet tyder pa att bolagen ser och Gvervager
fordelarna med en revision snarare an att titta till kostnaderna. Vidare anser foretagen
det dr av varde att en utomstaende part granskar deras rakenskaper da det ger en
trovardighet till deras arsredovisning. Enligt studien &r valet av att ha kvar en revisor
dven kopplat till revisorns roll som radgivare och dennes lednings- och
organisationsformaga. Dessutom vérdesatter sma foretag den kompetens som en
revisor tillfor verksamheten. Med kompetens asyftas revisorns kunskap om
inneboende risker och kontrollrisker samt dennes formaga att gora en oberoende
granskning av foretagets rakenskaper. (Collis, Jarvis & Skerratt, 2004). Vidare kom
Chow (1982) fram till att foretag som vill kontrollera konflikten mellan féretaget och
dess olika intressenter, exempelvis aktiedgare och kreditgivare, i storre utstrackning
valjer att frivilligt tillampa revisionstjansten. Detta i ett forsok att minska
informationsasymmetri och agentkostnader. (Chow, 1982). Aven Collis, Jarvis och
Skerratt (2004) kom fram till att detta &r en av orsakerna till varfor ett foretag véljer
revisionstjansten.

Enligt den tidigare forskningen sa ar det aven foretagets egenskaper och karaktar som
avgor deras behov av en revisor. Enligt Chow (1982) o6kar sannolikheten att ett
foretag skulle vélja att anlita en revisor i takt med storleken pa foretaget och dess
externa engagemang. (Chow, 1982). En annan faktor som &r avgdrande for att ett
foretag ska valja att tillampa frivillig revision ar foretagets skuldséttningsgrad, vilket
framgar av en studie utford av Carey, Simnett & Tanewski (2000) dar ett positivt
samband observerades mellan skuldséttningsgraden och valet att anlita en revisor.
Detta samband stddjs dven av Collis, Jarvis och Skerratt (2004).
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3 Metod

| detta kapitel presenteras det vetenskapliga forhallningssattet och vilken
vetenskapligmetod som legat till grund for uppsatsen. Kapitlet inleds med en
overgripande diskussion om olika metodval som en forskare star infor. Vidare
presenteras en motivering till vilka metodval som har gjorts i denna studie. Kapitlet
avslutas med en metodreflektion dar studiens validitet och reliabilitets diskuteras.

3.1 Forskningsstrategier

Metod &r forfattarnas hjalpmedel att forsta den verklighet de forsoker att studera. Den
beskriver pa vilket satt och vilka verktyg som anvands for att inhamta relevant data.
Det insamlade data kallas for empiri. Med hjalp av olika metoder kan forfattarna fa en
okad formaga att separat observera de olika delarna som bygger upp en helhet, vilket
betyder att ratt metod kan ses som ett stod for att komma fram till nya resultat och
slutsatser. (Halvorsen & Andersson, 1992).

De olika metoderna kan delas in i huvudkategorierna kvalitativ och kvantitativ metod
(Halvorsen & Andersson, 1992). Kvalitet tar fasta pa karaktaren eller egenskaperna i
det undersokta problemet, medan kvantitet syftar till att identifiera nagon form av
matt, mangd eller skala pa problemet. En kvalitativ studie forsoker i forsta hand
beskriva ett fenomens sardrag och egenskaper, till skillnad fran den kvantitativa
undersokningsmetoden som soker att kvantifiera fenomenet.(Widerberg, 2002). Aven
Starrin och Svensson (1994) beskriver skillnaden mellan kvalitativ och kvantitativ
forskningsmetod, dar matprecisionen &r en viktig faktor som skiljer metoderna ét.
Data som samlas med kvantitativ metod ger, till skillnad fran kvalitativ data, en precis
skattning. Vidare tar Starrin och Svensson (1994) fasta pa skillnaden mellan
subjektivitet och objektivitet, dar den kvantitativa metoden kan tillskrivas en hogre
grad av objektivitet d& den ar oberoende av subjektiva upplevelser. Aven karaktaren
pa det som skall beskrivas ar ndgot som avgor vilken av metoderna som ar bast
lampad. Egenskaper som ar matbara anses bést beskrivas med hjélp av kvantitativ
metod medan egenskaper som kan upplevas pa olika sétt av olika individer lampligen
undersdks med en kvalitativ metod. (Starrin & Svensson 1994). Forfattarna lyfter
aven fram skillnaden mellan metoderna med avseende pa hur fenomenet sedermera
kommer att analyseras. En kvantitativ analys innebér att forskarna utifran en del
skapar sig en uppfattning om en helhet medan forhallandet ar det omvénda vid en
kvalitativ analys. (Starrin & Svensson 1994).
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3.2 Metodval

En stor del av den tidigare forskningen inom omradet har skett med hjalp av
kvantitativ metod, vilket ger oss en indikation pa vilken metod som torde vara bast
lampad for amnet i fraga. Vi finner det dock mer intressant att insamla det empiriska
materialet via intervjuer, det vill sdga en kvalitativ ansats. Detta delvis for att det ger
oss mojligheten att fa en djupare och bredare forstaelse for vad respektive intressent
upplever, men dven pa grund av det faktum att denna typ av metod inte &r lika vanligt
férekommande i tidigare studier.

Studien avser att undersoka vardet av en revisor utifran fyra olika intressenters
perspektiv. Vi kommer darfor att bryta ner en helhet, det vill séga revisorns
vardeskapande, i olika delar vilka representeras av olika varden som intressenter anser
att en revision skapar. Vardet av en revisor ar subjektivt upplevt av de olika
individerna och ar darmed svart att kvantifiera. Darfor finner vi det lampligt att
anvéanda oss av en kvalitativ undersokningsmetod.

3.2.1 Datainsamling

Bade inom den kvalitativa och den kvantitativa forskningsmetodiken finns det olika
strategier och tillvagagangssatt for att inhdmta det empiriska materialet. De vanligaste
metoderna inom den kvantitativa forskningen &r standardiserade intervjuer och
enkater med frageformular dar fragorna stélls pa ett satt som &r bestamt i forvag. Med
tanke pa var studies ansats finner vi det dock mer lampligt att genomféra en kvalitativ
studie dér vi genomfér en langre och djupare intervju med varje respondent. Med
tanke pa tidsramen har vi inte mojlighet att genomfora sd manga intervjuer och vi ar
medvetna om att vi da inte kan generalisera var slutsats pd samma sétt som om Vi
hade genomfort en kvantitativ studie, vilket hade gett oss mojlighet att na fler
respondenter.

Det finns mer eller mindre strukturerade satt att genomfora en intervju pa. Vi har valt
att anvanda oss av ett standardiserat frageformuldar dar respondenterna inom
respektive intressentgrupp kommer att erhalla samma uppséttning fragor utformade
specifikt for den gruppen. Fragorna i formularet kommer att vara Oppna, vilket
innebar att respondenten far mojlighet att fritt uttrycka sina asikter i fragan. Ett
alternativ till denna metod skulle kunna vara att stalla slutna fragor dar respondenten
svarar genom att vélja bland olika givna svarsalternativ. En férdel med slutna fragor
ar att intervjuarbetet gar snabbare samt att svaren ar lattare att tolka. En annan viktigt
aspekt ar att fragorna ar mer specifika, vilket minskar risken for att respondenten
tolkar fragan fel. Dessutom okar jamforbarheten respondenterna emellan. Trots detta
finner vi det mer lampligt att anvanda oss av éppna fragor. Fordelarna vi ser med
denna metod &r att vi far en djupare forstaelse for respondentens asikter i fragan.
Dessutom minskar risken att vi gar miste om information som respondenten inte hade
getts utrymme att uttrycka vid fasta svarsalternativ.
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Vidare vardesatter vi mojligheten att kunna ha en dialog med respondenten dér vi som
intervjuare far chansen att forklara och beskriva vara fragor vid eventuella
missforstand. | och med dialogen far vi dven mojlighet att stélla foljdfragor.

3.2.2 Val av respondenter

Vi har valt att intervjua tre personer fran respektive intressentgrupp, forutom
skatteverket. Ett undantag &r att fyra personer intervjuas i intressentgruppen foretag
pd grund av att ett av foretagen Onskade ha tva medverkande pa intervjun.
Anledningen till att vi har valt detta upplagg éar att vill utreda hur olika individer inom
samma intressentgrupp ser pa amnet for att fa en mer nyanserad bild av
intressentgruppen som helhet. Alla respondenter kommer att behandlas med
anonymitet da vissa av dem hade det som onskemal. Dock hade ingen av
respondenterna nagra invandningar mot att vi namnde féretaget vid namn.

3.2.2.1 Foretag

Vid valet av foretag utgick vi frdn undersokningen utférd av UC som visade att
foretag inom IT-branschen, byggbranschen och detaljistbranschen var sarskilt
forekommande bland nystartade foretag som valt att inte ha revisor. FOretagen vi
valde var dock varken nystartade eller foll inom gransvardena for frivillig revision.
Detta da en annan utgangspunkt i studien &r att gransvardena kan komma att hojas i
framtiden, varfor vi finner det intressant att understka storre och etablerade foretags
syn pa revisorn. Inom IT-branschen intervjuades VD:n for Varderingsdata i
Kungsbacka AB, Detaljistbranschen genomférdes en intervju med VD:n for Grona
Gardar och inom byggbranschen intervjuades tva ekonomichefer fran foretaget Wast-
Bygg AB.

3.2.2.2 Revisionsbyrder

Vi har valt att intervjua tva av de fyra stora byrderna, KPMG och PwC, samt en
mindre, lokal revisionsbyra vid namn Synneby Revisionsbyra. Anledningen till varfor
vi valde att intervjua tva stora revisionsbyraer &r att vi tror att dessa har paverkats av
lagens ikrafttradande i storre utstrackning an de mindre byraerna, da de formodligen
har majoriteten av kunderna. Anledningen till att valet foll pa just PwC och KPMG ar
for att det var de byraer vi forst kom i kontakt med. Vi antar att resultatet hade blivit
detsamma om vi hade valt att intervjua Ernst & Young eller Deloitte. Varfor vi aven
valde att intervjua en mindre lokal revisionsbyra &r for att vi antar att deras kundstock,
i hogre grad an de storre byraerna, bestar av bolag som faller inom granserna for
frivillig revision. Samtliga intervjupersoner inom denna intressentgrupp ar godkénda
eller auktoriserade revisorer med en lang erfarenhet inom branschen.

3.2.2.3 Banker

Vad det galler intressentgruppen bank kommer intervjuer att genomféras med
respondenter fran tre av de fyra svenska storbankerna. Detta med anledning av att de
med tanke pa sin storlek kan antas ha lang erfarenhet av kreditgivning till olika typer
av foretag.
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Varfor valet foll just pa SEB, Handelsbanken och Swedbank ar for att vi kom i
kontakt med dessa i ett tidigt skede. Aven har antar vi att resultatet hade varit
detsamma oavsett vilken av de fyra storbankerna som hade intervjuats.

Samtliga intervjupersoner fran denna intressentgrupp har arbetat med kreditgivning
till foretag och har varit verksamma inom branschen en langre tid.

3.2.2.4 Skatteverket

Vad bekommer Skatteverket har vi endast valt att intervjua en person da denna
organisation ar den enda inom sitt verksamhetsomrade. Denna intervjuperson ar val
insatt i redovisning och har arbetat pa Skatteverket i cirka tva ar.

3.2.3 Intervjufragor

For att samla in det empiriskt material som ska hjalpa oss att besvara vara
forskningsfragor ar det viktigt att de intervjufragor som stalls ar relevanta och val
genomtanka. Vi hade tva utgangspunkter nar vi utarbetade vara intervjufragor. Dels
fann vi det av betydelse att varje fraga var for sig, men dven tillsammans med de
andra, skulle bidra till att ge svar pa forskningsfragorna. Den andra utgangspunkten
var att vi ville utforma fragorna pa ett sitt som ger mdjlighet att analysera det
empiriska materialet utifran valda teorier. | framtagandet av vart frageformular
borjade vi med att utveckla olika fokusomraden, inom vilka vi sedan utformade
intervjufragorna. Fragorna under respektive fokusomrade varierar nagot beroende pa
vilket intressentgrupp som intervjuas. Detta eftersom vissa fragor ar unikt framtagna
for en viss intressent, vilka &r irrelevanta att stélla till samtliga grupper. Daremot ar
frageformularen inom respektive intressentgrupp identiska. Samtliga fokusomraden
har inte en direkt koppling till uppsatsens syfte. Anledningen till att dessa
fokusomraden inkluderas ar att vi inte vill riskera att missa nagon relevant
information. Vissa varden kan exempelvis vara sa pass starkt knutna till en egenskap
hos revisorn att vi eventuellt hade missat att identifiera vardet om vi inte hade
observerat egenskapen. | nedan tabell presenteras de olika fokusomraden och en
beskrivning av vilken typ av fragor som kommer behandlas inom respektive omrade.

Fokusomrade Beskrivning
Hur respondenten ser pa en revisor och
Revisorns roll och egenskaper vilken roll och ansvar denne tilldelas,

samt vilka egenskaper som anses viktiga.

Vilka vérden anser respondenten att en
Revisorn och revisionens varde revisor tillfér en verksamhet.
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Hur respondenten ser pa avskaffandet av
Frivillig revision revisionsplikten och hur dennes
verksamhet har paverkats samt
instéliningen till en eventuell hojning av
gransvardena.

Respondentens asikter om hur och i
Intressenter vilken grad olika intressenter paverkats av
avskaffandet av revisionsplikten

3.2.4 Intervjuernas genomforande

Tva mojliga sétt att samla in det empiriska materialet med ovan motiverad metod &r
via telefonintervjuer och intervjuer ansikte mot ansikte. Vi har valt att genomfora
samtliga intervjuer genom ett personligt mote med respondenten. Detta da vi anser det
vara lattare att tolka respondentens svar pd ett korrekt satt, da vi forutom
respondentens svar far mojlighet att &ven tolka dennes ansiktsuttryck och
kroppssprak. En nackdel med denna metod ar dock att den tar mer tid i ansprak med
tanke pa restid och att dialogen torde bli langre. Trots detta anser vi att den personliga
intervjun ar mer lamplig i denna studie da vi vardesatter det personliga motet och
mojligheten att sélja in oss sjdlva och studien pa ett effektivt satt. Detta skulle kunna
leda till att respondenten blir mer positivt installd och avslappnad, vilket i sin tur torde
leda till mer utforliga svar.

| samband med intervjuerna har vi valt att bortse fran de olika fokusomradena och
istallet presentera intervjufragorna i en ordning som vi bedémer naturlig for
respondenten. Vidare har vi valt att lata respondenten tala fritt och anpassa fljden pa
fragorna utefter respondentens svar. Denna flexibla metod bidrar till att respondenten
tillats ge mer grundliga och utvecklade svar, vilket ger oss en djupare insikt i
respondentens asikter och kanslor. (Denscombe, s. 233-234, 2009).

Vi har valt att bada tva vara narvarande vid samtliga intervjuer. Detta finner vi viktigt
da det finns en risk att intervjuare kan uppfatta svar och kroppssprak pa olika sétt. For
att ytterligare sdkerstélla att vi fatt med all relevant data och att det tolkas pa ett
korrekt satt har vi valt vi att komplettera intervjuanteckningar med en bandinspelning.
Transkribering av materialet sker direkt efter intervju med hjélp av anteckningarna,
bandinspelningen och vara egna intryck.
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3.2.5 Bearbetning av empiriskt material

Efter att det empiriska materialet samlats in sa sker det en bearbetning av materialet
for att mojliggéra en tydlig presentation och analys av data. Bearbetningen av det
empiriska materialet innebéar att intervjuerna transkriberas och att irrelevanta delar
plockas bort. Som vi beskrev ovan har vi valt att i samband med intervjuerna anvanda
oss av bade anteckningar och bandinspelning. Detta for att minimera utrymmet for
misstolkningar men ocksa for att sdkerstélla att inte ga miste om relevant data. Vart
metodval ger mojligheten att presentera data pa ett beskrivande satt dar vi kan utnyttja
respondentens utforliga svar och ge lasaren detaljerade och forklarande beskrivningar
av den studerade problematiken. Det empiriska materialet presenteras i uppsatsens
resultatkapitel, dar material fran respektive intressentgrupp kommer att presenteras
separat, uppdelat i de fokusomraden som beskrivs ovan. Detta for att fa en tydlig
disposition men dven for att underldtta ett identifierande av likheter och skillnader
intressentgrupperna.

3.3 Metodreflektion

Problemet studeras utifran fyra olika intressenters perspektiv med totalt tio
respondenter, vilket ger oss mojlighet att erhalla en nyanserad bild av fenomenet.
Detta innebar att vi kan uppfatta ifall informanten haller sig till, och forstar, det
studerade problemet vilket bidrar till att sakerstdlla relevansen av insamlad data.
Harigenom erhaller vi hog validitet da det insamlade empiriska materialet ar lampligt
att anvanda for att besvara forskningsfragorna och uppfylla studiens syfte.

Vi har tidigare i metodkapitlet beskrivit att datainsamlingen sker med personliga
intervjuer dar bada forfattarna ar narvarande. Vid respektive intervju fors bade
intervjuanteckningar och en inspelning av samtalet. Genom att kunna jamféra vara
uppfattningar och kontrollera med bandinspelningen kan studien anses uppna en hag
objektivitet. Vidare innebar det att det insamlade empiriska materialet kan anses ha en
hog reliabilitet dd vi minimerar risken for misstolkningar och att relevant data gar
forlorad.

Med tanke pa att vi genom de gjorda metodvalen kan motivera studiens validitet och
reliabilitet kan den analys och de slutsatser som gors anses vara tillforlitliga. Dock
kan vi inte generalisera slutsatserna eftersom vi utfor relativt fa intervjuer dar
respondenter endast talar utifran sina erfarenheter och inte for hela intressentgruppen.
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4 Resultat

| resultatet kommer insamlad data att presenteras. Det empiriska materialet kommer
att presenteras enskilt for respektive intressentgrupp uppdelat pa de fyra
fokusomraden som presenterades i metoden. Lé&saren boér ha i atanke att
respondenterna inte kan antas tala for hela sin organisation eller intressentgrupp,
utan baserar sina svar utifran sina personliga erfarenheter. Kapitlet avslutas med en
sammanfattning dar det viktigaste vardena som de olika intressentgrupperna upplever
presenteras. Aven de olika intressentgruppernas installning till lagandringen, samt i
vilken utstrackning deras verksamhet har paverkats, kommer att presenteras i
sammanfattningen.

4.1 Foretag

Hér presenteras resultatet av de intervjuer som genomfordes med intressentgruppen
foretag. Varje fokusomrade kommer att behandlas var foér sig, dar samtliga
intervjupersoners asikter framhavs. De respondenter som medverkar har & VD:n pa
varderingsdata, VD:n pa Grona Gardar och ekonomicheferna pa Wast-Bygg.

4.1.1 Revisorns roll och egenskaper

VD:n pa Vérderingsdata har erfarenheter av flera olika typer av revisorer, varfor hans
syn pa en revisor ar olika beroende pa revisorns egenskaper. Han menar att revisorer
som enbart fokuserar pad kontroll kan vara hammande for verksamheten, medan en
revisor som arbetar proaktivt och kan ge radgivning kan vara utvecklande.
Varderingsdatas VD menar att manga revisorer i for hog grad fokuserar pa kontroll
framfor den radgivande funktionen. Aven VD:n pd Gréna Gardar forknippar
revisorsrollen med kontroll, dar fokus ligger pa att kontrollera att forvaltningen av
verksamheten efterlever de lagar och regler som existerar. Pa detta satt &r revisorn en
typ av garant for att foretaget och dess ledning inte far problem som grundar sig pa
Overtradelser av den radande lagstiftningen. Till skillnad fran de andra tva
respondenterna anvander sig Ekonomicheferna pa Wast-Bygg inte av ordet kontroll
for att forklara revisorns roll. De framhéver istéllet att revisorn &r en hjélp fér dem att
presenteras en sa rattvisande och jamforbar bild som mojligt av verksamheten. De har
en positiv syn pa en revisor och beskriver revisorerna som deras vanner.

Vad som utmadrker en bra revisor &r enligt Varderingsdatas VD att denna for en
kontinuerlig dialog med foretaget kring hur verksamheten kan forbéattras. Han
framhédver &ven betydelsen av att revisorn, tillsammans med kunden diskuterar vad
som ingar i revisionsuppdraget och om behov finns for extra stod och radgivning.
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Betydelsen av en kontinuerlig dialog med revisorn &r aven nagot som respondenterna
pa Wast-Bygg anser ar viktigt. Utdver detta framhaver de dven att revisorn ska vara
objektiv och ha en stark integritet. Det &r dven viktigt enligt ekonomicheferna att
revisorn &ar val insatt i foretaget och inom branschen. Vidare anser de &ven att en god
revisor ska vara man om sina kunder exempelvis genom att informera om nya
bestammelser som trader i kraft som paverkar foretagets verksamhet. VD:n pa Gréna
Gardar beréattar daremot att en bra revisor ska hjalpa foretaget att uppratthalla en god
ekonomisk och finansiell hélsa.

Vad det galler revisorns ansvar rader det en samstammighet bland samtliga
respondenter dar det huvudsakliga ansvaret &r att oberoende granska forvaltningen av
foretaget och den information som presenteras i arsredovisningen. Utdver detta &r
respondenterna pa Wast-Bygg och Véarderingsdata ense om revisorns ansvar aven till
viss del &r att vara en radgivare.

4.1.2 Revisorns och revisionens virde

VD:n for Varderingsdata forknippar ordet revision framst med kontroll. Vidare
beskriver han, att han i ett djupare perspektiv ser revision som ett satt att fa en rod
trad i bolagets ekonomistyrning. Huruvida kontroll &r positivt eller negativt anser
VD:n kan bero pa i vilken fas foretaget befinner sig i. Han beskriver att en
verksamhet till slut kommer till en viss niva dar foretaget ar i behov av och ser vérdet
av den radgivning och kontroll som en revisor erbjuder. Grona Gardars VD
forknippar ordet revision med granskning, medan respondenterna pa Wast-Bygg
associerar ordet med bade kontroll och granskning.

Varderingsdatas VD anser att en revisor tillfor ett varde till verksamheten genom den
trygghet denne innebar for bade styrelsen och 6vriga intressenter. Detta da faktumet
att verksamheten har blivit reviderad indikerar att det finns en god intern kontroll och
att verksamheten bedrivs pa ett korrekt satt. Tryggheten &ar &ven nagot som
respondenterna pa Grona Gardar och Wast-Bygg framhéaver som ett vérde en revisor
bidrar med. De fortydligar detta genom att beskriva att revisorn genom sin granskning
sakerstaller att verksamheten bedrivs inom ramen for det radande regelverket.

VD:n for Varderingsdata utnyttjar revisorns kompetens genom radgivning och
konsultation, framfor allt nar det kommer till viktiga utvecklingsprocesser. Aven detta
ar nagot som han véardesatter med revisorn da den kan bidra till proaktivitet och en
utveckling av verksamheten. Aven respondenterna pa Wast-Bygg ser ett varde i
revisorns kompetens och utnyttjar denne som radgivare. | likhet med Vérderingsdatas
VD vardesatter de den proaktivitet som revisorn bidrar med genom att tidigt
identifiera potentiella risker och problem. VD:n fér Grona Gardar ser dven hon ett
varde i revisorns kompetens da hon finner det svart att sjalv sétta sig in det radande
regelverket. Samtliga respondenter &r eniga om att de inte forvéantar sig att
radgivningen som revisorn kan bidra ska inga i revisionen.
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Nagonting som framhdvs av samtliga respondenter inom intressentgruppen att
revisorn skapar varde i form av legitimitet och trovérdighet. Detta kan exemplifieras
av VD:n pa Grona Gardar som berattar att faktumet att verksamheten har varit
foremal for en oberoende granskning ger en legitimitet och trovardighet gentemot
intressenter, exempelvis banken och kunder, da det ar ett bevis pa att foretaget
bedriver en serids verksamhet. Respondenterna pa Wast-Bygg beskriver revisionen
som ett intyg pa att finansiell och icke-finansiell information som redovisas ar korrekt
och jamforbar.

4.1.3 Frivillig revision

Samtliga respondenter inom intressentgruppen foretag ar positivt installda till
avskaffandet av revisionsplikten och anser att det finns foretag som varken behdver
eller bor ha en revisor. Exempel pa sadana bolag ar enligt respondenterna sma,
nystartade eller vilande bolag med fa verifikat. Gréna Gardars VD ser aven fordelar i
att revisionsbyraerna i och med avskaffandet av plikten tvingas att bli battre pa att
formedla vardet av revisionstjansten. Aven negativa sidor med lagandringen lyfts
fram av respondenterna. VD:n pa Gréna Gardar och ekonomicheferna pa Wast-Bygg
ser en risk i att foretag tdnker Kkortsiktigt och avskaffar revisorn som en ren
kostnadsbesparing. Samtliga respondenter &r dock ense om att seridsa, etablerade
foretag kommer valja att behalla sin revisor oavsett vad lagen sager.

Samtliga respondenter ar Gverens om att informationen i deras arsredovisning hade
sett annorlunda ut om den inte hade varit féremal for en granskning av en revisor,
dock framhéaver de olika anledningar till varfor. VD:n pa Vérderingsdata berattar att
foretaget verkar i en nischad bransch med fa aktorer, dar varje aktér noggrant
granskar den andres arsredovisning. Darfor skulle VD:n vélja att utelamna viss
information, som de idag maste lamna pa uppmaning av revisorn. Grona Gardars VD
anser istallet att forandringen av informationen skulle bero pa att det skulle bli svart
att fa tid och majlighet att satta sig in i exakt vad som ska presenteras och hur.
Respondenterna pa Wast-Bygg framhaver ytterligare en orsak till varfor
informationen skulle komma att forandras. Detta da det anser att de skulle bli
tvingade att redovisa och forklara vissa affarshéandelser mer i detalj for att tydligare
motivera sina redovisningsval.

Vad det galler hur Skatteverkets granskning av verksamheten paverkas om de skulle
avskaffa sin revisor delar samtliga respondenter asikten att granskningen skulle bli
hardare. Ekonomicheferna pa Wast-Bygg poangterar till och med att de hoppas att sa
ar fallet.

Samtliga respondenter inom intressentgruppen skulle behalla sin revisor dven om de i

framtiden fick mojlighet att avskaffa revisorn till foljd av en hojning av gransvardena.
Dock framhéavs olika huvudanledningar till varfor de skulle behalla revisorn.
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Respondenten pa Varderingsdata forklarar han att sjalva revisionen ar en liten del i
det engagemang som foretaget har med revisionsbyran och att en hdjning av
gransvardena inte pd nagot satt skulle forandra relationen dem emellan. Gréna
Gardars respondent framhaver istallet den trygghet och forsakran som revisorn ger
som den framsta anledningen. Respondenterna pa Wast-Bygg daremot anser att de
inte skulle avskaffa revisorn pd grund av den trovardighet och legitimitet som
revisorn signalerar till intressenter.

4.1.4 Intressenter

VD:n pa Vérderingsdata anser att de viktigaste anvandarna av deras arsredovisning ar
deras samarbetspartners och de storsta kunderna till foretaget. Han forklarar att de inte
anvander sig av arsredovisningen som informationsverktyg internt, utan information
formedlas hédr via separata rapporter och moéten. VD:n beréttar att foretagets
aktiedgare hade haft starka invandningar om Varderingsdata hade kommit med
forslaget att avskaffa sin revisor. Vidare berattar VD:n att de inte kommit till en fas
dar man ens diskuterar upphandling om de inte skulle haft en revisor. Revisorn &r
alltsa ett maste for foretagets verksamhet. VD:n fortydligar detta genom att berétta att
banksektorn ar deras viktigaste kundsegment, i vilket kontroll och sakerhet ar tva
viktiga ledord, varfor det inte skulle finnas ndgon chans att gora affarer om de
avskaffade sin revisor. Idag har Varderingsdata inget behov av banklan. Om de i
framtiden skulle behéva gora stora investeringar, vilka skulle kréva extern
finansiering i form av banklan, sa kan VD:n tanka sig att banken skulle stalla olika
lanevillkor beroende pa om man har revisor eller inte.

Till skillnad fran Véarderingsdata berattar VD:n for Grona Gardar att banken ar, i
egenskap av kreditgivare, en viktig anvandare av deras arsredovisning. Aven
leverantorer och leasegivare ar viktiga anvandare. Om Grona Gardar skulle avskaffa
revisorn tror VD:n att intressenterna skulle ifragasatta verksamheten, framfor allt
banken da VD:n tror att revisor ar en forutsattning for att medges krediter.

Ekonomicheferna pd Wast-Bygg tror att nastan alla deras intressenter &ar viktiga
anvandare av foOretagets arsredovisning, men i olika fragor. | exempelvis
finansieringsfragor ar givetvis banken den viktigaste anvandaren. 1 dvrigt handlar det
mer om samarbetspartners och kunder som vill skaffa sig en uppfattning
verksamhetens prestation. Vidare beréttar ekonomicheferna att de inte hade haft
nagon mojlighet att bedriva sin verksamhet 6ver huvud taget om de skulle avskaffa
revisorn. De forklarar att de redan ar tva skulle fa svart att 6verleva med tanke pa det
Okade externa engagemanget.
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4.2 Revisionsbyraer

Hér presenteras resultatet av de intervjuer som genomférdes med intressentgruppen
revisionshyraer. Varje fokusomrade kommer att behandlas var for sig, dar samtliga
intervjupersoners asikter framhavs. De respondenter som medverkar hér ar godkanda
och auktoriserade revisorer fran PwC, KPMG och Synneby Revisionsbyra.

4.2.1 Revisorns roll och egenskaper

Enligt respondenten pa PwC ar revisorns ansvar att pa uppdrag av dgarna granska ett
foretags rakenskaper och ledningens forvaltning, vilket dven respondenten pa
Synneby anser. Respondenten pa KPMG éar av en liknande asikt da hon anser att
revisorns ansvar ar sakerstalla att forvaltningen av verksamheten har gatt ratt till samt
att siffrorna i arsredovisningen ar vasentligt korrekta. Vad det galler vilka egenskaper
som utmarker en bra revisor & kompetens ndgot som lyfts fram av samtliga
respondenter i intressentgruppen. Med kompetens avses bade god kadnnedom om
foretagets verksamhet och de regler och lagar som géller samt god kdnnedom inom
olika typer av branscher. FoOrutom detta framh&ver dven samtliga respondenter
betydelsen av en hdg integritet och att man forblir oberoende trots en néra relation till
kunden. Nagot som respondenten pa KPMG poéangterar &r att en bra revisor dven ska
vara socialt kompetent. Respondenten pa Synneby lyfter fram vikten av att vara
tillganglig och ge en personlig service.

4.2.2 Revisorns och revisionens virde

Vid fragan vad respondenten pa PwC férknippar med ordet revision borjar denne med
att gora en uppdelning av ordet revison, dar delen re syftar till nagon form av
tillbakablick medan ordet vision syftar till ett framtida tillstand. Han menar darmed att
ordet revison betyder att man gor en tillbakablick for att forstd framtiden. For att
avgora hur framtiden ter sig ar det alltsa viktigt att skaffa sig en bild av vad som har
hant hittills. Det ar darfor viktigt att denna bild &r sa korrekt som mojligt. Detta &r
nagot som ligger i linje med vad respondenterna pa KPMG och Synneby forknippar
med ordet revision. De forknippar ordet med kvalitetssakring av den finansiella och
icke-finansiella informationen.

Samtliga respondenter i intressentgruppen anser att revisorn bidrar med en
trovardighet och en legitimitet, vilket enligt respondenten pda KPMG kan medféra
vissa fordelar for foretaget i form av en forbéattrad férhandlingsposition gentemot dess
intressenter. Samma respondent anser att vardet av legitimiteten generellt &r storre &n
vardet som den oberoende granskningen skapar genom att minska
informationsasymmetrin mellan aktiedgare och ledning.

Ett annat varde som samtliga respondenter lyfter fram &r den kompetens som en
revisor kan tillfor en verksamhet.
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Med hjalp av denna kompentens anser de att revisorn kan hjalpa foretaget att skapa ett
effektivare foretagsklimat och skapa goda affarsmojligheter. Vidare anser
respondenten pa Synneby att denna kompetens kan vara en trygghet for kunden. Som
en del av revisionen identifierar revisorn potentiella risker och problem som annars
kanske inte skulle bli upptackta forran dessa ar ett faktum, vilket &r ytterligare ett
varde som en revisor kan bidra med enligt respondenterna pa PwC och KPMG.
Respondenten pa PwC menar dven att kunder ofta underskattar vardet av en langvarig
relation. Vardet det ger &r att revisorn, pa grund av sin langtgaende erfarenhet av
verksamheten, kan genomfora en effektivare revision.

Vid fragan hur respondenterna skulle sélja in revisionstjansten till en potentiell kund
erhalls olika svar. Respondenten pa PwC skulle fokusera vad som traditionellt sett
utgér en revision, den kompetens som revisorn har samt hur den I6pande
kommunikationen under aret skulle ga till. Aven respondenten pd Synneby skulle
lyfta fram kompetensen, men &ven den trygghet som en revisor kan bidra med.
KPMGs respondent skulle daremot lyfta fram den legitimitet som en
revisionsberattelse kan ge, vilken leder till en forbattrad forhandlingsposition
gentemot intressenter.

4.2.3 Frivillig revision

Samtliga respondenter berattar att avskaffandet av revisionsplikten inte har paverkat
deras verksamhet i nagon storre utstrackning. Inget storre intaktsbortfall har
observerats, daremot en forskjutning av intdkterna fran revision till redovisning.
Respondenten pa PwC, liksom den pa Synneby, forklarar att de upplever det svarare
att attrahera nya klienter, dd framfor allt nystartade bolag. Respondenten pa PwC
poangterar dock att de som revisorer inte har andrat sitt sétt att arbeta.

Alla respondenter inom denna intressentgrupp ar positivt installda till avskaffandet av
revisionsplikten. Respondenten pa Synneby framhaver att det i och med lagandringen
rader en helt ny situation pd marknaden, vilket han tycker ar bra da tjansten maste
anpassas till en efterfragestyrd marknad. PwCs respondent lyfter fram en negativ sida
da han anser att faktumet att det bara ar sma bolag som omfattas av den nya lagen kan
vara ett problem i sig. Detta da det ofta &r just dessa bolag som inte har mojlighet till
en bra administration med god intern kontroll vilket okar risken for fel i
redovisningen. Vidare anser han att det inte ar sakert att den administrativa kostnaden
minskar for foretagen. Dock anser han att det ar fullt rimligt for vilande bolag eller
enmansbolag att fa mojlighet att avskaffa revisorn, vilket ar en asikt som delas av
samtliga respondenter inom intressentgruppen.

Anledningen till att foretag véljer att avskaffa sin revisor &r enligt samtliga
respondenter inom intressentgruppen att foretaget tdnker kortsiktigt och ser revisorn
som en kostnad. Foretag som valjer att behalla sin revisor ser istallet denne som en
tillgang vars varde 6verstiger kostnaden.
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Manga mindre bolag anser att de inte far det varde de forvantar sig, kanske framfor
allt fran de storre bolagen som inte har majlighet att erbjuda samma personliga
service. Respondenten pa Synneby lyfter dven fram att en annan anledning till att
foretag avskaffar sin revisor kan vara att de inte vill bli granskade av andra orsaker an
rena kostnadsskal.

Vad det géller hur informationen i arsredovisningen anser alla respondenter inom
intressentgruppen att den hade sett annorlunda ut om den inte hade blivit granskad av
en revisor. Vidare papekar alla respondenter att en forsamrad kvalitet har observerats,
vilket de anser framst borde bero pa okunskap eller att de uppsatligen undanhaller och
forvranger information.

Respondenten pa PwC &r inte saker pa att vi gar mot hojda gransvarden, delvis med
tanke pa Skatteverkets starka invandningar da de befarar en hogre felfrekvens. Om vi
skulle hamna i en situation dar gréansvéardena hojs tror han att flera av de storre
foretagen skulle valja bort revisorn. Han menar att foretag som har en omséttning pa
upp till 80 miljoner ofta kan vara daligt insatta i revisorns betydelse for verksamheten.
Vidare anser dock respondenten att det skulle kunna bli en sjalvreglering pa
marknaden, dar foretag som ar i behov av extern finansiering maste anlita en revisor
pa grund av krav fran banken.

I och med avregleringen av revisionen tror PwCs respondent att revisionstjansten
kommer att forandras med tiden, dar revisionsbyraerna stalls infor uppgiften att
utveckla kommunikationen med kunderna bland annat genom att berétta och forklara
mer om vad de som revisorer gor och vad de kan gora. Han tror dven att tjansten
kommer forandras pa sa satt att det kan komma fler kringtjéanster till revisionen.

Till skillnad fran foregaende respondent &r respondenten fran KPMG 6vertygad om att

en hojning av gransvardena kommer att ske, men stéller sig oséker till vilken niva.
Risken med en hojning ar enligt samma respondent att manga bolag i for hog grad
forlitar sig pa sin redovisningsbyra, vilken inte alltid har den kompetens som kravs,
varfor behovet av revisorn fortfarande kvarstar. Aven respondenten fan Synneby har
en positiv installning till en hojning av gransvardena da det skulle kréavas en annu
storre marknadsanpassning av revisionstjansten. Han anser éven att det skulle leda till
okad konkurrens och ett mer marknadsmassigt pris pa revisionstjansten, vilket han
framhaver som nagot positivt.

4.2.4 Intressenter

Respondenten pa PwC anser att det framst ar foretagen sjalva som har drabbats da det
ar de som maste gora ett aktivt val. Utéver detta sa anser han att revisionsbyraer ar en
intressent som har paverkats da de har forlorat kunder och da framfor allt byraer vars
primdra kundgrupp ar mindre bolag.
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Respondenterna pa KPMG och Synneby framhaver att leverantorer &r en intressent
som har paverkats i stor utstrackning, men understryker att alla oprioriterade
borgenarer har drabbats pa ett eller annat sétt. Vidare framhaver respondenten fran
Synneby att ocksa Skatteverket ar en intressent som har drabbats med tanke pa att
kvaliteten pa arsredovisningarna har forsamrats vilket eventuellt skulle kunna leda till
felaktiga skatteberékningar.

4.3 Banker

Hér presenteras resultatet av de intervjuer som genomfordes med intressentgruppen
banker. Varje fokusomrade kommer att behandlas var for sig, dar samtliga
intervjupersoners asikter framhavs. Har medverkar respondenterna fran Swedbank,
SEB och Handelsbanken. Samtliga respondenter har erfarenhet av kreditgivning till
foretag.

4.3.1 Revisorns roll och egenskaper

Analytikern som jobbar pa Swedbank trodde till en borjan att revisorn var mer
granskande och kontrollerande. Respondenten har idag en bredare forstaelse for hur
en revisor arbetar och att de rimligen inte kan granska allt. Revisorn ér, enligt
respondenten, en granskare och radgivare vars roll okar desto stérre bolaget ar.
Radgivningen ska enligt respondenten inte enbart fokusera pa redovisningen, utan ska
aven inbegripa det organisatoriska planet. Vidare anser han att revisorerna eventuellt
kan ha misslyckats med att formedla inneborden av tjansten och att manga har fel
uppfattning om vad en revision ar. Han anser att revisorerna maste tydliggéra och
kommunicera for kunden att revisorns roll idag handlar mer stétta och hjalpa an att
kontrollera.

Aven respondenten p& SEB instimmer med att revisorn bade ar en granskare och
radgivare, dock anser han att ansvaret i forsta hand handlar om radgivning. Med
granskning avser samma respondent att siffrorna i arsredovisningen ska sakerstallas.
Respondenten pa Handelsbhanken instimmer med de tva tidigare informanterna. Hon
belyser &ven revisorn ansvar nar det kommer till ledningens forvaltning av bolaget i
syfte att uttala sig huruvida ansvarsfrihet bor beviljas. Vidare gér samma respondent
en distinktion av revisorns roll beroende pa vilket storlek och fas foretaget ar i. Hon
anser att det finns en skillnad mellan sma och stora foretag pa det sattet att de sma
foretagen allt som oftast nojer sig enbart med en revisor. | de mindre foretagen fa
revisorn ta en bredare roll och agera radgivare i flera olika typer av fragor och tillfor
kanske som individ ett storre varde. Medan de storre foretagen forutom enbart
revisorn ocksa har behov av mycket annan expertis.

Samtliga respondenter anser att en bra revisor ska vara kommunikativ, engagerad och

tillganglig. Swedbanks respondent anser dven att revisorn ska ta egna initiativ. genom
att exempelvis ge forslag pa utbildningar och bjuda in till natverkstraffar.
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Respondenterna pa SEB och Handelsbanken lyfter fram god kompetens inom
regelverket och olika branscher som en viktig egenskap. Dessutom anser informanten
pa Handelsbanken att det dven &r viktigt att revisorn ar problemldsningsorienterad.

4.3.2 Revisorns och revisionens virde

Alla respondenterna i intressentgruppen férknippar ordet revision med en oberoende
granskning. Vidare associerar respondenterna pa Swedbank och SEB &ven ordet med
radgivning och vagledning.

Respondenten pa Swedbank anser att revisorn tillfor varde i form av kompetens men
att foretagen inte far forglomma att dven revisorns erfarenhet fran olika branscher
ocksa ar vardeskapande. Vidare anser han att revisorn tillfor en tyngd och en
trovardighet till foretaget och da inte enbart for foretagets siffror. Revisorn kan dven
genom sin nérvaro tillfora en trovardighet, exempelvis genom att delta i méten mellan
kunden och banken. Darfor ar det viktigt att foretagen inser att revisorns paskrift inte
ar det enda som ger ett varde. Detta ar dven ndgot som respondenten pa SEB
poangterar da han menar att revisorn, tack vare sin kompetens, tillfor varden som inte
behéver vara kopplade till revisionen. Aven Handelsbankens respondent anser att
revisorn bidrar med ett vérde, vid sidan av revisionen, i och med den radgivande
rollen. Forutom detta instimmer samtliga respondenter inom intressentgruppen pa att
revisorn bidrar med en legitimitet och trovardighet at bade siffrorna arsredovisningen
och foretaget i sig.

4.3.3 Frivillig revision

Ingen av respondenterna fran bankerna anser att avskaffandet av revisionsplikten har
paverkat deras verksamhet. Alla har en positiv instillning till avskaffandet da det
finns foretag som faktiskt inte har nagot behov av en revisor. Dock lyfts en negativ
sida fram av Handelshankens respondent da hon anser att det staller till det for
bankerna, men kanske framfor allt for foretagen da det forsvarar finansieringen.

Respondenten pa Swedbank beréttar att det &r vanligt att foretag utan revisor kommer
till banken i syfte att soka kredit och att den frdmsta anledningen till att inte har en
revisor ar av rena kostnadsbesparingsskal. Dock framhéver samtliga respondenter att
det inte ar aktuellt att ge en kredit till sddana foretag, varfor foretagen ar beroende av
en revisor om de &r i behov av extern finansiering. Respondenterna forklarar att ett
fatal undantag kan accepteras om det ror sig om en mindre kredit och ett mycket litet
foretag som har haft en langvarig relation med banken. Dessutom kraver de i dessa
fall sakerhet i form av personlig borgen eller pantratt samt hardare kreditvillkor.

Detta for att kompensera for den forhojda kreditrisken. Revisorn har alltsa enligt
samtliga respondenter en stor paverkan pa ett foretags kreditvardighet. Anledningen
till detta ar att banken i sin kreditgivningsprocess baserar sin riskanalys pa historiska
siffror fran arsredovisningen.
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Déarfor ar det viktigt att dessa siffror ar tillforlitliga, vilket revisorn genom sin
granskning bidrar till att sékerstalla. SEB och Handelsbanken berattar att det &r
omdjligt for banken att gora en sadan granskning sjéalva. Vidare poangterar Swedbank
och Handelsbankens respondenter att en redovisningskonsult inte tilldelas nagon
storre trovardighet i samband med en kreditgivning.

Ingen av de intervjuade personerna i denna intressentgrupp har nagra personliga
erfarenheter av kunder som har avskaffat eller har haft for avsikt att avskaffa sin
revisor. Detta &r nagot respondenten pa SEB tror kan bero pa att banken inte beviljar
Ian till foretag i en uppstartsfas och att det framst ar nystartade foretag som véljer att
inte ha revisor. Respondenten pa Handelsbanken anser daremot att detta beror pa att
deras kunder sjéalva ar medvetna om att de maste ha en revisor for att erhalla krediter.

Samtliga respondenter inom denna intressentgrupp anser att gransvérdena idag ar
satta pa en rimlig niva. Alla anser vidare att en eventuell hojning av gransvardena inte
skulle paverka deras verksamhet da de oavsett gransvardena kommer att krava en
revisor. SEB uttrycker detta genom att sédga att gransvardena ar en icke-fraga for
banken eftersom de skulle krdva att deras kunder har en revisor, oavsett om det finns
krav fran myndigheterna eller inte.

4.3.4 Intressenter

Swedbank framhaver att det ar leverantérer och hyresvardar som har drabbats hardast
da dessa ofta ar tvingade till att lamna kredit till oreviderade foretag. Dessa
intressenter har enligt respondenten inte lika stark férhandlingsposition som bankerna
eller staten. Dock kan de, liksom bankerna kompensera for eventuell risk med
minskade kreditdagar eller Gkat krav forskottsbetalning. Aven SEB framhéver
leverantorer och hyresvardar, men dven anstallda. Vidare forklarar han att det ar de
oprioriterade borgenidrerna som borde ha drabbats hardast. Aven Handelsbanken
instammer pa att de oprioriterade borgenarerna drabbas, hon anser dock att det ar
bankerna som paverkas allra mest. Aven Skatteverket ar en intressent som lyfts fram
av samma respondent.

Samtliga banker arbetar med covenants. De &r eniga om att anvandningen av denna
typ av lanevillkor &r vanligare bland storre bolag och att man forsoka halla nere
anvandningen av det bland sma foretag som inte har den kompetens som kravs for att
det ska kunna anvandas pa ett effektivt stt.

4.4 Skatteverket

Har presenteras resultatet av intervjun som genomférdes med intressentgruppen
Skatteverket. Varje fokusomrade kommer att behandlas var for sig, dar
intervjupersonens asikter framhdvs. Respondenten har har erfarenhet fran bade
redovisning och skatt.
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4.4.1 Revisorns roll och egenskaper

Respondenten anser att det har skett en férandring av revisorns roll dar denne tidigare
var en kontrollant, medan rollen idag & mer en radgivare och ett bollplank. Bara for
tva ar sedan upplevde hon att revisorn var mer av en kontrollant, vilket betyder att
denna utveckling &r ett relativt nytt fenomen enligt respondenten. Respondenten anser
att en revisor ska vara insatt i redovisning och ska kunna fora en dialog med
foretagen. Hon anser dven att revisorn idag ska kunna hjalpa och végleda foretagen.
Vidare framhéver hon att revisorns ansvar &r att gora en oberoende granskning av
foretaget och uttala sig om foretagets rakenskaper och forvaltning.

4.4.2 Revisorns och revisionens viarde

Respondenten forknippar revision med kvalitet och ett kvitto pa att redovisarens
arbete har utforts pa ett korrekt sétt enligt gallande lag och forordning. Vidare anser
hon att revisor tillfor varde till foéretagen i och med att revisionen ger verksamheten en
kvalitetsstampel och en legitimitet. Detta da den blivit granskad av en oberoende part
och att denne avlamnat en revisionsberattelse. Att fel upptacks innan rapporter
skickas in till Skatteverket minskar kostnaden for samhéllet eftersom det minskar
insatsen som Skatteverket maste gora. Detta innebar Skatteverket kan fokusera pa
foretag som medvetet fuskar med skatter och avgifter. Rent skattemassigt anser
respondenten att en revisor kan ge ett véarde for foretaget de denna har méjlighet att pa
ett mer traffsakert sitt berdkna den preliminara skatten. Detta da revisorn har
kompetens och majlighet att utifran de historiska siffrorna gora en véalgrundad
prognos. Respondenten menar att foretagsledaren hellre fokuserar framat och pa
driften.

4.4.3 Frivillig revision

Respondenten beréttar att Skatteverket till en borjan negativt instéllda till forslaget
och forvantade sig betydligt varre konsekvenser dn vad som har kunnat konstateras
idag. Exempel péa de forvantade konsekvenserna var att det skulle bli vanligare med
fusk, att det skulle bli mer fel i arsredovisningen och att foretagen helt enkelt inte
skulle kunna hantera den nya situationen pa ett optimalt sétt.

Respondenten anser att de inte sett nagon effekt av lagandringen annu. Dock fick de i
samband med avskaffandet befogenhet, fran regeringens sida, att under det
innevarande rakenskapsaret begara in underlag och aven gora besok ute hos
foretagen. Detta for att i ett tidigt skede upptécka eventuella skattefel. Effekten i
framtiden tror hon kan bli Okade samhallskostnader, till foljd av utforligare
granskning fran Skatteverkets sida. En annan mojlig konsekvens &r att skatter och
avgifter inte betalas i ratt tid eftersom foretag, om de inte har en revisor, i manga fall
inte forstar konsekvenserna det kan innebara.
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Skatteverket varken avrader eller rader foretagare att avskaffa sin revisor, eller i andra
ekonomiska fragor, da det &r en statlig myndighet och far darmed inte konkurrera med
den privata marknaden.

Respondenten anser att avskaffandet av revisionsplikten ar bra da sma bolag med
100-200 verifikationer formodligen &nda inte har nagot behov av en revisor. Dock
anser hon att det kan vara lampligt att de anlitar en redovisare som bitrdder med
ekonomisk hjalp. En negativ sida som hon kan se med avskaffandet ar att foretag
avskaffar revisor av fel skal, det vill sdga som en ren kostnadsbesparing, trots att de
egentligen har behov en revisor. Hon anser att foretagaren, om denne valjer att
avskaffa sin revisor, far ett storre ansvar an tidigare da det ar upp till foretagaren att
sékerstélla att verksamheten bedrivs enligt gallande regelverk.

Vidare framhéver respondenten att hon personligen inte upplevt att de har varit
tvungna att begéra in mer dokument fran foretagen nu &n tidigare. Hon tror inte heller
att antalet skatterevisioner har okat. Skatteverket har inte annu fatt in sd manga
bolagsdeklarationer dar arsredovisningar saknat en paskrift av en revisor, men hon
tror att det kommer att bli vanligare i host. Hon staller sig tveksam till att uttala sig
om vilken effekt detta kan tankas fa men antyder anda att arsredovisningar som inte
har nagon revisionsberéttelse formodligen kan komma att bli utsatta fér en hardare
granskning. Dock framhaver hon att de i nuléget inte nddvandigtvis granskar foretag
hardare om de inte har en revisor.

Respondenten har ingen installning till en eventuell hdjning av gréansvérden, utan
tycker att granserna vi har idag &r bra och ligger pa en rimlig niva. Hon har svart att
uttala sig om hon ser ndgon risk med hojda gransvarden eftersom de som vill fuska,
fuskar aven om de har revisor. Respondenten tror dock inte pa en total frigorelse av
revisionen.

4.4.4 Intressenter

Respondenten anser att de intressenter som har drabbats hardast ar leverantérerna men
framfor allt tror hon att det ar foretagarna sjalva da revisorn faktiskt ar en tillgang for
foretaget.

4.5 Sammanfattning av resultat

| nedan tabell askadliggors en sammanstédllning av vilka vérden respektive
intressentgrupp anser att en revisor och en revision skapar for fOretag och dess
intressenter. De vdrden som &r fetstilta har identifierats i alla studerade
intressentgrupper.
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Foretag Revisionshyraer
Kompetens Kompetens
Trovardighet Trovardighet
Legitimitet Legitimitet
Radgivning Radgivning
Trygghet Trygghet
Utveckling/effektivisering  Utveckling/effektivisering
Proaktivitet Proaktivitet

Natverk

Banker
Kompetens
Trovardighet
Legitimitet
Radgivning
Néatverk

Skatteverket
Kompetens
Trovardighet
Legitimitet
Radgivning

| tabellen nedan askadliggdrs vilken syn de olika intressenter har pa avskaffandet av
revisionsplikten samt i vilken omfattning det har paverkat deras verksamhet. | de fall
det har ratt en oenighet bland respondenterna inom intressentgruppen har vi latit

majoriteten tala for hela gruppen.

~_______yn Paverkan

Foretag Positiv Ingen
Revisionsbyraer Positiv Liten
Banker Positiv Ingen
Skatteverket Positiv Liten
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5 Analys

| analyskapitlet kommer det empiriska materialet att analyseras med hjalp av den
teoretiska referensramen. Kapitlet ar, precis som resultatet, uppdelat efter de olika
fokusomradena. En skillnad &ar att respektive intressentgrupp inte kommer att
behandlas separat. Avsnittet avslutas med en sammanfattning.

5.1 Revisorns roll och egenskaper

Bland foretagen rader en viss samstammighet vad det géller hur man upplever
revisorn och dennes ansvar. Kontroll och radgivning ar nagot som framhavs av
respondenterna fran bade Varderingsdata och Wast-Bygg, medan VD:n pa Grona
Gardar ser revisorns roll framst som kontrollerande. Anledningen till denna skillnad
ar att Grona Gardar anlitar en redovisningskonsult som har tagit den radgivande
rollen. Ingen av respondenterna fran revisionsbyraer anvéander sig av ordet kontroll
for att beskriva revisorns roll, utan hédr anvands istallet begreppet oberoende
granskare. Respondenterna fran bankerna anser dven de att en oberoende granskare ar
en del av revisorns roll, men understryker dven att rollen inbegriper radgivning. Aven
respondenten fran Skatteverket anvander sig av orden oberoende granskning och
radgivare for att beskriva revisorns roll. Vidare menar hon att rollen har genomgatt en
forandring fran att enbart innefatta granskning mot att i allt hogre grad adven innefatta
radgivning. Detta stammer val 6verens med FARs syn pa hur revisorns roll har
utvecklats over tiden i takt med forandringar i samhillet. (FAR, 2013). Aven Collis,
Jarvis och Skerratt (2004) kom fram till i sin studie att revisorns roll som radgivare &r
av betydelse for foretagen.

Det rader en samstammighet mellan de olika intressentgrupperna i vad som utmérker
en bra revisor. Egenskaper som framhavs &r att revisorn ska vara tillganglig och
kunna fora en kontinuerlig dialog med kunden. Aven integritet och objektivitet &r
viktiga egenskaper enligt respondenterna. Samt att revisorn har god kompetens inom
regelverk och olika branscher ar en viktig egenskap. Detta stammer Overens med
studien som Collis, Jarvis och Skerratt utférde ar 2004, dar revisorns kompetens
visade sig vara av stor betydelse. Vidare kan &ven en koppling till legitimitetsteorin
goras, dar revisorn ar ett sétt for foretag att férmedla en trovérdighet, vilket i sin tur
ger legitimitet fran sina intressenter. Kompetensen blir av hog betydelse da en revisor
som inte kan anses vara kompetent leder till en minskad trovérdighet och darmed
aven en lagre grad legitimitet. Detta kan vara en orsak till varfor samtliga intressenter
lyfter fram kompetensen som en viktig egenskap.

En egenskap som lyfts fram bland féretagen &r att en bra revisor ska vara proaktiv i
sitt sétt att arbeta. Detta forklaras av VD:n for Vérderingsdata genom att revisorn kan
bidra med att utveckla verksamheten om denne ar proaktiv och har en radgivande roll.
En innebdrd av revisorns proaktivitet ar att denne kan bidra med att i ett tidigt stadie
identifiera problem och potentiella risker.
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Detta ar nagot som bekraftas av Gwilliam (2003) och Lemon, Tatum och Turley
(2000) da de beskriver att revisorsuppdraget har gatt ifran att enbart fokusera pa
substansgranskning och balansrédkningen till en situation dér revisorn bidrar till
véardeskapande och anses som en del av foretagets riskhantering. Att revisorn kan
bidra med att identifiera potentiella risker &r dven nagot som lyfts fram av revisorerna,
dar exempelvis respondenten pa PwC berattar att en riskanalys ar en del av
revisionen. Intressant att observera ar att detta bidrag inte lyfts fram av nagon av
respondenterna fran banksektorn, vilket kan tyckas anmarkningsvart da bankerna kan
uppfattas som intressentgrupp som har ett stort fokus pa risk. Fran det empiriska
materialet framgar det att banken i sin kreditgivningsprocess baserar sin riskanalys pa
historiska varden och respondenten pa Handelsbanken anser att revisorns framsta
uppgift ar att sakerstélla och darigenom ge trovardighet at sifforna i arsredovisningen.
Den trovardighet som revisorn ger till siffrorna ar nagot som samtliga respondenter
inom banksektor framhaver. Pa grund av detta kan antagandet goras att
respondenterna inom banken i sin kreditgivningsprocess har ett bakatriktat synsatt pa
revisorn, vilket skulle kunna vara en forklaring till varfor ingen poéngterar vérdet av
att revisorn kan bidra med att identifiera framtida risker.

5.2 Revisorns och revisionens virde

Att en revisor bidrar med varde i form av trovardighet & nagot som poéngteras av
samtliga intervjupersoner i denna studie. Detta kan exemplifieras av att VD:n pa
Grona Gardar anser att revisorn signalerar att de bedriver en serids verksamhet,
medan bankerna fokuserar mer pa att korrektheten i rakenskaperna verifieras. Detta
kan stodjas av flera av de teorier som presenteras i den teoretiska referensramen. En
tydlig koppling till the lending credibility theory kan goras, dar ett antagande ar att
revisorns huvudsakliga uppgift, genom sin objektiva och oberoende granskning, ar att
ge trovardighet till de finansiella rapporterna och uppratthalla ett fortroende mellan
parterna. Detta leder till minskade kapitalkostnader for foretaget. (Hayes et al, 2005).
Respondenterna fran bankerna, men dven andra intressentgrupper, resonerar kring att
avsaknad av en revisor kan kompenseras med dyrare lanevillkor. En annan teori som
stodjer resonemanget kring att revisorn skapar vérde i form av trovérdighet ar the
theory of inspired confidence. Teorin framhdver att trovérdighet ar en av
forutsattningarna for att intressenter ska inga avtal med foretaget och att revisorn i
egenskap av oberoende granskare kan vara ett instrument for att skapa denna
trovéardighet. (Hayes et al, 2005).

Ett annat varde som berérs tidigare i analysen och som samtliga respondenter lyfter
fram &r legitimitet, vilket kan anses ha ett nara samband med trovardighet da
trovardighet ar en forutséttning for att erhalla legitimitet. Enligt legitimitetsteorin ar
legitimitet ett satt for foretag att tillgodose intressenters krav och darigenom
sdkerstalla inflodet av nédvandiga resurser.

33



Sa lange samhallet tillskriver revisorn legitimitet sa kommer, enligt Deegan (2000),
anlitandet av en revisor vara ett satt for foretag att erhalla detta varde. Har kan aven
en koppling goras till den nya institutionella teorin som sédger att foretag skaffar sig
legitimitet genom en anpassning till de normer som existerar i samhallet. (Eriksson-
Zetterquist, 2009).

Trygghet ar ett varde som samtliga respondenter inom intressentgruppen foretag anser
att en revisor bidrar med. Tryggheten syftar till att en utomstaende oberoende part
granskar verksamheten och rakenskaperna och sakerstédller att lagar och regler
efterlevs. For att denna trygghet ska uppnas kravs det att revisorn ar kompetent samt
ar objektiv och har stark integritet. Respondenterna pa Wast-Bygg beréttar att de ser
en trygghet i att anlita en revisor for att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom
ramen for det rddande regelverket. Aven VD:n pa grona Gardar framhaver vérdet av
att revisorn sékerstéller att ledningen ar laglydiga medborgare. Dessa respondenter ser
alltsa revisorn som en trygghet bade for verksamheten men ocksa personerna som star
bakom dem. Aven VD:n pa Varderingsdata ser en trygghet i att anlita en revisor.
Dock tar han, till skillnad fran de andra foretagen, fasta pa att en revisor bidrar med
att uppréatta en god intern kontroll. Denna kontroll menar han skapar en trygghet
internt fOr ledning och styrelse men daven for externa intressenter. Att respondenterna
ser ett varde i att revisorn kontrollerar att verksamheten bedrivs pa ett korrekt och
lagenligt satt och vill att en korrekt bild presenteras till intressenter tyder pa att de ser
till organisationens basta. Detta kan kopplas till Stewardship theory som tar fasta pa
att ledningen vill maximera organisationens och aktiedgarnas intresse, till skillnad
fran agentteorin dar ledningen tillgodoser sina egna finansiella intressen pa bekostnad
av aktiedgarna. (Donaldson & Davis, 1991)

Ingen av intressentgrupperna i studien som genomfors i denna uppsats framhaver
agentteorin som en viktig anledning till varfor foretag valjer att anlita en revisor. Det
berors av ett fatal respondenter, bland annat av intervjupersonen pa KPMG, men pa
det stora hela verkar vardet av minskad informationsasymmetri mellan aktiedgare och
ledning vara av mindre betydelse. Har kan en skillnad observeras jamfort med tidigare
forskning dar denna teori har en framtradande betydelse for féretag vid valet att
frivilligt anlita en revisor (Chow, 1982). Varfor stewardship teorin blir mer
applicerbar i denna studie skulle kunna forklaras av foretagens organisationsstruktur.
Det vill séga att det ror sig om foretag dar ledningen, vid sidan av sitt forvaltarskap
aven &ger aktier i bolaget, varfor det ar naturligt att deras intressen ar samstammiga.

Principal-agent forhallandet kan dock appliceras pa andra relationer an den mellan
ledning och aktiedgare. Ett exempel &r relationen mellan foretaget och dess kunder,
dar kunden anlitar foretaget for att utfora handlingar i kundens stalle.

Bade respondenterna Wast-Bygg och Varderingsdata framhaver kunder som en viktig
anvandare av deras arsredovisning, varfor revisorn far en viktig roll i syfte att
formedla trovardig information och ddrmed minska informationsasymmetrin.
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Att revisorn bidrar med ett varde i och med dennes roll som radgivare &r nagot som
samtliga respondenter framhaver. Respondenten pa Swedbank poéngterar att denna
radgivning inte enbart ska vara koncentrerad till foretagets redovisning utan skall
aven innefatta det organisatoriska planet. Detta ger stod till studien som genomfordes
av Collis, Jarvis och Skerratt (2004)dér en slutsats ar att foretag valjer att frivilligt
behalla sin revisorn pa grund av att denne kan bidra till att utveckla en effektiv
organisation. Respondenten pa PwC anser att revisorn, genom sin breda kompetens
och radgivande formaga, kan hjalpa kunden att utveckla och effektivisera
verksamheten. Aven formagan att tidigt identifiera potentiella risker &r nagot som
bidrar till denna positiva utveckling. Har kan en koppling till betydelsen av ordet
revision goras, det vill sdga att det kan betyda en forandring till ett mer effektivt och
modernt tillstand. Vardet av att revisorn kan bidra till en positiv utveckling och
effektivisering ar nagot som lyfts fram av samtliga intressentgrupper utom
Skatteverket.

5.3 Frivillig revision

Samtliga respondenter i denna studie har en positiv instéllning till avskaffandet av
revisionsplikten, vilket kan tyckas anmarkningsvart med tanke pa den kritik som
forslaget om frivillig revision fick, framst fran Skatteverket. En anledning till den
positiva installningen kan vara att ingen av intressentgrupperna har paverkats av
avskaffandet av revisionsplikten i en negativ bemarkelse. Ingen av intressenterna
anser att de pa grund av lagandringen har forandrat sitt satt att utfora sitt arbete. 1 och
med lagandringen fick dock Skatteverket befogenhet av regeringen att I6pande under
rakenskapsaret begara in underlag fran foretag. Tidigare kunde detta endast ske efter
avslutat rakenskapsar, varfor andd en viss paverkan pa deras verksamhet kan
observeras. Intressentgrupperna foretag, revisionsbyraer och banker ar av
uppfattningen att foretag som inte har en revisor blir foremal for en hardare
granskning fran Skatteverket. Intressant att observera har ar att respondenten fran
Skatteverket inte anser att sa har varit fallet &n sa lange. Dock vidhaller hon att
effekten av lagandringen annu inte har kunnat observeras och att de i framtiden kan
behdva granska dessa verksamheter hardare.

Ingen av respondenterna fran revisionsbyraerna har observerat nagot storre
intaktsbortfall, dock har samtliga sett en omallokering av intékter fran revision till
redovisning. Ingen av dessa respondenter upplever att de i nagon storre grad har
forlorat befintliga kunder. Att efterfragan pa revisionstjansten bestar trots
avregleringen ar nagot som stammer Overens med resultatet av studien som
genomfordes av Seow (2001).

Enligt det empiriska materialet i denna uppsats sa verkar utvecklingen i Sverige likna
den i Storbritannien, det vill sdga att efterfragan pa en revisor bestar och att den
befarande intdktsbortfallet som avregleringen skulle kunnat leda till & ogrundat.
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Vidare framhdver Seow (2001) att avskaffande av revisionsplikten inte minskar
intressenters krav pa en revisor, vilket stammer val Gverens med det empiriska
materialet i denna studie. Dock framhaver bade PwC och Synneby att det har blivit
svarare att attrahera nya kunder, da framst nystartade bolag. Respondenten pa
Synneby papekar vidare att det rader en helt ny kontext pd marknaden och att
revisionsbyrderna maste anpassa revisionstjansten efter vad marknaden efterfragar.
Detta stimmer val 6verens med Prahalad och Ramaswamys (2004) artikel dar de
argumenterar for att foretag, i situationer dar kunder blir mer medvetna om sin
forhandlingsstyrka, maste anpassa sig efter de nya forhallandena pa marknaden. De
menar att formagan att anpassa sig ar avgorande for att skaffa sig konkurrensfordelar.

En av de intressenter som enligt var studie staller krav pa revisor ar bankerna. Pa
grund av detta &r lagandringen och en eventuell héjning av gransvardena en icke-
fraga” , som respondenten frdn SEB beskriver det. Har kan en koppling goras till
theory of inspired confidence som sager att efterfragan pa revisionstjansten &ar en
direkt foljd av intressenters krav pa foretaget. (Hayes et al, 2005). Samtliga
respondenter inom intressentgruppen bank anser att ett foretag med en revisor har en
hogre kreditvardighet och ser faktumet att foretaget anlitar en revisor som en
forutsattning for att bevilja krediter. Detta ger stod at den undersdkning som
genomfordes av UC ar 2013, dar de fann att revisorn bidrog till en hogre
kreditvardighet. (Upplysningscentralen, 2013). Det ger dven stdd for studierna som
genomfordes av Chow (1982) och Carey, Simnett och Tanewski (2000).

Om foretagen i denna studie, till foljd av en héjning av grénsvérdena, skulle bli
foremal for frivillig revision menar samtliga respondenter att de skulle behalla sin
revisor. De lyfter dock fram olika anledningar till detta. VVarderingsdata, som inte &r i
behov av extern finansiering, framhaver att de skulle behalla revisorn pa grund av
deras breda och langvariga engagemang med byran. Har kan drag frdn den
institutionella teorin skonjas da foretaget oavsett lagandringen kommer att géra som
de alltid ha gjort. VD:n pd Grona Gardar framhaver daremot den trygghet som en
revision ger som den framsta anledningen att behalla revisorn, medan respondenterna
pa Wast-bygg lyfter fram trovérdigheten som en revisor ger som det viktigaste
argumentet. Att trovardigheten ar viktig ar aven nagot som lyfts fram i studien
presenterad av Collis, Jarvis och Skerratt (2004) dar de utreder orsaker till att foretag
valjer att frivilligt behalla sin revisor.

Vidare berattar samtliga respondenter bland fdéretagen att informationen i
arsredovisningen formodligen hade sett annorlunda ut om den inte hade varit foremal
for en revision. Detta kan exemplifieras av att VD:n pa Varderingsdata beskriver att
de férmodligen hade utelamnat viss information i arsredovisningen pa grund av den
harda konkurrensen som rader inom branschen.
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Detta ger stod for att en revisor bidrar med att fa foretag att presenterar relevant och
korrekt information i arsredovisningen, vilket bidrar till en minskad
informationsasymmetri och ett okat fortroende mellan foretaget och anvéndarna av
arsredovisningen. Har kan alltsd ett drag av agentteorin observeras. (Alvesson &
Svenningsson, 2007).

Faktumet att informationen skulle forandras vid avsaknaden av en revisor ger stod for
Positive Accounting teorin. Det vill siga att informationen i paverkas pa olika satt
beroende pa vad foretaget vill uppna. (Watts & Zimmerman, 1986).

5.4 Intressenter

Enligt intressentmodellen &r en av foretagsledningens uppgifter att ta hénsyn till och
tillgodose kraven fran foretagets viktigaste intressenter for att erhalla resurser som ar
nodvandiga for verksamhetens dverlevnad. Banken &r en viktig intressent for ett
foretag med hog skuldsattningsgrad, det vill séga ett foretag i stort behov av resurser i
form av banklan. (Bruzelius & Skarvad, 2004). | det empiriska materialet framgar det
att banken i stort sett alltid staller krav pa att deras kunder anlitar en revisor, vilket
alltsd da ar ett av de krav som maste tillgodoses enligt intressentmodellen. Detta
samband ar nagot Carey, Simnett och Tanewski (2000) kom fram till i sin studie, dar
de observerade att foretag med hog skuldséttningsgrad i storre utstrackning tenderar
att frivilligt anlita en revisor. Andra faktorer som enligt tidigare forskning &r
avgorande for efterfragan revisionstjansten &r foretagets storlek och externa
engagemang. (Chow, 1982). Detta ar ndgot som bade foretag, revisionsbyraer och
banker i denna studie framhéver.

Varderingsdatas VD papekar att det framst ar kunder och samarbetspartners som ar de
tva flitigaste intressenterna som anvander deras arsredovisning. VD:n pa Grona
Gardar sager att banken ar den av deras intressenter som har mest anvandning av
deras arsredovisning med anledning av deras engagemang i banken. Ekonomicheferna
pa Wast-Bygg understryker att alla intressenter ar anvandare av deras arsredovisning
om an i olika avseende och i olika fragor. Detta kan kopplas till Lending Credibility
teorin vilken beskriver att arsredovisningen i hog grad anvands av intressenterna for
att skaffa sig en uppfattning om foretagets prestation. Eftersom intressenter baserar
beslut pa informationen i arsredovisningen &r det darfor viktigt att den ar trovardig.
(Hayes et al, 2005).

Bade respondenten pa Varderingsdata och respondenterna pa Wast-Bygg beréttar att
deras huvudsakliga intressenter ar sa pass viktiga for dem att de inte hade kunnat
bedriva sin verksamhet om de inte hade tillgodosett de krav som stélls fran
intressenterna. Ett av kraven som stélls &r att foretagets verksamhet granskas av en
revisor, varfor revisorn indirekt blir nédvandig for foretagens fortsatta dverlevnad.
Har kan en koppling goras till teorin om inspired confidence, dar det ar krav fran
intressenter som styr efterfragan pa revisionstjansten.
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Detta kan illustreras med hjalp av intressentmodellen dar olika intressenter har olika
stor inverkan pa foretaget och vissa intressentgrupper kan ha ett Overtag Gver
foretaget.

Intressentmodellen delar &ven upp intressenter i primara och sekundara, dar det &r de
priméra intressenternas krav som i forsta hand ska tillgodoses. (Bruzelius & Skarvad,
2004). Darfor borde sekundara intressenter i hogre grad drabbas av avskaffandet av
revisionsplikten da de inte har samma mojlighet att fa sina krav tillgodosedda. Detta
ar nagot som bekraftas av det empiriska materialet i denna studie da samtliga
intressentgrupper anser att de intressenter som har paverkats mest av avregleringen ar
de oprioriterade borgendrerna. Dessa kan ocksa identifieras som sekundéra
intressenter enligt intressentmodellen. (Bruzelius & Skarvad, 2004).

5.5 Sammanfattning av analysen

Resultatet av var studie ger stod for samtliga teorier som presenteras i den teoretiska
referensramen i mer eller mindre utstrackning. Den mest framtradande kopplingen
kan identifieras bland de teorier som har sin utgangspunkt i att féretaget vill signalera
trovardighet till sina intressenter. Ett exempel pa en framtradande teori ar the lending
credibility theory och the theory of inspired confidence som forklarar efterfragan pa
revisionstjansten genom att foretag ar i behov av att intressenter finner verksamheten
trovardig. Revisorn ar i detta avseende ett verktyg for att erhalla denna trovardighet.
En annan teori som ar framtradande och som har stark anknytning till trovérdighet &r
legitimitetsteorin.

Ytterligare en teori som kan knytas an till trovéardighet ar agentteorin, som tar fasta pa
att det finns en informationsasymmetri som leder till agentkostnader, vilka kan
minimeras med hjalp av trovérdighet. Resultatet av den i uppsatsen genomforda
studien ger inte mycket stod for att revisorn anvands i syfte att minska konflikten
mellan aktiedgare och ledning. Dock finner vi stod for att en revisor anlitas for att
minska konflikter med Ovriga intressenter sasom kreditgivare och leverantorer. En
central utgangspunkt i agentteorin &r att ledningen asidosatter pricipalens intressen for
att maximera sin egen nytta. Detta dr inget som resultatet av denna studie ger stod for.
Kopplingar kan snarare dras till Stewardship theory, dar ledningen finner ett stérre
tillfredstallande i att maximera organisationens intresse framfor de personliga malen.
Orsaken till att ledningens beteende i denna studie kan forklaras béattre av Stewardship
theory an agentteorin kan vara att denna studie inte har behandlat bolag dar det ar en
tydlig separation mellan ledning och &gare.
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Vad det galler hur olika intressenter har paverkats av avskaffandet av revisionsplikten
ger studiens resultat stod for intressentmodellens utgangspunkt, dar olika intressenter
kan paverkas olika mycket av foretaget beroende pa vilken typ av relation parterna
har. | studien observerades att banker, som &r en priméar intressent for foretag med
banklan, inte paverkats av anskaffandet.

Av studien framgar &ven respondenterna har uppfattningen att det ar de oprioriterade
borgenarerna, vilka kan ses som sekundara intressenter, som har paverkats mest.

Studiens resultat ger aven stod for tidigare forskning inom omradet. Ett viktigt
exempel pa detta att trovardighet ar ett framtradande varde som en revisor kan bidra
med, vilket &ven Collis, Jarvis och Skerratt (2004) kom fram till. 1 Chows (1982)
studie framkom det att foretagets skuldsattning, storlek och externa engagemang
bidrar till att forklara ett foretags efterfragan pa en revisor. Detta ar nagot som aven
resultatet av studien som genomfdrdes i denna uppsats visar pa.
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6 Slutsats

Detta kapitel inleds med att forskningsfragorna besvaras. Darefter fors en diskussion
kring slutsatserna dar utrymme ges for egna reflektioner och tolkningar. Vidare
kommer bidraget som denna uppsats har gett att lyftas fram och ett avsnitt om forslag
till fortsatt forskning kommer att presenteras.

6.1 Forskningsfragorna besvaras

Syftet med denna uppsats var att undersoka vilka vdrden en revisor skapar for
foretaget sett ur olika intressenters perspektiv mot bakgrund av den avskaffade
revisionsplikten for sma foretag. Intressenterna i denna studie har representerats av
foretag, revisionsbyraer, banker och den svenska skattemyndigheten.

Vilka varden upplever foretag, banker, Skatteverket och revisionsbyraer att en
revisor skapar?

Resultatet av studien visar pa att kompetens, trovardighet, legitimitet och radgivning
ar de vidrden som samtliga intressentgrupper lyfter fram. Aven samtliga respondenter
inom respektive intressentgrupp lyfter, oberoende av varandra, fram just dessa fyra
varden. Slutsatsen som kan dras fran detta ar att det ar stor sannolikhet att dessa
varden ar nagonting som ett foretag som anlitar en revisor faktiskt forvantas kunna
erhalla.

Revisorn roll som radgivare ar nagot som har betonats av samtliga intressentgrupper.
Trots detta framhdver samtliga respondenter inom intressentgruppen foretag att de
inte forvantar sig att radgivning ska inga i revisionsuppdraget. Slutsatsen som kan
dras av detta ar att revisorn tillfér varde som inte enbart ar kopplat till revisionen och
ekonomiska fragor, utan dven pa ett organisatoriskt plan.

Hur ser de olika intressentgrupperna pa den avskaffade revisionsplikten och hur
har det paverkat deras verksamhet?

Av resultatet framgar det att samtliga intressentgrupper har en positiv syn pa
avskaffandet av revisionsplikten. Foretagen och bankerna anser sig inte ha paverkats
alls, medan en liten péaverkan har kunnat identifieras hos revisionsbyrderna och
Skatteverket.

En uppenbar anledning till att foretagen inte har paverkats kan vara att de inte faller
inom grénserna for frivillig revision. Viktigt att podngtera &r att de, &ven om de i
framtiden skulle falla inom grénserna, skulle behalla sin revisor. Inte heller banken
anser att lagandringen har paverkat deras verksamhet, vilket kan férklaras av att de,
oavsett vad lagen sager, staller krav pa att deras kunder anlitar en revisor.

40



Slutsatsen som kan dras av detta ar att bankerna och foretagen ar i en sa pass stark
forhandlingsposition gentemot sina intressenter att de kan fa sina krav pa revisor
uppfyllt. Alternativt att deras intressenter inte har valt bort sin revisor pa grund av
andra skal eller att de inte har mojlighet till det pa grund av de inte faller inom
granserna for frivillig revision.

Ingen av respondenterna pa revisionsbyraerna upplever att de har paverkats i nagon
storre utstrackning, dven om nagra effekter har kunnat observeras. Intaktsbortfallet
anses vara marginellt eller helt obefintligt. Dock anses en férskjutning av intakter fran
revision till redovisning ha skett. Dessutom framhaver tva av respondenterna att det
har blivit svarare att attrahera nya kunder. Skatteverket har paverkats pa sa satt att de i
och med lagandringen har &andrat sitt satt att arbeta da de fatt befogenhet av
regeringen att I6pande under rakenskapsaret begara in underlag fran foretag. Tidigare
kunde detta endast ske efter avslutat rakenskapsar. Vidare framhaver respondenten pa
Skatteverket att hon tror att de i framtiden kommer att uppleva en storre paverkan da
de eventuellt kommer att behova granska foretag utan revisor hardare. En férklaring
till varfor dessa intressentgrupper har paverkats, till skillnad fran de andra tva
grupperna, kan vara att de har en annan relation till foretagen. Revisionsbyraerna ar i
en beroendestallning till foretagen da foretag som faller inom granserna for frivillig
revision kan avskaffa sin revisor, utan att forlora priméra resursbidrag fran
revisionsbyrdn. Aven Skatteverket kan anses ha en svag foérhandlingsposition
gentemot foretagen i det avseende att de &r tvungna att driva in skatt och granska
verksamheter, oavsett om de avskaffat sin revisor eller inte.

Vilka likheter och skillnader kan identifieras mellan de olika
intressentgrupperna med avseende pa revisorns betydelse for foretaget och dess
intressenter?

Likheter

e De fyra vardena kompetens, trovardighet, legitimitet och radgivning

e Positiv installning till lagandringen

o Generellt relativt lika svar mellan alla intressenter, dock mest likheter mellan
foretag och revisionsbyraer

En likhet mellan samtliga grupper ar att de framhdver vérdena kompetens,
trovardighet, legitimitet och radgivning. En annan likhet ar att samtliga grupper har en
positiv instéllning till avskaffandet av revisionsplikten eftersom de anser att det finns
foretag som inte har nagot behov av en revisor. Dock ar samtliga dverens om att
revisorn ar av hog betydelse for foretag som ar tillrackligt stora, komplexa eller &r i en
utvecklingsfas dar behov av en revisor uppstar. Svaren mellan grupperna &r i denna
studie forhallandevis likartade vad det galler revisorns betydelse for foretaget.
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Dock kan den storsta likheten identifieras mellan foretagen och revisionsbyraerna,
vilket torde bero pa att det ar mellan dessa parter tjansten férmedlas.

Skillnader

e Banken mest framtradande vad det galler att stalla kvar pa revisor.

e Vardet utveckling/effektivisering lyfts endast fram av féretag och
revisionsbyraer.

e Foretag och bank har inte paverkats av lagandringen, till skillnad fran de andra
tva intressentgrupperna.

Den generella uppfattningen i studien ar att revisorn &r av hog betydelse. Dock
framtrader banken som den intressentgrupp som har det snévaste synséttet da de mer
eller mindre stéller krav pa att foretag maste ha en revisor for att erhalla krediter.
Vidare kan aven en skillnad observeras da vardet utveckling/effektivisering endast
lyfts fram av foretag och revisionsbyraer. Dock lyfter bankerna fram vérdet av
revisorns natverk, vilket kan anses vara ett varde som indirekt bidrar till utveckling
och effektivisering. Ytterligare en skillnad mellan intressentgrupperna &r att bara
Skatteverket och revisionsbyraerna har paverkats av lagandringen, om an i mycket
liten utstréckning.

6.2 Forfattarnas reflektioner

En slutsats som drogs i denna studie ar att de varden som de olika intressentgrupper
upplever att en revisor skapar var relativt lika. Den storsta likheten observerades
mellan intressentgrupperna foretag och revisionsbyraer. Det forklaras ovan att detta
kan bero pa att det & mellan dessa parter transaktionen av tjansten sker. Vidare kan
det anses vara positivt att bada parter har samma syn pa vad en revisor skapar for
foretaget. | problemdiskussionen fors ett resonemang kring att revisionsbyraer star
infor en utmaning att anpassa sig efter de nya forhallandena pa marknaden och bli
mer marknadsorienterade. De maste alltsd identifiera vilket behov som finns och
formedla en tjanst som tillgodoser detta. Faktumet att féretagen och revisionsbyraerna
i denna studie har en gemensam syn pa vilka varden som en revisor kan skapa talar
for att revisionshyraerna redan har en god forstaelse for vad kunden efterfragar och att
foretagen &r medvetna om vilket vérde det kan innebdr att anlita en revisor. Foretagen
i denna studie ar val etablerade pa marknaden och &r av en sadan storlek att de inte
faller inom granserna for frivillig revision. Det framgar av det empiriska materialet att
de inser vardet av en revisor och skulle nyttja revisionstjansten oavsett om de maste
det enligt lag eller ej.
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Darfor kan det inte avfardas att revisionsbyraerna fortfarande star infor utmaningen
att utforma sin tjanst pa ett sadant satt att den efterfragas dven av mindre foretag, som
eventuellt inte har samma insikt som de storre foretagen.

Flera respondenter framhaver att behovet av en revisor uppstar nar foretaget kommer

till en viss utvecklingsfas. Utmaningen som revisionsbyraerna star infor kan beskrivas
som att de, for att utnyttja marknaden maximalt, maste fa sa manga foretag som
mojligt att i en sa tidig fas som mojligt inse vardet av att anlita en revisor. Ett led i
detta skulle kunna vara att skraddarsy revisionstjansten baserat exempelvis pa i vilken
fas foretaget ar i och vilken typ av verksamhet de bedriver. De olika véardena som en
revisor kan bidra med bor alltsd paketeras och formedlas pa ett satt som optimalt
tillgodoser kundens behov. Ett led i detta ar att fa kunden att inse att det ar revisorn,
med alla dennes egenskaper, de koper och inte enbart en revision. Detta &r ndgot som
stodjer Roséns teori om att fokus maste lyftas fran pris och kostnad till behov och
varde. (Rosén, 2010).

Idén om att foretag forr eller senare kommer till en fas dar de ser ett behov av att
anlita en revisor ar dven nagot stodjs av tidigare forskning. Ett exempel ar Chow
(1982), dér behovet av en revisor Okar i takt med foretagets storlek och externa
engagemang. Harmed kan en slutsats dras att effekten av en avreglering av
revisionsplikten borde komma att begransas av att foretag, oavsett vad lagen séger,
kommer att fortsdtta att anlita en revisor. Banken &r en intressent som har stor
betydelse i denna sjélvreglering da de i stor utstrackning staller krav pa revisor for att
medge krediter. Ur denna synvinkel kan ett antagande vara att en hojning av
gransvardena alternativt en fullstandig avreglering inte fa nagra dramatiska effekter.

6.3 Studiens bidrag

Ett bidrag som denna studie var &mnad att resultera i var att ge en forstaelse for olika
intressenters uppfattning om det studerade fenomenet samt vilka likheter och
skillnader som existerar grupperna emellan. En observation fran studien var att
uppfattningen pa det stora hela var likartad mellan de olika grupperna. En intressant
lakttagelse var den stora likheten mellan intressentgrupperna féretag och
revisionsbyraer i upplevelsen av vilka varden en revisor kan skapa. En annan
betydelsefull observation &r att banker ar den intressentgrupp som lagger mest vikt
vid att foretag anlitar en revisor.

Ett annat bidrag var att ge att ge kunskap om hur féretag som idag inte faller inom
granserna for frivillig revision skulle agera om de i framtiden fick mojlighet att
avskaffa sin revisor. Slutsatsen som studien resulterade i &r att samtliga foretag i
undersokningen skulle behalla sin revisor, oavsett om de maste ha det enligt lag eller
inte. Detta borde i sin tur kunna indikera pa att en ytterligare avreglering inte behover
fa sa stora effekter.

43



Yiterligare ett bidrag som uppsatsen amnades resultera i var att ge en forstaelse for
hur avskaffandet av revisionsplikten har paverkat de olika intressenterna samt deras
installning till densamma. Detta skulle kunna ge indikationer pa huruvida det ar
sannolikt att gransvardena kommer att hojas i framtiden. En slutsats som presenteras
ar att samtliga intressentgrupper har en positiv installning till avskaffandet av
revisionsplikten. Vidare anser ingen att lagandringen har nagon storre effekt pa deras
verksamhet. Respondenterna har generellt sett varit forsiktiga med att uttala sig om
huruvida de anser att grédnsvardena borde hdjas eller inte. Dock &r det ingen av
respondenterna som uttryckligen talar emot en hojning, varfor en slutsats utifran
studien kan vara att det inte ar osannolikt att en hojning kommer att ske.

6.4 Forslag pa vidare forskning

Nedan ges forslag pa omraden som skulle vara av intresse att studera inom amnet.

| vilken fas uppstar behovet av en revisor? Eftersom det &r manga nystartade
bolag som idag inte véljer att inte anlita en revisor &r det av intresse att utreda
nar dessa bolag kommer till en niva dar en revisor kommer att efterfragas.

Hur gar revisorns dkade betydelse som radgivare ihop med hotet om
sjalvgranskning? En bakgrund till detta kan vara debatten inom EU dar ett
forslag om totalforbud mot radgivning lyftes fram.

Existerar det ett forvantningsgap mellan revisionsbyraer och kunder? Hur ser
detta i sa fall ut?

En fallstudie om revisorns varde i organisationen. Finns det nagon skillnad
mellan olika nivaer och avdelningar? Till vilken instans i organisationen ar

det lampligast for revisorn att lamna sin offert?

Kommer gransvardena att hojas i framtiden? Gar vi mot en total frigorelse av
revisionen?
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8 Bilaga 1: Intervjufragor — Foretag

Revisorns roll
- Vad har ni for syn pa en revisor?
- Vad tycker du utmarker en bra revisor?
- Vad anser ni vara revisorns ansvar?
Revisorns och revisionens varde
- Vad anser ni vara skillnaden mellan redovisning och revision?
- Vad forknippar du med ordet revision?
- Vilka varden anser du revisor tillfor en verksamhet?
Frivillig revision
- Vad anser ni om avskaffandet av revisionsplikten?

- Hade informationen i er arsredovisning sett annorlunda ut om ni hade vetat att
den inte skulle vara féremal for en revision?

- Hur tror ni att skatteverkets granskning hade férandrats om ni inte hade haft en
revisor?

- Hur skulle hojda gransvérden paverka er verksamhet om det skulle innebara
att ni fick moéjlighet att vélja bort revisorn?

Intressenter
- Vem tror ni ar den huvudsakliga anvandaren av er arsredovisning?

- Hur tror ni att ni skulle bli bem6étta av era intressenter (ex: bank, leverantorer
och kunder) om ni inte hade anlita en revisor?
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9 Bilaga 2: Intervjufragor — Revisionsbyraer

Revisorns roll

- Vad tycker du utmarker en bra revisor?

- Vad anser du vara revisorns ansvar/uppgifter?

Revisorns och revisionen varde
- Vad forknippar du med ordet revision?
- Vilka varden anser du en revisor tillfor ett foretag?
- Vilka attribut/véarden framhéaver du nar du ska sélja in revisionstjansten hos en
potentiell kund?
Frivillig revision
- Hur har den frivilliga revisionen paverkat er verksamhet?
- Vad anser du om avskaffandet av revisionsplikten och vad ar dina personliga
erfarenheter?

- Vad anser du vara orsaken till att ett foretag valjer att inte anlita en revisor?

- Hur tror du att informationen forandras i arsredovisningen nér ett foretag
valjer att inte anlita en revisor?

- Vad &r er installning till en eventuell héjning av gransvérdena?

Intressenter

- Vilka intressenter anser du har paverkats hardast av avskaffandet av
revisionen?
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10 Bilaga 3: Intervjufragor - Banker

Revisorns roll

- Vad har ni for syn/relation pa en revisor?

- Vad tycker du utmarker en bra revisor?

- Vad anser ni vara revisorns ansvar?
Revisorns och revisionens varde

- Vad forknippar du med ordet revision?

- Vilka varden anser du en revisor tillfor ett foretag?
Frivillig revision

- Hur har den frivilliga revisionen paverkat er verksamhet?

- Vad anser du om avskaffandet av revisionsplikten och vad ar dina personliga
erfarenheter?

- Vad har revisorn for paverkan pa er bedémningen av ett foretags
kreditvardighet?

- Vad éar dina erfarenheter av kunder som har tillampat frivillig revision?

- Vad skulle det fa for effekter, for er som bank, om en kund inte har en revisor
eller att en befintlig kund véljer att avskaffa sin revisor?

- Hur forhaller ni er till en arsredovisning som har varit féremal for en revision
jamfort med en arsredovisning som inte blivit granskad?

- Vad ér er instéllning till en eventuell hdjning av gransvardena?

Intressenter

- Vilka intressenter anser ni har paverkats hardast av avskaffandet av
revisionsplikten?

- Hur vanligt ar det med covenants i laneavtal med era foretagskunder?
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11 Bilaga 4: Intervjufragor — Skatteverket

Revisorns roll
- Vad har ni for syn/relation pa en revisor?
- Vad tycker du utmarker en bra revisor?

- Vad anser ni vara revisorns ansvar?

Revisorns och revisionens varde
- Vad forknippar du med ordet revision?
- Vilka varden anser du en revisor tillfor ett foretag?
Frivillig revision
- Vad anser du om avskaffandet av revisionsplikten?
- Hur forhaller du dig till en arsredovisning som har varit foremal for en
revision, tillskriver ni den en hogre trovérdighet och anser ni att den ger en
mer réttvisande bild?

- Hur har den frivilliga revisionen paverkat er verksamhet?

- Upplever du att ni har varit tvungna att be om mer information fran foretagen
nu an tidigare?

- Har antalet skatterevisioner dkat efter det att lagen om frivillig revision tradde
i kraft?

- Vad &r er installning till en eventuell héjning av gransvérdena?

Intressenter

- Vilka intressenter anser ni har paverkats hardast av avskaffandet av
revisionen?
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