GOTEBORGS UNIVERSITET

HANDELSHOGSKOLAN

Styrelsesammansittning och féretagsprestation
i entreprenoriella svenska sme

Forfattare

Kent Sahlgren

LICENTIATUPPSATS I FORETAGSEKONOMI
AUGUSTI 2013



GOTEBORGS UNIVERSITET

HANDELSHOGSKOLAN

SAMMANFATTNING
Denna uppsats
Syfte: Att analysera om styrelsesammanséttning paverkar foretagsprestation i entreprendriella

svenska SME.

Design/Metodik/Ansats: En hypotetisk-deduktiv ansats som verkstalls med en kvantitativ

datainsamlingsmetod och en statistisk analysmetod.

Slutsatser: Styrelsesammansattning paverkar foretagsprestation i entreprendriella svenska

SME.

Orginalitet/varde/kunskapsbidrag: Den kunskap ~ som redan  finns  om
styrelsesammansattningens paverkan pa foretagsprestation i entreprendriella USA SME galler

aven for entreprencriella svenska SME.

Framtida forskning: Analysera hur den outforskade koopteringsprocessen fungerar i
riskkapitalfinansierade entreprendriella svenska SME sammansatta med styrelser med en hdg

andel externa styrelseledamoter.

Nyckelord: Styrelsesammansattning, andelen externa styrelseledamoter, foretagsprestation,

forséaljningstillvaxt, entreprencriella SME och resursberoendeteorin.

Uppsatstyp: Licentiatuppsats i féretagsekonomi.
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1. INLEDNING

De flesta sma och medelstora foretag (SME) misslyckas med att utvecklas till
entreprendriella SME (Ford, 1992; Kirchhoff, 1994; Storey, 1994; Penrose, 1995; Rosa &
Scott, 1999). En forklaring ar bristande interna resurser (Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Daily
& Dalton, 1992a, 1993; Storey, 1994; Daily et al., 2002). En strategi for att kontinuerligt
sékerstéalla viktiga interna resurser, och forbéattra foretagsprestation i SME, &r att anvanda
styrelsen som resurs (Chrisman & Leslie, 1989; Borch & Huse, 1993; Barrow, 2001; Daily et
al., 2002; Deutsch & Ross, 2003; Bennett & Robson, 2004; Clarysse et al., 2007). Denna
licentiatuppsats ~ fokuserar ~ pa  forskningsomradet  styrelsesammansattning  och

foretagsprestation i entreprendriella SME*.

Det valda forskningsomradet &r intressant utifran tva omraden. For det forsta har
entreprendriella SME visat sig ha stor betydelse for var valfard (Johannisson & Lindmark,
1996; Kirzner, 1997) och utgoér en viktig komponent i skapandet av nya arbetstillfallen,
innovation och ekonomisk tillvéaxt (Birch, 1987; Brush & Vanderwerf, 1992; Hughes, 1995;
Davidsson & Wiklund, 2000; Davidsson & Delmar, 2002; Davidsson, 2004; Cahuc &
Zylberberg, 2006). Men forskningsomradet har dven ett varde utifran den svenska kontexten
eftersom svenska studier inom omradet ar ovanliga (Huse, 2000; Huse, 2007; Gabrielsson &
Huse, 2010), beroende av att svenska styrelseforskare tagit avstand ifran sadana
styrelsestudier. De menar att relationen mellan styrelsesammanséttning och foretagsprestation
ar indirekt och komplex (Huse, 1994; Huse, 1998; Gabrielsson & Winlund, 2000;

Gabrielsson, 2003; Gabrielsson & Huse, 2004; Huse et al., 2005; Gabrielsson, 2007b) och

Operationella definitioner av begreppen entreprendriella SME, styrelsesammansattning, och foretagsprestation ges pa s.14,15 och 21 i
foreliggande licentiatuppsats.
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darfor inte gar att harleda med enbart demografiska styrelsesammansattningsmatt
(Gabrielsson & Winlund, 2000; Huse, 2000; Gabrielsson & Huse, 2004; Gabrielsson 2007b;
Huse et al., 2009b). Det valda forskningsomradet domineras istallet av USA-studier (Ford,
1988; Daily & Dalton, 1992a, 1993; Finkle, 1998; Certo et al., 2001; Daily et al., 2002;
Bharat et al., 2008). Men skillnader i nationella- och finansiella kontexter mellan USA och
Sverige (Pettigrew, 1992; Dehaene et al., 2001; Minichilli & Hansen, 2007), gor att dessa
USA-studiers resultat inte gar att generalisera pa entreprendriella svenska SME (Forbes &
Milliken, 1999; Peng, 2004; Huse, 2007). Detta faktum gor det intressant att undersoka om
den kunskap som redan finns om entreprencriella SME i USA &r ett mer utbrett fenomen och
aven géller for entreprendriella svenska SME (Pettigrew, 1992; Roe, 1993; Forbes &
Milliken, 1999; Dehaene et al., 2001; Huse, 2007; Minichilli & Hansen, 2007). Jag har darfor
valt att jamfora min studies resultat med Daily & Daltons (1993) klassiska och vélciterade
styrelsestudie 6ver entreprendriella SME i USA. Jag valde deras styrelsestudie som modell
eftersom den &r en av fa styrelsestudier som, med koncept och teorier utvecklade for SME,
analyserar relationen mellan styrelsesammanséttning och foretagsprestation i entreprendriella
SME (Daily & Dalton, 1993). En av deras slutsatser var att styrelsesammanséattning paverkar
foretagsprestation i entreprendriella SME (Daily & Dalton, 1993). Syftet med féreliggande
licentiatuppsats ar darfor att analysera om styrelsesammansattning paverkar foretagsprestation

i entreprendriella svenska SME.
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1.1 DISPOSITION

Denna uppsats ar strukturerad i sex kapitel. | ndsta kapitel foljer min teoretiska referensram,
som bestar av en litteraturdversikt dar jag redovisar for den forskning som finns inom
amnesomradet, samt en teoretisk diskussion dar teoretiskt perspektiv valjs och diskuteras. |
kapitel 3 presenteras min forskningsmodell och hypotesformulering som utgar ifran min
teoretiska referensram. Kapitel 4 ar mitt empiriska metodkapitel dar jag beskriver mitt
metodval och hur detta ar relaterat till mitt syfte och hypotesformulering. | det femte kapitlet
presenterar jag mina resultat och, slutligen, i det sjétte och sista kapitlet diskuterar jag mina

resultat och avslutar med mina slutsatser och forslag till fortsatt forskning.
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2. TEORETISK REFERENSRAM

Min teoretiska referensram ar designad for att utgora utgangspunkt for mina empiriska
observationer (Halvorsen, 1992; Popper, 2007) och omfattas som en foljd av detta av en
litteraturdversikt, dar jag sammanfattar tidigare styrelsestudier i entreprendriella SME for att
mejsla fram motiv till val av tema i denna uppsats. Darefter foljer en teoretisk diskussion dar
val av teori valjs och diskuteras utifrdn mitt val av tema. Genomgangen av den teoretiska
referensramen avslutas med en analys och kvalificering av hur entreprendriella SME,
styrelsesammansattning och foretagsprestation har matts i tidigare demografiska
styrelsestudier samt en redogorelse for hur jag valt att operationalisera dessa begrepp i

foreliggande uppsats.

2.1 LITTERATUROVERSIKT

Styrelseforskningen i SME har sedan borjan av 1990-talet dominerats av demografiska
styrelsestudier (Johnson et al., 1996; Huse, 2000; Daily et al., 2002; Finkelstein & Mooney,
2003; Brunninge & Nordgvist, 2004; Huse, 2005; Gabrielsson, 2007b; Petrovic, 2008),
eftersom sadana styrelsestudier uppfattas som spannande och viktiga (Daily & Dalton, 1992a,
1993; Bharat et al., 2008; Larmou & Vafeas, 2010), men dven eftersom studierna bygger pa
standardiserade metoder och lattillgangliga data (Gabrielsson & Huse, 2004; Huse, 2005;

Huse et al., 2009b). I nasta avsnitt foljer en dversikt Over demografiska styrelsestudier i SME.
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2.1.1 DEMOGRAFISKA STYRELSESTUDIER | SME

Demografiska styrelsestudier i SME handlar om att finna ett samband mellan demografiska
styrelsesammansattningsmatt och foretagsprestation (Pearce & Zahra, 1991; Daily et al.,
2002; Finkelstein & Mooney, 2003; Gabrielsson, 2003; Hermalin & Weisbach, 2003; Huse,
2007; Larmou & Vafeas, 2010). Dessa styrelsestudier forklarar styrelsesammanséttningens
paverkan pa foretagsprestation med att de tre styrelserollerna resursberoende, service och
kontroll kommer till synes av demografiska styrelsesammansattningsmatt som andelen
externa styrelseledaméter, styrelsestorlek, VD-dualitet och &gande styrelseledamoter
(Rechner & Dalton, 1986; Zahra & Pearce, 1989; Pearce & Zahra, 1992; Daily & Dalton,
1993; Finkelstein & Hambrick, 1996; Johnson et al., 1996; Gabrielsson, 2007b). Namnda
styrelseroller paverkar namligen foretagsprestation (Mace, 1971; Pfeffer & Salancik,
1978/2003; Zahra & Perace, 1989; Johnson et al., 1996; Maassen, 1999; Bennett & Robson,
2004), eftersom resursberoenderollen resulterar i att styrelsen blir en effektiv resurstilldelare
genom att tillhandahélla sadana viktiga externa resurser till foretaget som inte kan anstéllas
eller kopas in fran marknaden (Pfeffer, 1973; Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Pfeffer, 1987;
Westhead et al., 2002). Servicerollen i sin tur medfor att styrelsen fungerar som radgivare at
foretagsledningen i kritiska foretagsledningsfragor (Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Zahra &
Pearce, 1989; Fiegener et al., 2000b; Johannisson & Huse, 2000; Hillman & Dalziel, 2003)
medan kontrollrollen innebéar att styrelsen évervakar VD och foretagsledningen sa att de
nyttomaximerar (Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Fama & Jensen, 1983; Baysinger & Butler,
1985; Boeker, 1992; Johnson et al., 1996). | nésta avsnitt foljer en redovisning éver dvriga

styrelsestudier i SME.
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2.1.2 OVRIGA STYRELSESTUDIER | SME

Dagens styrelseforskning med inriktning pa hur styrelsens agerande kan bidra till
foretagsprestation i SME omfattas dven av beteendevetenskapliga, kontextuella och
evolutionistiska styrelsestudier (Hillman & Dalziel, 2003; Gabrielsson & Huse, 2004;
Gabrielsson, 2007b; Ees et al., 2009; Pugliese et al., 2009). De beteendevetenskapliga
studierna utgdr en liten men snabbt véxande strdm inom dagens styrelseforskning i SME
(Gabrielsson, 2007b; Huse et al., 2009a). Det dominerande temat i denna typ av studier ar i
vilken grad styrelsen har formagan att utfora sina styrelseroller pa ett effektivt satt (Forbes &
Milliken, 1999; Gabrielsson & Winlund, 2000; Gabrielsson & Huse, 2004; Gabrielsson,
2007b), exempelvis huruvida det foreligger en relation mellan ett aktivt styrelsearbete och en
entreprendriell installning hos VD (Zahra et al., 2000; George et al., 2001; Fiegener, 2005;
Gabrielsson 2007b). De kontextuella styrelsestudierna handlar om hur kritiska kontextuella
faktorer i SME:s interna och externa omgivning, exempelvis SME:s historiska prestation,
agarstruktur och/eller omvarldsklimat, paverkar styrelsesammansattningen (Boyd, 1990;
Johnson et al., 1996; Fiegener et al., 2000b; George et al., 2001; Gabrielsson, 2007a;
Finkelstein et al., 2009). Avslutningsvis fokuserar de evolutionistiska styrelsestudierna pa en
kombination av kontextuella och beteendevetenskapliga faktorer (Pettigrew, 1992;
Gabrielsson & Huse, 2004), exempelvis hur foretagets livscykelfas eller omvérldsklimat
paverkar hur de tre styrelserollerna utfors (Bruton et al., 1997; Lynall et al., 2003; Huse,
2007; Murphy & Mclntyre, 2007). Jag kommer att genomfora en demografisk styrelsestudie i
entreprendriella SME. | nésta avsnitt foljer darfor motiv till val av detta tema i foreliggande

uppsats.
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2.1.3 DEMOGRAFISKA STYRELSESTUDIER | ENTREPRENORIELLA SME

Den vetenskapliga kunskapen kring styrelsesammanséattningens inverkan pa foretagsprestation
i entreprendriella svenska SME ar begrénsad (Huse, 2000; Gabrielsson & Huse, 2004; Huse et
al., 2009b). Denna kunskapslucka beror, som jag tidigare varit inne pd, att svenska
styrelseforskare menar att relationen mellan styrelsesammanséttning och foretagsprestation ar
indirekt och komplex (Gabrielsson & Winlund, 2000; Brunninge et al., 2007; Gabrielsson,
2007a, b). De baserar sin standpunkt pa att kontext och ett foretags intressenter paverkar saval
styrelsesammansattning som foretagsprestation (Gabrielsson, 2003), men &ven pa att
arbetsstrukturer och processer i och utanfor styrelserummet paverkar styrelsens formaga att
bidra med foretagsprestation (Gabrielsson & Winlund, 2000; Gabrielsson, 2003; Huse et al.,
2005; Gabrielsson, 2007a,b). Min ovannamnda modellstudie analyserade exempelvis i vilken
grad foretagets alder och foretagsledningsstruktur paverkade styrelsesammansattning och
foretagsprestation (Daily & Dalton, 1993). Med tanke pa att entreprendriella SME oftast &r
unga, med en mer koncentrerad foretagsledningsstruktur an stérre foretag (O”Gorman, 2000;
Brunninge et al., 2007; Gabrielsson & Huse, 2010), valjer jag att uppfatta dessa kontextuella
faktorer som viktiga men generella (Daily et al., 2002). De arbetsstrukturer och processer som
sker i och utanfor styrelserummet (Gabrielsson, 2003) véljer jag att betrakta som en ’svart
lada” (Pfeffer, 1983; Hambrick & Mason, 1984) och av mindre betydelse i sammanhanget,
eftersom entreprendriella SME:s strukturer och processer & mindre komplexa &n i stora och
diversifierade foretag (Miller et al., 1982; Fama & Jensen, 1983; Forbes & Milliken, 1999;
Long et al., 2005). Pa sa vis blir styrelsens handlingar lattare att direkt harleda till

foretagsprestation (Reinganum, 1985; Eisenhardt & Schoonhoven, 1990; Dalton et al., 1998;
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Hampel, 1998). | nésta avsnitt foljer darfor en teoretisk diskussion, dar teoretiskt perspektiv

véljs och diskuteras med utgangspunkt ifran mitt val av tema i foreliggande arbete.
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2.2 TEORETISK DISKUSSION

Den tidigare forskningen kring styrelsesammanséttning och foretagsprestation i
entreprendriella SME ar koncentrerad till de tva teoretiska perspektiven agentteorin och
resursberoendeteorin (Ford, 1988; Daily & Dalton, 1992a; 1993; Finkle, 1998; Fiegener et al.,
2000a; Daily et al., 2002; Bharat et al., 2008; Gabrielsson & Huse, 2010). Dessa tva
perspektiv har resulterat i att det mest frekvent anvanda mattet pa styrelsesammansattning i
sadana studier &r andelen externa styrelseledamdter (Ford, 1988; 1992; Daily & Dalton,
1992a, 1993; Finkle, 1998; Daily et al., 2002; Gabrielsson & Huse, 2010). Bada perspektiven
anvands nédmligen for att forklara nyttan med att mdta andelen externa styrelseledamoter
(Gabrielsson & Huse, 2010), men de bakomliggande argumenten till varfor andelen externa
styrelseledamoter &r ett viktigt matt pa hur foretagsprestation kan forbattras i entreprendriella
SME, skiljer sig mellan de tva teorierna (Zahra & Pearce, 1989; Johnson et al., 1996; Hillman
et al., 2000; Lynall et al., 2003; Gabrielsson & Huse, 2010). Exempelvis menar anhangare av
resursberoendeteorin att det ar effektivt med en hog andel externa styrelseledamoter (Pfeffer
& Salancik, 1978/2003; Goodstein et al., 1994; Fiegener et al., 2000a; Stiles & Taylor, 2002)
eftersom en sadan styrelsesammanséttning ger foretagsledningen de ratta forutsattningarna att
kontrollera externa aktérer sa att de kan sakerstalla ett kontinuerligt inflode av viktiga resurser
till foretaget (Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Williamson, 1984; Hillman et al., 2000; Ees &
Postma, 2004; Gabrielsson & Huse, 2010). Anhdngarna av agentteorin havdar det motsatta,
att det ar effektivt med en hog andel externa styrelseledamdéter (Lipton & Lorsch, 1992;
Jensen, 1993; Eisenberg et al., 1998; Fried et al., 1998; Johannisson & Huse, 2000; Kiel &

Nicholson, 2003) eftersom en sadan styrelsesammanséttning ger de externa aktorerna de ratta
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forutsattningarna att kontrollera foretagsledningen. Da tillskansar sig personer inom
foretagsledningen inte viktiga resurser ifran foretaget (Jensen & Meckling, 1976; Fama &
Jensen, 1983; Lipton & Lorsch, 1992; Jensen, 1993; Gabrielsson & Huse, 2010). Det har visat
sig att agentteorin &r mer passande for studier av stora foretag, med dess komplexa strukturer
och beslutsvagar (Ross, 1973; Fama, 1980; Fama & Jensen, 1983; Jensen, 1986; Eisenhardt,
1989; Daily & Dalton, 1993), medan det resursberoendeteoretiska perspektivet uppfattas mer
andamalsenligt for studier av entreprendriella SME (Daily & Dalton, 1992a; 1992b; 1993;
Hillman et al., 2000; Daily et al., 2002) med dess koncentrerade och privata agande (Weber,
1947; Daily & Dalton, 1992b; Cannella & Monroe, 1997; Finkle, 1998; Daily et al., 2002;
Waine, 2002; Clarysse et al., 2007; Neville, 2011). Déar bestar ofta foretagsledningen och
agarna av samma personer (Brunninge et al., 2007; Minichilli & Hansen, 2007; Gabrielsson &
Huse, 2010). Jag kommer mot bakgrund av ovanstaende diskussion att valja ett
resursberoendeteoretiskt perspektiv som huvudsakligt teoretiskt perspektiv i foreliggande

arbete. Detta anvandes dven i min modellistudie (Daily & Dalton, 1993).

| nasta avsnitt foljer pa basis av ovannamnda diskussion en Gversikt av resursberoendeteorin
med specifikt fokus pa hur teorin kan appliceras péa styrelsesammansattning och

foretagsprestation i entreprendriella SME.

10
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2.2.1 RESURSBEROENDETEORIN

Resursberoendeteorin har sina historiska rétter inom sociologi och organisationsteori, men ar
uppbyggd kring system- och situationsteori och har pa senare tid dven komplement ifran
social natverksteori (Selznick, 1949; Hawley, 1950; Emerson, 1962; Price, 1963; Katz &
Kahn, 1966; Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Westphal, 1999; Gabrielsson & Huse, 2010).
Den teoretiska kdrnan har medverkat till att resursberoendeteorin forklarar foretagsprestation
med styrelsens formaga att reducera strategisk osakerhet genom att kontrollera, mandvrera
och Overvaka sadana externa kritiska resurser som inte kan kopas in frdn marknaden eller
anstéllas (Zald, 1969; Kotz, 1978; Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Mizruchi, 1982;
Williamson, 1984; Mizruchi & Stearns, 1994; Daily et al., 1999; Hillman et al., 2000; Stiles
& Taylor, 2002). En grundldggande tanke med teorin & n&dmligen att organisationen till stor
del & i permanent interaktion med andra enheter i omvarlden, en omvérld dar
resursutvaxlingsrelationerna &ger rum (Thompson, 1967; Pfeffer, 1972b; Provan, 1980).
Dérmed skapas ett dmsesidigt resursberoende som hanteras med hjélp av foretagsforvarv,
fusioner, diversifiering, sammankopplade styrelseledamoter, kooptering? joint ventures
och/eller politiskt agerande (Pfeffer, 1972c; Cook, 1977; Pfeffer & Salancik, 1978/2003;
Gabrielsson & Huse, 2010). Jag kommer att fokusera pa kooptering i och med att denna
strategi har visat sig effektiv nar det galler foretagsledningens formaga att med hjélp av
styrelsen i entreprendriella SME hantera resursberoende (Gabrielsson & Huse, 2010).
Styrelsen fungerar ndmligen i detta sammanhang som en effektiv koopteringsmekanism

(Pfeffer & Salancik, 1978/2003). Styrelsen sammankopplar foretaget med de viktiga externa

2 Kooptering innebar att inflytselserika externa ledare erbjuds plats i foretagets styrelse for att pa sa vis skapa en férhandlingsbar omvarld
som favoriserar foretaget (Selznick, 1949; Pfeffer & Salancik, 1978/2003).
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enheter, aktorer och organisationer som utévar ekonomiskt, politiskt och socialt inflytande pa
foretaget (Yuchtman & Seashore, 1967; Zald, 1969; Pfeffer, 1972a; Pfeffer, 1973; Pfeffer &
Salancik, 1978/2003; Stearns & Mizruchi, 1993; Hillman & Dalziel, 2003). Koopteringen
uppnas genom att erbjuda de namnda externa ledarna plats i foretagets styrelse (Pfeffer &
Salancik, 1978/2003; Huse, 2007). | Selznicks (1949) klassiska studie av Tennesse Valley
Authority (TVA) definieras och illustreras begreppet kooptering med TVA:s formaga att
knyta till sig fientliga men inflytelserika externa grupper genom att erbjuda dem ledande
positioner i TVA. Pa sa vis neutraliseras oppositionen mot foretagets malsattningar (Pfeffer &
Salancik, 1978/2003). Denna strategi utgdr den ena grundstenen i resursberoendeteorin
(Selznick, 1949; Levine & White, 1961; Emerson, 1962; Litwak & Hylton, 1962; Blau,
1964/2008; Katz & Kahn, 1966; Thompson, 1967; Zald, 1970; Pfeffer, 1972a; Pfeffer &
Salancik, 1978/2003; Burt, 1983; Zahra & Pearce, 1989; Certo et al., 2001; Gabrielsson &
Huse, 2010) och gar ut pa att neutralisera osékerhetsfaktorer och risker genom att kontrollera
kéllan till foretagets externa hotbild for att pa sa vis skapa en forhandlingsbar omvérld som

favoriserar foretaget (Pfeffer & Salancik, 1978/2003).

Strategin har dock en kostnad eftersom en viss reducering av foretagets oberoende krévs som
motprestation for en fortsatt support ifran den externa enheten, aktoren och/eller
organisationen (Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Aldrich, 1979). Detta, i sin tur, leder oss in pa
teorins andra grundsten, namligen makt (Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Huse, 2007,
Gabrielsson & Huse, 2010). Na&r entreprendriella SME sammansatter styrelsen med
representanter fran viktiga externa enheter, akttrer och/eller organisationer, med vilka

entreprendriella SME star i ett omsesidigt beroendeforhallande, uppstar namligen ett
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maktberoende (Zald, 1969; Pfeffer, 1972a, 1973; Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Hillman,
2005). Ett klassiskt exempel pa detta beroende ar entreprendriella SME som véljer att
sammansatta sin styrelse med en styrelseledamot som har goda kontaktytor med foretagets
bank (Thompson & McEwen, 1958; Dooley, 1969; Pfeffer, 1972a; Allen, 1974; Pennings,
1980; Bazerman & Schoorman, 1983). Ett sadant symbiotiskt forhallande mojliggor att
entreprendriella SME erbjuds fordelaktig och lattillganglig tillgang till kritiska resurser som
kapital, information, kontakter och expertis (Westhead, 1999; Hillman et al., 2000;
Gabrielsson & Huse, 2005; Lester & Cannella, Jr, 2006). Sadana resurser mojliggor att
entreprendriella SME kan mota sina kunders behov pa nya eller befintliga marknader
(Lawrence & Lorsch, 1967; Pfeffer 1972a; Pfeffer, 1987), och pa sa vis kan de skapa sig en sa
stark marknads- och produktposition att de kan utnyttja alla tdnkbara tillvaxtmojligheter i
affarsidén (Nelson & Winter, 1982; Penrose, 1995; Suchman, 1995; Wiklund, 1998;
Davidsson & Delmar, 2002; Gedajlovic et al., 2004). Strategin ger dessutom banken en lojal
kund som &r enkel att 6vervaka, kontrollera och paverka (Kotz, 1978; Pfeffer & Salancik
1978/2003; Mizruchi & Stearns, 1994; Sundaramurthy & Lewis, 2003). Det inflytande dver
resursanskaffningen som en styrelse har ur ett resursberoendeteoretiskt perspektiv, gor teorin
andamalsenlig for att analysera styrelsesammansiattningens inverkan pa foretagsprestation i
entreprendriella SME (Daily & Dalton, 1993; Davidsson & Wiklund, 2000; Daily et al., 2002;

Gabrielsson & Huse, 2010).

| nasta avsnitt foljer pa basis av detta en kvalificering av hur entreprendriella SME har
definierats i tidigare demografiska styrelsestudier, samt en beskrivning av hur jag valt att

definiera entreprendriella SME i denna uppsats.
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2.3 ENTREPRENORIELLA SME

Jag har som tidigare diskuterats valt entreprendriella SME som fokus i foreliggande arbete.
Det finns dock ingen allmént accepterad definition av vad som menas med entreprendriella
SME i de tidigare demografiska styrelsestudierna (Daily et al., 2002; Gabrielsson & Huse,
2010). Pa basis av detta har entreprendriella SME definierats som sma, snabbvéxande, unga,
innovativa samt grundar- och &dgarledda (Ford, 1988, 1992; Daily & Dalton, 1992a, 1993;
Finkle, 1998; Certo et al.,, 2001; Daily et al., 2002; Gabrielsson & Huse, 2010). Min
modellstudie definierade exempelvis entreprendriella SME som sma foretag med farre an 500
anstallda och en omséttning som inte fick éverstiga 20 miljoner dollar per ar (Daily & Dalton,
1993). Pa basis av detta kommer jag att definierar entreprendriella SME som *féretag med
farre an 200 anstallda’, och som under de senaste tre aren véaxt med minst 20 % per ar. Detta
ar enligt mig en passande definition av vad som menas med entreprentriella SME
(Johannisson & Lindmark, 1996), eftersom denna subgrupp av SME skiljer sig ifran andra
SME med avseende pa innovation, risktagande och proaktivitet (Miller, 1983; Covin &
Slevin, 1989; Zahra & Covin, 1995; Gabrielsson, 2003). Men dven beroende av att tillvéaxt i
allra hogsta grad kan betraktas som ett kontinuerligt entreprendrskap dar affarsmojligheter
upptécks, organiseras och exploateras inom ramen for en befintlig verksamhetskontext

(Landstrém, 2000).

| nésta avsnitt foljer darfor argument till mitt val av operationell definition av begreppet

styrelsesammanséttning i entreprendriella SME.
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2.4 STYRELSESAMMANSATTNING | ENTREPRENORIELLA SME

| de tidigare demografiska styrelsestudierna i entreprendriella SME  har
styrelsesammansattning operationaliserats med flera olika matt, exempelvis andelen externa
styrelseledamoter, styrelsestorlek, VD/dualitet och totalt antal externa styrelseledamoter
(Ford, 1988; Daily & Dalton, 1992a, 1993; Huse, 1993; Eisenberg et al., 1998; Finkle, 1998;
Certo et al., 2001; Bennett & Robson, 2004; Bharat et al., 2008). | tabell 2-2 nedan finns en
forteckning av matt och av teori pa styrelsesammanséttning i tidigare demografiska

styrelsestudier i entreprencriella SME.

Tabell 2-2. Forteckning av matt, teori och av tidigare demografiska styrelsestudier i entreprendriella SME

Matt Teori Studie

Andelen externa styrelseledaméter Agentteorin/Resursberoendeteorin Ford, 1988; Daily & Dalton, 1992a, 1993; Huse,
1993; Finkle, 1998; Certo et al., 2001; Bennett &
Robson, 2004; Bharat et al., 2008

Styrelsestorlek Agentteorin/Resursberoendeteorin Daily & Dalton, 1993; Huse, 1993; Eisenberg et
al., 1998; Finkle, 1998; Certo et al., 2001; Bennett
& Robson, 2004

VD/dualitet Agentteorin/ Resursberoendeteorin Daily & Dalton, 1992a, 1993

Totalt antal externa styrelseledaméter Agentteorin/ Resursberoendeteorin Daily & Dalton, 1992a, 1993

Underlag till tabellen baseras pd Ford, 1988; Daily & Dalton, 1992a, 1993; Huse, 1993;Eisenberg et al., 1998; Finkle, 1998; Certo et al.,
2001; Daily et al., 2002; Bennett & Robson, 2004; Bharat et al., 2008.

Som framgar av tabell 2-2 ovan och som tidigare diskuterats sa ar det agent- och
resursberoendeteorin  som & de tva dominerande teorierna i dessa styrelsestudier
(Gabrielsson & Huse, 2010). Det har som namnts resulterat i att det mest frekvent anvénda
mattet pa styrelsesammansittning i dessa styrelsestudier ar andelen externa styrelseledamaéter
(Daily et al., 2002; Gabrielsson & Huse, 2010). P& basis av detta valjer aven jag i
foreliggande uppsats att operationalisera styrelsesammansattning som ’andelen externa
styrelseledamoter’, ett val som dven min modelistudie gjorde (Daily & Dalton, 1993).

Andelen externa styrelseledaméter har som tidigare diskuterats definierats pa olika sétt i de
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tidigare demografiska styrelsestudierna i entreprenériella SME (Gabrielsson & Huse, 2010),
eftersom vald teori och kontext styrt vilket perspektiv pa andelen externa styrelseledamaoter
som ska anvandas (Zahra & Pearce, 1989; Johnson et al., 1996; Daily et al., 1999; Hillman et

al., 2000; Lynall et al., 2003; Gabrielsson & Huse, 2005; Gabrielsson & Huse, 2010).

| nasta avsnitt foljer darfor en analys och kvalificering av hur andelen externa
styrelseledamdoter har definierats i tidigare demografiska styrelsestudier i entreprenériella
SME och en redovisning av hur jag valt att definiera begreppet i foreliggande uppsats. Men
aven vilka kvoter pa interna/externa styrelseledamoter som anvants i tidigare demografiska
styrelsestudier i entreprendriella SME samt mitt val av kvot pa interna/externa

styrelseledaméter i foreliggande uppsats.
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2.4.1 ANDELEN EXTERNA STYRELSELEDAMOTER | ENTREPRENORIELLA SME

Den traditionella och vanligaste definitionen pa andelen externa styrelseledamoter i de
tidigare demografiska styrelsestudierna i entreprendriella SME ar ’andelen av styrelsen som
utgors av ordinarie styrelseledamoter som inte &r anstéllda i foretaget” (Daily & Dalton,
1992a, 1993; Daily et al., 2002; Bennett & Robson, 2004; Bharat et al., 2008). Men som
tidigare diskuterats styr vald teori och kontext vilken definition pa andelen externa
styrelseledamdter som har anvénts i de tidigare demografiska styrelsestudier i entreprendriella
SME (Zahra & Pearce, 1989; Johnson et al., 1996; Daily et al., 1999; Hillman et al., 2000;
Lynall et al., 2003; Gabrielsson & Huse, 2005; Gabrielsson & Huse, 2010). Pa basis av detta
har alternativa definitioner pa andelen externa styrelseledaméter anvants (Daily et al., 2002),
exempelvis ’andelen av styrelsen som utgdrs av ordinarie styrelseledamdter som inte ar
anstallda eller varit anstéllda i organisationen och som inte har nagra familjara relationer med
foretaget” (Ford, 1988), eller som ’andelen av styrelsen som utgérs av ordinarie
styrelseledamoter som inte ar anstéllda i foretaget och som inte har nagra personliga och/eller
professionella relationer med foretaget eller foretagsledningen’ (Certo et al., 2001). Dessa
alternativa definitioner pa andelen externa styrelseledamoter ar mer designade for stora
foretag (Huse, 2000; Daily et al., 2002; Finkelstein & Mooney, 2003; Gabrielsson & Huse,
2005), och de fangar darfor inte till fullo upp de skillnader i agarstrukturer och bristande
interna resurser som kannetecknar entreprenériella SME (Huse, 1990; Huse, 2000; Daily et
al., 2002; Gabrielsson & Huse, 2005; Minichilli & Hansen, 2007; VVoordeckers et al., 2007).
Pa basis av detta blir det logiskt vélgrundat for mig att utforma min definition av andelen

externa styrelseledamoter med utgangspunkt ifran den traditionella definitionen (Daily &
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Dalton, 1992a, 1993; Daily et al., 2002; Bennett & Robson, 2004). Jag kommer som en foljd
av ovan redovisade diskussion definiera andelen externa styrelseledaméter som ’andelen av
styrelsen som utgdrs av ordinarie styrelseledamoter som inte &r anstdllda i foretaget’, en
definition som for 6vrigt dven min modellstudie anvande (Daily & Dalton, 1993). Nér det
sedan avser kvoter pa interna/externa styrelseledaméter i de tidigare demografiska
styrelselstudierna i entreprendriella SME, sa var den generella kvoten for en styrelse
sammansatt med en hdg andel externa styrelseledamoter, 50 % eller mer externa
styrelseledamdter (Baysinger & Butler, 1985; Byrd & Hickman, 1992; Daily et al, 1999), och
mindre dan 50 % externa styrelseledamoter for en styrelse sammansatt med en lag andel
externa styrelseledamoter (Baysinger & Butler, 1985; Byrd & Hickman, 1992; Daily et al,
1999). Pa basis av detta valjer dven jag i foreliggande uppsats ovannamnda generella kvot pa
interna/externa styrelseledamoter. Vad avser min modellstudie sa framgick inte kvot pa
interna/externa styrelseledamoter i deras styrelsestudie eftersom de genomférde en
korrelationsanalys mellan sitt materials variabler (Daily & Dalton, 1993). Men min kvot pa
interna/externa styrelseledamoter i kombination med mitt val av definition av andelen externa
styrelseledamoter passar val pa entreprendriella svenska SME ur ett resursberoendeteoretiskt
perspektiv, eftersom det skapar forutsattningar for att de tre styrelserollerna resursberoende,
service och kontroll utfors (Baysinger & Butler, 1985; Byrd & Hickman, 1992; Daily &
Dalton, 1993), vilka tidigare diskuterats. Nar de utfors tillsammans paverkar de
foretagsprestation i entreprendriella SME (Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Zahra & Pearce,
1989; Daily & Dalton, 1993; Daily et al., 2002). | nésta avsnitt foljer en analys och
kvalificering av hur foretagsprestation har operationaliserats i tidigare demografiska

styrelsestudier i entreprendriella SME.
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2.5 FORETAGSPRESTATION | ENTREPRENORIELLA SME

| de tidigare demografiska styrelsestudierna i entreprenériella SME har foretagsprestation
operationaliserats med flera olika matt, exempelvis marknadsbaserade, redovisningsbaserade,
IPO-baserade,  Overlevnadsbaserade,  prestandabaserade  och/eller  tillvaxtbaserade
foretagsprestationsmatt (Ford, 1988; Daily & Dalton, 1992a, 1993; Huse, 1993; Finkle, 1998;
Certo et al., 2001; Bennett & Robson, 2004; Bharat et al., 2008). | tabell 2-3 nedan finns en
forteckning av matt och av teori pa foretagsprestation i tidigare demografiska styrelsestudier i

entreprendriella SME.

Tabell 2-3. Forteckning av matt, teori och av tidigare demografiska styrelsestudier i entreprenériella SME

Méitt Teori Studie

Marknadsbaserat Agentteorin Daily & Dalton, 1992a, 1993
Redovisningsbaserat Agentteorin Daily & Dalton, 1992a, 1993; Bharat et al., 2008
IPO-baserat Agentteorin Finkle, 1998; Certo et al., 2001
Overlevnadsbaserat Resursberoendeteorin Huse, 1993

Prestandabaserat Resursberoendeteorin Ford, 1988

Tillvaxtbaserat Resursberoendeteorin Daily & Dalton, 1993; Bennett & Robson, 2004

Underlag till tabellen baseras pd Ford, 1988; Daily & Dalton, 1992a, 1993; Huse, 1993; Finkle, 1998; Certo et al., 2001; Daily et al.,
2002; Bennett & Robson, 2004; Bharat et al., 2008.

Som framgar av tabell 2-3 ovan rader det ingen konsensus om operationell defintion av
foretagsprestation. Med hansyn till att foretagsprestation ar beroende av manga olika
mekanismer (Hermalin & Weisbach, 1991; Bhagat & Black, 1999; Daily et al., 2002; Rose,
2006), ar det viktigt att anvanda prestationsmatt som Gverenstammer véal med det teoretiska
perspektiv som anvénds och den kontext som SME opererar i (Zahra & Pearce, 1989; Johnson
et al., 1996; Hung, 1998; Stiles, 2001; Daily et al., 2003; Hillman & Dalziel, 2003). Jag har
som ovan diskuterats valt att analysera entreprendriella svenska SME ur ett
resursberoendeteoretiskt perspektiv, alltsa sadana SME som vanligtvis kannetecknas av ett

koncentrerat och privat 4gande (Ahrens, 2005; Brunninge et al., 2007; Huse & Zattoni, 2008).
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| ett sddant sammanhang passar som framgar av tabell 2-3 ovan ett Gverlevnadsbaserat,
prestandabaserat eller tillvaxtbaserat matt pa foretagsprestation (Pfeffer & Salancik,
1978/2003; Zahra & Pearce, 1989; Daily & Dalton, 1993; Davidsson & Wiklund, 2000; Daily
et al., 2002; Gabrielsson & Huse, 2010). Min modellstudie anvéande ett tillvaxtbaserat matt pa
foretagsprestation (Daily & Dalton, 1993) och som en foljd av detta, véljer aven jag i
foreliggande arbete ett tillvaxtbaserat matt pa foretagsprestation. Mattet passar val pa
entreprendriella SME (Chandler & Hanks, 1993; Murphy et al., 1996), eftersom tillvaxt
skapas genom att barkraftiga affarsidéer far en organisatorisk hemvist som tillater
forverkligandet av hela deras potential (Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Nelson & Winter,

1982; Daily & Dalton, 1993; Suchman, 1995; Davidsson & Delmar, 2002; Selegard, 2011).

| nasta avsnitt ska jag pa basis av ovanstdende resonemang mer djupgaende redogora for
tillvaxtbaserade foretagsprestationsmatt i ett entreprendriellt SME-sammanhang samt redovisa

hur jag valt att definiera begreppet i foreliggande uppsats.
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2.5.1 TILLVAXTBASERADE FORETAGSPRESTATIONSMATT | ENTREPRENORIELLA SME

Tillvaxtbaserade foretagsprestationsmatt har i de tidigare demografiska styrelsestudierna i
entreprendriella SME matts i forandringar av omsattning, vinst eller antal anstallda (Daily &
Dalton, 1993, Daily et al., 2002; Bennett & Robson, 2004). Daily & Dalton (1993), som utgor
min modellstudie, anvande som tillvaxtmatt bade forandringar i omsattning och vinst. Jag
valjer att i foreliggande studie mata tillvaxt endast som forandringar i omsattning, eftersom de
flesta entreprencriella svenska SME é&r relativt unga och bygger fortfarande upp sina
strategiska positioner (Davidsson & Wiklund, 2000; Gabrielsson & Huse, 2010). Dér inriktas
istallet fokus mer pa langsiktig tillvéxt och finansiellt oberoende an pa kortsiktiga vinster och
maximerat aktiedgarevarde (Hambrick & Mason, 1984; Penrose, 1995; Waine, 2002;
Pugliese & Wenstdp, 2007). P4 basis av ovanstaende resonemang kommer foretagsprestation i
foreliggande studie méatas som fordndringar i omsattning och operationaliseras som
forsaljningstillvaxt. Forséljningstillvaxt kan i sin tur métas i ett absolut tillvéxtkriterium
(omséttningsforandring i kr) eller enligt ett relativt kriterium (% omsattningsforandring)
(Davidsson et al., 2001). Jag kommer vélja ett relativt tillvaxtkriterium, ndgot som for vrigt
aven min modellstudie gjorde (Daily & Dalton, 1993). Det ar ett passande och etablerat
kriterium att mata forséljningstillvaxt pa i entreprendriella SME, eftersom det ar lattare att
uppna en hog procentuell forséljningstillvaxt fran en liten bas (Davidsson et al., 2001), och
som en foljd av detta favoriseras sma foretag gentemot stora (Achtenhagen, 2010).
Entreprendriella SME kan sedan véaxa bade organiskt och via forvarv (Pfeffer & Salancik,
1978/2003; Penrose, 1995). Jag kommer inkludera bada dessa tillvaxtalternativ i min

operationalisering av forsaljningstillvéxt, eftersom att de bada typerna av tillvéxt, enligt
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resursberoendeteorin, ar en naturlig konsekvens av styrelsesammanséttningens tillvaxteffekter
(Pfeffer, 1972c; Cook, 1977; Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Gabrielsson & Huse, 2010). |

nésta kapitel féljer min forskningsmodell och min hypotesformulering.
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3. FORSKNINGSMODELL OCH HYPOTESFORMULERING

Min forskningsmodell som presenteras i figur 3-1 nedan baseras pa resursberoendeteorin.
Modellen syftar till att beskriva styrelsesammansattningens paverkan pa foretagsprestation i

entreprendriella svenska SME.

Figur 3-1. Forskningsmodell och hypotesformulering i entreprendriella svenska SME

H1

Andelen externa styrelseledamoter Paverkar forsaljningstillvaxt

v

Utdrag av modellen ar hamtat fran Pfeffer, 1972a, 1973; Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Pfeffer, 1981, 1983; Zahra & Pearce, 1989;
Pearce & Zahra, 1992; Daily & Dalton, 1992a, 1993; Finkle, 1998; Certo et al., 2001; Daily et al., 2002; Hillman & Dalziel, 2003.

Som framgar av forskningsmodellen och av vad som tidigare diskuterats, operationaliseras
styrelsesammansattning och foretagsprestation i likhet med min modellstudie med andelen
externa styrelseledamaéter och forsaljningstillvaxt (Daily & Dalton, 1993). Valen baseras pa
att andelen externa styrelseledaméter i linje med resursberoendeteorin hypotetiskt har en
inverkan pa forsaljningstillvaxt eftersom de tre styrelserollerna resursberoende, service och
kontroll kommer till synes. (Pahl & Whinkler, 1974; Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Pfeffer,
1981, 1983; Zahra & Pearce, 1989; Daily & Dalton, 1993; Korac-Kakabadse et al., 2001).
Styrelserollerna har tidigare diskuterats och nar de utfors tillsammans sa resulterar de i att
entreprendriella SME kan utnyttja hela den tillvaxtpotential som finns i deras affarsidéer
(Nelson & Winter, 1982; Daily & Dalton, 1993; Suchman, 1995; Davidsson & Delmar, 2002;
Gedajlovic et al., 2004), vilket paverkar entreprendriella SME:s forséljningstillvaxt. Pa basis

av ovanstaende resonemang anser jag att foljande hypotes (H1) ar teoretiskt valgrundad och
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darfor motiverad att préva: Hypotes (H1) Andelen externa styrelseledaméter paverkar

forsaljningstillvaxt i entreprendriella svenska SME.
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4. EMPIRISK METOD

| detta empiriska metodkapitel ska jag pa ett forhoppningsvis strukturerat och tydligt satt
presentera allt som har att géra med undersdkningens genomfdrande (Patel & Davidson,
1991/2003). Dérfor inleds mitt empiriska metodkapitel med en motivering till mitt val av
urvalsram och nagra ord om hur jag definierat populationen genom urvalsramen. Det
efterfoljande avsnittet bestdr av en beskrivning av de variabler som ingdr i min studie.
Dérefter diskuteras och presenteras mitt val av statistisk metod. Sedan foljer en redogdrelse av
studiens datainsamlingsmetod och en redovisning av studiens tva oberoende grupper av
foretag som jag valt att préva min hypotes (H1) mot, varpa kapitlet avslutas med argument till
mitt val av vetenskapligt forhallningssatt samt en redogorelse for hur jag sakerstallt studiens

trovardighet.
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4.1 URVALSRAM

Utgangspunkten for vad som kannetecknar entreprendriella svenska SME i foreliggande
uppsats ar som tidigare diskuterats foretag med farre dan 200 anstdllda och som under de
senaste tre aren vaxt med minst 20 % per ar (Birch, 1987; Johannisson & Lindmark, 1996;
Gabrielsson & Winlund, 2000, Ahrens, 2005). For att hitta entreprendriella SME utifran
denna definition kan jag dels stka bland de foretag som utsetts som Gasellforetag av Dagens
industri eller bland Snabbvéxarna som utsetts av konsultforetaget Ahrens & Partner (Birch,
1979; Ahrens, 2005), men dven gora ett eget urval. Jag valjer bort ett eget urval eftersom bade
Gasellforetagen och Snabbvéxarna passar min studie. Gasellforetag &r som begrepp skapat av
den amerikanske forskaren David Birch (Birch, 1979; Blomqvist, 2008). Gasellforetag
kannetecknas av att vara sma snabbvéxande foretag som okar i omséttning och skapar manga
nya arbetstillfallen varje ar (Birch, 1979; Blomqvist, 2008). Snabbvéxarna & som begrepp
skapat av den svenske konsulten Thomas Ahrens (Ahrens, 2005). Snabbvéaxarna kannetecknas
av SME som véxt snabbt och lange och som skapar jobb och som bidrar till néringslivets
fornyelse (Ahrens, 2005). Jag kommer att vélja Snabbvaxarna som urvalsrsam i foreliggande
studie eftersom de Overenstdimmer battre med styrelsesammansattningens tillvaxteffekter ur
ett resursberoendeteoretiskt perspektiv an Gasellforetagen (Pfeffer & Salancik, 1978/2003).
Snabbvédxarna har ndmligen véxt langre dn Gasellforetagen och som en foljd av detta har
deras tillvaxt i storre utstrackning an Gasellforetagen skett bade organiskt och via forvarv
eller fusioner (Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Davidsson et al., 2001; Ahrens, 2005).
Snabbvéxarna har sedan 1993 redovisats pa Ahrens & Partners arliga tillvaxtlista
’Snabbvixarna’. Tillvéxtlistan Snabbvéxarna syftar till att ge andra foretag i Sverige

forebilder att folja och lara av (www.ahrens.se). Ett kriterium for att komma med pa
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tillvéaxtlistan Snabbvéxarna ar att foretaget funnits i minst sju ar och att omsattningstillvéaxten
overstigt 20 % minst tvd av de tva senaste aren, och fler an tre av de sju tillvaxtaren
(www.ahrens.se). Foretagen ska aven ha en redovisad omséttning pa minst 60 miljoner kronor
och det genomsnittliga antalet anstdllda ska vara 6ver 60 personer (www.ahrens.se). En
samlad bild 6ver antalet Snabbvéxare fran starten 1993 fram till 2008 framgar av nedan tabell

4-1.

Tabell 4-1. Antal Snabbvéxare som utsetts av Ahrens & Partner &r 1993 till ar 2008

Ar 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007

2008

Antal 53 53 52 52 64 64 70 38 37 33 61 56 44 58 65

84

Underlag till tabellen baseras p& www.ahrens.se.

Antalet Snabbvaxare som har utsets av Ahrens & Partner har sedan det forsta aret okat i antal.
Fran att ha varit 53 stycken ar 1993 har antalet okat till 84 stycken ar 2008. En forklaring till
att antalet Snabbvéxare okat kan vara radande konjunktur som under perioden kannetecknades
av en uppgang. Pa basis av detta valjer jag att avgransa denna studie till att omfatta alla
Snabbvéxarna ar 2008 eftersom det aret var det flest Snabbvaxare. Antalet foretag i Ahrens &
Partners 2008 ars tillvéxtlista dver Snabbvéxare var som framgar av ovan tabell 4-1 84
stycken. | nésta avsnitt foljer en beskrivning av hur jag i foreliggande uppsats definierat

populationen genom urvalsramen.
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4.2 POPULATION

Utav de 84 foretag som inkluderas i studiens urvalsram (Se bilaga 1) var jag tvungen att forst
begransa populationen med 22 foretag. Jag ville namligen undvika att jag far med foretag i
populationen som inte uppfyller de definierade urvalskriterierna (Smith, 1981; Halvorsen,
1992; Holme & Solvang Krohn, 1997; Lisper & Lisper, 2005). De uteslutna 22 foretagen har
for manga anstallda for min studie, eftersom jag som jag tidigare namnt definierar
entreprendriella svenska SME som ’foretag med farre an 200 anstallda’ (Johannisson &
Lindmark, 1996; Gabrielsson & Winlund, 2000). For att sedan undvika slumpmassiga resultat
(Huse, 2000), dvs att forsaljningstillvéaxten istallet paverkar andelen externa styrelseledamaoter
eller att den blir oproportionerligt hog eller lag (Huse, 2000), blir jag dven tvungen att
begrdnsa populationen med avseede pa féretagens rakenskapsperiod. Det handlar om 25
foretag som antingen hade brutet, forkortat eller forlangt rakenskapsar det forsta aret i min
berdkning av tillvaxt. Dessa foretag faller pa sa vis utanfér min studies aktuella matperiod
eftersom jag for att undvika insinuanta resultat valt att mata mina variabler enhetligt utifran
kalenderar (Huse, 2000). En sammanfattning Gver hur jag definierat populationen genom
urvalsramen ges av nedan tabell 4-2.

Tabell 4-2. Sammanfattning av hur populationen definierats genom urvalsramen

Definiering av population Antal féretag
Urvalsram 84
For manga anstallda 22
Olika rakenskapsperioder 25
Studiens undersokningspopulation 37

Underlag till tabellen baseras pé bilaga 1 och 2.
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Denna avgransade och definierade population med 37 foretag utgor slutligen min
undersdkningspopultation och redovisas med beskrivande statistik separat i bilaga 2. Som
framgar av denna har jag dven ett bortfall i populationen. Det avser foretaget Resurs Bank
AB, som i linje med finansinspektionens regleverk valt att inte redovisa sin omsattning under
den for min studie aktuella méatperioden. Med tanke pa att bortfallet & mindre dn 10 %
kommer det inte snedvrida mina undersokningsresultat (Lisper & Lisper, 2005). Foretagen i
populationen opererar sedan i 17 olika branscher dar verkstadsindustrin ar den Kklart
dominerande. Foretagen har en genomsnittlig alder pa 18,8 ar och antalet anstallda varierar
fran 60 upp till 197, med ett genomsnittligt antal pa 115,6 medarbetare (Se bilaga 2). Nar det
avser tillvéxttakten uppgick den genomsnittliga tillvaxten for matperioden till 263 %.
Spridningen i tillvaxttakt ar stor och varierade fran 143 % till 567 %. Den genomsnittliga
andelen externa styrelseledaméter var 47,6 % och varierade fran 0 % till 100 %. Min
populations utseende kommer dock att fa konsekvens pa mitt val av statistisk metod eftersom
populationen inte & normalfordelad, utan som framgar av bilaga 2 negativt sned nar det avser
variabeln andelen externa styrelseledaméter, dar m<Md?® (Lisper & Lisper, 2005), och positivt
sned nar det galler variabeln forsaljningstillvaxt, dar m>Md* (Lisper & Lisper, 2005). Men
dven beroende av att sambanden mellan variablerna inte heller &r linjara, vilket framgar av
mitt spridningsdiagram 6ver studiens undersokningspopulation som redovisas i bilaga 4.
Detta ar nagot som jag utvecklar i avsnitt 4.6 statistisk metod. Men innan dess ska jag i

kommande tre avsnitt diskutera forskningsmodellens oberoende och beroende variabler.

Medelvardet ar mindre an medianen.
4 « o .
Medelvardet ar stérre &n medianen.
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4.3 OBEROENDE VARIABEL

Andelen externa styrelseledamoter utgér min oberoende variabel och operationaliseras som
’andelen ordinarie styrelseledaméter som inte &r anstillda i foretaget.” Andelen externa
styrelseledamoter faststalldes genom att dividera antalet externa styrelseledamdéter med
styrelsestorleken for vart och ett av de tre aren 2004, 2005 och 2006 och sedan dividera denna

summa med 3.

Vad avser arbetstagarrepresentanter sa kommer jag att avvika ifran min modellstudie som
inkluderade arbetstagarrepresentanter i sin studie (Daily & Dalton, 1993). Anledningen till att
jag valt att exkluderar arbetstagarrepresentanter ifran styrelsen trots att min modellstudie
inkluderade sadana styrelseledamoter beror pa att jag valt resursberoendeteorin som
huvudsakligt teoretiskt perspektiv i foreliggande uppsats. Resursberoendeteorin argumenterar
namligen for att styrelseledamoterna ska vara inflytelserika (Pfeffer & Salancik, 1978/2003;
Gabrielsson & Huse, 2005), samtidigt som tidigare forskning visat att
arbetstagarrepresentanter oftast saknar inflytande i styrelsearbetet (Kassalow, 1989; Hammer

et al., 1991; Kdrreman, 1999).

| nasta avsnitt foljer en beskrivning av min beroende variabel.
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4.4 BEROENDE VARIABEL

Mitt val av beroende variabel i foreliggande studie &r forséljningstillvaxt. Den
operationaliseras som ’procentuell omsattningsforandring 6ver en 3 arsperiod’. Det var ingen
speciell anledning till att jag valde just en 3 arsperiod, mer an att min modellstudie anvande
en sadan matperiod (Daily & Dalton, 1993). Procentuell omséattningsforandring kan sedan
matas pa olika satt (Davidsson & Wiklund, 2000), den vanligaste formen é&r att att dividera
omsattningen vid periodens slut med den initiala omsattningen (Delmar, 1997, Weinzimmer
et al., 1998; Davidsson & Wiklund, 2000). Pa basis av detta valjer aven jag i foreliggande
uppsats att mata omsattningsférandring genom att dividera omsattningen vid periodens slut
(Ar 3) med den initiala omsattningen (Ar 0) och sedan multiplicera med 100 fér att erhalla
den korrekta procentsatsen (Storey, 1994; Delmar, 1997; Davidsson & Wiklund, 2000), dvs.

omsattning Ar 2007/ omséttning Ar 2004x100.

| nasta avsnitt foljer en sammanfattning av variabler och matt.
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4.5 VARIABLER OCH MATT:SAMMANFATTNING

En sammanfattning av de variabler och matt som jag kommer att anvanda presenteras nedan i

tabell 4-3.

Tabell 4-3. Sammanfattning av variabler och matt

Variabler Matt

Andelen externa styrelseledamdter Antalet externa styrelseledaméter 31/12-2004/ Styrelsestorlek
31/12-2004 + Antalet externa styrelseledaméter — 31/12-2005/
Styrelsestorlek 31/12-2005 + Antalet externa styrelseledamdter
31/12-2006/ Styrelsestorlek 31/12-2006/3

Forsaljningstillvaxt Omsattning 31/12-2007 / Omséttning 31/12-2004 x100

Som min tabell 4-3 ovan visar och som jag tidigare namnt har jag valt att méata min beroende
variabel forsaljningstillvéaxt under en 3 arsperiod eftersom min modellstudie gjorde sa (Daily
& Dalton, 1993). For att det inte ska bli tvartom, dvs. att min beroende variabel paverkar
effekten i min oberoende variabel eller att den far ett felaktigt varde (Huse, 2000), véljer jag
som namnts och som &ven framgar av tabell 4-3 ovan att mata min oberoende variabel
andelen externa styrelseledaméter enhetligt utifran kalenderdr, och under hela métperioden,

och inte bara ar 0, nagot som min modellstudie gjorde (Daily & Dalton, 1993).

| nasta avsnitt ska jag diskutera och redogéra for mitt val av statistisk metod i denna uppsats.
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4.6 STATISTISK METOD

Med hansyn till min populations utseende kommer jag av metodologiska skal att maéta
skillnader mellan tva oberoende grupper istéllet for att gora en korrelationsanalys mellan mitt
materials variabler (Smith, 1981; Lisper & Lisper, 2005). Min ovannamnda valda statistiska
metod mojliggor att jag kan anvénda ett brett spektrum av statistiska test (Patel & Davidson,
1991/2003; Malhotra, 2004; Lisper & Lisper, 2005). Min modellstudie anvande exempelvis
flera olika parametriska statistiska test i sin studie, och det kan forklaras av att studiens
population var normalférdelad (Daily & Dalton, 1993). Men med hansyn till att min
population som tidigare diskuterats inte ar normalférdelad blir jag tvungen att anvénda ett
icke-parametriskt statistiskt test, eftersom forutsdttningarna for parametrisk analys inte
uppfylls (Siegel & Castellan, 1988; Lisper & Lisper, 2005). Det finns en hel del olika icke-
parametriska statistiska test att valja mellan nar man ska mata skillnader mellan olika grupper,
exempelvis Wilcoxons teckenrangtest, Friedman’s test, Mann-Whitney U-test eller Kruskal-
Wallis test (Lisper & Lisper, 2005). Syftet ar i mitt fall att méata kvantitativa skillnader mellan
tvd oberoende grupper med matdata som ar mycket sneda och dar dessutom n i ena eller i
bada stickproven é&r litet, och da passar Mann-Whitney U-test bra (Lisper & Lisper, 2005;
Pallant, 2010). Utifran dessa premisser véljer jag Mann-Whitney U-test som huvudsakligt

statistiskt test i foreliggande studie (Lisper & Lisper, 2005).

| nésta avsnitt foljer en beskrivning av Mann-Whitney U-test.
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4.6.1 MANN-WHITNEY U-TEST

Mann-Whitney U-test & av manga betraktat som ett av de kraftfullaste icke-parametriska
testen och fungerar darfor som ett utmérkt alternativ till t-testet (Berry & Perren, 2001; Lisper
& Lisper, 2005), som annars &r det mest frekvent anvanda parametriska testet nar man jamfor
tva grupper med varandra och vérdena ar pa intervall- och/eller kvotskaleniva (Lisper &
Lisper, 2005; Pallant, 2010). Daily & Daltons (1993) studie, som tidigare diskuterats och som
utgér min modellstudie, anvande exempelvis t-test pa en del variabler. Den teoretiska
skillnaden &r att i U-testet jamfor man de tva gruppernas medianer istallet for medelvarden
som i t-tester, och pa sa vis har U-testet inte nagra krav pa populationens utseende (Lisper &
Lisper, 2005). Testet tar mot bakgrund av detta endast h&nsyn till observationernas
rangordning och kréaver darfor inte normalférdelning av matvardena. Det passar pa sa vis bra
till mycket sneda och sma populationer (Lisper & Lisper, 2005). Mann-Whitney U-test
genomfordes i det statistiska programpaketet Statistical Package for the Social Sciences

(SPSS) version 18. Jag valde SPSS som huvudsakligt statistiskt programpaket i foreliggande

uppsats eftersom SPSS dr bland de mest anvdnda programmen for statistisk analys av

kvantitativa data (Halvorsen, 1992; Pallant, 2010).

| nasta avsnitt foljer argument till mitt val av signifikansniva i foreliggande studie.
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4.6.2 SIGNIFIKANSNIVA

For att bestamma huruvida min hypotes (H1) ska forkastas eller inte, anvénds p-varde som
testestimat i foreliggande studie (Lisper & Lisper, 2005). Hur lagt p-vérdet ska vara nar jag
ska préva min hypotes (H1) kallas for signifikansniva (Lisper & Lisper, 2005). Det gar att
vilja vilken signifikansniva som helst mellan 0 och 1 (Lisper & Lisper, 2005). Det vanligaste
ar att anvanda 0,05 (5 %), 0,01 (1 %) eller 0,1 (10 %). Min modellstudie anvande 5 % -nivan
(Daily & Dalton, 1993), men med tanke pa att Mann-Whitney U-test inte ar lika kansligt mot
skillnader mellan tva oberoende grupper, som exempelvis t-testet ar, véljer jag en
signifikansniva pa 10 % -nivan for att pa sa vis undvika typ 1l-fel, dvs. vi sager att resultatet
beror pa slump, men de tva oberoende grupperna faktiskt skiljer sig at (Lisper & Lisper,
2005). Vad avser typ I-fel, dvs. att vi forkastar slumpen som orsak, men utfallet beror faktiskt
pa slump, kommer jag for att undvika sadana fel inte utféra upprepade tester pa samma
datamaterial och under samma hypotes (Lisper & Lisper, 2005). Men med tanke pa att jag
bara har en enda hypotes, blir jag dven tvungen att dividera det erhallna p-véardet med 2 (Se
bilaga 3 for statistisk kdrning i programpaketet SPSS version 18 av hypotes (H1) med hjalp av
Mann-Whitney U-test), eftersom Mann-Whitney U-test i SPSS version 18 &r installt for

tvasidig hypotesprovning (Pallant, 2010).

| ndsta avsnitt ska jag beskriva studiens datainsamlingsmetod.
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4.7 DATAINSAMLINGSMETOD

Datainsamlingsmetoden i foreliggande studie dr av kvantitativ karaktdr. Vad avser
datainsamling har darfor sekundérdata, i form av andelen externa styrelseledamdter och
forsaljningstillvaxt under den treariga matperioden, inhamtats ifran databasen Retriever
Bolagsinfos tillaggstjanst Arsredovisningar (www.ub.gu.se). Men som framgar av tabell 4-4
nedan var det en del foretag i Ahrens & Partners tillvéxtlista Over Snabbvaxarna som inte
informerade om andelen externa styrelseledamoter i sina arsredovisningar. Som en foljd av
detta har aven priméardata i form av andelen externa styrelseledaméter under den tredriga
métperioden, samlats in via telefonsamtal och e-post med bolagsverket, bolagens

styrelseledamdter samt VD och/eller grundare.

Tabell 4-4. Klassificering av datainsamling

Variabler/Insamlingskallor Arsredovisning | Bolagsverket Styrelseledamoter VD Grundare
Andelen externa styrelseledamdter 21 % 8 % 6 % 61 % 4%
Forsaljningstillvaxt 100 % - - - -

Tabellen baseras pd min insamlingsfas som pagick fran ar 2008 fram till 2012.

| nasta avsnitt foljer en beskrivning av studiens tva oberoende grupper som jag valt att dela in

min population i.
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4.8 STUDIENS TVA OBEROENDE GRUPPER

For att prova min hypotes med ett metodiskt korrekt tillvagagangssatt med hjalp av Mann-
Whitney U-test i SPSS valde jag att dela in min population i de tva oberoende grupperna hég
andel externa styrelseledaméter och 1ag andel externa styrelseledaméter (Lisper & Lisper,
2005). Som tidigare diskuterats ar den teoretiska argumentationen for kategoriseringen av min
population i de tva oberoende grupperna hog respektive lag andel externa styrelseledamoter
att det inom det resursberoendeteoretiska perspektivet argumenteras for att styrelser ska vara
sammansatta med en hog andel externa styrelseledamoéter for att paverka forsaljningstillvaxt i
entreprendriella SME (Pfeffer & Salancik, 1978/2003; Zahra & Perace, 1989; Goodstein et
al., 1994; Johnson et al., 1996; Dalton et al., 1999; Stiles & Taylor, 2002). Vad avser mitt val
av kvot pa interna/externa styrelseledamater sa ar den som tidigare diskuterats 50 % eller mer
externa styrelseledamoter for en styrelse sammansatt med en hdg andel externa
styrelseledamdter, och mindre &n 50 % externa styrelseledaméter for en styrelse sammansatt
med en lag andel externa styrelseledamoter. Valet baseras pa att det var den generella kvoten
pa interna/externa styrelseledaméte i de tidigare demografiska styrelsestudierna i
entreprendriella SME (Baysinger & Butler, 1985; Byrd & Hickman, 1992; Daily et al, 1999),
men aven beroende av att de flesta SME-styrelser & sammansatta med en lag andel externa
styrelseledamdoter (Ford, 1988, 1992; Fiegener et al., 2000b; Huse, 2000; Brunninge &

Nordqvist, 2004; Dulewicz & Herbert, 2004).

| nastfoljande tva avsnitt foljer en redovisning av de foretag som ingar i de tva ovannamnda

oberoende grupperna.
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4.8.1 HOG ANDEL EXTERNA STYRELSELEDAMOTER

Gruppen Hog andel externa styrelseledamoter bestar av 23 foretag. De ingar i denna grupp
beroende av att 50 % eller mer av deras styrelse utgjordes av externa styrelseledamdéter under
matperioden. | tabell 4-5 nedan foljer en redovisning av gruppen HOg andel externa
styrelseledamoter.

Tabell 4-5. Redovisning av gruppen Hog andel externa styrelseledaméter

Foretag Andelen externa styrelseledaméter* Forsaljningstillvaxt**
Almondy AB 66,6 % 172 %
Osterstréms rederi AB 60 % 189 %
Dormy Golf Fashion AB 50 % 193 %
Cdon AB 66,6 % 203 %
Ohlssons i Landskrona AB 66,6 % 206 %
Svenska Retursystem AB 66,6 % 212 %
Projectplace International AB 66,6 % 226 %
Carmel Pharma AB 59 % 230 %
Scorett foot wear AB 50 % 237 %
Solresor i Sverige AB 73 % 239 %
Drivkraft Véarend AB 57 % 240 %
Klgvern AB 73% 249 %
Borjessons Lastbilar AB 100 % 250 %
Mattsson Metal AB 90 % 270 %
HIQ Géteborg AB 100 % 275 %
Pointer Sweden AB 66,6% 291 %
Rekab Entreprenad AB 54 % 298 %
Avanza AB 55 % 306 %
NeoNet AB 75 % 324 %
Proline AB 60 % 342 %
Zakrisdalsverken AB 55 % 420 %
e Work Scandinavia AB 61 % 468 %
Cerdo Bankpartner AB 66,6 % 567 %
Medelvarde (m) 66,9 % 279 %
Median (Md) 66,6 % 249 %

*Andelen externa styrelseledaméter avspeglar hur stor andel av styrelsen som utgdrs av externa styrelseledaméter under métperioden.
**Eorséljningstillvéxt avser procentuell omsattningsforandring for matperioden.

38




GOTEBORGS UNIVERSITET

HANDELSHOGSKOLAN

Som tabell 4-5 ovan visar uppgick den genomsnittliga forséljningstillvéxten for métperioden
till 279 %. Spridningen i tillvéaxttakten varierade fran 172 % till 567 %, med en median pa 249
%. Den genomsnittliga andelen externa styrelseledamoter var 66,9 % och varierade ifran 50 %

till 1200 %, med en median pa 66,6 % i andel externa styrelseledamoter.
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4.8.2 LAG ANDEL EXTERNA STYRELSELEDAMOTER

Gruppen Lag andel externa styrelseledamoter bestar av 13 foretag. De ingar i denna grupp pa
grund av att mindre dn 50 % av deras styrelse utgjordes av externa styrelseledaméter under
matperioden. | tabell 4-6 nedan foljer en redovisning av gruppen Lag andel externa
styrelseledamoter.

Tabell 4-6. Redovisning av gruppen Lag andel externa styrelseledamoter

Foretag Andelen externa styrelseledaméter* Forsaljningstillvaxt**
Vaétrumsteknik AB 32% 143 %
Retail House AB 0% 164 %
AF Bygg Goteborg AB 40 % 166 %
Brodit Plast AB 0% 186 %
Net Entertainment NE AB 0% 190 %
Neoplan Vést AB 33,3% 199 %
Jitech AB 16,6 % 200 %
HTC Sweden AB 6,6 % 222 %
Heatex AB 33,3% 234 %
Alfaprint AB 0% 235%
FeRex AB 25% 266 %
Netlight Consulting AB 44 % 316 %
Meritmind AB 0% 555 %
Medelvarde (m) 17,8% 237 %
Median (Md) 16,6 % 200 %

*Andelen externa styrelseledamdter avspeglar hur stor andel av styrelsen som utgdrs av externa styrelseledamdter under métperioden.
**Egrséljningstillvéxt avser procentuell omsattningsforandring for matperioden.

Som tabell 4-6 ovan visar uppgick den genomsnittliga forséaljningstillvéxten for métperioden
till 237 %. Spridningen i tillvaxttakten varierade ifran 143 % till 555 %, med en median pa
200 %. Den genomsnittliga andelen externa styrelseledamoter var 17,8 % och varierade ifran

0 % till 44 %, med en median pa 16,6 % i andel externa styrelseledamoter.

| nasta avsnitt foljer argument till val av studiens vetenskapliga forhallningssatt och

redovisning av hur jag sékerstallt studiens trovérdighet.
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4.9 VETENSKAPLIGT FORHALLNINGSSATT OCH STUDIENS TROVARDIGHET

Min uppsats baseras som tidigare diskuterats pa en hypotes. Detta positivistiska
forhallingssatt innebar en hypotetisk-deduktiv forskningsansats (Patel & Davidson,
1991/2003; Marlow, 2001; Booth et al., 2003; Molander, 2003; Popper, 2007; Rienecker &
Stray Jorgensen, 2008). Forskningsansatsen verkstalls sedan, som tidigare ndmnts, med en
kvantitativ datainsamlingsmetod, och for att starka upp reliabiliteten i studien har mina data
inhamtats ifran arsredovisningar, och den data som inte framgick i arsredovisningarna har
kompletterats via standardiserade intervjuer (Se bilaga 5). Pa basis av detta har de olika leden
i matprocessen varit precisa och mojliggjort att forskare kan testa reliabiliteten genom att
foreta oberoende matningar (Halvorsen, 1992), men detta ar ingen tillracklig forutséattning for
en vetenskaplig studie (Patel & Davidson, 1991/2003; Halvorsen, 1992; Hartman, 2004). Data
maste aven vara valida, dvs. att det har méatts som avses att matas (Halvorsen, 1992; Hartman,
2004). Validiteten i min studie ar, precis som reliabiliteten, tillrackligt hog eftersom den
teoretiska definitionen av mina oberoende och beroende variabler val stimmer Gverens med

den operationella definitionen av dem (Halvorsen, 1992; Hartman, 2004).

| nasta kapitel foljer mitt resultatavsnitt.
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