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Forord
Den har uppsatsen ar skriven av Danny Ghanim och Joakim Gustavsson Sjostedt. Vi studerar

bada kulturgeografi pa Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet. | tidigare moment har
segregation behandlats och en av oss ar bosatt i Goteborgs stadsdel Angered, som &r studiens
undersokningsomrade. Erfarenheten av problemen i omradet ar en av anledningarna till att
uppsatsens amne blev detta.

Vi vill tacka var handledare Ingrid Johansson som har stéttat oss under arbetets gang och
Mats O Persson, Kenneth Kastman Krantz och Par Abrahamsson som stallde upp pa intervju
och har hjalpt oss med vérdefull kunskap, insikt och erfarenhet kring uppsatsens amne.



Sammanfattning

Nér foretag ska besluta var man ska etablera sin verksamhet finns det en rad olika
lokaliseringsfaktorer som spelar in: bland annat nérhet till marknader och andra foretag,
platsens kostnad och infrastruktur, tillgang till ratt arbetskraft, statlig paverkan samt
foretagsklimat och livskvalitet. Angered, som &r Goteborgs mest segregerade stadsdel, har en
valdigt hog arbetsloshet och fa arbetstillfallen inom den privata sektorn. For arbetssékande i
segregerade bostadsomraden &r narhet till arbetsmarknaden viktigt for chanserna till att fa
jobb och Angered behdver darmed goéras mer attraktivt for foretag.

Den har studiens syfte var att understka hinder och drivkrafter for lokalisering av
arbetstillfallen inom den privata sektorn i Goteborgs segregerade stadsdel Angered.
Uppsatsens fragestallningar var:

1. Vilka ar de framsta orsakerna bakom bristen pa arbetstillfallen inom den privata
sektorn lokaliserade i Angered?

2. Vad finns det for fordelar med att etablera sitt foretag i Angered?
3. Vad kan goras for att Angered ska bli mer attraktivt for foretagslokalisering?

Metoden for att uppna syftet och besvara fragestallningarna var framst intervjuer med
representanter fran Estrella, som ar Angereds storsta privata arbetsgivare, Svenskt Naringsliv,
som &r Sveriges stOrsta organisation for foretagare, samt Utveckling Nordost, som dr ett stort
projekt med malet att utveckla stadsdelarna Angered och Ostra Goteborg inom bland annat
naringsliv. Estrellas respondent ar aven ledamot i Angereds Foretagarforening och Utveckling
Nordosts respondent &r anstélld pa Business Region Goteborg, som ar ett kommunalt bolag
med malet att utveckla foretagandet i Goteborgsregionen. Dessutom har Utveckling Nordosts
“Kartldggning av ndringslivet i nordéstra Géteborg (2012)” och Fastighetskontorets
redovisning av verksamhetsomraden i Angered tagits del av.

Resultaten visar att Angered har svart att locka foretag framst pa grund av det daliga rykte
som omradet har, i kombination med att det upplevs som otryggt, omodernt och har en lag
status. Dessutom finns det valdigt fa anledningar att besoka Angered om man inte bor eller
arbetar dar. Kommunen behdver satsa pa att skapa ratt forutsattningar for foretag, vilket
forutom mark och infrastruktur ocksa innebar en storre satsning pa hogre utbildning for att
gora Angered mer attraktivt och bista foretagen med narhet till ratt kompetens.

Fastan kommunikationerna mellan Angered Centrum och Goteborgs Centrum ar goda ar
avsaknaden av en ringled runt Goéteborg som inkluderar Angered en infrastrukturmassig brist,
och vissa véagar inom Angered ar inte anpassade for lastbilstrafik. Infrastrukturen vad géller
kontorslokaler &r dven den bristande med ett valdigt begransat utbud och detta h&mmar
etableringen av mindre, kontorsbaserade foretag. Ett ytterligare problem ar att
foretagsklimatet i sig inte &r optimalt da det finns en viss avsaknad av redan etablerade
foretag och ett svagt samarbete mellan dem.

Den storsta fordelen som Angered har &r att det finns ledig och billig mark och billiga lokaler
med narhet till sparvagnslinjer, de stora lederna, samt ar beldget utanfor bilskattezonen.
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1. Inledning

Segregationen i Sverige ar bland de mest omdebatterade politiska &mnena idag och ett av
landets absolut storsta problem. Manga invandrare hamnar i utanforskap da de i hog grad
koncentreras till segregerade omraden, ofta i fororter, och far svart att komma in i det svenska
samhallet. Dessa fororter har ofta daliga forbindelser med den 6vriga staden; inte
nddvéndigtvis i form av transporter, utan snarare i en socioekonomisk mening. De
segregerade omradena tenderar att vara valdigt invandrartéta och resurssvaga med hdg
arbetsloshet, laga inkomster och lag utbildningsniva (Socialstyrelsen 2010).

| Goteborg &r stadsdelen Angered den som &r mest segregerad, minst resursstark och med det
lagsta antalet arbetstillfallen inom icke-offentlig verksamhet. Angered ligger inte alls sarskilt
daligt till nar det galler lokalisering av offentliga arbetstillfallen, utan det ar privata
arbetstillfallen som det finns en stor brist pa (Géteborgs stad - statistisk arsbok 2013). Men att
exempelvis samhaéllstjanster med tillhdrande arbetstillfallen aven lokaliseras till segregerade
omraden ar en sjalvklarhet da alla Sveriges invanare ska ha tillgang till skola, vard och
omsorg. Kommunen avser dessutom att befinna sig nara de manniskor som ar i storst behov
av kommunalt stdd. Privata foretag stravar daremot efter vinst och marknadsandelar och deras
lokaliseringsfaktorer ar nastan enbart sadana som kan maximera dessa (Laulajainen, R. &
Stafford, H. A. 1995, s. 15). Angered anses inte vara en attraktiv plats for etablering,
samtidigt som det &r den stadsdel i Goteborg med storst behov av nya arbetstillfallen.
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Figur 1. Karta 6ver Goteborgs stadsdelsndmnder med Angered markerat och Angereds
primaromraden listade (www.goteborg.se).
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2. Syfte och fragestallningar

Syftet &r att undersoka hinder och drivkrafter for lokalisering av arbetstillfallen inom den
privata sektorn i Goteborgs segregerade stadsdel Angered.

Fragestallningar i studien éar:

1. Vilka ar de framsta orsakerna bakom bristen pa arbetstillfallen inom den privata
sektorn lokaliserade i Angered?

2. Vad finns det for fordelar med att etablera sitt foretag i Angered?

3. Vad kan goras for att Angered ska bli mer attraktivt for foretagslokalisering?



3. Bakgrund

3.1 Segregation

Nationalencyklopedin definierar segregation som “det rumsliga dtskiljandet av
befolkningsgrupper” (Www.ne.se), och Boverket skriver om segregation sa har: “Tre typer av
faktorer brukar anvandas som kriterium for segregation:

e Demografisk segregation: Rumslig atskillnad mellan individer av olika kon och alder.
Hit brukar ocksa raknas en skev fordelning av olika hushallstyper, t.ex. genom att
barnfamiljer och ensamstaende &ldre koncentreras till olika omraden. Denna typ av
segregation kan uppsta genom koncentration av vissa typer av kategoriboende,
exempelvis &ldreboende och studentbostader.

e Socioekonomisk segregation: Rumslig atskillnad mellan individer som tillhor olika
social, inkomst, eller yrkesgrupper.

e Etnisk segregation: Rumslig atskillnad mellan individer som tillh6r olika kulturer,
folkgrupper, raser och religioner” (Boverket 2004, s. 11).

Ofta ar etnisk och socioekonomisk segregation sammanvavda, da etniska minoriteter och
invandrare tenderar att ha lagre socioekonomisk status (Socialstyrelsen 2010, s. 178).

Ar 2006 bodde 8 procent av Stor-Géteborgs invanare i grannskap klassificerade som
ekonomiskt mycket resurssvaga. Siffrorna i Stor-Stockholm och Stor-Malmo var 6 respektive
9 procent. Andelen inrikesfodda minskar i takt med att grannskapet blir mindre resursstarkt
och endast 4 procent av den inrikesfodda befolkningen bor i de mycket resurssvaga
grannskapen, jamfort med 27 procent av de synliga invandrargrupperna. Trenden i Sverige ar
att inrikesfodda i princip helt har flyttat ut fran grannskapen klassificerade som mycket
resurssvaga och haller alltmer pa att flytta ut fran dem som klassificeras som resurssvaga,
medan utrikesfodda i hdg grad koncentreras till dessa typer av grannskap (Socialstyrelsen
2010, s. 188-190). I de tre storstdderna har invandrare i genomsnitt 6ver 40 procent
invandrade bland sina grannar medan personer med svensk bakgrund knappt har 20 procent
(IFAU 2010:4, s. 16).

Socialstyrelsen skriver om synliga invandrare sa har: “I dagens viisteuropeiska Ilinder
refererar begreppet synliga etniska minoriteter till en mycket stor och heterogen grupp av
méanniskor, inklusive (svarta) afrikaner, asiater, romer, judar och muslimer, men ocksa de
européer vars utseende, beteende, kladsel, vanor, seder och bruk, religiésa sedvanjor eller
satt att tala uppfattas som frammande av majoritetsbefolkningen i respektive land.
Uppfattningen om vilken grupp som &r synlig eller icke-synlig varierar mellan olika lander
och over tid. Aven diskrimineringen uttrycks pa olika satt fran land till land. Allt tyder pé att
det &ven i Sverige ar synligheten snarare an ursprunget som spelar storst roll nar det galler
diskriminering, deltagande pa arbetsmarknaden eller boendeforhdllanden” (Socialstyrelsen
2010, s. 184).

I de grannskap inom Stor-Goéteborg och Stor-Malmé dar det bor mest synliga invandrare mer
an fordubblades andelen relativt fattiga mellan aren 1990 och 2006 till 40 procent, och
andelen i Stor-Stockholm var det senare aret 35 procent (Socialstyrelsen 2010, s. 191). Av
befolkningen i dessa omraden som ar i forvarvsarbetande alder (20-64 ar) ar det 70 procent
som forsorjer sig pa annat satt an forvarvsarbete. Férutom de som utbildar sig istallet for att
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arbeta ar resten av dessa arbetslosa, fortidspensionerade eller sjukskrivna och lever pa
forsorjningsstod (Socialstyrelsen 2010, s. 192).

Socialstyrelsen sammanfattar denna del av sin studie om bostadssegregation sa har:

”I alla tre storstadsregionerna dr segregationsgraden ldgst i innerstdderna, savdl i
ekonomiskt som i etniskt avseende. Detta innebér att i dessa omraden rader en relativt god
integration mellan 1ag- och hoginkomsttagare respektive inrikesfodda och olika grupper
invandrare. Grannskapen déar det rader stora obalanser mellan befolkningsgrupperna finns i
stallet i fororterna. Den allmanna debatten brukar fokusera pa de grannskap som har
bendmns ekonomiskt mycket resurssvaga och mest dominerade av synliga invandrargrupper.
| dessa omraden ar omkring 40 procent av den vuxna befolkningen relativt fattiga, mellan 70
och 80 procent av personerna i yrkesaktiv alder ar inte sjalvforsorjande. Hoginkomsttagarna
ar obefintliga och invanarna traffar sallan pa inrikesfodda eller ickesynliga utrikesfodda
personer i grannskapet” (Socialstyrelsen 2010, s. 193-194).

3.2 Situationen i Angered

Vid indelningen av vad som tidigare var de 21 stadsdelsnamnderna framkom det fran en rad
analyser att nagot som kallas for stadsdelsinvanarnas relativa styrka bor véagas in for att
kunna klargéra en stadsdels funktion. Det man vagde in i begreppet var bland annat andel
socialbidragstagare och andel laga hushallsinkomster och pa dessa grunder delades
stadsdelarna in i fyra grupper. Man delade alltsa in stadsdelarna efter deras relativa
resursstyrka och i den grupp som var minst resursstark hamnade 6 av de 21 stadsdelarna.
Dessa var Gunnared, Larjedalen, Kortedala, Bergsjon, Biskopsgarden och Majorna (Jonsson,
S. etal. 1997, s. 39). De tva forstnamnda utgor idag stadsdelen Angered, efter att Géteborgs
21 stadsdelar ar 2010 slogs ihop till 10 (www.goteborg.se).

I Generalplanen for Angered som gavs ut 1968 av Géteborgs stadsbyggnadskontor och
vattenbyggnadsbyra var det tankt att Angered ar 2000 skulle kunna ha 70 000 arbetstillfallen,
lika manga som det spaddes skulle finnas forvarvsarbetande i stadsdelen (Lekman, A. &
Soininen, J. 2012, s. 9). Idag &r dock antalet arbetstillfallen drygt 9 000 (se bilaga 2) och
folkméangden uppgar till strax under 50 000 (se bilaga 1), med drygt 16 000 forvarvsarbetande
(Goteborgs stad - statistisk arsbok 2013), vilket ar markant lagre siffror alltigenom och en stor
avvikelse fran pariteten mellan arbeten och arbetare som man hade trott pa.
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Figur 2. Tabell dver Goteborgs stadsdelsnamnder med statistik fran Goteborgs stad —
statistisk arsbok 2013. Egen bearbetning.

Forvarvsintensitet Medelinkomst Eftergymnasial utbildning ~ Gymnasiebehérighet
STADSDELSNAMND 20-64 ar (%), 2010 tkr, 2010 20-64 ar (%), 2011 (%), 2012
Angered 53,8 157,6 24,4 65,0
Ostra Goteborg 56,0 162,6 33,9 69,3
Orgryte-Harlanda 77,8 253,0 57,4 88,9
Centrum 71,3 252,5 64,9 92,4
Majorna-Linne 76,1 248,4 61,4 90,1
Askim-Frélunda-Hégsbo 74,3 256,9 49,9 88,9
Véstra Goteborg 77,9 282,1 49,2 88,1
Vastra Hisingen 71,9 234,5 35,9 84,4
Lundby 73,5 230,7 46,6 80,9
Norra Hisingen 74,5 228,8 33,5 84,1
Goteborgs Stad 71,0 233,6 47,5 82,4

Oppet arbetslosa Socialbidragstagare Personer med sjuk- och Utlandsk bakgrund

18-64 ar (%), 2011 (%), 2011 aktivitetsersattning (%), 2011
STADSDELSNAMND 16-64 ar (%), 2011
Angered 7,0 19,5 9,5 69,9
Ostra Goteborg 7,0 16,6 9,2 54,5
Orgryte-Harlanda 2,8 3.1 4,7 17,6
Centrum 2.7 2,8 3,9 21,3
Majorna-Linne Sl 3,7 5,9 17,0
Askim-Frélunda-Hégsbo 2,9 4,9 6,5 21,4
Véstra Goteborg 2,8 4,7 5,7 20,5
Véastra Hisingen 4,8 9,2 6,5 33,7
Lundby 34 5,8 5,9 28,2
Norra Hisingen 3,6 5,3 7,2 32,2
Géteborgs Stad 3,9 6,6 6,4 30,6

Angered ar den resurssvagaste stadsdelen i Géteborg och har &ven den hdgsta andelen
invanare med utlandsk bakgrund, vilket av SCB definieras som bade utrikesfodda och
personer fodda i Sverige men med tva utrikesfodda foraldrar (www.sch.se). I Angered finns
det endast drygt 4 000 arbetstillfallen inom privata féretag och organisationer (se bilaga 2),
vilket ar 0,15 privata arbetstillfallen per invanare i forvarvsarbetande alder (20-64 ar). |
Goteborgs stad som helhet ar denna siffra 0,62.
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Antal arbetstillfalleninom den privata sektorn
per capita - Goteborgs stadsdelsnamnder
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Figur 3. Diagram over antalet arbetstillfallen inom den privata sektorn per stadsdelsinvanare
i forvarvsarbetande alder (20-64 ar) med statistik fran Goteborgs stad — statistisk arshok
2013. Egen bearbetning.

Av sexton naringsgrenar i SCB:s statistik har Angered lagst antal arbetstillfallen inom sex
utav dem och sarskilt laga ar antalen arbetstillfallen inom néringsgrenar som domineras av
den privata sektorn. | manga av naringsgrenarna ar det oerhort fa av jobben inom Géteborg
som finns lokaliserade i Angered, da stadsdelen endast har:

1,7 % av jobben inom tillverkning och utvinning

2,5 % av jobben inom handel

2,3 % av jobben inom transport och magasinering

1,0 % av jobben inom hotell- och restaurangverksamhet

0,5 % av jobben inom information och kommunikation

0,5 % av jobben inom finans- och forsékringsverksamhet

0,3 % av jobben i verksamheter inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik (se
bilaga 3).

Det ar salunda mot denna bakgrund som uppsatsen har sin utgangspunkt. Segregation ar nagot
som praglar och utméarker Angered i en rad olika kategorier; inte minst fran en
naringslivsaspekt. Tittar man bakat i tiden kan man se att Angered har tillhort Goteborgs
resurssvagaste omraden de senaste decennierna (Jonsson, S. et al. 1997, s. 39) och den
nuvarande situationen &r foljaktligen inget undantag i det avseendet.
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3.3 Begreppsdefinitioner

Dagbefolkning:

“Med forvarvsarbetade dagbefolkning avses forvarvsarbetande som redovisas efter
arbetsstallets geografiska belagenhet t.ex. alla som har sitt forvarvsarbete i Orebro kommun
oberoende av var de ar folkbokfdrda. | den regionala redovisningen ingar aven personer med
vaxlande eller okand arbetsplats. Dessa forvarvsarbetande ingar som dagbefolkning i den
kommun i vilken de ar folkbokférda. Undantag &r kommunalt anstéllda med okénd
arbetsplats. Dessa personer ingar som dagbefolkning i den kommun i vilken de &r anstéllda.
Personer som ar anstéllda i svenska foretag utomlands eller pa havet ingdr inte i den regionala
redovisningen av dagbefolkningen” (www.scb.se).

Generalplan:

» Aldre motsvarighet till dversiktsplan for en kommun” (www.ne.se). Oversiktsplan &r ett
”planinstitut enligt plan- och bygglagen. Planen ska ge vagledning for beslut om hur mark-
och vattenomraden ska anvdndas samt om hur den byggda miljon ska utvecklas och bevaras”
(Www.ne.se).

Grannskap:

”[...] ett delomrade som utgor en naturlig social arena for mianniskorna som bor dér. Ett
grannskap motsvarar ungefér en stadsdel i en stads centrum eller ett bostadsomrade litet
langre bort fran stadskarnan. Vid studier av segregation ar grannskapet ett Iampligare val av
delomrdde dn bdde kommunen, som &r mycket storre, och kvarteret, som dr mycket mindre”
(Socialstyrelsen 2010, s. 180).

Forvarvsarbetande:

“Forviarvsarbetande befolkning utgors av personer som ar folkbokforda i Sverige den
31december undersokningsaret och som har klassats som forvarvsarbetande i november i
samband med SCB:s avgransning av forvirvsarbete. Aven personer som ar folkbokforda i
Sverige som - arbetare i svenska foretag utomlands eller pa havet pa svenskregistrerade batar
ingar i populationen” (Wwww.sch.se).

Lokalisering:

”En verksambhets- eller en byggnads geografiska lage. De olika lokaliseringsfaktorer som
spelar in har 6vervagts da ett lokaliseringsbeslut fattas” (www.urbanutveckling.se).
Lokaliseringsfaktorer ir “forutsattningar som spelar in da ett foretag ska vélja sin
geografiska placering. Det kan rora sig om resurstillgang, kommunikation, arbetskraft eller
marknad” (www.urbanutveckling.se).

Relativt fattiga:
Personer med inkomster under 60 % av medianinkomsten (Socialstyrelsen 2010 s. 102)

Stor-Stockholm, Stor-Goéteborg och Stor-Malmg &r tre storstadsregioner som utgors av
storstdderna samt kringliggande kommuner (www.scb.se).
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4. Tidigare forskning och teoretisk kontext

4.1 Ar narhet till arbetsmarknaden viktigt? Spatial mismatch-hypotesen

Spatial mismatch-hypotesen (SMH) har sina rétter i John Kains artikel fran 1968 om hur
afroamerikaners bostadssegregation paverkade deras jobbmdjligheter (lhlanfeldt, K. 1994, s.
220-223). Artikeln kom fram till att det fysiska avstandet utgjorde en betydande barriar for
tillgangen till arbetstillfallen: sarskilt fér minoriteter (Patacchini, E. & Zenou, Y. 2005, s. 63-
64).

Sammanstéllningar av dussintals empiriska undersokningar kring SMH indikerar att spatial
mismatch mellan bostadsomrade och arbetstillfallen far en eller flera av féljande
konsekvenser: langre pendeltider, lagre 16ner och hogre arbetsldshet (Ihlanfeldt, K. 1994, s.
223). Arbetsloshetens varaktighet paverkas av bostadsomradets lokalisering i relation till
arbetstillfallen och detta &r en av anledningarna till att bostadsomraden som ar belagna langt
ifran jobb-tillvaxtpoler har hogre arbetsloshet, da invanarna spenderar langre tid utan jobb &n
dem som é&r bosatta i mer narbelagna omraden (Rogers, C. L. 1997, s. 131).

Minoriteter har mycket mer séllan tillgang till bil som fardmedel och forlitar sig i mycket
hogre grad an icke-minoriteter pa kollektivtrafik. Darfor blir deras pendlingstider langre och
pendlingskostnader hogre, vilket tenderar att leda till en 1agre anstrangning for att sdka efter
ett jobb. P4 samma transporttid kan bilister na ett mycket storre utbud av arbetstillfallen &n
kollektivtrafikanter (Patacchini, E. & Zenou, Y. 2005, s. 64).

Avstandets betydelse for arbetssokande anses dock inte endast ligga i transporternas tid och
kostnader, utan dven i att informationen om potentiella jobbmojligheter avtar i samband med
att avstandet 6kar. Detta galler sarskilt for lagutbildade och minoriteter som oftare soker jobb
genom informella kanaler sasom att tillfraga vanner och slaktingar (Holzer, H. 1987). | en
brittisk undersokning visade det sig dven att minoriteter & mindre villiga &n icke-minoriteter
att pendla langa strackor till jobbet, vilket ar en faktor som beraknades sta for 20 procent av
skillnaden i arbetsloshet mellan dessa grupper (Thomas, J. M. 1998).

| en studie gjord av Institutet for Arbetsmarknadspolitisk Utvardering (IFAU) om SMH i en
svensk kontext visade det sig att det finns en stark korrelation mellan sysselsattningsgrad och
antalet arbetstillfallen néra bostaden. Hela 50 procent av befolkningen jobbar inom en 5
kilometers radie fran bostaden (IFAU 2006:1, s. 7).

Lagutbildade &r mer beroende av narhet till arbetstillfallen &n personer med hégre utbildning.
Just lagavlonade jobb rekryterar ofta arbetstagare lokalt genom exempelvis annonser. |
storstaderna &r narheten till arbetstillfallen kopplat till sysselsattningsgrad, medan det i 6vriga
Sverige snarare handlar om en koppling mellan nérhet och inkomst (IFAU 2006:1, s. 11).

De flyktingar som anlande till Sverige 1990-1991 sdg stora skillnader i sysselsattningsgrad
beroende pa om de placerades i omraden med hog tillgang till arbetstillfallen eller inte. Inom
en 5 kilometers radie fran bostaden har invandrare i genomsnitt 5-7 procent farre
jobbmaojligheter an inrikesfodda. Dessa siffror anser IFAU vara for sma for att forklara den
enorma skillnaden i sysselsattningsgrad mellan grupperna. Avsaknaden av narhet och tillgang
till arbetstillfallen spelar dock &anda en stor roll for sysselsattningen och bostadssegregationen
i Sverige avskiljer ofta invandrare fran stora delar av arbetsmarknaden (IFAU 2006:1, s. 15-
16).
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4.2 Faktorer for foretagslokalisering

For foretag ar valet av platsen for lokalisering alltid en avvagning mellan flera olika faktorer.
Dessa faktorer kan i breda termer indelas i avstandsfriktion och platsegenskaper. Med avstand
menas inte nddvandigtvis det fysiska avstandet, utan snarare kostnaderna, i pengar, tid och
anstrangning, for att transportera personer och gods fran en plats till en annan. Det kan vara
transporten av insatsvaror fran underleverantérer till produktionsenheten, transporten av
fardigvaror till marknader, eller transporten av kunder till forséljningsenheten (Laulajainen,
R. & Stafford, H. A. 1995, s. 16-17).

De lokaliseringsfaktorer som faststalls av Laulajainen och Stafford och relaterar till
avstandsfriktion ar narhet till insatsvaror och narhet till marknader, medan de som relaterar till
platsegenskaper ar:

Platsens karaktarsdrag

Med detta menas platsytans storlek och kostnad, dess topografi och geotekniska
forhallanden samt tillgangen till bland annat infrastruktur, energi, vatten och avlopp
(Laulajainen, R. & Stafford, H. A. 1995, kap. 2).

Markvérdet avtar i relation till avstand fran stadskarnan, eller Central Business District
(CBD). Slutprodukter som &r kostnadsintensiva att transportera produceras mer
centralt medan de som &r l&tta att transportera kan produceras langre ut.
Transportfragan handlar numera dock framst om personaltransporter och en centralt
belagen verksamhet har en hogre tillganglighet for arbetskraften da transportsystemen
ar anpassade for att enkelt kunna nd CBD (Hermelin, B. 2004, s. 40-42).

Tillgangen till infrastruktur har en nyckelroll i att locka etablering av ekonomiska
verksamheter och framja ekonomisk tillvéxt, och anses dven avgora efterfragan pa
mark. Infrastruktur innefattar transporter och kommunikation, men ocksa tillgang till
bebyggelse och lokaler (Hermelin, B. 2004, s. 43-45).

Arbetskraft

Den lokala arbetskraften har olika egenskaper som, fastan interrelaterade, efterfragas i
olika hog grad beroende pa foretagets verksamhet. Dessa egenskaper identifieras som
tillganglighet, kostnad, produktivitet och kompetens (Laulajainen, R. & Stafford, H.
A. 1995, kap. 2).

’[...] foretags drivkrafter att sinka sina produktionskostnader utgér ett incitament for
de att soka lokaliseringar med laga kostnader for arbetskraft och for lokaler. Detta
galler i forsta hand for produktionsmoment som innebar okvalificerade och
standardiserade arbetsuppgifter och som ar utsatta for den mest intensiva
priskonkurrensen. Laga kostnader for arbetskraft &r dels beroende av laga I6nenivaer
och men ocksa av en stabil arbetsmarknad med lag omséattning av anstallda. Detta
innebar laga kostnader for rekrytering och introduktionen av ny personal. Det
generella monstret ar att ett Iagt kostnadslage rader i perifera regioner” (Hermelin,
B. 2004, s. 42).

Statlig paverkan

Staten beskattar foretag, utdelar subventioner och styr genom lagstiftning, reglering
och miljoskydd. Darmed har staten och offentliga myndigheter en nyckelroll i att
stimulera foretagslokalisering och tillvaxt (Laulajainen, R. & Stafford, H. A. 1995,
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kap. 2).

“Faktorer av vitt skilda slag; dels samhdilleliga institutioner, politisk reglering och
dominerande samhallsnormer, och dels mer individrelaterade aspekter som smak,
preferenser, image och kanslor, har en paverkan pa ekonomisk handling och &r
darmed orsaker bakom hur ekonomiska verksamheter vaxer fram, utvecklas och
lokaliseras” (Hermelin, B. 2004, s. 49-50).

e Foretagsklimat och livskvalitet (Laulajainen, R. & Stafford, H. A. 1995, kap. 2).
[ ...] handling &r beroende av social och ekonomisk kontext. Det innebar att man
riktar intresset mot den urbana miljons maéjlighet att erbjuda funktioner och faciliteter
som véarderas for manniskors arbetsliv och sociala liv. Har omfattas sadant som
majligheter till utbildning, tillgang till sjukvard, kulturella verksamheter, den urbana
miljons representationer — dess image — och upplevelsen av dess estetiska uttryck”
(Hermelin, B. 2004, s. 50).

Manga entreprendrer lokaliserar sin verksamhet nara hemmet. Nagra faktorer bakom
detta ar att entreprendrerna upplever livskvaliteten i bostadsomradet som énskvard
aven for arbetsplatsen, att lokalerna ar billigare i bostadsomraden som generellt ar
mindre intensivt exploaterade samt att funktionsintegrering av bostader och
arbetsplatser idag dar ett ideal inom stadsplaneringen (Hermelin, B. 2004, s. 61-64).

Just narhet till marknader anses vara den enskilt viktigaste faktorn for kommersiella
anlaggningar och detaljhandel, och tillsammans med arbetskraft de viktigaste for
tillverkningsindustrin (Laulajainen, R. & Stafford, H. A. 1995, s. 59-60). Dock sa &r
marknaden for tillverkningsindustrin oftast andra tillverkningsforetag och distributérer.
Interaktionen mellan platser avtar generellt i relation till att avstandet mellan dem okar. Detta
kallas for distance decay-kurvan, som tillsammans med att transportkostnader ocksa brukar
oka med transportavstandet innebar att foretag soker till att lokalisera sa nara marknaden som
mojligt (Laulajainen, R. & Stafford, H. A. 1995, s. 62-63).

Foretag soker sig ofta aven till platser dar det redan finns etablerat sammanhdérande industrier
och onskvard infrastruktur. Foretagen bildar darmed ett kluster och kan atnjuta externa
stordriftsfordelar, vilket minskar kostnaderna och attraherar gemensamma kunder. Dock s&
kan motsatsen ske om platsen far for manga aktorer for sin kapacitet (Laulajainen, R. &
Stafford, H. A. 1995, s. 63). Forutom externa stordriftfordelar kan ett sadant kluster erbjuda
“en avancerad arbetsmarknad med en kompetent arbetskraft” (Hermelin, B. 2004, s. 45-49).
Utdver kodifierad och dokumenterad kunskap ar foretag ocksa beroende av okodifierad och
odokumenterad sa kallad implicit eller tyst kunskap. Sadan kunskap kommuniceras béast
genom narhet och fortroendefulla relationer; nagot som leder till “éverspiliningseffekter av
kunnande mellan personer och verksamheter”” (Hermelin, B. 2004, s. 45-49).

“Underleverantorerna orienterar sig alltmer bort fran en roll som legoleverantor mot en som
produktionspartner med betydligt storre delansvar inte bara i produktionen utan ocksa
rorande konstruktion och produktutveckling. I denna process kan det bli mer énskvart med en
geografisk narhet mellan dessa parter, en narhet som underlattar det nédvandiga personliga
kontaktarbetet” (Westlund, H. [red] 1997, s. 119). Narhet &r &ven onskvart eftersom foretag
numera anvander sig av Just-In-Time (JIT)-systemet, vilket betyder att man vill minimera sitt
lager och kostnaderna av att halla lager, och darmed valjer mindre men mer frekventa
godstransporter fran underleverantorerna (Laulajainen, R. & Stafford, H. A. 1995, s. 185).
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Alla de effekter som syns av att féretag etablerar sig ndra varandra kallas for
agglomerationseffekter, vilket i Sverige har visat pa en 6kad geografisk koncentration av
verksamheter inom liknande omraden och darmed en minskad spridning av dessa (Hermelin,
B. 2004, s. 58-61).

Om stédernas ekonomiska geografi skriver Hermelin: “Storstdder antas utgéra platser med
geografiskt tata fysiska, demografiska och ekonomiska miljéer och med, relativt andra
platser, hdga kostnader for mark, arbetskraft och lokaler. | manga fall kan salunda inte
stader erbjuda den optimala platsen beskriven i lokaliseringsteorier som betonar minimering
av produktionskostnader. A andra sidan kan lokalisering i stader betraktas som mer optimal
da de dvervags i termer av intaktsmaximering. Storstader innebar stora och avancerade
marknader for avsattning av varor och tjanster. Vidare erbjuder stader en tillgang till viktiga
resurser for ekonomiska verksamheter och deras majlighet till vidare utveckling; har ingar
tillgang till arbetskraft och dess kompetens, tillgang till kunskap och utbildning samt tillgang
till en vdl utvecklad infrastruktur” (Hermelin, B. 2004, s. 39).

4.3 Arbetsplatslokalisering i Goteborg

I avhandlingen “Arbetsplatslokalisering i staden: Ddtid - Nutid - Framtid. Exempel fran
ndgra stadsdelar i Géteborg”, studeras stadsdelarna Kortedala, Hogsho och Gardsten
(Johansson, 1. 1984, s. 264-265), varav den sistndmnda idag ar en del av stadsdelen Angered.

Bakgrunden till studien grundar sig i att Sveriges storre stader har utvecklats fran att vara
funktionsintegrerade till att praglas i en allt stérre utstrackning av en funktionsuppdelning, dar
den senare utmérks av en geografisk separation av tillampningsomraden i staden och detta
inkluderar omraden for bostader och arbetsplatser (Johansson, 1. 1984, s. 261).

Man hade i ett tidigt skede en gynnsam installning till funktionsuppdelningen, vars framsteg
bland annat var en losning pa miljoproblem i de centrala delarna av staden som industrin
tidigare varit en bidragande orsak till, samtidigt som det ansags vara facit till att beméta
bekymmer angaende en 6kad trangsel i staden och ett begransat utrymme av mark (Johansson,
1. 1984, s. 262).

Mellan 1960- och 1980-talet bérjade dock ogynnsamma féljder av den funktionsuppdelade
staden att synas (Johansson, 1. 1984, s. 262), vilket bland annat grundade sig i den
energiprisokning som skedde under samma tidsperiod. Hojningen hade alltsa en negativ effekt
pa majligheterna att uppratthalla 6verkomliga priser gallande trafikforbindelser, som var en
av forutséttningarna till att den funktionsuppdelade staden skulle kunna fungera optimalt. | de
arbetsplatsorienterade omradena skulle detta komma att yttra sig bland annat i form av
problem med att férse omradena med kollektiva forbindelser, knapphet pa personal- och
foretagsservice, samt pafrestande jobbresor rent tidsmassigt. Likasa blev konsekvenserna i de
perifera bostadsomradena bristfalliga kollektiva forbindelser, kopplat med langa avstand och
en svag tillgang till service. Men omradena skulle ocksa komma att praglas av en allt mer
segregerad befolkningssammanséttning (Johansson, I. 1984, s. 263).

| resultatet av undersokningen konstateras bland annat att Goteborg i manga avseenden ar en
funktionsuppdelad stad, da det till exempel finns fa arbetstillfallen men en stor mangd
bostader i stadens nordostra delar (Johansson, 1. 1984, s. 265). Andra resultat i avhandlingen
harstammar fran intervjuer som forfattaren har genomfort med representanter och anstallda
hos foretag och behandlar deras upplevelser kring just funktioner som &r integrerade samt
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uppdelade i staden. Forfattaren synliggor nagra positiva effekter av funktionsintegrering och
negativa effekter av funktionsuppdelning:

“Det positiva vid funktionsintegrering dr att verksamheten har ndra till arbetskraft och
kunder, arbetsresorna blir kortare samt tillgang till service. Skadegorelse och inbrott &r
mindre p.g.a. den kontroll som finns i bostadsomradet. Parkeringsproblemen &r fa och
tillgangen till kollektivtrafik god. Omradet far en lugnare arbets- och béattre rastmiljo.
Dessutom kan lokalhyrorna vara ldgre dn i stadens mer centrala delar” (Johansson, 1. 1984,

. 266).

“De negativa erfarenheterna av funktionsuppdelade lagen ar framfor allt att det ar langt till
arbetskraft, vilket kan paverka franvaro och personalomsdttning. ‘Hela servicesidan’ saknas
samtidigt som det foreligger 6kade risker for vandalisering och inbrott.
Kollektivtrafikforbindelserna ar daliga, speciellt for den allt 6kande gruppen av
deltidsarbetande” (Johansson, |. 1984, s. 267).

I studiens slutsatser redogdrs bland annat att det &r vasentligt att mark reserveras och att man
anlagger faciliteter med avsikt att understodja arbetsplatser i omraden med bostadskaraktar,
men ocksa i stadsdelar man har planer att konstruera i framtiden. Foretagsutrymmena i fraga
ska fordelaktligen vara av varierande storlek och i ett skick som tillater anvandning med kort
tidsvarsel. Strukturer som mojliggor ett kollektivt anvédndande av anordningar, restauranger,
parkeringsplatser och dylikt mellan manniskor som bor i omradet och de som har sin
arbetsplats dar &r ocksa onskvart (Johansson, 1. 1984, s. 268).

Slutsatserna visar ocksa att foretag har fatt andra valmojligheter gallande lokalisering, ett okat
hinder géllande tillgang till personal och service samt att accelererande energikostnader
tillsammans med teknologiska framsteg har bidragit till att féretag efter 1960- och 1970-talen
borjade fa andra typer av onskemal &n att enbart lokalisera i utpraglade arbetsomraden
(Johansson, I. 1984, s. 268).

Detta avsnitt visar att foretag ar positivt stallda till att lokalisera i omraden av bostadskaraktar
och att bostadsomraden tjanar pa att integrera ett lokalt naringsliv. Angered &r ett utpraglat
bostadsomrade som ar i behov av ett ékat tillfléde av arbetstillfallen och behover saledes
anamma det nya stadsplaneringsidealet och géra utrymme for foretag och tillgodose deras
behov.

18



5. Metod

5.1 Avgransning

Studien ar avgransad till att endast undersoka Goteborgs stadsdel Angered och endast
arbetstillfallen inom den privata sektorn. Var forhoppning ar dock att uppsatsens resultat kan
appliceras pa omraden med liknande forutsattningar, sasom Bergsjon i Ostra Goteborg eller
segregerade omraden runtom i andra stader.

5.2 Urval

Studiens tillvagagangssatt for att samla in data och besvara fragestallningarna ar framst att
gora en kvalitativ undersokning genom semistrukturerade intervjuer som kompletteras med en
overblick av Utveckling Nordosts “Kartldggning av ndringslivet i nordostra Goteborg
(2012)”, som &r en “kartldggning av hur foretagare i nordost upplever sin situation idag”,
och ocksa Fastighetskontorets redovisning av Angereds tva verksamhetsomraden.

Anledningen bakom valet att genomfora intervjuer ar att vi vill rikta vara fragor till specifika
aktorer som besitter kunskap, insikt och erfarenhet kring bade vad som undersoks
(naringsliv), och var det undersoks (Angered). Nar det géller urvalsprocessen ar det viktigt att
valja respondenter som mojliggor att en rad olika perspektiv kan belysas (Flowerdew R. &
Martin, D. 2005, s. 112), och darfor finns bland den hér uppsatsens respondenter
representanter fran kommunen, naringslivet samt en naringslivsorganisation. Dessa ar Estrella
AB, Svenskt Naringsliv och Utveckling Nordost; tre olika aktdrer som alla har starka
kopplingar till naringsliv och tva av dem har dven starka kopplingar till Angered.

Estrella kontaktades darfor att vi hade kdnnedom om att det &r ett stort foretag och att det har
funnits i Angered sedan 80-talet. Foretaget hade dessutom nyligen blivit uppmérksammat da
man blev tilldelade Angereds Foretagarforenings arliga utvecklingspris. Svenskt Naringsliv
kontaktades eftersom det ar en stor organisation som bestar av och arbetar med foretag och
som dessutom har ett antal medlemmar i just Angered. Utveckling Nordost kontaktades pa
grund av att projektet utgér kommunens stora satsning pa nordostra Goteborg med naringsliv
som en av fyra grenar. | samband med tidigare studiemoment har ett studiebesok genomforts
hos Utveckling Nordost i Angered, vilket medférde att vi redan innan hade en viss kunskap
om vad deras verksamhet gar ut pa och vad de arbetar med for fragor.

Utveckling Nordsosts kartlaggning bistar &ven med en stor kvantitet av foretag inom olika
branscher och perspektiv fran mindre sadana, som har lagre omsattning och farre personal och
kompletterar darmed Estrella som intervjuad respondent. Efter att intervjuerna faststallt
marken som en viktig lokaliseringsfaktor i Angereds favor bestdmde vi oss for att &ven ta del
av Fastighetskontorets redovisning av verksamhetsomraden i Angered, som da understodjer
intervjuresultaten och ger en mer detaljerad blick 6ver den mark som Utveckling Nordost
marknadsfor och forsoker fa foretag att etablera sig pa. Sammantaget bidrar urvalet av
respondenter till en bred insikt i Angereds naringsliv och upprinnelse till omfattande
infallsvinklar i fragor med anknytning till foretagslokalisering.

5.3 Om respondenterna

5.3.1 Om Estrella AB

Estrella ar ett svenskt varumarke som producerar snacks sasom chips. Huvudkontoret och den
enda svenska fabriken &r lokaliserade i Angered, dit man flyttade 1983 och har hela sin
samlade verksamhet, med for narvarande 175 anstéllda. Estrellas VD Carina Hanson namner

19



nagra av fordelarna med att vara lokaliserade i Angered som narhet till duktiga medarbetare
och néarhet till sparvagn (www.utvecklingnordost.se).

Med sina populéra produkter pa den svenska marknaden bidrar foretagets verksamhet till att
marknadsfora Angered. Man ar dven en av omradets storsta privata arbetsgivare, med
ytterligare arbetstillfallen skapade genom samarbetet med grannforetaget Frode Laursen som
sysslar med transporter och lagerhallning at Estrella. Eftersom fabrikens lager ar sa narbelaget
minskar man transporterna och stddjer &ven en god miljoutveckling genom att anvénda
naturgas for uppvarmning och miljévanliga tjanstebilar. Bland foretagets anstéllda finns det
24 olika nationaliteter, vilket ar bidragande for 6kad mangfald och jamstalldhet. Av dessa
anledningar har Estrella AB fatt utmarkelsen fran Angereds Foretagarforening, vars arliga
utvecklingspris for tredje aret i rad utdelas till “en framtridande aktér som stéirker och
utvecklar det hdllbara ndringslivet i Angered” (Www.utvecklingnordost.se).

Respondenten pa Estrella &r Mats O Persson, som ar personalledare och har arbetat pa
Estrella i Angered i 16 ar och dessutom varit ledamot i Angereds Foretagarforening i 6 ar, och
besitter darmed k&nnedom om andra Angeredsforetags erfarenheter.

5.3.2 Om Svenskt Naringsliv

Svenskt Naringsliv ar en arbetsgivareorganisation for privata foretag. “Svenskt Néringsliv
foretrader narmare 60 000 smé&, medelstora och stora foretag. Dessa ar organiserade i 49
bransch- och arbetsgivarforbund. Forbunden utgdr foreningen Svenskt Naringslivs
medlemmar” (www.svensktnaringsliv.se).

Foreningen arbetar bland annat med opinionsbildning, kunskapsspridning, utveckling av nya
idéer och med forslag som kan bidra till skapandet av ett battre klimat for foretagsamheten i
landet. Samtidigt engagerar man sig for att kollektivavtalens utformning ska gynna foretagens
behov och majligheten till utveckling. Svenskt Naringsliv understryker ocksa vikten av att en
frisk arbetsmarknad existerar for att konkurrensen ska kunna fungera vél bland foretag
(www.svensktnaringsliv.se).

Kenneth Kastman Krantz ar respondent pa Svenskt Néaringsliv och regionchef pa regionkontor
Goteborg.

5.3.3 Om Utveckling Nordost

Utveckling Nordost ar ett av Sveriges storsta EU-projekt inom stadsutveckling. Nagra av
malen med projektet ar att forbattra foretagandet och attraktionskraften samt utveckla
naringslivet i Goteborgs norddstra stadsdelar Angered och Ostra Goteborg. Projektet
uppratthalls av ett bolag vid namn Utveckling Nordost, som helt och hallet ags av Goteborgs
stad, men aven andra myndigheter ar delaktiga under projektets gang. Genom projektet
hoppas man kunna bidra till att bland annat 16 nya foretag startas upp, samtidigt som man
onskar kunna uppna skapandet av 220 nya arbetstillfallen (www.utvecklingnordost.se).

Mellan aren 2011-2013 investerar Goteborgs stad (som inkluderar Angereds och Ostra
Goteborgs stadsdelsforvaltning) 74 miljoner kronor i projektet, medan den Europeiska
regionala utvecklingsfonden bistar med 49 miljoner kronor av den totala satsningen pa 123
miljoner kronor. Det ekonomiska stodet forvaltas under projektets gang inom fyra olika
temaomraden, dar ett utav omradena ar naringsliv och de tre andra kultur, stadsliv och vision.
Utveckling Nordosts aktiviteter inom temaomradet naringsliv omfattar en satsning pa 13
miljoner kronor och gar bland annat ut pa att kartlagga och undersoka naringslivet i de tva
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stadsdelarna och férsoka faststdlla vad som krévs for att foretagen ska kunna vaxa. Samtidigt
marknadsfor man i projektet den kommunalt 4gda marken med forhoppning pa att fler foretag
etablerar sig i omradet (www.utvecklingnordost.se).

Pa Utveckling Nordost ar det Par Abrahamsson som &r respondent. Abrahamsson ar
projektledare for naringslivsdelen av Utveckling Nordost och &r anstalld pa Business Region
Goteborg, som ar ett kommunalégt och icke-vinstdrivande bolag som arbetar med
foretagsutveckling i regionen och “driver bland annat ett antal branschutvecklande projekt
som syftar till att bidra till tillvéiixten pd strategiska omrdden” (WwWw.businessregion.se).
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Figur 4. Karta 6ver Goteborgs stadsdelsnimnder med omradet “nordost” markerat
(www.utvecklingnordost.se).
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5.4 Datainsamling via intervjuer

Nar man utfor intervjuer ar det vasentligt att tanka pa i vilken kontext undersokningen
genomfors, vem man intervjuar och vilken roll intervjuaren far i sammanhanget (Flowerdew,
R. & Martin, D. 2005, s. 114). Vi har darfor inte standardiserade fragor utan véljer att
precisera olika fragor till de olika respondenterna utifran vad de kan bidra med till forstaelsen
av undersokningsproblemet (se bilagor 4-6).

Utgangspunkten dr bade den positivistiska och den hermeneutiska ansatsen (Thurén, T. 2010,
s. 17), da foretags agerande till storsta del styrs av marknaden, som kan begripas logiskt,
samtidigt som antalet respondenter ar for fa for att kunna generalisera. Fastan det ar ett fatal
individer med subjektiva asikter och varderingar som intervjuas forvantar vi oss att de som
representanter for deras respektive verksamheter besvarar vara fragor tamligen objektivt men
sjalvklart med en lite personlig pragel. Under intervjun ar det av vikt att vara en bra lyssnare
for att inte begransa respondenten och lata denne utveckla sitt svar, snarare an att halla sig till
ett i forvag helt uttankt manus. Det ar dock fordelaktigt att forsoka hitta en balansgang mellan
att vara flexibel samtidigt som man inte later intervjun ga helt utanfér amnet (Flowerdew R.
& Martin, D. 2005, s. 122).

En lista med de tankta fragorna skickades i forvag till respondenterna sa att de battre kunde
forbereda sig och sjalva motet for intervjun dgde rum i deras respektive kontor. Samtalen
spelades in och mojliggjorde for oss att lyssna fullt ut istallet for att anteckna samtidigt och vi
fick pa sa satt med allt som sades. Det gav oss darmed en storre mojlighet att kunna ha en
mindre begransad dialog och mer 6ppna fragor, da intervjun kunde foljas i efterhand och
transkriberas. Det som skulle redovisas transkriberades genom en blandning av direkta citat
och referat och skedde direkt efter att intervjun hade &gt rum sa att samtalet skulle vara féarskt
i minnet och sa att vi skulle slippa forlita oss uteslutande pa inspelningen som kanske inte
fungerar felfritt eller fangar alla nyanser av det som sags (Flowerdew, R. & Martin, D. 2005,
s. 126).

De resultat som erhalls fran undersékningen kommer att presenteras med ett eget avsnitt for
varje kélla i resultatredovisningen (kap. 6), dar vi gjort en uppdelning mellan data som vi
sjélva har samlat in (primérdata) och data som andra har samlat in (sekundérdata). |
analyskapitlet (kap. 7) kommer resultaten att stallas mot varandra och mot uppsatsens teorier
om faktorer for foretags- och arbetsplatslokalisering.

5.5 Studiens reliabilitet och validitet

Ett fortydligande av begreppet reliabilitet ar tillforlitlighet, det vill sdga att uppsatsens
undersokningsmoment &r genomford pa ett korrekt satt (Thurén, T. 2010, s. 26). Nagot av det
viktigaste for att en studie ska vara tillforlitlig ar att skribenterna ar objektiva nér de gor sin
datainsamling, presenterar sina resultat, och tolkar och analyserar dessa. De intervjufragor vi
stallt har inte nagon betydande subjektiv vardeladdning och ar stéllda sa att svaren bor te sig
likartade aven om representanten for verksamheten skulle vara nagon annan i liknande
position eller intervjun utforas under en annan tidpunkt eller av andra intervjuare. Det finns
aven en Oppenhet i var undersokning i och med att de aktorer som medverkat bedriver en
verksamhet som &r granskningsbar. Insamlingen och bearbetningen av datan har gjorts med
en mangd metodlitteratur i atanke och foljt en uppsatsinstruktion framtagen av institutet och
som utgjort en mall for hela uppsatsen.

Nar det galler validitet sa medfor en hog sadan att det som &r givet att undersokas ocksa
undersoks och inte nagot annat (Thurén, T. 2010, s. 26). Vara intervjufragor riktar sig till de
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aktorer som vi anser bast kan besvara vara fragestéllningar och &r lattolkade, direkta och
utvecklar vara fragestallningar. Dock nar det galler Utveckling Nordosts kartlaggning av
naringslivet behandlar den tva stadsdelar och klumpar ihop dessa i sin redovisning. | den
andra stadsdelen, Ostra Goteborg, ingar Bergsjon som ar valdigt likt Angered men ocksa
Kortedala dar Gamlestaden finns och utgor ett gammalt industriomrade med bland annat SKF.
Darfor ar den inte en hundraprocentig representation av Angered men eftersom vi i intervjun
med Utveckling Nordost avgransar oss till Angered tror vi oss anda fa ut relevant data fran
projektet.

Under intervjuerna far respondenterna fragan om bristen pa redan etablerade foretag i
Angered hammar etableringen av nya. Vi vill dock papeka att vi inte direkt syftar till antalet
foretag, da vi inte har tillgang till sddan information, och inte heller nagon jamférande
statistik mellan Goteborgs stadsdelar. Det vi utgar fran ar antalet arbetstillfallen inom privata
foretag, som dock nagorlunda borde motsvara potentialen fér samarbete och
agglomerationseffekter.

5.6 Alternativa metoder

Istallet for, eller i kombination med vara intervjuer hade undersékningen kunnat genomforas
via enkater utdelade till privata foretagare i Angered. Vi hade da kunnat fa fler respondenter
som med sina erfarenheter hade kunnat besvara ett antal fragor om hur de upplever Angered
som ett omrade att bedriva sin verksamhet i; bade det positiva och negativa. Att kartlagga
foretagen i Angered och gora ett urval med en jamn fordelning mellan olika typer och
storlekar pa foretagen samt respondenternas kon och bakgrund skulle dock bli alldeles for
omfattande for den héar studiens storlek. Dessutom skulle en sadan studie likna Utveckling
Nordosts egen kartlaggning av naringslivet i nordostra Goteborg, som vi faktiskt anvander oss
utav for att samla data och besvara vara fragestallningar. Kartlaggningen visar att en stor del
av foretagen i Angered ar vilande da de har en obetydlig omsattning och darfor hade risken
funnits for att en enkatundersokning hade fatt ett stort bortfall.
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6. Resultatredovisning

6.1 Primardata
6.1.1 Estrellas erfarenheter av att vara lokaliserade i Angered — intervju med Mats O
Persson

Varfor etablerade man sig i Angered?

Infor lokaliseringsbeslutet som togs runt 1980, da man hade vuxit ur de tidigare
etableringsplatserna med ursprung i Alingsas, till Gamlestaden och vidare till Kortedala,
fanns det fyra potentiella alternativ. Dessa var Angered, Halmstad, Kungélv och Kungsbacka.
Kungalv foll bort pa grund av att det fanns begransade mojligheter att expandera och
Kungsbacka foll bort pa grund av att de ekonomiska villkoren inte var fordelaktiga. Estrella
hade i borjan av 80-talet norra Europas modernaste potatislager i Halmstad och Halmstads
kommun ville att man skulle etablera fabriken pa tomten bredvid potatislagret i
industriomradet Kistinge som finns dar. Halmstad blev dock inte aktuellt som lokaliseringsort
pa grund av att man bedoémde att personalen inte skulle ha flyttat med i den utstrackning som
foretaget behdvde, samt att markarrendet var billigare i Angered.

“Goteborgs kommun ville véldigt gérna att Estrella skulle vara kvar och vi fick det hér
omradet har uppe [Angered]. Vi var ensamma da for da fanns ju inte Angered Centrum pa
samma satt, det hade bara borjat planeras. Det var valdigt manga olika faktorer som spelade
roll och som viégde dver till Angereds favor nér vi valde lokaliseringsort.”

Estrella ar ett exempel pa ett bra samarbete mellan Goteborgs kommun och ett relativt stort
foretag. Goteborgs kommun hade planerat Angered Centrum och utgick fran visioner om att
Goteborg skulle véxa kraftfullt t det hallet. Det ansags vara vasentligt med arbetstillfallen dar
bostaderna fanns och darav 1ag det i kommunens intresse att industrier etablerades i omradet.
Av samma skal etablerades foretag som Bodycote Varmebehandling AB, Berendsens Textil
Service AB och International Farg AB. Samtliga foretag etablerades pa 80-talet, da kommun
arbetade aktivt for att f den har typen av produktionstillfallen till Angered.

For att bland annat stodja foretagandet i omradet byggde man sparvagnslinjen till Angered
Centrum fran Centralstationen i centrala G6teborg. Man planerade att sparvagnslinjen skulle
ha hallplatser i Hjallbo, Hammarkullen och Angered Centrum. Nar Estrella skulle etableras sa
var ett av kraven att man skulle ha nérhet till kommunala transporter och av den anledningen
gick kommunen med pa att bygga Storas-hallplats pa sparvagnslinjen. Estrella ar anledningen
till att den sparvagnshallplatsen finns.

Ar majoriteten av era anstallda boende i Angered och rekryterar ni de flesta
nyanstéllda fran Angeredsomradet/lokala bemanningsforetag?

Det finns idag &nnu inga lokala bemanningsforetag i den storlek som Estrella kraver. Manga
av Estrellas anstallda bor idag i narheten, samtidigt som foretaget har en véldigt lag
personalomsattning. Det &r naturligtvis en fordel med korta transporter mellan bostaden och
arbetsplatsen, men idag ar transporterna mellan jobb och hem betydligt enklare &n for 20 ar
sedan. Idag finns snabbsparvagnar, med tre linjer ut till Angered Centrum. Transportfragan ar
inte lika viktig idag som den var for 30 ar sedan nar Estrella etablerade sig i Angered.

Ar infrastrukturen tillrackligt valutbyggd for Estrella att bedriva sin verksamhet pa ett
optimalt satt?
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“Nej, det dr den inte. [...] Alla moderna storstader har en ringled: Malmd, Norrképing,
Stockholm, Hamburg, Miinchen — de flesta stora stader, forutom Gaéteborg; har maste vi ner
till Centrum och Tingstadstunneln. Man har aldrig kommit till skott och inte ens med det nya
‘véstpaketet’ sd kommer situationen att underléttas; du ska dnda ner i centrala Goteborg”. Det
paborjades ett storstilat infrastrukturprojekt d& man byggde Soderleden frén Abromotet i
Molndal, darifran upp forbi Frélunda Torg, genom Gnistangstunneln och istéllet for att kora
genom Centrum sa byggdes Alvsborgsbron. Daremot anlades fran Alvsborgsbron enbart en
tvafilig led 6ver hela Hisingen till Angeredsbron, som man byggde, men sedan tog det stopp.
“Fran Angeredsbron rent logistiskt sa ar det oerhort krangligt att ta sig. Tanken frén allra
forsta borjan var ju att binda ihop. Nasta etapp hade varit Angeredsbron ner till Partille, fran
Partille till Landvetter, fran Landvetter till Abromotet dar Séderleden bérjade. D& hade man
fatt den dar ringleden i Goteborg”.

Skulle du sdga att bristen pa infrastruktur i Angered idag satter stopp fér etablering av
nya foretag?

“Min personliga uppfattning ir svar ja, sd ar det. Men det dr inte pa nigot sétt Estrellas
uppfattning, det far sta for mig. Jag tycker att det ar oerhort svagt av politikerna att inte kunna
fullfolja den har tanken, for de paborjade ju det har, de latta bitarna. Men sa fort man motte pa
patrull i form av miljororelser eller annat, sa istallet for att komma till ratta med de
problemen, eller dra om det pa nagot sétt, sa struntade man i det och avslutade det bara. Det &r
ett politiskt beslut det har.”

“Eftersom att majoriteten av goteborgarna aker bil till sina arbetsplatser, sa frodas de har
smidiga trafiklésningarna med leder, och da tillbaka till den har ringleden som saknas. Jag
tror att det skulle betyda mycket, ju mer jag tinker pa det.”

Ar det lokala samarbetet inom naringslivet tillrackligt jamfort med den onskvarda
nivan?

“Nej, det kan bli battre. Jag sitter i styrelsen for Angereds Foretagarforening och jag uppfattar
det som mycket mer individualistiskt har ute med olika foretag, med mindre fOretag i den hér
delen av Goteborg. Det gor det lite mer svarhanterligt och svart att halla ihop. Jag skulle garna
vilja ha ett starkare foretagsklimat och jag tycker att det hér ar i manga avseenden en eftersatt
stadsdel, faktiskt.”

Angereds Foretagarforening ska tacka sju mindre industriomraden som finns utbredda éver
hela Angeredsomradet, dar de olika akttrerna inte alltid kanner nagon storre samhorighet.
Orsaker ar bland annat langa avstand mellan olika delar av Angered och bristfalliga
kommunikationer inom stadsdelen, da det exempelvis kan kravas flera busshyten for att ta sig
fran en viss del till en annan. “Samtidigt fodras det ganska stora ingrepp och dérmed stora
kostnader for att komma till ratta med en sadan sak. Infrastrukturen nar det galler véagarna tror
jag skulle underlatta betydligt faktiskt.”

Varfor tror du att inte fler foretag har etablerat sig i omradet och vad skulle kunna
goras for att locka dem?

Inom Estrella har det diskuterats forslag om att byta postadress, da “Angered" har ett for
daligt rykte och klang. Det kravs att man skapar en annan bild av omradet och far bort
problemstampeln och de negativa fordomar som finns. Just nu satsar kommunen mycket pa
Angered, genom bland annat bygget av narsjukhuset i Angered Centrum, och Angereds
Arena, som &r en bad- och idrottsanlaggning och invigdes i april 2013. Dessutom har man
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startat Centrum for Urbana Studier i Hammarkullen, som &r ett samarbete for eftergymnasiala
studier som inkluderar Chalmers Tekniska Hogskola och Goteborgs Universitet.

Ett annat initiativ som vore onskvart ar att det fran kommunens sida ges bygglov pa attraktiva
tomter som i sin tur skulle kunna géra Angered mer attraktivt och potentiellt locka en klientel
av foretagare att bosatta sig. Da skapar man aven goda forutsattningar for foretag att etablera

sin verksamhet i Angered.

“Men det ar klart att det kanske &r attraktivare att bygga sin villa 1 sddra eller sydvistra
Goteborg, for dér har man samma byggnadstyper men individuellt anpassande. Har uppe
[Angered] blir det mycket mer gruppbetingat sa att saga, s om man skulle kunna sldppa pa
det och tillata att det blir ett lite mer gammalt klassiskt villaomrade, dar olika villor ser olika
ut, sa tror jag att det skulle locka valdigt mycket folk att bosatta sig har. Da tror jag ocksa man
far bra draghjélp med att flytta ut och etablera foretag.”

“Dér du har billig och rimlig mark att bygga pé ar osterut och Angered har ju en fantastisk
natur har uppe. [...] Nu haller ju kommunen pa att skapa forutsattningar for att nordost ska bli
ett riktigt attraktivt omrade, men da maste man ocksa synliggora det fér dvriga befolkningen i
Goteborg.”

Vad finns det for statliga och kommunala incitament for att fa foretag att etablera
sig/stanna i Angered?

Incitamentet fran statens och kommunens sida ar ju att gora det sa bra som majligt for
foretagen, med infrastruktur och transporter och all den typen av fragor. Men det &r klart att vi
vill ju inte veta av ndgra héjningar av markarrende, utan det ar ju sddant som bara svider i
tanken, nar man far chockhojningar pa avgifter och sadana saker. [...] Att man har en samsyn i
att man ska hitta gemensamma bra lésningar, det vill sdga dialog, ar alltid mycket battre an
motsatsforhallanden. Det &r inte manga foretag som inte vill ha dialog istéllet for
konfrontation och valdigt manga myndigheter och instanser har forstatt vardet i att ha den
installningen. Sedan finns det vissa som fortfarande lever kvar i det gamla
motsatsforhallandet. Flexibilitet och smidighet ar foretagares villkor och kan man kombinera
det med att halla pa det regelverk som finns sa ar ju det en vinnar-vinnar-situation.
Myndigheter har mycket att vinna pa att gora sa smidiga I6sningar som majligt for
foretagandet, det skulle Angered tjana pa tror jag, hogst personligt”.

Vad har fatt Estrella att stanna och vad skulle eventuellt kunna fa er att byta
lokaliseringsort i framtiden?

“Estrella som foretag trivs jéttebra hér ute och har fétt god uppbackning av kommunen. Vi
upplever inte att vi har blivit motarbetade, utan kommunen &r verkligen angeldgna om att vi
ska vara kvar. Av var personal ar det som manga bor, eller har bott i Angered och vi ar stolta
Over att vara ett Angeredsforetag”.

“Mycket handlar ju om ekonomi idag, de ekonomiska villkoren. Rent hypotetiskt om det var
aktuellt for oss att flytta och det I6nade sig ekonomiskt, sa skulle vi gora det. Dock gor
kortsiktigheten hos dgarna (ett investmentbolag) att mer talar for att vi stannar kvar an
flyttar.” Estrellas verksamhet ar utrymmeskravande och darfor ar billig mark en fordel, da det
kostar mindre pengar att bygga enplans och breda ut sig, om marken ar billig, &n att bygga
hogt. De flesta tillverkningsforetag har flyttat fran de centrala lagena till ytteromradena,
eftersom det i Sverige ar de centrala lagena som har fatt de hogre tomtpriserna. Man tror
darfor att man skulle vinna pa att etablera sig pa ett liknande omrade.
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En av anledningarna till att Estrella lokaliserade sig i Angered var néarheten till
bostadsomraden dar det fanns mycket okvalificerad personal att tillga.
Automatiseringsgraden &ar dock nagot som har 6kat inom verksamheten genom aren. “I
dagsléaget ar det en mer hogteknologisk anlaggning som vi har hér ute, dar vi inte har
repetitiva arbetsuppgifter langre. Sa vi har kompetenshdjt var personal bade en och tva
ganger. Pa mina 16 ar sa har vi mer dn halverat arbetskraftsstyrkan, och det har har ju
betydelse for vart vi i ett teoretiskt fall skulle lokalisera var verksamhet nasta gang. Vi har ju
andrat struktur pa ett sétt.”

Auvslutningsvis, finns det nagot du skulle vilja tillagga eller ta upp utéver det vi har
diskuterat?

“Politikernas ansvar dr véldigt stort. Om inte politikerna skapar de rétta forutsittningarna sa
kommer omradet aldrig bli sa attraktivt att det kommer blomstra. Infrastrukturen och
segregationen ar ju oerhort viktigt for ett omrades status, sa ar det ju. [...] Det ar ett omrade
som goteborgarna inte har pa kartan och man har ingen anledning att aka hit om man inte bor
eller jobbar hér och darfor &r det jatteviktigt att det har sjukhuset och badanldggningen
kommer pa plats, hur bra som helst. Nu finns ju de har projekten, sasom Utveckling Nordost,
som ar EU-finansierat och jag tror att man maste fortsatta med det. Sedan far man ju inte vara
radd for den mangkulturella sidan. De politiska processerna &r pa tok for langsamma, sa ar det
nagonting man kan gora sa ar det i s fall att snabba upp de offentliga beslutsprocesserna.”

6.1.2 Svenskt Naringslivs synpunkter — intervju med Kenneth Kastman Krantz

Vilka faktorer anser du vara viktigast for foretagslokalisering generellt?

“Det som dr viktigast &r att det finns tillging till kompetenta medarbetare och att det finns en
bra infrastruktur; det kan man séga ar grundlaggande — men ocksa narheten till marknaden.
Ytterligare en viktig aspekt nér det galler tillverkningsindustrin idag, det ar hela kostnadsbiten
(vad kostar det och vad ar det for arbetskraftskostnader?) och det ar ju skalet till att en hel del
viljer att Iagga sin produktion i andra ldnder.”

Ar bristen pé redan etablerade foretag nagot som hammar lokalisering till Angered?
Om foretag ser att de har en valdigt god marknad just i Angered, sa skulle de etablera sig dar,
men lokaliseringsbeslut paverkas ocksa av platsers narhet till andra foretag som bedriver
verksamhet inom liknande omraden. Med detta menas att redan etablerade foretag helt enkelt
kan locka lokalisering av nya foretag med liknande verksamhet genom att liknande typer av
foretag kan ha ett utbyte av varandra, med bra kontakt och stérre dragningskraft av en
gemensam marknad. For en del foretag, exempelvis inom handel, &r det oerhort viktigt med
ett ordentligt kundunderlag inom ett rimligt geografiskt omrade... handel foder handel. Om
det inte har funnits sa manga foretag pa ett stalle sa gar det trégare innan det kan bérja handa
nagonting.

Mangden av foretag ar viktigt och det ar forst da det borjar handa nagot, dven
arbetsmarknadsmassigt. Grunden for en bra arbetsmarknad &r att det finns manga féretag. Om
det daremot inte finns en tillracklig mangd foretag blir jobben sarbara. Exempelvis nar ett
storre foretag laggs ner eller forsvinner av nagot skal ar arbetskraften sarbar. Det ar darfor
viktigt att det finns en stor mangd foretag som pa olika satt kan absorbera upp frigjord
arbetskraft.

“For ett omrade som foretagsmaéssigt ar relativt nytt, som Angered, kan det ta tid innan det
blir den dar méngden foretag. Daremot kan Angered dra nytta av expansionen i hela
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Goteborgsregionen. Goteborg har blivit for trangt och man maste utvidga cirklarna hela
vagen. Mark har blivit den springande punkten. Forr eller senare da etablerar man sig dér det
finns mark. Férhoppningsvis foreslas Angered nar foretag fragar kommunen var de kan
etablera sig.”

Har Angered en tillrackligt adekvat infrastruktur for foretag att bedriva sin verksamhet
pa ett optimalt satt?

“Om man tar det hiar med transporter och bredband och den typen av infrastruktur sa har jag
aldrig hort att det skulle vara nagonting som skulle vara negativt. Men idag ar det ju ocksa
viktigt med infrastruktur for att de som ska jobba i foretagen kan flytta sig, det vill s&ga ta sig
till och fran jobbet for att uttrycka det enkelt. Det ar idag annu viktigare med kollektivtrafik
nu med trangselskatten och sa, men det ar val ganska val utbyggt upp till de delarna.

Mats O Persson pa Estrella betonade att avsaknaden av en ringled har negativa effekter
for Angered, instammer du?

Jag kan halla med om att det fattas en ringled. Det skulle ju gynna ratt manga och tacka
ganska stora omraden. Det ar val manga som har den idén att man borde dra trafiken langre
Osterut omkring Goteborg, men det handlar ju véldigt mycket om trafiken forbi; en del av den
hir trafiken ska ju ocksa in. Men ja, en ringled 4r sikert ndgot som figurerar.”

Hammar det att Angered har lag utbildningsgrad och darav eventuellt lagre kompetens
bland arbetskraften?

“Om detta skulle vara det enda sambandet, sa naturligtvis dé skulle sdkert en del foretag inte
etablera sig dar. Man ser idag att foretagen staller hogre och hogre krav pa utbildning nar man
rekryterar och det ar farre och farre jobb dar man inte kraver nagra direkta kunskaper eller har
nagra krav alls pa utbildning. Samtidigt finns det ju en stor rorlighet. Jag tror att de som bor
dar och har jobb inte skiljer sig s& mycket fran 6vriga Goteborg, utan man ror sig nog ganska
friskt. Idag &r det ju ganska langa avstand inom en sadan har region, mellan dar man bor och
dar man kan jobba, och manga kan uppleva det som en fordel, dd man kan bo kvar pa ett
stélle.”

Varfor etablerar sig inte privata foretag i Angered i storre utstrackning och vad kan
goras fran myndigheternas sida for att géra omradet mer attraktivt?

“For vissa typer av foretag kan jag tinka mig att det handlar véldigt mycket om vilket rykte
Angered har; varfor ska man etablera sig dar, nar man har mojlighet att etablera sig nagon
annanstans?”

“Nystartszoner och annat, ddr man da skulle kunna stimulera etableringar genom att sénka
olika typer av avgifter, det tycker jag egentligen inte &r en bra vég att ga. Man far se
foretagandets villkor i det stora hela. Man kan fundera pa varfor ett foretag i Angered ska fa
en lattnad av det skélet att de ligger i Angered och sen har vi ett motsvarande foretag som
ligger nedanfor backen i Partille som far kora fullt ut med avgifter. Ur konkurrenssynpunkt ar
det ndgonting som jag tycker ar ganska forkastligt. Det dar ar mer politiska idéer &n att det har
med ekonomi och marknad att géra. Om man borjar subventionera verksamheter sa hammar
det konkurrensen [...] och det blir lite konstigt om man ska géra en sadan geografisk
avskiljning i ett storstadsomrade [...] Nar man borjar rikta atgarder mot exempelvis ett
geografiskt ganska avgransat omrade har i Goteborgsomradet, sa finns risken att man
snedvrider konkurrensen.”
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“Daremot kan man ju alltid jobba med att forsoka gora de hér stallena attraktiva. Egentligen
ar ju det som politiker kan jobba med just forutsattningarna for foretagande. De ska inte jobba
med att skapa jobb och driva foretag och halla pa med sadana saker. Man kan skapa battre
forutsattningar genom att se till att det finns mark och att det finns bra férbindelser, alltsa den
typen av kringfaktorer. Och ocksa naturligtvis jobba for att det ska finnas bra utbildningar, sa
att de foretag som etablerar sig ocksa kan fa tag i ritt folk.”

“Med mark till exempel kan man ju se att det finns en marknad dér priserna dr olika. Det dr ju
ungefar som med fastigheter, de har olika priser beroende pa var de ligger och det ar ju
egentligen sa med tomtpriser. Men da maste man vara ratt sa konsekvent nar man gor sadana
hér bitar fran kommunens sida.”

6.1.3 Projektet Utveckling Nordosts naringslivssatsning — intervju med Par Abrahamsson

Beratta om naringslivsdelen av projektet Utveckling Nordost

“Niringslivsdelen handlar om att fa entreprendrer att skapa nya foretag. Huvudmalet &r 220
nya arbetstillfallen och 16 nystartade foretag. Mark ar ju generellt en bristvara i Géteborgs
stad och relativt mycket av den marken som finns ledig finns i nordostra Goteborg. Sa da har
vi via det har projektet tillsammans med Fastighetskontoret kunnat jobba mer aktivt for att
marknadsfora marken och pa sa vis oka foretagslokaliseringar. Vi har dven gjort en
kartlaggning av foretagen i inledningen av projektet. Just for att kartlagga vilka foretagen ar
och vad de gor, samt vilka behov de har.*

“Vi har skapat ett smaforetagarcentrum pa Rymdtorget i Bergsjon, som ska jobba mot
entreprendrer som vill starta foretag, men aven jobba mot befintliga smaforetagare, som
kanske har hallit pa i ett eller tva ar. Vi forsoker jobba mycket med att ge foretag stod, aven
efter etablering och inte bara i uppstarten. Har forsdker vi jobba med att véagleda rétt och
skapa nétverk for foretagare som efterfragar det.”

Vilka for- och nackdelar tror du att det finns for foretag vid lokalisering i Angered?
“Det som vi ofta lyfter fram som en fordel &r marken, som ligger néra lederna. Det ar létt att
ta sig bade till E6:an och E45:an, vilket man ibland kan glémma bort, och via Angeredsbron
sa har man nérhet till Hisingen ocksa. Omradet ar beldget utanfor bilskattezonen, som
kommer langre in mot stan. Har man sitt foretag i Angered och har kunder lokalt, eller
exempelvis norrover, i Norge eller dsterut mot Stockholm s slipper man kora in i
bilskattezonen. Det kan handla om ganska mycket pengar om man har ett fraktbolag eller vad
det nu kan handla om. En ytterligare fordel &r att marken har &r betydligt billigare &n i
centrala Goteborg och detsamma galler dven priset pa lokaler. Det kan skilja halva priset for
dem som vaéljer att lokalisera sin verksamhet har jamfort med centralt i Goteborg, vilket ju da
ar en stor konkurrensfordel.”

“Nackdelarna &r ju att man ofta har en fordom om att Angered ligger véldigt l&ngt bort i och
med att det &r ett utkastat omrade som ligger utanfor staden. Man kanner inte till det pa grund
av att det ar ett omrade man inte passerar igenom, vilket i sin tur gor att foretagare i forsta
hand inte alltid tanker pa att man kan ha sitt foretag har. Men tar man sparvagnen sa tar det 20
minuter till eller fran stan och med bilen endast 10-15 minuter. Det &r ju fantastiskt att ha en
90-vag till jobbet, som ibland ar utan kéer. Dock sa har man ofta bilden av att det ligger langt
ut och vill man etablera sitt foretag i G6teborg sa har man inte Angered pa kartan. Laget i sig
ar ju en nackdel, det faktiska l&get, for att det ligger ju langre ut och vissa foretag vill ju vara
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mer i centrala Goteborg. Det &r svart att locka hit foretag som kanske har mycket besokare,
till exempel advokatbyraer.”

“De befintliga foretagen, de trivs véldigt bra, men den storsta negativa aspekten ar kanslan av
otrygghet. Men om man tittar pa var de flesta anmélda brott begas sa ar det ju inte mer har
ute, utan brotten begas kring Avenyn och Linné dar det ror sig mycket folk. Andelen brott ar
lagre i Angered an pa manga andra hall men anda &r kanslan av otrygghet storre har. Till viss
del bygger det pa okunskap och fordomar om omradet. Mycket av den negativa
uppmarksamheten 1 media Gverspeglar allt det positiva som hénder ocksa.”

Vad anser du vara de storsta orsakerna till att Angered har det minsta antalet
arbetstillfallen inom den privata sektorn av samtliga stadsdelar i Goteborg idag?

“Det har inte funnits sa mycket utrymme for foretagen att bedriva sin verksamhet frin. Har
man sokt kontorslokaler i norddstra Goteborg sa har det kanske inte funnits nagot i hela
omradet, utan da har man fatt soka sig ner till Gamlestaden eller mot &nnu mer centrala delar.
De foretag som det finns utrymme for &r mer traditionella industriforetag i de hér lite storre
industriomradena. Vi har ju bland annat Storas industriomrade, dér Estrella och Frode
Laursen ligger, och Aspered dar bland annat International Farg finns, samt Linnarhult dar det
ocksa finns lite storre industriforetag. Dock sa finns det ganska stora kontorslokaler i gamla
volvohuset pa grund av att de har flyttat darifran och det ar en resurs som finns, dar vi garna
skulle vilja se att ett storre foretag flyttar in. Storsta orsaken till det minsta antalet
[arbetstillfallen inom den privata sektorn] &r att det inte funnits sa mycket plats [lokaler] for
mindre kontorsbaserade foretag, skulle jag séga. Tillvéxten idag sker ju i de mindre och
medelstora foretagen.”

“En annan nackdel ér ju, i och med att det byggdes upp under miljonprogrammet sa ligger
bostadsomradena lite utspridda som 6ar. Tanken nar det byggdes var att man skulle bo har
men arbeta pa nagot annat hall, vilket har gjort att mycket av det man tanker pa nu nar man
planerar stader, det har med blandstaden, inte vagdes in. Tittar man pa Gardsten sa finns det
lokaler for affarsverksamheter kring torget exempelvis, men i dvrigt finns det inte plats for
nagra kontorsverksamheter dar och sa ar det pa manga andra hall. Det ar framforallt butiker
som finns och véldigt lite kontorslokaler, sa det finns inte sa mycket utrymme for sadana
verksamheter. Man kanske startar hemma som konsult, men nar man sedan vill flytta till nya
lokaler ar det ganska daligt med utrymme, och det som finns tillgangligt ar da framst
butikslokaler. Men det var sé det byggdes upp; man skulle bo men inte arbeta har och det
ligger mycket till grund for de problem vi ser idag. Det var inte alls det hér blandstadstanket
som praglar mycket av stadsutveckling idag, med att man ska ha kontor, skolor och bostader
pa ett och samma stalle. ”

”En annan geografisk faktor som man inte alltid ser pa kartan ar att omradet ar ganska kuperat
och darfor kan avstanden verka mindre &n vad de egentligen a&r. Om man tar Gardsten som
exempel sa ligger det ju véldigt hogt, vilket skapar barriarer mellan bostadsomraden och
verksamhetsomraden och liknande. Det bidrog val ocksa till att man byggde som man gjorde;
att det var kuperad terrdng och mycket naturomraden som gjorde att det blev lite utspritt.”

Ar bristen pé redan etablerade foretag nagot som hammar lokalisering till Angered?
“S4 dr det absolut. Fragan ar intressant och viktig for den fortsatta utvecklingen av nordost.
Visst ar det sa att relativt farre etablerade och befintliga foretag kan ha en negativ inverkan pa
nyetableringar vilket mycket bottnar i att de etableringsvilliga foretagen ej tankt pa omradet
som ett alternativ for sin etablering. Ofta ar det sa att om foretag ser att andra foretag har tagit
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steget att etablera i Angered, da kanske de ocksa barjar tanka i samma banor och vagar ta det
steget ocksa.”

”Om det finns fler foretag som redan dr etablerade visar det vigen for deras foretagskunder
och konkurrenter att dven de kan etablera i omradet, det finns en trygghet i att vara dar andra
foretag ar och att det genom detta troligtvis finns en bra infrastruktur och service. Det &r ju sa
att etablerar sig ett foretag i ett omrade med farre foretag sa ar det formodligen sa att det finns
ett mindre utbud av servicefunktioner sasom bank, lunchrestauranger osv., vilket en del
foretag tycker ar viktigt for sin etablering.”

Har Angered en tillrackligt adekvat infrastruktur for foretag att bedriva sin verksamhet
pa ett optimalt satt?

»Infrastrukturen ar pa vissa hall ganska snarig med véagar som inte ar anpassade for lastbilar
och liknande. For min del kan det bli battre, absolut, och speciellt kopplingen fran Angered
Centrum ner till E20. Hade man kunnat fa den kopplingen hade det varit fantastiskt. Sen
tycker jag att det finns vélutbyggda sparvagnslinjer, till Angered Centrum i alla fall. Men ska
man vidare uppat sa ar det ju lite mer problematiskt och dar hade jag garna sett att sparvagnen
gatt annu langre upp, kanske till Gardsten eller nagot sadant. Det har ju dven en del foretag
som argument nar man pratar om marken daromkring, att det inte ligger nagon sparvagnslinje
dér, utan man maste ga eller ta buss fran Angered Centrum. Det anser de vara for langt och
man vill istallet ha den dar direktlinjen och sa ar det vl ofta som foretagare att ligger man
utefter sparvagnslinjen sa har man en kénsla av att da ligger vi nara centrala Géteborg.”

Mats O Persson pa Estrella betonade att avsaknaden av en ringled har negativa effekter
for Angered och fick medhall fran Svenskt Naringsliv, instammer du?

“Utan tvekan skulle en ringled som ocksa inkluderar norddstra Goteborg gynna Angered som
ett omrade att bo i och dven en plats for foretag och foretagslokalisering. Det skulle bli lattare
att ta sig bade till och fran foretaget. [...] Da skulle man kunna fa det dar flodet genom
omradet som man inte har just nu. Det skulle finnas mer majligheter for foretag har, da ett
storre trafikflode innebér att fler ménniskor passerar.”

Hammar det att Angered har lag utbildningsgrad och darav eventuellt lagre kompetens
bland arbetskraften?

“Jag tror inte att foretagen valjer bort Angered for att utbildningsnivan ar lagre; det gar alltid
att hitta bra personal. Tittar man pa de foretag som kan dra storst nytta av personerna som bor
har sa ar det ju foretag inom latta industrier eller sadana typer, medan féretag som haller pa
med forskning och liknande skulle vélja bort [Angered] av den anledningen. Men jag tror inte
att foretagen tanker sa i dagslaget, utan lokaliserar man i Angered sa ar tanken inte bara att
man ska verka i stadsdelen utan man ser sig som en del av Géteborg. Omradena ar sa stora att
man alltid kan hitta bra personal om man vill och ménniskor har idag en hog rorlighet.”

Vilka strategier har ni for att géra Angered mer attraktivt for foretagsetablering och
vad har ni genomfort for atgarder? Vad for atgarder planeras i framtiden?

”Dels att ta fram ett marknadsmaterial, vilket kan lata ganska enkelt, men inom Goéteborgs
stad sa har man inte arbetat riktigt sa innan. Tidigare har man mest suttit pa marken och véantat
pa att foretagen ska komma och knacka pa. Men i nordost vill vi testa att ga ut lite mer aktivt
och gora material. Vi har satt upp skyltar pa de har markomradena, bara sa enkelt — etablera
hér. Sa mycket har handlat om att visa upp att det finns mark och att informera, dels via
marknadsmaterial men sen dven via skyltar.”
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”Jag tror ocksa mycket pa att visa upp att foretagen har trivs vildigt bra i omradet, vilket vi
forsoker gora pa bade var hemsida och i media. Estrella har varit har under manga ar och de
trivs ju bra och vi vill med sadana exempel f4 fler foretag att f4 upp dgonen.”

”En annan dtgérd har gétt ut pa att informera sméforetag om att det eventuellt kan finnas
expansionsmojligheter for deras verksamhet och att man skulle kunna anstalla fler
medarbetare.”

”Sammanfattningsvis vill vi visa upp att har finns marken for att locka foretag, har finns det
mojligheter att expandera, och dven lyfta fram positiva exempel. Det ar s som vi har forsokt
arbeta.”

Vad kan goras fran myndigheternas sida for att géra Angered mer attraktivt och locka
foretagsetablering?

“Diskussioner kommer ofta upp om vad man kan ge foretagen for incitament for att de ska
flytta hit, till exempel om man kan ge dem marken, men sa jobbar inte staden i dagslaget. Om
ett foretag kan fa sin mark utan att betala, vad séger da ett annat som kopte sin mark for x
antal ar sedan for ett visst belopp? Da kommer man i en situation dar man gynnar en enskild
naringsidkare och sa far inte staden arbeta. Nystartszoner har varit uppe som forslag fran
regeringen, dar man ville utvardera om man eventuellt skulle kunna etablera dem inom vissa
omraden som uppfyller vissa kriterier, till exempel med hég arbetsléshet och Iag
utbildningsniva. Det var manga forortsomraden i Goteborg, Stockholm och Malmé dar man
da tittade pa det har. Kan vi utfarda skattelattnader och sénkt arbetsgivaravgifter for att
stimulera foretagstillvéaxt inom de aktuella omradena och fa foretag att flytta dit och véxa.
Men &n sa lange ar det bara ett forslag och Goteborgs stad har vl varit ganska negativ till en
sadan idé, d& man héller fast vid att det ska vara marknadsvillkor som styr.*

Ni har med projektet en forhoppning om att ungefar 16 foretag ska startas upp

och att 220 nya arbetstillfallen ska skapas i omradet nordost. Finns det kartlagt hur stor
del av denna 6kning som forvantas galla stadsdelen Angered?

“Jag skulle kunna tinka mig att det 4r en ganska jimn fordelning mellan Ostra Goteborg och
Angered. Kanske en liten dvervikt till Angered for har finns det lite mer mark att arbeta med
4n i Ostra Géteborg.”

Finns det nagra uppsatta mal eller riktlinjer kring storleken (ekonomisk omsattning och
antal anstallda) pa de foretag ni 6nskar ska etablera sig i omradet under projektets
gang?

“Nej, men utgangspunkten dr att ju mer sysselsdttningsintensiva foretagen ar desto mer
intressanta ar dem, for huvudmalet ar ju att skapa mycket sysselsattning. Vi har inga konkreta
mal angaende det [foretagens storlek] men hellre ett kontorsforetag an ett logistikforetag som
tar valdigt mycket mark i ansprak, men har ganska fa anstallda. | sa fall vill vi prioritera den
marken till ett foretag som ar mer kontorsfokuserat dar man kan fa in mer sysselsattning pa
den markytan. Daremot har det varit en viss fokus pa de lite mindre foretagen, framforallt via
vart smaforetagarcentrum. De stora foretagen &r jatteviktiga for Goteborg, men de har ju inte
jattemycket tillvéxt sysselsattningsmaéssigt, utan det &r de mindre foretagen som har det.
Foretagen som hittills har startat upp &r i storleksordningen 10-15 anstéllda och jag kan ocksa
tdnka mig att det ar de sma foretagen som ser de stora fordelarna med att flytta hit.”

Nu nér projektet varit i rullning ett tag, har det skett en 6kning av foretagslokalisering
eller arbetstillfallen, och &ar den framtida prognosen i enighet med era mal?
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“Vi har hittills skapat 40 nya arbetstillfallen, men jag tror inte att vi kommer komma upp i
220 inom projektets tidsperiod. Vad man dock ska ha med sig dar &r ju att det tar valdigt lang
tid fran att vi skapar ett forsta intresse hos ett foretag till att de faktiskt bygger och anstéller
manniskor. Dar kan det vara en ledtid pa tre, kanske fyra ar, da det ska forhandlas om
markpriser, tillfartsvagar, bygglov och man ska ocksa borja bygga. Det vi gor i ar kanske vi
ser resultatet av under nasta ar eller aret efter det. Jag tror att vi kommer att na upp till de har
220 arbetstillfallena men att det inte kommer att ha skett fram till december 2013 [projektets
slut], men vi kanske ser det 2015.”

Vilka ar de tydligaste resultaten ni kunnat urskilja genom projektet sa har langt
gallande er utredning av naringslivet i omradet? Vad anser ni till exempel foretag
behdver for att vaxa i omradet?

“70 procent av foretagen har som ambition att vaxa, vare sig det ar i omséttning eller i
sysselsattning, sa det galler for oss att forsoka bidra med ratt resurser sa att de verkligen kan
lyckas gora det. Mycket nér det galler smaforetag handlar om att tillgodose efterfragan pa
mentorskap, kontakt med foretagsnatverk, fragor om upphandling till Géteborgs stad — vad
kravs av mig som leverantor? Finansiering ar ett stort hinder for manga foretag och det brukar
vi ocksa ha seminarier kring — vad kréavs till exempel for att jag ska fa ett 1an eller for att jag
ska kunna hyra en lokal? Vi informerar mycket, dels kring marken men dven om att det finns
mycket stod att fa som foretagare som man ofta inte kanner till, mycket kostnadsfri
radgivning. Det finns ett behov av att informera om hjilp som finns att fa.”

6.2 Sekundardata

6.2.1 Utveckling Nordosts kartlaggning av naringslivet i nordostra Goteborg

I nordost, som innefattar stadsdelarna Angered och Ostra Goteborg, finns det totalt 3 598
foretag. Av dessa klassificeras dock 24 procent som vilande da de har en omséttning pa
mindre an ett tusen kronor om aret. Utveckling Nordost spekulerar att anledningen kan vara
att det startas fler foretag som inte kommer igang, da motsvarande siffra for Goteborg ar
knappt 10 procent. Jamfort med Goteborg som helhet befinner sig en lagre andel av nordosts
foretag i de hogre inkomstkategorierna. Nordost &r &ven underrepresenterat nér det galler
foretag inom branschen verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik; en bransch
som ar valdigt utbildningskrédvande och kunskapsintensiv.

Nar respondenterna, varav en majoritet (59 procent) ar bosatta i nordost, tillfragades varfor de
etablerade sig i just nordost var svaren:

o Det geografiska laget

o Tillganglig tomt eller lokal till ratt pris

o Boriomradet

o Naérhet till kund eller samarbetspartner

e Slumpen

De sma foretagen lokaliseras generellt nara foretagarens hem, medan de storre foretagen
lokaliseras dar det &r som mest fordelaktigt, exempelvis med nérhet till samarbetspartner eller
kunder. For de sma handelsforetagen finns en storre andel av kunderna i naromradet, medan
det motsatta galler tillverkningsforetag, bade sma och stora.

Kartlaggningen tar ocksa upp de storsta for- och nackdelarna med omradet nordost nér det
galler att driva ett foretag. Dessa baseras pa kvalitativa intervjuer som i borjan av projektet
genomforts med foretagare. Den storsta fordelen anses vara laget, da omradet har en hog
tillganglighet pa grund av nérheten till de stora motorvéagarna (E20, E45 och E6). Andra
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positiva aspekter som tas upp ar att nordost har en vacker naturmiljo, god kollektivtrafik,
charmiga lokaler, laga hyror samt att dess mangfald utgor ett vardefullt attribut.

Den storsta nackdelen anses vara kanslan av otrygghet, sarskilt under nattetid da vissa
omraden i narheten och som man passeras ar 6dsliga. Dessutom upplever foretagarna att
nordost dr “ruffigt” och omodernt, och framforallt &r det storforetagen som uttrycker sig
negativt om omradets attraktivitet. Man tycker sig dven ha det svarare att locka utomboende
kunder da nordost har ett daligt rykte och lag status. Pa fragorna om omradet upplevs som
attraktivt och om omradet upplevs som tryggt instammer 70 procent av mannen och 65
procent av kvinnorna i bégge fallen. Detta innebar att 30 procent av ménnen och 35 procent
av kvinnorna upplever omradet som foretaget ar lokaliserat i som oattraktivt och otryggt.

Foretagarna framhaver ocksa att omradet saknar utrymme att expandera, trots att 70 procent
av foretagen har som mal att gora det. En stor del av dem har begransade méjligheter till
expansion eftersom ”/...] det saknas tillginglig och angrdnsande mark. I en del fall finns det
angransande mark men man har inte fatt tillatelse att kopa och upplever sig hammad av
kommunen.” | Angeredsomradena Hjallbo/Hammarkullen ar det brist pa utrymme for en
storre andel foretag an i Angered C/Gardsten, Bergsjon och Kortedala.

Fler kritiska synpunkter mot nordost ar att rusningstrafiken kan vara pafrestande och
respondenterna har &ven ”/...] papekat att det saknas bra gangvdgar till och fran hallplatser
samt att det saknas belysning for att det ska kénnas tryggt att ga till och fran hallplazsen. ”
Vidare handlar manga av 6nskemalen som framfors om att man vill se “fler eller biittre
skyltar till verksamheten”.

Vad géller den lokala arbetskraften haller 22 procent inte alls med om pastaendet “att det i
omradet dar foretaget ligger finns det god tillgdng till arbetskraft med rdtt kompetens”, och
endast 39 procent instimmer i olika hdg grad. Dock tycker respondenterna generellt att det,
forutom for enstaka branscher, inte ar svarare att rekrytera till nordost trots det daliga rykte
som omradet har.

Spraket i sig ar ett hinder for manga foretagare i nordost. Av dem som deltog i
undersokningen var 71 procent foédda i Sverige (av dessa har inte alla svenska som
forstasprak), 13 procent i évriga Europa och 16 procent i 6vriga varlden. Detta kan forsvara
situationen for manga smaforetagare att lasa sig till och fa en uppfattning om regler och lagar.
Sprakbarriarer kan ocksa bidra till svarigheter for foretagare att medverka i
foretagarforeningar.

6.2.2 Fastighetskontorets redovisning av tillganglig mark i Angered

Fastighetskontoret &r en forvaltning under Fastighetsnamnden och bedriver sin verksamhet
inom omradena markéagande, exploatering, forvaltning och boende. Arbetet de bedriver syftar
till att skapa bra villkor for bostader, men ocksa till att underlatta naringslivets framfart
genom att offerera mark till &ndamal s som exempelvis industri, handel och uthildning
(www.goteborg.se).

Omraden som ér lediga for etablering kallas for verksamhetsomraden och foretag kan vanda
sig till Fastighetskontoret om etableringsintresse finns. Fastighetskontoret har information om
sadana omraden inom Goteborgs olika stadsdelar presenterade pa sin hemsida. I Angered
finns det tva verksamhetsomraden som Fastighetskontoret redogdr for: Ravebergsvagen och
Gardstensberget (www.goteborg.se).
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http://goteborg.se/wps/portal/enheter/fackforvaltning/fastighetskontoret/!ut/p/b1/04_Sj7S0sDAzMjUzMdWP0I_KSyzLTE8syczPS8wB8aPM4o1MvQOdjLyMDfzdAl0MjELcHMMCQnycDC0NgQoigQoMcABHA0L6_Tzyc1P1c6NyLAB8WIEV/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/!ut/p/b1/jctLboMwAATQs-QEtosBszSoGIJDYgwVsEFulVSA-SVNBJy-9ABROtIsRnoDSlAgjEzbgG82Bjkoe_Wov9VPPfRK_-3Sqk5oL4iLKDwyx4dhGp38OOJHP7Q2UGwAPgmF__t7jAbY5hASzkwY0iBLHGEYkBqv_sUG7KdAYJCCHOJKNvDKV0_veR7eZGtkjSMDguBSoyiVK1-JSf2qeMj36rDUc-zimn24qhX3M8-GKz-YsZC30O3zdhy_Mp2Mk-ld-ogJracsL-eiM5lq9Xzp7ASrbJzy3ronn2yrboaBpmpRiO52IA6G7gy6UvsEEfoLbDV3SQ!!/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/pw/Z7_P1JQ8B1A0OG9F0ITKPFNKLOFQ4/ren/p=formFilter=selectService/-/?filterArea=Angered&filterDirection=%23&filterOrganisationType=%23&formFilterSubmit=Visa

Révebergsvagen ar ett nytt obebyggt verksamhetsomrade pa cirka 150 000 m2 i norra
Angered, 13 km fran Centralstationen. Enligt Fastighetskontoret lampar sig omradet for bade
storre och mindre verksamheter och detaljplanen godkénner en bred variation av etablering,
till exempel av industri, kontor, bostéader, vard och skola. Eftersom omradet &r oexploaterat
finns det en mycket begrénsad vagutbyggnad och dven en bristfallig infrastruktur i évrigt.
Detta ar dock nagot som ligger under arbete. Det finns busshallplatser bade norr och séder om
omradet och det ligger med narhet till Angered Centrum, L6évgardet Centrum och i anslutning
till ett antal redan etablerade verksamheter (www.goteborg.se).

Gardstensberget ar ett nagot mindre omrade pa cirka 125 000 m2 och ligger 14 km fran
Centralstationen och 500 meter soder om Gardstens Centrum, dar narmaste busshallplatser
finns. Precis som med Ravebergsvéagen ar omradet obebyggt och man ar i farten med att
genomfora infrastruktursatsningar dar. Infrastrukturen i fraga géller gator samt vatten- och
avlopp, vilket ska paborjas att dras fram innan forséljningen av omradet sétts igang.
Fastighetskontoret skriver aven pa sin hemsida att det pagar diskussioner om huruvida man
ska utveckla och bygga ut vag som for samman omradet med E45 och pa sa vis 6ka
Gardstensbergets tillganglighet. Verksamhet som passar i omradet ar sddan som kan stora
omgivningen och detaljplanen godkénner byggen som &r fran 12 och upp till 39 meter hoga
(www.goteborg.se).

6.3 Resultatavslutning

I det har kapitlet har resultaten av undersokningen framkommit. Respondenterna tycks vara
eniga i manga fragor och framhaller bland annat marken och kommunikationerna till
Goteborgs Centrum som positivt medan omradets daliga rykte och kanslan av otrygghet samt
bristen pa ett utvecklat foretagsklimat anses utgéra nagra faktorer som haller tillbaka
naringslivsutvecklingen i Angered.
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7. Analys

7.1 Angered har ett for daligt rykte och det maste skapas anledningar att aka dit

En poédng som framkom fran samtliga respondenter under studiens gang var att Angered har
ett daligt rykte och att Goteborgs befolkning generellt har férdomar och lite kunskap om
Angered, och detta lyftes alltsa fram som ett hinder for foretagslokalisering. Estrella namnde
bland annat hur foretaget har haft uppe som forslag att byta postadress pa grund av att
Angered har en for dalig klang, medan Svenskt Naringsliv tror att Angereds daliga rykte
bidrar till att foretag tanker Over lokaliseringsbeslut och i forsta hand ser sig om efter andra
lokaliseringsorter.

Abrahamsson pa Utveckling Nordost havdar att en av de storsta nackdelarna i Angered ar den
utbredda kanslan av otrygghet som finns. Dock s& papekar Abrahamsson, och likasa Estrella,
att mycket av den uppméarksamhet som Angered far i brottssammanhang ar ofértjant. De
betonar bada att Angered inte har sarskilt hog brottsstatistik jamfort med 6vriga stadsdelar i
Goteborg och markant lagre &n Centrum och Majorna-Linné. Aven i Utveckling Nordosts
kartlaggning av naringslivet framgar det att en av de stérsta nackdelarna som redan etablerade
foretag upplever i nordostra Goteborg ar just kanslan av otrygghet, samt att omradet &r
omodernt och har en lag status.

Estrella tillagger att Angered &r ett omrade som de flesta Goteborgare inte har pa kartan och
att man inte har ndgon anledning att dka dit om man inte bor eller arbetar dér. Johanssons
forskning visar att Géteborg i manga avseenden &r en funktionsuppdelad stad dar
bostadsomraden och arbetsplatsomraden ar geografiskt uppdelade (se avsnitt 4.3), vilket syns
tydligt i Angered, som till mestadels bestar av bostader och relativt fa arbetstillfallen. 1 och
med att Angered forst och framst ar ett bostadsomrade finns det ofta ett stort behov for
Angeredsbor att dka utanfor Angered, samtidigt som man kan urskilja fran resultatet att det
inte sker mycket flode i motsatt riktning. Det visar pa en blygsam utveckling gallande
integrationen av stadsdelen Angered med 6vriga Goteborg de senaste decennierna.

Det ar darfor vasentligt att Angered forbattrar sitt rykte och inte forblir ett omrade som
Goteborgare varken vill eller har nagon nytta av att aka till. 1 och med det nyinvigda
Angereds Arena, som ar en bad- och idrottsanlaggning, narsjukhuset som haller pa att byggas
och den vackra naturmiljon i Vattlefjall finns det potentiella anledningar fér utomboende att
besdka Angered, anledningar som ocksa framhalls av Estrella. Det kravs dock att stadsdelen
marknadsfors pa ett positivt satt da Angereds plats i nyhetsflodet tenderar att vara nastan
uteslutande negativt, fastan det aven finns mycket positivt i omradet, vilket ocksa Utveckling
Nordost och Estrella konstaterar.

7.2 Det finns ledig och billig mark i Angered men en brist pa kontorslokaler

Detta understryks inte minst av Utveckling Nordost, som namner den lediga och billiga
marken hogt upp bland de positiva aspekterna med att lokalisera sitt foretag i Angered. Saker
som tas upp i sammanhanget ar alltsa det laga priset pA marken, men ocksa hur den ligger
med narhet till lederna och utanfor bilskattezonen i Goteborg. Estrella pekar pa att det finns
billig och rimlig mark att bygga pa i norddstra Géteborg som en fordel for Angered. Ocksa
Svenskt Naringsliv uttrycker sig likartat och framhaver att Angered kan dra nytta av att
Goteborg expanderar som helhet, da marken blir allt mer av en bristvara i de mer centrala
ldgena och att man som foretag forr eller senare etablerar sig dar det finns mark (Angered).
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Utveckling Nordost tar d&ven upp, utdver marken, att priser pa lokaler i Angered ar valdigt
éverkomliga och kan ligga pa halva kostnaden jamfort med lokaler i centrala Géteborg. Dock
sa papekas det att ett stort avbrack for Angered ar avsaknaden av kontorslokaler i omradet,
vilket i sin tur ar en fundamentalt bidragande orsak till att inte fler kontorsbaserade, mindre
foretag etablerar sig. Utveckling Nordost tillagger att den stora personaltillvaxten idag sker i
de sma och medelstora féretagen.

| presentationen av Fastighetskontorets verksamhetsomraden framgar det att ledig mark finns
tillganglig for en mangd olika verksamheter att etablera sig pa i Angered. Tillsammans uppgar
de tva verksamhetsomradena Ravebergsvagen och Gardstensberget till cirka 275 000 m2,
Dock sa ar omradena i fraga valdigt begransade nar det galler infrastruktur sdsom vagar samt
vatten och avlopp. Aven befintlig byggnation pa tomterna ar ytterst knapp och leder till att
exempelvis kontorsverksamheter far det svart att etablera sig eller expandera i omradena.
Avsaknaden av byggnation i omradena bekraftar Utveckling Nordosts beskrivning av
Angered som ett omrade nast utan kontorslokaler, vilket alltsd hammar en viss typ av
foretagslokalisering.

Angered i sig ar en valdigt funktionsuppdelad stadsdel da det finns utrymme for verksamheter
och arbetstillfallen i Angered Centrum och industriomradena men néstan enbart bostader i de
kringliggande omradena sasom Rannebergen, Lovgardet, Gardsten, Hammarkullen och
Hjallbo. Det lilla utrymme som finns i bostadsomradena &r mest tillgangligt for handel och
service och inte for kontorsbaserade verksamheter, och likadan ser néringslivsmiljon ut dven i
Angered Centrum.

Dessa ovannamnda forhallanden kan éterkopplas till teorier bakom foretagslokalisering
géllande platsegenskaper, dér bland annat platsytans storlek, dess kostnad och infrastrukturen
i omradet namns som tre viktiga faktorer (se avsnitt 4.2), vars vikt for lokaliseringsbeslut
cementeras av resultaten i denna studie. Det gar att urskilja att Angered har bade positiva
(billig och tillganglig mark) och negativa (brist pa infrastruktur i form av kontorslokaler)
egenskaper, vilket motsvarar kraven for vissa foretagstyper men inte alla, inte de mindre och
personalmassigt mest véxande.

7.3 Utbildningsnivan ar inget hinder for de flesta foretag men en stérre satsning pa
hogre utbildning kan géra omradet mer attraktivt

Svenskt Naringsliv poangterar att foretag idag soker personal med allt hdgre kompetens och
utbildningsniva. Eftersom Angered har den lagsta utbildningsnivan av samtliga stadsdelar i
Goteborg fick respondenterna fragan om hur stor paverkan det kan tinkas ha pa situationen.
Det de alla var 6verens om ar att den laga utbildningsnivan och i forlangning den lagre
kompetensen i Angered inte dr ett direkt hinder for foretagsetablering och
naringslivsutveckling i stadsdelen. Respondenterna vidmakthaller att det alltid gar att hitta bra
personal, men far dock inte fullstandigt medhall fran foretagarna i Utveckling Nordosts
kartlaggning av naringslivet, dar hela 22 procent havdar att nordost inte har god tillgang pa
réatt arbetskraft och endast 39 procent anser det motsatta i olika hég grad.

Foretagen behdver dock inte alls rekrytera fran endast Angered utan hela Goteborgsregionen
ar potentiell arbetskraft i och med att det finns en véaldigt hég rorlighet i dagens samhélle.
Trots att en arbetsplats blir mer tillgdnglig om den &r belégen centralt har det visat sig att
maéanniskor &r villiga att pendla mellan 45 minuter och en timme (Tillvéxtanalys 2010), och
fran centrala Géteborg till Angered Centrum tar det endast mellan tio och tjugo minuter att ta
sig beroende pa fardmedel. Man kan darfor lokalisera i Angered och ha hog tillganglighet och
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kompetens pa arbetskraften med de pendlingsmojligheter som finns och att rekrytera personal
till omradet, trots dess laga status, anses inte vara nagot bekymmer.

Men eftersom arbetslsheten &r hogst i Angered bland Goteborgs stadsdelar skulle det vara
valdigt gynnsamt om jobben ocksa gick till Angeredsbor och om narhet inte ar viktigt for att
ta sig till jobbet visar spatial mismatch-hypotesen att det ar viktigt for att fa ett jobb, sarskilt
for etniska minoriteter och invandrare som bor i ett segregerat bostadsomrade (se avsnitt 4.1).
Det ar aven fran foretagens sida positivt med narhet till arbetskraft och korta arbetsresor (se
avsnitt 4.3) och respondenterna tror darfor att Angered skulle kunna géras mer attraktivt for
foretag om man satsade mer pa hogre utbildning. Det nystartade Centrum for Urbana Studier i
Hammarkullen &r ett samarbete med Goéteborgs Universitet och Chalmers Tekniska Hogskola
och ett litet men viktigt steg pa vagen (www.urban.gu.se). Angered har dock dven lagst andel
gymnasiebehoriga sa problemet maste bekampas redan i grundskolan sa att fler kan ga i
gymnasiet och sedan stka sig vidare till en hogskoleutbildning.

Att starka utbildningsnivan ar emellertid ett framtidsprojekt men just nu i Angered finns det
mojligheter att locka foretag som soker billig arbetskraft for relativt okvalificerade och
standardiserade arbetsuppgifter. Hermelin skriver att kostnadsminimering, inte minst av
arbetskraftskostnaden, &r en viktig lokaliseringsfaktor for manga foretag, och I6nerna tenderar
att vara lagre bade i periferin (se avsnitt 4.2) och déar arbetslosheten ar hog (Blanchflower D.
G. & Oswald A. J. 1994). Foretagen kan darmed sanka sina kostnader genom att lokalisera i
stadsdelen, som har ytterligare kostnadssankande egenskaper i form av tidigare namnda laga
priser pa lokaler och mark.

7.4 Bristen pa redan etablerade foretag i Angered hammar till viss del etableringen av
nya

Nérhet till andra foretag ar en valdigt viktig lokaliseringsfaktor (se avsnitt 4.2) och att
foretagsklimatet i Angered inte &r lika utvecklat som pa manga andra hall anses vara
hammande for nyetablering. Eftersom interaktionen mellan platser avtar i samband med att
avstandet mellan dem okar (distance-decay-kurvan), soker sig foretag generellt néra
marknader och for manga typer av foretag ar marknaden just andra foretag. Dessutom &r
mindre lager och mer frekventa leveranser fran underleverantérerna att foredra (Just-In-Time),
och kopplat med att de har fatt ett allt storre inflytande i produktionen &r det onskvart med
narhet for ett lyckat samarbete. Narhet mellan foretag inom liknande verksamheter leder &ven
till att kluster bildas och agglomerationseffekter skapas, dar man kan ha utbyte och
kunskapsspridning med nérliggande samarbetspartners, sanka kostnaderna och attrahera fler
gemensamma kunder (externa stordriftsfordelar), samt utnyttja redan utbyggd infrastruktur,
service och en mer avancerad arbetsmarknad. Detta verifieras av bade Svenskt Naringsliv och
Utveckling Nordost, som bada anser att redan etablerade foretag attraherar nya, att bristen i
Angered minskar attraktiviteten och att det tenderar att ga trogare att utveckla foretagandet
dér det inte redan finns sa manga foretag.

Utveckling Nordost lyfter bland annat fram att det i vissa avseenden fattiga serviceutbudet
skulle kunna paverka foretagsetablering negativt. Exempelvis kan det rora sig om en sadan
simpel sak som att det inte finns en bred variation av lunchrestauranger att valja bland. Men
man sager ocksa att om fler foretag vagar 6ppna upp sa kan det ha en smittande effekt pa
andra som tanker i samma banor. Med andra ord &r det fordelaktigt att det illustreras goda
exempel for att attrahera fler foretag och Estrella ar ett sddant positivt exempel da de har varit
verksamma i Angered i 6ver tre decennier. Estrella trivs véldigt bra i omradet och ar stolta
Over att vara ett Angeredsforetag.
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7.5 Kollektivtrafiken ar valutbyggd och man har nara till leder men det fattas en ringled
Utveckling Nordost tycker att det finns valutbyggda sparvagnslinjer mellan Angered och
centrala Goteborg, men att forbindelser langre ut &n till Angered Centrum vore 6nskvart.
Anledningen till att man vill se en sadan utveckling av sparvagnslinjen &r att det efterfragas
nar foretag tittar pa marken uppat till exempel Gardsten, da det idag ar gang eller buss som
galler om man ska ta sig langre ut i stadsdelen. Detta &r en asikt som delas av Estrella, som
haller med om att linjerna till och fran Centrum fungerar bra, men att Angered till viss del
saknar god inbordes kommunikation. Att den raddande utbyggnaden av kollektivtrafik och
vagforbindelser mellan Angered och Centrum &r god ar en uppfattning som delas av Kastman
Krantz pa Svenskt Naringsliv, som inte har hort nagra klagomal kring infrastrukturen pa den
sidan.

Samtliga respondenter &r dock 6verens om att en ringled skulle gynna foretagandet i Angered,
da man i nulaget ofta maste ta sig till Centrum for att na ut till andra omraden soderut sdsom
Partille och MdlIndal, men dven omraden norrut. Det &r Estrellas O Persson som ar mest
kritisk till att Angered inte inkluderas i 6vriga Goteborgsregionen i lika hog grad pa grund av
de forsvarade kommunikationsmojligheterna som en avsaknad av en ringled bidrar till. O
Persson upplever det som problematiskt rent logistiskt att ta sig fran Angeredsbron och vidare
bort till verksamheten. Efter att Soderleden byggdes fran Mdlndal, genom Vastra Frolunda
och med en fortsattning 6ver Hisingen skulle infrastruktursatsningen komma att avta efter
Angeredsbron. Respondenterna vill alltsa se leden fortsatta ner igenom Angered och tillslut
aterknyta dar den borjade. Bade Estrella och Utveckling Nordost anser att vissa vagar inom
Angered inte dr anpassade for lastbilstrafik, och darfor behdver végnatet inom stadsdelen
utvecklas for att tillmotesga foretagens krav pa infrastruktur och géra omradet mer attraktivt
for bade potentiellt nya och redan etablerade foretag.

7.6 Det lokala samarbetet mellan foretagen kan bli battre och kommunikationerna
mellan Angereds olika delar forbattras

Estrellas O Persson uttrycker att Angered i manga avseenden &r en eftersatt stadsdel nar det
kommer till samarbeten pa naringslivssidan och upplever foretag i Angered som mycket mer
individualistiska an pa andra platser. En forklarande orsak som namns ar att manga foretag i
Angered dr sma, vilket gor att de ar mer svarhanterliga att halla ihop. O Persson sitter i
styrelsen i Angereds Foretagarforening och forklarar att det i foreningen finns
foretagsmedlemmar utspridda 6ver sju olika industriomraden i Angered dar en
samhorighetskansla ibland saknas. Langa avstand i kombination med bristfalliga
kommunikationsmojligheter forvarrar problemet, da det exempelvis kan behova goras flera
bussbyten for att ta sig fran en punkt till en annan i Angered. En stor satsning pa infrastruktur,
framst i form av béttre vagar, skulle enligt O Persson kunna forbéttra situationen. Aterigen
exemplifieras hér grundfaktorer som spelar stor roll vid foretagslokalisering, det vill sdga en
fungerande och vélutvecklad infrastruktur (se avsnitt 4.2).

7.7 Inverkan pa marknaden ar inte ratt vag att ga — skapa ratt forutsattningar istallet
Offentliga instanser och myndigheter har en nyckelroll i att stimulera foretagslokalisering och
tillvaxt da de beskattar, subventionerar och delvis reglerar naringslivet och naringsidkare (se
avsnitt 4.2). Samtliga respondenter héll med om att det ar viktigt fran kommunens och
myndigheters sida att skapa goda forutsattningar for att foretag ska etableras. O Persson pa
Estrella sager att det allra storsta ansvaret ligger hos just politikerna och att ett omrade som
Angered aldrig kommer att bli attraktivt pa egen hand. Svenskt Néaringsliv understryker ocksa
vikten av att skapa ratt sorts forutsattningar genom att exempelvis se till att det finns mark,
bra forbindelser och utbildning fran kommunens sida for att starka omradets attraktivitet.
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Vad géller respondenternas installning till nystartszoner och att till exempel ge bort mark eller
sénka skatter och avgifter till foretag som vill etablera sig dér, ar de alla 6verens om att det ar
fel vég att ga. Utveckling Nordost namner dock att staten har haft det uppe som férslag, men
att Goteborgs kommun har kommit fram till att man i sa fall skulle gynna enskilda
naringsidkare och att Goteborgs stad inte far arbeta pa det sattet. Argumentet som laggs fram
fran de tillfragade &r att ett sadant tillvagagangssatt missgynnar konkurrensen da man borjar
sarbehandla foretag pa grund av en viss geografisk placering. Samtliga ser det alltsa som en
orimlig 16sning att gora inverkan pa den fria marknaden, d&ven om detta rent teoretiskt skulle
kunna locka fler foretag att etablera sig i omradet och fa ner arbetslosheten.

Nagonting som papekas av O Persson ar aven att det vore formanligt om kommunen skulle ge
bygglov pa attraktiva tomter, da han tror att klassiska villaomraden som innehaller villor som
ser olika ut skulle kunna géra Angered mer attraktivt och potentiellt locka en klientel av
foretagare att bosatta sig. Pa sa sétt skapas ocksa goda forutséttningar for foretag att etablera
sin verksamhet i omradet. Estrella tycker ocksa att kommunen i nulaget faktiskt satsar mycket
pa Angered i och med projektet Utveckling Nordost och namner &ven att man bygger
narsjukhuset och har byggt Angereds Arena. Positiva och dnskvérda exempel som dessa
bidrar till funktionsintegrering i stadsdelen och lyfter fram Angered som mer &n bara ett
utomliggande bostadsomrade. Detta omtalas aven i tidigare forskning dar slutsatser visar pa
att mer funktionsintegrerade stadsdelar behdvs (se avsnitt 4.3).
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8. Slutsatser och framtida forskning

8.1 Slutsatser

Studiens syfte var att undersoka hinder och drivkrafter for lokalisering av arbetstillfallen inom
den privata sektorn i Géteborgs segregerade stadsdel Angered. Uppsatsens fragestéllningar
besvaras enligt foljande:

Fragestallning 1. Vilka ar de framsta orsakerna bakom bristen pa arbetstillfallen inom
den privata sektorn lokaliserade i Angered?

Den storsta orsaken till att inte fler privata arbetstillfallen lokaliseras i Angered ar att
stadsdelen har ett for daligt rykte och lag status, och upplevs som bade otryggt och omodernt.
Detta ar vad foretagare i Angered upplever men det ar dven den syn som Goteborgare har av
omradet och for de som inte bor eller arbetar i Angered finns det nastintill inga anledningar att
aka dit.

Fastan det finns ledig mark i Angered rader det en stor brist pa kontorslokaler for mindre och
kontorsbaserade foretag, vilka ar de foretag som personalmassigt vaxer mest. Manga foretag i
nordost upplever dessutom att det finns otillrackliga expansionsméjligheter och kénner sig
hammade av kommunen.

Bristen pa redan etablerade foretag i Angered hammar till viss del etableringen av nya och det
lokala samarbetet anses inte vara tillrackligt bra. Det finns en bristfallig samhorighet och
langa avstand mellan foretag och kommunikationerna inom Angered betraktas som
undermaliga.

Infrastrukturen in till centrala Géteborg dr dock god, bade via biltrafik och kollektivtrafik.
Daremot fattas det en ringled runt Goteborg, som alltsa i teorin hade inkluderat Angered och
gjort stadsdelen mer atkomlig. Vissa av vagarna till industriomradena i Angered &r inte heller
anpassade for lastbilstrafik och det ar krangligt att ta sig fran exempelvis Hisingen till
Estrellas verksamhet i Storas.

Fragestallning 2. Vad finns det for fordelar med att etablera sitt foretag i Angered?
Angereds storsta fordel ar att det finns ledig och billig mark, som i de mer centrala delarna av
Goteborg ar en bristvara och betydligt dyrare. Den lediga marken och de befintliga
naringslivsomradena har bra lage, da dem ligger med nérhet till de stora lederna och utanfor
bilskattezonen. Aven lokaler &r avsevirt billigare och darfor finns det for kostnadsminimering
skal att lokalisera i Angered, sarskilt da léner tenderar att vara lagre bade i perifera omraden
och dar arbetslosheten ar hog. Angered har en stor mangd relativt lagkvalificerade
arbetssokande, vilket eftertraktas av vissa typer av foretag. Dessutom & kommunikationerna
mellan Angered Centrum och Goteborgs Centrum mycket goda med tre sparvagnslinjer och
motorvégar vilket mojliggor restider pa mellan tio och tjugo minuter.

Fragestallning 3. Vad kan goras for att Angered ska bli mer attraktivt for
foretagslokalisering?

Kommunen har en viktig roll i att locka foretag till Angered men nystartszoner dar féretag
som etablerar sig inom zonen skulle subventioneras ses inte som ett rimligt svar pa problemet,
varken av kommunen eller av néringslivet som bada féresprakar en fri marknad. Det
kommunen daremot kan gora &r att skapa ratt forutsattningar i form av mark, infrastruktur och
utbildning.
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Just utbildningsnivan &r lagst i Angered av samtliga stadsdelar i Goteborg och fastan det inte
ses som ett stort hinder i sig da det idag finns en hdg rorlighet i samhaéllet, skulle en storre
satsning pa hogre utbildning gora stadsdelen mer attraktiv och bista foretagen med en béttre
tillgang pa ratt arbetskraft, vilket en stor del av foretagarna i nordost inte anser finns i
omradet.

Dessutom skulle infrastruktursatsningar i form av béttre inbérdes kommunikationer och
lastbilsanpassade vagar till och fran industriomradena underlatta for foretagen logistiskt och
understddja ett starkare samarbete mellan dem. Det finns dven begaran om en ringled runt
Goteborg som inkluderar Angered och anknyter stadsdelen med 6vriga delar av
Goteborgsregionen och samtidigt bor det ocksa satsas pa utbyggnad av kontorslokaler.

Det maste dven skapas anledningar att aka till Angered sa att omradet kan sattas pa kartan for
Goteborgare och inte endast associeras med de problem som stadsdelen far uppmarksamhet
for. Angered har redan en vacker naturmiljo i form av Vattlefjall och man invigde i april 2013
bad- och idrottsanldggningen Angereds Arena, som ar tankt att utnyttjas av fler &n
Angeredsbor och dessutom haller Angereds narsjukhus pa att byggas. Det krévs att man
fortsatter pa den vagen och formedlar det positiva i omradet. Estrella &r ett bra exempel pa ett
foretag som har varit verksamma i Angered under en lang tid och trivs valdigt bra.

8.2 Framtida forskning

Den har uppsatsen kan utgdra en viss grund for vidare forskning fokuserad pa en mer
detaljerad och ingaende utvardering av marken och infrastrukturens betydelse och paverkan
for Angered. Nar marken pa de tva verksamhetsomradena i Angered saljs hade det dessutom
varit intressant att titta pa vad det ar for typ av foretag som etablerar sig i omradet och aven
intervjua dem angaende lokaliseringsbeslutet.

En kompletterande studie som inriktade sig mer pa den politiska sidan snarare an naringslivet
vore Onskvart och nagra intressanta fragor man da kan stélla ar till exempel: Vad kan
kommunen géra for att hja utbildningsnivan i Angered och skulle en eventuell héjning
kunna bidra till att arbetstillfallen skapas? Ar det befogat utifran de krav som finns att
uppratta en ringled och varfor bygger man den i sa fall inte? Hur kan man forbattra vagarna
och kollektivtrafiken inom stadsdelen? Hur kan man arbeta for att gora sa att omradet kanns
tryggare, modernare och hgja dess status?

Det skulle dven vara lampligt med en uppféljning av denna uppsats gjord nagra ar framat i
tiden da resultaten av projektet Utveckling Nordost blir tydligare och man kan se om
satsningarna i Angered har gjort omradet mer attraktivt for bade foretag och besokare.
Kommer projektet na upp till sina mal och kommer de nya arbetstillfallena att ga till just
Angeredsbor? Kan exempelvis Angereds Arena verkligen locka folk bosatta utanfor Angered?
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http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/ravebergsvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3lPT9CbDKKRP-hAFm4lUkVJo2ono9rULED2zH85HjrpQMcdCQoLO5Ob-OQ79Y1zmflrbxZcmzFu1Cw3qRFtkx6KxVVHWVq-g-xz2iUkjLgFVJhKZSU8H3QoBI_7z-DKDXz4nN1598Lr5AAFEBBZKseBYS_CWqnTxd_JusmowmzcmrTvN/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/ravebergsvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3lPT9CbDKKRP-hAFm4lUkVJo2ono9rULED2zH85HjrpQMcdCQoLO5Ob-OQ79Y1zmflrbxZcmzFu1Cw3qRFtkx6KxVVHWVq-g-xz2iUkjLgFVJhKZSU8H3QoBI_7z-DKDXz4nN1598Lr5AAFEBBZKseBYS_CWqnTxd_JusmowmzcmrTvN/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/ravebergsvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3lPT9CbDKKRP-hAFm4lUkVJo2ono9rULED2zH85HjrpQMcdCQoLO5Ob-OQ79Y1zmflrbxZcmzFu1Cw3qRFtkx6KxVVHWVq-g-xz2iUkjLgFVJhKZSU8H3QoBI_7z-DKDXz4nN1598Lr5AAFEBBZKseBYS_CWqnTxd_JusmowmzcmrTvN/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/ravebergsvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3lPT9CbDKKRP-hAFm4lUkVJo2ono9rULED2zH85HjrpQMcdCQoLO5Ob-OQ79Y1zmflrbxZcmzFu1Cw3qRFtkx6KxVVHWVq-g-xz2iUkjLgFVJhKZSU8H3QoBI_7z-DKDXz4nN1598Lr5AAFEBBZKseBYS_CWqnTxd_JusmowmzcmrTvN/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/ravebergsvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3lPT9CbDKKRP-hAFm4lUkVJo2ono9rULED2zH85HjrpQMcdCQoLO5Ob-OQ79Y1zmflrbxZcmzFu1Cw3qRFtkx6KxVVHWVq-g-xz2iUkjLgFVJhKZSU8H3QoBI_7z-DKDXz4nN1598Lr5AAFEBBZKseBYS_CWqnTxd_JusmowmzcmrTvN/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/ravebergsvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3lPT9CbDKKRP-hAFm4lUkVJo2ono9rULED2zH85HjrpQMcdCQoLO5Ob-OQ79Y1zmflrbxZcmzFu1Cw3qRFtkx6KxVVHWVq-g-xz2iUkjLgFVJhKZSU8H3QoBI_7z-DKDXz4nN1598Lr5AAFEBBZKseBYS_CWqnTxd_JusmowmzcmrTvN/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/ravebergsvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3lPT9CbDKKRP-hAFm4lUkVJo2ono9rULED2zH85HjrpQMcdCQoLO5Ob-OQ79Y1zmflrbxZcmzFu1Cw3qRFtkx6KxVVHWVq-g-xz2iUkjLgFVJhKZSU8H3QoBI_7z-DKDXz4nN1598Lr5AAFEBBZKseBYS_CWqnTxd_JusmowmzcmrTvN/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/soder-om-gardstensvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3psmTW6HsZC-Qh-iYDORKFIKTTsR3b52AaJn9sP5wMHAGAkpJLEYzuAW_5xG_5jWxc9bO3npWNXTnmls89Rgeaw709S2NXYDw-eQ5boQyiKSzRMsdXE6pD3nqPl_Hr9M4y9fgZuuIXrdQoQRcoGKEymuZJqgiqEp1nCH4GZDo969AYSAqr0!/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/soder-om-gardstensvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3psmTW6HsZC-Qh-iYDORKFIKTTsR3b52AaJn9sP5wMHAGAkpJLEYzuAW_5xG_5jWxc9bO3npWNXTnmls89Rgeaw709S2NXYDw-eQ5boQyiKSzRMsdXE6pD3nqPl_Hr9M4y9fgZuuIXrdQoQRcoGKEymuZJqgiqEp1nCH4GZDo969AYSAqr0!/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/soder-om-gardstensvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3psmTW6HsZC-Qh-iYDORKFIKTTsR3b52AaJn9sP5wMHAGAkpJLEYzuAW_5xG_5jWxc9bO3npWNXTnmls89Rgeaw709S2NXYDw-eQ5boQyiKSzRMsdXE6pD3nqPl_Hr9M4y9fgZuuIXrdQoQRcoGKEymuZJqgiqEp1nCH4GZDo969AYSAqr0!/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/soder-om-gardstensvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3psmTW6HsZC-Qh-iYDORKFIKTTsR3b52AaJn9sP5wMHAGAkpJLEYzuAW_5xG_5jWxc9bO3npWNXTnmls89Rgeaw709S2NXYDw-eQ5boQyiKSzRMsdXE6pD3nqPl_Hr9M4y9fgZuuIXrdQoQRcoGKEymuZJqgiqEp1nCH4GZDo969AYSAqr0!/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/soder-om-gardstensvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3psmTW6HsZC-Qh-iYDORKFIKTTsR3b52AaJn9sP5wMHAGAkpJLEYzuAW_5xG_5jWxc9bO3npWNXTnmls89Rgeaw709S2NXYDw-eQ5boQyiKSzRMsdXE6pD3nqPl_Hr9M4y9fgZuuIXrdQoQRcoGKEymuZJqgiqEp1nCH4GZDo969AYSAqr0!/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/soder-om-gardstensvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3psmTW6HsZC-Qh-iYDORKFIKTTsR3b52AaJn9sP5wMHAGAkpJLEYzuAW_5xG_5jWxc9bO3npWNXTnmls89Rgeaw709S2NXYDw-eQ5boQyiKSzRMsdXE6pD3nqPl_Hr9M4y9fgZuuIXrdQoQRcoGKEymuZJqgiqEp1nCH4GZDo969AYSAqr0!/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/foretag/mark-och-lokaler/tomter-for-verksamheter/verksamhetsomraden-goteborg/soder-om-gardstensvagen/!ut/p/b1/jctLCsIwFIXhtbiB3psmTW6HsZC-Qh-iYDORKFIKTTsR3b52AaJn9sP5wMHAGAkpJLEYzuAW_5xG_5jWxc9bO3npWNXTnmls89Rgeaw709S2NXYDw-eQ5boQyiKSzRMsdXE6pD3nqPl_Hr9M4y9fgZuuIXrdQoQRcoGKEymuZJqgiqEp1nCH4GZDo969AYSAqr0!/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://www4.goteborg.se/prod/G-info/statistik.nsf/3a1ad6102b0c4f0ac1256cdf004881c0/8c6c903d7b3e9cbcc12576b800574735!OpenDocument
http://www4.goteborg.se/prod/G-info/statistik.nsf/3a1ad6102b0c4f0ac1256cdf004881c0/8c6c903d7b3e9cbcc12576b800574735!OpenDocument
http://www4.goteborg.se/prod/G-info/statistik.nsf/3a1ad6102b0c4f0ac1256cdf004881c0/8c6c903d7b3e9cbcc12576b800574735!OpenDocument
http://www.utvecklingnordost.se/detta-r-nordost.html
http://www.businessregion.se/huvudmeny/omoss.4.42d895c410678a3d6138000340.html

Om Estrella
http://www.utvecklingnordost.se/naringsliv/estrella-rets-fretag-i-angered.html
2013-03-30

Om Fastighetskontoret
http://goteborg.se/wps/portal/enheter/fackforvaltning/fastighetskontoret/!ut/p/b1/04 Sj7S0sD
AzMjUzMdWPOI KSyzL TE8syczPS8wB8aPM401MvQOdjLyMDfzdAIOMjELcCHMMCOny
¢DCONgQoigQoMcABHAOLG6 TzyclP1c6NYyLABSWIEV/dI4/d5/L2dBISEVZOFBIS9nQSE
h/

2013-05-07

Om Svenskt Naringsliv
http://www.svensktnaringsliv.se/om oss/
2013-04-05

Om Utveckling Nordost
http://www.utvecklingnordost.se/om-utveckling-nordost.html
2013-03-27

Stadsdelskarta Angered
http://goteborg.se/wps/wcm/connect/899d3780455defd393f5bf1616637af3/1/Karta-
SDN 2011-
Angered.png?MOD=AJPERES&CACHEID=899d3780455defd393f5hf1616637af3/1
2013-04-08

Storstadsregionernas indelning
http://www.sch.se/Grupp/Hitta statistik/Regional%20statistik/Indelningar/ Dokument/Storsta

dsomr.pdf
2013-04-08

Muntliga kallor:
Intervju med Mats O Persson, personalledare pa Estrella AB.
2013-04-12

Intervju med Kenneth Kastman Krantz, regionchef pa Svenskt Naringsliv(s) regionkontor
Goteborg.
2013-04-15

Intervju med Par Abrahamsson, projektledare for naringslivsdelen av Utveckling Nordost.
2013-04-17
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http://goteborg.se/wps/portal/enheter/fackforvaltning/fastighetskontoret/!ut/p/b1/04_Sj7S0sDAzMjUzMdWP0I_KSyzLTE8syczPS8wB8aPM4o1MvQOdjLyMDfzdAl0MjELcHMMCQnycDC0NgQoigQoMcABHA0L6_Tzyc1P1c6NyLAB8WIEV/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/enheter/fackforvaltning/fastighetskontoret/!ut/p/b1/04_Sj7S0sDAzMjUzMdWP0I_KSyzLTE8syczPS8wB8aPM4o1MvQOdjLyMDfzdAl0MjELcHMMCQnycDC0NgQoigQoMcABHA0L6_Tzyc1P1c6NyLAB8WIEV/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/enheter/fackforvaltning/fastighetskontoret/!ut/p/b1/04_Sj7S0sDAzMjUzMdWP0I_KSyzLTE8syczPS8wB8aPM4o1MvQOdjLyMDfzdAl0MjELcHMMCQnycDC0NgQoigQoMcABHA0L6_Tzyc1P1c6NyLAB8WIEV/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://goteborg.se/wps/portal/enheter/fackforvaltning/fastighetskontoret/!ut/p/b1/04_Sj7S0sDAzMjUzMdWP0I_KSyzLTE8syczPS8wB8aPM4o1MvQOdjLyMDfzdAl0MjELcHMMCQnycDC0NgQoigQoMcABHA0L6_Tzyc1P1c6NyLAB8WIEV/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
http://www.svensktnaringsliv.se/om_oss/
http://www.utvecklingnordost.se/om-utveckling-nordost.html
http://goteborg.se/wps/wcm/connect/899d3780455defd393f5bf1616637af3/1/Karta-SDN_2011-Angered.png?MOD=AJPERES&CACHEID=899d3780455defd393f5bf1616637af3/1
http://goteborg.se/wps/wcm/connect/899d3780455defd393f5bf1616637af3/1/Karta-SDN_2011-Angered.png?MOD=AJPERES&CACHEID=899d3780455defd393f5bf1616637af3/1
http://goteborg.se/wps/wcm/connect/899d3780455defd393f5bf1616637af3/1/Karta-SDN_2011-Angered.png?MOD=AJPERES&CACHEID=899d3780455defd393f5bf1616637af3/1
http://goteborg.se/wps/wcm/connect/899d3780455defd393f5bf1616637af3/1/Karta-SDN_2011-Angered.png?MOD=AJPERES&CACHEID=899d3780455defd393f5bf1616637af3/1
http://www.scb.se/Grupp/Hitta_statistik/Regional%20statistik/Indelningar/_Dokument/Storstadsomr.pdf
http://www.scb.se/Grupp/Hitta_statistik/Regional%20statistik/Indelningar/_Dokument/Storstadsomr.pdf

Bilagor

Bilaga 1. Folkmangd 2011 efter kon och alder (Goteborgs stad — statistisk arsbok 2013)
Stadsdelsnamnd Kon

Man Kvinnor Summa

Angered 24705 24068 48773 826 1613 237 704 2093 1982 2135
Ostra Géteborg 22770 22396 45166 708 1391 1756 526 1402 1348 1344
Orgryte-Harlanda 27540 20341 HE B 773 1325 1567 471 1261 1140 1245
Centrum 20150 29118 58 268 813 1161 10863 276 726 636 627
Majorna-Linné 0161 32321 B2 482 1023 1733 1780 516 1262 1044 1066
Askim-Frélunda-Hdgsbo 26390 28413 54 803 650 1385 1928 578 1651 1521 1603
Vastra Géteborg 25654 25949 51603 574 1434 2074 662 1967 1928 2066
Vastra Hisingen 25849 25377 51228 765 1638 2381 702 2157 18360 1751
Lundby 21493 20934 42427 610 1048 1155 3449 803 833 735
Morra Hisingen 23513 24033 47548 539 12¥6 1873 535 1645 1519 1527
Giiteborgs Stad' 258 088 262 270 520 358 7284 14021 17974 5328 15078 13 826 14177

Stadsdelsndamnd Alder

16-19 70-714 7579 380384 B8589 90-
Angered 2978 3730 13960 11331 1902 1286 840 550 279 143
Ostra Géteborg 1857 4538 15204 9359 1613 1247 1021 a57 604 291
Orgryte-Harlanda 2100 53289 20792 125886 2223 1475 1273 1276 1202 843
Centrum 1528 7227 23576 12313 2798 1606 1179 1026 042 711
Majorna-Linné 2042 4731 24202 15367 2649 1522 1124 gaz 770 589
Askim-Frolunda-Hdgsbo 2458 3647 14 965 13003 3106 2436 2085 1803 1307 677
Vastra Gateborg 3061 32080 11498 13679 3185 2286 1583 1294 815 444
Vastra Hisingen 2543 38516 15127 11825 2214 1597 1285 993 600 272
Lundby 1461 4263 15331 9763 1809 1285 1043 a04 619 351
Morra Hisingen 2473 3192 12689 11494 2853 2033 1515 1230 739 414
Giiteborgs Stad' 22526 43334 167896 121154 24396 16759 12969 11016 7881 4739

Kélla: Vastfolket
1 Inklugive ocepecificerade.
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Bilaga 2. Forvarvsarbetande dagbefolkning (arbetsplatser i resp. SDN) efter sektor 2010
(Goteborgs stad — statistisk arsbok 2013)

Stadsdelsnamnd Statlig Kommu- Lands- Statl agda Kom dgda Foretag

forvaltn o nal ting foretag foretag o orgej
affarsverk’ forvaltn ochorg ochorg offagda
Angered 1349 3785 395 345 281 4218 9163
Ostra Géteborg 266 3081 a7 922 226 10 700 15 282
Orgryte-Harlanda 171 3737 5173 438 634 10 525 20778
Centrum 10 020 5415 943 5812 6614 65 389 94193
Majorna-Linné 2 969 4 060 8 a73 5 401 18 492 35110
Askim-Frélunda-Hdgs 84 3857 953 465 144 20 949 26 557
Vastra Giteborg 774 3789 168 93 a3 7379 12 256
Vastra Hisingen 132 3361 2449 464 1333 24 733 30272
Lundby 417 3 286 391 752 705 20995 26 546
Morra Hisingen 310 3 566 8749 922 1149 19 095 24 591
Gdteborgs Stad' 15855 39063 18 167 10 685 10 574 206 542 300 886
Killa: SCB

1 Hér ingdr dvriga offentiigt anstilda, totalt 53 personer.
2 Inklusive ospecificerat omrade
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Bilaga 3. Forvarvsarbetande dagbefolkning (arbetsplatser i resp. SDN) 2010 (Géteborgs
stad — statistisk arshok 2013)

1 Jordbruk, skogsbruk, fiske

2 Tillverkning och utvinning

3 Energifarsdrjning, mijdverkzamhet
4 Byggverkzamhet

& Trangport och magasginering

7 Hotel och restaurangwverksamhet
& Information och kommunikation

9 Finans- och forgdkringsverksamhet

5 Handel

Stadsdelsnamnd

Maringsgren

| 2 3 4 5 6 [ 8 9
Angered 25 G670 1849 476 Q27 436 118 a4 27
Ostra Giteborg 13 4 368 180 1152 1474 TE3 149 74 G2
Orgryte-Harlanda 20 2217 387 Ba62 2227 G249 78 615 128
Centrum 73 2099 1339 2786 9994 5742 7200 7820 4 354
Majorna-Linné 17 a04 191 530 2937 2123 1447 1222 145
Askim-Frolunda-Hagsbo 28 2709 18 2335 723 812 366 1660 379
Wastra Gateborg 153 86T 13 936 1361 a0z 459 220 51
Wastra Hisingen 22 15085 184 256 1830 3259 446 2305 74
Lundby 10 G 855 177 1419 3134 1154 745 1867 438
Morra Hisingen 57 30084 141 2723 G019 2997 565 207 107
Goteborgs Stad' 432 39622 2800 14876 37521 18980 12101 16408 5884
10 Fastighetsverksamhet 14 Utbildning

15 Vdrd och omsorg, sociala tiinster
16 Kulturella o personl tjidnster
17 Néringsgren okind

11 Verksamhet inom juridisk ekonomi, vetenskap o teknik
12 Uthyrning, fastighetsservice, resetjinster o andra stédtjinster
13 Offentlig férvaltning och férsvar

Stadsdelsnamnd

Naringsgren

10

11

12

13

14

15

16

17

Totalt

Angered

Ostra Giteborg
Orgryte-Harlanda
Centrum
Majorna-Linné

Askim-Frélunda-Hégsbo
Wastra Géteborg

Wastra Hisingen

Lundby

Morra Hisingen

Gateborgs Stad'

269
115
340

2137

627

442
356
268
486
367

5 560

85
783
1363
12 289
3215

2273
1149
797
2852
722

25785

745
1654
462
8985
834

1393
521
873

1165

1280

18 688

.1

1

531
502
810
0 455
671

659
899
562
G44
678

6 683

2054
1503
15657
7848
4935

1601
1827
1520
2188
1751

27 590

2018
1913
7 489
4 576
12 963

3808
2176
1 865
2534
2815

42938

454
540
1009
6 296
2300

773
557
283
744
413

13611

50
a7
55
105
a9

70
109
43
34
55

1407

9163
15 282
20778
841938
as5110

26 557
12 256
30272
26 546
24 891

300 886

Killa: SCB

Firklaring till néringzgrensindelning finns pa inledningssidan i kapitiet Arbetsmarknad och néringsliv.

1 Inklusive ospecificerat omrade.
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Bilaga 4. Intervjufragor till Estrella

Varfor etablerade man sig i Angered?

Ar majoriteten av era anstallda boende i Angered och rekryterar ni de flesta
nyanstéllda fran Angeredsomradet/lokala bemanningsforetag?

Ar infrastrukturen tillrackligt valutbyggd for Estrella att bedriva sin verksamhet pa ett
optimalt satt?

Skulle du séga att bristen pa infrastruktur i Angered idag satter stopp for etablering av
nya foretag?

Ar det lokala samarbetet inom naringslivet tillrackligt jamfort med den dnskvérda
nivan?

Varfor tror du att inte fler foretag har etablerat sig i omradet och vad skulle kunna
goras for att locka dem?

Vad finns det for statliga och kommunala incitament for att fa foretag att etablera
sig/stanna i Angered?

Vad har fatt Estrella att stanna och vad skulle eventuellt kunna fa er att byta
lokaliseringsort i framtiden?

Avslutningsvis, finns det ndgot du skulle vilja tillagga eller ta upp ut6ver det vi har
diskuterat?

Bilaga 5. Intervjufragor till Svenskt N&ringsliv

Vilka faktorer anser du vara viktigast for foretagslokalisering generellt?
Ar bristen pa redan etablerade foretag ndgot som hammar lokalisering till Angered?

Har Angered en tillrackligt adekvat infrastruktur for foretag att bedriva sin verksamhet
pa ett optimalt satt?

Mats O Persson pa Estrella betonade att avsaknaden av en ringled har negativa
effekter for Angered, instdammer du?

Hammar det att Angered har l1ag utbildningsgrad och darav eventuellt lagre kompetens
bland arbetskraften?

Varfor etablerar sig inte privata foretag i Angered i stérre utstrackning och vad kan
goras fran myndigheternas sida for att gora omradet mer attraktivt?
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Bilaga 6. Intervjufragor till Utveckling Nordost

Beratta om naringslivsdelen av projektet Utveckling Nordost
Vilka for- och nackdelar tror du att det finns for foretag vid lokalisering i Angered?

Vad anser du vara de storsta orsakerna till att Angered har det minsta antalet
arbetstillfallen inom den privata sektorn av samtliga stadsdelar i Géteborg idag?

Ar bristen pa redan etablerade foretag ndgot som hammar lokalisering till Angered?

Har Angered en tillrackligt adekvat infrastruktur for foretag att bedriva sin verksamhet pa ett
optimalt satt?

Mats O Persson pa Estrella betonade att avsaknaden av en ringled har negativa
effekter for Angered och fick medhall fran Svenskt Naringsliv, instammer du?

Hammar det att Angered har lag utbildningsgrad och dérav eventuellt lagre kompetens
bland arbetskraften?

Vilka strategier har ni for att géra Angered mer attraktivt for foretagsetablering och
vad har ni genomfort for atgarder? Vad for atgarder planeras i framtiden?

Vad kan goras fran myndigheternas sida for att géra Angered mer attraktivt och locka
foretagsetablering?

Ni har med projektet en forhoppning om att ungefar 16 foretag ska startas upp och att
220 nya arbetstillfallen ska skapas i omradet nordost. Finns det kartlagt hur stor del av
denna 6kning som forvantas gélla stadsdelen Angered?

Finns det nagra uppsatta mal eller riktlinjer kring storleken (ekonomisk omsattning
och antal anstallda) pa de foretag ni 6nskar ska etablera sig i omradet under projektets
gang?

Nu ndr projektet varit i rullning ett tag, har det skett en 6kning av foretagslokalisering
eller arbetstillfallen, och ar den framtida prognosen i enighet med era mal?

Vilka &r de tydligaste resultaten ni kunnat urskilja genom projektet sa hér langt
gallande er utredning av naringslivet i omradet? Vad anser ni till exempel foretag
behover for att vaxa i omradet?
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