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Syfte: Syftet med uppsatsen ar att underséka hur de rektorer som ingar i studien organiserar
introduktionsaret for de nyutexaminerade lararna, samt hur denna organisation forhaller sig
till deras tankar om skolutveckling och ledarskap.

Teori: Arbetet utgar ifran en beskrivning av ett rationalistiskt satt att se pa skolutveckling,
jamfort med ett forstaelsebaserat satt och vilka konsekvenser respektive synsatt kan fa i en
verksamhet. Olika ledarskapsteorier belyses med fokus pa kollegiala teorier dar tankar om
distribuerat ledarskap trader fram. Aven lagar, forordningar och kommentarmaterial fran
Skolverket bidrar till den teoretiska inramningen.

Metod: Jag har valt att anvanta mig av en kvalitativ metod och utifran mitt syfte valde jag att
definiera fyra teman som Iag i linje med mina fragestallningar och dessa fragestallningar
belystes genom halvstrukturerade livsvérldsintervjuer med fyra rektorer och en
utvecklingsledare.

Resultat: Intervjuerna visar att rektorerna har en positiv instéallning till introduktionsaret och
att de organiserar detta med fokus pa den enskilde lararen. Inte i nagot fall har rektorerna haft
nagon tanke pa att anvanda denna process for att kunna utveckla hela skolan eller for att
distribuera det pedagogiska ledarskapet. De efterfragar en gemensam plan for hela kommunen
for att kunna hoja kvalitén och de ar medvetna om att reformen om introduktionsar inte ar en
prioriterad fraga. Samtidigt ar de glada for de pedagogiska diskussioner som de far vara
delaktiga i och ser vikten av att organisera for ett bra introduktionsar for den enskilde lararen.
Studien visar dock att det ar viktigt att arbeta vidare med att organisera for introduktionsaret
pa ett systematiskt satt, sa att rektorerna uppfyller de krav som forordningen stéller, samt
arbeta for att det inte blir ett eget spar utan hanger ihop med de processer som pagar pa
skolan. Pa sa satt kan rektorer fa en béattre helhet, bade nar det géller det pedagogiska
ledarskapet och det systematiska kvalitetsarbetet.



Forord

Tack till er rektorer, som trots er stressiga vardag, har tagit er tid att traffa mig och med stort
engagemang bidragit till denna uppsats. Jag vill ocksa tacka min handledare Monica Larson,
som har stottat mig nér jag har varit nere i ’gropen” och har hjélpt mig att hitta energi igen i
detta roliga, men ibland tunga arbete.
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1 Bakgrund

1994 examinerades jag fran lararutbildningen och fick i min forsta tjanst ansvar for 28 elever i
en aldersintegrerad 4-6:a. Jag hade ingen erfaren kollega att vanda mig till och rektorn hade
sitt kontor i en byggnad en kilometer ifran dar jag holl till. Jag klarade mig igenom mina
forsta ar som larare och har senare i mitt yrkesliv ansvarat for att handleda nya kollegor i
yrket. Detta har skett under relativt informella former i min roll som arbetslagsledare, men
under lite mer formella former i min roll som rektor. Darfor var det med glédje som jag tog
emot den nya reformen om mentorskap for nyutexaminerade larare. Fragan ar bara hur man
som skola och rektor forverkligar denna reform och hur man organiserar detta pa béasta satt?
Min foérhoppning &r att de nyutexaminerade lararna far en béttre introduktion till yrket idag an
vad jag fick.

Att vara ny pa en arbetsplats staller hoga krav pa bade individen och organisationen och att
vara bade ny pa arbetsplatsen och nyutbildad inom yrket forsvarar det hela ytterligare. Antalet
larare som hoppar av sin yrkesbana av olika anledningar 6kar och for att rada bot pa detta och
for att oka larares professionella kompetens sa inrattas nu ett introduktionsar i yrket. Jag
tycker att detta ar mycket intressant och det vacker manga fragor hos mig. Jag har i min roll
som rektor, erfarenhet av att organisera for detta introduktionsar. Nu har det gatt ca. ett och ett
halvt ar sedan reformen inférdes och jag ar nu valdigt nyfiken pa hur introduktionsaret har
organiserats av andra rektorer. | media kan vi lasa att larare inte far nagon mentor utsedd och
att rektorer undviker att anstalla nyutexaminerade larare. Jag &r intresserad av att undersoka
hur rektorer ser pa skolutveckling och ledarskap och hur det avspeglar sig i deras organisering
av introduktionsaret.

Skolverket har gett ut kommentarer till férordningen, men som sa ofta sa ar det upp till varje
enskild skola att sjalva organisera och tanka kring detta utifran sin egen skolas forutsattningar
och organisation. Né&r jag soker information om hur andra skolor och kommuner har
organiserat for detta, sa hittar jag valdigt lite. Darfor tror jag att detta ar ett angelaget omrade
att studera, inte bara for mig, utan for manga andra skolor och kommuner. Min forhoppning ar
att denna uppsats kan hjélpa rektorer att organisera for introduktionsaret, sa att det inte blir ett
eget spar eller stupror i organisationen, utan nagot som kan vara till gagn for hela skolans
utveckling.



2 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att undersdka hur de rektorer som ingar i studien organiserar
introduktionsaret for de nyutexaminerade lararna, samt hur denna organisation forhaller sig
till deras tankar om skolutveckling och ledarskap.

2.1 Fragestallningar

Syftet med denna uppsats leder fram till foljande fragestéllningar:
- Hur ser rektorerna som ingar i studien pa reformen om introduktionsar?
- Hur organiserar de introduktionsaret for de nyutexaminerade lararna?
- Vilka tankar om skolutveckling kan man se i deras organisering?
- Vilka tankar om ledarskap kan man se i deras organisering

3 Teoretisk inramning

Nedan foljer en teoretisk genomgang av forskning angaende det omrade jag valt att
undersoka, samt rapporter och direktiv som berdr nyutexaminerade larares introduktion i
arbetslivet. Den teoretiska delen bestar av bade juridiska foreskrifter, skolutvecklingsteorier
och ledarskapsteorier som kan hjélpa mig att tolka det rektorerna sager om sin syn pa
skolutveckling och ledarskap i samband med deras organisering av introduktionsaret.

3.1 Sammanfattning av reformen

For att oka forforstaelsen och underlatta lasningen av uppsatsen, sa har jag valt att inleda med
en sammanfattning av reformen om introduktionsar. Denna sammanfattning utgar ifran
Legitimation for larare och forskollarare - kommentarer till foreskrifter (Skolverket, 2011)
och delar av reformen aterkommer i uppsatsen.

Riksdagen beslutade 2011 om inférandet av ett legitimationssystem for larare och
forskollarare. Detta innebér att alla som har avlagt sin lararexamen efter 2011 ska genomga ett
introduktionsar som motsvarar ett lasar. Under detta ar ska lararen bedriva undervisning inom
det som motsvaras av examensbeviset. Efter introduktionsaret kan lararen anséka om sin
lararlegitimation och far i och med det ansvara for undervisning och satta betyg. Enligt
Skolverket ska introduktionsaret syfta till att:

- ge stod pa ett yrkesmassigt, personligt och socialt plan,

- stimulera till professionell utveckling,

- skapa en trygg och utvecklande arbetsmiljé for lararen,

- utveckla lararens forstaelse for skolan som arbetsplats samt for dess roll i samhallet.

Det ar viktigt att introduktionsaret inte ses som en omprovning av lararens examen, utan som
en kvalitetssékring av utbildningen dér l&raren ska visa hur kunskaper, fardigheter och



forhallningssatt som uppnatts under lararutbildningen kan omsattas i den dagliga
undervisningen. Rektorn ska utse en mentor till larares och denne ska helst ha behorighet
inom samma &mnen som l&raren undervisar i. Mentorn ska regelbundet observera lararens
undervisning och rektorn ansvarar for att det finns en individuell plan for lararen och att
lararens arbete dokumenteras. Vid introduktionsarets slut ska rektorn bedéma om lararen &r
lamplig att bedriva undervisning.

3.2 Majligheter och svarigheter med planerade reformer

Introduktionsaret ar en av staten planerad reform och nagot som den enskilda skolan &r alagd
att ta till sig och genomfora pa basta satt. Statliga reformer ar ofta forknippade med ett
regelverk och far inte alltid den effekt som &r avsedd. Eftersom direktiven kommer ovanifran,
sa ar det inte alltid som skolor ger sig i kast med uppgiften med ett stort engagemang, utan det
praglas istéllet av att man ska uppfylla lagkraven, men inte mer. Czarniawska (2005) ser
andra risker med planerade reformer, som exempelvis att malen som man inledningsvis utgar
ifran i ett reformarbete eller utvecklingsarbete inte revideras langs vagen. Att forandra
processer tar tid och det ar rimligt att anta att de mal man fran borjan hade, bor revideras langs
vagen. Tar man inte hansyn till detta, sa riskerar utvecklingsarbetet att bli en statisk process.
En annan riskfaktor som Czarniawska belyser &r att man nonchalerar de idéer och
forandringsforslag som uppkommer ldngs vagen i en process. Hon pekar dven pa att de
utvarderingar som genomfors i skolsammanhang, allt for ofta sker som en rituell handling. Vi
ar s vana att att allt vi gor ska utvarderas, men ofta anvands inte resultaten for att forbattra
processen.

Med detta menar jag att for att forandring och utveckling ska dga rum, sa maste det finnas
utrymme for ett kollektivt skapande av de idéer som ska utvecklas och &ven individers
intresse maste fa styra. Nar en reform ska implementeras i verksamheten &r det viktigt att de
nya idéer som uppkommer i en pagaende process far mdjlighet att spridas och att det &r
standigt pagaende. Allt for ofta satter vi for stor tilltro till en fardig idé och tror att den kan
implementeras i ett linjart fléde och utan att férandras. Man behdver istéllet vara noga med att
folja den pagaende processen i form av utvarderingar av olika slag, men att lata dessa
utvarderingar paverka den pagaende processen.

Samtidigt kan man tanka sig att vi behover styrning och direktiv for att fa fart pa vissa
processer. Min egen erfarenhet som rektor ar att "deadlines” och andra krav utifran drev mig
att slutfora uppgifter. Utan reformen om introduktionsar i skolan skulle férmodligen manga
nyutexaminerade larare fa klara sig sjalva, precis som det var for mig nar jag var ny som
larare.

Jag ar intresserad av hur rektorerna hanterar reformen om introduktionsaret. Reformen har
inforts, men ser rektorerna det som nagot nodvandigt ont som bara ska genomféras med
minsta mojliga insats eller tar de tillfallet i akt och ser det som en kalla till skolutveckling for
hela skolan? | det senare fallet kravs att de inte ser implementeringen som nagot linjart och
statiskt, utan som en dynamisk process som forandras efterhand. En dynamisk process kréver



anda en tydlig planering, med exempelvis ansvarsfordelning, planerade métestider och tydliga
uppfoljningar.

3.3 Styrdokument och kommentarmaterial om introduktionsaret

Infor lasaret 2011-2012 infordes de nya bestimmelserna om introduktionsar for
nyutexaminerade larare. | fjarde kapitlet i forordningen (2011:326) anges bl.a. foljande:

”1 § En huvudman som har anstéllt en larare eller en forskollarare som 6nskar genomféra en
introduktionsperiod for att kunna anstka om legitimation ska se till att lararen eller
forskollararen far genomfoéra denna.

2 § Lararen eller forskolldararen ska fa stod av en mentor under sin introduktionsperiod.
Mentorn ska vara legitimerad larare eller legitimerad forskollarare.

Rektorn eller forskolechefen ska se till att det finns en plan for introduktionsperioden.”

Enligt Lararforbundets undersokning, (Lararforbundet, 2013) sa var det bara 66% av alla
nyutexaminerade larare som genomforde sitt introduktionsar under 2012. Detta leder till stora
problem for den enskilda individen, da de inte far ut sin lararlegitimation och riskerar att sta
utan fast anstallning. Anledningen till dessa laga tal ar svart att uttala sig om, men det kan
bero pa svarigheter att organisera for en ny reform utan tydliga riktlinjer, problem med att fa
fram mentorer eller ekonomiska hinder.

Skolverket(2011) har aven gett ut kommentarer till férordningen for att pa sa satt erbjuda ett
stod for rektorer nar de ska organisera for introduktionsaret, samt bedoma larares lamplighet
att undervisa. | dessa kommentarer framkommer att det ar viktigt att man som rektor inte ser
introduktionsaret som en omprévning av lararens examen, utan som en kvalitetssakring dar
lararen far mojlighet att omsatta sin utbildning till den dagliga undervisningen. |
kommentarerna hanvisar Skolverket till aktuell forskning, dér larares kompetens fors fram
som den viktigaste faktorn for att hoja kvalitén i skolorna och Skolverket menar ocksa att
lararna maste under rektors ledning ges mojlighet att diskutera pedagogiska metoder. Detta
staller krav pa att rektorer och mentorer har tillracklig med kompetens for att kunna handleda
lararna i denna typ av fragor. Rektorn eller forskolechefen ska se till att det finns en plan for
introduktionsperioden och ska efter introduktionsperiodens slut yttra sig om l&rarens
lamplighet att undervisa.

Forutom att rektor ska handleda lararen under introduktionsaret, sa ska lararen fa stod av en
mentor. Mentorn ska regelbundet observera lararen och aterkoppla och ge synpunkter pa t.ex.
planering och undervisning, men mentorn &r inte ansvarig for bedémning av ldrarens
lamplighet, utan det ar rektors ansvar. Daremot slas det fast att bade rektor och mentor ska
dokumentera vad lararen genomfort och hur resultatet blev. Dokumentationen ska utga fran
Skolverkets kompetensprofil (bilaga 1). Det enda styrande som galler tid och antal tillfallen
for traffar ar att rektor vid minst tre tillfallen ska beddéma lararens lamplighet att bedriva
undervisning. Resten ar upp till varje huvudman att bestimma (Skolverket, 2011). Aven om
kommentarerna fortydligar vissa ataganden, sa kan jag anda konstatera att friutrymmet for
rektor &r stort. Rektorerna ges mojlighet att i1 stor utstrdckning sjalva utforma
introduktionsaret och fragan ar hur aktiva kommunerna ér pa forvaltningsniva nar det galler



gemensamma riktlinjer for hela kommunen eller &r det upp till varje rektor? Rektor har ocksa
ett stort ansvar nar det géller att tolka forordning och kommentarmaterial, samtidigt som de
behover ha kunskap om de svarigheter som stora reformer har och som jag belyste i forra
avsnittet. | detta avseende kan det vara viktigt att hjalpas a med tolkningar bade mellan
enskilda rektorer, men ocksa fran forvaltningens hall.

3.4 Olika perspektiv pa skolutveckling

Det finns olika satt att se pa skolutveckling och jag har har valt att narmare beskriva det
rationalistiska respektive forstaelsebaserade perspektivet. Det rationalistiska perspektivet har
jag valt eftersom det ar detta perspektiv som dominerat synen pa skolutveckling sedan 1950-
talet (Sandberg, Targama, 1998). Det forstaelsebaserade perspektivet ser jag som en motvikt
till det rationalistiska perspektivet. Jag ar nyfiken pa om rektorerna tar tillfallet i akt och
faktiskt ser reformen som en mojlighet att utveckla hela skolan och inte bara den enskilda
individen. Under introduktionsaret ska lararen ges mojlighet att diskutera sin praxis och fokus
ska ligga pa didaktiska fragor. Dessa fragor borde vara av intresse for hela kollegiet och om
rektorerna har en syn pa skolutveckling som bygger pa det forstaelsebaserade perspektivet, sa
borde introduktionsaret vara en mgjlighet till kollektivt larande utifran gemensamma
fragestallningar som alla larare brottas med i vardagen.

Abrahamsson m.fl (1999) beskriver grundtankarna i det rationalistiska perspektivet med att
det &r ledningen som satter upp malen for verksamheten och de som arbetar i organisationen
ses som ett verktyg som ska styras mot uppsatta mal. For att sakerstalla att arbetet fortloper i
enlighet med ledningens intentioner, sa upprattas en rad regelsystem, sasom
befattningsbeskrivningar och rutiner. Begreppet formell organisation anvands i samband med
detta perspektiv och det dr en organisation som styrs mycket uppifran. Eriksson (2011)
beskriver hur denna malstyrning har visat sig svar att genomféra i organisationer som t.ex.
skola, dar mjuka vérden dominerar och dessa &r svara att méta.

Det rationalistiska perspektivet fokuserar mycket pa skolans kunskapsmal och rektorer som
utgar fran detta perspektiv studerar t.ex. framgangsrika skolor och kan da urskilja faktorer
som gor att dessa skolor lyckas och det ar i dessa som de tar sin utgangspunkt vid egna
skolutvecklingsprocesser (Grosin, 2003). Elevers maluppfyllelse star i fokus och malen satts
uppifran utifran forskningsresultat, men personalen arbetar tillsammans for att na dessa mal.
Det innebér att rektor tillskrivs en viktig roll, men det betyder inte att rektor &r ensam i att
driva utveckling. Uppgiften &r att motivera lararna att arbeta mot det man bestamt med
utgangspunkt i de framgangsfaktorer som finns. | organisationer som drivs utifran detta
synsatt, utgor regler, rutiner och andra styrande dokument en viktig faktor. | detta fall skulle
det kunna innebéra att rektorerna ser férordning och foreskrifter som véldigt styrande och har
mindre fokus pa att organisera introduktionsaret sa att det far storsta mojliga effekt for de
som &r inblandade. Att det finns en kompetensprofil kan ses som ett satt att definiera vad som
kannetecknar en framgangsrik larare och det ska bli intressant att ta reda pa hur denna
anvands av larare, mentor och rektor.



Det forstaelsebaserade perspektivet utgar inte ifran att man kan styra manniskor med rutiner
och regler, utan istallet sa tar detta perspektiv sin utgangspunkt i att manniskor utfor
handlingar inom ramen for sin forstaelse for sitt arbete och hur de tolkar uppdraget. Sandberg
och Targama (1998) beskriver 3 grundantaganden inom detta perspektiv:

1. Var kunskap om verkligheten ar en social konstruktion™ (s.30)

Var forestallning om verkligheten skapas tillsammans med andra och det finns ingen absolut
sann verklighet. Vi kommunicerar, jamfor och tolkar tillsammans och utifran detta skapar vi
var bild av verkligheten.

2. "’Subjektiv, respektive social forstaelse snarare an objektiv forklaring™ (s.31)

Att forklara saker pa ett objektivt satt ar i grunden ett naturvetenskapligt satt att se pa tillvaron
och bidrar till att man delar upp verkligheten i delar. Enligt det forstaelsebaserade
perspektivet sd betonas manniskors vilja att forstda helheten och att det gors utifran
erfarenheter och sociala sammanhang.

3. ”’Manniskor handlar utifran sin forstaelse av verkligheten?”” (s.32)

Manniskor forsoker hela tiden att skapa meningsfullhet i tillvaron och handlar utifran hur hon
forstar sin verklighet. Hennes forstaelse andras hela tiden, bade genom nya erfarenheter och
genom att reflektera, bade enskilt och tillsammans. Enligt detta perspektiv sa ar forstaelse ett
centralt begrepp. Eriksson (2011) diskuterar betydelsen av den kollektiva forstaelsen och
skriver "Det viktigaste vid skolutveckling &r hur man tillsammans forstar den verksamhet man
haller pa med” (s.19). | den statliga reformen for introduktionsaret finns utrymme att utga fran
Erikssons syn pa kollektiv forstaelse och fokusera pa kollektivt larande.

Hans-Ake Scherp &r skolforskare och utgar frén ett forstdelsebaserat perspektiv och bedriver
skolutveckling utifran lararnas egna vardagsproblem (Scherp, 2003). Det é&r ett
inifranperspektiv och processen &r i fokus och inte nodvandigtvis elevernas resultat. Scherp
anvander begreppen ldrande organisation och kollektivt larande som nyckelbegrepp, dar
gruppen ses som en viktig resurs for att hjalpa den enskilde individen att l&ra och att utveckla
sin kompetens. Lararnas egna erfarenheter diskuteras i relation till skolans formella uppdrag
och aktuell forskning och det kollektiva larandet ar nyckeln till skolans utveckling och hela
organisationens larande.

Tar rektorerna sin utgangspunkt i det rationalistiska perspektivet, sa borde det rimligtvis
innebdra att det finns tydliga skriftliga dokument som beskriver vad som ska diskuteras under
introduktionsarets olika moéten. En annan utgangspunkt som ryms inom samma perspektiv
skulle kunna vara att kompetensprofilen (bilaga 1) till stor del styr méten och samtal. Om
rektorn istallet utgar fran ett forstaelsebaserat perspektiv, sa ar det rimligt att anta att lararens
fragor, i storre utstrackning far styra moten och samtal och att dessa méten kan vidgas till att
omfatta hela kollegiets forstaelse om t.ex. undervisning.



3.5 Rektors ledarskap

Beroende pa hur rektor definierar sitt uppdrag och sitt ledarskap, sa far det olika utfall av
handlingar. 1 89 i skollagen beskrivs rektors uppdrag enligt féljande: "Det pedagogiska
arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Det pedagogiska arbetet vid en
forskoleenhet ska ledas och samordnas av en forskolechef. Dessa ska sarskilt verka for att
utbildningen utvecklas” (SFS 2010:800). Jag har tidigare visat att detta inte later sig goras
med ett allt for stort fokus pa enbart styrning och uppifranperspektiv, utan rektor behover
aven ha ett mer forstaelsebaserat perspektiv pa skolutveckling. Rektorer ser pa sitt ledarskap
pa olika satt och organiserar skolans ledarskap utifran sin forstaelse for uppdraget och olika
ledarskapsteorier och naturligtvis beroende pa erfarenhet. De ar ansvariga for en méangd olika
uppdrag, bl.a. ekonomi, arbetsmiljo, personal och lokaler. Det 6vergripande uppdraget ar anda
att vara pedagogisk ledare for verksamheten. Skolinspektionen definierar det pedagogiska
ledarskapet i foljande formulering:

"Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter
for en god maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbattra
skolans resultat sa att varje elev nar sa langt som mgjligt i sitt larande och sin
utveckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om och kompetens for att tolka
uppdraget, omsétta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa forstaelse
hos medarbetarna for samband mellan insats och resultat.” (Rektors ledarskap, 2012,)

| samband med introduktionsarets inférande sa finns det anledning for rektor att fundera kring
vad ett pedagogiskt ledarskap innebér i denna process, samt satta det i relation till hur de ser
pa skolutveckling. | Skolinspektionens rapport betonas maluppfyllelsen samt betydelsen av
forstaelse hos medarbetarna, vilket kan forstds som en kombination av de bada perspektiv pa
skolutveckling som jag tidigare beskrev. Rektor har alltsd en stor uppgift i att definiera sitt
ledarskap och genom denna definition organisera och leda sina medarbetare.

Skolinspektionens senaste rapport om rektors ledarskap pekar pa brister inom rektors
pedagogiska ledarskap. Det framkommer att rektors ledarskap kopplat till praktiken och det
undervisningsnéra, behover stdrkas. Vidare ska rektor ge ett aktivt stod till lararnas egna
larande om vad som skapar framgangsrik undervisning. Detta staller hoga krav pa rektorerna
och rapporten visar att endast 30 % av rektorerna i undersokningen lever upp till detta
(Skolinspektionen, 2012).

Skolinspektionens rapport lyfter fram vikten av att koppla det pedagogiska ledarskapet till det
som hander i klassrummet och att rektor i allra hogsta grad ska leda lararens didaktiska
utveckling. Fragan ar om rektorna har detta i atanke nar de organiserar for introduktionsaret
och om de ser det som en mojlighet att koppla sitt ledarskap till praktiken?



3.6 Ett kulturellt perspektiv pa ledarskap

Briide Sundin (2009) utgar fran ett kulturellt perspektiv nar hon i sin avhandling studerade
rektors ledarskap. Hon har inte studerat vad rektorer bor gora, utan har dgnat sig at vad de
faktiskt gér genom handlingar och vad de sager. Genom att kartldgga vad som sker i skolans
vardag och hur det uppfattas av rektor och medarbetare, vill hon skapa en forstaelse for
rektors ledarskap. Ledarskapet ses som ett kvalitativt fenomen och bade ledaren och de ledda
konstruerar detta tillsammans. Ledarens uppgift blir att identifiera vad som ar viktigt och
meningsfullt for de ménniskor som arbetar i skolan och arbeta for att detta ligger i linje med
vad som é&r viktigt for organisationen. Briide Sundin identifierar nagra centrala aspekter av
rektors arbete:

- Driva utveckling, rektor &r inte ledare om man inte driver de pedagogiska
diskussionerna.

- Rektor som symbol, rektor &r ledare hela tiden och man ar bade en forebild och en
symbol for medarbetarna.

- Rektor som skapar forutsattningar, rektor delegerar ledarskap och samordnar
medarbetarna, men leder ocksa direkt nar det behdvs.

Fokus laggs ocksa pa att bygga upp relationer och att prioritera tillganglighet. Briide Sundin
visar pa vikten av att rektor leder de pedagogiska diskussionerna och skapar forutsattningar
for att pedagogerna ska kunna lara av varandra genom att samordna for den typen av
diskussioner, men ocksa genom att delegera ledarskapet till andra i organisationen.

3.7 Konsultativt ledarskap

Sandberg och Targama (1998) beskriver ett konsultativt ledarskap dar ledarens viktigaste
uppgift ar att stora invanda tankebanor genom att fora in nya synsatt, sa att forstaelsen
forandras. Det handlar ocksa om att avlasa den forstaelse som finns, sa att man som ledare vet
var i processen personalen befinner sig. Ledaren behover ocksa se till att skapa forutsattningar
sa att personalen far mojlighet till dialog och bearbetning och framfor allt galler det att
stimulera till engagemang och delaktighet. Som ledare behéver man ocksa vara medveten om
att man satter igang processer som inte alltid leder dit man tankt sig. For att kunna gora det sa
behdver man anvdnda sig av ett erfarenhetsbaserat ldrande och se l4drande som en
reflekterande process. Just reflektion lyfts fram som ett centralt verktyg att anvénda sig av for
att forandra forstaelsen. Sandberg och Targama lyfter fram tre olika former for reflektion,
sasom sjalvreflektion, dialog samt att ta till sig ny forskning och reflektera, bade ensam och
tillsammans med andra, kring det lasta.

3.8 Situationsanpassat ledarskap

Svedberg (2012) beskriver det situationsanpassade ledarskapet, i vilket stor vikt ldggs vid
ledarens handlingar. Ledarens uppgift &r att hjélpa gruppen man leder att utvecklas till ett
sjalvgaende team. Detta gér man genom att anpassa sitt ledarskap till gruppens mognad infor
en uppgift. Infér en ny uppgift har ledaren en hdg uppgiftsorientering och instruerar gruppen,



for att s smaningom Overga till att coacha och handleda och till slut delegera uppgiften.
Ledaren behover ha god férmaga att kanna av hur gruppen fungerar infor en uppgift och
anpassa sitt ledarskap kontinuerligt.

3.9 Kollegialt ledarskap

Ludvigsson (2009) lyfter i sin avhandling fram det kollegiala relationsinriktade ledarskapet,
vilket innebdr att ledarskapet utdvas av skolledarna och l&rarna tillsammans och i ett
sammanhang. Forskning inom detta omrade fokuserar inte pa individuella ledaregenskaper
och ledarstilar, sa som det historiskt har gjorts inom ledarskapsforskning, utan fokus ligger pa
att betrakta ledarskap och den kontext som det utovas i, precis som Brude Sundin. Ludvigsson
betonar vikten av l&rarnas delaktighet i beslutsprocesser och skapandet av gemensamma
synsétt. Kontexten &r viktig for hur ledarskapet uppfattas och utférs. Om man som rektor tar
sin utgangspunkt i de kollegiala relationsinriktade teorierna, sa & man rimligtvis ganska sa
obekvam i att bli styrd uppifran, men samtidigt sa maste man ta sig an uppgiften och gor det
genom att gora lararna delaktiga i genomférandet och prioriterar det som ar viktigt for dem att
fokusera pa inom ramen for reformen. Detta kan jamforas med de svarigheter som
Czarniawskas forkning lyfte fram med avseende pa statliga reformer.

Inom féltet for kollegialt ledarskap hittar vi &ven andra teorier som betonar distribuerat
ledarskap, men de &r &nnu tydligare nér det galler den kraft som finns naturligt i personalen.
Southworth (2011) beskriver det distribuerade ledarskapet som nagot som redan pa forhand ar
distribuerat och inte nagot som man i forsta hand formellt gor. Detta beror pa att
utgangspunkten for ledarskap inom skolan &r att det ar indirekt till sin art. Det &r ju inte rektor
som &r i klassrummet och undervisar. Som ledare ar det darfor viktigt att arbeta for att larare
tar egna initiativ for att exempelvis skapa grupper som vill utveckla arbetet. Det ar ocksa
viktigt att forma kulturer av distribuerat ledarskap och inte en liten elit. Southworth utvecklar
dessa tankar ytterligare och &ar en foresprakare for det larande-centrerade ledarskapet.
Utgangspunkten for detta ledarskap ar lararens undervisning och elevens larande. Som ledare
anvander man sig av tre strategier;

- Ledaren ska "modella”, dvs. ”leva som de lar” Om man som ledare vill fokusera pa
larares undervisning, s maste ledaren visa sig i klassrummet.

- Ledaren ska ge lararna feed-back pa undervisningen genom att de ar vél insatta i
elevernas resultat, utvarderingar, skriftliga omdémen mm.

- Ledaren ska skapa forutsattningar for larare att diskutera larande och undervisning.

Det finns inte sa mycket forskning pa det distribuerade ledarskapet, men viss forskning dar
man tittat pa forutsattningar for ett distribuerat ledarskap, samt dess effekt finns. Den interna
miljon lyfts fram som en viktig forutsattning och forskningen visade dven att det distribuerade
ledarskapet hade positiv effekt pa prestationerna i grupperna som studerades (D60s och
Waldenstrom, 2007). Vinnovarapporten (D66s och Waldenstrom, 2007) redovisar &aven
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studier dar ett mer rationellt och ovanifranstyrt ledarskap har jamforts med distribuerat och
funnit att gruppens effektivitet var nagot hogre dar ledarskapet var distribuerat.

Alla ovanstaende teorier har det gemensamt att de utgar ifran att ett pedagogiskt ledarskap
inte bedrivs av en ensam rektor. For att skolutveckling ska ske, sa maste den enskilde lararen
kanna sig delaktig och bidra till diskussioner i arbetslag eller &mneslag och dessa diskussioner
behdver foras vidare till skolniva och sa tillbaka igen i ett standigt flode. For detta kravs att
lararna inte fastnar i vardagsarbete, utan hela tiden lyfter blicken och diskuterar sin
undervisning och elevernas larande sasom skollagen foreskriver, utifran vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet (SFS 2010:800). Rektor &r en forutsattning for att detta ska ske pa ett
systematiskt satt och genom sitt ledarskap monstrar rektor och utifran vad rektor valjer att
prioritera och satta pa agendan, styrs samtal och skolutveckling i olika riktningar.

3.10 Ska rektorn bestka klassrummet?

Det rader skilda meningar bland forskare om rektor ska besoka klassrummet eller inte. Hans-
Ake Scherp (2012) anser att rektor inte ska besoka klassrummet, utan istéllet lagga sin energi
pa att organisera for ett systematiskt larande. Rektor ska inte agera som nagon amnesexpert,
utan istéllet &r det viktigt att larare besoker varandras lektioner. Scherp havdar att om rektors
besok i klassrummet har en kontrollfunktion, sa kan det vara direkt skadligt for utvecklingen.
A andra sidan havdar Olof Johansson (2012) att det &r av stor betydelse att rektor har
forstahandsinformation om hur t.ex.samspelet mellan elev och larare fungerar. Han trycker
ocksa pa vikten av uppfoljande samtal mellan rektor och larare, dar dven didaktiska fragor
diskuteras.

| den nya forordningen om introduktionsar (2011) finns det reglerat att rektor ska besoka den
nyutexaminerade lararen vid minst tre tillfallen. Beroende pa hur rektor ser pa sin roll, sa kan
detta naturligtvis utdkas och omfatta fler tillfallen.

4 Metod

| foljande kapitel kommer jag att redogdra for mina metodiska utgangspunkter och for
studiens genomforande och analys. Aven begrepp som reliabilitet, validitet, generaliserbarhet
och dess betydelse for min studie, samt etiska principer kommer att tas upp i detta kapitel. En
metoddiskussion finns i kapitel 6 ”Diskussion”.

4.1 Kvalitativ kontra kvantitativ metod

Né&r en undersokning ska genomforas, stalls alltid forskaren eller forfattaren infor uppgiften
att vélja metod for sin undersokning. Fejes och Thornberg (2009) delar in all forskning i
kvantitativ eller kvalitativ forskning. Med kvantitativ forskning menar de att syftet ar att
forklara nagot, medans kvalitativ forskning mera avser att forsta nagot. De &r sjdlva kritiska
till denna kategoriska indelning, men den kan anda hjalpa mig att vélja metod for min studie.
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Min avsikt ar att undersoka hur rektorerna organiserar introduktionsaret, samt att forsoka
forsta vilka tankar om skolutveckling och ledarskap som ligger till grund for dessa rektorerers
organisering av introduktionsaret. Jag ser det som intressant att forsoka tolka deras
beskrivning av den plan de har for den enskilde individen utifran de tankar som de har
angaende skolutveckling och ledarskap och anser att en kvalitativ metod lever upp till mitt
syfte for studien.

4.2 Metodiska utgangspunkter

Jag anvande mig av en halvstrukturerad livsvarldsintervju, vilket Kvale och Brinkmann
definierar som en intervju dar “"malet ar att erhalla beskrivningar av intervjupersonernas
livsvarld 1 syfte att tolka innebdrden av de beskrivna fenomenen” (s. 19) Jag har tidigare
arbetat som rektor och har sjalv funderat mycket éver reformen om introduktionsar. Min
avsikt med att anvdnda mig av en kvalitativ metod och i detta fall en halsstrukturerad
livsvarldsintervju, bottnar i min nyfikenhet pa andra rektorers funderingar och jag vill hora
deras beréttelser om skolutveckling och ledarskap kopplat till genomférandet av reformen.
Jag ar medveten om att min erfarenhet som rektor kan vara positiv for min studie, eftersom
jag har egen erfarenhet av det som jag avser att studera. Samtidigt kan min erfarenhet utgéra
en begransning nar jag ska konstruera fragor och i min analys. Jag har forsokt att vara vaksam
pa detta och har under intervjuerna foljt upp intressanta uttalanden som rektorerna gjort. Jag
har latit mina fragestéllningar ligga till grund for den intervjuguide som jag sammanstallde
som bestod av 6ppna fragor (bilaga 2). Nar man anvander sig av en livsvarldsintervju sa ar det
viktigt att intervjun inte bara tacker in fakta, utan utifran det som respodenterna sager, sa ar
min uppgift att tolka vad som sags mellan raderna och komplettera med fragor som ror det
outtalade (Kvale och Brinkmann, 2009). Eftersom min studie &ven behandlar rektorers tankar
om ledarskap och skolutveckling och hur deras organisation av introduktionsaret forhaller sig
till dessa omraden, sa sag jag det som en risk att de skulle beskriva i generella termer hur de
ser pa detta. Jag valde darfor att fokusera pa att fa respondententerna att ge exempel pa hur
deras tankar om ledarskap konkretiseras i vardagen och de fick beskriva sina handlingar, for
att jag sedan kunde tolka deras beskrivna handlingar utifran teorier om skolutveckling och
ledarskap.

Forutom att intervjua rektorer, sa valde jag aven att intervjua kommunens utvecklingsledare.
Min avsikt var att ta reda pa hur man pa forvaltningsniva tanker kring introduktionsaret och
vad som kommunicerats med rektorerna. Jag bdrjade med att intervjua utvecklingsledaren for
att fa en Okad forstdelse och kunskap om de eventuella beslut eller riktlinjer angaende
introduktionsaret som tagits pa forvaltningsniva.

For att 6ka bade reliabiliteten och validiteten, sa hade jag for avsikt att analysera de eventuella
dokument som kommunen eller respektive skola har upprattat nar det galler introduktionsaret.
Det visade sig dock att det inte fanns nagra nedskrivna planer som beskriver hur
introduktionsaret ska genomforas pa den enskilda skolan. Det fanns heller inga nedskrivna
direktiv eller riktlinjer pa forvaltningsniva. Det som fanns var dokument med inskrivna datum
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for moten samt motesanteckningar. Av den anledningen kan jag inte genomféra den
dokumentanalys som jag avsag fran borjan.

Resultatet av mina intervjuer presenteras utifran de olika fragestallningarna, men rubrikerna
ar inte identiska med fragestallningarna. Anledningen till detta ar att jag inte ville lasa mig vid
fragestallningarna och riskera att inte fa med aspekter som respontenterna tar upp, men som
jag i forvag inte kunnat forutse. En risk fanns da att jag skulle forbise detta om resultatet
enbart skulle svara pa mina fragestéllningar.

4.2.1 Intervjuanalys

Min analys av intervjuerna gick till sa att jag transkriberade samtliga intervjuer. Jag borjade
med att lasa igenom samtliga intervjuer for att fa en helhetsbild och strok under uttalanden
som jag bedomde horde till ndgon av mina fragestéllningar. Jag tog en fragestallning i taget
och anvande mig av olika farger for de olika fragestéllningarna for att det skulle bli lattare att
fa en 6verblick dver de uttaladen som horde ihop. En del uttalanden horde hemma under mer
an en fragestallning och da markerades det med tva farger. Kvale och Brinkmann (2009)
beskriver en analysmetod som de kallar for meningskategorisering. Den innebdr i korthet att
man definierar ett antal olika dimensioner med tillnérande kategorier. | mitt fall har jag latit
mina fragestallningar utgéra de olika dimensionerna och definierat kategorier allt eftersom.
Detta kallar Kvale och Brinkmann for ad hoc-kategorisering. Néasta skede bestod alltsa i att
jag kategoriserade uttalandena under kategorier. Ett uttalande som t.ex. berorde aspekten med
brist pa tid, gav jag kategorin "tid” i marginalen pa transkriberingen och pa detta satt fortskred
analysprocessen. Genom att ga igenom utskrifterna manga ganger hade jag till slut fatt fram
en mangd kategorier som horde hemma under respektive fragestallning/dimension och jag
kunde da fa overblick alla uttalande som horde till samma kategori och dven skillnader och
likheter inom respektive kategori var lattare att upptécka.

Denna process hjalpte mig aven att upptécka intressanta uttalanden som stack ut och som jag
inte forvantade mig. Ett exempel pa det ar att under fragestallningen "Hur organiseras
introduktionsaret for de nyutexaminerade ldararna?” kategoriserade jag ett antal uttalanden
under kategorin “lagkrav”. Nar jag sedan sammanstéllde dessa uttalanden upptackte jag
brister inom detta omrade som jag inte hade upptickt genom att enbart ldsa igenom
uttalandena.

4.3 Beskrivning av undersokningsgrupp

Jag har valt att genomféra min undersokning i en medelstor kommun och endast pa
kommunala grundskolor. Om skolorna tillnér samma kommun, sa hoppas jag kunna se
likheter och skillnader mellan deras organisering pa ett tydligare satt. Jag har valt att
koncentrera mig pa grundskolan, aven om samma reform galler dven for forskola och
gymnasium. Detta urval grundar sig pa att jag vill att de olika skolorna ska likna varandra ur
en organisatorisk synvinkel. De rektorer som jag har intervjuat har jag sokt upp sjalv genom
att ringa runt bland kommunens rektorer. P& forvaltningsniva finns ingen forteckning éver
vilka rektorer som har larare som gor sitt introduktionsar. Kommunen har anstallt fa
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nyutexaminerade larare sedan reformen genomfordes, vilket gjorde att det var relativt svart att
hitta fyra rektorer att intervjua. Kommunen ar uppdelad i olika skolomraden och rektorerna i
min undersokning representerar olika skolomraden, vilket okar reliabiliteten i underdkningen.

4.4 Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

Intervjuerna genomfordes pa respektive skola och tog mellan 20-40 minuter vardera. De
spelades in och transkriberades sedan av mig i sin helhet. | analysarbetet har jag hamtat
inspiration av Kvale och Brinkmanns (2009) beskrivning av en kodad forskningsprocess.
Intervjuerna skrevs ut och kodningsarbetet foljde de fragestallningar som jag tidigare
redogjort for. Likheter och skillnader i rektorernas uttalanden har sammanstallts for att pa sa
satt se monster i deras uttalanden. | sokandet efter svar pa mina fragestallningar har jag aven
varit Oppen for andra aspekter i rektorernas uttalanden, men jag har fokuserat pa att se likheter
och skillnader i rektorernas uttalanden.

Min understkning har inte for avsikt att ge en generell bild av hur rektorer organiserar for
introduktionsaret. Jag vill istallet ge en kvalitativ bild som visar pa den variation som finns
nar man ska implementera en ny reform och i mitt fall & denna variation knuten till rektorer i
grundskolan i en specifik kommun.

Utifran intervjuerna och rektorernas rika beskrivningar har jag genom hela processen varit
noga med att halla mig till de fragestallningar som jag har definierat, samt att koppla
rektorernas svar till teorier pa omradet. Pa detta satt okar validiteten som Kvale och
Brinkmann definierar pa féljande sétt:

"I vanligt sprakbruk hanfor sig validitet, giltighet, till sanningen, riktigheten och
styrkan i ett yttrande. En giltig slutsats ar korrekt harledd fran sina premisser. Ett
giltigt argument ar hallbart, valgrundat, forsvarbart, vagande och &vertygande.
Validitet har inom samhallsvetenskapen kommit att galla om en metod undersoker
vad den pastas undersoka”(Kvale och Brinkmann, 2009, s. 264)

Relibiliteten i en undersokning handlar om tillforlitlighet, dvs. kvaliteten pa mitt
matinstrument (Stukat, 2005). | mitt fall valde jag att anvanda mig av intervjuer och
rektorerna fick beréatta relativt fritt, men de fick ocksa ge konkreta exempel pa vad de menade.
En riskfaktor for reliabiliteten & om fragorna misstolkas. Min intervjuguide fokuserade
mycket pa hur rektorernas syn pa ledarskap och skolutveckling gestaltade sig i deras
organisering av introduktionsaret och eftersom det visade sig att ingen av rektorerna gjort
denna koppling i sin organisering, sa var det svart for dem att svara pa den typen av fragor.
Aven validiteten paverkas av det faktum att rektorerna pratade mer i generella termer och
fragorna tackte alltsd in mer an vad jag fran borjan avsag att undersoka. Trots dessa brister
anser jag anda att jag fick ett bra intervjuunderlag och samstammigheten i rektorernas svar
oOkar reliabiliteten i min undersokning.
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Reformen om introduktionsar &r relativt ny och det finns ingen forskning pa detta omrade
annu och darfor kan min undersokning bidra som ett underlag for fortsatt forskning inom
detta omrade, trots sitt ringa urval av rektorer.

4.5 Etiska principer

Jag har utgatt ifran Vetenskapsradets fyra huvudkrav nar det géller de etiska principerna;
informationskravet,  samtyckeskravet, konfidentialitetskravet —samt  nyttjandekravet.
(Vetenskapsradet u.d.) Jag ska har redogora for hur jag tillgodosdg respektive krav i min
undersokning.

| samband med att jag kontaktade utvalda rektorer per telefon, sa berattade jag om min studie
och att jag avsag att behandla deras information pa ett konfidentiellt satt. Nar respondenten
tackat ja till att medverka i studien skickade jag ett brev som fortydligade syfte och
fragestallningar med min undersokning, samt informationskravet. (Bilaga 3) Samtyckeskravet
tillgodosags genom att respondenten tackade ja till att medverka, men respondenten hade hela
tiden mojlighet att avbryta pagaende intervju och detta fortydligades i brevet. Pa grund av att
det ar relativt fa personer som ingar i min studie, sa staller det stora krav nar det galler
konfidentialitetskravet. Det ar viktigt att det inte gar att identifiera respektive rektor utifran
svaren. Jag har darfor valt att redovisa intervjuerna under de lite mer OGppna
fragestallningarna, och inte redovisa respektive intervju var for sig. Pa detta satt omojliggor
jag personlig identifikation. Den sista principen géllde nyttjandekravet, vilket behandlar
vikten av att forskningsresultat inte anvands i andra syften. Exempelvis kan det handla om
kommersiella syften, men denna undersokning har inte den karaktéaren att det skulle vara
aktuellt. Det kan &ven handla om att den data som jag har som underlag i min uppsats anvénds
I andra arbeten. | brevet som skickades ut fortydligade jag att den data som genererats i denna
undersokning inte kommer att anvéndas i andra arbeten.

5 Resultat

| denna del av uppsatsen kommer resultatet av undersokningen att presenteras. Intervjuerna
har analyserats och kommer har att presenteras under respektive fragestallning. Citaten ar
hamtade fran samtliga intervjuer och nar det ar befogat kommer jag att skriva ut om det ar
utvecklingsledarens citat som anvands. I 6vrigt ar rektorernas uttalanden inte uppdelade efter
person, enligt konfidentialitetskravet. De ord som star inom klamrarna fortydligar citaten och
da tre punkter star inom snedstreck visar det att textavsnitt fran intervjuerna har valts bort for
att underlatta forstaelsen och ge en sammanhangande bild av det som analyserats.

5.1 Installning till reformen om introduktionsar for nyutexaminerade
larare

Samtliga rektorer ar positiva till reformen och de lyfter fram betydelsen av att som ny larare
fa en mentor och nagon att fraga om de saker som man inte har fatt praktisera pa utbildningen.
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De ser ocksa vikten av att de som rektorer blir involverade i stottningen av den nya lararen.
Flera utav dem ger uttryck for detta genom uttalanden som “Jag far mera insikt i tankar och
fragor och vad jag behover coacha i” eller "Det skapas en mojlighet for mig som rektor att
vara med i den hér processen”. Ingen av rektorerna hade tidigare nagon strukturerad tanke om
introduktion for nya larare, sa utifran den aspekten tycker de att reformen fyllt sitt syfte att
nya larare ska stottas i borjan av sitt nya yrkesliv. Utvecklingsledaren lyfter ocksa fram det
positiva for den enskilde lararen, men har en tro pa att detta har fungerat dven tidigare:

"Det positiva ar att de far en bra introduktion om vi nu inte har varit duktiga pa det
tidigare. De far faktiskt en mentor kopplad till sig, men vi tror ju att vi har varit duktiga
pa det anda /.../ Vi har sakert kunnat vara battre pa mentorskap och introduktionsar.
Man har haft olika introduktionsplaner, men det vet vi ju hur det ar med sant. Det blir en
hyllvarmare som man plockar fram ibland.”

Undersokningen visar att rektorerna ar genomgaende positiva till att reformen om
introduktionsar kommer fran statligt hall och att det finns tvingande delar i uppdraget. En av
rektorna uttrycker det pa foljande sétt:

”Man tvingas lite med de hér planerna och métena. Man kan inte gldomma bort det och
det kan inte bara forsvinna mellan alla andra arbetsuppgifter. Det kan vara lite stérande
att nagon annan lagger en plan for hur det ska ga till, men det gor ju att jag maste folja
den processen och se till att fa gjort de har motena. Att fa till de har samtalen. De lite
patvingade ramarna tycker jag hjélper till att kunna folja lararen.”

Rektorerna ar alltsdi genomgaende positiva till reformen, men tva utav dem tar upp
tidsaspekten som nagot negativt. De tar inte upp det pa sa vis att de tycker att det &r negativt
att detta tar tid, utan snarare bristen pa tid i skolans vérld generellt, pa grund av ett forandrat
och utokat uppdrag for bade larare och rektorer. Utvecklingsledaren daremot, ar mer skeptisk
till reformen i sin helhet och ser det i forsta hand som ett alaggande pa rektor att bedoma
lararens lamplighet att undervisa:

"Jag ar jattetveksam. Jag tycker att det &r oerhdrt méarkligt att man lagger ut detta pa
verksamheten. De som kommer ut &r fardiga larare, enligt mig. De ar utbildade pa en
hogskola och dér bor man val ha sett om de ar lampliga. Har man inte klarat av det sa
tycker jag att det ar annu mérkligare att man ténker sig att det ska kunna ske under ett
introduktionsar. For manga larare verkar det som om introduktionsaret blir uppdelat
dessutom. De far inte ett ar i taget. De far en del och ska ta med sig dokumentationen
och i slutdandan ska man da bedoma att det har &r en lamplig larare. Vad hander om de
inte ar lampliga? Gar de tillbaka till lararutbildning eller ar det helt kort for dem?”

Det ar ocksa vart att notera att ingen av rektorerna tar upp bedémningen av den enskilda
lararen som nagot negativt, sa sammantaget kan man konstatera att installningen till
introduktionsaret inte skiljer sig at mellan rektorerna, men mellan forvaltningen och
rektorerna.
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5.2 Rektorers organisering av introduktionsaret

Det finns inga gemensamma riktlinjer i kommunen for hur introduktionsaret ska organiseras
och enligt utvecklingsledaren sa har de pa forvaltningen inga intentioner att ta fram nagra
sadana. Enligt densamme sa efterfragar inte rektorerna en gemensam linje:

”Nej, jag tycker inte att rektorerna har dnskat detta, utan kommentarmaterialet har varit
bra och lararforbundets riktlinjer. De har gjort det de ska gora, de har avsatt tid, de har
utsett mentorer. /.../ Dar ar vi nu. Rektorerna ar néjda och tycker att de har fatt
ordentligt med information.”

Rektorerna har en annan uppfattning och samtliga menar att de énskar en gemensam plan fran
forvaltningen:

"Jag skulle ha velat att det kom riktlinjer fran forvaltningsniva. Nagot gemensamt déar vi
har tankt till och bestamt att vi jobbar pa det har viset. Nagon grupp som tog fram nagot.
Sa att man inte sitter var och en pa sin kammare.”

"Detta har inte varit en prioriterad fraga i kommunen. Alla gor sitt eget och med alla
andra uppgifter sa kan man inte kanna sig helt n6jd.”

Dessa uttalanden tyder pa en bristande kommunikation mellan férvaltning och rektorerna och
rektorerna trycker aterigen pa bristen pa tid nar alla ska géra en egen plan och och en énskan
om nagot gemensamt. De ser da att d&ven kvalitéen kan bli béttre.

Infér undersokningen sa utgick jag ifran att rektorerna lever upp till de lagar och foérordningar
som styr reformen om introduktionsar, men nar jag analyserade intervjuerna sa upptéackte jag
att rektorernas berattelser visade pa brister i organiseringen nar det galler férordningskraven.
Av tabellen pa nésta sida framgar att tre av fyra rektorer organiserar introduktionsaret sa att
den enskilde lararen ska fa det stod som behdvs for att utvecklas till en sjalvstandig larare,
men det & kompetensprofilen som i hog grad styr samtalen. Nedanstaende citat visar pa detta:

"Jag tycker att kommentarerna som Skolverket har gett ut &r ratt sa bra och dven
Rektors yttrande dar vi féljer de punkterna. Sedan har Lararférbundet gett ut en skrift
ocksa som ar bra, etiska riktlinjer nagonting. Vi har kikat pa dessa bada och sedan sa
har vi tagit punkt for punkt och gatt igenom och pratat om att nasta gang sa ska vi ta upp
de har omradena.”

En annan av rektorerna later lararnas fragor styra samtalen: "Det har mycket handlat om de
fragestallningar som den nyutexaminerade har. De har tillsammans fatt hitta formerna och
tiden nar de kan traffas, men ocksa det har med vilka fragor de ska ta upp.” Fokus laggs alltsa
pa en kombination av att "bocka av”” kompetensprofilen och lararens egna fragor, men jag kan
ocksa se ar att det inte planeras sa mycket i forvag: ”Pa deras traffar har det varit mycket det
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som dyker upp, i stunden ifran lararens perspektiv. Det som man funderat ver.” | samtliga
fall saknas det en skriftlig planering av hur lararen pa ett systematiskt satt ska félja upp sin
planering och undervisning. En av rektorna ger uttryck for sin plan pa foljande satt: "Jag ar
positiv, men har inte haft nagon genomtankt struktur har for hur vi ska gora. Ingen
nedskriven, sa att sdga.” Istallet har samtliga rektorer organiserat introduktionsaret utifran
den kompetensprofil som finns i kommentarmaterialet och som sedan ska ligga till grund for
rektors beddmning av lararens l&mplighet. Det framkommer &ven brister i dokumentationen.
Tva av rektorerna har organiserat for dokumentation som mentorn ska géra, men da géaller
dokumentationen vad de har pratat om pa sina méten utifran kompetensprofilen och det
behover inte inbegripa lararens arbete och resultat enligt 8 11. Rektorerna uttrycker detta
genom att t.ex. saga: "De dokumenterar vad de har pratat om, LPP t.ex. Sa har det varit.” Inte
i nagot fall bidrar mentorns dokumentation till rektorns plan genom att lyfta fram
utvecklingsbehov som l&raren har, vilket tydligt skrivs fram i § 10. Trots att man kan se att
det finns brister i huruvida rektorerna uppfyller de krav som stélls i férordning och allméanna
rad, sa uttrycker samtliga rektorer att det ar positivt att ha en larare som gar introduktionsaret
och att diskussionerna uppskattas av samtliga inblandade.

Rektor | Rektor | Rektor | Rektor
1 2 3 4

Organiseras det sa att lararen ges tillrackligt med stéd? | Nej Ja Ja Ja

7 8 Rektorn ska ansvara for att introduktionsperioden
planeras pa sadant satt att lararen ges tillrackligt stod utifran
tidigare kunskaper, erfarenheter och forméaga att fungera
sjalvstandigt i sin yrkesroll. /.../ Lararen ska sjalv kunna
paverka hur det egna utvecklingsbehovet under
introduktionsperioden bor tillgodoses.

Finns det en systematisk plan? Nej Nej Nej Nej

7 8§ Planen ska ge lararen mojlighet att systematiskt planera,
folja upp och utvardera undervisningen.

Bidrar mentorn med underlag? Nej Nej Nej Nej
10 8§ Mentorn ska bidra med underlag till rektorns eller
forskolechefens plan genom att uppmarksamma lararens
eller forskollararens utvecklingsbehov.

Dokumenteras lararens arbete och resultat? Nej Nej | viss | Nej
11 8 Rektorn eller forskolechefen ska ansvara for att lararens man
arbete  och  resultat under introduktionsperioden
dokumenteras.

Dokumenterar rektor?
12 § Rektorn eller forskolechefen ska dokumentera sina | Nej Nej Nej Nej
observationer, uppféljningen och bedémningen.

Besoker rektor klassrummet minst tre ganger? Nej Ja Ja Nej
13 § Under introduktionsperioden ska rektorn eller
forskolechefen vid minst tre tillfallen bedoéma lararens eller
forskollararens lamplighet att bedriva undervisning.

Tabell 1. Sammanstéllning av huruvida rektorerna lever upp till férordningskraven
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5.3 Genomforande av introduktionsaret

Tre av fyra rektorer anvander sig av specialpedagoger som mentorer, da dessa lattare kan fa in
den tid som kravs i sin tjanst. Utvecklingsledaren &r tydlig med att det inte kommer att skrivas
nagon typ av avtal for mentorerna, utan betonar att det ska losas inom den enskilda
verksamheten. Skrivelsen angaende mentorns utbildning i Skolverkets foreskrifter (SKOLFS
2011:37) betonar féljande: ”"Mentorn ska sa langt det ar mojligt vara behdrig inom samma
omrade som den nyutbildade lararen.” Rektorerna pekar pa svarigheten med att tillgodose
detta krav, men de betonar ocksa vikten av att ha en mentor som ar kompetent pa manga
omraden. De ser ocksa vissa organisationssvarigheter nar behorigheten ska vara inom samma
omrade: "Har jag nagon mentor som har just den kompetensen? /.../ Nu hade jag san tur att
hon kom in i ett skede dar det gick valdigt bra att fa in det. Ratt person fanns och kunde ta
uppdraget.”

Antalet moten som genomforts varierar mellan varannan vecka och en gang i manaden och
innehallet pa de moten som larare och mentor har haft har den enskilde lararen till stor del
kunnat paverka och av rektorernas berattelser framkommer att innehallet har bestamts dér och
da:

”Det har varit det som lararen har funderingar kring och mindre att det har varit styrt. Pa
de traffarna som jag har haft sa kan ju jag ha tagit upp hur jag tanker kring t.ex.
skolutveckling. Men pa deras traffar har det varit mycket det som dyker upp, i stunden
ifran lararens perspektiv. Det som man funderat dver. Det kan vara foraldrasamtal, det
vet jag. Hur ska man forbereda henne for det, kan hon vara med pa vissa? Det har varit
den enda givna punkten.”

"Det har mycket handlat om de fragestallningar som den nyutexaminerade har.”

Forordningen betonar vikten av att planen ska ge lararen mojlighet att systematiskt
dokumentera och reflektera Gver sin undervisning, men detta har inte ingatt i planen pa de
skolor som jag undersokt. Tre av fyra rektorer ar med pa vissa moten och dar styr de ibland
vad som ska diskuteras: ”Pa de traffarna som jag har haft sa kan ju jag ha tagit upp hur jag
tanker kring t.ex. skolutveckling.” En rektor ar inte med alls pa motena: Jag har inte mer &r
stamt av med var och en for sig vid nagra tillfallen hur det gar och om vi ska titta mer pa
formerna for det.” Samtliga rektorerna &r noga med att de olika delarna i kompetensprofilen
gas igenom och detta blir genomfort stammer de av med mentorerna via samtal.

5.4 Rektorernas tankar om skolutveckling och koppling till
introduktionsaret

Bade utvecklingsledaren och rektorerna betonar vikten av att skolorna sjalva ska styra Gver
deras egen skolutveckling och bada parter ar dverens om att det &r viktigt att begransa de mal
som kommer uppifran. Utvecklingsledaren beskriver det pa féljande vis:
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Vi sitter har pa en forvaltning och har utvecklingsansvar, men var filosofi ar att alla
medel ligger ute pa skolorna. /.../ Vi har arbetat malmedvetet med att fa ner antalet mal
och har fatt ner antalet fran manga mal till tre mal.”

Denna filosofi fran forvaltningen delas och uppskattas mycket bland rektorerna: "Jag tycker
inte att det kommer sa mycket uppifran [forvaltningen] just nu och det &r bra, tycker jag.” Av
rektorernas berattelser framkommer att de lagger stort fokus pa det systematiska
kvalitetsarbetet och genom detta arbete identifieras utvecklingsomraden. Aven denna reform
ar ny och har tagit mycket tid att implementera. Samtliga rektorer betonar vikten av
medarbetarnas delaktighet, samtidigt som deras beréttelser vittnar om att de sjélva har stort
inflytande Gver vad som ska prioriteras. P4 min fraga angaende vem som initierar de olika
skolutvecklingsprocesser de har igang, sa svarar de:

”Man kan saga bade och. Utifran de slutsatser som man dragit, sa har jag ju mitt forslag
pa vad jag ser. Vad ar vart behov nu da? Det har jag presenterat for personalen. De far
ge respons pa det naturligtvis, men naturligtvis &r det sa att utifran vad man drar for
slutsatser. Dar ser jag att det t.ex. brister i nagot och det kan de satta ord pa sjalva
ocksa.”

Jag har gjort en jattestor plan som jag har gjort upp utifran de nya allmanna raden om
kvalitetsarbete. Jag har forsokt spalta ner de olika omraden som jag ser ar
forbattringsomraden for oss. Sedan sa har jag mailat ut forslaget till pedagogerna.”

En annan rektor uttrycker sig pa foljande sétt:

"Arbetslagen & med och utvarderar och sedan tittar jag pa det under sommaren och
sedan forsoker man hitta de har utvecklingsomradena. Den har analysen gor jag och
sedan presenterar man det i borjan pa hostterminen och sa tar man ett beslut om vilka
delar man sétter fokus pa bland alla processer.”

En slutsats som kan dras av rektorernas beréttelser, &r att de vill att personalen ska vara
delaktiga, samtidigt som det ar rektorerna sjalva som gor analysen och den presenteras sedan
for personalen som é&r delaktiga i det slutgiltiga beslutet. Rektorerna ger exempel pa
utvecklingsomraden som de sjélva initierat, som t.ex. samverkan skola-fritids, men ocksa pa
omraden som lararna har 6nskat, t.ex. beddmning. Ldrarna ar ofta delaktiga i att identifiera
utvecklingsomraden, men det ar inte sakert att vagen till malet stimmer éverens med lararnas
onskemal:

"Ibland kan det vara sa, nar det galler t.ex. bedémning att lararna haller med om att vi
behdver jobba med det, men de kanske inte haller med om att det &r den pedagogiska
planeringen som behover bli tydligare. De sag anda att vara resultat visade att vi
behover jobba med beddmning. Man har ju ett ansvar som ledare. VVad gor jag for
bedémning om jag ser detta? Jag utgar anda ifran de utvarderingar vi gjort, men jag gor
ju min analys.”
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Ingen av rektorerna har tankt pa mojligheten att anvanda introduktionsaret som en kalla till
utveckling for hela skolan, men i vara samtal ger de uttryck for att det mycket val skulle vara
mojligt. En av rektorerna har latit en larare som gatt introduktionsaret beréatta for de andra om
verktyg som hon anvant for att motivera elever, men det skedde spontant.

5.5 Rektorernas tankar om ledarskap och koppling till introduktionsaret

Utvecklingsledaren lagger stor vikt pa rektors roll som ledare, samtidigt som hon betonar: Vi
tror ju inte att rektor ensam béar ledarskapet helt och hallet.” Pa vissa skolor finns
skolutvecklare eller bitradande rektorer, men fran forvaltningen hall har man inte diskuterat
hur ledarskapet ska organiseras ute pa skolorna. Det lamnas fritt till skolorna att bestamma
sjélva.

Pa en av skolorna finns det arbetslagsledare, men pa de andra tre har det funnit, men tagits
bort av olika anledningar. Pa den skolan dar det finns arbetslagsledare, sd har de endast
administrativa uppgifter: ”De leder arbetslagen och de turas om att skriva protokoll, men det
ar inte sa att jag traffar dem och diskuterar skolutveckling”, uttrycker rektorn for den skolan.
Pa en annan skola betonas vikten av att vara en tydlig ledare,”Vi har inga arbetslagsledare
éver huvud taget. Vi har valt att géra sa nar vi var nya rektorer bada tva. Vi tror att vi ar de
som behdver hélla i ledarskapet just nu.” Aven en ekonomisk aspekt lyfts fram nar det galler
hur ledarskapet kan distribueras: ”Det kostar en del med distribuerat ledarskap och skolan har
aven blivit mindre. D4 ar det svarare att fa till ett flexibelt system.”

Rektorerna har alltsa valt att ha en organisation dar de sjalva ansvarar for det mesta och fa
ledarskapsuppdrag &r utlagda pa andra i organisationen. Anledningarna till detta varierar, men
pa nagra av skolorna har dven specialpedagog och elevhélsan vissa uppdrag, som t.ex. ansvar
att driva vardegrundsfragor. Tva av rektorerna uttrycker en oénskan om medarbetarnas
delaktighet och ansvarstagande: ”Pa samma satt som vi vill ha autonoma elever, sa vill vi ha
autonoma arbetslag som kanner drivkraft och motivation” De andra tva rektorerna pratar om
ledarskapet i termer av att de vill vara k&dnda bland elever och ett stéd for personalen eller
betonar vikten av tydlighet i ledarskapet: ”Var tanke ar att vi behdver halla i ledarskapet och
att det inte far bli nagra otydligheter om vem som fattar besluten och det ar darfor vi har valt
att inte ha nagra arbetslagsledare. Det har funnits forut.”

Ingen av rektorerna har haft nagra tankar pa att genom organiseringen av introduktionsaret sa
kan man distribuera ledarskap, utan mentorernas roll har varit att ansvara for dokumentation, i
de fall dar samtalen dokumenterats, samt att de ansvarat for att beréatta for rektorerna hur det
har gatt for lararen. Det finns inga exempel pa nagon nedskriven ansvarsfordelning mellan de
olika rollerna och heller inga exempel pa att mentor eller larare ansvarar for att fora deras
fragor vidare till 6vriga medarbetare, alltsd det som kan tankas inga i ett pedagogiskt
ledarskap enligt Skolinspektionens definition. Rektorerna har heller inte haft samtal med
mentor om hur samtalen kan laggas upp, med syfte att bade mentor och larare ska fa ut sa
mycket som mojligt.
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6 Diskussion och avslutande reflektioner

Uppsatsens syfte ar att undersoka hur de rektorer som ingar i studien organiserar
introduktionsaret for de nyutexaminerade lararna, samt hur denna organisation forhaller sig
till deras tankar om skolutveckling och ledarskap. Detta syfte kommer att diskuteras nedan
utifran det resultat som redovisats, samt de teorier som ligger till grund for unders6kningen.
Jag inleder kapitlet med en metoddiskussion

6.1 Metoddiskussion

Jag anvande mig av en halvstrukturerad livsvarldsintervju och utgick fran en intervjuguide
som jag konstruerat. | efterhand kan jag se att mina erfarenheter som rektor paverkade val av
fragor. Jag har sjalv varit intresserad av att fa in introduktionsaret i mina tankar kring
ledarskap och skolutveckling och jag utgick ifran att andra rektorer tankte likadant. Hade jag
varit mer noggrann med att bortse fran mina erfarenheter, sa hade jag formodligen inte
fokuserat sa mycket pa ledarskap och skolutvecklingsperspektiven.

Jag analyserade intervjuerna utifran meningskategorisering och jag bedémer att det var ett
verktyg som fungerade bra. Tack vare mina kategorier upptackte jag t.ex. att rektorerna inte
uppfyller de lagkrav som finns. Hade jag gjort om min studie, s hade jag koncentrerat mig
mer pa sjalva organiseringen av introduktionsaret och jag hade i storre utstrackning undersokt
vad rektorerna uttryckt for anledningar till deras organisering. Nu upptéckte jag detta i ett
slutskede och kunde darfor inte andra inriktning p& min uppsats. A andra sidan sé ser jag det
som en styrka att jag i min undersokning upptackte saker som jag inte forvantade mig. Detta
kan tyda pa att analysen har fungerat bra och att min studie &r trovardig.

Jag Overskattade &ven det faktum att det skulle finnas skriftliga dokument, men det &r
naturligtvis intressant for studien att det saknas. For att fordjupa min studie sa tycker jag sjalv
att det vore Onskvart att aven intervjua de larare som har genomgatt sitt introduktionsar pa de
skolor som forekommer i studien. Da hade jag dven fatt in deras syn pa organiseringen och
det hade gett mig mojlighet att kunna se en linje fran forvaltning ner till larare.

6.2 Rektorernas syn pa reformen och deras organisering av
introduktionsaret

Czarniawskas forskning om risker med ovanifran planerade reformer visade att skolor inte
alltid ger sig in i detta arbete med engagemang (Czarniawska, 2005), men undersékningen
visar att installningen till reformen ar positiv utifran att det verkligen kan stétta den enskilde
lararen. Det verkar ocksa som att reformen fyller ett tomrum, dar visserligen asikterna gar isér
huruvida kommunen har varit duktiga pa att introducera nyutexamninerade larare i yrket eller
ej. En utmaning for rektorerna, som jag ser det, ar att se till att reformen inte reduceras till
ytterligare en hyllvdrmare som utvecklingsledaren uttrycker det, utan att det blir ett levande
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dokument. Forordningen &r tydlig med att planen for introduktionsaret ska vara systematisk
och att mentorn ska bidra med underlag till denna plan. For mig innebér det att underlagen
ska bidra till att planen ar foranderlig under aret. Just detta pekar Czarniawska pa som en brist
i utvecklingsarbeten som bedrivs i skolan. Planen far inte bli ndgot som uppréttas i borjan och
som sedan inte anvands. Min understkning visar pa ett mer grundlaggande problem; det finns
inga nedskrivna planer som ger lararen mojlighet att systematiskt planera, félja upp och
utvardera undervisningen.

Utvecklingsledaren upplever att de varit duktiga pa att introducera nyanstallda, men samtidigt
visar hon pa svarigheten med dokument som blir hyllvarmare. Det ar ocksa intressant att
notera att rektorerna sjalva inte i nagot fall har haft nagon rutin for hur nyanstillda ska
introduceras i sin nya yrkesroll innan reformen om introduktionsar kom. Undersokningen
visar att detta inte &r en prioriterad fraga och att det inte finns ordentliga planer for hur
introduktionsaret ska genomforas och detta kan tyda pa att det trots positiv installning, anda &r
sa att engagemanget som Czarniawska lyfter fram, inte ar sa stort.

Utvecklingsledarens negativa installning till reformen kan naturligtvis paverka hur
forvaltningen i kommunen har gripit sig an uppgiften att fungera som ett stod for rektorerna i
deras arbete med att organisera for introduktionsaret. Fokus fran utvecklingsledaren ligger
mer pa den del av reformen som ror rektors bedomning av larares lamplighet, an det syfte
med reformen som skrivs fram i 84 SKOLFS 2011:37 enligt foljande:

”Introduktionsperioden ska syfta till att
1. ge stod pa ett yrkesmassigt, personligt och socialt plan,
2. stimulera till professionell utveckling,

3. bidra till att skapa en trygg och utvecklande arbetsmiljo for lararen eller
forskolléararen, och

4. utveckla lararens eller forskollararens forstaelse for skolan eller forskolan som
arbetsplats samt for dess roll i samhéllet.”

Aven i kommentarmaterialet betonas vikten av att inte se introduktionsdret som en
omprévning av lararens examen (Skolverket, 2011) och det ar darfér olyckligt att
forvaltningen inte har detta i atanke. Det ar utifran min undersokning omgjligt att avgéra om
forvaltningens negativa installning paverkar reformens status, men det finns till exempel
andra kommuner, som Boras, som har satt fragan om introduktionsar hogt pa agendan och har
avsatt bade tid, pengar och utbildning fér mentorer och larare (Boras stad, 2012). Det hade
varit valdigt intressant att studera deras planer for introduktionsaret, men min 6vertygelse &r
att forvaltningens instéllning ar viktig nar det galler vad den enskilde rektorn ska fokusera pa i
sitt arbete.

23



Rektorerna har enligt undersékningen satt stort varde pa att anvanda de bedémningsmallar
som ska ligga till grund for deras bedémning och ser heller inte bedémningen i sig som nagot
problem, sa asikterna om reformen utgor en problematik utifran att lararen ska bedémas gar
isar pa forvaltningsniva och rektorsniva och har tolkar jag det som att rektorerna ser
introduktionsaret mer som ett stod for lararen och inte som en en del i att slutfora sin
utbildning.

Rektorernas dnskan om en gemensam plan for hela kommunen kan ses ur olika perspektiv.
Rektorerna har generellt sett ont om tid och det skulle underlatta deras arbete om det fanns en
gemensam plan. Det ar ocksa majligt att en sadan plan i stérre utstrackning skulle na upp till
de krav som forordningen staller. Samtidigt har jag fort fram risker med reformer som styrs
ovanifran och dar rektorn riskerar att reduceras till enbart en utférare som inte tar hansyn till
forandringar under processens gang. Det rationalistiska perspektivets problem, som
Abrahamsson m.fl. (1999) redogor for, handlar just om svarigheten med att styra utifran
planer och regler. Aven utvecklingsledaren vittnar om planer som de tidigare haft som
fungerat som "hyllvarmare”. Trots detta kan jag se att i ett initalt lage sa kanske kvalitén pa
rektorernas planer hade Okat om det fanns gemensamma riktlinjer. Detta behover inte
innebéra att de ar detaljstyrda, men forvaltningen skulle ha kunnat utse nagra personer som
fordjupat sig i reformen och pa sa satt kunna bidra till att kvalitén pa planerna hojs pa alla
skolor.

Utifran min undersokning sa drar jag slutsatsen att rektorerna har organiserat
introduktionsaret utifran att det ska bli sa bra som mojligt for den enskilde lararen och att
fokus har legat pa den enskilde individen. Daremot &r jag forvanad Over att jag hittade sa
manga brister nar det géller rektorernas organisering i forhallande till férordningens krav.
Kraven &r tydliga nar det galler t.ex. att rektor ska dokumentera och antalet besék som rektor
ska genomfora. Trots denna tydlighet brister det och det ar svart att avgora vad det beror pa.
En orsak som jag ser det ar antalet reformer som har skéljt éver skolan de senaste aren och
rektorerna vittnar om en Okad arbetsbelastning. Dé&remot ar detta ingen ursakt, utan
forordningar ska uppfyllas och jag véantar med spanning pa att Skolinspektionen ska granska
hur denna reform genomfors i praktiken éver hela landet.

Organiseringen av introduktionsaret utgar till stor del fran de fragestallningar som lararen
sjalv har, samtidigt som kunskapsprofilen ligger till grund for vissa samtal eller de samtal déar
rektor medverkar. Genom att se pa skolans verksamhet ur ett forstaelsebaserat perspektiv,
organiseras introduktionsaret till stor del utifran de fragor och den forstaelse som lararen i
nulaget besitter. P4 sa satt blir samtalen viktiga for den enskilde lararen och stéttar dennes
utveckling till en sjalvstandig larare (Sandberg, Targama 1998). Utifran den aspekten fyller
rimligtvis introduktionsaret en viktig funktion for den enskilde lararen och kanns
forhoppningsvis meningsfullt.

Det rationalistiska perspektivet som beskrivs av bl.a Abrahamsson (1999) betonar vikten av
styrande uppifran och fokus pa elevers resultat och vad man &r alagd att géra. | min
undersokning saknas skriftliga dokument och styrande riktlinjer, men nar rektor medverkar pa
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motena sa ar dessa styrda av det som rektorerna anser att de behover ga igenom med lararen.
Eftersom jag inte undersokt lararnas egen uppfattning av sitt introduktionsar, sa kan jag inte
avgora hur de uppfattar rektorernas medverkan och styrning av motena, men man behdéver
ocksa ha i atanke att rektor dven ansvarar for att bedéma lararens lamplighet att undervisa.
Déremot kan jag inte se att de fragor som rektorerna valjer att diskutera, i slutanden hjalper
dem att beddma lararens lamplighet att undervisa. Snarare handlar det om information om hur
olika saker pa skolan fungerar och denna information borde rimligtvis hamna utanfor dessa
moten om man utgar fran forordning och kommentarmaterial.

Fragan ar om rektorernas organisering av introduktionsaret kan hjdlpa dem att koppla sitt
pedagogiska ledarskap till det som hander i klassrummet? Till viss del pekar undersékningen
pa det. Tre av fyra rektorer besoker lararna och féljer upp besoken i form av samtal. A andra
sidan sa finns det inget som pekar pa att rektorerna har sett introduktionsaret som en
mojlighet att stirka det pedagogiska ledarskapet ndr de organiserar for det. Rektor ska vara ett
stod till lararna i deras larande om vad som skapar framgangsrik undervisning.
Undersokningen visar att rektorernas samtal till stor del styrs av det som rektorerna vill
informera om eller forklara, medans lararens och mentors egna samtal till stor del styrs av
lararens egna fragor. Det finns inget som tyder pa att lararnas egna fragor handlar om vad som
skapar framgangsrik undervisning. Snarare handlar det om att lara sig de basala saker som
man som larare maste klara av, t.ex. foraldrakontakter och hur man skriver pedagogiska
planeringar. Detta ar inte sd konstigt eftersom de ar helt nya i yrket, men ett sétt att starka det
pedagogiska ledarskapet med fokus pa framgangsrik undervisning, hade varit att fanga upp
fragorna som de nyanstéllda har och lyfta dem till 6vriga pedagoger med syftet att diskutera
vad som faktiskt skapar framgangsrik undervisning. Pa sa stt skulle de didaktiska fragorna fa
storre utrymme och ett kollektivt larande om gemensamma angelagenheter skulle fa plats pa
agendan. Nu blir istéllet introduktionsaret ett stupror och det ar heller ingen prioriterad fraga,
sa dven om rektorerna inte ser det som nagot nédvandigt ont, sa ar det heller ingen kalla till
skolutveckling.

6.3 Praglar rektorernas tankar om skolutveckling och ledarskap deras
organisering av introduktionsaret?

Utvecklingsledaren betonar vikten av att skolutveckling sker ute pad skolorna och att
forvaltningen medvetet har minskat mangden mal som kommer frén deras hall. Aven
rektorerna kanner av denna lattnad. Enligt Scherp (2003) sa &r det viktigt att lararnas egna
fragor och den inre organisationen far styra skolans utveckling och att man pa sa satt bygger
upp ett kollektivt larande och en larande organisation. Rektorernas positiva installning till de
minskade kraven fran forvaltningen tyder pa att de sjalva ser vikten av att driva
skolutveckling pa den egna skolan. Genom att forvaltningen ger skolan mandat att sjélva
avgora vad som behdver utvecklas pa den egna skolan, sa tydliggors rektors pedagogiska
ledarskap. Skolinspektionens rapport om rektors ledarskap visade pa brister nar det galler
rektors aktiva stod till larare om vad som skapar framgangsrik undervisning
(Skolinspektionen, 2012). Som jag ser det sa har rektorerna ett ypperligt tillfalle att forbattra
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detta omrade, men da kravs att det utgar fran férordningens krav och inte bara genomfor
denna reform pa enklast mojliga satt.

Rektorerna planerar inte for ett systematiskt arbete i samband med introduktionsaret och det
finns heller inga skriftliga planer att ta del av dar det beskrivs hur t.ex. lararen ska ges
mojlighet att systematiskt planera, utvardera och félja upp sin undervisning. Skolinspektionen
(2010:10) definierar systematiskt arbete pa foljande sétt:

“Ett systematiskt arbete ska bedrivas kontinuerligt och processinriktat och ska inkludera
olika nivaer i skolan. Vidare ska det praglas av fastlagda rutiner med en tydlig
planering, ansvarsfordelning, tidplaner, dokumentation, verktyg och metoder. Fokus ska
vara pa forbattring/ battre resultat och i forsta hand vara ett verktyg for ett internt
utvecklingsarbete.” (sid.6)

Samma rapport visar pa brister i skolors systematiska arbete och &ven min undersokning
bekraftar detta. Fragan ar vad det ar som gor att rektorerna har svart att uppratta en plan for
lararens introduktionsar som bygger pa lararen ska fa chans att systematiskt planera, folja upp
och utvardera sin undervining? Jag anser att Skolinpektionen ger en tydlig bild av vad som
kannetecknar ett systematiskt arbete, men trots det sa ar det inte nagon rektor som har lyckats
forverkliga detta i sina planer. Kanske ar det brist pa kunskap om vad som definierar ett
systematiskt arbete eller sa ar det brist pa tid. Jag tror att det & en kombination av dessa tva.
Rektorerna ger sjalva uttryck for tidsbristen, men fragan ar om de ar helt insatta i
forordningen. Min undersokning visar att det i stor utstrackning ar kompetensprofilerna som
har legat till grund for organiseringen, inte forordningen.

Skolinpektionens (2010:10) definition av systematiskt arbete betonar vikten av att olika
nivaer ska vara involverade, samt att det ska fungera som ett internt utvecklingsarbete. Detta
anser jag galler aven nar rektor ska organisera for introduktionsaret utifran att det ar ett
systematiskt arbete som ska bedrivas. Skolinpektionens definition kan ocksa stéllas i relation
till de kollegiala ledarskapsteorierna som betonar medarbetarnas delaktighet i skapandet av
nya synsatt (Ludviksson, 2009) och utifran detta sa ser jag att rektorerna behdver utveckla
sina planer for introduktionsaret, sa att det blir ett systematiskt arbete och som aven kan
gynna den interna skolutvecklingen. Ingen av rektorerna har haft nagra tankar pa att kunna
anvanda introduktionsaret som ett led i hela skolans utveckling och min uppfattning &r att de
genom att gora detta skulle kunna fa till stand fler didaktiska diskussioner om vad som
kannetecknar framgangsrik undervisning och det skulle dven hjalpa dem att bli den
pedagogiska ledaren som Skolinspektionen (2012) definierar.

Genom att anvanda sig av lararnas autentiska fragor om undervisning, sa kan rektor narma sig
de aspekter av ledarskapet som Briide Sundin (2009) studerat och definierat, vilket innegar att
en rektor inte &r en ledare om de inte driver de pedagogiska diskussionerna. Utifran min
undersokningn kan jag inte uttala mig om i vilken utstrackning som rektorerna gor detta
generellt, men jag anser att det hade fatt en storre kraft om de hade anvéant den enskilde
lararens fragor for att t.ex. f& en 6kad samsyn pa skolan. Aven Scherp (2003) betonar vikten
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av att utgd fran lararnas vardagsproblem for att utveckla skolan och jag ser da
introduktionsaret som en majlighet att lyfta larares fragor om undervisning till andra nivaer i
organisationen och pa sa satt fordjupa den gemensamma forstaelsen av olika aspekter i
lararens vardag. Rektorerna har tagit fasta pa kompetensprofilen och tycker att den ar valdigt
bra. Deras berattelser visar att den anvands som en checklista for vad som ska gas igenom och
detta ser jag som ett mojligt utvecklingsomrade. Genom att anvanda den som ett
diskussionsunderlag tillsammans med alla kollegor, sa skulle den enskilde lararen utvecklas
samtidigt som hela kollegiet fordjupar sin forstaelse. Samtidigt har jag stor forstaelse for den
brist pa tid som rektorerna i undersokningen ger uttryck for. Min Gvertygelse ar att de gor sa
gott de kan utifran de ramar de har, men det betyder inte att det ar viktigt att rektorerna
fortsatter att hitta vagar for att verka som pedagogiska ledare och att de tar ansvar for ett
systematiskt arbete som utvecklar l&rarnas didaktiska kompetens.

Rektorerna har generellt sett inte distribuerat nagot ledarskap pa sina skolor. Snarare &r det sa
att de har avskaffat arbetslagsledarna pa tre av fyra skolor. Trots detta & de noga med att
betona vikten av medarbetarnas delaktighet. Svedberg (2012) betonar vikten av att coacha och
handleda for att slutligen delegera uppgifter. De rektorer som jag har intervjuat har istéllet
delegerat uppgiften direkt med fokus pa att genomfora moten och har inte tagit tillfallet i akt
att fran borjan vara med for att pa sa sétt coacha lararna i hur deras samtal kan gestalta sig
utifrdn att de ska fokusera pa lararens undervisning. Aven det larande-centrerade ledarskapet
(Southworth, 2011) lyfter fram vikten av att ledaren ska “modella” och visa hur man gor.
Detta innebdr inte att man som rektor ska agera som d&mnesexpert, vilket Scherp (2012) varnar
for, men har hade rektorerna kunnat se mojligheten att utveckla en kultur med fokus pa
utveckling och pa sa satt aven utvecklat autonoma arbetslag, som de sjélva efterfragar.

6.4 Introduktionsaret - nodvandigt ont eller en kalla till skolutveckling?

Skolan har de senaste aren overskoljts med nya reformer som t.ex. ny laroplan, nya
behorighetsregler for larare, introduktionsar och nytt betygssystem och manga larare och
rektorer vittnar om en 6kad arbetsborda. | ljuset av detta ser jag att det ar angeléget att alla vi
som arbetar inom skolan stravar efter att fa saker och ting att "hanga ihop” Min undersékning
pekar pa brister inom detta nar det galler reformen om introduktionsar, som att
introduktionsaret endast blir en angelagenhet mellan larare, mentor och rektor. Jag har ocksa
pekat pa brister nar det galler att arbeta systematiskt och min dvertygelse ar att vi inom skolan
behover utveckla denna kompetens och se till att allt vi gor i skolan ska leda till forbattringar
inom hela skolan. Om vi inte kan fa ihop allt vi gor till en helhet, sa tror jag att vi riskerar att
drunkna i allt som maste goras och nar vi inte har ett dvergripande perspektiv, riskerar vi att
fastna i ett tunnelseende som inte gynnar skolans utveckling, utan istallet leder till en ké&nsla
av otillracklighet och trotthet. Risken ar ocksa att vi i allt for stor utstrackning satter var tilltro
till planer och dokument och en tydlig styrning uppifran, istallet for ett mer forstaelsebaserat
perspektiv med utgangspunkt i lararnas egna fragor om hur de kan forbattra sin undervisning.
Min egen erfarenhet &r att det senare perspektivet tar betydligt mer tid i ansprak, men ocksa
leder till battre och mer hallbara resultat.
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Min unders6kning visar att introduktionsaret organiseras med avseende pa den enskilda
individen och att installningen till reformen &r positiv fran rektorerna. Vidare pekar min
undersokning pa ett behov av gemensamma riktlinjer for introduktionsaret, samtidigt som
rektorerna inte vill bli for styrda fran forvaltningen. Skolutveckling och ledarskap ar tva
begrepp som inte har tagits i beaktning infér organiseringen och det vore intressant att
undersoka hur det fungerar for skolor eller kommuner dar man har kopplat dessa bada
begrepp till introduktionsaret. Jag ar dvertygad om att man kan fa saker och ting att hanga
ihop och min forhoppning &r att denna studie kan fungera som en tankevackare och
inspiration for rektorer i sitt fortsatta arbete med skolutveckling, ledarskap och
introduktionsar.
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Bilagor

Bilaga 1
Rektors yttrande 6ver larares lamplighet att undervisa (Skolverket, 2011)

Kompetensprofil

I motet med eleven har lararen visat sin formaga att

1. beddma och dokumentera den enskilda elevens behov och anpassat undervisningen till
individen, elevgruppen, sammanhanget och situationen, sa att varje elev utvecklats sa langt
det ar mojligt i forhallande till laroplanen, amnesplanen eller kursplanen och
kunskapskraven.

2. utforma undervisningen i éverensstammelse med laroplaner, &mnesplaner eller kursplaner
och kunskapskrav.

3. kommunicera med eleven vilka kunskaper eleven ska ges mojlighet att utveckla under
undervisningen, vad som ligger till grund fér bedomningen, hur eleven ska fa visa sina
kunskaper och hur undervisningen ska genomforas.

4. gora eleven delaktig i planeringen och utveckla elevens formaga att lara, saval
sjalvstandigt som tillsammans med andra.

5. utveckla elevens formaga att upptacka problem och att finna losningar till dessa.

6. visa tillit till elevens formaga.

7. folja upp, beddma, kommunicera och dokumentera elevens kunskapsutveckling och
darigenom stddja eleven till ett allt mer medvetet larande.

| sitt ledarskap har lararen visat sin formaga att

1. leda och organisera arbetet sa att en trygg larandemiljo skapas som grundar sig pa
Omsesidig respekt och samarbete.

2. visa forstaelse for vardet av mangfald och respekt for skillnader och genom detta utvecklat
elevernas sociala och medborgerliga kompetens.

3. kunna avgora nar det finns behov av stod fran en annan larare eller yrkesgrupp med
specialkompetens.

4. efterstrava en god relation till eleverna och som karakteriserats av dmsesidig respekt och
ett fortroendefullt forhallningsstt.

5. skydda varje elev mot skada, krankningar och trakasserier.

6. lata eleverna utveckla sina formagor oberoende av konstillhorighet.

I sin samverkan har lararen visat sin formaga att

1. vara saklig och objektiv i yrkesutdévningen och darmed uppfattats som réttvis av elever.

2. ha ett ndra samarbete med kolleger och foraldrar.

3. delta i skolans kontakter med samhaéllet i Gvrigt.

4. delta i det systematiska kvalitetsarbetet i den skolenhet dar l&raren ar anstélld.

5. respektera saval kollegors som andra yrkesgruppers kompetens, skyldigheter och ansvar i
den dagliga verksamheten.

6. forsta och folja den mannisko- och kunskapssyn som larares yrkesetik vilar pa samt
diskutera och bearbeta yrkesetiska stallningstaganden.
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Sarskilda bestammelser om vissa skolformer

Lararen inom gymnasieskola, gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning for vuxna har
tagit ansvar for att arbeta mot programmets utgang eller utbildningens yrkesomraden.

Lararen inom specialskola som arbetar med dévblinda och synskadade med ytterligare
funktionsnedsattning har visat kompetens inom syn- och horselomradet.

Lararen inom specialskolan som arbetar med déva och hérselskadade har visat fardigheterna
i teckensprak och kompetensen kring tvasprakighet.

Lararen inom specialskolan som arbetar med grav sprakstérning har visat kompetensen kring
sprakstorning.

Lararen har tagit ansvar for sitt eget larande och sin egen yrkesutveckling genom att:

1. pa ett systematiskt satt reflektera 6ver sitt praktiska arbete enskilt och tillsammans med
andra.

2. beddma hur effektfulla olika undervisningsstrategier &r och anpassa undervisningen
dérefter.

3. tillagna sig aktuella forsknings- och utvecklingsarbeten.

4. beddma sitt eget behov av kompetensutveckling.
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Bilaga 2

Intervjuguide

Rektors instéllning till reformen om introduktionsar

- Vad tycker du om reformenen om introduktionsar for larare?
- Vilka positiva verkningar kan du se?
- Vilka negativa verkningar kan du se?

Rektors syn pa hur skolutveckling bedrivs

- Vad har du for grundldggande tankar om hur skolutveckling bedrivs?
- Kan du ge nagot konkret exempel pa nar ni har arbetat utifran dina tankar?

Rektors syn pa ledarskap

- Vad har du for grundldggande tankar om skolans ledarskap?
- Hur ser du pa delat/ditribuerat ledarskap?
- Kan du ge nagot konkret exempel pa nar du har arbetat utifran dina tankar?

Beskrivning av organisering av introduktionsaret

Kan du beratta for mig hur du/ni har arbetet med att ta fram riktlinjer for hur
introduktionsaret for nyutexaminerade larare ska organiseras pa skolan?
Vilken roll/uppgift/ansvar har rektor, mentor, larare

Vilka olika aspekter har varit viktiga for dig i detta arbete?

Vilka tankar om skolans ledarskap kommer till uttryck i din organisering?
Vilka tankar om skolutveckling kommer till uttryck i din organisering?

Har du nagra skriftliga dokument om introduktionsaret som jag kan fa ta del av?
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Bilaga 3

Hej!

Tack for att du tackat ja till att medverka i min undersokning. Min uppsats har som syfte att
undersoka hur rektorer organiserar introduktionsaret for nyutexaminerade larare. Jag ar ocksa
intresserad av hur rektorer tdnker kring skolutveckling och ledarskap och om
introduktionsaret ses som en tillgang i de processer som pagar pa skolan.

Intervjun tar cirka 30 minuter och jag kommer att spela in den. Du kan ndr som helst under
pagaende intervju valja att avbryta intervjun. | min resultatredovisning kommer jag att
redovisa intervjuerna under olika fragestallningar, vilket omojliggor identifikation av
respektive rektor. Jag kommer inte att lata nagon annan anvanda de tankar och den
information som du delger mig under intervjun, utan att i s fall kontakta dig med en
forfragan.

Om du har nagra skriftliga dokument som har uppréttats pa skolan angaende
introduktionsaret, sa tar jag garna del av dessa néar vi ses.

MVH
Angelica Dahlman
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