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Inledning

For snart tva ar sedan tradde den nya skollagen i kraft, sommaren 2011, med detta kom
inforandet av forskolechef for alla forskoleverksamheter. Med tjansten introduceras specifika
riktlinjer om forskolechefens pedagogiska ansvar samt ansvar for kvalitén inom
verksamheten.

Syfte

Syftet med undersokningen ar att belysa kunskapsldget om det formella ledarskapet i
forskolan i relation till allmanna ledarskapsteorier. Detta gors utifran en svensk kontext med
forskningen som &r bedriven i Sverige fran forskolans etablering tills idag.

e Hur beskriver den dokumenterade litteraturen det formella ledarskapet i forskolan?
e Hur forhaller sig ovanstaende skrivningar till det som betecknas som allmanna
ledarskapsteorier?

Teori

Den teori som star for analysramen i studien ar fyra perspektiv inom den allménna
ledarskapsteorin; ledarens egenskaper, ledarskapsfardigheter, ledarskapsstilar samt det
situationsbaserade ledarskapet.

Metod

Den metod som anvands ar en litteraturstudie som ar en balans mellan en mer allmant hallen
litteraturstudie och en systematisk litteraturstudie. Detta for att bade fa struktur men dven
tillata olika typer av studier att komma med i det material som redovisas i resultatdelen.

Resultat

Studiens resultat visar att vissa av dessa ledarskapsperspektiv kan hjélpa till att belysa det
formella ledarskapet inom forskolan. Fran uppgiftsorienterat ledarskap i bérjan av forskolans
kommunalisering, via situationsbaserat ledarskap i samre tider, till att i dag l&gga stort fokus
pa egenskaper nar man utlyser forskolechefstjanster. Relationsorienterat ledarskap tenderar att
vara ett sétt att belysa det formella ledarskapet i forskolan men visade sig inte vara det
sjélvklara ledarskapsperspektivet.
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1 Forskolechefen — en introduktion

| dagens offentliga verksamhet laggs allt mer fokus pa att hitta vagar till att
kvalitetssakra och granska de verksamheter som bedrivs i statlig och kommunal regi.
Barnomsorgen och skolverksamheten har satts under allt hardare press att uppna goda
resultat samt hoja kvalitén pa verksamheterna. Forskolan ar inget undantag utan har
genom den nya skollagen fatt krav pa att alla verksamheter skall, via huvudman,
tills&tta en forskolechef som har ansvar for att sakerstélla kvalitén och
maluppfyllelsen inom forskoleverksamheten. | detta fall tar man hjélp av ledarskapet
som I6sningen for att 6ka verksamhetens maluppfyllelse och det specifika ansvaret for
den pedagogiska verksamheten. Grunden till den pedagogiska verksamheten som den
ser ut idag kommer fran den Barnstugeutredning som kom 1972 (SOU1972:26). |
denna presenterades mer banbrytande sétt att se pa barnomsorgsverksamheten,
dialogpedagogik innebar att personal och barn skulle verka i demokratisk anda.
Lekens betydelse, kontakt med foraldrarna, forskolans lokaler och lekmaterial lyftes
fram som viktiga delar av verksamheten. ”Allt syftade till en kraftfull demokratisering
av verksamheter for barn och en progressiv pedagogik for likvérdiga uppvaxtvillkor”
(Korpi, 2006:22). | och med denna demokratiseringsprocess av
forskoleverksamheterna bidrog detta till att &ven arbetslagen skulle demokratiseras,
beslut skulle tas gemensamt och hierarkierna skulle brytas. Det var till och med tal om
att slopa forestandaren i forskolan, detta skedda dock aldrig i nagon storre
utstrackning (Korpi, 2006:22). Idag har synen pa ledarskapet, fran politiskt hall,
svangt at andra hallet. Forskolechefen &r idag ett lagstadgat maste.

Mot denna bakgrund undrar jag vad vi vet om det formella ledarskapet inom
forskolan idag utifran den forskning som hittills bedrivits i Sverige bade ur ett
historiskt och nutida perspektiv? Detta skall denna studie forsoka ta reda pa.

Forst foljer en presentation av den normativa aspekten pa ledarskap inom forskolan,
detta utifran politiska styrdokument sa som den nya skollagen och laroplanen samt
upptakten till inforandet av det forstnamnda styrdokumentet och vad som star dar om
forskolechefen.

1.1 Férskolechefen i gallande styrdokument

Den nya skollagen som tradde i kraft sommaren 2011 (SFS 2010:800) innehaller de
nya riktlinjerna for forskolan dar forskolechef regleras och &r ett maste for varje
enskild forskoleverksamhet. Detta ar vad regleringen innebér:

| kapitel tva i Skollagen (2010:800), paragraf 9, 10 och 11 beskrivs forskolechefens
befattning. Denne skall leda och samordna det pedagogiska arbetet och skall ’sarskilt
verka for att utbildningen utvecklas” (SFS 2010:800, kap. 2 § 9). | paragraf 9
fortydligas &ven att forskolechefen just skall bendmnas som forskolechef och inget
annat. De 6vriga paragraferna forhaller sig till befattningens befogenheter i relation
till organisationen och skollagen samt andra befattningar som foreskrivs i lagen.
Paragraf 11 understryker vilken kompetens en forskolechef skall inneha (SFS
2010:800, kap 2 § 10 & 11).

I den reviderade laroplanen for forskolan (SKOLFS 2011:69) fortydligas vilka
ansvarsomraden som forskolechefen har inom den pedagogiska verksamheten med
kvalitén i fokus. | tjansten igdr att planera, folja upp och utvéardera samt utveckla
verksamheten. | denna uppgift skall d&ven personalen vara delaktig samt foraldrar i den



man det ar mojligt. Barnens perspektiv pa verksamhetens skall tas i beaktande.
Handlingsprogram skall utformas for att motverka diskriminering samt upprétta
kontakt mellan hemmen och férskolan. Samarbete med forskoleklass och fritidshem
skall ocksa prioriteras samt slutligen att personalen far
kompetensutvecklingsmojligheter (Skolverket, 2011).

Detta ar vad skollagen och laroplanen for forskolan idag innefattar for bestimmelser
vad det géller det formella ledarskap inom forskolan, alltsa det normativa
forhallningssattet som verksamheten skall infria. Hur regleringen tillkom redogors for
nedan for att fa en uppfattning om varfor detta beslut togs.

1.2 Utformandet av den nya skollagen

I regeringens proposition 2009/10:165 ”Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet
och trygghet” ges forslaget om att det ”pedagogiska arbetet ska ledas och samordnas
av en forskolechef” (s. 249). Den som béar ansvaret for ledningen av forskolan skall
aven benamnas forskolechef och inget annat.

Motiveringen till forslaget &r att det tydligt ska framkomma for barn, foraldrar,
personal och andra berérda i och utanfor verksamheten vem som bar
ledningsansvaret. En av grunderna till lagdndringen ar aven att om ledningsansvaret
fortydligas far forskolechefen en béttre helhetshild och uppfattning om integrationen
vad det géller barns utveckling och larande. Motiveringen ligger aven i att forskolan
ingar i det flesta fall i samma organisation som skolan vilket innebér att &ven de bor
ha en liknande ledningsstruktur. Anledningen till att férskolechefen skall bendmnas
just "forskolechef” och inget annat ar for att fortydliga dess sérart i relation till
skolverksamheten. Ansvaret far heller inte delas da det skall aligga en person att leda
och organisera den pedagogiska verksamheten. Det skall dven vara tydligt vem som
har, enligt lag, ratt till befattningens tilldelade ansvarsomraden. Befattningen
forskolechef forhaller sig da specifikt till regleringarna i skollagen (prop. 09/10:165:
250-254). Forskolechefen skall forstarka verksamhetens kvalité och likvardighet,
darfor skall den som anstélls till denna befattning ha “erfarenhet och utbildning (samt)
forvérvat pedagogisk insikt” (prop. 09/10:165 & 258).

Idén till forslaget utvecklades av Barnomsorg- och skolkommittén (BOSK) i en av
statens offentliga utredningar som presenterades 1997, det &r deras forslag som ligger
till grund for inférandet av forskolechef i den nya skollagen. Grunden bottnade i att
likstélla ledningen av barnomsorgen med den ledning som finns inom skolan.
Ambetena rektor och forskolechef skulle inte skiljas t i ndgon storre utstrackning vad
det galler de lagar och regler som dessa befattningar skall forhalla sig till (SOU
1997:157).

Né&r man nu har tagit ett lagstadgat beslut om att varje férskoleenhet skall ha en
forskolechef &r det av &nnu storre intresse att fokusera forskning kring vad detta med
ledarskap innebér for forskoleverksamheten. Vad vet vi om det formella ledarskapet
for denna organisation och kan vi pa nagot vis belysa forskolechefens roll med hjélp
av den forskning som finns och vilken typ av ledarskap som framtréder i
beskrivningen av ledaren for forskolan. Da motiveringen av forskolechef i den nya
skollagen inte hade nagon tydlig koppling till det radande forskningslaget sa hanvisar
man till betydelsen av att hdja kvalitén och en roll att utkrdva ansvar av, nar
lagandringen drevs igenom (Prop. 09/10).



2 Tidigare forskning

I kommande avsnitt skall redogoras for bade ett nationellt och internationellt
perspektiv pa ledarskap inom forskolan. Ett historiskt utsnitt skall &ven redogoras for
vad det géller ledarskapet under 1970- och 80-talet.

2.1 Bristen pa forskning

Inom aktuell forskning efterfragas det mer kunskap om ledarskap inom olika
utbildningsverksamheter. En forskningséversikt som genomfordes nyligen av
Vetenskapsradet (Johansson, 2011) som innefattade forskning om rektorskap i hela
vérlden konstaterades att det fortfarande finns manga omraden som behover fordjupas
och forbéttras vad det galler det aktuella kunskapslaget. | denna forskningséversikt
efterfragas mer kunskap om ledarskap inom utbildningsverksamheten. | Lararnas
nyheter (2011, 7 september), i en intervju med Olof Johansson som genomférde
forskningsdversikten, menar han att 6verlag ar den forskning som finns riktad
specifikt mot rektorer inom skolan, ledarskapet inom forskoleverksamheten lyfts inte
fram.

Bim Riddersporre och Kristian Sjovik som forskar vid Fakulteten for larande och
samhélle vid Malmé hdgskola gav ut en rapport 2011 som behandlar den nya
forskolechefsrollen. | rapporten konstaterar forfattarna att det finns en avsaknad av
forskning vad det galler ledarskap inom forskolan. Den &r "inte sa ofta grundad i
teorier och metoder som gor det mojligt att jamfora olika studier med varandra”
(Riddarsporre 2011:6). De menar att den forskning som gors om ledarskap i férskolan
inte ofta forhaller sig till mer generella ledarskapsteorier (Riddarsporre 2011:6) och
hanvisar da till en artikel som publicerades 2004 i tidskriften Journal of Early
Childhood Research. | denna artikel gors en internationell 6versikt dver vilken
forskning som finns om ledarskap i forskolan. Slutsatsen, ar 2004, ar att forskning om
ledarskap inom forskolan ar mycket begrénsad sérskilt i relation till annan forskning
om ledarskap och da aven i jamforelse med rektorskapet.

“There is (...) a sense in which much of the leadership research in this area is
not well informed by theory and ressearch in the broader field of leadership
studies. Theorizing, where it happens, is limited and does not connect to key
concepts in either educational, public sector or business leadership” (Muijs et
al. 2004:159).

Forfattarna for denna artikel, Daniel Muijs, Carol Aubrey, Alma Harris och Mary
Briggs (2004), hade som syfte att understka den internationella forskningen om
evidensen kring ledarskap i tidiga aldrar. Deras metod innebar att de tog hjalp av ett
flertal storre databaser och inriktade sig specifikt pa artiklar som behandlade just
amnet ledarskap i tidiga ar samt kriterierna god forskningsmetodik och tydligt
empiriskt material. Dock visade det sig att de var tvungna att vidga sina vyer vad det
gallde de tva sistnamnda kriterierna for att kunna fa tillrackligt med material att
granska. De forhall sig bade till kvantitativa och kvalitativa studier for att fa bade djup
och bredd i 6versikten. Aven bocker samt journaler for professionen fick inga i
materialet utover de granskade artiklarna i databaserna (Muijs et al. 2004:158).

Det som artikelforfattarna kan sammanfatta om den genomgang av
ledarskapsforskning som gjorts ar just bristen pa hogkvalitativa undersokningar inom
detta omrade. Vad det galler sjalva ledarskapsrollen i forskolan anser forfattarna att



den &r viktig dock att det &r en komplex roll som behdver specifik utbildning och
professionell utveckling.

Ett onskemal ar fran dessa forfattare att fler studier bor goras om hur effektiviteten i
ledarskap i de tidiga aren kan utvecklas. Goda ledare anses vara kompetenta,
engagerade och respekterade medan de ledare som inte hanterar sin roll lika val &r
deras brister att de inte var lika talangfulla pa att leda och utbilda sin personal. Dessa
var mindre involverade och hade ingen god férmaga att samarbeta med bade skola
och samhaélle. Slutligen anser forfattarna att mer forskning om ledarskap i tidigare ar
bor goras om inte annat for att starka de som utfor denna uppgift (Muijs et al.
2004:166-167).

2.2 Ett historiskt nedslag i Sverige

| ett kapitel skrivet av Widén (2012) vill forfattaren rikta ljuset mot hur ideal om
chefskapet har, genom historien, uppfattats och problematiserats i den svenska
kontexten. Detta gors med hjalp av tidskriften Férskolan och de perioder som valts ut
ar decennierna 1970 och 1980. Artiklar som har skrivits i dessa som beror ledarskap i
forskolan och vad som dér presenteras som gott chefskap inom denna verksamhet har
studerats. Forfattaren utgdr ifran den nya skollag som nu har intratt och
diskussionerna som har foranlett att en lag om forskolechef har genomforts. Stod tas i
litteratur om forskolan i historien samt relaterar till Riddersporre och bristen pa
kunskap om ledarskap inom forskoleverksamheten (Widén, 2012:1-3).

Widén konstaterar att det ar fa artiklar i tidskriften som ens behandlar ledarskap inom
forskolan under 1970-talet, dock forandras detta under 1980-talet da allt fler artiklar
skrivs om ledarskap. Det som framtradde utifran undersdkningen var att det lyfts fram
en vilja att leda forskolan pedagogiskt inte enbart administrativt, ekonomiskt och
omsorgsmaéssigt. Hur man har forvarvat sin chefskompetens var &ven betydande, om
det &r genom manga ars erfarenhet eller ndgon yngre med en formell utbildning.
Legitimiteten hos forskolechefen var dven den ifragasatt, vilken betydelse arbetet
faktiskt hade eller om det enbart var en exklusiv kontorssyssla (Widén, 2012:3-10).

2.3 Sammanfattning av tidigare forskning

Det som framgar av tidigare forskning ar att ledarskap inom forskolan ar ett &mne
som inte utforskats i nagon storre utstrackning. Flera olika aspekter av ledarskapet i
verksamheten har behov av att bli mer utforskat. Effektiviteten, behovet av korrekt
kompetens samt vad for typ av ledarskapsteorier som kan kopplas till just ledarskapet
inom forskolan.

Det historiska nedslaget som Widén gor beskriver hur det dven bakat i tiden har varit
ett amne som inte varit fokuserat pa i nagon storre utstrackning.

3 Studiens avgransning

Med avstamp i denna brist inom forskningsomradet valjer jag att ta mig an de mer
allménna ledarskapsteorierna for att se om dessa kan hjalpa till att beskriva det
formella ledarskapet i forskolan.

Min personliga utgangspunkt ar att ledarskapet inom forskolan &r préaglat av de
relationer som forskolechefen skall forhalla sig till och alla de som ar involverade i
verksamheten; stat, kommun, féraldrar, barn och personal. For att se hur
forskolechefsrollen ar préaglad véljer jag att ta hjalp av mer allménna ledarskapsteorier



som inte &r knutna direkt till utbildningskontexten for att se om det finns andra
perspektiv som kan belysa ledarrollen i forskoleverksamheten.

I manga sammanhang nar man talar om de som arbetar inom férskoleverksamheten
lyfts genusaspekten fram, att det till allra storsta del arbetar kvinnor inom denna
verksamhet och att det ofta &ven praglar ledarskapet for férskolan. Att detta har en
betydelse for hur verksamheten ser ut och vad det innebar for ledarskapet ar det nog
fa som tvivlar pa (Tallberg Broman 2002). Dock kommer denna undersokning inte
problematisera genusaspekten utan det &r utdvandet och positionen som forskolechef
som far std i centrum. Detta innebar dock inte att jag fornekar genusaspektens
betydelse for forskoleverksamhetens utformande och varande, utan tror att denna
aspekt pa verksamheten &r svar att bortse ifrdn med tanke pa dominansen av kvinnor
som arbetar i férskolan bade med barnen och som forskolechefer. Hade samhallet
varit fullt ut jamlikt sa hade mojligen inte genusaspekten haft nagon betydelse for
denna verksamhet, men sa ser det dock inte ut.

Sa fragan ar hur den forskning som finns idag om ledarskap inom forskolan beskrivs i
den svenska kontexten och hur det formella ledarskapet inom forskolan forhaller sig
till allmanna ledarskapsteorier. Utifran dessa resonemang har syfte och
fragestallningar vuxit fram vilket innebar att denna undersokning skall genomféra en
litteraturstudie vad det géller formellt ledarskap inom forskolan fran dess historiska
skeden fram tills idag.

4 Syfte och fragestallningar

Syftet med undersokningen &r att belysa kunskapslaget om det formella ledarskapet i
forskolan i relation till allmanna ledarskapsteorier. Detta gors utifran en svensk
kontext med forskningen som &r bedriven i Sverige fran forskolans etablering tills
idag.

e Hur beskriver den dokumenterade litteraturen det formella ledarskapet i
forskolan?

e Hur forhaller sig ovanstaende skrivningar till det som betecknas som allménna
ledarskapsteorier?

5 Teori

| detta avsnitt skall den teoretiska analysramen presenteras som baseras och
struktureras utifran de ledarskapsteorier som i ledarskapslitteraturen betecknas som
allmanna sadana. Denna analysram gors for att belysa den kunskap som finns om
ledarskap inom forskolan. Allra forst skall en redogdrelse ske kring hur chefskap och
ledarskap definieras som begrepp i denna studie. Aven ytterligare nagra begrepp som
ar relevanta for studien kommer kort redogéras for och hur dessa forhaller sig till
studien.

5.1 Definition; chefskap och ledarskap

Chefskap och ledarskap definieras pa olika vis inom ledarskapsforskningen.
Sveningsson och Alvesson (2010) menar att sérskiljandet mellan chefskap och
ledarskap inte alltid &r sjalvklar utan rollerna kan glida in i varandra, de anser att
ledarskapet ofta &r paverkat av den formella formen som chefskapet utgor. Dock anser



Sveningsson och Alvesson att chefskap grundas pa aktiviteter som ar tydligt
forankrade i de mer praktiskt administrativa uppgifterna sa som planering,
organisering, 6vervakning och kontroll (2010:32-33). Northouse (2007) lyfter aven
han fram den administrativa funktionen som chefskapet (management) har och att
denna funktion tillkom for att effektivisera organisationen och skapa stabilitet. Bade
Northouse samt Sveningsson och Alvesson ser chefskapet som den funktion som skall
se till kontinuiteten inom organisationen medan ledarskapet &r mer framatstravande
och visionart, dennes funktion &r att fora organisationen framat och chefens ar den
som skall uppna stabilitet (Sveningsson & Alvesson, 2010:16 & 32 & Northouse,
2007:10).

Inom ledarskapsforskningen finns det en mangd olika definitioner av ledarskap, fran
breda varianter till mer sndava sadana. Sveningsson och Alvesson (2010) argumenterar
sig fram till att ledarskap enligt dem “handlar om att bestdmma den évergripande
orienteringen” (2010:32 & 16). | orientering ingar sddana aspekter som strategier,
forandring och fornyelser. Som tidigare sagts ses chefskapet som nagot som hanterar
det som hant medan ledarskapet har en mer framatblickande roll, chefskapet hanterar
verktyg som redan finns medan ledarskapet hanterar okénda problem. Det som
urskiljer ledaren fran chefen ar att denna har inflytande som stréacker sig utover de
formella befogenheterna som ingar i chefspositionen. Ledarskapet innebér att
intressera sig for vad medarbetarna tycker, kdnner och tanker dock bor detta &ven vara
av intresse hos dem som innehar positionen som chef (Sveningsson & Alvesson
2010:32-33). Northouse (2007) ger en vidare definition av ledarskap och ser den som
en process dar en individ influerar flera andra individer till att uppna ett gemensamt
mal (2007:3). For att fortydliga definitionen lyfter han fram fyra komponenter som
har betydelse for ledarskapet. Dessa ar att ledarskap ar en process, involverar
influenser, tillkommer i ett gruppsammanhang samt att ledarskap involverar
maluppfyllelse. Ledaren paverkar inte enbart gruppen utan gruppen paverkar aven
ledaren och det ar i detta som processen sker. Ledarskap innefattar saledes influens —
hur ledaren paverkar gruppen da ledarskap sker inom en grupp som har ett gemensamt
syfte, ledaren och gruppen har som uppgift att uppna ett och samma bestamda mal
(Northouse 2007:3).

Chefskapet ses alltsa i denna studie som den mer formella bendamningen och det som
ingar i denna roll medan ledarskapet star for nagot mer processartat, en verksamhets
orientering och det som sker mellan ledaren och dess underordnade. Dock &r nog
gransen for chefskap och ledarskap ibland mindre tydliga.

5.2 Val av teoretiska begrepp

FOr att avgrénsa den teoretiska ramen for studien valde jag att ta hjalp av Peter G.
Northouse (2007) indelningar av ledarskapsteorin i fyra olika betraktelsesatt eller som
jag sjalv kommer benamna dem — perspektiv. Dessa utgar fran ledarens egenskaper,
ledarens fardigheter, ledarens stil samt situationsbaserat ledarskap. Begreppet
perspektiv ar aven vad Stefan Sveningsson och Mats Alvesson anvéander sig av i
boken Ledarskap (2010) och inkluderar alla ovan ndmnda perspektiv som Northouse
tagit upp, dock inte fardigheter, och ser dessa perspektiv som évergripande inom
ledarskapsforskningen (2010:17). Denna studie valjer att utifran dessa ovan namnda
forfattare motivera det urval som gors av de perspektiv som inkluderas i studien.
Sveningsson och Alvesson (2010) far hjalpa till att motivera mina val av perspektiv
som forst och framst utgar fran Northouse och inkluderar fardigheter da detta



mojligen kan vara relevant for det formella ledarskapet i forskolan och da de ovan
namnda forfattarna anser att dessa perspektiv ar av betydelse inom
ledarskapsforskningen.

5.3 Ledarskapsteori
Har nedan redogdrs for de fyra perspektiv pa ledarskap som forhaller sig till
ledarskapsforskning och som motiverats ovan.

5.3.1 Ledarens egenskaper

Ett av de forsta sétten att studera ledarskap pa under 1920-talet var att undersdka vilka
egenskaper som en bra ledare bor inneha som sarskilde ledaren fran resten av folket.
Detta satt att studera ledaren ifragasattes under senare delen av samma artionde av
ledarskapsforskaren Ralph Melvin Stogdill som via sin studie pa 1940-talet kunde
konstatera att nagon som ansags vara en bra ledare i ett sammanhang inte
nodvandigtvis hade sadana egenskaper i ett annat. Detta forkastade idén om att det
finns vissa som &r ledare och andra inte utan att det snarare handlar om sammanhang.
Dock ansags fortfarande personliga egenskaper vara av betydelse men att situationen
var avgorande (Bass, 1981:73). Pa senare ar har forskare aterigen intresserat sig for
egenskapers betydelse och da for specifikt effektivt ledarskap. Kirkpatrik och Locke
havdar att effektiva ledare &r en specifik personlighetstyp i manga grundlaggande
aspekter (citerad i Northouse 2007:15-16).

Efter att flera forskare beskrivit egenskaper hos ledaren har Kirkpatrick och Locke i
borjan av 1990-talet beskrivit sex egenskaper som de anser att en ledare har som
skiljer sig fran ickeledare. Dessa ar drivkraft, arlighet, integritet, dnskan att leda,
kognitiv formaga, kunskap om verksamheten samt sjalvfortroende. Egenskaper kan
bade vara medfodda samt nagot man kan léra sig att vara (Kirkpatrick & Locke,
1991:49-56 & Northouse, 2007:17-18).

Northouse har fokuserat de egenskaper som har haft mest betydelse for alla de
forskare som forsokt sig pa att beskriva vad som utgor en ledares karaktarsdrag. De
som han valt ut ar intelligens, sjalvfortroende, beslutsamhet, integritet samt social
formaga. Vad det galler intelligens har forskning visat att ledare dverlag har en hogre
intelligens an de som inte ar ledare. Dock skall skillnaden i intelligens inte vara allt
for stor mellan underordnad och ledare da detta i sa fall kan skapa oférstaelse dem
emellan. Denna typ av intelligens ingar i det traditionella sattet att forhalla sig till
intelligens och utesluter att det finns flera olika typer av intelligenser, vilket kan
begransa intelligensens innebdrd i detta sammanhang (Giddens, 2006:540).
Sjalvfortroendet innebar formagan att tro pa sig sjalv, ens kompetens och fardigheter.
Beslutsamhet ar &ven det en viktig egenskap da detta for arbetet framat med hjalp av
initiativ och drivkraft. For att vara palitlig och &rlig kravs det att ledaren har integritet,
i detta ingar aven att ta ansvar for sitt agerande och fullfélja vad som utlovats.
Slutligen ar ledarens sociala formaga viktig for att se till att halla goda relationer i
verksamheten, att ta hansyn till medarbetarnas valmaende och behov (Northouse
2007:19-25).

Den kritik som riktats mot forskningen kring ledares egenskaper &r att den enbart ar
fokuserad pa ledaren och inte 6vriga medarbetare samt verksamheten. Kritik har dven
handlat om att listan pa egenskaper &r lang och nagot osakra. Just att ingen direkt
hénsyn tas till situationen, att man kan vara ledare eller ickeledare i olika
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sammanhang har varit en stor kritik av denna forskning, att situationen har valts bort
som paverkansfaktor (Northouse 2007:25-26).

Né&r Sveningsson och Alvesson (2010) redogor for egenskapernas betydelse landar de
i ett resonemang om att detta perspektiv pa ledarskap hamnar i nagon slags
allméngiltig beskrivning som man kanske kan 6nska vem som helst, att de teorier som
presenteras i mangt och mycket paminner om listor 6ver bra egenskaper. Det &r enligt
forfattarna nog mer som Kkravs an att bara tillhanda ha dessa egenskaper for att bli en
god ledare (2010:19-20).

5.3.2 Ledarens fardigheter

Som ovan beskrivna perspektiv pa ledarskap och dess egenskaper sa ar aven
fardigheter fokuserat kring ledaren som person. Robert Katz (1955) menade att ett
effektivt ledarskap ar beroende av tre grundlaggande fardigheter, dessa &r tekniska,
humana och konceptuella. Skillnaden pa dessa fardigheter och egenskaper ar att detta
ar mal som ledaren skall uppna genom sin kunskap och kompetens (Katz 1955:34-
36). Northouse har valt att narmare ga in och beskriva dessa fardigheter. De tekniska
fardigheterna innebér att ha kunskaper om det som krévs inom den specifika
organisationen eller verksamheten, i detta innebdr det att man skall kunna analysera
och anvanda ratt typer av verktyg for vad denna verksamhet kraver. Humana
fardigheter innebér att ledaren har kunskapen om hur man arbetar med andra
manniskor, att pa basta satt kunna arbeta med sina underordnade for att uppna
verksamhetens mal, det innebar dven att kunna motivera samt se till att de
underordnades behov tillgodoses. Konceptuella fardigheter &r formagan att arbeta
med koncept och idéer, att fa dessa att omvandlas till arbete och som skapar och
utvecklar verksamheten (Northouse 2007:39-42).

5.3.3 Ledarens stil

Det som utmarker ledarstilar &r att det handlar om ledarens beteende, hur ledaren gor
och agerar. Pa detta vis blir relationen till medarbetarna mer i fokus &n de ovan
beskrivna ledarskapsperspektiven dar det enbart varit ledaren sjalv som statt i
centrum. Tva specifika beteenden lyfts fram inom detta omrade av
ledarskapsforskningen, ett uppgiftsorienterat beteende och ett relationsorienterat
beteende. Det forstnamnda beteendet innefattar att uppna malen, detta innebér att
ledaren ska hjalpa underordnade att uppna sina ataganden. Relationsorienterat
beteende innebér att underordnade skall kdnna sig bekvama med sig sjalva, sina
medarbetare och situationen. Olika skolor har under 1900-talet testat vilka av dessa
ledarstilar som ar mest effektiv i olika situationer, den uppgiftsorienterade eller den
relationsinriktade eller om en blandning av dessa skulle kunna vara bést. Vissa
resultat har visat att en god formaga att hantera bagge beteendena varit det basta for
ledarskapet (Northouse 2007:69-72).

En teoribildning inom ledarskapsstilar &r Leadership Grid, skapad av Blake och
Adams McCanse, som innefattar en modell dar den ena axeln star for produktivitet
och den andra for relationer. |1 denna modell har fem olika ledarskapstilar utarbetats
som passats in i modellens spektrum. Pa den ena endan &r den ledare som enbart ar
intresserad av produktion och pa den andra endan &r ledaren enbart fokuserad pa
relationer. Daremellan finns ledare som tar hansyn till bagge aspekterna, bade
produktivitet och relationer eller den ledare som varken ar intresserad av det ena eller
det andra. Da modellen bygger pa ett rutnat kan man séatta in ledarstilen mellan 1,1
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(inget intresse) — 1,9 (relationsbaserad) — 5,5 (en balans) — 9,1 (uppgiftsorienterad) —
9,9 (bada aspekterna) eller allt daremellan (Blake & Adams McCanse (1991) och
Northouse, 2007:72-75).

Det sa kallade "vag-mal” ledarskapet (path-goal theory) &r en teoribildning inom
ledarskapsforskning vad det géaller ledarstilen som &r skapat av Robert J. House. Detta
ar en teori som har att géra med hur ledaren motiverar sina underordnade till att
uppna sina mal. Teorin handlar om relationen mellan ledarens stil och karaktaristikan
hos de underordnande och deras arbetsforhallande. Detta innebér for ledaren att denne
skall hitta rétt vag for att motivera sina underordnade till att utféra sin uppgift genom
att komplettera det som saknas i arbetsforhallandet. Detta satt att se pa ledarskap kan
brytas ner till fyra olika stilar; instruerande ledarskap, stddjande ledarskap, deltagande
ledarskap samt slutligen malinriktat ledarskap. Det instruerande ledarskapet satter
tydliga regler for hur arbetsuppgifter skall utféras och vilken standard som bér
uppnas. Det stodjande ledarskapet karaktariseras av att ledaren gor allt for att se till
att dennes underordnade trivs samt likstaller dem med sig sjélv. Det deltagande
ledarskapet bygger pa att dven de underordnade &r involverade i beslut som ror
verksamheten. Slutligen ar det malinriktade ledarskapet fokuserat kring att fa sina
underordnade till att prestera sitt basta, denna ledarstil innebé&r att man har ett hogt
fortroende for sina underordnades férmagor. House och Mitchell menar att dessa
olika stilar kan variera fran situation till situation samt att en ledare kan anvénda sig
av en av stilarna men aven av flera av dem och da i relation till olika situationer
(House, 1996:326-327 & Northouse, 2007:127-131).

Den stilorienterade ledarskapsforskningen har inte kunnat 6vertyga, genom forskning,
att nagon av dessa stilar &r den “basta” vagen och det var pa detta vis man borjade
intressera sig for nedan beskrivna perspektiv som betecknas som situationsbaserat
ledarskap (Sveningsson & Alvesson, 2010:25).

5.3.4 Situationsbaserat ledarskap

Situationer anses paverka ledarskapet da olika situationer kraver olika typer av
ledarskap. Utifran de ovanstdende namnda perspektiven har situationen visat sig ha
betydelse for ledarskapet bade vad det géller stil och egenskaper. Situationen kan
maojligen ses som en férlangning av redan ndmnda ledarskapsperspektiv, férdjupar
deras innebord. De komponenter som ingar i ett sddant ledarskap och som behover
samverka &r direktiv och stod samt att de maste anpassas utifran varje situation pa ett
for denna passande vis. For att avgora vad som behdvs for typ av ledarskap i varje
situation bor ledaren utvardera bade sin egna och underordnades férmagor och
kompetens fOr varje ny situation och uppgift. Det situationsbaserade ledarskapet
kraver att ledaren utifran sina underordnades motivation och kompetens kan avgora
nér denne — ledaren — bor ge mer direktiv eller mer stéd (Northouse, 2007:91-92).

Samspelsteorin som ar skapad av Fred Fiedler har ett situationsperspektiv, detta da
interaktionen mellan ledaren och situationen har betydelse for ledarskapet. Ledaren
kan vara en effektiv sadan i en viss situation men ineffektiv i en annan. Fiedler staller
upp tre faktorer som &r betydande for situationen; graden av formell auktoritet som
ledaren innehar, om uppgiftens struktur och tydlighet samt relationen mellan ledare
och medarbetare. De tva sista faktorerna ar avgorande for om dessa ar bra eller daliga
ledare. Kravet pa ledaren ar att denna kan avgora vilket typ av ledarskap som passar
bést for olika situationer. Den uppgiftsorienterade ledarstilen fungerar bést i
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ytterligheterna — mycket gynnsamma eller ogynnsamma situationer medan den
relationsinriktade ledarstilen ar bast lampad i mattligt gynnsamma situationer
(Sveningsson & Alvesson, 2010:27-28).

5.3.5 Sammanfattning av ledarskapsperspektiven

De fyra perspektiv som lyfts fram i teorianknytningen utgar fran ledarens egenskaper,
fardigheter, stil samt situationen som ledaren befinner sig i. Egenskaper och
farsigheter kopplas till personliga egenskaper, relationer och uppgifter kopplas till
ledarens stil. Situationen &r det perspektiv pa ledarskap som kan uppfattas knyter
samman samt forklarar de ovan namnda perspektiven. Detta genom att man ganska
tidigt genom ledarskapsforskningen borjade uppfatta att situationen kunde paverka
ledaren och dess agerande.

Den ovanstaende genomgangen av teorin skall fa agera som analysram for det
material som undersdks och denna analysram presenteras i metodavsnittet.

6 Metod
I det kommande avsnittet som foljer redogors for studiens valda metod, dess validitet
och reliabilitet, genomférande samt avgransningar och problem.

6.1 Litteraturstudie

En litteraturGversikt kan ha manga olika syften, det kan handla om en grund till en
problemformulering for en fortsatt studie, men det kan dven vara en studie som gors
for att skapa en forstaelse for problematiken inom det valda omradet (Friberg,
2012:133). Just denna litteraturstudie har som syfte att fa en beskrivning av det
aktuella kunskapslaget vad det galler det formella ledarskapet i forskolan. Esaiasson
et al. (2007) anser att just en kvalitativ textanalys ar anvandbar ndr man i studien vill
fanga det centrala i en text, detta kan medfora att vissa delar av en text ar viktigare an
andra (2007:237).

Da syftet med denna uppsats ar att med hjalp av forskningen belysa kunskapslaget
vad det géller formellt ledarskap i forskolan kommer den valda metoden att vara en sa
kallad litteraturstudie. Enligt Christina Forsberg och Yvonne Wengstrom innebér en
litteraturstudie att “undersokningsféltet (ar) tidigare dokumenterad kunskap”
(Forsberg & Wengstrém, 2008:78). De forsta stegen man bor ta i en litteraturstudie ar
att soka och reflektera information, de efterféljande momenten &r vérdering, analys,
sammanstallning samt spridning och tillampning (Forsberg & Wengstrom, 2008:78).

Det finns olika typer av litteraturstudier och hér nedan skall ett resonemang foras
kring vilken typ av litteraturstudie som denna undersokning kommer att baseras pa.
Tidigare namnda forfattarna Forsberg och Wengstrom delar upp litteraturstudier i tva
olika varianter, en allmén litteraturstudie och en systematisk litteraturstudie. Den
allménna litteraturstudien kan goras for att motivera en empirisk studie men man kan
aven genomfora en allman litteraturstudie for att beskriva det radande kunskapslaget
inom ett visst omrade. En systematisk litteraturstudie daremot kraver att det finns ett
tillrackligt stort underlag av studier med god kvalité for att kunna genomféra
beddmningar och slutsatser. Forfattarna menar att det finns en risk med allménna
litteraturstudier att dessa kan vara otillforlitliga da det ar svart att finna en systematik i
hur artiklarna/studierna som ar med i undersékningen valts ut och undersokts
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(Forsberg & Wengstrém, 2008:29-30). Febe Friberg véljer i sin beskrivning av
litteraturstudier en balans mellan en mer allmant hallen sadan och en systematisk
litteraturstudie. | en systematisk litteraturstudie véljs kvantitativa studier som man
sedan genomfor en metaanalys pa. | den som Friberg beskriver finns bade drag av
allméan och systematisk litteraturstudie da denna variant valjer att hantera bade
kvantitativa och kvalitativa studier (Friberg, 2012:134).

Da amnesomradet som har valts for denna uppsats — ledarskap i forskolan — inte &r ett
omrade av sjalvklar kvantitativ karaktar sa som exempelvis litteraturstudier ver
omvardnad inom sjukvarden som Forsberg och Wengstrom forhaller sig till, valjer jag
harmed att genomfdra en litteraturstudie sa som Friberg beskriver den, detta da denna
har ett mer tillatande utrymme for bade kvalitativa och kvantitativa studier.

Det ar viktigt att inom litteraturbaserade studier vara tydlig med hur man valt ut sitt
material, den forskning som skall studeras, sa att inte genomgangen av materialet kan
framsta som godtyckligt. En risk finns for att forfattaren i sadant fall valjer studier
som stddjer den egna tesen. For att undvika sadan vinkling kravs det att man forhaller
sig kritisk till det material man véljer, vid l&asningen av dem samt hur man framstéller
dessa under skrivandets gang (Friberg, 2012:134-135 & Forsherg & Wengstrom,
2008:29-30).

Till att borja med skall, med hjalp av det valda forskningsomradet, publikationer och
artiklar valjas ut som publicerats i vetenskapliga tidsskrifter samt rapporter fran olika
universitet och hdgskolor. Né&r artiklar och rapporter véljs ut skall dessa s6kas med
specifikt utvalda sékord som kopplas till omradet. Friberg (2012) har strukturerat en
mall som jag har anvant mig av for denna litteraturstudies genomgang av
forskningsmaterialet inom omradet. | grova drag innebar denna mall att ge en
évergripande beskrivning av det som har publicerats inom omradet, studien skall
sedan avgransas till ett urval av studier och deras kvalité skall sedan undersokas.
Dérefter redogors for likheter och skillnader mellan studierna vad det géaller
utformning och resultat. Utifran denna genomgang formuleras sedan de 6vergripande
omraden och/eller teman som genomsyrar studierna, darefter analyseras resultat i
relation till tidigare teori och forskning (Friberg, 2012:136). | sokningen av sjélva
artiklarna kréavs det att varje steg redovisas eftersom de sokord som anvéants kanske
inte ar sjalvklara utan man kan upptacka artiklar/publikationer pa andra vis genom sin
sokning, detta skall alltid redogoras for — varfor vissa studier valts och andra inte
(Friberg, 2012:137-138).

Metoden som sadan ar tacksam da den tillater flera olika typer av studier och har ett
mer allmant forhallningssatt, detta bidrar dven till dess svarighet. Detta for att det
galler for mig som genomfor studien att hela tiden halla fokus pa vad som gors och
det som redogors for samt motivering av det material som véljs bort och det material
som tas med. En mer strukturerad litteraturstudie sa som den systematiska som den
som Forsberg och Wengstrém redogor for hade mojligen forenklat genomforandet da
metoden innefattar mer givna hallpunkter. Med denna mer allméant hallna
litteraturstudie far jag sjalv vara tydlig med hur jag genomfoér och kommer fram till
mina resultat.

6.2 Studiens precision

De begrepp som anvands for att kunna utlésa en studies tillforlitlighet &r validitet,
alltsa att man méter det man pastar sig méata och reliabilitet som innebér att det inte ar
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nagon narvaro av slumpmassiga eller osystematiska fel (Esaiasson et al. 2007:65 &
70). Detta innebér for den hér studien att en tydlig koppling gors till de teoretiska
begrepp som skall analysera resultaten samt en tydlig struktur éver hur resultaten
kommit till. For att i mojligaste man uppna god validitet och reliabilitet kravs av
denna undersokning att de sékord som ligger till grund for sjalva litteraturstudiens
material val stimmer 6verens med syftet — att med hjalp av forskningen belysa
kunskapslaget vad det galler formellt ledarskap inom férskolan — och pa s vis finna
materialet att besvara undersokningens syfte samt fragestallningar. Validiteten i
undersokningen bor alltsa tydligt grundas pa de teoretiska begreppen. Av
undersdkningen krévs dven en tydligt presenterad struktur kring hur materialet har
valts ut for att denna undersokning skall kunna goras om vid ett annat tillfalle om sa
onskas, alltsa for att uppna god reliabilitet (Forsherg & Wengstrom, 2008:61). Av
denna anledning har jag valt att ta hjalp av en analysram som presenteras har nedan
och som kommer vara de ”glaségon” som denna studie kommer analysera
resultatgenomgangen med. Detta for att sa tydligt som mojligt kunna relatera den
teoretiska ramen for studien till de resultat som redovisas. Hur materialet som
undersoks har tagits fram redogors dven for har nedan, detta for att tydligt visa hur
materialet har valts ut for att detta skall vara mojligt att gora igen.

Da studien &r av en mindre omfattning och inte forhaller sig till ett internationellt
perspektiv pa ledarskap inom férskolan gors inga forsok till generalisering, alltsa att
resultatet kan appliceras pa all ledarskap inom forskolan. Den internationella
forskningen hade mojligen forstarkt studien, dock vill denna undersékning snarare ge
en mojlig bild av vad formellt ledarskap inom férskolan kan innebéra i den svenska
kontexten.

6.3 Presentation av tillvagagangssattet for denna litteraturstudie

Det datamaterial som valts ut for att besvara uppsatsens syfte och fragestéllningar ar
tagna fran databasen SwePub. Denna databas publicerar rapporter, avhandlingar och
artiklar med mera som publicerats av de svenska larosétena. Den tidsperiod som
tacktes var 2000-talet och framat, da den historiska beskrivningen soktes pa annan
vag, se nedan. Sokord som relateras till studiens syfte och fragestéllningar har sedan
fatt ligga till grund for det material som samlats in. Dessa sokord har varit
”ledarskap”, "ledare”, "rektor”, styrning”, ledningsansvar”, “ansvar”, "forskola”
samt ”barnomsorg”. Aven sokningar med hjélp av engelska sokord har gjorts. Dessa
har varit ”leadership”, “management”, ”principal”, ”childcare” samt ”preschool”. Alla
sokord har trunkerats for att finna ord med varierande &ndelser.

Det material som valts ut i den forsta genomgangen har gjorts utifran publikationernas
abstracts och i dessa har kriteriet varit att en tydlig bild av ledarskap och barnomsorg
skall presenteras i denna. Har detta inte skett har publikationen valts bort (Friberg,

2012:136-142).

De material som valts ut till det historiska resultatredovisningen om ledarskap i
forskolan har gjorts utifran en nyligen publicerad avhandling inom omradet (Styf,
2012) och referenserna har valts utifran de som mest refererats i denna publikations
historiska beskrivning.

6.4 Avgransningar och uppkomna problem

De avgransningar som gjordes i denna undersokning var att forhalla mig till en
databas for sokningen av den aktuella forskningen som &ven avgransades i tid, fran ar
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2000 och framat. Detta da den historiska delen avslutades kring 2000-talets borjan.
Databasen publicerade aven enbart publikationer fran svenska larosaten.

| den forsta genomgangen av material fran databasen SwePub valdes fler artiklar ut &n
de fa som slutligen kom med i sjalva undersokningen. Detta berodde pa att en mer
godtycklig lasning av abstracts hade gjorts dér jag i den forsta omgangen forsokte
tyda att det fanns ett ledarskapsfokus for forskolan. Da jag laste om artiklarnas
abstract av dem som forst valts ut med fokus pa att dessa skulle ha ett mer sjélvklart
forhallningssatt till &mnet ledarskap inom forskolan valdes flera av dem bort. Efter en
sista och mer dvergripande lasning av de kvarvarande artiklarna foll aven fler bort da
dessa antingen fokuserade pa ledarskap inom skolan eller inte direkt forholl sig till
ledarskap utan andra &mnen som berdr forskolan. Detta innebar slutligen att det inte
var allt for manga artiklar att undersoka, detta kan ses som ett problem utifran att
ledarskapsforskning om forskolan inte ar ett stort forskningsomrade men aven att
undersokningen inte far den tyngd som kunde haft om fler forskningsartiklar hade
kommit med. Den forskare som ar 6verrepresenterad i materialet &r Bim Riddersporre
fran Malmo hogskola vilket medverkar till att hennes forskning blir en stor del av
resultatredovisningen.

6.5 Presentation av analysram

For att pa ett tydligare vis, bade for mig sjalv och lasaren, koppla den teoretiska
ramen till det material som studeras valjer jag hér att utforma en analysram som
relateras till de fyra perspektiv pa ledarskapsteorier som ovan beskrivits.

Med hjalp av nyckelbegrepp fran de olika ledarskapsperspektiven placeras citat fran
de undersokta texterna in i de nedan uppstallda kategorier som kopplas till
ledarskapsperspektiven. Som exempel kopplas tredje kategorin ”ledarskapsstilar”
samman med begrepp som uppgiftsorienterat, relationshaserat, "vag-mal” baserat
ledarskap med nyckelbegreppen instruerande, stodjande, deltagande samt malinriktat.
De nyckelbegrepp som inte tagits med i denna analysram men som star med i
teorigenomgangen ar Kirkpatrick och Lockes egenskapsheskrivningar, detta da
Northouse forhaller sig till dessa men sammanfattar de som har lyfts fram Gverlag
inom teoribildningen och pa detta vis har ett mer allmént och sammanfattande
forhallningssatt. Listan pa egenskaper som har beskrivits inom detta perspektiv pa
ledarskap skulle annars blivit lang, de mest centrala presenteras i analysramen. Aven
Leadership Grip har valts bort da detta snarare ar en modell som bygger pa de
uppgifts- och relationsorienterade ledarskapsstilarna.

For att tydliggora analysramens funktion redogors har for ett exempel utifran hur de
citat och stycken som tas ur texterna kopplas till de teoretiska perspektiven.
Exempelvis kopplas det teoretiska begreppet egenskaper till citatet; i de monster vi
redovisat ovan synliggors framforallt de 6nskemal som géller hur den sokta
medarbetaren ska vara som person och hur den sokande bor utova sitt ledarskap. Det
ar saledes personliga egenskaper som star i centrum” (Riddersporre & Sjovik,
2011:18). Pa detta vis har citat men dven stycken och innebdrd av text i
litteraturstudien valts ut och kopplats till analysramen och saledes de fyra
ledarskapsperspektiven. Analysram kan pa detta vis ses som mina "glasdgon” igenom
vilka jag studerar det material som valts ut.
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Analysram - ledarskap

Ledaregenskaper Ledarskapsfardigheter | Ledarskapsstilar Situationsbaserat
ledarskap

intelligens tekniska uppgiftsorienterat direktiv och stod
sjalvfortroende humana relationsorienterat samspelsteorin
beslutsamhet konceptuella "vag-mal” - formell auktoritet
integritet -instruerande - uppgiftens struktur
social formaga - stddjande - relationerna

- deltagande

- malinriktade

7 Resultatredovisning

Nedan kommer resultatredovisningen ske i tva delar. Forst presenteras en historisk
beskrivning av det formella ledarskapet inom férskolan och sen kommer den aktuella
forskningen att redogdras for. Dessa tva angreppsatt har valts utifran syftet att fa en
forstaelse for hur det formella ledarskapet har yttrat sig historiskt men dven vad som
idag ar den aktuella kunskapen inom omradet.

7.1 Ledarskap inom forskolan, Sverige ur ett historiskt perspektiv

Ledarskap inom forskolan ligger idag pa tre nivaer, den kommunala med indirekt
styrning via staten och den ledning som sker pa enskilda verksamheter samt
forskolelararna. Det ar forskolechefen och forskolelararna som skall forhalla sig till
de direktiv som stélls upp fran politiskt hall. Redan tidigt i férskolans etablering i
Sverige kom krav pa ett gemensamt styre av forskolan da denna verksamhet vaxte i
omfang men sag olika ut i landet och fran verksamhet till verksamhet. Pa 1930-talet
uppkom diskussionen utifran att Ellen Moberg, som var en av forgrundsfigurerna till
barntradgardsverksamheterna, visade pa att olika huvudman utvecklade
verksamheterna pa olika vis och att detta inte var bra for verksamheten i stort samt att
det fanns behov av att undersoka hur verksamheten ség ut (Johansson & Astedt,
1996:268). Just tillsynen av barnomsorgsverksamheten problematiserades bade av
Ellen Moberg och Alva Myrdal samt dven i den tillsatta befolkningskommissionen ar
1935. Dessa diskussioner utmynnade i 1941 ars befolkningsutredning som féreslog att
Socialstyrelsen skulle bli barnomsorgens tillsynsmyndighet och en inspektorstjanst
tillsattes for uppdraget. Med hjalp av denna tjanst kunde socialstyrelsen nu stélla krav
pa verksamheterna vad det gallde lokaler, antalet barn, utbildad personal och sa
vidare. Dessa krav skulle vara uppfyllda for att det statliga bidraget skulle kunna
erhdllas. Efterhand vidgades tillsynen och flera kommuner i landet utsag erfarna
barntradgardslararinnor som inspektorer for barnomsorgsverksamheten. Vad det
gallde forskolelararinnor sa hade dessa fatt tydligt definierade uppgifter samt
ansvarsomraden och dessa riktlinjer fanns med anda in i 60-talet. Nagra av riktlinjerna
innebar att forestandarinnan skulle vara chef éver den personal som var anstélld vid
verksamheten, leda arbetet samt se till att de anstallda skotte sina uppdrag.
Forestandarinnan skulle dven ansvara fér bra sammanhallning bland personalen och
att de kande sig delaktiga. Hon skulle se till att personalen forstod och tog del av de
foreskrifter som barnomsorgen skulle forhalla sig till. Férestandarinnorna skulle dven
ansvara for ekonomin, féra anteckningar om barnen som kunde verka som statistiskt
underlag for staten, hon skulle aven férmedla sig till styrelsen om verksamheten och
vad som borde forbéttras (Johansson & Astedt, 1996:270-274). Ytterligare en
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forklaring som ges till att staten, och da specifikt kommunerna, blev mer involverade i
barnomsorgen &r det sa kallade filantropiska forhallningssattet, att de som startade
upp barnomsorgsverksamheterna utifran att stodja och underlatta for foraldrar i behov
av barnomsorg vid arbete énskade ha ett stod fran och samarbete med stat och
kommun. Dock menar Johannes Westberg (2008) i sin avhandling att statens och
kommunernas involvering i verksamheten inte i alltid togs emot med 6ppna armar.

7.1.1 Kommunen tar dver

Kommunaliseringen sags mer som nagot nodvandigt inte att det var nagot som
forskolorna efterstravade. De som bedrev barnomsorg samt utbildning av
barntradgardsledarinnor sag snarare en fara med att barnomsorgen skulle bli
politiserad och underkastas partipolitiska stridigheter. Det som déremot underlattade
den i manga fall, trots bitvis motstand, enkla och smidiga 6vergangen till
kommunalisering var de personliga kontakterna mellan de som bedrev
barnomsorgsverksamhet och politiker i kommunerna. Ytterligare en anledning
forklaras av att samordningen mellan barnomsorgsverksamheterna férenklades med
hjalp av kommunernas involvering. Rent praktiskt innebar kommunens involvering i
barnomsorgen att dessa allt mer inordnades under dem genom att kommunen tillsatte
revisorer samt styrelsemedlemmar. Forst och framst handlade samarbetet om
ekonomiska ataganden, resten skotte verksamheterna sjalva. Ju mer involverad
kommunen blev under forsta hélften av 1900-talet desto mer kontroll av
verksamheten blev aktuell, allt mer krav stalldes pa barnomsorgsverksamheten fran
kommunalt hall, inte enbart nar de kom till de ekonomiska aspekterna. Denna
involvering fick, enligt Westberg, konsekvenser for barnomsorgens pedagogiska
utformning, det bidrog till en likriktning och det skapades en mer standardiserad och
enhetlig verksamheten mycket pa grund utav den kontroll som stat via kommun
utforde i verksamheterna (Westberg, 2008:141-159). Tallberg Broman (1995) visar
med hjélp av citat fran tiden da barnomsorgen allt mer kommunaliserades att de nya
kommunala makthavarna inte var tillrackligt insatta i verksamheterna och dess
forutsattningar och forhallanden.

”Den uppkomna situationen representerade i hog grad en konflikt mellan en
manlig och en kvinnlig varld och erfarenhet” (Tallberg Broman, 1995:132).

Aterigen tydliggors konflikten mellan den tidigare enskilda
barnomsorgsverksamheten och den kommunala involveringen och vad den innebar
for barnomsorgsverksamheten.

7.1.2 Forestandarnas roll forsvagas

Under slutet av 60-talet, i och med att barnomsorgen utvidgades, kom det
administrativa och ekonomiska ansvaret allt mer foras 6ver fran forestandarna i
verksamheten till kommunen. Det var inte alla som uppskattade denna férandring da
det bidrog till att forestandarens stallning inom forskolan forringades vilket minskade
deras inflytande 6ver verksamheten. Politiker och tjansteman som inte var kunniga
inom den pedagogiska omsorgen skulle darmed inte ha samma forstaelse for
forskolans behov och férestandarens kompetens (Johansson & Astedt, 1996:276-278).
Positivt var att storre utrymme gavs till att ta hand om de rent pedagogiska
uppgifterna men samtidigt fjarmades verksamheten och medarbetarna fran de stérre
besluten.

18



”Kommunikationen gick vanligen ensidigt uppifran och ner och beslutsfattarna
visste séllan vad deras beslut ledde till fér reaktioner och effekter” (Johansson
& Astedt, 1996:280).

De uppdrag som aterstod for forestandaren for barnomsorgen var personalledning,
arbete med barngrupp och kontakt med huvudman och myndigheter. Allt eftersom
okade kommunernas hantering av bade barn samt personalrekrytering till forskolorna,
material, upphandling samt redovisning av verksamhet och ekonomi. Enligt
Johansson och Astedt (1996) fanns det ett ointresse for ledningsfragor inom
barnomsorgen vid slutet av 70-talet nér forskolans ledningsstruktur allt mer gick till
kommunerna. Efter den stora utbyggnaden av forskoleverksamheten under 70-talet
och omstruktureringen av ledningsansvaret inom forskolan da allt mer hamnade pa
kommunen blev tjansten som forestandare inom forskoleverksamheten allt mer
ospecifik och pa flera forskolor delades ansvaret mellan medarbetarna om att skota
ledningstjansten. Det gick till och med sa langt att det blev svart att fa sokande till
forestandartjansten inom forskolan da det i den demokratiska andan som radde da
ansags vara formatet att vilja ha en sddan uppgift. Da politiker och forvaltningen mest
hanterade utbyggnaden av forskolan blev stodet for den pedagogiska verksamheten
allt mer diffus och forskolepersonalen kande ett allt mindre stod fran forvaltningens
och politikers hall vad det géllde verksamhetens utveckling (Johansson & Astedt,
1996:284).

7.1.3 Okat pedagogiskt ansvar

Det osakra ledarskapet i forskolan under 70-talet var nagot man tog fasta pa i borjan
av 80-talet och Socialstyrelsen utarbetade en arbetsplan som kommunerna skulle folja
vad det géllde ledningsansvaret. Syftet med denna arbetsplan var just att 6ka
ledningens ansvar for den pedagogiska verksamheten. Vikten med denna arbetsplan
var att de beslut som fattas fran politiskt hall via forvaltningarna paverkar
verksamhetens vardag — storleken pa barngrupper, personaltathet och deras
utbildningsnivé och sa vidare. Attiotalet praglades saledes av ramlagstiftning dar
riktlinjer och mal bade pa statlig och pa kommunal niva utarbetades samt metoder for
att mojliggéra genomforandet av riktlinjerna. Detta skedde i samband med 1985 ars
beslut om en forskola for alla déar ledningsansvaret specifikt togs upp och den
pedagogiska verksamheten. Riktlinjer och mal blev betydelsefulla da dessa gav
majlighet for tolkningsutrymme inom verksamheterna i stéllet for att detaljstyras. Det
skulle finnas pedagogiska program pa statlig niva, riktlinjer for férskolorna pa
kommunal niva samt att varje forskola skulle ha en pedagogisk planering. Det som
lagstiftningen for forskolan bidrog med under 80-talet var att det gavs friare tyglar for
kommun och enskilda verksamheter att utforma den egna pedagogiska verksamheten
(Johansson & Astedt, 1996:283-292).

7.1.4 Samre tider

Nar ekonomin forsamrades under 90-talet fick manga av cheferna for
forskoleverksamheten ta tillbaka administrativa samt ekonomiska uppgifter for att
skara ner pa forvaltningarna genom besparingar. Avregleringar och decentralisering
bidrog till att forskolornas férutsattningar i de olika kommunerna skilde sig at allt for
mycket (Johansson & Astedt, 1996:295-296). Mats Lundgren beskriver i sin
avhandling 90-talet dar det var fa rektorer som skulle forhalla sig till sina
forskoleverksamheter och att dessa dven ansvarade for skolan. Detta innebar att
avstandet mellan rektor och personal var stor och att det upplevdes svart att ta
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malinriktade och langsiktiga beslut utan att det mesta fick l6sas i den uppkomna
situationen (Lundgren, 1999:221-222).

Slutligen anser Tallberg Broman (1995) att statens och kommunens ointresse for
barnomsorgsverksamheten i bérjan av kommunaliseringsprocessen har bidragit till
och haft inverkan pa forskolans utveckling och hur denna verksamhet forankrats i
samhallets uppbyggnad i modern tid (Tallberg Broman, 1995:134).

7.1.5 Sammanfattning av det historiska perspektivet

Efter att barnomsorgsverksamheterna blev allt fler 6kade behovet av att, fran statligt
hall, 6nska kontrollera verksamheterna. Pa detta vis blev det aktuellt att satta upp
forhallningsregler for barnomsorgsverksamheterna och som da aven forholl sig till
ledarskapet och dess utforande. Dock laggs allt fler uppgifter pA kommunerna och
forestandarna for barnomsorgsverksamheterna far en forsvagad roll och ledning 6ver
sina verksamheter. Det slutar med att 70-talet, trots den stora utbyggnaden av
froskolor, praglas av att ledningen for forskolan blir diffus och nést intill obefintlig.
Under 80-talet vaxer behovet av ledning inom forskolan och detta med fokus pa det
pedagogiska ledarskapet. Forskolan blir mer malstyrd med hjalp av ramlagstiftning
som infors och déar ledningsansvaret aterigen forstarks. Dock kommer 90-talet med
den ekonomiska krisen och allt mer uppgifter laggs pa farre rektorer som far ansvara
for allt fler verksamheter vilket bidrar till att ledningen ofta befinner sig langt ifran
verksamheterna och dess vardag.

7.2 Svensk forskning idag

Efter en historisk beskrivning vad det géller det formella ledarskapet inom den
svenska forskolan fram till slutet av forra seklet skall nu den forskning som gjorts fran
ar 2000 och framat presenteras har nedan. Det ar tre artiklar som slutligen kom med i
resultatredovisningen och som hade ett tydligt fokus pa det formella ledarskapet i
forskolan.

7.2.1 Ledarskap i forskolan — vision och vardag i en nystartad verksamhet
Riddersporre som ndmnts ovan skrev en rapport 2010 dar hon genomforde en
fallstudie som innebar att hon observerade och intervjuade en nytillsatt chef pa en
nystartad forskoleverksamhet som skulle ansvara for tva olika avdelningar.

Det som motiverar Riddersporre att genomfora studien &r intresset for ”ledarens egna
tankar och idéer om vad som ska ske och hur dessa paverkar praktiken dar ledare och
medarbetare samverkar” (Riddersporre, 2010:13). Riddersporre konstaterar i sin
inledning att hennes syn pa ledarskapet i férskolan ar att det forhaller sig till ett
relationsbegrepp och inte att ledarskap utgar fran ledaren som person och darfor anser
hon inte att generell kunskap om ledarskap ar intressant. Den fortsatta redogorelsen
innefattar en beskrivning av det krassa forskningslaget med ett internationellt
perspektiv och konstaterar att omradet inte ar speciellt utforskat. | bakgrunden lyfts
den sociala aspekten av ledarskapet fram med hjalp av tidigare forskning, att ledaren i
forskolan skall kunna tillgodose personalens behov. Riddersporre drar som slutsats i
detta stycke att det distribuerade ledarskapet ar betydelsefullt inom forskolan da
"detta arbetssétt har stark relevans for omradet da ledarskapet inom forskolan ar
diversifierat, komplext och samhallsrelaterat. Den forskning som finns pekar pa
vikten av ledarskap inom verksamheter for sma barn, och pa den komplexa roll ledare
har inom detta omrade” (Riddersporre, 2010:15 & 13-15).

20



Riddersporre menar att det dven ar av betydelse att forska mer kring effektivt
ledarskap inom foérskolan samt vad den utbildning som bedrivs innebar fér utdvandet
av ledarskapet i forskolan (Riddersporre, 2010:15-16).

Den teoretiska utgangspunkten for Riddersporres studie var den normativa styrningen
och organisationskulturen inom forskolan. Normativa styrningen forklaras utifran den
matchningsmodell som anvénds vid anstéllning dar man inte enbart fokuserar pa
kvalifikationer utan aven har ett egenskapsfokus pa personlighet, véarderingar, mal och
ambitioner. Pa detta vis matchas individen med den kultur som omger organisationen
med hjalp av socialisationsprocesser (Riddersporre, 2010:19-20).

Rapporten skriver inte ut nagot tydligt syfte med kan tolkas utifran ambitionen att
studera ledarens egna tankar och idéer inom foérskolan och detta gérs med hjalp av en
fallstudie (Riddersporre, 2010:13 & 22).

Det resultat som framkommer i studien &r att det i uppstarten av verksamheten &r
medarbetarna som anstélls som skall anpassa sig till férskolans uppdrag och vision
och detta kommer vara av betydelse nar det kommer till bade styrningen och det
ledarskap som skall ske fran dag till dag, vilket Riddersporre héanvisar till den
normativa styrningen. De medarbetare man soker matchats utefter uppdraget
(Riddersporre, 2010:44).

"Det ar svart att ta sig forbi metaforer fran familjesfaren for att beskriva
forskolans ledarskap. Konsmarkningen &r uppenbar, miljon moderligt
omhuldande: personal, dvervagande kvinnlig, som tar hand om sma barn och en
ledare, ocksa kvinnlig, som tar hand om personalen. Fragor som uppstar mellan
medarbetare och chef ar i stor utstrdckning préglade av praktiska problem och
mellanménskliga relationer. Mindre av frdgor som ror innehallet i
verksamheten pa ett mera idéburet plan eller med nagon pedagogisk teori eller
skolbildning som grund” (2010:46).

7.2.2 Nya krav — nya ledare? Rekrytering av chefer for forskolan

Avret efter denna rapport (2011) skriver Riddersporre aterigen en rapport om
ledarskapet i forskolan denna gang tillsammans med Kristian Sjovik. Utgangspunkten
i rapporten ar den nya skollagen som introduceras samma ar. Motiveringen sker
utifran betydelsen av denna typ av ledarskap inom férskolan eftersom denne skall
forhalla sig till manga olika aktorer sa som stat, kommun (huvudman), foraldrar och
barn. Riddersporre och Sjovik menar att chefen behdvs for att balansera alla dessa
intressen inom forskoleverksamheten. | och med detta véljer forfattarna att studera
rekryteringen av forskolechefer da denna roll ar viktig for verksamheten
(Riddersporre & Sjovik, 2011:5).

"Rekryteringen av ledare till forskolan behandlas nastan inte alls i forskningen.
Det forbryllar eftersom denna lank i den politiska styrningen erbjuder en unik
mojlighet att ta del av hur man fran huvudméannens sida tolkar och
begreppsliggér uppdraget och rollen som férskolechef” (Riddersporre &
Sjovik, 2011:6).

I de inledande avsnitten presenteras bland annat en modell dver forskolechefens

mangdimensionella uppdrag och allt som denne skall forhalla sig till — foréaldrar, barn,
personal, politiker, forvaltning (stat och kommun), skollag, laroplan,
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skolprofessionen, det pedagogiska kunskapsfaltet, utbildningsmarknaden samt dvriga
samhélliga aktorer.

"Detta forhallande och dessa ramvillkor paverkar inte bara forskolechefens
tolkning och utférande av uppdraget, utan ocksa forskolans huvudman i deras
arbete med rekrytering av nya ledare till forskolan. Darfor blir det intressant att
empiriskt studera vilka krav, varden och foérvantningar som férskolans
huvudman lyfter fram da de rekryterar nya ledare till forskolan” (Riddersporre
& Sjovik; 2011:12).

Studiens (Riddersporre & Sjovik 2011) syfte utgick fran att studera "hur den dubbla
styrningen fran stat och kommun tar sig uttryck i utlysningar av uppdraget som
forskolechef/rektor tillika forskolechef. Hur balanseras krav som skrivs fram i statliga
styrdokument, mot de mer lokala krav som kommunala huvudman stéller?”
(Riddersporre & Sjovik, 2011:6). De fragor som stélls ar vilka krav och forvantningar
som huvudmannen har nér de rekryterar nya forskolechefer samt om dessa krav och
forvantningar ar anpassade efter de mal som formulerats for forskolans ledarskap i de
politiska styrdokumenten. (Riddersporre & Sjovik, 2011:6).

Det material som lag till grund for studien var hundra stycken utlysningstexter dar
man rekryterade nya forskolechefer. | den forsta delen av studien gick forfattarna
igenom materialet flera ganger for att de skulle kunna urskilja monster i hur uppdraget
presenteras och vem man soker for uppdraget. Detta gjordes for att se hur relationer,
roller samt krav férmedlas till dem som soker forskolechefstjénsten. | den andra delen
av undersékningen gick materialet, utlysningarna, igenom igen med denna gang
skulle behoérighetskraven lyftas fram (Riddersporre & Sjovik 2011:13-14).

Studiens resultat av den forsta delen visar pa sex olika ménster. Den sakliga
utlysningen — tydlig presentation av vad som 6nskas av den som soker tjansten,
utbildning och erfarenhet. Karaktérsfull person — speciella personlighetsdrag 6nskas
av den som skall tilldelas tjansten. Huvudmannen och den lojala chefen — innebér att
man har krav och forvantningar pa lojalitet, "har tydliggors den del av uppdraget som
ror kontakt med politiker och tjansteman pa kommunal niva” (Riddersporre & Sjovik,
2011:16). En god manniska sokes — i de beskrivningar som omger utlysningen &ar
dessa mycket vardeladdade. Visionar nyskapare sokes — att forandra och skapa nytt
var essensen av manga utlysningar. Och till sist, extra allt — listan pa egenskaper blev
allt for lang sa att utlysningen knappt var trovérdig. De egenskaper som raknas upp &r
lyssnande, inspirerande, nyfiken, utmanande, ser sammanhang, ifragasétter,
engagerad, skicklig pedagog, malinriktad, tydlig, modig, 6ppen, positiv, vagledande,
lyhord, strukturerad, serviceorienterad och kommunikativ samt driver utvecklingen
framat (Riddersporre & Sjovik, 2011:15-17).

"I de monster vi redovisat ovan synliggors framforallt de dnskemal som galler
hur den stkta medarbetaren ska vara som person och hur den sdkande bor utéva
sitt ledarskap. Det ar siledes personliga egenskaper som star i centrum”
(Riddersporre & Sjovik, 2011:18).

I den andra delen av undersdkningen presenteras en lista som rangordnar de
kvalifikationer som &r mest forkommande krav for den som skall ta sig an tjansten.
De presenteras hér i tur och ordning efter de som var mest frekventa; ledarerfarenhet,
hdgskoleutbildning, ledarskapsutbildning, pedagogisk erfarenhet, ekonomisk
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administration, bra i tal och skrift, kvalitetsarbete/styrdokument, mal och
resultatstyrning samt datorvana/it kompetens (Riddersporre och Sjovik, 2011:18-19).

"De Overraskande &r att bristen pa en mera heltackande kravbild kannetecknar
sd manga av utlysningstexterna. Som allra viktigast framstar kraven pa
ledarskap och pedagogisk kompetens” (Riddersporre & Sjévik, 2011:20).

De slutsatser som Riddersporre och Sjovik redovisar for sin undersékning, vad det
galler rekrytering av forskolechefer, ar att de inte i nagon storre utstrackning forhaller
sig till de centralt politiskt formulerad malen som konstruerats utifran den nya
forskolechefsregleringen. Forfattarna anser att detta snarare har att géra med att
huvudmannen, alltsa kommunerna, rekryterar utifran en ”problemldsande
handlingsrationalitet” (Riddersporre & Sjovik, 2011:20) | den matchade rekryteringen
efterstravas mer personliga egenskaper och karaktérsdrag detta for att passa in
medarbetaren i verksamheten.

"Det som ar nagot Overraskande i denna studie ar att de personliga
egenskapskriterierna  dominerar sd starkt och ibland faktiskt ersatter
framskrivandet av mera formell behorighet och meriter” (Riddersporre &
Sjovik, 2011:21).

Som slutsats menar Riddersporre och Sjovik att detta sétt att rekrytera kan te sig fullt
logiskt utifran den normativa styrningen och den matchning det innebar. |
rekryteringsannonserna ar det just huvudménnens dnskningar som lyser igenom for
att bast matcha de krav som stélls pa en forskolechef i kommunen (Riddersporre &
Sjovik, 2011:22).

7.2.3 Om den kommunala férskolans ledningsstruktur

| varas utkom en doktorsavhandling genomférd av Maria Styf (2012) vid Umea
universitet. Denna avhandling fokuserar pa ledningsstrukturerna for forskolan och hur
kommunerna utformar dessa, dock skall papekas att undersokningen genomfordes
innan den nya skollagen tradde i kraft sa studien hanterar tidigare styrningssystem.

Syfte med undersokningen har varit “att beskriva hur ledningsstrukturen for den
kommunala férskolans pedagogiska verksamhet &r utformad och varfor” (Styf,
2012:3). De fragor som stélls upp ar; vilka formella titlar som finns for ledningen av
forskolan, skiljer sig titel i relation till uppdraget. I vilket syfte har ledningsstrukturen
utformats, vem/vad som bestdmmer ledningsstrukturen samt hur kommunerna
uppfattar att denna fungerar. Slutligen fragas om det finns likartade eller sérskiljande
monster i kommunernas ledningsstrukturer, skiljer sig dven ledningsstruktur och
syftet emellan kommunerna.

Nagra olika metoder har anvants for att genomftra undersokningen. For att Styf
skulle fa en uppfattning om hur ledarskapet for forskolan sett ut under de senaste 30
aren och hur kommunal samt statlig niva paverkat ledningen av forskolan
genomfdrdes en informantintervju med en person som har varit ledare i forskolan
sedan 1970-talet. Utifran denna forstaelse genomforde Styf “en nationell
totalundersokning for att fa forstaelse for vilken eller vilka som leder forskolan i
Sverige och varfor” (Styf, 2012:64). En forstudie genomfordes for att pa basta vis
utforma enkaten till totalundersokningen. Motiveringen till att genomftra en
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totalundersokning istéllet for ett urval var darfor att samordningen av ledarskapet
inom forskolan sag sa olika ut emellan kommunerna (Styf, 2012:64-66).

Den undersokning som Styf genomfor fokuserar inte forst och framst pa sjélva
utférandet av ledarskapet utan pa hur ledningsfunktionen &r konstruerad i de olika
kommunerna.

"Saledes studeras bade ledningsstrukturens form och funktion. Formen utifran
strukturens utformning och funktionen utifran hur kommunen anser att den
fungerar och hur den bor fungera samt i vilket syfte den ar konstruerad” (Styf,
2012:4).

I inledningen beskrivs bade ett historiskt perspektiv pa forskolan och pa dess
ledarskap. Vem som &r berattigad att utforma ledningsstrukturen och varfor diskuteras
aven. Det ar kommunen som har denna uppgift och grundas pa det kommunala
sjalvstyret, dock ger det statliga styret ramar.

"Detta sammantaget med kommunernas olikheter i geografisk och demografisk
storlek, ger skilda forutsattningar utifrin kommunernas struktur och ekonomi,
men lika utifran ideologiska och juridiska ramar. Innan den nya skollagen var
det fritt for kommunerna att bestdamma Over utformningen foér férskolans
ledningsstruktur” (Styf, 2012:30).

I och med detta stycke refererar forfattaren till den nya skollagen och att det déar
kommer regleras att alla skall ha en forskolechef och att dennes ansvar star
utskrivet i laroplanen, vilket antagligen kommer fa andra konsekvenser.

Studiens teoretiska bakgrund som Styf forhaller sig till ar konstruerat utifran flera
olika teorier for att skapa en teoretisk bakgrund till hur ledningsstrukturer i forskolan
ser ut. Aven Styf konstaterar att forskningen om ledarskap i forskolan inte skett i
nagon storre utstrackning pa nationell niva (Styf, 2012:36). Styf anvander sig av bade
nationell och internationell forskning inom omraden sa som styrning, ledning och
struktur for att tolka det empiriska materialet. Eftersom denna undersokning
genomforts innan den nya skollagen tradde i kraft sa anvander sig Styf dven av
skolledarforskning da det var manga rektorer som aven ansvarade for forskolorna
(Styf, 2012:37).

Det resultaten visade, vad det galler hur ledningsstrukturen sag ut i kommunerna, var
att for kommunerna var likheterna av utformningen inom de flesta kommuner samma
dock sa skilde det sig at emellan kommunerna.

”Kommunerna sag helst att det var nagon form av rektor (86%) som leder den
pedagogiska verksamheten i forskolan, framst en rektor for forskola — skola. |
manga kommuner var denna rektor, en forskolerektor” (Styf, 2012:125).

Vad det galler titlar pa befattningarna inom kommunerna sa varierade dessa mycket,
aven deras uppgifter kunde variera.

"Det framtréader ett tydligare monster utifran titel och funktion. Titeln indikerar
nagon form av skillnad i ledningsuppdrag. En titel med forskola i sin
benamning (forskolerektor och forskolechef) hade i hog grad forskola bade som
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verksamhetsomrade och ansvarsomrade, samt var &ven i stor utstrackning
fysiskt placerad pa en forskola” (Styf, 2012:126).

De som betecknades distrikts- och verksamhetschefer var de som var bundna till
forvaltningssidan. Rektorsbenamningen var de som bade basade éver skola och
forskola men dar skolan var det huvudsakliga verksamhetsomradet. Nar Styf
genomfdrde denna undersokning var det bara en mindre del av kommunerna som
hade titel forskolechef i sin organisation. Rektor var den mer vanliga bendmningen
och hade oftast ansvar éver bade skola och férskola.

"Titeln/benamningen forskolerektor kan ses som ett sétt for kommunerna att
behalla likheten med skolans ledarskap, men &nda sarskilja dem sa att det
faktiskt handlar om tva verksamheter” (Styf, 2012:126).

De kommuner som hade rektor for bade skola och forskola sérskilde inte pa
verksamhetsformerna i lika stor utstrackning som de kommuner som hade olika titlar
for de bagge verksamheterna.

”Skillnaderna mellan att vara rektor for forskolan och rektor for skolan, var inte
stora enligt manga kommuner utan de ansag att det i princip var samma
uppdrag” (2012:127).

Det som kommunerna ansag kunde vara ett problem med att se pa skola och forskola
som liknande verksamheter var att de skildes at vad det géllde laroplan och att detta
kunde bidra till att det inte var sa enkelt att se dem som en och samma verksamhet.

”...kommunerna menade att de byggde ledningsstrukturer for pedagogisk
ledning av forskola och skola, men sarskiljde inte verksamheterna i pedagogisk
mening, men i juridisk och ekonomisk mening” (Styf, 2012:128).

I Styfs diskussioner och slutsatser anser hon att det har varit en svag styrning av
ledningen for forskolan och detta tydliggdérs genom hur mycket
ledningsorganisationerna skiljer sig at emellan kommunerna. Pa detta vis &r det, enligt
Styf, spannande att se vad som hander i framtiden néar en starkare styrning gors fran
statligt hall genom inforandet av forskolechef i skollagen (Styf, 2012:155).

"Rektorstiteln med sin langt langre historia har en storre legitimitet och
forankring i skolans vérld, &n den har for den korta tid och tidigare ringa
omfattning den har funnits for forskolan” (Styf, 2012:156).

De faktorer som i storst utstrackning paverkade kommunernas ledningsstruktur var
strukturella och organisatoriska sadana, detta hanvisades till effektivitet och tydligt
ledningsansvar.

”Kommunernas fradmsta syfte var inte att skapa en ledningsstrukturell sérart for
forskolan (...) Kommunerna ansag inte att fanns skillnader i ledningsuppdraget
forskola eller skola, utan verksamheterna har skilda laroplaner och i det ligger
skillnaden i ledningsuppdraget och den pedagogiska ledningen” (Styf,
2012:159).

Maria Styf avslutar sin avhandling med att fundera 6ver den nya regleringen av
forskolechef i skollagen och undrar 6ver vad detta kan innebéra for hur kommunerna
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samordnar sina ledningsverksamheter. Om forskolan kommer sarskiljas fran det
ovriga utbildningssystemet eller om kommunerna kommer fortsétta skapa
sammanhallna ledningsstrukturer for forskola och skola (Styf, 2012:159).

7.2.4 Sammanfattning svensk forskning idag

Som namnts ett flertal ganger &r den forskning som finns om ledarskap inom
forskolan inte allt for omfattande. Riddersporre &r en av dem som agnar sig at just
detta omrade och i den forsta rapporten sa foljer hon en forskolechef som startar upp
en ny verksamhet. Den normativa styrningen som Riddersporre forhaller sig till
framtrader pa det satt som den nystartade verksamheten 6nskar matcha sina anstallda
med de mal som verksamheten har satt ut. Riddersporre konstaterar att det ar det
kvinnliga relationerna till bade barn och personal som praglar verksamheten.

| foljande rapport skriven av samma forfattare, Riddersporre tillsammans med Sjovik,
star det nya forskolechefskapet i fokus. Genom att titta pa utlysningar presenterar
forfattarna vad som eftersoks och att det som visar sig &r att egenskaperna far stort
utrymmer i dessa texter, kvalifikationer ar aven de viktiga men egenskaperna ar de
overvagande kriterierna for forskolechefstjansten.

Till sist presenteras Styfs avhandling fran forra aret som beskriver hur
ledningsstrukturen ser ut i de svenska kommunerna vad det géller
forskoleverksamheten. Bilden som malas fram ar att det varierar i ganska stor
omfattning hur denna ledningsstruktur ser ut. Styf sammanfattar sina resultat med att
den styrning som skett fran statens sida fram tills den nya skollagen etablerades ar av
svag karaktar och att kommunerna sjalv har fatt bestimma i stor utstrackning. Detta
kommer dock troligen forandras i och med tvanget pa att alla verksamheter skall ha
en forskolechef.

Det som ovan resultat redogor for ar att det formella ledarskapet for forskolan har
skiftat genom historien och idag star verksamheten aterigen for ett skifte, att alla
verksamheter skall ha en forskolechef enligt lag. Historien verkar ga fran svagare
styrning till en starkare sadan igen.

8 Analys av det formella ledarskapet i férskolan

Efter att med hjalp av resultatdelen beskrivit ledarskapet i forskolan fran dess att
verksamheten etablerades kring 1900-talet fram tills den forskning som gjorts idag,
gors nu en aterkoppling till analysramen samt presentation av analysavsnittets
struktur. Analysen som gors utgar fran den tidigare beskrivna analysramen som
bygger pa de fyra olika perspektiven — ledarens egenskaper, ledarens fardigheter,
ledarens stil samt situationen. Till dessa perspektiv presenterades nyckelbegrepp fran
de fyra olika perspektiven som stod for analysen. Nedan analyseras om dessa kan vara
till hjalp for att belysa hur ledarskapet for forskolan sett ut fran dess etablering fram
tills idag. Analysen kommer att presenteras utifran resultatets genomgang, alltsa fran
forskolans etablering fram tills idag. Detta innebar for analysen att perspektiven och
nyckelbegreppen i analysramen inte kommer presenteras utifran analysramens
struktur utan utifran den kronologiska ordning som resultatredovisningen foljer. Detta
medfor att rubrikerna kommer folja resultatredovisningens struktur med det historiska
samt det nutida perspektivet pa det formella ledarskapet i forskolan. Under dessa
rubriker kommer en presentation att goras av de kategorier och nyckelbegrepp som
relateras till analysen.
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8.1 Analys av forskolan ur ett historiskt perspektiv

Analysen har nedan kommer att forhalla sig till nyckelbegreppen uppgiftsorienterad
men dven berora relationsorienterat ledarskap som ingar i perspektivet
ledarskapsstilar, likasa ”vag-mal” teorin kommer att analyseras. Aven
situationsbaserat ledarskap berdrs sa som nyckelbegreppen stéd och direktiv.
Samspelsteorin som &ven ar inkluderad i detta perspektiv presenterar begreppen
formell auktoritet, uppgifternas struktur och relationerna mellan medarbetare och
ledare. Samspelsteorin kommer dock presenteras i diskussionsdelen da denna teori
relateras till dagens forskolechefslag. Denna lag ar dock inte redogjord for i sjalva
undersdkningen dar av kopplas samspelsteorin till diskussionsdelen och inte i
analysen.

Det var kravet pa tillsyn som bidrog till att skapa mer sammanhallna regler for
ledarskapet av barntradgardarna och for att jamstalla kvalitén emellan
verksamheterna. Detta bidrog till att uppgifter formulerades fran statligt hall som
forestandarinnorna skulle forhalla sig till vad det gallde att leda verksamheten
(Johansson & Astedt, 1996). Synen pé ledarskapet blir har av en uppgiftsorienterad
(Northouse, 2007) karaktar dar forestandarinnan blev en forlangning av tillsynen,
detta genom att tydliga arbetsuppgifter formulerades som att se till att de anstéllda
skotte sina uppgifter. Aven relationskriterier sattes upp som en uppgift for
forestandarinnan att ansvara for, att sammanhallningen och delaktighet bland
personalen skulle vara god (Johansson & Astedt, 1996). Dock &r uppgiften den som
star i fokus, att alla vet vad som forvantas av dem utifran de foreskrifter som finns.
Man kan mojligen skonja ett "vag-mal” inriktat ledarskap (House, 1996) dar
forestandarinnan skall véagleda sina anstallda for att uppna malen. Dock tilldelas
forestandarinnan fran statligt hall uppgifter som ar praktiskt utformade och tydligt
framskrivna, dessa ar inte i nagon storre utstrackning tolkningsbara eller visionara
mal. Hade riktlinjerna varit av en mer malinriktad karaktar kanske detta, som "vag-
mal” teorin beskriver, skapat ett mer motiverande klimat (House, 1996) &n att enbart
skota de, av staten, tilldelade uppgifterna. Det &r beteendet som lyfts fram i
forestandarinnans forsta statligt definierade riktlinjer inte egenskaperna eller
fardigheterna.

Né&r utbyggnaden av forskolan hade drivits igenom under 70-talet 6verfors mycket av
uppgifterna till kommunen vilket bidrog till att forestandartjansten blev allt mer vag.
Tiden beskriver ett ointresse for ledarskapet och att det for det mesta var fordelat
mellan kollegorna i arbetslagen att utféra denna uppgift (Johansson & Astedt, 1996).
For att dra paralleller till ledarskapsteorin paverkade antagligen den radande
situationen (Northouse, 2007) ledarskapet i forskolan. De varderingar som praglade
samhaéllet aterspeglade sig i ledningsstrukturen och synen pa ledarskap, nagot man
delade sinsemellan utan att framhé&va en specifik ledare/chef. Detta resulterade under
80-talet till att staten styr upp forskoleverksamheten med hjalp av mal och riktlinjer
och da specifikt det pedagogiska ledarskapet. Detta kan tolkas som att forskolan far
en mer malpraglad ledarskapsform och saledes aterigen mer uppgiftsorienterad och
malstyrt ledarskap, mal som ledaren kan hjélpa sina medarbetare att uppna
(Northouse, 2007). Enligt "vag-mal” ledarskapet &r det ledarens uppgift att motivera
sina underordnade (House, 1996) och till skillnad fran det mindre visionara
riktlinjerna som sattes upp for forestandarinnorna i bérjan av kommunaliseringen av
forskolan med striktare uppgifter var det nu ett pedagogiskt perspektiv som satte
malen for férskolans ledarskap (Johansson & Astedt, 1996). Genom att satta ramar for
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det pedagogiska ledarskapet kunde detta mojligen motivera bade de anstéllda inom
forskoleverksamheterna samt deras forestandare. Detta eftersom riktlinjerna var mer
tillatande och forskolorna hade majligheter att utveckla sin egen pedagogiska
planering utifran de program och riktlinjer som stat och kommun stéllde upp.

Under 90-talet stramas alla verksamheter at pa grund av det ekonomiska laget. Allt
farre far leda allt fler verksamheter vilket bidrar till att avstanden blir stora mellan
rektorer och personal och att rektorerna i de flesta kommuner aven ansvarade for
forskolan. Sa som Lundgren (1999) beskriver tillstandet for rektorerna under detta
artionde var att det var svart att genomfora langsiktiga malinriktade projekt utan
problem fick l6sas fran situation till situation. Troligen kravde detta av rektorerna att
dessa fick anpassa sin ledarstil efter de situationer som uppstod. Som teorin beskriver
situationsbaserat ledarskap kraver det av den som leder att denne &r medveten om i
vilka situationer som vilken typ av ledarstil kravs, om den skall var stodjande eller om
direktiv skall ges (Northouse, 2007). Om denna medvetenhet fanns generellt hos
rektorerna under 90-talet fortaljer inte historien. Dock kan man kanske ana att en
ledare/chef som inte star néra sina verksamheter samt att tiden praglades av strama
ekonomiska tyglar mojligen bidrog till att rektorerna fick l6sa situationer efterhand pa
basta vis, detta skedde kanske bade utifran direktiv och stod. | ett sadant typ av styre
hamnar mahanda det relationsorienterade perspektivet pa ledarskap i skymundan da
narmare relationer till sina underordnade ar svarare att uppratthalla da det ar manga
anstéllda som rektorerna hade ansvar for. Det relationsorienterade perspektivet bygger
just pa ett mer personligt ledande av sina underordnade sa dessa skall kéanna sig sedda
(Northouse, 2007) och 90-talet praglas enligt forskningen av stora enheter for rektorer
inom skola och forskola som skapade avstand mellan underordnade och rektor och
darmed mojligen forsvagade relationernas betydelse.

8.2 Analys av svensk forskning idag

I denna analys star nyckelbegreppet relationsorienterade ledarskapet utifran
perspektivet ledarskapsstilar i fokus samt ledarens egenskaper men dven
samspelsteorin anknyts. Dock &r de egenskaper som stélls upp som nyckelord i
analysramen inte direkt relaterade till analysen nedan da andra egenskaper lyfts fram
inom forskningen &n de som presenteras i analysramen. Sa det ar egenskaper som
perspektiv pa ledarskap som &r det centrala begreppet i denna analys, inte olika typer
av egenskaper.

I den forskning som gjorts av Riddersporre konstaterar hon tidigt att hon anser att
ledarskapet inom forskolan &r relationsbaserat. Hon motiverar detta utifran den
kvinnliga miljo som finns inom forskoleverksamheten och att den bygger pa
omhandertagande (Riddersporre, 2010). Precis som teorin foresprakar (Northouse,
2007) &r det av betydande att medarbetarna skall ma bra och att forutsattningar skall
ges for detta av den som leder verksamheten. Riddersporre (2010) beskriver &ven
forskolechefens uppgift att ha kontakt med manga olika aktdrer och att detta dven
bygger pa att halla goda relationer till bade barn, foraldrar, personal, huvudman och
ovriga intressenter/aktorer. Har kan mgjligen samspelsteorin (Sveningsson &
Alvesson, 2010) knytas an med fokus pa relationerna men aven det
relationsorienterade kriteriet (Northouse, 2007). Férskolechefen bor alltid balansera
alla olika intressenter i de beslut som denne skall fatta som formell ledare.
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Det som dock blir allt mer tydligt, speciellt efter Riddersporre och Sjoviks (2011)
bidrag till ledarskapsperspektivet inom forskolan, ar att nér det skall rekryteras
forskolechefer sa visar de utlysningar som gors att det ar ett stort fokus pa egenskaper.
”...personliga egenskapskriterierna dominerar sa starkt och ibland faktiskt ersatter
framskrivandet av mera formell behdrighet och meriter” (Riddersporre & Sjovik
2011:21). Dessa egenskaper kanske inte &r exakt de som ledarskapsteorin har lyft
fram (Northouse, 2007) men egenskaper ar det som eftersoks och detta ar i princip
mer framtradande &n fardigheterna (Riddersporre & Sjovik, 2011:17-18).
Riddersporre och Sjovik menar att detta har med kommunerna att géra, det vill
anstalla nagon som ar enkel att socialisera in i deras verksamhet. Forfattarna menar
aven att detta ar mer aktuellt &n att forhalla sig till det som star utskrivet i
styrdokumenten (2011:20). Att egenskaperna skulle fa sa stor betydelse &r intressant
med tanke pa att det var egenskaperna som forst lyftes fram i borjan av
ledarskapsforskningen, men det ar dven i detta sammanhang som egenskaperna har
betydelse i borjan av ett sammanhang — nar forskolechef skall tillsattas.

Att relationsorienterat ledarskap (Riddersporre, 2010) skulle vara betydande inom
forskolan kan vara mojligt, dock ar det ingen stérre omfattning undersékningar som
gjorts som kan bekréafta att sa ar fallet. Riddersporre menar att detta ar betydande i
forskolan, att generell kunskap om ledarskap inte &ar intressant (Riddersporre, 2010),
dock landar en stor del av fokuset pa egenskaper.

Den beskrivning som gors av det fokus som ges egenskaperna tenderar att premiera
ledarskapet mer &n sjélva chefskapet. | definitionerna mellan dessa tva, ledare och
chef, sa ar chefen definierad i mer formella termer med vissa befogenheter medan
ledaren beskrevs mer som en visiondr (Northouse, 2007och Sveningsson & Alvesson,
2010). Fokus pa egenskaperna tenderar att mer berora ledarens betydelse for
verksamheten an kvalifikationerna som mer har med chefskapet att gora.
Forskoleverksamheten kraver mojligen mer av forskolechefen an att enbart forhalla
sig till de formella uppgifterna.

Forskolans historiska formande beskriver en stat som ville ta kontroll dver en allt mer
utbredd verksamhet, detta bidrog enligt Westberg (2008) till att likriktningen blev allt
mer pataglig inom alla de olika barnomsorgsverksamheterna inte enbart ekonomiskt
utan dven pedagogiskt. Styf (2012) beskriver en i mangt och mycket varierande bild
av hur ledningsstrukturen for ledarskapet inom férskolan sett ut fram tills den nya
skollagen tradde i kraft. Hon anser att tiden for undersékningen préaglar en svag
styrning fran statens sida (Styf, 2012:155). En atstramning har nu skett igen fran
statligt hall genom att reglera att alla forskoleverksamheter skall ha en forskolechef.
Som Westberg konstaterade innebar den statliga kontrollen éver
barnomsorgsverksamheterna att dessa blev mer likriktade. Fragan ar om detsamma
kommer galla nar det kommer till den starkare styrningen fran statens sida som nu har
skett vad det géller ledarskapsfunktionen i forskolan. Styfs (2012) resultat visade att
de kommuner som hade olika titlar pa chefstjansterna pa skola och forskola dven
sarskiljde mer pa dessa tjanster (Styf 2012:127). Detta kommer kanske ske éverlag.

Det ledarskapsperspektiv som inte tog sa stor plats i det studerade materialet var
fardigheterna (Northouse, 2007) en ledare bor inneha. Visst fanns &ven dessa kriterier
med i utlysningarna men det var inte de som tydligast trddde fram utan egenskaperna
fick ett storre fokus.
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8.3 Sammanfattning av resultat och framtida forskning

Syftet med denna studie var att belysa kunskapslaget inom forskolan fran dess
etablering fram tills idag och att ta hj&lp av allmanna ledarskapsteorier enligt
ledarskapslitteraturen. Fyra perspektiv pa ledarskap presenterades; ledarens
egenskaper, ledarens fardigheter, ledarstil och situationsbaserat ledarskap.

De fragor som stélldes i denna studie var hur det formella ledarskapet beskrivs samt
hur denna beskrivning forhaller sig till de allmanna ledarskapsteorierna. Svaret pa den
forsta fragan presenterades i sjalva resultatgenomgangen, nedan gors en
sammanfattning av denna beskrivning och de allménna ledarskapsteorierna som
denna studie har forhallit sig till genom sin analys. | genomgang nedan struktureras
resultaten utifran de fyra ledarskapsperspektiven som presenterades i teorin och inte
utifran det historiska samt nutida perspektivet, allt for att pa ett tydligt vis aterknyta
till sjalva analysramen som var grunden till analysen av resultatdelen.

Egenskaperna har visat sig vara betydande speciellt vad det géllde rekryteringen av
forskolechefer till verksamheterna. Fardigheter var &ven de med i utlysningarna men
fick inte samma avgorande betydelse som egenskaperna och detta perspektiv tog inte
nagot storre utrymme i ansprak vad det géllde dvrigt material som bearbetades i denna
litteraturstudie. Ledarstilen kunde kopplas till borjan av kommunaliseringen da
forestandarinnan fick tilldelade uppgifter att utfor men det relationsorienterade
ledarskapet har dven framtratt, dock inte sa tydligt som jag kanske fran borjan trott,
men att det formella ledarskapet inom férskolan handlar om relationer till alla
involverade har framkommit bade i det historiska perspektivet samt i den mer aktuella
forskningen. Det situationsbaserade ledarskapet har ocksa kunnat skonjas sarskilt i de
mer karva tiderna under 1970- och 1990-talen, da omstandigheter har paverkat den
formella ledarskapsrollen. Den teori som lyfts fram, i denna studie, som ett mojligt
intressant perspektiv pa det formella ledarskapet i forskolan ar samspelsteorin. Genom
den nya skollagen, med stod av laroplanen, kan samspelsteorin forhalla sig till den
funktionella strukturen med koppling till bade den formella aspekten, effektiviteten
men aven relationerna som forskolechefen forhaller sig till i sitt utforande av tjansten.
Pa detta vis kan denna teoribildning, samspelsteorin, méjligen vara intressant for det
formella ledarskapet i forskolan.

Nar det kommer till forskning om ledarskap inom forskolan bade nationellt men aven
internationellt beskriver de som bertrt &mnet att detta &r en brist, ett
forskningsomrade som &r i behov av att bli utforskat. Med tanke pa i vilken
omfattning vi i Sverige dagligen anvénder oss av forskoleverksamheten borde det
formella ledarskapet inom denna verksamhet vara av vikt att veta mer om, inte minst
nér det idag ar en tjanst som &r reglerad i svensk lagstiftning.

Denna studie har visat for mig att mycket mer kan undersokas, vi vet véldigt lite om
hur en forskolechef fattar beslut pa daglig basis i verksamheten. Inga specifika
ledarskapsverktyg har utformats for just denna verksamhet som har sa manga olika
aktorer att forhalla sig till och med omsorg om de allra minsta i vart samhélle.

For framtida forskning hade det varit intressant att se om egenskapsfokuset som
framtrédde i Riddersporre och Sjéviks rapport (2011) har betydelse dven i den
vardagliga verksamheten och kanske dven for den kvinnliga dominansen inom yrket.
Aven samspelsteorin skulle kunna vara av intresse att utforska djupare i relation till
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det nya forskolechefskapet samt hur kommunerna hanterar den nya
forskolechefstjansten inom ledningsstrukturen. Om nagra ar kanske en annan
litteraturstudie kan visa vad den nya forskolechefen har fatt for betydelse for
forskoleverksamheten.

9 Avslutande diskussion

I denna avslutande del av studien kommer resultaten diskuteras och dven relateras till
bade det som varit samt vad ledarskapet i forskolan, i relation till de allmanna
ledarskapsteorierna, och vad det skulle kunna innebér framdver.

Det formella ledarskapet i forskolan har sen dess etablering genomgatt olika skeden.
Fran ett uppgiftsorienterat ledarskap utifran perspektivet pa ledarskapstil i borjan av
kommunaliseringen via en forsvagning av ledarskapet under 1970-talet som aterigen
lyftes upp pa agendan under attiotalet da med mer specifik inriktning pa de
pedagogiska malsattningarna for forskolan med ett mer malpraglat ledarskap som
ledarstil. Dock kom 90-talet med ekonomiskt hardare tider och allt farre ledare fick
leda allt storre enheter av bade forskola och skola. Majligen innebar detta att ledaren
fick 16sa situationer som uppstod efterhand och det relationsorienterade ledarskapet
fick troligen inte samma utrymme da ledaren ansvarade for allt storre verksamheter
allt langre ifran den dagliga kontakten med verksamheten.

Det som dagens forskning beskriver utifran Riddersporre och Sjoviks (2011) studie
visar att allt mer fokus laggs pa de personliga egenskaperna. Forfattarna kritiserade
nagra av utlysningarna for att ta i for mycket vad det gallde att presentera egenskaper.
Detta ar aven, som teorin visar, en allmén kritik mot just egenskapsforskningen inom
ledarskap, dessa kan bli for manga och for allméngiltiga (Northouse, 2007 &
Sveningsson & Alvesson, 2010). Mojligen efterfragas liknade egenskaper, som i
utlysningarna till forskolechefstjansten, i andra annonseringar av chefstjanster.
Egenskapsfokuseringen kanske &r ett vanligt satt att soka chefer till olika
verksamheter och organisationer. Dock blir det med hjalp av Riddersporre och
Sjoviks studie extra patagligt att for den har tjansten som forskolechef &r de
personliga egenskaperna nagot som tar stort utrymmer i utlysningstexterna.

Fragan ar om detta enbart &r viktigt i det moment dar man soker efter en forskolechef
eller om det dven har betydelse i det vardagliga forskolechefsarbetet. Detta fortéljer
inte denna studie men skulle vara av intresse att studera narmare. Skulle det kunna
vara sa att andra typer av egenskaper an de som efterfragas i utlysningarna skulle
paverka forskoleverksamheten pa ett annat vis eller kanske medfora att verksamheten
inte fungerar. Vad har egentligen dessa egenskaper for betydelse i forskolan som
verksamhet inte enbart i rekryteringen.

Vad det géller senare studier av ledarskap och dess egenskaper har detta skett utifran
tanken om det effektiva ledarskapet (Northouse, 2007). Detta kan hénda dven ar
aktuellt inom forskolan, att fokusera pa effektivt ledarskap (Muiji et al., 2004).
Mahanda ar det egenskaperna som efterfragas i utlysningarna som skapar den mest
effektiva forskolechefen och pa detta vis ar egenskapsperspektivet inom
ledarskapsforskningen mojligen ett satt att forhalla sig till det formella ledarskapet i
forskolan i relation till dess effektivitet.
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Fran att egenskaperna trader fram i ansokningstexterna till den nya
forskolechefstjansten aterstar det att se hur denna tjanst forankras i kommunerna.
Fragan ar om en likande studie som Styf (2012) gjort om nagra ar kommer att
innebdra att kommunerna har likadana ledningsstrukturer éver
forskoleverksamheterna inom hela landet och kommer alla kommuner att gora en
skillnad pa rektor och forskolechef. Fragan &r aven, utifran Riddersporre och Sjoviks
(2011) studie, om dessa forskolechefer kommer att ha liknade egenskaper. Styf (2012)
visade dven i sin avhandling att de flesta kommunerna ansag att ledarskap inom skola
och forskola liknade varandra i stor utstrdckning, det var bara laroplanerna som
skildes at. Kommer denna syn, bland kommunerna, att halla i sig &ven nar man nu via
lagstiftning tydligt sarskiljt forskolechefstjansten fran rektorstjansten. Intressant
skulle vara att, om nagra ar, se i fall ett tydligare sérskiljande mellan dessa tva tjanster
gors fran kommunernas sida efter den nya skollagens intrade samt dven en jamforelse
hur dessa tjanster utformas i relation till varandra. Detta utifran att kommunerna visar,
enligt Styf (2012), att de inte anser att tjansterna skiljer sig at i nagon storre
utstrackning i den undersékning som gjorts av kommunerna innan den nya skollagen
tradde i kraft.

Av de teorier som lyfts fram i denna studie var det en teori som inte direkt
applicerades pa det studerade materialet utan den passade snarare in pa den nya lag
om forskolechef som nu drivits igenom. Bade Mujis et al. och Riddersporre lyfter
fram avsaknaden av mer allmént hallna teorier inom forskningen kring ledarskap i
forskolan och kanske kan samspelsteorin vara till hjalp for att analysera den nyligen
inforda regleringen om forskolechef. Samspelsteorin som Fiedler (Sveningsson &
Alvesson, 2010) skapat har en ganska enkel struktur men en struktur som mojligen
passar in pa det ledarskap som forskolan nu star infér. Han lyfter fram formell
auktoritet, uppgifternas struktur och tydlighet samt relationen mellan medarbetare och
ledare. Alla dessa kriterier finns beskrivna i skollag och laroplanen éver
forskolechefens uppgifter — dennes formella stéllning, forskolechef inget annat. De
uppgifter som ingar i tjansten samt kontakten och delaktigheten med personal och
ovriga berdrda av verksamheten, inte minst barn och foraldrar (SFS 2010:800 &
SKOLFS 2011:69). Detta kan gora samspelsteorin intressant som ett mojligt verktyg
att studera forskoleledarskapet utifran samt de riktlinjer som forskolechefen skall
forhalla sig till. | samspelteorin talas aven om effektivitet, att den uppgiftsorienterade
ledaren &r bra nér det géller mycket gynnsamma eller mindre gynnsamma situationer
medan den relationsinriktade ledaren passar bést for mattligt gynnsamma situationer
(Sveningsson & Alvesson, 2010). Mujis et al. (2004) talar om behovet av att veta mer
om effektivt ledarskap inom férskolan och méjligen kan man se férskolan som “en
mattligt gynnsam situation” (Sveningsson & Alvesson, 2010:27-28). Den kommunala
forskolan ar behévd och star under ndgorlunda trygga ekonomiska forutsattningar
aven om detta naturligtvis skiftar fran ar till ar och fran barnkull till barnkull. Dock &r
det kanske pa detta vis som den relationsorienterade ledaren ar den som passar denna
verksamhet bast, detta utifran att samspelsteorin ar den teori som skall forsoka
forklara ledarskap inom férskolan och méjligen dess effektivitet.

Ovan resonemang i relation till samspelsteorin kan mojligen ge en relationsorienterad
inriktning pa hur forskolan ser ut idag i relation till bade styrdokument och aktorer i
verksamheten. Dock kan denna studie visa att &ven egenskaperna kan ha betydelse for
att uppratthalla samspelet, da egenskaperna har fatt stort genomslag i sékandet efter
forskolechefer.
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Aven den internationella forskningséversikten (Muijs et al., 2004) skriver fram
egenskaper i sin slutsats om den goda ledaren for forskolan som paminner om de som
stélls upp i utlysningarna for forskolecheftjansterna (Riddersporre & Sjovik, 2011).
Kompetenta, engagerade, respekterande samt en god samarbetsformaga (Muijs et al.,
2004). Sa om egenskaperna genom ledarskapsforskningen har fatt en minskad
betydelse i och med bland annat det situationsbaserade perspektivet pa ledarskap
(Northouse, 2007) sa visar denna studie att egenskaperna far en framtradande roll och
da specifikt i relation till utlysningstexterna av forskolechefstjanster.

Dér av kan denna studie mojligen bidra till att synliggtra egenskaper som betydande
ur ett ledarskapsperspektiv pa det formella ledarskapet inom forskolan samt att
samspelsteorin méjligen kan hjalpa till att forklara ledarskapet utifran hur det idag ser
ut med hjalp av den nya skollagen. Dock visar den historiska 6verblick som gjorts att
ledarskapsrollen i forskolan har skiftat genom aren och kan sakert gora sa framover,
men idag &r tjansten lagstadgad vilket bade tydliggor forskolechefens betydelse samt
forenklar dess mojlighet att granskas bade ur ett normativt styrningsperspektiv, fran
politiskt hall, men dven utifran ett forskningsperspektiv.

I den ndrmare beskrivning som presenterades i introduktionen av vad laroplanen sager
om de uppgifter som aligger forskolechefen &r dessa av, som Northouse uttrycker det,
en relationsorienterad karaktar vad det géller synen pa det formella ledarskapet.
Delaktighet ska vara mojlig i de kvalitetshojande uppdraget bade for barn, personal
och foraldrar samt kontakt med 6vriga skolverksamheter (SKOLFS 2011:69). Det
kraver inte enbart att férskolechefen har goda relationer till alla dessa grupper for att
kunna utfora uppgifterna utan det ar nog inte helt markligt att egenskaperna blir sa
fokuserade som forskningen visat. Det kravs nog atminstone en god social formaga
for att ro forskolechefsrollen iland. Kan det méjligen vara sa att dessa egenskaper
anses vara av utpraglad ”kvinnlig” karaktar och det dar av ar av betydande att lyfta
fram genusaspekten av ledarskapet inom forskolan. Detta har gjorts, dock har denna
studie inte forhallit sig till denna aspekt.

Mycket mer kan understkas vad det géller det formella ledarskapet i forskolan, denna
studie &r bara en liten bit av detta i mangt och mycket outforskade omrade.

9.1 Metoddiskussion

Vad det géller den valda metoden for denna studie kunde den emellanat upplevas som
svar da mycket som sker i en uppsats har att géra med litteraturgenomgang. Att
tydligt sérskilja, for egen del och for presentationen av studien vilken litteratur som
skall hanteras var i sjélva strukturen av uppsatsen har ibland upplevts som inte allt for
sjalvklart. Metoden har aven varit svar utifran att fa en tydlig och klar precision kring
hur teorin har anvénts for att “méta” de resultat som har kommit fram och att detta
skett pa ett sa tydligt och sa sjalvklart vis som majligt.

For att fortydliga min struktur och pa vilket satt jag tog mig ann det material som
skulle studeras utifran allméanna ledarskapsteorier konstruerade jag en analysram dar
de fyra beskrivna ledarskapsperspektiven ingick samt nyckelbegrepp som horde
samman med respektive perspektiv. Analysramen var till hjélp sa tillvida att den
fortydligade materialet och vart olika delar av materialet hérde hemma. Dock var inte
alla perspektiv lika dominanta, ledarens farsigheter fick exempelvis inget storre
genomslag i materialet som studerades. Nyckelbegreppen foll inte alltid ut i de exakta
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begreppen utan fick tolkas utifran den text som lastes och med begrepp som kunde
lankas till nyckelbegreppet vilket mojligen skulle kunnat forbattrats om analysramen
hade varit mer omfattande. Att utforma denna analysram var ett satt att ga till vaga for
att forsoka fanga in ledarskapsperspektiven i forskolans formella ledarskap fran
etableringen fram tills idag och mojligen har denna metod kunnat hjalpa till att belysa
vissa aspekter av ledarskapet i forskolan i relation till de allménna
ledarskapsperspektiven. For mig hjalpte den till att lyfta fram och sétta ord, begrepp,
pa den formella ledarskapshild som framtradde i materialet bade vad det géller den
nutida forskningen samt den historiska beskrivningen. Dock hade kanske ett storre
tidsutrymme kunna bidragit till en mer gedigen analysram &n den som fanns méjlig att
gora inom denna studies omfattning, en analysram som férdjupat sig &nnu mer i den
uppsjo av ledarskapsteori och perspektiv som finns hade kanske, som ovan namnts,
bidragit med fler nyckelbegrepp samt &ven mojligen fler perspektiv. Detta hade
kanske bidragit till en djupare forstaelse av det formella ledarskapet i forskolan.

Da det dven &r ett omrade — formellt ledarskap i forskolan — som inte har ett stort
omfang forskning att soka i har det bidragit till att den litteratur som statt till buds har
fatt tacka upp bade i tidigare forskning samt i sjalva resultatredovisningen. Dock har
malet for studien varit att pa ett sa begripligt satt som majligt presentera vilken
kunskap som finns kring det formella ledarskapet i forskolan och belysa detta med
hjalp av de allmanna ledarskapsperspektiven bade ur ett historiskt och nutida
perspektiv.
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