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Sammanfattning

Titel: Arenainvesteringar, framtidstro och optimism, en komparativ studie av tva kommunala
beslutsprocesser.

Forfattare: Anton Hultin & Daniel Mattsson
Handledare: Vanja Carlsson

Nyckelord: politiska beslut, kommunala investeringar, arenor i Sverige, identitet,
attraktionskraft, optimistisk snedvridning.

Syfte: Syftet med uppsatsen ar att 6ka forstaelsen och insikten kring varfér kommuner valjer att
investera i arenor trots att det inte verkar finnas nagra ekonomiska incitament och de sociala
fordelar som lyfts fram &r svara att mata och vardera.

Metod: Studien har avgransats till beslutsfasen av tva redan genomférda kommunala
arenaprojekt, Kristianstad Arena och Arena Vanersborg. Vi har genomfort en kvalitativ
undersokning i syfte att uppna en djupare forstaelse for pa vilka grunder beslutsfattarna
motiverar sina beslut. Vi har utgatt fran en abduktion dar utgangspunkten harleds fran vart
insamlade material men samtidigt har vi inte avvisat teoretiska ansatser. Vi har genomfort en
triangulering med mer &n en metod for att med storre sakerhet faststélla ett resultat.
Undersokningen bestar av dokumentstudier och intervjuer som kompletterar varandra for att
sakerstalla vart resultat.

Slutsats: Studiens resultat visar att bade Kristianstad och Vénersborg, trots olika storlek och
politisk sammanséttning, har argumenterat for en arena pa liknande satt. Arenorna ska losa ett
befintligt problem, starka kommunernas identitet och 6ka kommunernas attraktionskraft. Med
hjalp av vart teoretiska ramverk kan vi forklara att besluten till respektive arenabyggnation
grundar sig i ett konkurrensforbiseende, for stor hansyn till ett inifranperspektiv och en
optimistisk 6vertro pa de sociala fordelar en arena ar tankt att generera till kommunen.
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1. Inledning

En beslutsprocess innebar att ett antal aktorer engagerar sig i att narma sig ett gemensamt mal
innan ett beslut fattas. Peter Hall skriver i boken “Great planning disasters” att aktorerna ofta
uppréttar en problemformulering, skapar malséttningar och utvérderar alternativa losningar for
att sedan driva igenom en implementering av beslutet.! I en politisk beslutsprocess tenderar
politiker att félja en intuitiv och anpassningsbar beslutstrategi eftersom det viktigaste for en
politiker ska vara att tillgodose medborgarnas behov?. Samtidigt ser besluten for stora offentliga
investeringar ofta annorlunda ut, politiker soker efter kreativa I6sningar pa samhéllsproblem men
I6sningarna ar forenliga med en viss risk. Det utmarkande &r att politiker beslutar om stora
investeringar nar det uppstar ett politiskt tryck® vilket gor att politiker snabbt méste utveckla,

skapa och ta initiativ till nya policys.*

1.1 Kommunala investeringar
Kommunala investeringar kan vara kollektiva varor och tjanster som kommuninvanare ar villiga

att betala for men som inte férmedlas av den privata sektorn. Hall kategoriserar tre typer av
investeringar som finansieras med hjalp av offentliga medel. Den forsta typen &r varor och
tjanster som alla invanare ska ha tillgang till t.ex. skola och sjukvard. Den andra typen av
kommunala investeringar ar varor och tjanster som finns pa omraden dar marknaden ar bristfallig
och inte kan verka eftersom transaktionskostnaderna ar hoga t.ex. vagar eller annan infrastruktur.
Den tredje typen av investering &r varor och tjanster som kommuner finansierar i syfte att
forbattra kommuninvanarnas livskvalitet genom att starka den sociala och fysiska miljo de
befinner sig i. Till den tredje typen hor bl.a. museum, kulturhus och idrotts- och

evenemangsarenor.” Sara Brorstrdm menar att dessa typer av investeringar ar forsok att skapa

' Hall 1982, s. 1

® Hall 1982, s. 197

® Ett politiskt tryck uppstar bl.a. enligt Hall 1982 s. 247 och Flyvbjerg 2007, s. 7 nér politiskt beslutfattande praglas
av t.ex. konkurrens eller tydliga patryckningar fran externa aktorer.

“ Hall 1982, s. 224-225

® Hall 1982, s. 188



mer uppmarksamhet runt kommunen®. Den har uppsatsen kommer att handla om kommunala
investeringar av den tredje typen med fokus pa arenor som finansieras med hjalp av kommunala

medel.

1.2 Arenor i Sveriges kommuner
Idrottsanlaggningar borjade byggas, framst i regi av foreningslivet, redan under tidigt 1900-tal.

Mellan 1930 - 1950-talet skedde en forandring och idrottsanlaggningarna bérjade i allt storre
utstréackning finansieras med kommunala medel. Under samma period férdndrades det
geografiska laget for anlaggningarna och istéllet for att placeras i utkanten av samhallet
placerades anldaggningarna i kommunernas centrum. Det kommunala engagemanget grundade sig
i att engagerade fran idrott- och foreningsliv kom med i den politiskt styrda verksamheten. I linje
med att idrott- och friluftsliv allt mer borjade betraktas som en del av det kommunala
ansvarsomradet fortsatte utvecklingen av idrottsanlaggningar fram tills 1990-talet.’

Under 2000-talet har malsattningen med anléaggningarna skiftat fran att huvudsakligen fokusera
pa idrott till att de aven ska kunna anvandas i kombination med andra aktiviteter t.ex. konserter
och méassor. Manga idrottsanlaggningar har idag alltsa ett bredare anvandningsomrade och

benamns som multiarenor.®

2. Problemformulering

| en rapport fran ar 2007 beskrev SKL utvecklingen av kommunala byggprojekt som en

° Under ren 2004-2010 byggdes ett trettiotal nya arenor i Sverige varav 3

1
I 0

“arenaboom
miljarder kronor finansierades med kommunala medel™. Trenden har sedan dess fortsatt, idag
verkar allt fler Svenska kommuner vilja delta i den pagaende byggboomen och storleken pa
kommunen tycks inte ha ndgon betydelse™*. Stockholm, Géteborg, Falkenberg och Halmstad &r

ndgra exempel p& kommuner som har planer pa att investera i, eller redan har byggt nya arenor*2.

® Brostrom 2010 s. 15

" Fahlen & Sjoblom 2008 s. 17-18

® Fahlen & Sjéblom 2008 s. 33-34

SKL 2007 s.5

950U 2007 5.32

' Normark 2008 s. 27

12 http://www.dn.se/kultur-noje/nyheter/tva-nya-jattearenor-i-stockholm/ &
http://www.expressen.se/kvp/sport/halmstads-krav-kvar-vill-ha-ny-arena/ &



http://www.dn.se/kultur-noje/nyheter/tva-nya-jattearenor-i-stockholm/
http://www.expressen.se/kvp/sport/halmstads-krav-kvar-vill-ha-ny-arena/

Arenor blir likt andra stora kommunala satsningar ofta kritiserade och manga menar att
skattebetalarnas pengar anvands antingen ineffektivt eller till fel andamal™. Kritiken grundar sig
I att lokalpolitiker tar initiativ till nya arenor trots att tidigare arenaprojekt har redovisat stora
ekonomiska forluster**. De hoga kostnaderna och svarigheterna med att bevisa att arenorna leder
till ekonomisk vinst har lett till att foresprakare for arenainvesteringar som finansieras med
kommunala medel inte langre fokuserar pa ekonomiska argument. Enligt Delaney & Eckstein
har istéllet icke ekonomiska fordelar lyfts fram som de viktigaste argumenten till varfor nya
arenor behdvs i kommunerna. Besluten grundar sig i sociala fordelar som satsningarna forvéntas
fora med sig. Det handlar om att skapa ett langsiktigt mervarde till kommunen i form av
samhallsberikande t.ex. positiv uppmarksamhet runt kommunen eller 6kad gemenskap bland

kommuninvanarna®®.

2.1 Osékra satsningar
Brorstrom beskriver att motiven till de nya arenorna bygger pa ckad uppméarksamhet eller nya

upplevelser som &r bra for kommunen och dess invanare®®. Delaney & Eckstein menar att det ar
svart, om inte omajligt, att méata och vardera om dessa positiva effekter verkligen beror pa
arenans mervarde®’. Det gér inte att mata huruvida en kommuns 6kade uppmarksamhet i
realiteten beror pa en arenabyggnation och trots att arenaprojekten sags vara till for bade
invanare och besokare sa framgar det inte vilka grupper projektet ar bra for, vilka grupper som
gynnas och vilka som missgynnas av en ny arena®®. Detta leder till att det i efterhand &r vanligt
att den politiska beslutsprocess som lett fram till den kostsamma investeringen uppfattas som ett
misslyckande dar bade kommunledningens kompetens och kunskap ifragasatts. Hall kallar

beslutsprocesserna for planeringskatastrofer.™

http://www.expressen.se/gt/ledare/en-ny-arena-kan-ge-falkenberg-ett-lyft/ &
https://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2004631-ny-arena-lockar-investerare
3 Hall 1982 s. 188

“ Delaney & Eckstein 2007 s. 331,

> Delaney & Eckstein 2002 s. 235

18 Brorstrom 2010 s. 16-17

" Delaney & Eckstein 2007 s. 330-331

'8 Brorstrém 2010 s. 16-17

¥ Hall 1982 5. 2-3



http://www.expressen.se/gt/ledare/en-ny-arena-kan-ge-falkenberg-ett-lyft/
https://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2004631-ny-arena-lockar-investerare

Samtidigt som asikterna om de nya arenorna gar isar forsatter beslutsfattare att forsvara
besluten®. SKL problematiserar ytterligare genom att fraga “hur kommer det sig att besluten kan
fattas i rekordfart och med total politisk enighet i Sveriges fullmaktigesalar?”?'. Besluten tycks
alltsa grundas pa en bred politisk majoritet och politisk farg verkar spela en underordnad roll i
beslutsprocessen®’. Bent Flyvbjerg skriver i “Machiavellian megaprojects™ att argumenten for
nya arenor inte skiljer sig fran andra stora offentliga investeringar av infrastrukturell karaktar
som ofta praglas av otydliga behovsanalyser och stora risker. Flyvbjerg menar att initiativen till
arenor bygger pa att stader, regioner och kommuner underskattar kostnader och lyfter fram

fantasifulla utvecklingsmojligheter med investeringarna.?®

2.2 Syfte
Det har framgatt att det finns mycket som talar emot en kommunal arenainvestering. Samtidigt ar

det nagot som gor att kommuner fortsatter att bygga arenor trots att det inte verkar finnas nagra
ekonomiska incitament och de sociala fordelar som lyfts fram &r svara att vardera och harleda till
projekten vilket i manga fall leder till en 6kad kritik bland kommuninvénarna®. Syftet med
uppsatsen ar att 6ka forstaelsen och insikten kring varfor kommuner valjer att investera i arenor.

Med andra ord vill vi understka hur och varfor vaga idéer utvecklas till konkreta byggprojekt.

2.3 Fragestallningar
For att uppna syftet tar vi inspiration fran Halls forskning om stora offentliga investeringar dar

han utgdr ifran beslutsfattarnas utsagor®® kring varfér och pa vilka grunder projekten genomfors.
Genom att undersoka beslutsfattarnas utsagor uppméarksammas beskrivningar av
beslutsprocessen och genom uppfattningar och erfarenheter tydliggérs de idéer och argument
som ligger bakom investeringarna.?® Vidare tar vi, pd samma satt som Hall, en teoretisk ansats

for att forklara beslutsfattarnas beskrivningar dvs. forklara varfor beslutsfattare agerar som de

%O Hall 1982, s. 2-3

2L SKL 2007 s.4

?2 SKL 2007 s. 4-5

% Flyvbjerg 2005 s.1442

2 Brorstrém 2010 s. 16

% NE definierar begreppet utsaga som “ett beskrivande péstdende” http://www.ne.se/utsaga?i _h_word=utsagor.
Med denna utgangspunkt kommer vi att anvanda begreppet i syfte att ta del av beslutsfattarnas beskrivningar i form
av upplevelser, minnen, idéer och argument.

% Hall 1982 5. 2-3



http://www.ne.se/utsaga?i_h_word=utsagor

gor®’. Utifran att det inte verkar vara ekonomiska incitament som ligger till grund for varfor

kommuner véljer att finansiera arenor stéller vi foljande fragestallningar:

Pa vilka satt beskriver beslutsfattare sina beslut om att finansiera arenor?
Hur kan vi forklara dessa beslut teoretiskt?

For att besvara fragestallningen tar vi del av beslutsfattares bakomliggande argument och idéer
vilket kraver en inblick i beslutsprocessen®®. Vi tar inspiration frn Brorstréms resonemang om

att “hur projekten blir till delvis férklarar varfor de blir till».

2.4 Tidigare forskning
Arenaprojekt gar enligt Aaltonen & Kujala likt andra offentliga projekt att dela in i tre faser -

beslutsfattande, implementering och slutlig drift®. Det finns en mangd studier som fokuserar p&
nagon av arenaprojektens tre faser, t.ex. hanterar en del studier den ekonomiska nyttan av nya
arenor och andra de politiska processer som leder fram till byggnationen®. Brorstrém har i
“Kommunala satsningar av betydelse” utgatt fran ett helhetsperspektiv och tagit del av alla
aspekter i processen, fran idéerna till etableringen och effekterna, av ett antal liknande projekt
som syftar till att utveckla kommunen®2. Samtidigt uppmanar Brostrém till vidare forskning och
menar att liknande undersékningar om andra kommunala investeringar bér genomforas i syfte att
oka insikten och forstaelsen for fenomenet®. Delaney & Eckstein efterlyser dessutom fler
komparativa studier. Studier har gjorts pa enskilda fall och sammanstallningar av fallstudier har
genomforts men det har inte genomforts manga jamforande studier vilket har gjort att forskning
pa omradet har haft svart att dra slutsatser om de bakomliggande faktorerna som ligger till grund

for de kommunala arenorna*,

2 Hall 1982's. 4 & 190

2 Brorstrém 2010 s. 28

2 Brorstrém 2010 s. 24

% Aaltonen & Kuijala 2010 s. 386

1 T ex. Van Marrewijk m.fl. 2008, Delaney & Eckstein 2007, Davies 2008
32 Brorstrém 2010 s. 29

* Brorstrom 2010 s. 235

% Delaney & Eckstein 2007 s. 332

10



2.5 Avgransningar
For att besvara uppsatsens syfte kommer studien att avgréansas till beslutsfasen av tva redan

genomforda kommunala arenaprojekt®. VVad som framgatt ar att argumenten fér kommunala
satsningar av den har typen inte langre fokuserar pa ekonomi vilket innebar att vi inte kommer ta
del av de ekonomiska aspekterna av projekten. Manga studier har undersokt arenors
agandeforhallanden eftersom det finns arenabyggnationer dar kommuner star som ensam
finansiar men ocksa dar naringslivet spelat en stor roll i finansieringen och driften, s.k. OPP-
projekt®®. Genom att vi i var uppsats studerar beslutsprocesser och identifierar de bakomliggande
faktorerna kommer dven aktorer och intressen som &r involverade i upprattandet av en
arenabyggnation att framga. Vi avgransar oss daremot fran att undersoka agandeférhallandena
eller driftsformerna vidare, faktorer som snarare ror etableringsfasen av projekten. Uppsatsens
fokus tar istallet sikte pa beslutsfattarnas utsagor kring de bakomliggande faktorer
arenainvesteringarna baserades pa. Vi avgransar uppsatsen till de lokalpolitiker som tagit initiativ
och fattat det slutgiltiga besluten. Eftersom vi kommer att studera kommunala investeringar som
ska vara till for kommunens invanare gar det inte helt att bortse fran invanarna och dess
mojligheter att paverka politikernas idéer och argument under beslutsprocessens gang. Var

komparativa studie beskrivs vidare i metod- och empirikapitlen.

3. Teoretiska Utgangspunkter

Genom att anvanda oss av tre olika forklaringsmodeller &r syftet att ge en dkad forstaelse for
varfor kommuner tar beslut om att bygga arenor. Med inspiration fran Hall tar vi utgangpunkt i
teorier som forklarar verkligheten men inte beskriver hur den bér se ut.*” Hall menar vidare att
beslutsfattande forklaras bast med hjélp av psykologiska och politiska teorier®. Vara teoretiska
utgangspunkter grundar sig saledes i en psykologisk beslutsteori kombinerad med tidigare

forskning om offentliga investeringar. Den valda beslutsteorin syftar till att forklara varfor

¥ Aaltonen & Kujala 2010 s. 386

% OPP stér for offentlig privata partnerskap vilket innebér att offentliga och privata aktérer samverkar. SKL 2007 s.
5

¥ Hall 1982 s. 11

% Hall 1982 s. 194

11



besluten genomfars och den tidigare forskningen anvands i syfte att 6ka forforstaelsen genom att

forklara den terminologi beslutsfattare anvander for att motivera besluten®®.

3.1 Beslutsprocesser, komplexitet & begransad rationalitet
Idealbilden av en beslutsprocess &r aktorer som fattar det mest rationella beslutet dvs. det beslut

som anses ge det basta utfallet. Enligt Hall skapar aktorers dévervaganden en komplexitet som
praglar det slutgiltiga beslutet och en rationell modell kraver fullstandig information.*® Samtidigt
ar det i en kommunal beslutsprocess, om en framtida arenainvestering, svart att uppskatta hur
och i vilken utstrackning investeringen kommer att generera positiva effekter till kommunen®**.
Hall beskriver att beslut dar det &r svart att mata vardet av en investering inte kan betraktas som
rationella eftersom beslutsfattaren inte besitter fullstandig information om beslutets effekter.
Konsekvensen ar att rationaliteten i en beslutsprocess dar effekterna ar svara att vardera maste

betraktas som begransad.*?

3.2 Optimistisk snedvridning
For att hjdlpa oss att forsta varfor kommunpolitiker investerar i arenor som &r baserade pa

otydliga behovsanalyser och forenliga med vissa risker tar vi hjélp av psykologen Daniel
Kahnemans teori om optimistisk snedvridning (p& engelska, optimistic bias)*. Teorins karna &r
att initiativtagare och beslutsfattare for projekt ofta fattar beslut baserade pa optimism snarare an
pa rationella avvagningar mellan vinster, forluster och sannolikheter. Anledningen till att
manga stora offentliga investeringar i efterhand bendamns som planeringskatastrofer tycks bero
pa Gveroptimistiska prognoser*. Optimismen grundar sig i vad Kahneman kallar kognitiva
snedvridningar. Kortfattat innebar kognitiva snedvridningar systematiska fel i den manskliga
hjarnans sétt att bearbeta information®. Vidare beskriver Kahneman hjarnans funktionssatt som

delat i tva:

System 1 fungerar automatiskt och snabbt utan reflektion eller styrning.

% Smith & Strand 2011 s. 95 & Hall 1982 s. 194-95
0 Hall 1982 s. 190-191

! Delaney & Eckstein 2007 s. 330-331

2 Hall 1982 s. 190-191

43 Kahneman 2012 s. 280-296

* Flyvbjerg 2007 s. 7-8

* Hall 1982 s. 5-6

“® Flyvbjerg 2007 s. 7-8
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System 2 ansvarar for mer komplicerade uppgifter, sdsom struktur och medvetna val.*’

Alla méanniskor, och som en foljd alla organisationer, som star infor viktiga beslut paverkas av
bade system 1 och 2. Det ar nar impulserna fran system 1 tillats paverka det mer analytiska
system 2 som besluten praglas av optimistisk snedvridning.*® Nedan redogér vi for Kahnemans

tre perspektiv som bygger pa optimistisk snedvridning.

3.2.1 Konkurrensforbiseende
Att kommuner lagger stor vikt pd att marknadsféra sig utifrn sitt specifika varumarke® ar ingen

ny foreteelse. T.ex. marknadsfordes kurorter i Sverige redan under 1800-talet™. Att bygga upp
ett varumarke for en plats kallas for platsmarknadsforing och ar ett strategiskt tillvagagangssétt
for att fa platser att synas™". Trots att platsmarknadsforing funnits under en 1&ng tid har det i
Sverige, de senaste decennierna, skett en omfattande utveckling av kommuners ambitioner att
utveckla sina egna varumarken. Under slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet véxte det
fram en ny utvecklingspolitik som innebar ett nytt satt att se pa kommunal marknadsforing. Den
Okade globaliseringen och den ekonomiska kris som préaglade landet ledde till att den statliga
fordelningen av ekonomiska resurser omprovades. Utvecklingspolitiken fick ett fokus pa att
kommuner skulle efterstréva s.k. inomregional tillvéaxt vilket innebé&r att kommunerna skulle
strava efter tillvéaxt inom sitt geografiska omrade i form av 6kad turism, handel och nya invanare.
Den nya utvecklingspolitiken har lett till en 6kad konkurrens mellan Sveriges kommuner vilket
har skapat ett fokus pa att varje kommun ska framstd som den basta att flytta till och investera
i.52

Det &r vanligt forekommande att politiskt styrda organisationer bortser fran konkurrens. | en
konkurrenssituation ar det inte bara kognitiva missuppfattningar som forklarar att optimistiska

beslut fattas. Kahneman skriver om olika orsaker till att optimistisk snedvridning kan uppsta

" Kahneman, 2012, s. 27

*® Kahneman 2012, s. 27-28

1 SOU 2003:90 definieras kommuners varumérken som “manniskors dver tid samlade upplevelser av vad och hur
mycket som sagts och gjorts historiskt med koppling till kommunen” s. 204

0 Syssner 2010 s. 134

*! Niedomysl 2004 s. 1991-92

%2 Syssner 2010 s. 134 -135
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under konkurrens. Nar konkurrensen ar pataglig kan det uppsta ett stort fokus pa organisationens
egna mal vilket gor att beslutsfattarna férbiser andra aktérers satsningar och formagor.*
Konkurrensforbiseendet leder till att flera organisationer samtidigt 6kar produktionen, gor
liknande investeringar eller marknadsfor sig utifran samma normer>*. Nér allt fler kommuner
investerar i arenor 0kar konkurrensen, i “Idrott och City Marketing” ifragasatter Gun Normark

huruvida evenemangen och publiken kommer att racka till att fylla alla arenor.>®

3.2.2 Inifran- och utifranperspektivet
Kahneman beskriver inifranperspektivet som den spontana bedémning vi manniskor forst gor nar

vi ska fatta ett beslut. Bedomningen innebér att beslutsfattare i forsta hand utgar fran sina egna
erfarenheter och specifika villkor. Ur ett inifranperspektiv kan uppstarten av ett nytt projekt
tinkas grunda sig pa resonemang sasom “vart fall ar unikt”.>® Enligt Kotler m.fl. & en metod for
en kommun att platsmarknadsfora sig att satsa pa att uppratta en byggnad som ska representera
kommunen. Att bygga nagot som anses vara unikt for kommunen kan ske i form av t.ex.
kopcenter, kulturhus, konserthallar eller arenor.>’ Projekt av dessa slag kallas fér kommunala
identitetsprojekt®. Att en byggnad fysisk forandrar en plats och darmed ocksé uppfattningen om
platsen ar en form av identitetsskapande eftersom det sétt pa vilken en plats uppfattas paverkas
av byggnaderna som finns dar*®. Kahneman menar att problematiken med ett beslut som fattas
utifran egna erfarenheter eller specifika villkor ar att det ar svart, om inte omojligt, att forutse
utvecklingen av den handelsekedja som kan uppsta. Detta galler dven beslut om stora

investeringar t.ex. nar kommuner satsar pa arenor.®

Da inifranperspektivet ar baserat pa beslutfattarens forsta intuition trader darefter ett
utifranperspektiv i kraft. Perspektivet fungerar som en sorts omvarldsanalys dar beslutsfattaren
kartlagger fakta om liknande projekt. FoOr att ett identitetsprojekt ska uppfattas som

framgangsrikt ar det viktigt att beslutsfattarna tar del av ett utifranperspektiv i syfte att formedla

%% Kahneman 2012 s. 289-290

> Lovallo & Kahneman 2003 s. 1

> Normark 2008 s. 27

% Kahneman & Tversky 1979 s. 1-3, Kahneman 2012 s. 277-279

> Kotler m.fl. 1993 s. 128-129

%8 Brorstrom definierar ett identitetsprojekt som “ett projekt som syftar till att f& kommunen att synas, bli kand och
harigenom locka invanare, foretag och besokare till kommunen. Detta sker genom fysiska forandringar av platsen
och kommunen” Brostrom 2010 s. 15

> Brorstrém 2010 s. 16

% Kahneman 2012 s. 275-277
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det unika med den specifika platsen. Till de mest kdnda exemplen hér Guggenheim museet i
Bilbao, Operahuset i Sydney och Eiffeltornet i Paris®'. Utifranperspektivet gor det alltsd méjligt
att bearbeta prognosen och arbeta om de ursprungliga tankarna. Om utifranperspektivet strider
mot beslutsfattarens forsta intuition resulterar det dock i att informationen utifran forbises och
projektet genomfors trots att det faktabaserade utifranperspektivet kan visa pa stora risker.®?
Beslutsfattarna ar redan fran borjan optimistiska installda och tar déarfor inte tillrackligt stor

hansyn till projektens problematik®®.

3.2.3 Optimistisk overtro
Optimistisk dvertro innebér att den snedvridna optimismen som antas préagla beslutsfattande

grundar sig i att organisationen upplever fullstandig kunskap®®. Detta synsatt innebar att
méanniskor helt enkelt tenderar att ge sig in i riskfyllda projekt for att de &r “Overdrivet
optimistiska om oddsen att lyckas”®. Kommunala arenainvesteringar motiveras med att
identitetsskapandet leder till positiva - bade interna och externa - effekter till kommunen. Interna
effekter syftar till att skapa gemenskap, identitet och stolthet bland kommuninvanarna. Externa
effekter syftar till att 6ka kommunens attraktionskraft som ska leda till 6kad handel, turism och
investeringar. Samtidigt visar tidigare forskning att de allra flesta av dessa optimistiska
satsningar inte leder till de positiva effekter som var tankta fran borjan.®® Det beror enligt
Kahneman pa att individer eller organisationer ofta verdriver sina egna formagor kring

méjligheterna att forutse framtiden®’.

Istallet kan de interna effekterna med en kommunal satsning av denna typ innebara demokratiska
och representativa problem om inte alla kommunens invanare kanner sig representerade i bilden
identitetsprojektet férmedlar av platsen. Nar initiativ till identitetsprojekt tas lyfts sarskilda
intressen fram t.ex. framhdvs kommunen som en idrotts- eller musikkommun medan andra

aspekter forbises.?® Denna starka 6vertro leder ofta till en missvisande sjalvbild och tro pa den

®1 Flyvbjerg refererad i Smith & Strand 2011 s. 95-97
82 Kahneman 2012 s. 277-279

83 |_ovallo & Kahneman 2003 s. 4-5

8 Kahneman 2012 s. 292

8 Kahneman 2012 s. 283

% ovallo & Kahneman 2003 s. 1

67 Kahneman 2012 s. 285

%8 Syssner 2010 s. 136
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egna formagan. Sjalvbilden leder i sin tur till att beslutsfattare tar at sig aran for framgangar men

inte skulden for misslyckanden.®®

3.3 Teoretiskt ramverk
De tre perspektiven vi presenterat ovan kommer att utgéra uppsatsens teoretiska ramverk. Det

innebadr att de tre perspektiven kommer att fungera som analysverktyg nér vi sammanfoér empiri
och teori i kapitel 7. Hall menar att det kravs en psykologisk utgangspunkt i studier av
beslutsprocesser och Flyvbjerg rekommenderar teorin om optimistisk snedvridning som ett
ramverk i studier av stora offentliga investeringar bl.a. arenabyggnationer’®. Det ar viktigt att
poidngtera att teorin om optimistisk snedvridning endast forklarar “en del av verkligheten”’*. Med
andra ord utesluter vi inte att det finns andra teorier som skulle kunna verka som
forklaringsmodeller men vart teoretiska ramverk ger en infallsvinkel som vi argumenterar for
bidrar till en 6kad forstaelse for varfor arenor finansieras med kommunala medel trots att det inte
verkar finnas nagra ekonomiska incitament och att argumenten om sociala fordelar tycks vara

otydliga.

De tre perspektiven kommer i uppsatsen att tillampas som teoretiska forklaringar pa det resultat
som empirin kommer att generera dvs. beslutsfattarnas beskrivningar i form av idéer, argument
och upplevelser som ligger till grund for respektive arenainvestering. Det teoretiska ramverket

kommer att appliceras i kapitel 7 i syfte att analysera studiens resultat.

4. Metod

| detta metodkapitel foljer en redogorelse for, och motivering av, hur vi gatt tillvaga vid
insamlingen, tolkningen och analysen av vart empiriska material. Vi gar ocksa igenom de val vi
gjort vid var undersokning, dvs. val av kommun, tryckta kéllor och respondenter. Vi vill klargora
att vi i storsta mojliga man forsokt att vara objektiva, men bade vi och vart material &r resultat av
den verklighet vi lever i"2. Uppsatsens olika metodval som presenteras nedan syftar till att starka

det objektiva forhallningssétt vi stravar efter. Det objektiva forhallningssattet innebar ocksa att

% Kahneman 2012 s. 294

" Hall 1982 s. 194 & Flyvbjerg 2006 s. 3
™ Brorstrém 2010 s. 50

"2 Flyvbjerg 2006 s. 224
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studien inte kommer att resultera i en redovisning huruvida projekten borde ha genomforts eller

inte”.

4.1 Val av arenor
Allt fler kommuner har de senaste aren satsat pa arenabyggnationer vilket inneburit att vi har haft

manga kommuner att vélja som studieobjekt. | valet av arenor tog vi hjalp av Flyvbjergs
tillvagagangssatt genom att anvanda ett strategiskt urval dvs. ett informationsorienterat urval.
Det innebér att vi har valt ut tva fall som innehaller sa mycket information som majligt om det vi
vill studera. Alternativet hade varit ett slumpmaéssigt urval vilket sallan kan ge lika mycket insikt

|.74

som ett urval av vadldokumenterade fall.”” Uppsatsen ar en komparativ studie vilket innebar att vi

I”°. Anledningen att vi specifikt valt ut tva arenor

utfor samma metoder i studiet av tva olika fal
beror pa var beddmning att en jamforelse av tva arenaprojekt ar tillracklig for att kunna
identifiera likheter och skillnader mellan projektens beslutsprocesser. Vidare hoppas vi att en
komparation ska leda till storre mojlighet att tolka, analysera och pa sa sétt ge en bredare
forstaelse for kommunala satsningar av det har slaget. Hade vi istéllet valt att undersoka fler an
tvd kommunala arenainvesteringar eller liknande identitetsprojekt upplever vi att risken finns att
vi hade gatt miste om den detaljbeskrivning vi gér av respektive fall’®,

Valet av arenor foll pd Arena Vanersborg och Kristianstad Arena. Det fanns en rad olika aspekter
som motiverade valet av arenorna. For det forsta skulle kommunerna ha olika politisk majoritet
och vara av olika storlek men &nda stora nog att genomfara projekt av det har slaget. Detta
stammer val in pa de tva kommunerna som styrdes av en borgerlig respektive
socialdemokratisk/centerpartistisk majoritet. Kristianstad har drygt dubbelt s& stor befolkning
som Vanersborg men samtidigt har kommunerna valt att bygga till liknande kostnader och med
liknande publikkapacitet’’. B&da kommunerna har fattat beslut att bygga under 2007 och

arenorna ar beldgna pa redan etablerade idrottsomraden i kommunerna. Bada besluten har

"3 Brorstrom, 2010 s. 28

™ Elyvbjerg 2006 s. 230

> Bryman 2011 s. 80

® Brorstrém 2010 s. 51

" Arena Vénersborg har en publikkapacitet p& 5700 personer & Kristiandstad Arena har en publikkapacitet pa ca
5000 personer.
http://www.vanersborg.se/upplevagora/idrottmotionochfriluftsliv/idrottsanlaggningarochhallar/arenavaners
borg/omarenavanersborg.4.52821050136a06aef54359f1.html &
http://www.kristianstadarena.nu/fakta.asp
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kritiserats och debatterats i lokalpressen och i bada kommunerna har folkomrdstningar
foreslagits. Sammantaget ar fallen snarlika pa flera séatt men ocksa i hog grad olika med tanke pa

kommunernas storlek och politiska férg.

4.2 Kvalitativ forskningsdesign
Vi har valt att genomfora en kvalitativ undersokning i syfte att uppna en djupare forstaelse for pa

vilka grunder beslutsfattarna motiverar sina beslut. Det som var tilltalande med en kvalitativ
ansats var mojligheten att studera fallen utifran beslutsfattarnas perspektiv. Detta forefoll som
nodvandigt da vi intresserade oss for beslutsfattarnas utsagor for att tydliggora bade formella och
informella argument for en arenabyggnation. Vi argumenterar for att dessa beskrivningar ar
avgorande for att forsta besluten. Alternativet hade varit en kvantitativ studie, men vi menar att
det hade varit svarare att na kiarnan av motiven genom t.ex. enkétstudier eller genom att

undersoka med vilken frekvens de olika argumenten och idéerna har forekommit i debatten.

4.2.1 Abduktion
Till skillnad fran induktion och deduktion dar empiri respektive teori star som forklarings- eller

forstaelsegrund har vi valt att genomfora en abduktiv studie. Det innebar att insamlingen av
empiri och studiet av teorier skett véxelvis. Alvesson & Skoldberg anser att det &r den metod
som bér anvandas vid fallstudier’. Vi har inte 14tit teorin styra insamlingen, hade sé varit fallet
upplever vi att en pa forhand faststalld teori hade begransat vara maéjligheter genom att forutsatta
vad som ska forklaras. Hade empirin istallet statt i fokus riskerar resultaten fran de enskilda
fallen att styra over slutsatserna i alltfor stor utstrackning. Vi valde att utga fran abduktion
eftersom utgangspunkten kommer att harledas fran vart insamlade material men samtidigt
avvisar vi inte teoretiska ansatser.” Vidare &r utgdngspunkten i en abduktion forenlig med var
syn pa hur arbetet med uppsatsen i realiteten har utvecklats. Det finns alltsa ett msesidigt

beroende mellan teori och empiri.

4.2.2 Textanalys
Den har uppsatsens huvudsakliga metod och insamlade material bestar av en textanalys. En

textanalys beskrivs som ett bestamt tillvagagangssatt for att betrakta texter och ar ett vanligt

verktyg for samhallsvetenskapliga studier. | uppsatsen har vi valt denna metod i syfte att komma

"8 Alvesson & Skoldberg 1994 .42
™ Alvesson & Skéldberg 1994 s. 41-43
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&t bakomliggande idéer och hur dessa utvecklas under en beslutsprocess.® Det finns olika sétt att
analysera texter pa, vi har utgatt fran en vanlig metod inom samhallsvetenskaplig forskning som
kallas idéanalys eller kvalitativ innehéllsanalys®!. Valet av denna metod grundar sig i
mojligheten att analysera forekomsten av idéer, i vart fall de utsagor som ligger till grund for
besluten om de nya arenorna. Enligt Bryman kan det innebéra ”ett sokande efter teman i det

material som ska analyseras”®.

Textanalysen inleddes med att soka efter beslutsunderlag fran respektive kommun och artiklar
fran media. Vi kontaktade kommunerna for att fa tillgang till beslutsunderlagen och efterfragade
vilka handlingar tjanstemannen pa de berérda namnderna trodde att vi kunde anvéanda oss av.
Sedan kompletterade vi tjanstemannens tips med dokument som namndes i de texter vi fatt ut
och som vi ansag kunde vara av intresse. Det andra tillvagagangssattet var att genomfara en
medieanalys. Det finns flera anledningar till att vi anvande oss av kallor fran media.
Beslutsfattarna i respektive kommun anvénde media, framst lokaltidningar, som ett verktyg for
att fora fram argument fér en arenabyggnation i form av debattartiklar och insandare. Dessutom
gav en genomgang av publicerade artiklar oss en méjlighet att folja hur beslutsfattarnas idéer
utvecklades over tid. Likasa kunde vi genom mediaanalysen ta del av forandringen i debatten av
arenaprojekten. Det gav oss en tydlig uppfattning om hur beslutsfattarna argumenterat for en
arena samt hur beslutet forankrades hos kommuninvanarna. Mediaanalysen gav oss ocksa en

mojlighet att studera processer som ligger flera ar tillbaka i tiden utifran ett nutidsperspektiv.

o

Vi gjorde en sokning pa “Arena Vanersborg” och “Kristianstad Arena” i mediearkivets
sokdatabas Retriever®. Sékningen omfattade alla Svenska tidningar. Forsta gdngen
kommunernas arenaprojekt namndes i media var ar 2004 och darfor valde vi att avgransa
sokningen frén januari 2004 till november 2013 vilket gav oss 2922 traffar®*. Senare gjorde vi
bedémningen att endast artiklar fran januari 2004 t.0.m. oktober 2010 var av intresse da var

studie ar avgransad till arenaprojektens inledning- och beslutsfas. Trots att besluten togs 2007

8 Bergstrom & Boréus 2005 s. 15

8 Bergstrom & Boréus 2005 150 & Bryman 2011 s. 505

8 Bryman 2011 s. 505

8 https://web-retriever-info-com.ezproxy.ub.qu.se/services/archive.html

8 https://web-retriever-info-com.ezproxy.ub.gu.se/services/archive.html & https://web-retriever-info-
com.ezproxy.ub.qu.se/services/archive.html
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valde vi att f6lja tidningarnas bevakning av arenaprojekten féljande ar eftersom debatten och
likasa argumenten for en arena fortsatte att utvecklas. Bedémningen att avgransa sékningen
grundade sig i att artiklarna vi samlat in fran november 2010 och framat endast behandlade
etableringen och andra aspekter av arenaprojekten som inte berorde de faktorer som paverkat

uppkomsten av arenorna.

4.2.3 Kallkritik
| gallringen av det insamlade materialet har vi utgatt ifran de krav som stalls pa god

kallhantering. Var utgangspunkt har dels byggt pa en bedémning av kéllornas trovéardighet, men
ocksd i att satta texter i dess sammanhang och beddma hur dessa ska tolkas®. 1 vér studie har

foljande kéllor anvants:

e Offentliga handlingar fran respektive kommun (beslutsunderlag, rapporter, protokoll och
arsredovisningar) i syfte att ta fram formella argument for en arenainvestering.

e Debattartiklar och inséndare fran beslutsfattare i syfte att fa fram de idéer, argument och
visioner som beslutsfattarna fért fram till kommuninvanarna.

e Bearbetning av nyhetsrapportering fran lokaltidningarna (Kristianstadbladet (KB) och
TTELA) samt angransande tidningar (GP, GT och Sydsvenskan) i syfte att ta del av

beslutsprocessen av arenaprojekten.

Vi argumenterar for att ovanstaende kéllor kan betraktas som primarkallor. Om de olika texter vi
anvant oss av ar tillrackliga kallor for att besvara syftet med uppsatsen ar mojligtvis tveksamt

och darfor har dessa kompletterats med intervjuer for att uppna empirisk mattnad.

4.2.4 Semistrukturerade intervjuer®
Flyvbjerg menar att beréttelser dr det basta sattet att ta del av erfarenheten hos dem som varit

involverade i ett beslut®”. Utifran beskrivningen blev valet av intervjuer sjalvklart i syfte att
synliggora hur beslutsfattarna resonerat kring de olika idéer, visioner och argument som var

avgorande i beslutsprocessen. Vi valde att genomfora semistrukturerade intervjuer for att inte

% Bergstrom & Boréus 2005 s. 37

8 Semistrukturerade intervjuer innebér enligt Bryman att intervjuaren utgér fran specifika teman men har mojlighet
att utforma fragorna pa det sétt som passar bast. T.ex. behover inte fragorna folja en exakt ordning och fragor som
uppkommer men inte ingar i intervjuformularet kan stallas, Bryman 2011 s. 415

& Flyvbjerg, 2006, s. 239
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forbise viktiga faktorer men samtidigt kunna félja upp intressanta svar och vara lyhérda for vad

88|

respondenterna ville fora fram®. | studien anvandes samma frageformular till alla respondenter

for att kunna understka om och varfor olika svar gavs.

Det &r viktigt att uppmarksamma att det har gatt Gver sex ar sedan besluten om respektive
arenabyggnation togs. Det innebdr att respondenterna i sina svar kunde gora efterkonstruktioner
vilket enligt Brorstrom beror pa att respondenter kan minnas handelser pa olika satt och att den
beréttelse som aterges kan vara tillrattalagd, éverdriven eller diskuteras i termer av dagens
kunskap®. Samtidigt ar det viktigt att respondenterna fick en mojlighet att uttrycka sina
upplevelser av beslutsprocessen och ge oss en dkad forstaelse. Eftersom argumenten ocksa kan
variera mellan respondenterna upplever vi att intervjuer som metod inte kan anvandas som den
enda empirin®. Samtidigt &r intervjuer ett nédvandigt komplement eftersom varfér projekten
uppstar inte behover vara samma som de utsagor politikerna gor i gemensamma insandare,

debattartiklar eller offentliga handlingar®®.

4.2.5 Val av Respondenter
Respondenterna har utgjorts av sex lokalpolitiker jamt férdelade mellan de tva kommunerna. |

den fardiga uppsatsen har alla respondenter anonymiserats eftersom tva av respondenterna bad
om att vi inte skulle publicera deras namn. Vi valde att genomfdra ett sndbollsurval genom att
vanda oss till tjanstemannen pa de berérda namnderna for att efterfraga politiker som var
beslutsfattare till projekten. Den uppenbara fordelen med denna metod var att vi kom i kontakt
med respondenter som hade argumenterat for och beslutat om arenorna. Alla respondenter
representerade den politiska majoriteten nér beslutet togs och var delaktiga i beslutsprocessen.
Att oppositionen inte finns representerad bland respondenterna upplever vi inte som ett problem
da vi har valt att fokusera pa de bakomliggande idéerna och argumenten for att bygga en arena.
Problemen med projekten har i tillrdcklig grad beskrivits i media for att kunna utgéra en motpol.
Vi har valt att intervjua politikerna och inte andra aktorer som kan ha paverkat
arenainvesteringarna t.ex. tjansteman eller idrottsféreningarnas foretradare. Valet grundar sig i

att det i bada kommunerna har varit politikerna som formulerat de tankar som legat till grund for

% Bryman 2011, s. 415
8 Brorstrom 2010 s. 58
% Alvesson & Skjoldberg 1994 s. 208-209
°1 Brorstrom 2010 s.24
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det slutgiltiga besluten att bygga respektive arena. Likasa &r det dessa politiker som har fattat det

slutgiltiga besluten om att investera i arenaprojekten.

4.2.6 Tolkning av material
Att studera de bakomliggande idéerna och argumenten syftar till att hitta forklaringar och orsaker

till varfor arenorna uppforts. En sammanstallning av var empiri, bade texter och intervjuer, ar
saledes en tolkning av det samlade materialet. Detta resonemang gor att var undersékning inte
kan betraktas som helt objektiv eftersom materialet placeras in i en kontext vilket &r en form av
tolkning. Denna tolkning ger materialet en mening utifran var problemformulering. Det innebar
att om nagon annan student eller forskare hade genomfort en liknande studie hade resultatet

kunnat bli annorlunda eftersom de hade kunnat ge materialet en annan innebérd eller mening.*

Samtidigt finns det anledning att forhalla sig kritisk till tolkningar oavsett vilka
forskningsmetoder som anvands. T.ex. kan en stor mangd fragor och kategorier som kvantifieras
ocksa praglas av subjektivitet eftersom dessa ar resultatet av forskarens syn pa det som
undersoks. Det gar alltsa inte att undvika subjektivitet helt men Flyvbjerg menar att en fordel
med var metodik ar den kvalitativa tolkningens mojlighet att ge en djupare forstaelse for
studieobjekten®®. Utifran detta anser vi att vi bor vara forsiktiga med att tala om uppsatsens
resultat som generaliserbara. Malet med uppsatsens tolkningar och metodologiska 6vervaganden

ar istallet att pa ett trovardigt och korrekt satt ge en storre forstaelse for det omrade vi studerar.

Malet med att ha denna blandning av material &r att genomfora en triangulering. Det innebar att
vi anvander oss av mer 4n en bestamd metod for att med storre sakerhet faststalla ett resultat®,

Intervjuerna och var dokumentstudie kompletterar varandra for att sakerstalla vart resultat.

| kapitel fem och sex foljer en sammanstéllning av de resultat var studie visat dar vi kommer att

presentera resultaten av den undersokning vi beskrivit ovan.

% Bergstrom & Boréus 2005 s. 23
% Flyvbjerg 2006 s. 235-236
% Ekegren & Hindfors 2012 s. 71
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5. Kristianstad Arena

Kristianstad kommun ligger i nordostra Skane. Kommunen omfattar Kristianstad och ett antal
tatorter dar ibland Ahus. Kommunen har drygt 75 000 invanare och har styrts av en borgerlig
majoritet sedan 2006%. Beslutet om att bygga en arena i Kristianstad togs av
kommunfullméktige den 20 november 2007%° och Kristianstad Arena beskrevs som kommunens

storsta investering nagonsin®’.

5.1 De forsta initiativen till arenan
| Kristianstad lyftes for forsta gdngen frdgan om en ny arena i arsredovisningen 2004%, Samma

&r publicerades en rad artiklar i KB som tog upp planerna pé en ny arena®. En av beslutsfattarna
menar samtidigt att diskussionerna pagatt langre an sa och planerna pa en ny arena borjade redan
2000-2001'%. Tidigt i beslutsprocessen sdg beslutsfattarna ett problem med slitna
idrottsanlaggningar och lyfte fram ett behov av moderna idrottsanlaggningar i syfte att forbattra
mojligheterna for ungdomsidrotten som det viktigaste argumentet. Utvecklingsmdjligheterna
med en arena beskrevs inte i ett inledningsskede som ett priméart argument utan snarare som ett

mervarde av en mojlig satsning.

5.1.1 Behovet av moderna idrottsanlaggningar
Kommunens davarande situation, med slitna idrottsanlaggningar, problematiserades for att visa

pd behovet av nya investeringar'®*

. Artiklar publicerade i KB belyste avsaknaden av en lokal dar
handboll kunde utévas pa elitniva och den politiska majoriten sag redan da ett investeringsbehov
pa 36 miljoner kronor for att renovera de lokaler som var i bruk. Den politiska majoriteten
efterlyste en ny idrotts- och evenemangs arena eftersom kostnaderna for att underhalla de slitna
idrottsanlaggningarna vantades 6ka om det inte byggdes en ny arena. Samtidigt upplevde kultur
och fritidsforvaltningen tillsammans med Kristianstads storsta idrottsklubb, IFK Kristianstad, att
den idrottshall som fortfarande var i bruk 2006, och invigdes 1964, var for liten for att anvandas

till storre arrangemang. Idrottshallen var dd kommunens stérsta anlaggning®2.

% SCB Folkmangd i rikets lan och kommuner 31 december 2005 & Politiker 2 & Politiker 3
% protokoll kommunfullmaktige 2007-11-20

%7 Kristianstadsbladet, 2007-10-10

% Arsredovisning 2004, s 41

% Kristianstadsbladet, 2004-01-01, 2004-05-06 & 2004-06-06

190 politiker 1 & 2

101 Arsredovisning Kristianstad 2004, s.4

192 K ristianstadsbladet, 2005-09-08, 2005-10-27(1), 2005-10-27(2) & 2006-02-21
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5.1.2 Att skapa forutsattningar for ungdomsidrotten
En beslutsfattare poangterar att det framsta argumentet for en arena var att 16sa lokalproblem for

skolan och i forlangningen utveckla ungdomsidrotten. Beslutsfattaren beskriver nedan vad hen

anser vara arenans ursprungliga och viktigaste argument:

“Skalet till att det blev en arena och inte tva gymnastiksalar var att arenan dessutom skulle
kunna husera andra verksamheter som det da inte fanns mdjlighet att genomféra i de existerande

lokalerna, men skolornas behov var den avgorande faktorn™.

Resonemanget ar forenligt med en annan beslutsfattares syn pa att arenan i forsta hand syftade

till att verka som en idrottssal for kommunens gymnasieklasser'®”.

5.1.3 Utvecklingsmojligheter
En debattartikel i KB belyser avsaknaden av evenemang sasom melodifestivalen och konserter

med storre svenska artister vilket skulle gora att Kristianstad skulle synas lika mycket som andra
kommuner'®. I linje med detta uttalar nigra av initiativtagarna till arenan att de “drémmer om att
kunna utlova en idrottsarena som kan dra ... savdl stora idrottstiavlingar som
melodifestivalen”®. En av beslutsfattarna poangterar ocksa att ambitionen rérande massor var
hog™®’. De tre beslutsfattare vi intervjuade menade att det initialt diskuterades alternativa
I6sningar. Behovet av moderna idrottsanlaggningar kunde t.ex. 16sas genom ombyggnad av
davarande idrottsanlaggningar. Det som var tilltalande med en multiarena var att beslutsfattarna
s&g en mojlighet att f& ett mervarde.'® En av beslutsfattarna illustrerar detta genom att beskriva
att arenans potential att 6ka kommunens attraktionskraft “ar sekundart, en bonus effekt%°,
Saledes beskriver beslutsfattarna hur de tog steget fran problemhantering till satsning, och att det

var just mojligheten att arrangera andra evenemang som fick vagskalen att vaga dver.''

103 poitiker 1

104 politiker 2

105 Kristianstadsbladet 2005-10-27 (1)
106 K ristianstadsbladet 2006-03-09

07 politiker 3

198 politiker 1,2 & 3

19 politiker 1

0 politiker 1, 2, & 3
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5.2 Argumentens utveckling
Det gar tydligt att se en skillnad i debatten som fordes i KB mellan aren 2004 och 2006.

Debatten tog fokus pa nya mojligheter istéllet for behov och en rad texter publiceras som
efterlyste en nybyggnation***. I &rsredovisningen 2006 betonades utvecklingsméjligheterna med
arenan och politikerna framforde att de nétt “en tydlig samsyn”2. En av beslutsfattarna berattar
att den tydliga samsynen var resultatet av ett “politiskt handslag”, en blockoverskridande
overenskommelse mellan de storre partierna, som behandlade en rad offensiva satsningar dér
arenan var den forsta.*** Hen menar att eftersom arenan diskuterades i sju &r var det enkelt att
fatta det faktiska beslutet och i slutet av beslutsprocessen var det egentligen bara att “trycka pa

5114

knappen

Argumenten for en ny arena utvecklades dver tid till att huvudsakligen fokusera pa
utvecklingsmojligheterna. Beslutsfattare menade att en arena skulle 6ka konkurrenskraften,

starka kommunens varumarke och oka turismen & locka nya invanare.

5.2.1 Okad konkurrenskraft
Den politiska majoriteten menade i en debattartikel 2007 att kommunen hade det som krévdes

for att investera i en arena — “visionen, viljan och de ratta verktygen ***. Enligt beslutsfattarna

118 v/idare beskriver en annan

var en arena forenlig med kommunalt samhallsberikande
beslutsfattare att arenan ar tankt att fungera som ett verktyg for att 6ka kommunens
konkurrenskraft, “ett satt for Kristianstad att vara attraktivt”*'’. Beslutsfattaren betonar vikten
av att 6ka konkurrenskraften:

“Vi konkurrerar med sydvastra Skane - Malmd, Lund och Trelleborg - och Kristianstad, som

norddstra Skanes motor maste forsoka utvecklas for att forbli attraktiva for skattebetalare.””*8

5.2.2 Starka kommunens varumiérke, “en handbollsstad”
Flera av beslutsfattarna beskriver att det finns ett stort handbollsintresse i kommunen och menar

att Kristianstad 4r “en handbollsstad**®. Beskrivningen av staden &r férenlig med argumenten

11 Kristianstadsbladet, 2006-03-15, 2006-03-16 & 2006-09-08

12 Arsredovisning Kristianstad 2006, s. 66

3 politiker 2, 3 & Arsredovisning Kristianstad 2007, s. 5

114 politiker 3

15 Kristianstadshladet, 2007-06-11

16 K ristianstadsbladet, 2007-01-25 (1) & 2007-01-25 (2) & KS protokoll, 2007-11-15
U7 politiker 2

18 politiker 2
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som beslutsfattare och foresprakare for arenan lyfte fram i KB som framst fokuserade pa
méjligheterna att lyfta elithandbollen'®®. Asikterna bland beslutsfattarna kring huruvida arenan
var tankt att fungera som ett verktyg for att utveckla elitidrotten gar isar. Tva av beslutsfattarna
menar att det gick daligt for handbollslaget fére arenabyggnationen men att arenan tycks ha lyft
handbollslagets prestationer och publiksiffror. En av beslutsfattarna tror att debatten hade varit
mer kritisk idag om det inte hade gatt bra for handbollsslaget och tva av beslutsfattarna menar att
arenans framgangar varit avhangig p& handbollslagets framgéngar.*** En av beslutsfattarna

beskriver pa vilket satt den nya arenan var tankt att starka kommunens varumarke vidare:

“Nar det sker moten, i storgrupp, mellan olika aktorer i kommunen kan handbollsspelare som
deltar 6ka besoksantalen och da skapas moten dar fragor som ar viktiga t.ex. for naringslivet

diskuteras vilket skapar ett oerhort mervarde™?,

For att starka Kristianstads varumarke var ocksa den praktiska utformningen av arenan viktig. En
beslutsfattare menade att det var viktigt att arenans utseende skulle ha “Kristanstadstuk’ och en
annan sager att hen var mycket nojd med att arenanamnet inte saldes till ett foretag for att

finansiera en mindre del i projektet utan att arenan bér stadens namn.'?®

5.2.3 Oka turismen och locka nya invanare
Beslutsfattare och foresprakare motiverade arenabyggnation i KB utifran att den skulle locka fler

turister och invanare till kommunen. Ofta tog sig dessa argument formen av visioner dar arenan
beskrevs som ett verktyg for att skapa tillvaxt i kommunen?*. En av beslutsfattarna poangterar
dessutom vikten av att ha en multiarena som skapar mojligheter till stérre evenemang. Samtidigt
upplever hen i efterhand att konsertbranschen har haft det tufft den senaste tiden och att
kommunen skulle kunna gora mer for att locka fler arrangérer. En annan beslutsfattare resonerar

pd samma satt gallande massor'®®

19 politiker 1,2 & 3

120 K ristianstadsbladet, 2007-01-25, 2007-10-10 (1) & 2007-10-28
121 politiker 1,2 & 3

122 politiker 3

123 politiker 1 & 3

124 Kristianstadsbladet, 2006-03-16, 2006-09-08 & 2006-12-15

125 politiker 2 & 3
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5.3 Kommuninvanarnas syn pa arenan
Debatten som fordes under forsta halvan av 2007 i KB ifragasatte varken idéerna bakom,

argumenten for, eller behovet av, en ny arena. Debatten kretsade istéllet kring var arenan skulle
placeras'®®. Det var forst nar beslutet togs som kritiken fran kommuninvénarna vaxte?’. En av

beslutsfattarna delar in arenadebatten i tre faser:

“Forst fanns det en nyfikenhet och det var ganska positivt. Den andra fasen praglades av, nar
beslutet hade tagits, usch vad dyrt detta har vi inte rad med. Den tredje fasen, nu i efterhand, var

att folk har resonerat som njaa det har blev ju ganska bra tillslut™'?®

| kritiken som forts fram av kommuninvanare efter att beslutet togs gar det att urskilja att fokus
varit pa den dyra finansieringen, bristande insyn i beslutsprocessen och att skattepengar istéllet
borde investeras i valfard*?. Samtidigt som kritiska réster frn allmanheten héjdes borjade den
politiska debatten kring arenan visa pa tydliga motséattningar. Tva partier, Vansterpartiet och
Miljopartiet, sa nej till en arenainvestering och samlade ocksa ihop namn for att fa fram en
folkomrostning.** Reaktionen p& namninsamlingen beskrivs av en beslutsfattare:

“DA& var vi lite fracka och avslog det och sa nej till folkomréstning*3.

6. Arena VVanersborg

Vanersborgs kommun ligger vid Vénerns sédra strand och ca 37 000 ménniskor bor i

132 \/anersborgs kommun styrdes av socialdemokraterna och centerpartiet under aren

kommunen
da arenaprojektet initierades och genomfordes. Beslutet om att bygga Arena Véanersborg togs i
kommunfullméktige 20 juni 2007 och beskrivs likt Kristianstad Arena som kommunens storsta

investering nagonsin*®,

126 K ristianstadsbladet, 2007-09-21 & 2007-10-10

1272006 &rsredovisning, s. 51

128 poitiker 2

129 Kristianstadsbladet, 2007-10-19, 2007-11-13, 2007-11-15, 2007-11-16 & 2007-11-24
130 Bes|utsfattare 1, 2 & 3

131 Bes|utsfattare 2

132 SCB Folkmangd i rikets lan och kommuner 31 december 2005

13 KF protokoll, 2007-06-20
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6.1 De forsta initiativen till arenan
Forsta gangen arena projektet lyftes i media var ar 2005. Det publicerades en rad artiklar som

speglade politikernas reflektioner och dar behovet av en arena tydliggjordes™*. Initialt hade
beslutsfattarna tva primara argument for en ny arena - det ena avspeglade ett behov och det andra

fokuserade pa mojligheter.

6.1.1 Behovet av moderna idrottsanlaggningar
Politikerna i kommunen ansdg att det fanns ett behov av fler istider'*® och dessutom var bandyn,

som spelades utomhus, mycket utsatt for vaderforhallanden'*®. Samtidigt beskrevs redan 2004
andra behov i Vanersborgs arsredovisning, manga idrottsfastigheter var slitna och kravde
underhall™*". Dessutom var kostnaderna for att underhélla den tekniska utrustningen av
kommunens idrottsanlaggningar hoga'®. En av beslutsfattarna tydliggor problemen och menar
att den gamla ishanan inte var tillganglig for alla kommuninvanare. Det innebar att det saknades
mojligheter for ménniskor med olika funktionshinder att utva idrott. Vidare beskriver
beslutsfattaren den gamla anldggningen som direkt miljofarligt och poéngterade att om den

fortfarande varit i bruk hade delar av staden behdvts evakueras vid vissa driftstorningar.**

Behovet av battre idrottsanlaggningar framkommer ocksa i en rad artiklar publicerade i
TTELA. Lokalpolitiker och foresprakare for en ny arena beskrev att det var pa tiden att nagot
gjordes at de slitna idrottsanlaggningarna. Dessutom konkurrerade tre klubbar om istiderna,
nagot som beskrivs som problematiskt***. Den dévarande idrottsanlaggningen var resultatet av en
byggnation som startade r 1964 och hade varje &r drygt 500 000 bestkare'*?. Detta ar forenligt
med en av beslutsfattarnas beskrivning:

“behovet av en investering dkade i takt med att idrottscentrum hade mer &@n 11 000 bestkare

varje vecka”*®.

34 TTELA 2005-08-18, 2006-11-28, 2006-12-22 (1), 2006-12-22 (2) & 2006-12-23
135 |stider refererar i det har sammanhanget till mojlighet att trana och tavla i isburna sporter, inte till
klimatfenomenet med samma namn.

B¢ TTELA 2006-12-22 (1) & politiker 2

37 vanersborg arsredovisning 2004. s. 41

138 politiker 2

39 politiker 1

YO TTELA 2005-08-18, 2006-11-28, 2006-12-22 (1), 2006-12-22 (2) & 2006-12-23
“LTTELA 2006-12-27

Y2 TTELA 2006-12-22 (2)

3 politiker 2
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6.1.2 Utvecklingsmojligheter
De tidiga tankarna om att utveckla Vanersborgs attraktionskraft kom fran en norsk

byggentreprendr. Entreprendren presenterade idéer om nybyggnationer i kommunen som ansags
vara av intresse dven om det framst gallde andra typer av fastigheter.'** Detta visar att initiativet
till en arena inte uteslutande kom fran politiskt hall utan att det aven fanns andra intressenter. |
en debattartikel lyfter samtliga beslutsfattare fram utvecklingsmajligheter bade for
kommuninvanare och foretagare. Lokalpolitikerna beskriver utvecklingsmaéjligheterna med
arenan som obegrénsade genom att beskriva att “i olika skepnader kan arenan ocksa anvindas
av ndringsliv, handkappidrott, skateboard... ja, bara fantasin sdtter grinser.” 145

En av beslutsfattarna beskriver diskussionen om utvecklingsmojligheterna:

“Diskussionen om att utveckla kommunen genom att bygga fordes vidare mellan féretag och
foreningar. Fokus lag pa vikten av att vara offensiv i kommunens utvecklingsarbete, att visa att

kommunen tror p&, och vill satsa p& att synas i framtiden>*°.

| ett tidigt skede av arenaprojektet menar en av beslutsfattarna att kommunen l&t sig inspireras av
andra arenor, framst bandyarenor i Sverige**’. Inspirationen kom ocks& fran framgangarna med
ett tidigare implementerat byggprojekt i kommunen. Vattenpalatset & kommunens badhus och
har tidigare attraherat besokare fran stora delar av Bohuslan. Detta fick beslutsfattarna att inse att
Véanershorgs geografiska lage skapade forutsattningar for att locka besokare fran ett storre
omrade an kommunen. Beslutsfattarna tog ocksa inspiration fran kommuner som satsat pa kultur
for att locka invanare. En beslutsfattare gjorde en parallell till andra kommuners kultursatsningar
med uppfattningen om att positiva t.ex. kultur eller idrottsrelaterade upplevelser fran barndomen
lockar manniskor att flytta tillbaka till platsen dar de véxt upp. Tanken ar enligt en av
beslutsfattarna att detta i forldngningen ska stirka “kommunens identitet och garantera

Atervaxt”. 148

144 politiker 2

Y TTELA 2006-12-22 (2)
196 politiker 1

Y politiker 1 & 3

18 politiker 1
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6.2 Beslutsprocessen
Efterhand utvecklades de initiala idéerna. En av beslutsfattarna menar att beslutsprocessen gick

snabbt och att det tog cirka tva &r att komma fram till beslutet'*°. En annan beslutsfattare berattar
att tanken om en ny arena fanns i valrorelsen ar 2006 men att det inte var en uttalad valfraga.
Hen menar att utvecklingen av de ursprungliga tankarna med arenan blev mer intensiv nagra
manader in i mandatperioden. Under mandatperioden skiftade fokus fran problem med
davarande idrottsanlaggningar till ett primart fokus p& méjligheterna med en ny arena.**® En av
beslutsfattarna beskriver att argument om att kommuner som inte vagar satsa latt kan hamna pa
efterkalken var centrala i beslutsprocessen. For att illustrera vardet av offensiva satsningar tar
hen inspiration av Géran Johanssons utvecklingssatsningar i Goteborg. ** Utvecklingen av
beslutsfattarnas argument om en ny arena integrerades med politikernas riktlinjer i “Vision

152 och i debatten som fordes i media under forsta halvan av &r 2007 anvandes

153

Véanersborg

arenan som ett verktyg for att forverkliga visionen om framtidens VVanersborg=". Arenans

funktion syftade till att férstarka helheten av de varden som lyfts fram i “Vision Vanersborg ",
Beslutsfattarna beskrev att en multiarena skulle ha férutsattningar att bli kommunens stolthet och
“flaggskepp™*>>. Argumenten utvecklades till att arenan skulle 6ka gemenskapen i kommunen

samt Oka turism och locka nya invanare.

6.2.1 Oka gemenskapen i kommunen
Ett resonemang som utvecklades var att arenan skulle bli en viktig symbol for hela kommunen.

Beslutsfattarna menade att “arenan betyder mer for vanersborgarna an den betyder fér bandyn

138 ett resonemang som ocksé aterkommer i drsredovisningen 2007

och idrotten
Beslutsfattarna sag tydligt att arenan i framtiden skulle ge mycket bra utslag for barn och

ungdomar®®®. En av beslutsfattarna lyfter fram ett argument som inte, i stor utstrackning,

9 politiker 1
9 politiker 3
! politiker 1
152 Ml och Resursplan 2008-2010 s. 1 “Vénersborg &r den framgangsrika kommunen vid Vanerns sydspets. En

kommun kand for nytdnkande, effektivitet och godservice, en kommun dar medborgarna kénner sig trygga, delaktiga

och har inflytande. Ndrheten till vattnet utnyttjas som en viktig resurs for boende, ndiringsliv och turism”

%3 TTELA 2007-01-18, 2007-04-25 & 2007-06-01

>4 Rapport 2007-05-04 s. 8

15> Arsredovisning 2007 s.1

%% Barn och Ungdomsnamnden protokoll 2007-05-25, s. 9
1572006 &rsredovisning, s. 1

'8 politiker 3
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férekommit i media eller offentliga handlingar. Hen menar att det var och ar mycket viktigt att
funktionshindrade har mojlighet att utdva idrott i arenan. Hen forklarar att arenan ar anpassad for
manniskor med funktionshinder vilket skapar forutsattningar for funktionshindrade att idrotta®®®.
Vidare menar beslutsfattaren att arenan ocksa ar sarskilt bra for kommunens elitbandylag dven
om hen poéngterar att “det knappast ar en politikers sak att se hur det gar for elitlaget nar de

spelar*®,

6.2.2 Oka turismen och locka nya invanare
Argumenten utvecklades ocksa till att fokusera pa att starka naringslivet och 6ka turismen.

Tanken var att en multiarena inte bara skulle satta kommun idrotten i fokus, beslutsfattarna
framhévde dven andra méjligheter som att t.ex. arrangera stora musikevenemang.'®*
Resonemanget &r forenligt med tankarna om att Arena Vanersborg skulle bli en symbol for

“framtidstro och tillvaxt’.

| en debattartikel skriver samtliga politiker i kommunstyrelsen om arenans potential att starka
Vanershorgs attraktionskraft'®. Detta ar forenligt med en av beslutsfattarnas resonemang, hen
menar att arenabyggnationen var en del i arbetet for att 6ka handeln och antalet géastnatter i
kommunen®®*. Enligt &rsredovisningen fr&n 2006 skulle kommunen utvecklas bl.a. inom
naringsliv och turism.*® Beslutsfattarnas utsagor om arenan integrerades med kommunens
utvecklingspolitik i syfte att utveckla turismen och naringslivet'®®. En av beslutsfattarna menar

ocksa att utbvandet av bandy pé arenan ger kommunen positiv och starkt attraktionskraft™®’.

6.3 Kommuninvanarnas syn pa arenan
Tidigt i beslutsprocessen upplevde en av beslutsfattarna att det fanns ett intresse bland

kommuninvanarna att kommunen skulle satsa stort, nagot som bekraftas av en férundersokning
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till arenan®®®. Det var forst nar beslutet togs som det skapades motsattningarna mellan

kommuninvanarna och politikerna och kritiken blev tydlig.

Efter att beslutet togs riktades kritiken i forsta hand mot arenans hoga kostnader'®®. Samtidigt
kom kritiken ocksa fran kommuninvanare som menade att beslutprocessen var odemokratiskt
vilket i férlangningen skapade krav pé en folkomrostning®®. En av beslutsfattarna berattar att det
skapades ett tydligt motstand till arenan under beslutsprocessens slutskede. Hen menar att
“kommuninvanare som foresprakade en arenainvestering var fortsatt positiva och de som var
tveksamma blev mer tveksamma”.}™* Nar kritiken frdn medborgarna dkade upplevde en annan
beslutsfattare att det ocksa skapades ett storre motstand aven bland politiker. Hen illustrerar
debatten med att beskriva “det fanns ett antal krypskyttar i olika partier och de har fortsatt skjuta

sedan dess.”*"?

En annan beslutsfattare upplevde att motsattningarna och kritiken fran kommuninvanarna
berodde pa externa faktorer. Hen hanvisar till finanskrisen 2008-2009 som ledde till
nedskarningar i kommunen. Samtidigt steg kostnaderna for arenan och hen menar att beslutet att

bygga en arena “varje ar far skulden for allt som upplevs som negativt i kommunens ekonomi”.*"

7. En komparativ analys

Vart syfte med denna studie har varit att 6ka forstaelsen for pa vilka grunder kommuner valjer att
investera i arenor och hur det gar att forsta besluten teoretiskt. | det har kapitlet kommer vi att
stalla de tva fallen mot varandra for att tydligare kunna visa pa likheter, olikheter och besvara
uppsatsens fragestallningar med hjélp av vara teoretiska utgangspunkter.

7.1 Pa vilka satt beskriver beslutsfattare sina beslut om att finansiera arenor?
Var undersokning har visat att beslutsfattarna i bade Kristianstad och Vanersborg har anvant sig

av liknande argument for att ge arenainvesteringarna legitimitet. Nedan redogor vi de utsagor
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som lag till grund for arenainvesteringarna utifran tre huvudsakliga begrepp -

problemkonstruktion, identitet och attraktionskraft

7.1.1 Problemkonstruktion
Beslutsfattare i bade Kristianstad och Vanersborg lyfte initialt i beslutsprocessen fram en

problemkonstruktion. En problemkonstruktion innebar att beslutsfattarna argumenterade for en
arena genom att beskriva - konstruera - problem i kommunen som arenorna skulle 16sa.
Problemet i bada kommunerna byggde pa behovet av béttre idrottsanlaggningar. | Kristianstad
lyfte beslutsfattarna fram att det framsta argumentet var att skolungdomar skulle fa méjlighet att
idrotta i en ny arena. | Vanersborg var ocksa kommuninvanarnas tillgang till arenan viktig. Det
som skilde sig fran Kristianstads problemkonstruktion var att tillgangligheten for alla
kommuninvanare lyftes fram som det viktigaste argumentet men ingen specifik grupp var i
fokus, t.ex. kommunens ungdomar. Det leder till att VVanersborgs problemkonstruktion framstar
som otydlig i jamforelse eftersom Kristianstad tydligt pekade ut en grupp i kommunen som var i

behov av nya lokaler.

Kommunerna skapade tidigt i beslutsprocessen en problemformulering och definierade ett
problem som behovde I6sas. Detta tycks vara den avgorande faktorn for att ge beslutet att bygga
en arena legitimitet. Genom en problemkonstruktion har beslutsfattarnas argument om en arena
blivit logiska. Detta aterknyter till Halls resonemang om att en arena ar en investering som

kommunen finansierar i syfte att forbattra kommuninvanarnas livskvalitet.

7.1.2 Identitet
Beslutsfattarna i bade Kristianstad och Vénersborg ville med hjalp av en arena skapa gemenskap

och stolthet bland kommuninvéanarna vilket ar forenligt med Syssners beskrivning av hur
identitet skapas for en plats. Det har ocksa varit tydligt att arenornas anvandbarhet pa fler
omraden &n idrott &r ett satt att bredda denna identitet for att kunna tilltala alla kommuninvanare,
aven de som inte dr idrottsintresserade. Samtidigt ledde besluten om att bygga arenorna till
tydliga identitetsproblem i bade Kristianstad och Vanersborg, nagot kraven pa folkomrostningar
har varit ett uttryck for. Halls forklaring passar val pa detta eftersom det kan vara en omojlighet
for beslutsfattare att tillgodose behoven for ett helt samhélle med en stor investering. Denna
svarighet innebér att det ar problematiskt for beslutsfattarna att vaga investeringens for- och

nackdelar mot varandra eftersom kommuninvanarnas uppfattningar ofta star i konflikt. Vad som
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framgatt i bada kommunerna ar att beslutsfattare och foresprakare tydligt ser multiarenorna som
ett verktyg att oka gemenskapen och bygga nagot som representerar hela kommunen. Samtidigt
gar det att ifragasatta om det ar mojligt att skapa projekt som kan vara forenliga med en hel
kommuns identitet vilket bekraftas av den kritik manga kommuninvanare fort fram efter att

besluten har fattats.

7.1.3 Attraktionskraft
| bAda kommunerna motiverade beslutsfattarna arenorna med att de skulle 6ka kommunernas

attraktionskraft. Beslutsfattarna i VVanersborg definierade attraktionskraften genom att beskriva
att arenan kommer bli ett kommunalt “flaggskepp” och likaséa definierade Kristianstad arenans
tankta attraktionskraft genom att beskriva att arenan ar tankt att fungera som ett verktyg for att
skapa tillvaxt i kommunen. Samtidigt har begreppet attraktionskraft i bada fallen betytt olika
saker for olika beslutsfattare. Till exempel uppfattade en beslutsfattare i Kristianstad att arenans
attraktionskraft lockar fler féretag som vill etablera sig i kommunen medan en annan
beslutsfattare menade att genom att arrangera evenemang lockar arenan nya besokare och pa sa
satt starks kommunens attraktionskraft. Beslutsfattarna i Vanershorg har ocksa tolkat innebdrden
av attraktionskraft pa olika satt. Vissa beslutsfattare lyfter fram att elitidrotten i arenan lockar fler
besokare medan andra framhaller att mojligheten for funktionshindrade att utéva idrott satter
kommunen pa kartan. Denna mangfald av definitioner som alla harleder till att en arena ska
skapa attraktionskraft visar pa att beslutsfattarna ar 6verens om att en arenabyggnation 6kar
tillvaxten i kommunen. Problemen med beskrivningarna kring hur attraktionskraften ska uppnas

ar att i bada kommunerna har beslutsfattarnas malsattningar med respektive arena skiljt sig at.

For att ge argumenten om arenornas fordelar legitimitet har beslutsfattarna i bada kommunerna
placerat in arenan i ett stérre sammanhang. Arena Vénersborg beskrivs som ett verktyg for att
uppna kommunens vision om att vara en framatstravande kommun. Likasa ingar Kristianstad
Arena i ett storre sammanhang for att skapa utveckling pa en rad omraden som gemensamt ska
utveckla kommunen. Att arenornas tankta attraktionskraft ar del av en storre vision &r i linje med
Kotlers m.fl. resonemang om att kommuner profilerar sig med en slagkraftig vision som

framhaver platsens varde.
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7.2 Hur kan vi forklara dessa beslut teoretiskt?

Ovan har vi klargjort tre huvudsakliga argument for varfor bade Kristianstad och Vénersborg
valt att investera i respektive arena. Nedan tar vi utgangspunkt i var andra fragestallning och
analyserar beskrivningarna med hjalp av de tre perspektiven som utgor vart teoretiska ramverk.

7.2.1 Konkurrensforbiseende
Den forsta teoretiska forklaringen till varfor kommunerna valt att investera i arenor harleds fran

utvecklingspolitikens nya fokus dar kommuner i storre utstrackning borjade strava efter
inomregional tillvéaxt. Detta tycks ha inneburit att &ven om konkurrensen pa arenamarkanden var
och fortfarande ar hog sa upplevde anda beslutsfattarna i Kristianstad och Vanersborg att en
arenainvestering skapade konkurrensfordelar. Kahneman menar att ett konkurrensforbiseende
leder till att flera kommuner samtidigt 6kar produktionen, gor liknande investeringar eller
marknadsfor sig utifran samma normer. Bade Kristianstads och Vanersborgs val att satsa pa att
bygga arenor i ett klimat som beskrivits som en kommunal byggboom illustrerar att
beslutsfattarna tycks ha praglats av ett konkurrensforbiseende. Byggboomen har okat
konkurrensen vilket lett till att bada kommunerna har marknadsfort sig utifran samma normer

som andra kommuner.

Konkurrensforbiseendet starks ocksa av att beslutsfattarna i bada kommunerna har utsatts for ett
tryck om att vaga satsa offensivt. | Vanersborg var trycket externt, fran foreningsliv och foretag,
vilket resulterade i en kort beslutsprocess dar beslutsfattarna likt Halls beskrivning snabbt
utvecklat och tagit initiativ till ett stort identitetsprojekt. | Kristianstad kom trycket snarare
inifran, det fanns en vilja att utveckla kommunen, att vara lika konkurrenskraftig som sydvéstra
Skane, vilket resulterade i en 6verenskommelse dar arenan blev en nyckelfaktor. Besluten tycks
ha tagits utan att ifragasatta huruvida evenemangen och publiken kommer att racka till att fylla

alla arenor.

7.2.2 Inifran- och utifranperspektivet
Inifranperspektivet, beslutsfattarnas forsta intuition, tycks ha praglat bada beslutsprocesserna.

Bada kommunernas beslut att investera i arenor har sin utgangspunkt i ett inifranperspektiv
eftersom resonemang kring “vart fall ar unikt” har lyfts fram som ett centralt argument. En arena

anses vara unik for Kristianstad for att handbollens stéllning har stor betydelse fér kommunens
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identitet. Likasa har det faktum att idrotten i VVanersborgs varit samlat pa en plats och

kommunens geografiska lage framforts som unikt.

Tidsaspekten mellan respektive beslutsprocesserna har skiljt sig at avsevart. Beslutsfattarna i
Vénershorg beskriver en kort beslutsprocess som inte tog mer an tva ar medan Kristianstad
diskuterade planerna pa en ny arena flera ar langre och beslutsprocessen tog nastan sju ar. Detta
tyder pa att beslutsfattare i Kristianstad har haft ett storre utrymme att kartlagga fakta om
liknande projekt dvs. beslutsfattarna har i storre utstrackning applicerat ett utifranperspektiv. Det
forklarar varfor de tydligare kunde definiera sitt problem och i problemkonstruktionen lyfta fram
vilken grupp, ungdomarna, som var i behov av béttre idrottsanldggningar. Beslutsfattare i
Vénershorg tog pa ett annat satt in ett utifranperspektiv genom att studera liknande arenor som
byggts i Sverige. Samtidigt praglades deras utifranperspektiv av inifranperspektivet eftersom
beslutsfattarna sokte efter inspiration och mgjligheter men inte mgjliga hinder eller problem med

liknande arenabyggnationer.

Beslutsfattarnas argument om att arenorna skulle béra stddernas namn for att i forsta hand
forknippas med kommunen och inte med t.ex. ett foretag eller en produkt &r en aspekt som visar
pa att beslutsfattarna i bada kommunerna i vissa avseenden har tagit hansyn till ett
utifrdnperspektiv. For beslutsfattarna i Kristianstad tog sig denna aspekt uttryck i att arenan
skulle passa in i stadsbilden. Flyvbjerg menar att for att ett identitetsprojekt ska bli lyckat ar det
en forutsattning att formge och namnge projektet utifran det som ar unikt for kommunen. |
Kristianstad var det ett medvetet val att inte sélja ut namnet pa arenan och huruvida
beslutsfattarna i Vanersborg gjort liknande dvervaganden har inte framkommit i var studie.
Flyvbjerg beskriver att anledningen till att Guggenheim museet i Bilbao har blivit ett av varldens
mest framgangsrika identitetsprojekt beror att det inte fanns nagot tryck, politiskt eller fran
foretag, som tvingade fram kompromisser i utformningen av byggnaden. Saledes har
beslutsfattarna i Kristianstad och Vénersborg inte kompromissat med den identitet de har velat

skapa for kommunen.

Syssner menar att identitetsskapande kan innebédra demokratiska och representativa problem nér

alla kommuninvanare inte kdanner sig representerade i bilden identitetsprojektet formedlar av
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platsen. Detta har Kristianstad och Vanersborg i viss man undvikit genom att arenorna béar
stadens namn, foljer den arkitektoniska stilen i staden och genom att beskriva arenorna som
multifunktionell. Samtidigt ar det tydligt att besluten om de nya arenorna har skapat debatt bland
kommuninvanarna i badda kommunerna. Debatten grundar sig inte bara i att skattepengar gar till
fel andamal utan ocksa i att manga kommuninvanare inte kanner sig representerade i bilden
arenan formedlar av kommunen. | foérlangningen skapade det ett identitetsproblem som innebar
att manga av kommuninvanarna inte ként sig representerade av sina folkvalda politiker. En
forklaring till att beslutsfattarna anda valt att bortse fran kraven pa folkomrostning och
implementerat beslutet om nya arenor grundar sig i att beslutsfattarna foljt sin forsta intuition och
varit sakra pa att de nya arenorna ar bra investeringar for respektive kommun. Det innebar att
inifranperspektivet har dominerat det slutliga beslutet i bada kommunerna vilket ocksa forklarar
varfor inte tillrackligt stor hansyn har tagits till ett utifranperspektiv baserat pa den malgrupp

som arenorna ska vara till for dvs. alla kommuninvanare.

7.2.3 Optimistisk Overtro
Optimistisk évertro ar den tredje forklaringen till att kommunerna valt att investera i sapass

storskaliga projekt utifran de tre begreppen. Beslutsfattarna i bada kommunerna har anvant
offentliga handlingar och media som kanaler for att argumentera och lyfta betydelsen av en ny
arena. Trots att projekten varit forenliga med risker har beskrivningarna préglats av en
optimistisk tro pa att projekten ar en framkomlig vég for att forverkliga kommunernas visioner.
Bada kommunernas beslutsfattare har haft en stark tro pa att en arena bidrar med en starkt
identitet och attraktionskraft for kommunen. Att identitet och attraktionskraft ar otydliga
argument for en investering gor att det blir svart att uppskatta huruvida Kristiandstad och
Vanersbhorgs arenabyggnationer verkligen kommer att generera positiva effekter. Detta ar
forenligt med Kahnemans teori som menar att organisationer ofta 6verdriver sin formaga att
forutse framtiden. Det bekréftar ocksa Flyvbjergs resonemang om att beslutsfattare till stora
offentliga investeringar tenderar att lyfta fram fantasifulla utvecklingsmojligheter men samtidigt
undervarderar framtida risker, nagot som i efterhand varit tydligt da ingen av arenorna har levt

upp till sin fulla potential vad géller t.ex. event, massor och konserter.

Argumenten beslutsfattarna lyft fram &r nagot de har haft en stark tilltro till utan att reflektera

over framtida risker. Detta visar pa att beslutsfattarna har haft en optimistisk 6vertro till
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projekten. Vidare ar beslutsfattarnas beskrivningar av arenornas ténkta attraktionskraft idéer som
ar svara att bekrafta. T.ex. gar det inte att visa pa att manniskor flyttar till kommunen eller att fler
funktionshindrade utévar idrott specifikt p.g.a. arenorna. Detta ar forenligt med Delaney &
Ecksteins resonemang om att det ar problematiskt att i efterhand vardera de sociala fordelar som

beslutsfattare lyfter fram.

Optimistisk évertro leder ofta till en missvisande sjalvbild och tro pa den egna férmagan. | bada
kommunerna har beslutsfattarna hénvisat till externa faktorer nér det galler misslyckanden men
tagit at sig aran for framgangar med beslutet. Beslutsfattarna i Kristianstad beskriver handbolls-
VM som ett exempel pa att arenan har starkt kommunens identitet. Samtidigt skyller
beslutsfattarna bristen pa konserter pa att marknaden for konserter och evenemang har drabbats
av svarare tider efter det att beslutet togs. Likasa kopplar beslutsfattarna i VVanersborg
framgangar med bandy-VM till arenan. Daremot menar en av beslutsfattarna att de ekonomiska
problem som tillskrivs arenan beror pa finanskrisen som brot ut 2008. Beslutsfattarnas

uppfattningar bekraftar att en missvisande sjalvbild har praglat bada besluten.

8. Slutsatser, reflektioner & vidare forskning

| denna uppsats har vi studerat varfor stora kommunala investeringar av den har typen uppstar.
Studiens resultat visar att bade Kristianstad och Vénersborg, trots olika storlek och politisk
sammansattning, har argumenterat for en arena pa liknande satt. Alla beslutsfattarna ar 6verens
om att en arena ar forenlig med ndgonting bra for kommunen men vad det &r gar inte riktigt att
forklara. Det leder till att fordelarna med en arena som forts fram i bada kommunerna grundar
sig i vaga och otydliga behovsanalyser och prognoser. Med hjélp av vart teoretiska ramverk kan
vi forklara att besluten till respektive arenabyggnation grundar sig i ett konkurrensforbiseende,
for stor hansyn till ett inifranperspektiv och en optimistisk 6vertro pa de sociala fordelar en arena

ar tankt att generera till kommunen.

8.1 Slutsatser
Syftet med uppsatsen var att ta reda pa hur och varfor vaga idéer utvecklas till konkreta

byggprojekt. Samtidigt visade var studie pa att beslutfattarnas initiala idéer grundades i konkreta

problem som behdvde I6sas. Kommunerna uppréttade likartade problemkonstruktioner som
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omfattade ett behov av battre idrottsanldggningar. Detta har varit de avgérande argumenten for
att ge beslutet att bygga en arena legitimitet. Samtidigt pagick en diskussion om hur
kommunerna kunde utvecklas. Nar diskussionerna om behov och utveckling sammanfordes
uppmarksammade beslutsfattarna att bada problemen skulle kunna I6sas med en arena. Att bada
kommunerna utifran diskussioner om behov och utveckling valt att investera i arenor, i en
kommunal bygghoom, for att skapa identitet och attraktionskraft tyder pa att bada
beslutsprocesserna har praglats av ett konkurrensforbiseende. Med andra ord har
konkurrensforbiseendet lett till att Kristianstad och Vénersbhorg har marknadsfort sig utifran

samma normer som varandra och andra kommuner.

Det fanns inte bara en anledning till att kommunerna valde att bygga arenor och argumenten for
arenorna varierade over tid. Kommunernas problemkonstruktion utvecklades nar
utvecklingsmojligheterna uppmarksammades. Det var forst da som beslutsfattarnas utsagor tog
formen av visioner om identitet och attraktionskraft. Arenorna skulle genom att starka
kommunernas identitet 6ka gemenskapen bland kommuninvanarna samt starka kommunernas
attraktionskraft genom 6kad tillvaxt i form av ékad turism och nya invanare. Saledes ar de tva
centrala argumenten bada en form av identitetsskapande for kommunerna. Argumenten om
identitet ar tnkt att generera positiva interna effekter medan attraktionskraft skapar identitet

externt.

Var studie bekraftar den tidigare forskningen, b.la. Flyvbjerg och Hall, som menar att stora
offentliga investeringar grundar sig i otydliga behovsanalyser och optimistiska prognoser. Det
beror pa att identitet och attraktionskraft har betytt olika saker for olika beslutsfattare och det
varde arenorna ar tankta att generera genom att locka fler turister och att 6ka tillvaxten ar
effekter som ar valdigt svara att tillskriva arenan. Vidare har studien visat pa att identitet ar svart
att skapa for en hel kommun vilket lett till representativa problem dar kommuninvanare i bade
Kristianstad och Vanersborg har ifragasatt vem arenorna ar till for. En forklaring till besluten om
att bygga arenorna ar att bada kommunerna tagit for stor hansyn till ett inifranperspektiv, sin
forsta intuition, och valt att bortse fran kritiken. Det ar forenligt med Halls resonemang om att

kommunala investeringar av den har typen har svart att tillgodose alla kommuninvanare.

39



Aven om beslutsfattarna i bada kommunerna i olika grader har beaktat ett utifranperspektiv tycks
besluten om att bygga nya arenor vara grundat pa den forsta intuitionen, inifranperspektivet.
Beslutsfattare i Kristianstad applicerade ett utifranperspektiv genom att under flera ar diskutera
behov och majligheter med en ny arena och saledes vélja att lata arenan spegla stadsbilden. |
Véanershorg har det utifranperspektiv som applicerades fungerat mer som inspiration &n som
inhamtning av relevanta risker fran liknande projekt. Anda tycks beslutet att genomféra
respektive arenabyggnation vara praglat av beslutsfattarnas inifranperspektiv om att en arena

skulle vara unik fér kommunen.

FoOr att ge beslutsfattarnas utsagor om identitet och starkt attraktionskraft legitimitet har
argumenten for arenan placerats i en storre kontext. Trots att projekten varit férenliga med
otydliga sociala fordelar och kritik fran kommuninvanare har besluten praglats av en optimistisk
tro pa att projekten ar en framkomlig vag for att forverkliga kommunernas visioner. Bada
kommunernas beslutsfattare har haft en stark tro pa att en multiarena bidrar med en starkt
identitet och attraktionskraft for kommunerna genom olika typer av arrangemang.
Beslutsfattarnas optimistiska 6vertro bekréftas av studiens resultat som visar att arenorna inte har

fyllts av den mangfald av arrangemang som beslutsfattarna initialt forvantat sig.

8.2 Reflektioner
Kahnemans teori forklarar att optimistisk snedvridning i beslutsfattande alltid kommer att

fortleva. Det beror pa att alla manniskor, och till foljd alla organisationer, i stor utstrackning
fattar beslut utifrdn system 1 i hjarnan. Aven om det gér att kontrollera, med hjalp av det
langsammare och mer reflekterande system 2, sa paverkas alla beslut alltid av system 1. De tre
perspektiven vi har presenterat harleds fran system 1 och kan darfér vara en anledning till att

kommunala satsningar av den har typen fortgar.

Under arbetet med uppsatsen har vi uppmarksammat att arenor pa samma satt som andra
liknande kommunala satsningar som inte direkt harleds till valfardsproduktion ofta mots av stark
och skalig kritik fran kommuninvanare, experter och forskare. Var studie har visat att
beslutsfattare och foresprakare av arenorna upplevt att ingen aktor, forutom de offentliga, tycks
vara beredd att bara kostnaden for dessa satsningar. Det &r en tdnkvérd problematik, om inte

stora investeringar finansieras med hjalp av offentliga medel hade kritiken kanske varit omvand

40



eftersom vi da hade gatt miste om denna typ av vélfard eller livskvalitet i form av t.ex. idrott
eller kultur. | slutdindan menade beslutsfattare i bade Kristianstad och Vénersborg att en arena
ger nagonting positivt till kommunen vilket de uppfattar har avspeglats hos kommuninvanarna
ndr debatten lagt sig. Likasa gar det att ifrdgasatta, om kommuner inte skulle vaga satsa offensivt

och nya projekt aldrig skulle genomféras, kanske vi istallet skulle kritisera tafatta politiker?

8.3 Vidare forskning
Under arbetets gang har vi kommit i kontakt med manga olika aspekter kring varfor kommuner

investerar i denna typ av projekt. Utifran undersokningens avgransningar och med hjélp av vart
teoretiska ramverk har vi gett en annorlunda infallsvinkel kring varfor projekten uppstar.
Eftersom kommuner fortsatter att investera i arenor och liknande identitetsprojekt gér uppsatsens
bidrag det majligt att applicera vart teoretiska ramverk pa liknande beslutsprocesser, kanske gar
det att forklara beslutsfattares argumentation for andra identitetsprojekt med samma teoretiska
ansats. Vi vill ocksa poangtera att det finns manga andra utgangspunkter &n beslutsfasen av en
arena som hade varit intressanta att undersoka vidare. T.ex. gar det att undersoka styrformerna
mellan privata och offentliga aktdrer och vilken h&nsyn dessa tar till demokratiska varden. Det
hade ocksa varit intressant att undersoka hur langt kommunernas ansvarsomrade egentligen
stracker sig i syfte att faststalla vad kommuner ansvarar for. En mer normativ teoretisk
utgangspunkt hade ocksa varit intressant i syfte att forsoka forklara hur beslutsfattare bor agera

for att forbattra utfallet av framtida projekt.
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9.2 Kristianstad Arena

9.2.1 Offentliga handlingar
De offentliga handlingarna rorande Kristianstad har bestéllts via kommunarkivet och har

scannats in, darfor saknar de internetadresser.

Kommunfullmé&ktige sammantrédesprotokoll, 2007-11-20

Kommunstyrelsens sammantradeprotokoll, 2007-11-15, Dnr KS 2006/560 Dpl 440

Kristianstads arsredovisning 2004

Kristianstads arsredovisning 2006

Kristianstads arsredovisning 2007

9.2.2 Artiklar
Artiklarna ar insamlade via Mediearkivets sokdatabas Retriever och har darfér inga

internetadresser.

Kristianstadsbladet, 2004-01-01, “Kristianstad behover en idrottsarena”

Kristianstadsbladet, 2004-05-06, Nya planer for arenan pa gang
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Kristianstadsbladet, 2004-06-06, Haraldsson, M, Tre téankbara platser for arena

Kristianstadsbladet, 2005-09-08, Carlsson, A, Investerings behov kostar 36 miljoner

Kristianstadsbladet, 2005-10-27 (1), Larsson, M, Kristianstad - en intetsdgande stad

Kristianstadsbladet, 2005-10-27 (2), Emmelin, E, “Ny bollhall - ett huggskott”

Kristianstadsbladet, 2006-02-21, Det finns tre forslag att ta stéallning till

Kristianstadsbladet, 2006-03-09, Emmelin, E, Politikerna drémmer om VM i Kristianstad

Kristianstadsbladet, 2006-03-15, Det ar dags att gora Soder till ett modernt idrottscentrum

Kristianstadsbladet, 2006-03-16, Nilsson, P, Onskemalet &r en ny idrottsarena

Kristianstadsbladet, 2006-09-08, Fritzon, H & Tell, A, Mdjligheternas Kristianstad

Kristianstadsbladet, 2006-12-15, B:son Askl6f, G, Mansson, P, Karlsson, I, Andersson, N-E,
Bjorklund, A, Debatt: Vi har en stark tro pa Kristianstad

Kristianstadsbladet, 2007-01-25 (1), Nilsson, P, Sportchefen: Klara, fardiga — bygg!
Kristianstadsbladet, 2007-01-25 (2), Bengtsson, I-L, Enig paneldebatt om ny arena

Kristianstadsbladet, 2007-06-11, Gustafson, B, Mansson, P, Karlsson, I, Andersson, N-E &

Bjorklund, A, Vi har visioner, vilja och verktyg

Kristianstadsbladet, 2007-09-21, Christersson, E, Stenriket en bra plats for nya arenabygget

Kristianstadsbladet, 2007-10-10 (1), Nilsson, P, Krdnika: En stor dag for idrotten i Kristianstad
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Kristianstadsbladet, 2007-10-10 (2), Stenrosen, M, Ja till arena pa soder

Kristianstadsbladet, 2007-10-19, Bergquist, S, En stor arena utan kalkyl

Kristianstadsbladet, 2007-10-28, Johansson, E, Arenan ger staden nytt liv

Kristianstadsbladet, 2007-11-13, Stenrosen, M, Arenabygget kostar en halv miljard

Kristianstadsbladet, 2007-11-15, Haraldsson, M, Politiker satte pristak pa arenan

Kristianstadsbladet, 2007-11-16, O, Eje, Alla vill inte ha en handbollsarena

Kristianstadsbladet, 2007-11-24, Fler dagis fore arenabygge

9.2.3 Intervjuer gjorda mellan 2013-11-04 - 2014-01-08
Politiker 1, Beslutsfattare i Kristianstads kommunstyrelse 2007-11-20 (Intervju genomférd 2013-

12-11)
Politiker 2, Beslutsfattare i Kristianstads kommunstyrelse 2007-11-20 (Intervju genomférd 2013-
12-17)
Politiker 3, Beslutsfattare i Kristianstads kommunstyrelse 2007-11-20 (Intervju genomférd 2913-
12-19)

9.3 Vanershorg

9.3.1 Offentliga Handlingar

Ang. Folkomrdstning, Rune Lanestrand, 2007-10-01 diarienr: 2007.21

Kommunfullméktige sammantradesprotokoll 2007-06-20 , diarienr: 2007.21
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Kommunstyrelsen, uppdrag att utreda Arena Vanersborg, sammantréadesprotokoll 2007-01-17
diarienr: 2007.21

Sportcentrum Arena Vanersborg, Rapport 2007-05-04, Diarienr: 2007.21
Barn och Ungdomsnamnden Sammantradesprotokoll 2007-05-25

http://www.vanersborg.se/download/18.52821050136a06aef541fcf8/1360939634928/2007-05-
25.pdf (H&mtad 2013-11-12)

Viénersborg Kommun, Mal och Resursplan 2008-2008
http://www.vanersborg.se/download/18.52821050136a06aef542c7af/1360939415213/slutligt+d
okument+alla+sidor.pdf (Hamtad 2013-11-12)

Vanersborg Arsredovisning 2004,
http://www.vanersborg.se/download/18.52821050136a06aef54340d3/1360939423873/%C3%85r
sredovisning+2004.pdf (Hdmtad 2013-11-12)

Vanersborg Arsredovisning 2006,
http://www.vanersborg.se/download/18.52821050136a06aef543a3c6/1360939424792/%C3%85r
sredovisning+2006+-+Hemsida.pdf (Hamtad 2013-11-12)

Vanersborg Arsredovisning 2007,
http://www.vanersborg.se/download/18.52821050136a06aef543a688/1360939424996/%C3%85r
sredovisning+2007.pdf (Hdmtad 2013-11-10)

9.3.2 Artiklar
Majoriteten av artiklarna vi anvant publicerades i print och samlades darav in via Mediearkivets

sOkdatabasen Retriever och har darfor inga internetadresser.

TTELA, 2005-08-18, Wiman, J Arena Vanersborg Utreds
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http://www.vanersborg.se/download/18.52821050136a06aef543a688/1360939424996/%C3%85rsredovisning+2007.pdf
http://www.vanersborg.se/download/18.52821050136a06aef543a688/1360939424996/%C3%85rsredovisning+2007.pdf

TTELA, 2006-11-28, Thuresson, U, Vanersborg kan fa en bandyhall

TTELA, 2006-12-22 (1), Thuresson, U, Klartecken for nya Arena Véanersborg

TTELA, 2006-12-22 (2), Ljunggren, L-G, Blomgren, L G, Carlsson, B, Karlsson-Bjorkman, A,

Carlsson, O, Karlsson, A, Nilsson, K O, Bucci, J, Manga vinnare med Arena Vanersborg

TTELA, 2006-12-23, Thuresson, U, Beslutet om hall far alla att jubla

TTELA, 2006-12-27, Thuresson, U, Som pa den gamla goda tiden

TTELA, 2007-01-15, Svensson, S-G Konsterhall ger musiklivet nya forutsattningar

TTELA, 2007-01-18, Ljunggren, L-G, & Lidell, G, Arena Vanersborg ar bra for kommunen

TTELA, 2007-04-25, Andersson, M, Karvling ar daligt pa last

TTELA, 2007-05-30, Thuresson, U, Arenan lonsam - pa sikt

TTELA, 2007-06-01, Oster, B, Satsa p& investeringar

TTELA, 2007-06-14, Larsson, S A, Arenan ar en sund investering,

TTELA, 2007-06-16, Svensson, S-G, Storsta satsningen hittills

TTELA, 2007-08-20, Thobiasson, C, Vanershorg borde marknadsforas sa mycket battre

Goteborgs Posten, 2007-10-02, Andree, L, ... men i Vanershorg protesterar man,

TTELA, 2007-11-28, Opinionshildningen ska ske fore beslut,

49



9.3.3 Intervjuer gjorda mellan 2013-11-04 - 2014-01-08
Politiker 1, Beslutsfattare i V&nersborg kommunstyrelse 2007-06-20 (Intervju genomférd 2013-

11-27)
Politiker 2, Beslutsfattare i V&nersborg kommunstyrelse 2007-06-20 (Intervju genomférd 2013-
12-03)
Politiker 3, Beslutsfattare i Vanersborg kommunstyrelse 2007-06-20 (Intervju genomférd 2013-
12-12)

9.4 Ovriga killor

Dagens Nyheter 2010-10-31S6derling, F, Tva nya jattearenor i Stockholm
http://www.dn.se/kultur-noje/nyheter/tva-nya-jattearenor-i-stockholm/ (hdmtad 2013-11-04)

Expressen 2013-09-01 Jonsson, F, Halmstads krav kvar - vill ha ny arena

http://www.expressen.se/kvp/sport/halmstads-krav-kvar-vill-ha-ny-arena/ (hdmtad 2013-11-04)

Expressen 2013-11-11 Ledare, En ny arena kan ge Falkenberg ett lyft
http://www.expressen.se/gt/ledare/en-ny-arena-kan-ge-falkenberg-ett-lyft/ (hamtad 2013-11-13)

Goteborgs Posten 2013-09-13 Genborg, K, Ny arena lockar investerare
https://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2004631-ny-arena-lockar-investerare (hdmtad 2013-11-
04)

SCB Folkméangd i rikets Ian och kommuner 31 december 2005
http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Befolkning/Befolkningens-

sammansattning/Befolkningsstatistik/25788/25795/Helarsstatistik---Kommun-lan-och-

riket/Folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2005-och-befolkningsforandringar-
2005/ (hamtad 2013-11-10)

Vanersborg -Framtidens Arena, Fakta
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http://www.expressen.se/gt/ledare/en-ny-arena-kan-ge-falkenberg-ett-lyft/
https://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.2004631-ny-arena-lockar-investerare
http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Befolkning/Befolkningens-sammansattning/Befolkningsstatistik/25788/25795/Helarsstatistik---Kommun-lan-och-riket/Folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2005-och-befolkningsforandringar-2005/
http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Befolkning/Befolkningens-sammansattning/Befolkningsstatistik/25788/25795/Helarsstatistik---Kommun-lan-och-riket/Folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2005-och-befolkningsforandringar-2005/
http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Befolkning/Befolkningens-sammansattning/Befolkningsstatistik/25788/25795/Helarsstatistik---Kommun-lan-och-riket/Folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2005-och-befolkningsforandringar-2005/
http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/Befolkning/Befolkningens-sammansattning/Befolkningsstatistik/25788/25795/Helarsstatistik---Kommun-lan-och-riket/Folkmangd-i-riket-lan-och-kommuner-31-december-2005-och-befolkningsforandringar-2005/

http://www.vanershorg.se/upplevagora/idrottmotionochfriluftsliv/idrottsanlaggningarochhallar/ar
enavanersborg/omarenavanersborg.4.52821050136a06aef54359f1.html (hdmtad 2013-11-15)

Kristianstad Arena, Fakta
http://www.kristianstadarena.nu/fakta.asp (hamtad 2013-11-15)

Bilaga 1

Fragor till beslutsfattare for Kristianstad Arena & Vénersborg Arena

e Hur langt tillbaks i tiden innan beslutet togs, ar 2007, diskuterades ni att finansiera en ny

arena?
e Hur eniga var de politiska partierna nér beslutet togs?
e Hamtade ni in information fran ndgon annan kommun eller projekt i beslutet av arenan? ¢
e Hur skulle du beskriva projektets beslutsunderlag?
e Varfor ansag du att en arena behovdes i kommunen?

e Hur skulle du beskriva de malsattningar ni politiker hade med arenainvesteringen under

beslutsprocessen?

e Hur val upplever du att fordelarna med arenan uppnatts idag?
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e Hur skulle du beskriva debatten kring arenan under perioden nar beslutet togs? Paverkade

debatten beslutet?
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