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Sammanfattning

Sektionen f6r analys & utvirdering har undersokt hur Karolinska institutet samt Lunds,
Uppsala och Aarhus universitet hanterar centrumbildningar. Alla de tre flerfakultets-
universiteten finner det besvirligt att hantera centrumbildningarna administrativt, och dr
missnéjda med sina nuvarande system. KI dr mer n6jt med sitt system, och hiller kanske
lite hardare i tyglarna 4n vad som ér fallet vid de tre andra universiteten — centrumbild-
ningar som inte passar in i KI:s strategi far inte bildas, och de som bildas far ofta ckono-

miskt stod av larositet.

De tre svenska lirosdtena har styrdokument som beskriver hur centrumbildningar ska
inrdttas, medan Aarhus arbetar med separata och i princip unika 6verenskommelser f6r

varje centrumbildning.

Inledning

Pa uppdrag av Staffan Edén och inom ramen f6r arbetet med att se 6ver GU:s hantering
av centrumbildningar har Analys & utvirdering undersékt hur centrumbildningar hanteras
vid fyra andra universitet. Denna skrift utgdr resultatet av den undersékningen.

De fyra universitet som har undersokts dr Lunds universitet, Karolinska institutet, Uppsala
universitet och Aarhus universitet. Undersékningen har skett genom timligen fria telefo-
nintervjuer med representanter for de fyra universiteten (KI: Mats Wahlgren; UU: Irene
Johansson; LU: Karin Hofvendahl; AU: Fleming Larsen). Foljande omriden fokuserades

vid intervjuerna:

*  Hur hanteras centrumbildningar 6vergripande, och finns det nigon policy eller
liknande f6r det?

* Finns det grupperingar som inte dr centrumbildningar formellt sett men som 4dnda
uppfattas som centrumbildningar?

*  Hur utvirderas centrumbildningarna?

* Tinns det ndgon centralt placerad enhet eller funktion som hanterar centrumbild-
ningar?

*  Ar ni n6jda med hur centrumbildningarna hanteras?

Uppsala

Uppsala universitet har sedan 2007 en policy faststilld av rektor f6r hur centrumbildningar
ska hanteras (se bilaga 1). Dir beskrivs sex olika modeller f6r inrittande av centrumbild-
ningar, som sirskiljs genom vilken instans som inrittar centrumbildningen (rek-
totr/konsistotiet, omrides-/fakultetsnimnd, eller institutionsstyrelse) samt vilken instans
som hyser centrumbildningen (rektor, omrddes- eller fakultetsnimnd, eller institutionssty-



CENTRUMBILDNINGAR VID FYRA UNIVERSITET

relse). Syftet med detta idr att klargbra ansvarsdelegationerna. Policyn anger ocksa vilka

uppgifter som aligger centrumbildningarnas styrelser och férestdndare.
Policyn urskiljer tre typer av centrumbildningar:

A. Centrumbildningar med huvndsakligen kontaktskapande, mdiklande eller framjande uppgif-
ter och med egen budget men utan personal och upplatelseavtal for lokaler. Bendmningen forum
alternativt ndtverk dr lamplig.

B. Centrumbildningar som har sirskilda uppdrag att genomfora och som vidarefordelar uppdrag
och medel. Dessa enheter kan vara institutionsliknande i den meningen att de har tillsvidarean-
stilld personal och egna upplatelseavtal for lokaler. Bendmningen program dr lamplig.

C. Institutionsliknande centrumbildningar med tvirvetenskaplig forskning och/ eller utbildning
och med tillsvidareanstilld personal och/ eller egna upplitelseavtal for lokaler. Bendmmningen
centrum ar lamplig och bor vara forbehdllen denna kategor.

Dessa centrumbildningstyper har dock inte anvints péd nédgra fler platser 4n i policyn.
Det finns ingen central enhet som hanterar centrumbildningar.

Uppsala universitet star nu i begrepp att se 6ver policyn for centrumbildningar, eftersom
de inte dr helt néjda med den. Ett problem ir att den terminologi som policyn foreslar
inte har 6ljts, utan grupperingar har uppstatt som inte har varit officiellt inrdttade cent-
rumbildningar, men de har dnda uppfattats som sidana.

Lunds universitet

Lunds universitet har upprittat riktlinjer f6r centrumbildningar (bilaga 2), men det doku-
mentet anvinds inte. Det finns en stor mdngfald vad giller centrumbildningar, och de
centrala funktionerna lyckas inte finga in alla i en central hantering.

Det finns en enhet under rektor, pad samma nivd som fakulteter, med beteckningen Uni-
versitetets sirskilda verksamheter (USV), dir sidana verksamheter samlas som inte passar
pé nagon enskild fakultet. Fakultetsévergripande centrumbildningar ligger ddr. USV har en

egen styrelse och en vicerektor med ett ansvar som motsvarar dekanernas.

De centrumbildningar som ligger under USV fdljer i stort sett de (implicita eller explicita)
riktlinjer som finns, 4ven om man inte lyckats sd vil vad giller utvdrderingar som man
foresatt sig. Extern finansierade centrumbildningar, som Linnécentra och Strategiska
forskningsomraden, utvirderas enligt finansidrens riktlinjer.

Det finns dven centrumbildningar pa fakulteter och institutioner, och dessa har de centrala
funktionerna ingen uppsikt 6ver. Det hinder att sdidana centrumbildningar skaffar sig egna
webbplatser med egna logotyper och grafiska profiler som inte dverensstimmer med
Lunds universitets officiella profil. Detta dr man inte n6jd med fran centralt hall.
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Karolinska institutet

Centrumbildningar vid KI kan intittas av konsistoriet/rektot, av Styrelsen for forskning,
eller av Styrelsen for utbildning. Det finns alltsd centrumbildningar fér utbildning, dven
om det normala dr att de fokuserar pa forskning.

Det dyker titt som titt upp grupperingar som kallar sig f6r centra e. dyl. utan att vara offi-
ciellt inridttade, och det forsoker KI motverka. Det kan krdvas en viss hirdhinthet initialt,
men ocksd ett betydande matt av pragmatism. For att fa utrymme pa Kl:s webbplats

madste man vara centralt sanktionerad.

KI vill kunna stédja sina centrumbildningar, eventuellt ekonomiskt, vilket innebdr att man
ocksa vill ha centrumbildningar som i ndgot avseende dr ”bra” f6r KI. Det kan innebéra
att de ska passa Kl:s profil eller att de inte ska krocka med varandra. Detta synsitt innebér
att man ibland avstir frin att inrdtta centrumbildningar f6r att man inte anser sig ha rad
med det.

Det nuvarande sittet att hantera centrumbildningar fungerar pa det hela bra, med undan-
tag for beslutsprocessen for inrittandet och mer specifikt finansieringen av nya centrum-
bildningar. Det sker idag timligen ad hoc.

Det finns inga strikta riktlinjer for utvirderingar av centrumbildningar, om det inte dr sd
att externa finansidrer kriver detta. (T.ex. for Strategiska forskningsomrdden.)

En person vid Universitetsférvaltningen handlidgger centrumbildningar.

Aarhus universitet

Pa Aarhus universitet har man nyss tagit initiativ till en handfull mycket stora centra, med
budgetar pd upp till 25 miljoner DKK under fem ér. De har ocksé nationella enheter, och
s.k. grundforskningscentra, som finansieras av Danmarks grundforskningsrad. Dessutom
finns flera andra centrumbildningar av olika slag. Fleming Larsen delar upp dem i tre ty-

per:

1. Centra med sjilvstindig ledning (styrelse eller motsvarande).
II.  En samling forskare utan formell grund.
III.  Centra som har nigon form av avtal med institution, dtminstone vad giller eko-

nomi och uppféljning.

AU har inget sirskilt styrdokument for att reglera centrumbildningarna, utan arbetar istil-
let med skriftliga 6verenskommelser ("aftaler”). For den forsta typen av centrumbildning-
ar finns alltid utforliga 6verenskommelser som reglerar finansiering, uppféljning, ansvars-
férhallanden och publikationspoing. Universitetet arbetar fOr att ta fram en mall f6r hur

dessa 6verenskommelser ska se ut, men 1 dagsldget finns ingen sddan.
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Rektor fattade nyligen ett beslut som stipulerar att alla centra ska ligga vid nagon institut-
ion, men det finns 4ldre centra som fortfarande har avtal direkt med en fakultet, eller
t.o.m. universitetet, och alltsi existerar bredvid institutionsstrukturen.

Centra av typ 1I har man ingen kontroll 6ver. Det finns heller inte nagon central enhet
som hanterar centrumbildningar.

Man ir generellt inte helt n6jd med hur centra hanteras. Det dr rorigt, helt enkelt.
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1 Organisation och delegation

1.1 Sammanfattning

Vid Uppsala universitet finns, forutom institutionerna, ett stort antal enheter av varierande storlek
med specifika uppdrag och uppgifter och med olika organisatorisk stillning. Exempel &r
universitetsbiblioteket, universitetsférvaltningen, intendenturomradena, museerna och ett antal
centrumbildningar. De senare &r enheter dér utbildning och/eller forskning bedrivs men som av olika
skél inte &r institutioner.

Beslut har tagits av rektor om

e organisationsmodeller och regelverk for centrumbildningar, UFV 2004/1826, den 11
oktober 2005,

e uppgifter for styrelser och forestandare (motsvarande) samt delegationsordning, UFV
2005/590, den 9 maj 2006,

o vilka centrumbildningar som omfattas av organisationsmodellerna, regelverket och
delegationsordningen, UFV 2004/1826, den 11 oktober 2005 och UFV 2005/590 den 9 maj
2006.

e uppdrag till fakultetsndmnder rorande organisatoriska forandringar for centrumbildningar,
UFV 2004/1826 i flera omgéngar, lagesrapport ges i avsnitt 3 (bilaga).

I sammanfattning innebar ovanstaende beslut foljande.



UPPSALA UNIVERSITET RAPPORT

2006-05-08 UFV 2005/590

e En centrumbildning skall ligga i linjeorganisationen, savida inte sérskilda skil foreligger,
och nagon av foljande organisationsmodeller (avsnitt 1.3) skall tillimpas:
= Modell 1b: Centrumbildningen &r inréttad av konsistoriet eller rektor och understélld en
omrédes- eller fakultetsndmnd
= Modell 1c: Centrumbildningen &r inrdttad av konsistoriet eller rektor och understilld en
institutionsstyrelse
=  Modell 2a: Centrumbildningen &r inrdttad av en omrédes- eller fakultetsnimnd och
understilld denna
= Modell 2b: Centrumbildningen &r inrdttad av en omrades- eller fakultetsndmnd och
understilld en institutionsstyrelse
e Modell 1a (avsnitt 1.3), som innebér att centrumbildningen dr inréttad av konsistoriet eller
rektor och understilld rektor, skall tillimpas endast da sdrskilda skal foreligger t ex
reglering i férordning
e Modell 3 (avsnitt 1.3), som innebdr att centrumbildningen dr inréttad av en
institutionsstyrelse, skall tillimpas endast da sdrskilda skél foreligger
e Bendmningarna centrum, program och forum bor efterstrévas for de olika kategorierna av
centrumbildningar enligt avsnitt 1.2.
e Ledningsfunktionerna for en centrumbildning bér bendmnas styrelse resp. forestdndare
e Ordforanden i styrelsen och forestdndaren skall vara olika personer
e Av instruktionen for centrumbildningen skall framgé
=  hur styrelsen dr sammansatt och hur den utses samt hur forestdndaren utses eller
tillstts; studentrepresentanter skall inga i styrelsen om centrumbildningen bedriver
utbildning
= styrelsens och forestandarens uppgifter, ansvar och befogenheter, sdvida detta inte ticks
av avsnitt 2.1 resp. avsnitt 2.2.
=  hur och nér utvirdering skall ske
= tillvigagingssittet vid forlingning av verksamheten och vid avveckling
Instruktionen for centrumbildningen skall i 6vrigt ha innehall enligt checklistan 1 avsnitt 1.2
e Delegationerna till forestdndaren skall vara utformade pa ett enhetligt sitt och ingéd i en
delegationsfoljd som utgéar fran rektor, se avsnitt 1.2.

1.2 Terminologi. Reglering av verksamheten vid en
centrumbildning och vissa andra enheter

Bland de enheter vid Uppsala universitet som har chefer och/eller styrelser men som inte &r
institutioner finns en stor grupp som har samlingsbendmningen centrumbildning. 1 den gruppen kan
foljande kategorier identifieras:

A. Centrumbildningar med huvudsakligen kontaktskapande, méklande eller frémjande
uppgifter och med egen budget men utan personal och upplatelseavtal for lokaler.
Bendmningen forum alternativt nédtverk ar lamplig.

B. Centrumbildningar som har sirskilda uppdrag att genomfora och som vidarefordelar
uppdrag och medel. Dessa enheter kan vara institutionsliknande i den meningen att de har
tillsvidareanstilld personal och egna upplatelseavtal for lokaler. Bendmningen program ér
lamplig.

C. Institutionsliknande centrumbildningar med tvarvetenskaplig forskning och/eller
utbildning och med tillsvidareanstilld personal och/eller egna upplételseavtal for lokaler.
Bendmningen centrum &r lamplig och bor vara forbehdllen denna kategori.
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Kategoriseringen A-C gér fran mindre fast till mer fast och varaktig. Gransfall finns. Indelningen ar
vidare dverlappande i den meningen att en centrumbildning i kategori C normalt dven har de
uppgifter som anges for kategori A etc..

Enhetliga bendmningar enligt ovan bdr tillimpas for nya centrumbildningar och efterstrivas for
befintliga. Ledningsorganet for en centrumbildning bor kallas styrelse och den person som har
uppgifter motsvarande en prefekt bor bendmnas forestdndare.

Lagar, forordningar och universitetets regelverk géller naturligtvis dven for centrumbildningar. For
reglering av en centrumbildnings verksamhet skall forutom beslutet om inréttande alltid finnas beslut
avseende

avtal med samarbetspartners och med finansiérer (i forekommande fall)
instruktion (se vidare nedan)

ordférande och ledaméter i styrelse samt forordnande for forestandare
delegationer till forestandaren.

Ordforanden i styrelsen och forestandaren for en centrumbildning skall vara olika personer. Denna
skillnad i forhéllande till vad som géller for institutioner motiveras av att centrumbildningarnas
verksambhet i allménhet gar 6ver fakultets- eller institutionsgranser eller har externa intressenter t ex
andra universitet.

Utvérdering, normalt extern utvéirdering, skall genomforas regelbundet och skall foreligga i god tid
fore beslut om fortsatt verksamhet eller avveckling.

Utover centrumbildningarna finns andra enheter med styrelse (motsv) och/eller forestdndare (motsv).
Dessa behandlas ocksa i denna regelsamling och bendmns "vissa andra enheter”. Observera att
universitetsbiblioteket, universitetsforvaltningen, enheten for IT-stdd och intendenturomradena inte
omfattas av denna regelsamling.

Instruktionen for en centrumbildning, checklista

Instruktionen skall sta 1 0verensstimmelse med beslut fattade vid inrdttandet eller vid revisioner av
dessa och med eventuella avtal. Det skall framgd vem som har faststéllt instruktionen och pa vems
uppdrag, vilken giltighetstid den har och vilket forfarande som géller vid revidering av instruktionen.

Instruktionen skall ha f6ljande innehéll. Det som redan &r reglerat genom 6verordnade beslut utgar
ur listan.

Syfte

Verksamhetens inriktning

Finansiering

Styrelsens sammanséttning (jamstilldhetsplanen giller, studentrepresentanter skall ingd om

verksamheten omfattar utbildning, javsforhallanden skall uppméarksammas etc)

e  Hur och av vem ledaméter, ordforande och 1 forekommande fall vice ordférande utses inkl.
vilka som nominerar

e  Hur forestdndare och i forekommande fall stallforetrddande forestandare utses eller tillsdtts

e Mandattidernas lingd for ordférande och styrelse samt férordnandetid for forestandaren
alternativt om forestandarskapet ingar i en anstéllning

e Styrelsens och forestdndarens uppgifter, ansvar och befogenheter med hianvisning till
delegationerna till forestandaren, se nedan

e Arbetsvillkor, principer for reglering av arbetstid och ersdttning for forestandaren och
ordféranden

e Befogenheter t ex rorande anstillning och arvodering av personal och i forekommande fall

procedurer vid rekrytering och anstéillning
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e Forsorjning med lokaler, TA-stod, utrustning och annan infrastruktur

e  Foreskrifter om avlamnande av verksamhetsberittelse, verksamhetsplan, bokslut, budget
och annat underlag

e Ansvar for information till och frén centrumbildningen

e  Webb-adress och principer for grafisk profil da tveksamhet géller, t ex da
centrumbildningen drivs i samarbete med andra ldrosdten

e  Hur och nér utvédrdering skall goras

o Tillvigagingssitt vid forlangning av verksamheten och vid avveckling

1.3 Organisationsmodeller och delegationsordning for
centrumbildningar och vissa andra enheter’

Modell 1 med varianterna 1a, 1b och 1c: Konsistoriet inrittar eller har
inrattat centrumbildningen

Da andra parter, t ex ett annat universitet, medverkar i centrumbildningen upprittas resp. revideras
ett avtal mellan Uppsala universitet som myndighet och &vriga medverkande parter. Samma géller
for strategiska forskningsprogram och kompetenscentra med extern finansidr. Avtalet kan bland
annat omfatta foreskrifter om representation i styrelsen och ekonomiska ataganden. Giltighetstid och
foreskrifter for forlangning och uppségning av avtalet skall ingd. Beslut om avveckling tas av
konsistoriet.

Modell 1 kommer ifrdga endast for centrumbildningar av kategori C och for centrumbildningar av
kategori B som har egen personal och egna upplatelseavtal for lokaler.

Modell 1a: Centrumbildningen understélls eller &r understélld rektor
Modell 1a innebar att

e rektor faststéller resp. reviderar instruktionen

e rektor utser ordférande och styrelse samt forordnar forestdndare

o kostnadsstillet placeras under rektor (den forsta av de fem kontosiffrorna ar 8)
delegationer utgar fran rektor till forestandare

e rektor ér forestdndarens chef

e centrumbildningen rapporterar och lamnar underlag till rektor

e rektor har ansvar for information till centrumbildningen.

Denna organisatoriska sirstdllning bor tillimpas endast for ett fatal centrumbildningar, t ex for
nationella enheter som Kollegiet for samhéllsforskning (SCAS) och Nationellt kunskapscentrum for
mains vald mot kvinnor (NKC), som bada har egen férordning med regler bl a for hur férestandaren
utses, eller da rektors medverkan krévs av ndgon samverkanspart eller finansiér eller for
centrumbildningar dir andra sérskilda skil foreligger. Dessa skél skall da tydligt anges.

' Med centrumbildning menas fortséttningsvis dven “vissa andra enheter”

2 Analogt med inrittande av institutioner. Strategiska forskningsprogram/kompetenscentra inréttas dock av rektor
enligt beslut 1996-01-12, dnr 30/96.
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Delegationsordning for modell 1a

Rektor delegerar samtliga uppgifter som beskrivs i forestdndaruppdraget (avsnitt 2.2), inklusive
ansvar, befogenheter och skyldigheter till forestandare.

Rektor dr forestandarens chef och har ledningsansvar gentemot denne, vilket medfor ansvar for
tillsyn och uppfoljning av delegerade uppgifter. Forestandare ansvarar infor rektor for
forestandaruppdragets genomforande. Om forestandare inte ar utsedd, eller om forestandare inte
utfor sitt uppdrag, faller ansvaret for uppdragets genomforande pé rektor.

Forestandaren far inom ramen for uppdraget och géllande lokalt regelverk delegera uppgifter till
annan befattningshavare inom enheten, om inte rektor beslutat annat i sirskild ordning (t ex finns
vissa begrinsningar i ratten att vidaredelegera beslut 1 personal- och ekonomidrenden).

Forestandare som har vidaredelegerat uppgifter har ledningsansvar gentemot den befattningshavare,
till vilken delegation har skett, vilket medfor ansvar for tillsyn och uppfoljning av delegerade
uppgifter. Forestandare kan helt eller delvis aterta delegation.

Det forutsétts att den person, till vilken delegation har skett, har den ansvarsstéllning, de
kvalifikationer och den insikt, som krévs for den delegerade uppgiften.

Delegation skall vara skriftlig och skall 6verldmnas till den befattningshavare, som skall motta
delegationen. Bigge parter skall underteckna delegationen.

Grafisk sammanfattning av modell 1a

Konsistoriet — Rektor
Inrattar

Delegationer till forestandare

Instruktion

v Vv

Centrum- Forestandare
styrelse

Modell 1b: Centrumbildningen understélls eller &r understélld en omrades- eller fakultetsndmnd

I normalfallet ingar i konsistoriets beslut om inrdttande av en centrumbildning ett uppdrag, inkl.
direktiv angaende faststéillande av instruktion mm, till en omrades- eller fakultetsndmnd® att
centrumbildningen skall vara understélld denna. For en existerande centrumbildning kan konsistoriet
pa motsvarande sétt besluta att den skall understéllas en omrades- eller fakultetsndmnd.

Modell 1b innebér att

e ndmnden faststéller resp. reviderar instruktionen
e nidmnden utser ordférande och styrelse
e vicerektor eller fakultetsdekanus forordnar forestdndare

3 Det kan forutses att det nistan alltid 4r en fakultetsnimnd som fir uppdraget.
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e kostnadsstillet placeras inom omradet eller fakulteten

e delegationer utgér fran rektor via vicerektor (inom omradet humaniora och
samhéllsvetenskap dessutom eventuellt via fakultetsdekanus) till forestandaren

e vicerektor eller fakultetsdekanus dr forestdndarens chef

e centrumbildningen rapporterar och lamnar underlag till omréades- eller fakultetsndmnden

e nidmnden har ansvar for information till centrumbildningen.

Andra fakulteter eller andra ldrositen kan medverka dven om centrumbildningen &r understilld en
omrades- eller fakultetsnamnd.

Delegationsordning for modell 1b

Rektor delegerar till vicerektorerna och till ordféranden i den utbildningsvetenskapliga
fakultetsndmnden att besluta om att utse och entlediga forestandare inom sina respektive
verksamhetsomraden. Vicerektor for det humanistisk-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet har
ratt att vidaredelegera detta beslut till ordférande i1 fakultetsnaimnd (dekanus).

Rektor delegerar samtliga uppgifter (inklusive ansvar, befogenheter och skyldigheter) som beskrivs i
forestdndaruppdraget(avsnitt 2.2) till vicerektorerna respektive till ordféranden i den
utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden, som dérpé skall vidaredelegera uppgifterna till
forestdndare.

Om vicerektor for det humanistisk-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet har vidaredelegerat
beslut att utse och entlediga forestandare for enheter inom vetenskapsomradet till dekanus skall
dekanus vidaredelegera samtliga uppgifter i forestandaruppdraget till forestandare.

Vicerektor, ordforanden i den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden och i férekommande fall
om delegation har skett, dekanus, &r forestdndarens chef och har ledningsansvar gentemot denne,
vilket medfor ansvar for tillsyn och uppfoljning av delegerade uppgifter. Forestandare ansvarar infor
vicerektor, ordforanden i den utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden eller i forekommande fall
dekanus for forestindaruppdragets genomférande. Om forestandare inte ar utsedd, eller om
forestdndare inte utfor sitt uppdrag, faller ansvaret for uppdragets genomforande pa vicerektor,
ordforanden i den utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden eller i forekommande fall dekanus.

Forestandaren far inom ramen for uppdraget och géllande lokalt regelverk delegera uppgifter till
annan befattningshavare inom enheten, om inte rektor beslutat annat i sirskild ordning (t ex finns
vissa begrinsningar i ratten att vidaredelegera beslut 1 personal- och ekonomidrenden).

Forestandare som har vidaredelegerat uppgifter har ledningsansvar gentemot den befattningshavare,
till vilken delegation har skett, vilket medfor ansvar for tillsyn och uppféljning av delegerade
uppgifter. Forestandare kan helt eller delvis aterta delegation.

Det forutsétts att den person, till vilken delegation har skett, har den ansvarsstéllning, de
kvalifikationer och den insikt, som krévs for den delegerade uppgiften.

Delegation skall i alla led vara skriftlig och skall 6verlamnas till den befattningshavare, som skall
motta delegationen. Biagge parter skall underteckna delegationen.
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Grafisk sammanfattning av modell 1b

Konsistoriet Rektor
—>
Inrattar
Delegationer, led 1
Uppdrag
v
Omradesnamnd/ Vicerektor/
Fakultetsnamnd Dekanus
Delegationer, led 2 till forestandare
Instruktion
A4
Centrum- Forestandare
styrelse

Modell 1c: Centrumbildningen understélls eller &r understélld en institutionsstyrelse

I konsistoriets beslut om inrédttande av en centrumbildning kan ingé ett uppdrag till en omrades- eller
fakultetsndmnd att centrumbildningen skall vara understélld en institutionsstyrelse under nimnden
samt att nimnden skall ge uppdrag till denna institutionsstyrelse att faststdlla instruktion mm. For en
existerande centrumbildning kan konsistoriet pd motsvarande sitt besluta att den skall understéllas
en institutionsstyrelse.

Modell 1c¢ innebar att

institutionsstyrelsen faststéller resp. reviderar instruktionen

institutionsstyrelsen utser ordforande och styrelse

prefekten forordnar forestandare

ett underkostnadsstille alternativt en projektgrupp inréttas pa institutionen

delegationer utgar fran rektor via vicerektor (inom omradet humaniora och

samhéllsvetenskap dessutom eventuellt via fakultetsdekanus) och prefekt till férestandaren

e prefekten &r forestandarens chef

e centrumbildningen rapporterar och ldmnar underlag till institutionsstyrelsen som rapporterar
till omrades- eller fakultetsndmnden som i sin tur rapporterar till rektor

e institutionsstyrelsen har ansvar for information till centrumbildningen.

Andra institutioner, fakulteter och ldrositen kan medverka &ven om centrumbildningen &r
understélld en institutionsstyrelse.

Denna organisatoriska stéllning ger langa delegationskedjor och bor tillimpas med restriktivitet.
Dock kan den vara lamplig for tidsbegrinsade forskningsprogram eller kompetenscentra som ar
naturligt knutna till en institution och dér finansidren forutsitter rektors medverkan i samband med
avtal mm.
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Delegationsordning for modell 1¢

Rektor delegerar till vicerektorerna och till ordféranden i den utbildningsvetenskapliga
fakultetsndmnden att besluta om att utse och entlediga forestdndare inom sina respektive
verksamhetsomrdden. Vicerektor for det humanistisk-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet har
ritt att vidaredelegera detta beslut till ordforande i fakultetsnimnd (dekanus).

Rektor delegerar samtliga uppgifter (inklusive ansvar, befogenheter och skyldigheter) som beskrivs i
forestandaruppdraget (avsnitt 2.2) till vicerektorerna respektive till ordféranden i den
utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden, som dérpa skall vidaredelegera uppgifterna till prefekt.

Om vicerektor for det humanistisk-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet har vidaredelegerat
beslut att utse och entlediga forestdndare for enheter inom vetenskapsomradet till dekanus skall
dekanus delegera samtliga uppgifter i forestandaruppdraget till prefekt.

Prefekt har i sin tur rétt att vidaredelegera uppgifter enligt forestandaruppdraget till forestandare.

Prefekten ar forestandarens chef och har ledningsansvar gentemot denne, vilket medfor ansvar for
tillsyn och uppfoljning av delegerade uppgifter. Forestandare ansvarar infor prefekt for
forestdndaruppdragets genomforande. Om delegation inte har skett, om forestdndare inte &r utsedd,
eller om forestandare inte utfor sitt uppdrag, faller ansvaret for uppdragets genomforande pa prefekt.

Delegation skall i alla led vara skriftlig och skall dverlamnas till den befattningshavare, som skall
motta delegationen. Biagge parter skall underteckna delegationen.

Forestandare for centrumbildning som ar understilld institution far inte vidaredelegera uppgifter till
annan befattningshavare inom enheten.

Grafisk sammanfattning av modell 1c
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Modell 2 med varianterna 2a och 2b: Omrades- eller fakultetsnamnd*
inrattar eller har inrattat en centrumbildning

Inrdttandet kan vara baserat pa 6verenskommelser mellan fakulteter eller institutioner. Dessa kan
bland annat omfatta foreskrifter om representation i styrelsen eller ekonomiska ataganden.
Giltighetstid och foreskrifter for forlangning och uppsidgning av 6verenskommelserna skall inga.
Beslut om avveckling tas av omrades- eller fakultetsndmnden.

Omrédes- eller fakultetsndimndens befogenheter om inréttande géller endast centrumbildningar av
typ A (forum) och B (program) som inte har egen personal och egna upplatelseavtal for lokaler. Av
detta skil dr det nddviandigt att centrumbildningen knyts till en vérdinstitution. Med denna triaffas en
overenskommelse om lokalfunktioner inkl. sédkerhet, TA-tjanster, infrastruktur och eventuella andra
forutsattningar for anknytningen samt kostnaderna for vardinstitutionens tjénster.

Modell 2a: Centrumbildningen understélls eller &r understéalld omrades- eller fakultetsndmnden

Omradesnamnden eller fakultetsnimnden traffar de eventuella 6verenskommelser t ex med andra
fakulteter som behdvs. Om andra myndigheter medverkar tréffas erforderliga avtal av Uppsala
universitet.

Modell 2a innebir att

e omrédes- eller fakultetsndmnden faststiller resp. reviderar instruktionen

e omrades- eller fakultetsndmnden utser ordférande och styrelse

e vicerektor eller fakultetsdekanus forordnar forestdndare

e delegationer utgér fran vicerektor eller fakultetsdekanus till férestdndaren sa att de
kompletterar delegationerna till vérdinstitutionens prefekt avseende centrumbildningens
lokaler mm enligt ovan (forutsdtter att vicerektor eller fakultetsdekanus fatt motsvarande
delegationer fran rektor )

e vicerektor eller fakultetsdekanus ar forestdndarens chef

e ctt underkostnadsstélle inréttas inom omradet eller fakulteten

e centrumbildningen rapporterar och lamnar underlag till omréades- eller fakultetsndmnden

e omrédes- eller fakultetsnimnden har ansvar for information till centrumbildningen.

Delegationsordning for modell 2a

Vicerektorerna respektive ordforanden i den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden skall
delegera samtliga uppgifter (inklusive ansvar, befogenheter och skyldigheter) som beskrivs i
forestdndaruppdraget (avsnitt 2.2) till forestdndare.

Om vicerektor for det humanistisk-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet har vidaredelegerat
beslut att utse och entlediga forestandare for enheter inom vetenskapsomradet till dekanus skall
dekanus vidaredelegera samtliga uppgifter i forestindaruppdraget till forestandare.

Vicerektor, ordféranden i1 den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden och i forekommande fall
om delegation har skett, dekanus, &r forestdndarens chef och har ledningsansvar gentemot denne,
vilket medfor ansvar for tillsyn och uppfoljning av delegerade uppgifter. Forestdndare ansvarar infor
vicerektor, ordforanden i den utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden eller 1 forekommande fall
dekanus for forestandaruppdragets genomforande. Om forestandare inte dr utsedd, eller om
forestandare inte utfor sitt uppdrag, faller ansvaret for uppdragets genomférande pa vicerektor,
ordféranden i den utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden eller i forekommande fall dekanus.

4 Normalt en fakultetsndmnd

10
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Forestandaren far inom ramen for uppdraget och géllande lokalt regelverk delegera uppgifter till
annan befattningshavare inom enheten, om inte rektor beslutat annat i sirskild ordning (t ex finns
vissa begrinsningar i ratten att vidaredelegera beslut 1 personal- och ekonomidrenden).

Forestandare som har vidaredelegerat uppgifter har ledningsansvar gentemot den befattningshavare,
till vilken delegation har skett, vilket medfor ansvar for tillsyn och uppfoljning av delegerade
uppgifter. Forestandare kan helt eller delvis aterta delegation.

Det forutsitts att den person, till vilken delegation har skett, har den ansvarsstillning, de
kvalifikationer och den insikt, som kriavs for den delegerade uppgiften.

Delegation skall i alla led vara skriftlig och personlig och skall 6verlamnas till den
befattningshavare, som skall motta delegationen. Bégge parter skall underteckna delegationen.

Grafisk sammanfattning av modell 2a

Omradesnamnd/ Vicerektor/
Fakultetsnamnd Dekanus
Inrattar

Delegationer till forestdndaren

Instruktion

v v

Centrum- Forestandare
styrelse

Modell 2b: Centrumbildningen understélls eller &r understélld en institutionsstyrelse

I omrades- eller fakultetsndmndens beslut om inrédttande av en centrumbildning kan ingé ett uppdrag,
inkl. direktiv angdende faststéllande av instruktion mm, till en institutionsstyrelse att
centrumbildningen skall vara understilld denna. For en existerande centrumbildning kan ndimnden
besluta att centrumbildningen skall understillas en institutionsstyrelse.

Modell 2b innebdr att

institutionsstyrelsen faststéller resp. reviderar instruktionen

institutionsstyrelsen utser ordférande och styrelse

prefekten forordnar forestandare

ett underkostnadsstille alternativt en projektgrupp inréttas pa institutionen

e delegationer utgér fran vicerektor eller fakultetsdekanus via prefekten till forestdndaren
(detta forutsatter att vicerektor eller fakultetsdekanus fatt dessa delegationer frén rektor)

e prefekten &r forestandarens chef

e centrumbildningen rapporterar och ldamnar underlag till institutionsstyrelsen som i sin tur
rapporterar till omrades- eller fakultetsnimnden

e institutionsstyrelsen har ansvar for information till centrumbildningen.

11
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Delegationsordning for modell 2b

Vicerektorerna respektive ordforanden i den utbildningsvetenskapliga fakultetsndmnden skall
delegera samtliga uppgifter (inklusive ansvar, befogenheter och skyldigheter) som beskrivs i
forestandaruppdraget till prefekt.

Om vicerektor for det humanistisk-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet har vidaredelegerat
beslut att utse och entlediga forestdndare for enheter inom vetenskapsomradet till dekanus skall
dekanus delegera samtliga uppgifter i forestandaruppdraget till prefekt.

Prefekt har rétt att i sin tur vidaredelegera samtliga uppgifter enligt férestandaruppdraget till
forestandare.

Prefekten ar forestandarens chef och har ledningsansvar gentemot denne, vilket medfor ansvar for
tillsyn och uppfoljning av delegerade uppgifter. Forestandare ansvarar infor prefekt for
forestdndaruppdragets genomforande. Om delegation inte har skett, om forestdndare inte &r utsedd,
eller om forestandare inte utfor sitt uppdrag, faller ansvaret for uppdragets genomforande pa prefekt.

Delegation skall i alla led vara skriftlig och skall 6verlamnas till den befattningshavare, som skall
motta delegationen. Biagge parter skall underteckna delegationen.

Forestandare for centrumbildning som ar inrédttad av omrades-/fakultetsndmnd och understalld
institution far inte vidaredelegera uppgifter till annan befattningshavare inom enheten.

Grafisk sammanfattning av modell 2b
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Modell 3: Institutionsstyrelse inrattar eller har inrattat en centrumbildning

Inrdttandet kan vara baserat pa 6verenskommelser med andra institutioner. Dessa kan bland annat
omfatta foreskrifter om representation i styrelsen eller ekonomiska ataganden. Giltighetstid och
foreskrifter for forlingning och uppségning av 6verenskommelserna skall ingé. Beslut om
avveckling tas av institutionsstyrelsen.

Institutionsstyrelsens befogenheter om inrittande géller endast centrumbildningar av typ A (forum).
Modell 3 innebér att

e institutionsstyrelsen faststiller resp. reviderar instruktionen

e institutionsstyrelsen utser ordférande och styrelse

e prefekten forordnar forestandare

e ctt underkostnadsstille alternativt en projektgrupp inréttas pa institutionen

e delegationer utgér fran prefekten till forestandaren i den man de inte framgér av
instruktionen (detta forutsitter att prefekten fétt dessa delegationer)

e prefekten &r forestandarens chef

e centrumbildningen rapporterar och ldimnar underlag till institutionsstyrelsen

e institutionsstyrelsen har ansvar for information till centrumbildningen

Delegationsordning for modell 3

Prefekt delegerar samtliga uppgifter som beskrivs i forestandaruppdraget (inklusive ansvar,
befogenheter och skyldigheter) till forestandare.

Prefekt har ledningsansvar gentemot forestdndare, vilket medfor ansvar for tillsyn och uppfoljning
av delegerade uppgifter. Forestandare ansvarar infor prefekt for forestandaruppdragets
genomforande. Om forestandare inte dr utsedd, eller om forestandare inte utfor sitt uppdrag, faller
ansvaret for uppdragets genomforande pa prefekt.

Delegation skall vara skriftlig och skall 6verldmnas till den befattningshavare, som skall motta
delegationen. Béagge parter skall underteckna delegationen.

Forestandare for centrumbildning som &r understélld institution fér inte vidaredelegera uppgifter till
annan befattningshavare inom enheten.

Grafisk sammanfattning av modell 3
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2

Uppgifter for styrelse och forestandare

2.1  Styrelsens uppgifter

Styrelsen for enheten skall

ha inseende 6ver enhetens angeldgenheter och ansvara for att dess uppgifter enligt instruktionen
fullgors

verka for goda arbetsforhéllanden och for ett gott samarbete inom enheten

verka for att verksamhet av hog kvalitet skall kunna bedrivas

Styrelsen skall besluta om

enhetens interna organisation inkl. forekomsten av radgivande och beredande organ
enhetens budget
verksamhetsberittelse och underlag infor universitetets verksamhetsplanering

viktigare foreskrifter for verksamheten inom enheten liksom handlingsplaner for exempelvis
arbetsmiljo och jimstélldhet

i forekommande fall riktlinjer for disposition av lokaler och andra materiella resurser

i forekommande fall riktlinjer for anordnande av undervisning och prov

i forekommande fall beslut om att inleda rekrytering av tillsvidareanstéillningar

i forekommande fall forslag om uppdrag som forestdndare och bitrddande forestdndare
atgirder med anledning av skrivelser fran 6verordnade organ t.ex. revisionsrapporter
fragor som forestdndaren hénskjuter till styrelsen

frgor i dvrigt av principiell vikt

For styrelsens sammantréden bor gélla:

Styrelsen skall sammantrdada minst en gdng per termin enligt en plan som faststélls arsvis.

Kallelse skall utgé senast en vecka fore sammantradet, savida inte synnerliga skél foranleder
annat.

Styrelsen ér beslutsfor nar fler d4n hélften, inklusive ordféranden, dr nérvarande. Beslut fattas
med enkel majoritet. Vid lika rdstetal har ordféranden utslagsrost.

Beslutsprotokoll skall foras och justeras av ordféranden jadmte den ledamot som dartill utsetts

2.2 Forestandaruppdraget

Forestdndarens overgripande uppgifter &r

att verka for att verksamhet av hog kvalitet bedrivs inom enheten i enlighet med avtal och
instruktioner for enheten samt mot for enheten uppstéllda mal,

att frdmja enhetens samverkan med universitetet i dvrigt,

att disponera enhetens personal och resurser pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt i enlighet
med gillande foreskrifter,

att utveckla en god anda och kreativ milj6 for alla anstillda liksom for géstforskare vid enheten,
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e att verka for hela universitetets utveckling och dérvid vara en del av universitetets
ledningsorganisation,

e se till att allménhetens och andras kontakter med universitetet underléttas genom god service
och tillgénglighet, genom information och genom ett klart och begripligt sprék i skrivelser och
beslut,

e att verka for god intern styrning och kontroll av verksamheten

Forestandaren skall

e inom ramen for uppdraget fullgdra de aligganden som enligt hogskolelagen,
hogskoleforordningen, verksforordningen, lagen om likabehandling av studenter och 6vrig
lagstiftning ankommer pa rektor,

e inom sitt ansvarsomrade fullgora arbetsgivarens skyldigheter enligt géllande lagar och avtal pa
arbetsritts- och arbetsmiljdomradena,

e inom sitt ansvarsomrade fullgéra de skyldigheter som avilar universitetet enligt
miljolagstiftningen,

o fullgora de skyldigheter som avilar personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagstiftningen,

e i forekommande fall fullgéra de skyldigheter som avilar den som har tillstdnd enligt
djurskyddslagstiftningen att anvénda djur for vetenskapliga d&ndamal,

e i forekommande fall inom sitt ansvarsomréde fullgora de skyldigheter som &vilar universitetet
enligt biobankslagstiftningen

e iforekommande fall i egenskap av forskningshuvudman fullgdra de skyldigheter som avilar
Uppsala universitet enligt etikprovningslagstiftningen.

Utover vad som regleras i forfattningar och kollektivavtal tillkommer ansvaret for att lokala beslut,
riktlinjer, anvisningar och instruktioner foljs. Forteckning dver forfattningar samt universitetets
riktlinjer och lokala beslut aterfinns i avsnitt 4.3.

Forestandaransvaret indelas 1 ansvarsomraden som beskrivs nedan.

Forestandare vid enhet som inte har styrelse ansvarar dven for de ledningsfunktioner som annars
avilar styrelser (se avsnitt 4.1).

Observera att brister i ansvaret i form av fel eller forsummelse kan medfora pdfolider och
skadestdandsansvar enligt lag.

3 Bilaga: Lagesrapport for centrumbildningar och
andra enheter med styrelse (motsv) och/eller
forestandare (motsvarande) , maj 2007

Separat dokument
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Bilaga 2
BESLUT
2008-06-13 Dnr RA 2007/302

LUNDS

UNIVERSITET

Styrelsen

Centrum vid Lunds universitet

Rikdinjer for centrum for utbildning och/eller forskning
1. Inledning

Universitetet beslutar hirmed att foljande tiktlinjer ska gilla for beslut om centrum for
utbildning och/eller forskning p4d omrédes- och universitetsniv fr.o.m. 2008-07-01.
Riktlinjerna ska genom sirskilda beslut tillimpas fér befintliga centrum om och nir
detta anses limpligt.

Beteckningen centrum anvinds idag pa skilda organisationer med olika karaktir och
uppdrag. Beteckningen anviinds ocksd pé institutioner och byggnadet. En fortsatt strivan ir
att renodla terminologin for att fi den mera stringent. Denna friga ligger utanfor detta
beslut.

2. Centrum

Riktlinjerna giller for organisatoriska enheter for utbildning och/eller forskning vid
universitetet utanfér institutionerna. Riktlinjerna giller bide for sidana enheter som
bedriver utbildning och/eller forskning inom den egna enheten och for sidana
enheter, som initierar och samordnar utbildning och/eller forskning, som bedtivs av
berérda institutioner. Sidana centrum finns pa savil universitetsnivd som pi
omridesniv.

3. Kriterier for att bilda centrum
Ett centrum kan bildas nir denna organisatdonsform bedoms ge de bista
forutsittningarna f6r en viss verksamhet. Ett mervirde skall uppstd.

Metvirdet kan t ex bestd 1
-att nya, ofta grinsdverskridande, utbildningar kan erbjudas,
-att nya, ofta grinséverskridande, frigestillningar kan beatbetas i forskningen,
-att méjligheterna att fokusera pa angeligen forskning fotbittras,
-att méjligheterna att stka och tilldelas externa medel f6rbattras,
-att samverkan med niringsliv och samhille underlittas,
-att samverkan med externa finansiirer undetlittas,

-att signalerna till omvirlden forstirks om att universitetet utbildar och forskar inom
omraden, som 4r aktuella och angeligna f6r samhiillet i vid bemiirkelse.

4. Modeller for centrum for utbildning och/eller forskning
Universitetet ska enligt den strategiska planen aktivt stirka den potential som ligger 1
okad gransoverskridande samverkan.
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Detta kan gdras t ex genom centrumbildningar. Det ir strategiskt viktigt att det pd
bide universitetsgemensam nivé och omridesniva tas de initiativ som behovs {or att pa
detta sitt forstirka Lunds universitets profil av ett samverkande universitet.

Centrum kan inriittas av och organisatoriskt knytas antingen till universitetsnivin eller
till omridesnivan. Nedanstiende modeller ska anvindas. En inriktning ska vara att
centrum knyts till ndgot omride, vissa fall i samverkan med andra ber6rda omriden,
en annan att centrum knyts till universitetsnivin, nir detta av sirskilda skil bedoms
limpligt (se sirskilt punkten 4.2 nedan).

4.1 Centrum som knyts till omridesnivin
P4 omradesnivi kan finnas:

a) centrum, som bygger pi kunskap inom frimst ¢ omrade och som inrittas av
ett omréde.

b) centrum, som bygger p4 kunskap inom mer édn ett omride. Sidant centrum
inrittas av universitetsnivan i de fall denna bidrar till finansieringen. I andra fall
inrittas sidant centrum av ber6érda omriden.

Centrum enligt (b) ska ha er organisatoriskt tydlig huvudman samtidigt som
sambandet mellan berérda omriden och imnen ska garanteras. Omridet med
huvadmannaskap har det évergripande ansvaret £6r utbildningen och/eller
forskningen och for resurserna vid centrumet ifrdga. Berérda omriden och
universitetsledningen ska i ett skriftligt avtal reglera samarbetet och den inbérdes
ansvarsfordelningen, dven ekonomiskt, samt uppritta en langsiktig plan for centrum.

Berorda omriden ska sammantrida pa ledningsnivi minst en ging per ir kring
verksamhetens yttre férutsittningat, dess inriktning och dess resurser. I de fall centrum
enligt (b) inrittats pA universitetsnivin ska en féretriddare for universitetsledningen
delta 1 sammantridet.

4.2 Centtum som knyts till universitetsnivin
P4 universitetsniva kan finnas:

a) centrum som bygger pé nationella uppdrag (t ex Internationella
miljéinstitutet, MAX-laboratoriet och Nitverket for Sydasienstudier 1
Sverige/SASNET),

b) centrum som univetsitetsledningen av strategiska skl vill etablera. Centrum
av detta slag kan i ett fortvarighetstillstind antingen foras till ndgot av omridena
eller forbli knutet till universitetsnivin beroende pa vilket som bedoms vara bist
for verksamheten.

Inrittandet av centrum enligt dessa modeller beslutas pa universitetsnivin. En
foretridare for universitetsledningen ska ha ett sirskilt ansvar fér centrum knutna till
universitetsnivan.

5. Inrittande av centrum

Vid inrittandet ska nigon av de modeller som redovisas i avsnittet 4 ovan
anvindas.

Vid inrittandet ska minst foljande frigor regleras:

~Placeringen i linjeorganisationen (p universitetsnivin eller p omridesnivin)
-Benimningen (p4 engelska eller svenska och engelska)
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-Uppdraget

-Ansvaret och befogenheterna

-Ansvaret f6r utbildningen och/eller forskningen
-Ledningsorganisationen (férestindare och styrelse)
-Formerna for finansiering

-Formerna och tidpunkterna {6t utvirdeting av verksamheten
-Upprittande av skriftligt avtal (i férekommande fall)

Universitetsledningen och omridesledningarna ska fortlépande f6lja upp de satsningar
som de gor pi centrum. I styrelserna for samtliga centrum ska finnas féretridare for
berord ledningsniva. En styrelse for ett centrum har i tillimpliga delar det ansvar och
de befogenheter, som giller for en institutionsstyrelse.

Flertalet ledamoter i styrelsen for ett centrum ska vara lirare och/eller forskare.
Undantag kan dock géras i de fall ett centrum i stor utstrickning 4r finansierat av
externa intressenter. Vidare ska foretridare for de studerande inga.

Forestandare (motsvarande) for ett centrum har i tillimpliga delar det ansvar och de
befogenheter, som giller for prefekter.

Beslut om nya centrum ska tidsbegrinsas for en period av tre - fyra ar eller 1 sirskilda
fall fem-tio 4r med méjlighet till forlingning. En utvirdering av verksamheten ska
piborjas senast ett ar fore periodens slut samt, om tiden 4t mer 4n fem ir, efter tre drs
verksamhet. Formerna 61 utvirdering beslutas av respektive huvudman.

6. Beslutsordning och kvalitetssikting for utbildning vid centrum pa
universitetsnivan

Utbildning som bedrivs vid ett centrum p universitetsnivin dr inte automatiskt
inordnad i nigon fakultet med ansvat £6t beslut och kvalitetssikring. Foljande ordning
ska dirfor, i enlighet med hogskolelagen, gilla fér dessa utbildningar.

6.1 Utbildning pa grundnivi och avancerad niva

Berorda omriden ska i samverkan ta det ansvar for den utbildning pa grundnivd och
avancerad nivd som bedrivs vid centrum pi universitetsnivin, pi samma sitt som sker
for utbildningen pi omridesnivin. Férdelningen av ansvaret mellan omridena avgors i
samrid mellan universitetsledningen och berérda omriden och regleras i ett skriftligt
avtal.

Ansvaret avser bl. a. utbildningsprogram/utbildningsplaner och
kutser/kursplaner. Omridena ska ocksa se till att gillande kvalitetssikringssystem
tillimpas f6r utbildningen vid centrum pi universitetsnivan.

For centrum pi universitetsnivan beslutar rektor om utbildningsutbudet,
utbildningsuppdragen och om resurserna.

6.2 Forskarutbildningen

Universitetsstyrelsen har enligt hégskolelagen det yttersta ansvaret for forskningen och
forskarutbildningen och beslutar bl. a. om vilka fakultetsnimnder (vid Lunds
universitet benimnda omridesstyrelser) som ska finnas och om deras imnesmissiga
ansvarsomriden. Omridesstyrelserna beslutar bl. a. om vilka forskarutbildningsimnen
som ska finnas och har ansvaret for kvaliteten i utbildningen, inklusive handledning
och examination. Inom ramen fér Lunds universitets antagningsordning f6r
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utbildning p4 forskarnivé har de ocksa ansvaret fér de forskarstuderande nir det
giller antagning och finansiering.

Centrum pa universitetsnivin kan vara viird f6r forskarutbildning. Vederborande
fakulteter har dock - som besktivs ovan — ansvaret, och antagning sker i de imnen som
fakulteterna har beslutat om.

Enligt den strategiska planen ska universitetet arbeta i riktning mot en mera
grinséverskridande samverkan. Universitetsledningen kommer dirfor att engagera sig 1
utvecklingen och f6rnyelsen av forskarutbildningen. Det kan handla om frigor som
avser nya imnen/inriktningar, som idag inte finns foretridda vid fakulteterna eller om
etablerandet av breda, grinsoverskridande imnen, som kriver samverkan mellan flera
fakulteter. Det kan ocksa handla om de allminna villkoren fér forskarutbildningen.

Foljande ska gilla:

-Omridenas ansvar for forskarutbildningen dven vid centrum p4 universitetsnivin
tydliggdrs och omridena uppmanas att ta gemensamma initiativ fr att undetlitta
forskarutbildningen vid dessa centrum.

-Samverkan i forskarutbildningsfragor mellan universitetsledningen och omriadena
sker i Ridet for forskarutbildning.

-Omridena ska i sina arsberittelser redovisa vilka dtgirder de har vidtagit under
det gingna dret for att frimja en grinséverskridande forskarutbildning.

7. Tekniska och praktiska frigor

7.1 Personalférteckning av de anstillda

Som huvudregel giller att de anstillda ska personalfértecknas vid er organisatorisk
enhet inom universitetet. Vid denna enhet har den anstillde sin arbetsrittsliga
hemvist.

Lirare med tillsvidaranstillning, som arbetar vid centrum, ska i normalfallet
personalfortecknas vid institutionerna. De har i de flesta fall fatt sina ursprungliga
anstillningar vid institutioner med specificerade dmnesbeteckningar. Om det finns
sirskilda skil, t ex om ett centrum #r mer varaktigt, kan dock lirare med
tillsvidareanstillning personalfértecknas vid ett centrum.

Tidshegrinsat anstillda lirare kan personalfortecknas vid ett centrum, om det bedms
limpligt.

Forskarstuderande ir tidsbegrinsat anstillda (fyra ir). De bor personalfértecknas dir de
har sin huvudsakliga arbetsplats. Detta kan vara antingen vid en institution eller vid ett
centrum. I det fall en forskarstuderande personalfértecknas vid ett centrum ska
hon/han ocks ha en anknytning till den institution, till vilket hans/hennes dmne ir
knutet. Detta innebir t ex att han/hon ska inbjudas till alla f6r institutionen
gemensamma seminarier och andra evenemang, fi del av den information som sprids
etc.

T:A-personal kan personalfértecknas vid ett centrum om det bedoms limpligt.

e
De lirare som it personalfortecknade vid ett centrum pa universitetsnivin ska ha en
kaytning till nigot omride och till nigon institution inom detta omrade. De lirare
som ir personalfortecknade vid ett centrum inom ett omréde ska ha en knytning il
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nigon institution. Detta innebir t ex att de ska inbjudas till alla for
omriden/institutionen gemensamma seminarier och andra evenemang, fi del av den
information, som sprids, delta i val till forskningsrad etc.

7.2 Administrativa fragor
Centrum pi universitetsnivin ska bidra till gemensamma kostnader (OH-kostnader)
enligt samma principer som institutionerna.

Inom universitetets gemensamma forvaltning ska det finnas en handliggare med
ansvar for frigor rorande centrum.

7.3 Information
Berorda huvudmin pi universitets- och omridesnivierna ska se till att hilla
forestindarna (motsvarande) och de anstillda vid centrum vil informerade.



