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Syfte: Syftet med foreliggande studie var att undersoka larares kunskap om, samt praktiska
utbvande av, entreprendrskap i skolan. Dértill att undersoka huruvida undervisningsamne,
eller andra faktorer paverkade graden av anvandning. Syftet foranledde foljande
fragestallningar: Vilken begreppsforstaelse har gymnasielérare av entreprendrskap? | vilken
omfattning anvander gymnasieldrare entreprendrskap i undervisningen? Finns det nagon
skillnad betréffande entreprendrskap mellan l&rare i teoretiska &mnen, samt i praktiska
amnen?

Metod: Forhallningsséttet i denna undersokning var att ha en hermeneutisk ansats genom att
deduktivt utga fran teorier och tidigare forskning som darefter harledes till fragestallningar.
Dessa undersoktes darpa empiriskt genom dels kvantitativ metod bestaende av enkater, samt
aven genom en kvalitativ metod bestaende av djupintervjuer (Patel & Davidson, 2011). Detta
forfarande, triangulering, da flera metoder assimileras, syftade till att 6ka undersokningens
validitet (Stukét, 2005). Deltagarna var ett bekvamlighetsurval och bestod av 96 respondenter,
i aldern 27 till 64 ar, fran 2 gymnasieskolor i sodra Sverige. Av deltagarna undervisade 52.4
procent i teoretiska &mnen och 47.6 procent i praktiska &mnen.

Resultat: Foreliggande studie pavisade att begreppsforstaelsen av entreprendrskap var lag hos
majoriteten av lararna, och orsakades troligen framst av bristande utbildning, eller social
paverkan. Vidare visade statistiken att 81.7 procent av ldararna ansag att de i nagon man
anvande entreprendrskap i undervisningen. Av dessa uppgav dock endast 9.8 procent att de
anvande begreppet vid varje lektion. Den visade aven att det forelag en skillnad mellan larare
i teoretiska och praktiska &mnen vad géller bedrivande, frekvens, vilja, samt hur latt eller
svart lararna ansag det vara att bedriva entreprendrskap. Denna skillnad forklarades framst
genom amnets karaktar samt undervisningssprak. Samtliga respondenter i den kvalitativa
undersokningen menade att entreprendrskap var viktigt for elevernas och Sveriges framtida
utveckling. En grundforutsattning for att 6ka anvandandet papekades, var mera tid for olika
ting kring entreprendrskap, praktiska tips fran skolverket, anpassning av amnesplanerna, samt
ett massivt engagemang och goda férebilder i narmiljon.
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1. Inledning

Den kanda psykologen och pedagogen, Vygotsky havdade redan 1926, att en bra skola hjélper
eleverna att utveckla sin personlighet och kreativitet, genom att lararen utgar fran varje elevs
behov och samarbetar med eleven som en vagledare (Knutagard, 2003). Denna installning lag
sannolikt till grund nagra ar senare, nar Vygotsky utarbetade den kulturhistoriska skolan eller
teorin, som delvis aterfinns i dagens utbildningsuppdrag (Knutagard, 2003). Vygotskys tankar
och forskning kring manniskans utveckling i ett foranderligt samhélle, var da precis som nu
hdgaktuell. Att utveckla kreativitet och personlighet & namligen grundtanken bakom
entreprendrskap i skolan, och en forutsattning for att samhallet skall kunna utvecklas (Nutek
Stockholm, 2008; Shinnar, Pruett, & Toney, 2009; Skolverket, 2011a,b). Utan innovativa
medborgare skulle heller inte uppfinningar som krutet, telefonen eller ens hjulet vara en
verklighet (Sgrensen,1996).

Eftersom entreprendrskap ar mycket eftertraktat pa arbetsmarknaden (Europaparlamentet och
radets rekommendation, 2006), ar det inte forvanande att politiker pa olika nivaer i vérlden ser
detta begrepp som den ultimata I6sningen, och aktivt arbetar for ett implementerande
(Berglund & Holmgren, 2006; Holmgren, 2009; Nutek Stockholm, 2008; Shinnar, et al.,
2009). Sverige ar inget undantag och darfor har skolverket alagts detta uppdrag i och med
inforandet av den nya gymnasiereformen GY11(Skolverket, 2011a, b). Laroplanen poéngterar
saledes att entreprendrskap skall [6pa som en rod trad genom hela skolsystemet, genom
foreldaggandet:

Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar kunskaper och férhallningssatt som framjar
entreprendrskap, foretagande och innovationstdnkande. Darigenom okar elevernas méjligheter att
kunna starta och driva foretag. Entreprendriella formagor ar vardefulla for arbetslivet, samhéllslivet
och vidare studier (Skolverket, 2011b, s.7).

Att entreprendrskap ar en viktig kompetens finns det saledes inget tvivel om, men vad innebéar
egentligen entreprendrskap i skolan? Skolverket (2011b) definierar entreprendrskap som tva
besléktade utbildningsuppdrag enligt foljande:

1. Utbildningen skall innefatta de specifika kunskaper som kravs for att starta och driva ett
foretag eller projekt.

2. Utbildningen skall utveckla och stimulera generella kompetenser som att se mojligheter, ta
initiativ och omsatta idéer till handling.

Sedan flera decennier har dock entreprendrskap och foretagande framst varit kopplat till
naringslivet, och da enbart syftat till att tillgodose samhallets behov av nya produkter eller
tjanster genom att starta och driva foretag. Det ar darfor inte anmérkningsvart att denna
forstaelse och betydelse ar den som framst lever kvar hos gemene man (Leffler, 2006).
Tidigare forskning visar att det dven rader en ofullstandig forstaelse eller begreppsforvirring
vad géller entreprendrskap bland l&rare (Backstrom-Widjeskog, 2010; Jennerhed, 2013;
Johnson, 2012: Leffler, & Svedberg, 2003; Seikkula-Leino, 2007; Seikkula-Leino,
Ruskovaara, lkavalko, Mattila, & Rytkola, 2010; Skolverket, 2010b). Men vad kan denna
okunskap bero pa?

Eftersom skribenterna sjélva arbetar i skolans varld, har d&ven de uppmarksammat att den
entreprendriella verksamheten ar l1ag eller nastan obefintlig. For att undersoka situationen
narmare, samt hitta de faktorer som paverkat fordrojningen av implementeringen, ar
foreliggande undersokning av storsta vikt. Resultatet kan dérefter ge de undersokta skolorna



en bild av verkligheten, som kan mana till specifika atgarder, for att en reell implementering
inom en snar framtid skall kunna komma till stand.

1.1 Entreprendriella begrepp

For att ge en grundforstaelse av de centrala begreppen som genomsyrar foreliggande studie
beskrivs och forklaras dessa nedan. Aven skribenternas definition av entreprendrskap i
foreliggande studie konkretiseras.

Entreprenor

Begreppet entreprendr har sitt ursprung i medeltidens Frankrike, och var dar en benamning pa
en befalhavare som tog stora risker for att na sina mal (Landstrom, 2000). Den ursprungliga
betydelsen i det svenska spraket dar daremot en person som tar pa sig att utfora
entreprenadarbeten, eller en teaterdirektor (Svenska Akademien, 2013). Pa senare tid har dock
entreprendr aven definierats som en driftig, effektiv och innovativ person som bryter mot
radande samhallsmonster (Leffler, 2006). Vidare kan begreppet innebéara en foretagsam
person som skapar nya foretag eller utvecklar nya produkter (Nationalencyklopedin, 2013).

Enligt forskaren From finns det dven tre olika aspekter som kan beskriva en sann entreprendr
(2009). Det forsta synsattet beskriver entreprenorens framgangsrika beteende, det andra
fokuserar pa entreprendrens innovativa egenskaper, samt den tredje omfattas av
entreprendrens risktagande attityd.

Begreppet entreprendr kan saledes ha ett flertal betydelser, men en aterkommande
beskrivning ar att individen skall vara innovativ och risktagande.

Entreprendrskap

Enligt Encyclopedia of Management kommer entreprendrskap fran det franska ordet
entreprendre, som betyder "att gora”. Begreppet forklaras som en process som identifierar
mojligheter, propagerar for de resurser som kravs for att ta vara pa dessa majligheter, samt
skapa nya innovativa och nddvandiga produkter eller tjanster som genererar Il6nsamhet. Detta
innebdr dven ett risktagande, eftersom frekvensen for felsatsningar ar mycket hog (Barnet,
Marilyn, & Helms, 2006).

Ytterligare en definition av begreppet har Regeringskansliet som menar att entreprendrskap
innebar att utveckla idéer och omsatta dessa till nagot vardeskapande. Detta kan ske pa ett
flertal omraden i samhéllet som i foretag, offentlig verksamhet eller foreningslivet (2009).
Enligt Tillvéxtverket (tidigare Nutek) finns slutligen féljande definition:

Entreprendrskap ar en dynamisk och social process, dér individer, enskilt eller i samarbete,
identifierar mojligheter och gér ndgot med dem for att omforma idéer till praktiska och malinriktade
aktiviteter i sociala, kulturella och ekonomiska sammanhang (Skolverket, 2010b, s.6).

Begreppet entreprendrskap kan saledes dven det ha ett flertal betydelser, men har den
gemensamma ndmnaren av en process av mojligheter.
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Entreprendriellt larande

Litteraturen ger en mangd tolkningar &ven av detta begrepp. Enligt forfattarna Falk-
Lundqvist, Hallberg, Leffler, och Svedberg (2011) delas begreppet upp i flera delar. Dels
innebar det att lara sig pa samma sétt som en entreprendr, genom kunskapsproduktion,
nyskapande, vardeorientering och mojlighetsspaning. Men det kan &ven betyda en process av
larande som stimulerar och stodjer entreprendriella formagor som specifika kompetenser
bestaende av kunskaper om ekonomi, lagar och produktionsmetoder samt generella
kompetenser som nyfikenhet, initiativformaga, samarbetsformaga och risktagande. Vidare
kan det utgoras av en metafor for larande, samt innebéra kunskaper om hur féretag startas och
drivs.

Ytterligare en tolkning av begreppet gor forfattarna Peterson och Westlund (2007) som menar
att det innebdr utbildning om entreprendrskap, traning for entreprendrskap samt traning i
entreprendrskap. Slutligen har Skolverket (2010b, s.3) féljande definition:

Entreprendriellt Iarande innebér att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta initiativ,
ansvar och omsatta idéer till handling. Det handlar om att utveckla nyfikenhet, sjalvtillit, kreativitet
och mod att ta risker. Det entreprendriella larandet framjar ocksa kompetens att fatta beslut,
kommunicera och samarbeta. Att vara entreprendriell och féretagsam ar samma sak. Det betyder att ta
tillvara méjligheter och foérandringar samt att utveckla och skapa vérden — personliga, kulturella,
sociala eller ekonomiska.

Entreprendrskap i foreliggande studie

| foreliggande studie har begreppet entreprendrskap bade betydelsen generella kompetenser
som att utveckla kreativitet, se mojligheter, ta initiativ och omsétta idéer till handling, samt att
driva foretag eller projekt. Denna definition har sin grund i de olika begreppsdefinitioner som
framst aterfinns i skolkontext, och som det kommer att redogoéras for under nasta rubrik.



2. Entreprendtrskap och skolan

Begreppet entreprendrskap har saledes ett flertal betydelser, vilket aven aterspeglas i
skolkontext. The Organisation for economic CO-operation and development (OECD), har
sedan tva decennier tillbaka pladerat for ett 6kat entreprendrskap i samhallet. De definierar
entreprendrskap som ett forhallningssatt till larande som innefattar alla arbetsformer som
stimulerar elevers sjalvtillit, kreativitet, handlingskraft, samarbets- och
kommunikationsformaga (Skolverket, 2010a).

Europeiska kommissionen utgar daremot fran tva olika definitioner vilka liknar skribenternas
definition av begreppet, nér det galler undervisning (2006). En bred och en smalare definition.
Nér man diskuterar den breda definitionen sa pratar man egentligen om entreprendriellt
larande, vilket innebdr att utveckla kreativitet, se moéjligheter, ta initiativ och omsatta idéer till
handling. Detta ar utgangspunkten for hur entreprendrskap uttrycks i forskolans och
grundskolans laroplan, men aven i gymnasiets examensmal, och i en del av &mnesplanerna
(Skolverket, 2011a, b). Entreprendrskap enligt den smala definitionen daremot, innebér framst
entreprendrskap och foretagande. Detta betyder att eleverna fokuserar pa att lara sig mer om
att driva foretag eller projekt, samt om foretagens roll i samhallet.

Tillvéxtverket kan betraktas som en av drivkrafterna nér det galler entreprendrskap i den
svenska skolan (Skolverket 2010b). Verket har gjort ett handlingsprogram som utgar fran
OECD s definition och har dar konkretiserat vad en skola som har entreprendrskap i fokus bér
erbjuda. Denna konkretisering innebér att entreprendrskap i undervisningen handlar om att
eleven skall utga fran sina egna forutsattningar och drivkrafter for att skapa en handling.

Aven fast begreppet entreprenorskap ar nytt i skolkontext, fanns det andra
begreppssynonymer redan i de tidigare laroplanerna som:

Undervisningen ska bedrivas i demokratiska arbetsformer och utveckla elevers formaga och vilja att ta
personligt ansvar och aktivt deltaga i samhallslivet (Skolverket, 1994, s.4).

Eleverna ska i skolan f& utveckla sin formaga att ta initiativ och ansvar och att arbeta och l6sa
problem bade sjalvstandigt och tillsammans med andra (Skolverket, 1994, s. 5).

Skolan skall efterstréva ett bra samarbete med arbetlivet, vilket &r viktigt for all gymnasial utbildning
men av avgdrande betydelse for den yrkesforberedande utbildningens kvalitet (Skolverket, 1994, s.7).

Skolan ska strava mot att varje elev starker sin tilltro till den egna formagan att sjalv och tillsammans
med andra ta initiativ, ta ansvar och paverka sina villkor (Skolverket, 1994, s.13).

Det beskrivs likasa att lararens roll skall vara mer handledande, att undervisningen skall
praglas av att "lara genom att géra" i kombination med reflektion, att eleven ska arbeta med
autentiska och komplexa problem garna i projektform, samt att eleven ska fa majlighet att
driva foretag inom ramen for utbildningen eller pa annat sétt skaffa sig kunskaper om och
fardigheter i foretagande (Skolverket, 1994). Dessa intentioner podngterar att eleverna skall
ges forutsattningar for att utveckla formagan att arbeta sjalvstandigt, 16sa problem samt
samverka med naringslivet. Dessa formagor skulle idag, betecknas som just entreprendrskap
(Skolverket, 1994).

Nar de nya Léroplanerna sedermera kom 2011, innebar detta bade att begreppet
entreprendrskap fortydligats, samt att nya uppdrag tillkommit for larare och rektorer. | bade



laroplanen fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr, 2011), samt gymnasiet
(Gy11), framhalls ordet entreprendrskap som nagot som skall genomsyra undervisningen pa
ett valdigt tydligt satt. Skolverket skriver:

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt vilja att préva och
omsétta nya idéer i handling och att 16sa problem. Eleverna ska i skolan fa utveckla sin férmaga att ta
initiativ och ansvar och att arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med andra. Skolan ska bidra till
att eleverna utvecklar kunskaper och forhallningssatt som framjar entreprendrskap, foretagande och
innovationstdnkande. Darigenom 6kar elevernas moéjligheter att kunna starta och driva foretag.
Entreprendriella formagor ar vardefulla for arbetslivet, samhallslivet och vidare studier (Skolverket,
2011b, s. 7).

Att OECD och Skolverket saledes anser att entreprendrskap ar viktigt rader det inga tvivel
om, men varfor anses entreprendrskap vara sa viktigt, och hur framkommer detta i skolans
olika styrdokument?

2.1 Varfor entreprentrskap?

Det finns flera bakomliggande orsaker till det 6kande anvandandet av entreprendrskap i
samhalle och skola. Politiskt finns det givetvis ett intresse av att utbilda entreprendrer som
kan utveckla landet (Telhaug, Medias, & Aasen, 2006; Shinnar, et al., 2009). Detta gors dels
genom nya innovationer men dven genom att skapa tillvaxt, vilket &ven minskar
arbetslésheten (Holmgren, 2009). Samtidigt pekar mycket forskning pa att framtidens
individer &r i behov av de egenskaper som just entreprendrskap utvecklar (Braunerhjelm.
Holmquist, Adenfelt, & Thulin, 2013).

Enligt Europaparlamentets och radets rekommendation (2006), finns det namligen sju
nyckelkompetenser for ett livslangt larande. Utifran denna rekommendation antog Europeiska
radet och Europaparlamentet mot slutet av 2006 en europeisk referensram for dessa
nyckelkompetenser. Dar kartlaggs och faststalls for forsta gangen pa EU-niva vilka
nyckelkompetenser medborgarna behover for att kunna uppfylla sin personliga potential,
integreras i samhallet och pa arbetsmarknaden, ta aktiv del i samhéllslivet, samt lyckas pa
arbetsmarknaden i vart kunskapsbaserade samhélle. Det ar inte férvanande att en av
nyckelkompetenserna, var "initiativférmaga och foretagaranda", vilket idag skulle betecknats
som entreprendrskap.

Regeringskansliet 1&t darav redan 2009 publicera en rapport, Strategi for entreprendrskap
inom utbildningsomradet, som &ven den behandlade varfor entreprendrskap skulle 16pa som
en rod trad genom utbildningen. Det skrevs dar att skolan ska hjélpa individer forsta att valet
att bli foretagare ar lika sjalvklart som att bli anstalld. Skolan skall &ven utveckla elevernas
formaga att l6sa problem, tanka pa nya séatt, vara ansvarstagande, kunna samarbeta och kunna
strukturera samt planera sitt arbete. Dessa egenskaper skall i sin tur leda till att eleverna blir
framgangsrika entreprendrer och samhéallsmedborgare.

Likaledes beskrev departementen att dessa egenskaper bidrar till fler foretagare i samhallet,
som i sin tur leder till att landet utvecklas. Det poéngterades dock att entreprendrskap ser
olika ut pa olika nivaer i utbildningen. I de yngre arskurserna i skolan ska syftet med
utbildningen vara att skapa nyfikenhet, kreativitet, sjalvfortroende och formaga att kunna fatta
beslut. Dessa egenskaper blir en grund for det kommande arbetet med entreprendrskap i de
hdgre utbildningarna (Regeringskansliet, 2009).



2.2 Styrdokument entreprendrskap

Enligt Europaparlamentets och radets rekommendation (2006), aterfinns dven en nationell
strategi for entreprendrskap i Sverige. Entreprendrskap skall darav 16pa som en réd trad
genom hela utbildningssystemet, dér skolan ska samarbeta med naringsliv, kulturliv och
ideella organisationer, for att larare och elever skall bli inspirerade (Skolverket, 2010a). Detta
har fatt konsekvenser for hela styrkedjan (Skolverket, 2011c) for gymnasieskolan, som ser ut
pa foljande sétt:

e Skollag
e Gymnasieforordning
e Ldroplan

e Examensmal
e Amnesplan

| skollagen alaggs skolan att ” framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskédnnande individer och medborgare (SFS 2010:800,
kapitel 3). Entreprendrskap aterfinns likasa i laroplanen for gymnasiet, GY11, dar det
poangteras att:

Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar kunskaper och férhallningssatt som framjar
entreprendrskap, foretagande och innovationstdnkande. Darigenom okar elevernas mojligheter att
kunna starta och driva foretag. Entreprendriella formagor ar vardefulla for arbetslivet,
samhaéllslivet och vidare studier (Skolverket, 2011b, s.7).

Begreppet aterfinns tillika inom en mangd examensmal som:

Handel- och administrationsprogrammet:

Inom bade handel och administration finns mojligheter att starta och driva foretag och darfor ska
utbildningen utveckla elevernas kunskaper om entreprentrskap och eget foretagande (Skolverket,
2011b, s.25).

Industritekniska programmet:
Utbildningen ska darfor utveckla elevernas formaga till problemldsning och stimulera dem att
upptacka innovativa mojligheter att skapa och méta forandringar (Skolverket, 2011b, s. 31).

Estetiska programmet:
Manga kulturskapare tar uppdrag som egna foretagare. Darfor ska det finnas méjlighet for eleverna att
utveckla kunskaper i entreprendrskap och foretagande (Skolverket, 2011b, s.43).

Samhallsvetenskapsprogrammet:

Utbildningen ska utveckla elevernas samarbetsformaga, kreativitet, sjalvstandighet, ansvarstagande
och formaga att se mojligheter, ta initiativ och omsitta idéer i praktisk handling (Skolverket, 2011b, s.
50).

Slutligen aterfinns entreprendrskap i ett flertal amnes syften som:

Entreprendrskap:

Undervisningen i &mnet entreprendrskap ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper i metoder for
att driva projekt, dvs. hur man satter igang, utformar och genomfor malinriktade processer. Den ska
ocksa leda till att eleverna utvecklar forstaelse av entreprenorskapets betydelse for
samhallsutvecklingen. Undervisningen ska bidra till att eleverna utvecklar tilltro till sina personliga
resurser samt stimulera deras kreativitet och lust att anta utmaningar och ta ansvar for att omsétta
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idéer i praktisk verksamhet (Skolverket, 2011d).

Undervisningen i entreprendrskap ska bedrivas i projektform med innehéll frdn andra &mnesomraden.
Med utgangspunkt i elevernas idéer och arbetsprocess ska undervisningen bidra till att eleverna
utvecklar bade teoretiska och praktiska kunskaper. | samband med arbetsprocessen ska
undervisningen bidra till att eleverna utvecklar formaga att arbeta malinriktat, l6sa problem, ta eget
ansvar och samarbeta med andra. Eleverna ska &ven ges mojlighet att reflektera dver sina erfarenheter
for att dra lardom av dem (Skolverket, 2011d).

Biologi:

I undervisningen ska aktuell forskning och elevernas upplevelser, nyfikenhet och kreativitet tas till
vara. Undervisningen ska ocksa bidra till att eleverna, fran en naturvetenskaplig utgangspunkt, kan
delta i samhallsdebatten och diskutera etiska fragor och stallningstaganden. Undervisningen ska
innefatta naturvetenskapliga arbetsmetoder som att formulera och soka svar pa fragor, gora
systematiska observationer, planera och utféra experiment och faltstudier samt bearbeta, tolka och
kritiskt granska resultat och information (Skolverket, 2011e).

Svenska:

Den ska utmana eleverna till nya tankeséatt och 6ppna fér nya perspektiv. Vidare ska undervisningen
leda till att eleverna utvecklar kunskaper om det svenska spraket, dess uppbyggnad och ursprung samt
ge dem mojlighet att reflektera dver olika typer av spraklig variation. Undervisningen ska dven bidra
till att eleverna utvecklar kunskaper om hur man séker, sammanstéller och kritiskt granskar
information fran olika kéllor (Skolverket, 2011b, s.160).

Eftersom hela styrkedjan poéngterar entreprenorskap i skolan, &r det intressant att undersoka
de olika projekt och strategier som anvands for att implementera entreprendrskap pa
gymnasiet. Har kommer en kort presentation av nagra av de vanligast forekommande.



2.3 Exempel pa gymnasieprojekt inom entreprendrskap
Ung foretagsamhet (UF)

Den ideella organisationen Ung féretagsamhet har till syfte att tillsammans med skolan,
infora entreprendrskap och ett aktivt néringsliv inom grundskola och gymnasium.
Organisationen ar etablerad i dver 100 lander och startades i USA strax efter forsta
varldskrigets slut. UF implementerades dock inte i Sverige forran 1980 men har sedan dess
kraftigt expanderat. Under verksamhetsaret 2012/2013 hade organisationen hela 7035
registrerade foretag, som kom fran hela Svea rike. UF har flera koncept som omfattar "se
mojligheterna", innovation camp, “vart samhalle” samt UF-foretagande for gymnasiet.
Organisationen erbjuder fortbildning, bedémningsstdd, seminarium, stipendium,
utbildningsmaterial samt aven mojlighet till utbyte med andra lander (Ung foretagsamhet,
2013).

Handslaget

Handelskammaren driver Handslaget pa ett flertal orter i Sverige, vilket ar ett samverkande
projekt mellan foretag och skola, som manar till bade erfarenhetsutbyte samt utékande av
kontaktnat. Foretagen fungerar da som faddrar for elever och foljer deras arbete under en
trearsperiod, dar eleverna kan fa verkliga “uppdrag”, dar de kan fa ansvara for en
undersokning, eller komma med forslag pa marknadsforingskampanj. De arbetar d&ven med
projekt som Mathivation och Kompetensarena for att forena det lokala néringslivet och
skolan. Pa detta satt far eleverna aktuell information om naringslivet dar de bor samtidigt som
foretagen far ldara sig om nasta generations arbetstagares varderingar (Handelskammaren,
2013).

Enterprise without borders

Organisationen Enterprise without borders finns i ett 40-tal lander som framst syftar till
erfarenhetsutbyte genom evenemang som Trade Fair samt organisationens egna EM. Detta &r
ett program som undervisar om vérdet av internationell handel. Elever samverkar genom en
portal dar de kan bilda joint venture, eller importera respektive exportera sina respektive
varor. Programmet tillhandahaller d&ven handledning fran foretagare varlden éver for att hjélpa
ungdomarna (Enterprise without borders, 2013).

Framtidsfron

Framtidfron som startades 2002, verkar for att inspirera och ge eleverna mojlighet att
upptdcka sin fulla potential vad galler entreprendrskap, Organisationen arbetar med projekt
som Detektiverna och RadioAktiv pa gymnasiet, men driver dven ett flertal projekt som riktar
sig till grund- och forskolan. Deras fyra kontor ar beldgna i Stockholm, Goteborg, Karlstad
och Linkdping, men projekt genomfors i hela landet (Framtidsfron, 2013).

Nelis

Néatverket Nelis har malet att skapa ett nationellt forum for att driva entreprendriellt larande i
skolan vidare. Medlemmarna kommer fran naringslivet, ideella organisationer samt
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lararutbildningar fran hela Sverige, vilka fokuserar pa erfarenhetsutbyte samt delaktighet.
Verksamheten &r dock centrerad till Gavleborg, Orebro samt Skane (Nelis, 2013).

Samklang

Projektet Samklang anordnar forelasningar, fortbildningar och processledning med
entreprendriell och foretagsam anda. Utbildningarna innehaller bade personligt
entreprendrskap, kommunikation, coaching, handledning samt konsultation (Nelis, 2013).

Strategier

Utover ovan namnda nétverk, projekt och organisationer bedrivs det &ven en mangd strategier
eller koncept som kréaver entreprendrskap som; problembaserat larande, bedémning for
larande, learning by doing, studiebesok och dylikt. Detta bedrivs delvis for att 6ka elevernas
entreprendriella formaga, det vill sdga att utveckla kreativiteten, se mojligheter, vaga ta
initiativ samt omsétta idéer till handling (Enterprising Self, 2011).

Sammanfattning

Den gemensamma namnaren for samtliga projekt och strategier som tagits upp i féreliggande
studie dar att dessa kraver entreprendrskap. De generella kompetenserna, att utveckla
kreativitet, se mojligheter, ta initiativ och omsétta idéer till handling &r en grundférutsattning
for alla former. Daremot omfattar dven UF, Handslaget samt Enterprise without borders att
eleverna sjalva skall driva foretag eller projekt.
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3. Tidigare forskning om entreprendrskap i skolan

Trots att larare har en skyldighet att lasa och folja laroplanen menar Persson (2012) att manga
troligen inte har fullgjort detta, i sitt examensarbete fran Uppsala Universitet. Detta skulle
kunna innebéra att &ven delarna med det fyra intentionerna inkluderat entreprenérskap annu
inte uppmarksammats av larare, och saledes inte ar en naturlig del av undervisningen.

Vid den inventerande undersokningen infér GY11 av Skolverket (2010b), dér drygt 1400
huvudmans uppfattning undersoktes pavisades att endast 74 procent upplevde att
entreprendrskap var ett bekant begrepp. Resultatet visade dven att begreppet i hogre
utstrackning var kant i de kommunala gymnasieskolorna (94 %) an i de fristaende (88 %).
Denna trend var annu tydligare i grundskolan dar kannedomen i de kommunala skolorna lag
pa 80 procent, medan endast 56 procent hade motsvarande forstaelse i de fristaende skolorna.

Det konstaterades dven i denna undersékning att begreppet entreprendriellt larande var ett an
mindre kant begrepp hos huvudmannen da endast 56 procent hade denna forstaelse av ordet.
Aven har pavisades en signifikant skillnad i begreppsforstaelse mellan kommunala
gymnasieskolor (84 %) och fristaende gymnasieskolor (67 %), samt kommunala grundskolor
(61 %) och fristaende grundskolor (35 %). Denna undersokning framlade &ven att skolorna
arbetade i valdigt olika utstrackning med foretagande. Endast 39 procent uppgav att de
arbetade i hdg eller ganska hog grad, medan 61 procent uppgav ganska lag grad eller 1ag grad
(Skolverket, 2010b).

Undersokningen pavisade likasa att drygt 60 procent av skolorna arbetade med foretagande
samt samverkan skola och néringsliv. Slutligen visade undersokningen att det endast var 43
procent av skolorna som uppgav att flertalet av personalen arbetade med entreprenérskap. De
samlade resultaten av Skolverkets undersokning (2010b) foranledde flera atgarder som
kompetensutveckling, pilotprojekt samt sedermera i de nya laroplanerna Lgrll samt GY11.

Men trots dessa insatser har problematiken med varierande implementeringsgrader varit
konstanta, vilket senare examensarbeten pavisat (Jennerhed, 2013; Johnson, 2012). Johnsons
undersokning, omfattade sex gymnasielarare och genomfordes pa handels- och
administrationsprogrammet. Dér uppgav nagra larare att de integrerade entreprendrskap inom
vissa delar av undervisningen som vid projektarbete eller arbetsplatsforlagt larande (APL).
Andra integrerade begreppet helt i undervisningen medan ytterligare andra helt hade
exkluderat entreprenérskap.

Vid Jennerheds undersokning (2013) som omfattade atta larare, pavisades i kontrast till
foregaende undersokningar att majoriteten av respondenterna i nagon man ansag sig arbeta
med entreprendrskap. Detta resultat stodjs av Jakobssons examensarbete (2013), som
omfattade sex biologilarare pa gymnasiet, dar samtliga informanter var val bekanta med och
utdvade entreprendriellt 1arande

En intressant iakttagelse var dock att Jennerheds undersékning (2013) konstaterade att endast
halften av respondenterna, spontant hade en helt korrekt definition av begreppet
entreprendrskap. De 6vriga inkluderade endast sjalva drivandet av ett foretag som
entreprendrskap, och behdvde ledande fragor for att omfatta hela begreppet som kreativitet,
att vaga samt en inre drivkraft. Denna bristande begreppsforstaelse bekréftas dven av tidigare
undersokningar (Backstrom-Widjeskog, 2010; Leffler, & Svedberg, 2003; Johnson, 2012).
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Redan vid Skolverkets undersokning (2010b), pavisades det att endast 60 procent av skolorna
uppfattade att det fanns ett bra stdd i laroplan/kursplan for arbetet med entreprendrskap.
Denna uppfattning hade tyvarr bestatt trots den nya gymnasiereformen menar Jennerhed
(2013), vars undersokning visade att respondenterna kande sig lasta av kursplanerna.
Undersokningen antyder dock att det framst var teoretiska kurser som moderna sprak eller
vardkurser som begransade anvandandet av entreprendrskap.

Doktoranden Holmgrens (2009) och Johnsons (2012) undersokningar pavisade dock att
problemet i forsta hand lag i att lararna uppfattade implementeringen av entreprendrskap i
undervisningen som tidskravande, att det var svart att hitta tillfallen for samplanering med
kollegor, samt att arbetsbelastningen kraftigt 6kade.

I opposition till tidigare undersékningar fann Jakobsson (2013), att informanterna hade
lyckats med att se naturliga kopplingar och anvandningsomraden for entreprendrskap, trots att
biologi ar ett teoretiskt amne. Detta ansag han grundade sig pa att kursplanen for biologi
efterstravar flera entreprendriella forhallningssatt som till exempel ett undersokande
arbetssatt, tillatelse till kreativitet, samt att planera och utféra experiment. Dessa informanter
menade &ven att biologidmnet i sig hjélpte eleverna att utveckla olika egenskaper eller
formagor med entreprendriell inriktning, som i sin tur 6kade kapaciteten och berikade deras
skolgang.

Slutligen visar en internationell undersokning av entreprendrskapsprofessorn Seikkula-Leino
(2007) att larare i Finland inte hade tillrackligt med kunskap om syftet, innehallet samt
utbvande av entreprendrskap for att kunna praktisera denna i undervisningen, samt att det
fanns en forvirring mellan syftet samt utévandet av entreprendrskap (Seikkula-Leino, et al.,
2010). Detta innebar att larare bade saknade begreppsforstaelsen samt férmagan att anvanda
entreprendrskap fullt ut vilket lektor Backstrom-Widjeskog (2010) menade, kan resultera i en
negativ attityd och motstand mot entreprendrskap. Detta motstand har dven pavisats i tidigare
studier i Sverige, dar larare varit ovilliga att byta laroplaner, som till Lgr 69 samt vidare till
Lgr 80. Vid en undersokning gjord av idrottsforskaren Sandahl (2004) pavisades saledes att
lararna inte foljde laroplanen, betraffande &mnet idrott och hélsa, utan istéllet foljde tidigare
laroplaner eller inte alls.

Aven forskaren Harry Cruse menar i sin avhandling "Attitudes of Teachers in Sweden toward
the Control and planning of Students”Learning” att larare sjélva vill skota planering och ha
kontroll Gver ting i skolan, vilket skapar ett motstand mot att folja laroplanen fullt ut (Lytsy &
Mellberg, 1999).

| detta sammanhang &r det synnerligen intressant att paminna sig professor Mintzbergs teori
om professionella byrakratier vilket innefattar gymnasieskolor (1993). Han papekar att denna
organisationsform som kannetecknas av en starkt hierarkisk struktur ofta har langa
implementeringsprocesser. Detta beror pa att lararna som befinner sig langt ner i hierarkin
trots detta besitter specifika &mneskunskaper som ledningen vanligtvis saknar. Att
amneskompetensen saledes finns hos lararna istallet for hos ledningen gor dven att kontrollen
av lararnas yrkesutdvning &r starkt begransad. Detta i sin tur resulterar i att larare kan vélja” i
vilken grad de foljer olika direktiv som inférande av laroplaner, amnesplaner eller
entreprendrskap.

Detta synsatt pa organisationens betydelse styrks dven av organisationsprofessorn och
forskaren Moxnes (1997) tankegang, som menar att centraliseringen av information, kontroll
och beslutsfattande &r roten till implementeringsproblem. Forfattaren papekar att det ar
detaljstyrning déar lararen behandlas som en maskin som forsvarar da arbetstagaren pa sa satt
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utvecklar en passiv aggressivitet mot ledningen. Detta far till foljd att klyftan mellan ledning
och arbetstagare 6kar och implementering av nya direktiv som till exempel &mnesplaner eller
entreprendrskap forsvaras.

Berg, som &r forfattare och professor i pedagogik, styrker till stora delar ovanstaende
forskares resonemang i sin forskning. Han menar att det i det offentliga samtalet om skolan
och i den allménna skoldebatten, séllan tas i beaktning vilken komplexitet som &r utmérkande
for skolan. Han menar &ven att skolans uppgift handlar om s& oerh6rt manga saker pa en
gang, och dessutom om att forvara och sortera eleverna. Han menar vidare att debatten manga
ganger blir allt for snav och tenderar att handla om saker som mindre klasser, arbetslag, betyg
i lagre arskurser samt beslagna mobiltelefoner (2003).

Berg papekar att det ar mer konstruktivt att istallet diskutera och skarskada skolans samlade
komplexitet, peka pa orsaker till denna och utifran detta diskutera skolans verksamhet, arbete
och mojliga utveckling. Da kan dven forstaelsen oka och pa det sattet forandra skolan till det
battre ur uppdragssynpunkt, som vid implementerande av entreprenorskap. Berg pekar pa tva
viktiga faktorer for att forsta skolans komplexitet, och déarav dven varfor det kan vara sa olika
hur larare foljer skolplaner, laroplaner och andra direktiv (2003):

1. Skolans formella och informella styrning och ledning (Berg, Groth, Nytell, &
Sdderberg, 1999).

2. Skolors "frirum”, &ven kallad frirumsmodellen (Berg, 2003).

3.1 Formell och informell styrning

Skolan har en komplex uppbyggnad och kan granskas dels som en institution, men &ven som
en organisation. Den formella styrningen som skolan som institution kontrolleras av, menar
Berg &r intentioner, uppmaningar, ataganden, mandat, och mal. Detta motsvaras saledes av
skollag, laroplan, examensmal samt dven implementeringen av intentioner som
entreprendrskap. Den informella styrningen daremot menar han &r latenta
utbildningsfunktioner som beskrivs i begrepp som reproduktion, sortering, kvalificering och
forvaring. Detta omfattar begrepp som bidrar till att bevara och aterskapa institutionen pa dess
egna villkor. Styrning menar Berg ar ett institutionellt maktbegrepp, medan ledning &r ett
maktbegrepp Over en organisation. Ledningen i skolan torde d&rav vara vardagsarbetet,
medan styrningen ligger pa det ovan namnda institutionella planet (Berg et al., 1999).

Den formella ledningen uppmarksammar de uppdrag, som implementerande av
entreprendrskap, som den formella styrningen, det vill sdga ledningen av skolan ger. Den
informella ledningen paverkar en organisation och dess arbete utifran skolans informella
styrning. Detta kan saledes innebara ett motstand eller padrivande av uppdrag som
implementerande av entreprendrskap (Berg, 2003).

3.2 Frirumsmodellen

Berg beskriver att skolor omfattar ndgot som kallas for frirum, men papekar att detta kan
variera i storlek mellan skolor. Detta frirum bestar av yttre och inre granser. Modellen utgar
ifran styrdokument som skollag, laroplan, kommunala regelsystem och liknade, som syftar till
att styra skolornas arbeten i en 6nskvard riktning. Denna ofta mangtydiga och motséagelsefulla
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formella styrning av skolan, ihop med den informella styrningen i skolan &r de yttre granserna
for skolverksamheten (Berg, 2003).

Modellens inre granser handlar om ledningen i och av skolan, sa som den kan ta sig uttryck i
olika skolor. Eftersom de finns differentierade skolkulturer sa blir ocksa ledningen olika
beroende pa skolans historia, samhalleliga traditioner, yrkesgruppsnormer, socialpsykologiska
forhallanden, narmiljcfaktorer, opinionsyttringar med mera (Berg, 2003).

De yttre och de inre granserna blir enligt Berg (2003) olika maktcentra i en skola, och skolans
faktiska arbete med exempelvis entreprendrskap beror mycket pa styrkeférhallandena inom,
och mellan dessa maktcentra. For att jobba med skolutveckling behover detta saledes ses som
en process, vars syfte blir att upptacka och erdvra det tillgdngliga och outnyttjade frirummet.
Forenklat kan man se pa Frirumsmodellen pa foljande satt:

Frirummet ar handlingsutrymmet mellan skolans:
e formella uppdrag och
e informella funktioner

Yttre granser:
styrning av och i

skolan som

institution.

Undersdks

genom Frirum for

dokumentanalys. skolans
utveckling

Inre granser:
Ledning av och i
skolan som
organisation.
Undersoks genom
kulturanalys.

Figur 1. Frirumsmodellen (efter Berg 2003, s. 48)

For att upptécka frirummet krévs det ett intellektuellt arbete dar man dels genom
dokumentanalys studerar skollag, skolplaner och kommunala avtal, vilket identifierar de yttre
institutionella granserna. Men dven genom att samma process sker genom kulturanalys for att
fa en bild av skolans inre arbete som motsvarar de inre granserna. Utfallet av dessa
undersokningar pavisar pa vilket satt skolan anvander det tillgangliga frirummet for att
exempelvis implementera eller inte implementera entreprendrskap (Berg, 2003).

Bergs teorier beskriver saledes tva satt att se pa en verksamhet; summan av de individer som

verkar i den, samt att verksamheten &r av en annan storhet &n de individer som utgor
verksamheten. | verksamhetsteorin blir helheten i sig sjalv foremal for undersokning precis
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som Berg beskriver ar nodvandigt for att forsta skolans komplexitet. Styrningen och
ledningen av skolan tillsammans med “frirummet” ar saledes tva nycklar for att forsta varfor
larare inte gor det som férvéntas av dem, betraffande laroplaner och andra direktiv som
implementerande av entreprenérskap (Berg, 2003).

3.3 Sammanfattning

Flera undersékningar har pavisat att larare har skiftande till daliga kunskaper om begreppet
samt utdvandet av entreprentrskap (Backstrom-Widjeskog, 2010; Jennerhed, 2013; Johnson,
2012; Leffler, & Svedberg, 2003; Seikkula-Leino, 2007; Seikkula-Leino et al., 2010;
Skolverket, 2010b). Jakobssons undersékning (2013) pavisade dock det omvénda forhallandet
da lararna hade en mycket god forstaelse samt implementeringsgrad av begreppet.

Orsakerna till den bristande implementeringsgraden &r dock oklar. En forklaring skulle kunna
vara att det finns ett motstand mot ett forandrat innehall som Sandahls (2004) undersokning
pavisat. Men det skulle &ven kunna vara som Johnsson (2012) menar att det framst ar tidsbrist
som ligger bakom. Ytterligare en mojlig forklaring ar att det framst &r teoretiska &mnen som
medfor svarigheter (Jennerhed, 2013). Detta motsags dock starkt av Jakobssons undersokning
(2013) dar informanterna just undervisade entreprendriellt i ett teoretiskt &mne.

Tidigare forskning har saledes inga entydiga svar om larares skiftande begreppsforstaelse eller
implementering av entreprendrskap i undervisningen, Som tidigare namnts kan det dock vara
skolans struktur och organisations uppbyggnad som &r en del av férklaringen till varfor
implementering och utforande av entreprenorskap gar sa langsamt pa manga skolor (Berg,
2003; Knutagard, 2003; Lytsy & Mellberg, 1999; Mintzberg, 1993; Moxnes, 1997).
Oklarheten kring dessa ting har dock foranlett ett behov av att understka dessa faktorer
narmare genom foreliggande undersoknings syfte och fragestéllningar.
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4. Syfte och fragestéallningar

Syftet med denna rapport &r att undersoka larares kunskap om, samt praktiska utdvande av,
entreprendrskap i skolan. Dartill att underséka huruvida undervisningsamne eller andra
faktorer paverkar graden av anvandning. Ovanstaende syfte har foranlett foljande
fragestallningar:

Vilken begreppsforstaelse har gymnasielarare av entreprendrskap?

I vilken omfattning anvander gymnasieldrare entreprendrskap i undervisningen?

Finns det nagon skillnad betraffande entreprendrskap mellan larare i teoretiska amnen, samt i
praktiska &mnen?

16



5. Metod

Forhallningssattet i denna undersokning var att ha en hermeneutisk ansats genom att deduktivt
utga fran teorier och tidigare forskning som darefter harledes till fragestéllningar. Dessa
undersoktes darpa empiriskt genom vetenskapliga metoder. Dels genom kvantitativ metod
bestaende av enkater, samt likasa genom en kvalitativ metod bestaende av djupintervjuer
(Patel & Davidson, 2011). Detta forfarande, triangulering, da flera metoder assimileras,
syftade till att 6ka undersokningens validitet (Stukét, 2005).

5.1 Deltagare

Deltagarna var ett bekvamlighetsurval och bestod av 96 respondenter, bade mén och kvinnor,
fran 2 gymnasieskolor i sédra Sverige. Dessa erbjuder bade studieférberedande samt
yrkesforberedande program. Av respondenterna deltog 4 i den kvalitativa undersokningen,
samt 92 i den kvantitativa enk&tundersékningen.

Respondenterna var i aldern 27 till 64 ar, och hade en genomsnittsalder pa 44.34 med en
standardavvikelse pa 11.05 (N=82). Deltagarnas arbetslivserfarenhet varierade mellan 0 till 35
ar, med ett medelvarde pa 12.09, samt med en standardavvikelse pa 8.61 (N=82).
Respondenterna undervisade i ett eller tva differentierade &mnen bestaende av teoretiska
amnen som sprak, SO, NO, matematik, foretagsekonomi, eller praktiska &mnen som estetiska,
idrott och hélsa eller 6vriga praktiska &mnen. Av deltagarna undervisade 52.4 procent i
teoretiska &mnen och 47.6 procent i praktiska &mnen.

Det externa bortfallet utgjordes av 10.8 procent och orsakades troligen av att denna del av
undersokningen genomfordes via mailsvar, eftersom en av skribenterna blev allvarligt sjuk
och inte fysiskt kunde nérvara. Internt bortfall daremot saknades, vilket skulle kunna hérledas
till att forskarna stannade kvar under hela undersokningen, och besvarade ett fatal fragor
rorande specifika ords betydelse, for huvuddelen av undersokningen.

5.2 Instrument

Studien grundade sig pa en nykonstruerad enkat som inleddes med demografiska fragor om
kon, alder, verksamma ar som larare, samt undervisningsamnen. Darefter undersoktes
respondenternas forstaelse av begreppet entreprendrskap, samt omfattningen av
anvandningen av entreprendrskap. Vidare undersoktes i vilka av respondentens
undervisningsdmnen, som han eller hon arbetade med entreprendrskap. Déarefter undersoktes
aven i vilka amnen respondenten upplevde att det var latt, respektive svart att arbeta med
entreprendrskap. Darpa undersoktes pa vilka satt respondenten bedrev entreprendrskap samt i
hur stor utstrdckning han eller hon skulle vilja anvanda begreppet. Slutligen fick
respondenterna svara pa vad de behovde for att 6ka anvandandet i undervisningen.

Svarsalternativen bestod av bade dppna svar for fragorna som berdrde begreppsforstaelsen
samt pa vilka sétt entreprendrskap anvandes i undervisningen, samt fasta svarsalternativ for
évriga fragor (bilaga 11). De olika svaren i de 6ppna fragorna om begreppsforstaelse samt
bedrivandet av entreprendrskap analyserades och kategoriserades enligt féljande; 0 = vet
inte/fel forstaelse, 1 = delforstaelse, samt 2 = full forstaelse. Fel forstaelse innebar att
respondenterna uppgav en helt annan betydelse, an begreppets reella innebord. Delforstaelse i
sin tur innebar att respondenterna antingen uppfattade begreppet som generella kompetenser,
eller som att driva projekt/foretag, medan slutligen full forstaelse innebar bada kategorierna.
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Detta forfarande medforde att dven de, liksom svaren i fragor med fasta svarsalternativ kunde
matas in i programmet SPSS?, p& nominal- eller ordinalskala fér vidare analys (IBM, 2013).

Understkningen genomfordes under hdstterminen 2013, och inleddes med att en pilotstudie
genomfordes i en &mnesgrupp for att upptacka eventuella brister i utformningen av
formularet. Inga feltolkningar pavisades, varvid beslut togs om att anvanda enkéten i
oftrandrat skick.

Efter analysen i SPSS genomférdes &ven kvalitativa djupintervjuer av fyra larare for att
undersdka om deras och Ovriga respondenters uppfattningar var samstdmmiga, samt for att
undersoka de bakomliggande orsakerna till resultaten (Trost, 2010). Intervjuguiden innehéll
forutom undersokande fragor om begreppsforstaelsen och anvandandet dven fragor som;
Varfor skall entreprenorskap anvandas i skolan? Vilken utbildning har du som larare fatt i
amnet? Vilka faktorer kan paverka fordréjandet av implementeringen, samt vilka redskap
behovs for att 6ka implementeringen av begreppet (bilaga 111)?

5.3 Procedur

Undersokningen inleddes genom att respondenterna valdes ut genom ett bekvamlighetsurval
fran tva gymnasieskolor. Fore urvalsforfarandet tillfragandes de bada skolcheferna om
tillstand for undersékningen, vilket bifalles. Enkaten (bilaga I1) tillsammans med missivbrevet
(bilaga 1) delades darefter ut till respondenter fran fyra olika arbetslag och fyra amnesgrupper
pa skolorna. Inledningsvis forklarades syftet med enkéten, att deltagandet var frivilligt, samt
de etiska riktlinjerna muntligt. For att kunna besvara eventuella fragor och undvika bortfall
stannade skribenterna kvar i salarna under hela genomforandet. Detta forfarande fick dock
moduleras for en amnesgrupp da enkaten istallet genomfordes via mail. En vecka efter
utskicket skickades en paminnelse till de respondenter som ej svarat.

Dérefter samlades enkaterna in, samt borjade matas in i statistikprogrammet SPSS for vidare
analys av deskriptiv statistik. Darpa kontrollerades att normalfordelning radde, vilket innebar
att alla respondenters varden lag nara medelvardet och tillsynes kunde anses representativt for
alla gymnasielérare i landet. Tillika undersoktes &ven standardavvikelsen som visar hur
mycket respondenternas varden avviker fran medelvardet. Darefter undersoktes urvalets
varden djupare genom att kontrollera att inga univariata eller bivariata extremvéarden forelag
som felaktigt kunde paverka resultatet (Brace, Kemp, & Snegel, 2000).

Vidare genomfordes en korrelationsanalys (Pearson) for att undersdka eventuella samband
narmare. Detta syftade aven till att kontrollera sa att inte multikolinjéritet radde mellan den
beroende och de oberoende variablerna, vilket skulle inneburit att effekterna av de oberoende
variablerna inte gick att sarskilja fran varandra (Nolan & Heinzen, 2012). Darefter anvéandes
ett t-test for oberoende grupper dar medelvérden jamfordes, for att undersoka eventuella
skillnader som orsakades av respondenternas &mneskaraktér, teoretiskt- respektive praktisk
amne. Detta test anvandes for att sakerstalla att inte resultaten var slumpmaéssiga utan kan
anses vara representativa for alla gymnasielarare. Darpa utarbetades intervjufragor som
baserades pa enkaten samt resultatet av den genomforda enkatundersokningen.

Ett bekvamlighetsurval gjordes darefter av en man som undervisade i praktiska amnen, samt
en kvinna for teoretiska &mnen pa den ena gymnasieskolan. Aven en kvinna och en man
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valdes ut fran den andra gymnasieskolan men med omvénd amneskombination.
Djupintervjuer genomfordes darpa med lararna for att undersoka om deras och 6vriga
respondenters uppfattningar var samstammiga, samt undersoka de bakomliggande orsakerna
till resultaten. Intervjuerna spelades in och transkriberades darefter till skriftsprak. Slutligen
tematiserades och kategoriserades intervjusvaren for att kunna analyseras tillsammans med
enkatresultaten.

5.4 Validitet och reliabilitet

En hog validitet och reliabilitet ar viktigt for att ett kvantitativt undersékningsresultat skall
anses som tillforlitligt och av varde. Detta kan analyseras i mindre omraden som
konstruktvaliditet vilket avser instrumentets tillforlitlighet. Vid foreliggande studie
granskades darfér den nykonstruerade enkaten samt aven i viss man intervjuguiden (Heiman,
2001).

Nasta delomrade &r den interna validiteteten, som ar bunden till tillfallet da undersokningen
genomfors. Denna bestar av olika faktorer som kan ha paverkat respondenterna till ett annat
beteende eller respons. Vid foreliggande studie granskades darfor yttre storningsmoment som
till exempel hoga ljud, samt om andra respondenters uppférande smittade av sig pa 6vriga
deltagare (Heiman, 2001). Likasa undersoktes den externa validiteten som bekraftar om
resultatet i den egna undersokningen kan sagas representera andra grupper eller situationer.
For att kontrollera detta undersoker man att urvalet kommer fran sa differentierade
forhallanden som mojligt, vilket leder till en hog generaliserbarhet (Heiman, 2001).

Vid kvalitativa undersokningar grundar sig dock resultatet pa forskarens egna tolkningar av
respondenternas svar och brukar darfor analyseras med begreppen tillforlitlighet och akthet.
For att dessa kriterier skulle kunna uppfyllas anvéndes dels en direkt respons vid intervjuerna
for att kontrollera att skribenterna uppfattat svaren korrekt, samt dels genom att intervjuerna
spelades in. Vidare anvandes kategorisering och tematisering for att skapa en stringent
redogdrelse av processen, som darpa diskuterades mellan skribenterna och handledaren
(Kvale, 1997).

Slutligen jamfors de kvalitativa resultaten med de kvantitativa for att undersdka den interna
konsistensen. Om dessa dr samstammiga torde detta tyda pa en hog reliabilitet (Patel &
Davidson, 2011).

5.5 Etik

Vid denna undersokning har Vetenskapsradets (2013) riktlinjer som omfattar krav vad galler
information, samtycke, konfidentialitet samt nyttjande beaktats. Inledningsvis gavs
information till alla respondenter om undersékningens syfte, samt om att deras svar skulle
vara anonyma for enkatdeltagarna, respektive konfidentiella for intervjudeltagarna.
Deltagarna uppmarksammades tillika pa att undersokningen var helt frivillig, vilket dven
papekades i missivbrevet till enkaten (bilaga 1), samt muntligt vid bescken i respektive
amnesgrupp eller arbetslag, samt fore intervjuerna. Slutligen informerades &ven
respondenterna om att de skulle komma att erbjudas att lasa en digital version av
undersokningen enligt Vetenskapsradets rekommendationer efter publicering.
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6. Resultat

Syftet med foreliggande studie var att undersoka larares kunskap om, samt praktiska utdvande
av entreprendrskap i skolan. Dartill att underséka huruvida undervisningsamne eller andra
faktorer paverkar graden av anvandning.

6.1 Kvantitativt resultat

For att kunna genomfora adekvata statistiska analyser kontrollerades forst att samtliga enkéater
var korrekt ifyllda, samt att samtliga variabler var acceptabelt normalférdelade. Bada dessa
villkor uppfylldes varvid dven forekomst av extremvarden undersoktes. Detta var svart att
avgora och malet var att utesluta sa fa variabler och enskilda varden som mojligt. Inga
univariata eller bivariata extremvarden kunde dock identifieras. Det totala bortfallet var
saledes 10.8 procent och orsakades enbart av det externa bortfallet. Detta innebar att samtliga
statistiska analyser gjordes pa 82 respondenter (N), vilka i den text som foljer avses, nar ordet
urval forekommer. Ovrig deskriptiv demografisk statistik for urvalet redovisas i tabell 1.

Tabell 1

Deskripliv demogr afisk statistik

Variabel N %

Kon Kvinna 50 61
Man 32 39

Alder 27-36 21 25.6
37-46 26 31.7
47-56 17 20.7
57-65 18 22

Verksamhetsar 0-10 48 58.6
11-20 22 26.8
21-30 7 8.5
30-35 5 6.1

Amnen Foretagsckonomi 7 8.5
Sv/Eng 2 24
Sv/SO 14 17.1
Ma/No 14 171
No/Eng 2 24
Eng/Moderna sprak 4 49
Summa teoretiska 43 524
Idrott och hilsa 31 378
Estetiska 5 6.1
DV. praktiska 3 37
Summa praktiska 39 47.6
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Undersokningen pavisade att hela urvalet hade en lag begreppsforstaelse, da endast 12.2
procent hade full forstaelse for begreppet entreprendrskap, vilket innebér bade generella
kompetenser samt att driva foretag eller projekt. Resultatet visade dven att 64.6 procent av
lararna hade en delforstaelse, samt att 23.2 procent inte visste eller hade helt fel forstaelse for
begreppet. Statistiken visade dock att lararna i de teoretiska &mnena hade en hogre forstaelse
av begreppet entreprendrskap, an lararna i de praktiska &mnena (tabell 3). Specificerad
fordelning dver begreppsforstaelsen redovisas i tabell 2.

Tabell 2

Begreppsfordéelse av entreprentrskap

Armen Variabel N %

Teoretiska Vet inte/fel forstielse 6 14
Delforsticlse-generclla kompetenser 13 30.2
Delforstaclse-driva foretag eller projekt 14 326
Full forstaelse 10 233

Praktiska Vet inte/fel forstielse 13 333
Delforsticlse-generclla kompetenser 14 359
Delforstalse-driva foretag eller projekt 12 30.8
Full forstaelse 0 0

Statistiken visade att 81.7 procent av ldararna ansag att de i ndgon man anvande
entreprendrskap i undervisningen. Av dessa uppgav 9.8 procent att de anvande det varje
lektion, 31.7 procent varje vecka, 17.1 procent nagon gang i manaden, 23.2 procent nagon
gang per ar, samt 18.3 procent att de aldrig eller inte visste. Undersokningen visade dven att
larare i praktiska amnen ansag att de anvande entreprendrskap mer frekvent an de som
undervisade i teoretiska &mnen (tabell 3). Det var dock endast 17.9 procent av dessa som
uppgav att de anvande begreppet under varje lektion (figur 2). Undersckningen visade likasa
att alla larare i praktiska amnen i ndgon man anvande begreppet i sin undervisning till
skillnad mot lararna i de teoretiska @mnena dar 34.9 procent uppgav att de inte visste eller
aldrig anvande entreprendrskap (figur 3). Detta resultat var &ven samstdmmigt med hur villiga
de bada grupperna var att anvanda entreprendrskap i undervisningen, da lararna i de praktiska
amnena uppgav en hogre dnskan att anvanda begreppet (tabell 3). Dessutom uppgav 62
procent av lararna i de praktiska &mnena att de anvande entreprendrskap i bada sina &mnen till
skillnad mot l&rarna i de teoretiska @mnena dar endast 24 procent hade samma omfattning.

xAmnen: Teoretiska imnen
xAmnen: Praktiska dmnen

Count
Count

minaten airg.
anv. i undervisn. anv. | undervisn.

Figur 2 Anvandningsfrekvens-praktiska &mnen  Figur 3 Anvandningsfrekvens-teoretiska &mnen
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Det pavisades dven att lararna i de teoretiska &mnena hade en lagre forstaelse, an lararna i de
praktiska &mnena om vad bedrivande av entreprendrskap innebér. Slutligen pavisades det att
lararna i de teoretiska @mnena ansag att det var svarare att anvanda entreprendrskap i sina
amnen, dn de som undervisade i praktiska &mnen. Specifik deskriptiv statistik for
medelvarden (M) och standardavvikelse (SD) redovisas i tabell 3.

Tabell 3
Forstaelss, bedrivande samt anvandni ngsirekvens av erreprendrskap
Variabel .
Armen N M D
Forstaelse
Teoretiska 43 1.09 61
Praktiska 39 85 71
Totalt 82 .98 .67
Bedrivande
Teoretiska 43 42 A5
Prakiiska 39 .85 71
Totalt 82 .62 .64
Frekvens
Teorctiska 43 3,51 1.32
Praktiska 39 2.62 1.12
Totalt 82 3.09 1.30
Vill anvinda
Teoretiska 43 3.74 1.84
Praktiska 39 262 1.12
Totalt 82 321 1.63
Litt/svart
Teoretiska 43 274 1.35
Praktiska 39 131 73
Totalt 82 2.06 1.31

Not. Vardena anger poang for forstielsen samt bedrivandet (0 = vet inte/fel,

1 = delforstielse, 2 = full forstaelse), och for frekvensen samt viljan att anvanda
entreprendrskap (1 = varje lektion, 5= aldrig/vet €j), samt for hur 1itt eller svart
det ar att undervisa i Amnena ( 1= 1itt i bagge dmnena, 5 = svirt i bigge amnena)

For att undersdka sambanden narmare analyserades korrelationsnivan mellan de olika
variablerna genom ett Pearsons korrelationstest. Den signifikansniva (p) som studien
uppmarksammade var 5 %, och korrelationsstyrkan delades in enligt foljande: r=0.10 - 0.29
svag, 0.3 — 0.49 medel samt 0.5 — 1.0 stark (Nolan & Heinzen, 2012).

Vidare undersoktes dven att inte multikolinjaritet radde mellan den beroende och de
oberoende variablerna. Det finns ingen absolut grans for acceptabel niva men korrelationer
Over .8 eller under — .8 brukar anses som problematiska (Nolan & Heinzen, 2012). Testet
pavisade inga problematiskt hoga korrelationer da korrelationsnivan var mellan -.552 — .791
(Tabell 4). Det fanns dessutom inget signifikant samband mellan &mne, kon, alder,
verksamhetsar och begreppsforstaelsen av entreprendrskap.
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Signifikanta samband pavisades dock mellan amne och bedrivande av entreprendrskap (r
=.335, n =82, p = .002, tva-svansad prévning), amne och frekvens av entreprenorskap (r =.-
347, n =82, p = .001, tva-svansad provning), amne och vilja att bedriva entreprendrskap (r
=.348, n =82, p = .001, tva-svansad provning), samt for amne och hur latt eller svart lararna
ansag det var att bedriva entreprendrskap i sina amnen(r =.552, n =82, p=.00, tva-svansad
prévning).

Signifikanta samband pavisades dven mellan begreppsforstaelsen och bedrivande av
entreprendrskap(r =.527, n =82, p = .00, tva-svansad provning), bedrivande av
entreprendrskap och frekvensen att anvanda begreppet (r =.361, n =82, p = .001, tva-svansad
provning), bedrivande av entreprendrskap och viljan att anvanda begreppet (r =.278, n =82, p
=.011, tva-svansad prévning), bedrivande av entreprendrskap och hur latt eller svart lararna
ansag det var att anvanda begreppet (r =-.458, n =82, p = .00, tva-svansad prévning),
frekvensen och viljan att anvanda begreppet, (r =.791, n =82, p = .00, tva-svansad prévning),
frekvensen och hur latt eller svart lararna ansag det var att anvanda begreppet(r =.688, n =82,
p = .00, tva-svansad provning), samt viljan och hur latt eller svart lararna ansag det var
anvanda begreppet (r =.572, n =82, p = .00, tva-svansad prévning).

Tabell 4

Karrelation mellan oberoende variabler och @me

Variabel 1 2 3 4 5

1. Amne -

2 Forstaelse -.186

3. Bednvande 335+ S27H#

4. Frekvens -347 ** -055 -361%**

5. Vilja -.348%* -018 -278%* 791 **

6. Latt/svart -.552%* -012 -458%* J688** ST72%*

** Korrelation dr signifikant vid .01 niva (lva-svansad)
* Korrelation dr signifikant vid .05 niva (lva-svansad)

Darefter jamfordes medelvardena for bedrivande, frekvens, vilja samt hur latt eller svart
lararna ansag det var att bedriva entreprendrskap for gruppen med teoretiska &mnen. samt
gruppen med praktiska &mnen, genom ett t-test for oberoende grupper. Variansanalysen
bekréftade det som korrelationstestet tidigare indikerat; att det fanns en signifikant
huvudeffekt for variabeln &mne och bedrivande pa 11.2 procent (t=-3.182, df=80, p=.002,
tva-svansad-prévning), amne och frekvens pa 12 procent (t=3.310, df=80, p=.001, tva-
svansad-provning) amne och vilja pa 12.1 procent (t=3.394, df=70.176, p= .001, tva-svansad-
prévning), samt amne och hur latt eller svart lararna ansag det var att bedriva entreprendrskap
pa 30.4 procent (t= 6.076, df=66.018, p= .00, tva-svansad-prévning). Storleken for dessa
skillnader var saledes mellan .112 - .304, vilket brukar betraktas som ett relativt svagt
effektvarde (Nolan & Heinzen, 2012). Detta innebér att mellan 11.2 och 30.4 procent av
variansen av entreprendrskapsvariablerna kunde forklaras genom amneskategori, det vill sdga;
teoretiskt- eller praktiskt undervisningsdmne.

Slutligen pavisades att de faktorer som lararna framst ansag sig behdva for att 6ka graden av
entreprendrskap i undervisningen bestod av fortbildning (25.6 %) samt mer forberedelsetid
(24.4 %). Det var dock 20.7 procent som inte visste hur, samt 23.2 som inte ville 6ka
anvandningen. Slutligen var det 3.7 procent som ansag att &mnets innehall maste anpassas
samt 2.4 procent som besvarade fragan med ovrigt.
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6.11 Sammanfattning kvantitativt resultat

Den kvantitativa delen av undersokningen pavisade saledes att begreppsforstaelsen av
entreprendrskap var 1ag hos majoriteten av lararna, samt att det for detta item inte fanns nagon
signifikant skillnad mellan larare i teoretiska och praktiska @mnen. Den visade dock att det
forelag en skillnad mellan larare i teoretiska och praktiska amnen vad galler bedrivande,
frekvens, vilja, samt hur latt eller svart lararna ansag det vara att bedriva entreprenorskap.
Andra faktorer som kon, alder, och verksamhetsar saknade signifikanta effekter.
Undersokningen avslutades med att pavisa att de faktorer som lararna framst ansag sig behéva
for att Oka graden av entreprendrskap i undervisningen bestod av fortbildning och
forberedelsetid. Det var dock néstan 25 procent av respondenterna som uppgav att de inte
ville 6ka anvéndningen.
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6.2 Kvalitativt resultat

De kvalitativa intervjuerna genomfordes med fyra respondenter i aldern 37 till 45 ar, vilka
hade varit verksamma som larare mellan 7 till 20 ar. Intervjun varierade i langd mellan en till
tva timmar och spelades in for att darefter kunna transkriberas till skriftsprak. Efter
tematisering och kategoriserande av intervjusvaren framkom dérefter foljande resultat (Trost,
2010).

6.21 Begreppsforstaelse

Begreppsforstaelsen av entreprenorskap var mycket differentierad hos respondenterna. Hos de
larare som undervisade i teoretiska amnen var den god, da de ansag att entreprendrskap bade
betydde drivande av projekt eller foretag, samt generella kompetenser som innovativitet och
formaga att ta initiativ. For de larare som undervisade i praktiska amnen var denna forstaelse
daremot svag. En av respondenterna ansag att begreppet betydde  att jag som larare delger
eleverna olika saker som finns ute i samhallet”, vilket skulle motsvara fel forstaelse i enkéaten.
Vidare menade den andra respondenten att det innebar ” att lata de skapa och leda lektioner”,
vilket hade motsvarat en delforstaelse i den kvantitativa undersékningen, da detta kan ses som
att driva ett projekt.

Orsaken till den laga begreppsforstaelsen som skribenternas tidigare enkatundersokning hade
pavisat, forklarades pa ett flertal satt. Dels genom okunskap da uthildning i laroplanen
knappast existerade, samt genom socialpsykologiska faktorer som starka individers negativa
forebild i narmiljon. Om de starka lararna, det vill sdga de informella ledarna pa skolan, inte
ansag att entreprendrskap var viktigt och saknade kunskap om begreppet, paverkades de andra
lararna till samma attityd.

Det papekades dven att det fanns en ovilja att undersoka begreppet eftersom "manga
forknippade entreprendrskap med flumpedagogik dar eleverna skulle ga runt och léra sig
sjdlva”. Men respondenterna menade &ven att friskolornas anvandande av begreppet medfort
en negativ klang for manga kollegor. Pa en friskola papekade en av respondenterna, fick
eleverna namligen i ”princip ingen traditionell undervisning, utan skulle sjalva planera sin
inlarning och bara stka upp lararen vid behov”. Detta medforde att nar eleverna sedan kom
till gymnasiet hade de bristande amneskunskaper som var svara att reparera. Slutligen ansag
en av respondenterna att entreprendrskap inte var en naturlig del av manga amnesplaner vilket
medforde att begreppet var frammande for kollegiet.

6.22 Anvandning

Efter forklaring av begreppets fulla betydelse for lararna i de praktiska amnena, ansag
samtliga respondenter sig anvanda entreprendrskap i nagon form minst en gang per vecka.
Lararna i de praktiska &mnena menade dock att de anvénde det vid varje lektion, medan
lararna i de teoretiska &mnena ansag att det varierade beroende pa undervisningsamne. De
papekade att antingen tillat inte &mnesplanernas gedigna omfang entreprendrskap, da det helt
enkelt inte hanns med, eller sa paverkade elevinflytande kvantiteten. Detta berodde pa att
eleverna foredrog traditionell undervisning dar lararen talar om vad eleven skall géra och lara

sig.
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Samtliga respondenter var ndjda med graden av anvandning och hade ingen avsikt att 6ka
denna, da de inte ansag att detta behov fanns. En av lararna i de teoretiska amnena menade att
"de elever som haft det svart i sin larandeprocess innan, inte alltid gynnas” av entreprendriell
undervisning. Han papekade aven att han trodde att ”det kan vara béttre att minska lite pa det
entreprendrilla larandet for att fa alla elever att klara kursen, men detta beror naturligtvis pa
individerna i gruppen.”

Det som framst gynnade eller hindrade respondenterna fran att anvanda sig av
entreprendrskap, menade respondenterna var amnets karaktar. For de praktiska amnena sag
respondenterna inga som helst problem da amnet snarare fordrade “entreprendriellt tank” for
de hogre betygen, for att till exempel formulera komplexa fragestallningar. For de teoretiska
amnena fanns dock en skillnad mellan sprak och dvriga teoretiska &mnen. | de &mnen dar
undervisningen skedde pa svenska var asikten densamma som for lararna i de praktiska
amnena, medan det for sprak framst hangde ihop med elevernas sprakkunskaper. | engelska
dar eleverna har ett gott ordférrad var entreprendriell undervisning och larande inga problem
medan det i steg 1 till 3 i moderna sprak ansags vara ett mycket komplext uppdrag. Detta
orsakades av elevernas bristande ordkunskap vilket gjorde det svart for eleverna att forsta
samt uttrycka sig pa malspraket pa ett entreprenoriellt satt.

Uppfattningen att det var lattare anvanda entreprendrskap i de praktiska &mnena var dven en
asikt som aterfanns hos samtliga respondenter oberoende av undervisningsamne.

6.23 Utbildning

Respondenterna var eniga om att deras utbildning i entreprendrskap var mycket ringa. En av
lararna i de praktiska &mnena menade att utbildningen endast bestod av nagra minuter under
lararutbildningen, medan den andra inte kunde paminna sig nagon utbildning 6verhuvudtaget.
Aven utbildningen for lararna i de teoretiska &mnena var lag da en av lararna uppgav att hon
endast fatt en utbildningsdag for ett och ett halvt ar sedan, medan den andra lararen agnat
blott tio minuter at begreppet vid lasarsstarten ifjol. For 6vrigt menade den sist namnda
respondenten att de smulor” av kunskap hon forskaffat sig, hade hon fatt genom att pa eget
initiativ lasa laroplanen pa sin fritid. Ovriga respondenter hade ingen kunskap om att
entreprendrskap var ett begrepp som styrdokumenten alagger larare att anvanda.

6.24 Varfor entreprenorskap?

Samtliga respondenter var eniga om att orsaken till att entreprendrskap skall anvandas i
skolan var for att forbereda eleverna for framtiden. Dels behdver “de bli duktigare pa att
planera sin vag mot malet”, men aven for att det kommer att behdvas innovativa personer
inom naringslivet for att Sverige skall kunna utvecklas. Vidare menade en respondent att den
lokala omgivningen dven kravde denna typ av manniskor om de skulle vara attraktiva pa
arbetsmarknaden i framtiden.

6.25 Hur kan graden av entreprendrskap 6kas?

En gemensam asikt som aterfanns hos samtliga respondenter var att det framst behdvdes mer
tid. Tid for forberedelse, tid for kompetensutveckling i &mnet, samt tid for fler
amnesovergripande projekt. Tid ar namligen en bristvara i skolans vérld da respondenterna
ansag att de administrativa uppgifterna tog allt stérre utrymme.
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Nagra respondenter papekade dven att skolverket borde ge praktiska tips om hur
entreprendrskap skulle kunna anvéndas i undervisningen samt att det centrala innehallet i
kurserna maste minska. Slutligen papekade en respondent att det behdvdes goda forebilder
och ett massivt engagemang om entreprendriell undervisning och larande skall bli en
verklighet.

6.26 Sammanfattning kvalitativt resultat

Den kvalitativa delen av undersokningen pavisade saledes att begreppsforstaelsen av
entreprendrskap var god hos larare i teoretiska amnen, medan den var lag hos larare i
praktiska &mnen. Denna skillnad kan mojligen forklaras med att lararna i de praktiska &mnena
fatt en nagot mindre utbildning i entreprendrskap &n de i de teoretiska &mnena. Orsakerna till
den laga begreppsforstaelsen i skribenternas tidigare kvantitativa undersokning forklarade
respondenterna framst genom bristande utbildning, men dven genom social paverkan av olika
slag.

Vidare visade det sig att lararna i de praktiska @mnena ansag sig anvanda entreprendrskap i
hogre grad &n lérare i teoretiska &mnen, vilket forklarades med att amnesplanerna var mer
anpassade till dessa @&mnen. Dock paverkade dven kvantiteten, av vilken niva undervisningen
skedde pa i sprak, da lagre nivaer som steg 1 till 3 sags som en hamsko, da ordférradet var sa
ringa hos eleverna.

Samtliga respondenter menade att entreprendrskap var viktigt for elevernas och Sveriges
framtida utveckling, men de hade &ndock ingen ambition att 6ka anvandandet i sin egen
undervisning. En grundforutsattning for att 6ka anvandandet papekade samtliga respondenter
trots bristande ambition, var mera tid for olika ting kring entreprendrskap, praktiska tips fran
skolverket, anpassning av &mnesplanerna, samt ett massivt engagemang och goda forebilder i
narmiljon.
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7. Diskussion

7.1 Resultatdiskussion
7.11 Begreppsforstaelsen hos gymnasielarare av entreprendrskap

De huvudsakliga slutsatserna som den kvantitativa undersékningen indikerat, var att
begreppsforstaelsen for entreprendrskap bland gymnasieléarare var mycket lag da endast 12.2
procent hade en full forstaelse, vilket innebér bade generella kompetenser samt att driva
foretag eller projekt. Undersokningen visade dven att 64.6 procent av urvalet hade en
delforstaelse, vilket antingen innebar generella kompetenser eller att driva ett projekt/foretag.
Dessutom saknade 23.2 procent av respondenterna helt forstaelse for begreppet
entreprendrskap. Dessa resultat av bristande begreppskunskaper stddjs av tidigare forskning
(Backstrom-Widjeskog, 2010; Jennerhed, 2013; Johnson, 2012; Leffler, & Svedberg, 2003;
Seikkula-Leino, 2007; Seikkula-Leino et al., 2010; Skolverket, 2010b).

De bakomliggande forklaringarna till dessa bristande kunskaper visade den kvalitativa
undersokningen framst bestod av bristande utbildning och fortlopande kompetensutbildning i
amnet vilket delvis stddjs av tidigare forskning (Seikkula-Leino, 2007). Majoriteten av
respondenterna hanvisade heller inte till ndgot av styrdokumenten vilket indikerar att de
saknade kunskap om att entreprendrskap skall genomsyra alla &mnen (Skolverket, 2010b).
Detta skulle kunna vara forklaringen da aven skribenterna har svart att paminna sig specifik
kompetensutbildning i entreprendrskap. Men det skulle dven kunna vara sa att lararna helt
enkelt inte var intresserade av att lara sig mer om detta begrepp. Detta antagande grundar sig
pa att intresset for att 6ka anvandandet av entreprendrskap i sin egen undervisning saknades
helt i den kvalitativa undersokningen och var drygt 23 procent i den kvantitativa. Detta skulle
i sa fall ligga i linje med forskaren Harry Cruse som menade att larare sjalva vill skota
planering och ha kontroll dver ting i skolan, vilket skapar ett motstand mot att folja laroplanen
fullt ut (Lytsy & Mellberg, 1999).

Detta tankesétt stodjs d&ven av Mintzberg (1993) som menar att skolor som har en stark
hieratisk struktur, ofta har langa implementeringsprocesser, samt Moxnes (1997) som menar
att centralisering, kontroll och beslutsfattande &r roten till implementeringsproblem. Vidare
visade undersokningen dven att starka larares negativa attityd till begreppet paverkade, sa att
en ointresserad instéllning spreds inom organisationen. Detta ligger helt i linje med Bergs
teori om “frirummet” som menar att skolkulturen paverkas av skolans historia, samhalleliga
traditioner, yrkesgruppsnormer, socialpsykologiska forhallanden, narmiljofaktorer, samt
opinionsyttringar (2003). Dessutom visade det sig att begreppet hade en negativ klang bland
nagra respondenter, da den "jamstalldes med flumpedagogik”, samt forknippades med
friskolor. Aven detta yttrande styrker Bergs forklaring som menar att de yttre och de inre
granserna blir olika maktcentra i en skola da skolans faktiska arbete med exempelvis
entreprendrskap beror mycket pa styrkeforhallandena inom och mellan dessa maktcentra.

Dérpa visade undersokningen att respondenterna inte uppfattade entreprendrskap som en
naturlig del av &mnesplanerna vilket medforde att begreppet var frammande for lararna. Detta
stddjs genom tidigare forskning av Jennerhed (2013) vars undersdkning visade att
respondenterna kande sig just lasta av kursplanerna. Detta ar beklagligt da Skolverket (2010b)
redan hade uppméarksammat detta problem vid sin inventerande undersokning da 40 procent
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hade samma uppfattning. Detta antyder att den nya laroplanen, GY11, inte har haft nagon
signifikant effekt pa detta omrade.

Trots den laga begreppsforstaelsen kan skribenterna ana en nagot positiv utveckling. Vid
Skolverkets undersokning infor GY11(2010b), pavisades namligen att endast 74 procent
upplevde att entreprendrskap var ett bekant begrepp. Motsvarande siffra vid denna
kvantitativa undersokning var 76.8 procent, vilket innebar en 6kning med 2.8 procentenheter.
Denna 6kning kan tyckas ringa men kan i realiteten vara betydligt hogre. Skolverkets
undersdkning bestod ndmligen av fasta svarsalternativ medan skribenternas undersokning
hade 6ppna fragor, som saledes var svarare att besvara korrekt da inga fasta svarsalternativ
fanns.

7.12 Anvandning av entreprendrskap i undervisningen

Den kvantitativa undersokningen visade att 81.7 procent av respondenterna i ndgon man
anvande entreprendrskap i sin undervisning. Graden av anvéndande varierade dock kraftigt
och endast 9.8 procent uppgav att de anvénde begreppet vid varje lektion. Majoriteten av
respondenterna (31.7 %) anvande begreppet varje vecka, medan 17.1 procent anvande det
nagon gang i manaden. Slutligen uppgav 23.2 procent att de endast anvande det nagon/nagra
ganger per ar, samt 18.3 procent att de aldrig eller inte visste om de anvéande entreprendrskap.
Detta resultat stodjs dels av Sandahls (2004) undersokning som hade pavisat att larare inte
brukar félja nya laroplaner, samt genom Johnson (2012) som visade pa att lararna endast
integrerade entreprendrskap inom vissa delar av undervisningen.

Detta resultat star dock i opposition till Jakobssons undersékning (2013), som omfattade sex
biologilarare pa gymnasiet, dar samtliga informanter var val bekanta med och utévade
entreprendrskap. Detta till synes motségelsefulla resultat skulle kunna forklaras av amnet
biologis &mnesplan, vilket kommer att beskrivas vid skillnaderna mellan teoretiska och
praktiska &mnen. Alternativt skulle detta kunna forklaras genom den positiva kultur och det
“frirum” som skolan ifrdga paverkadats av (Berg, 2003).

Dessa skillnader i anvandande, skulle &ven kunna bero pa att respondenterna helt enkelt inte
inser att de anvander entreprendrskap i nagon form, eftersom de inte forstar begreppets fulla
innebdrd. Denna tanke stédjs av Jennerheds undersokning (2013) dar hélften av
respondenterna behovde ledande fragor for att fa en helt korrekt definition av begreppet
entreprendrskap. Aven i foreliggande kvalitativa undersokning kravdes ett fortydligande av
begreppets fullstdndiga innebord, for att respondenterna som undervisade i praktiska &mnen
skulle kunna besvara alla intervjufragor, vilket indikerar att &ven de hade en begransad
begreppsforstaelse.

Den kvalitativa undersékningen visade vidare att anvandandet framst var kopplat till &mnets
karaktar. De praktiska dmnena ansags i hogre utstrackning lampa sig for entreprendrskap
genom amnesplanernas innehall, medan de teoretiska &mnena satte manga kappar i hjulet.
Dels genom det massiva centrala innehallet i respektive amnesplan, samt dels genom att
eleverna foredrog traditionell undervisning, vilket maste tillgodoses med tanke pa
elevinflytande.

Vidare visade understkningen att den sprakliga nivan begransade anvandningen i
sprakkurserna, da eleverna i de lagre stegen, 1 till 3 helt enkelt saknade ett tillrackligt stort
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ordforrad. For de hogre nivaerna samt i engelska, skulle dock entreprenorskap med latthet
kunna anvandas men begrénsades istéllet av lararnas ovilja att anvénda begreppet. Denna
uppfattning stodjs av tidigare forskning som visat att respondenterna kéande sig lasta av
kursplanerna i teoretiska kurser som moderna sprak (Jennerhed, 2013).

Undersokningen pavisade dven att avsaknaden av tid var en avgorande faktor for begransad
anvandning. For att kunna anvanda entreprendrskap skulle det behdvas tid for
kompetensutveckling i entreprendrskap, tid for forberedelse, samt tid for att flera l&rare skall
kunna traffas for att skapa &mnesdvergripande projekt, vilket likvél stodjs av tidigare
forskning (Jennerhed, 2013; Johnson, 2012; Holmgren, 2009). Bade Johnsons (2012) samt
Holmgrens (2009) undersokningar hade namligen visat att problemet i forsta hand lag i att
lararna uppfattade implementeringen av entreprendrskap i undervisningen som tidskravande,
att det var svart att hitta tillfallen for samplanering med kollegor, samt att arbetsbelastningen
kraftigt 6kade vid anvéndning av entreprendrskap.

Det podngterades likasa att skolverket skulle behéva komma med praktiska tips pa hur man
kunde anvanda entreprendrskap i respektive &mne, samt gora en nedskérning av det centrala
innehallet. Detta synsatt kan innebara att gymnasielarare inte inser att entreprendrskap ar ett
forhallningssatt, och inte ytterligare ett jobbigt moment som alla kurser skall innehalla. Ett
fortydligande av detta, samt tips fran Skolverket skulle kunna vara en inledande l6sning,
eftersom skolverket formodligen sitter pa de basta anvandningsomradena med tanke pa att det
var de som tidigare hade formulerat laroplanerna.

Skolverkets inventerande undersokning (2010b) hade visat att det endast var pa 43 procent av
skolorna som flertalet av personalen arbetade med entreprendrskap. Detta resultat foranledde
flera atgarder som kompetensutveckling, pilotprojekt samt nya laroplaner vilket trots
ovanstaende kritik tycks haft en gynnsam effekt pa anvandandet som saledes hade hojts till
81.7 procent i skribenternas kvantitativa undersokning. Dock torde denna utveckling framst
hérledas till sjalva inforandet av de nya laroplanerna, da respondenterna i princip upplevde
helt avsaknad av kompetensutbildning i &mnet.

7.13 Skillnad mellan larare i teoretiska- samt i praktiska @amnen

Undersokningen pavisade att det fanns signifikanta skillnader for flera item betraffande
entreprendrskap, mellan l&rare i teoretiska &mnen samt i praktiska &mnen. Betr&ffande damne
och begreppsforstaelsen fanns dock inga signifikanta samband i den kvantitativa
undersokningen. Detta stod i kontrast till den kvalitativa undersokningen, som visade pa att
lararna i de teoretiska @mnena hade en hogre begreppsforstaelse. Skribenterna anser dock att
den externa validiteten och generaliserbarheten vid den kvalitativa undersékningen var for lag
for att detta resultat skulle kunna beaktas. Vidare 6verensstdmmer detta resultat &ven med den
senare delen av de kvalitativa intervjuerna da ingen av respondenterna kunde ge en forklaring
till varfor det skulle foreligga en skillnad mellan de olika &mneskaraktarerna. Detta skulle
kunna stddja Lytsys och Mellbergs undersokning (1999) som menade att skillnader mellan
larare framst orsakades av hur villiga de var att folja laroplanen. Det skulle &ven kunna stddja
Moxnes (1997) tankegang, som menade att centraliseringen av information, kontroll samt
beslutsfattande framst var roten till implementeringsproblem som entreprendrskap.

Bade den kvantitativa- och den kvalitativa undersokningen visade dock att lararna i de
praktiska &mnena bade bedrev och anvéande entreprendrskap i hogre omfattning i sin
undervisning, &n lararna i de teoretiska &mnena. Vidare var dven viljan att anvénda begreppet
samt hur latt de tyckte det var att anvanda entreprendrskap hogre hos lararna i de praktiska
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amnena. Dessa skillnader stddjs av den tidigare forskningen av Jennerhed (2013), vars
undersokning visade att respondenterna kande sig lasta av kursplanerna i framst teoretiska
kurser. Den star dock i opposition till Jakobssons undersokning (2013) dar informanterna
hade lyckats med att se naturliga kopplingar och anvandningsomraden for entreprendrskap,
trots att biologi ar ett teoretiskt &mne. Dessa skillnader skulle kunna bero pa att Jennerheds
(2013) samt Jakobssons (2013) undersékningar saknar storre generaliserbarhet da de endast
omfattade en handfull respondenter, och istallet kan harledas till kompetensutbildningen pa de
aktuella skolorna. Det skulle dven kunna vara sa att frirummet enligt Bergs teori utnyttjades
olika pa de aktuella skolorna, vilket resulterade i olika installning till entreprenorskap (2003).

De bakomliggande orsakerna till skillnaderna av viljan att anvanda begreppet samt hur l&tt de
tyckte det var att anvanda entreprendrskap visade den kvalitativa undersokningen vara att de
praktiska &mnena fordrade entreprendrskap, medan de teoretiska &mnena ofta hindrades av att
bedriva entreprendrskap. Detta kan bero pa skillnader i det centrala innehallet som framst
gynnar de praktiska @amnena till att starta projekt av olika slag, men dven av att innehallet ar
av hogre kvantitet for manga teoretiska amnen. Dock ansag respondenterna att malspraket
som undervisningen i de teoretiska amnena skedde pa, var av betydelse da eleverna i de lagre
stegen (1-3) saknade tillrackligt stort ordforrad for att entreprendrskap skulle kunna anvéndas.
Men framst innebar forestallningen att entreprendrskap var ytterligare ett moment att klara av
inom ramen for amnet en hamsko, da fa sag detta i sitt ratta sammanhang, som ett
forhallningsstt.

7.14 Framtid

Redan 1926 ansag Vygotsky att en bra skola maste hjalpa eleverna att utveckla sin
personlighet och kreativitet, genom att lararen anvander ett handledande forhallningssatt
(Knutagard, 2003). En forutsattning om detta samt Skolverkets mal om att entreprendrskap
skall kunna lpa som en rod trad genom hela utbildningssystemet ar att en mangd atgarder
vidtas (Skolverket, 2011a, b).

Dels visar foreliggande studie att en grundldggande kompetensutbildning i entreprentrskap
maste genomforas. Larare maste fa insikten att entreprendrskap inte ar ytterligare ett moment
i kurserna, utan snarare ett forhallningssatt. Dessutom maste larare fa mer tid for forberedelse
for olika ting kring entreprendrskap. Dessutom behovs praktiska tips om hur entreprenérskap
skulle kunna anvandas i alla amnen fran skolverket, men dven mojligen en anpassning av
amnesplanerna sa att de i nagon man kvantitativt minskar.

Slutligen kravs ett massivt engagemang och goda forebilder i narmiljon. Detta innefattar bade
de formella och informella ledarna inom skolvésendet vilket bade forklarats och styrkts av
Bergs teori frirummet (2003). Dessa atgarder torde vara ytterst viktiga for alla skolor da EU
redan for snart ett decennium sedan papekat att entreprendrskap ar en nyckelkompetens som
medborgare behdver for att kunna utvecklas och lyckas pa arbetsmarknaden
(Europaparlamentet och radets rekommendation, 2006). Detta i sin tur har sin forklaring i att
vart samhalle blir allt mer komplext, samt att nya innovativa yrken utvecklas parallellt med att
maskiner ersatter allt fler praktiska yrken.
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7.2 Metoddiskussion

7.21 Kvantitativ undersokning

Konstruktvaliditeten i denna undersékning kan anses som relativt svag, eftersom inga
vedertagna instrument fanns att tillgd. Detta fick till foljd att undersokningen bestod av en
helt nykonstruerad enkét (Heiman, 2001). Trots att en pilotstudie genomférdes upptacktes
inga feltolkningar av fragorna, men vid senare analys upptackte skribenterna att fragan; vad
betyder begreppet entreprendrskap i skolan for dig, var betydelsebéarare for hela resultatet. Om
respondenterna inte forstod begreppet fick det &ven konsekvenser for resterande fragor,
eftersom respondenterna hade svart att besvara dessa. Detta upptacktes genom kommentarer i
enkaten, som beskrev respondenternas osakerhet kring begreppet reella betydelse.

Den interna validiteten kan aven den ha en del brister da skribenterna uppfattade vissa av
respondenter som stressade under enkatgenomfaérandet, vilket kan ha paverkat 6vriga
deltagare. Nagra respondenter uttryckte dessutom initialt en mycket negativ attityd till
enkatundersékningen pa grund av tidsbrist, vilket kan ha medfort att de inte besvarade
enkaten sa utforligt. Dessutom kan deltagarnas vetskap om studiens egentliga syfte ha
paverkat resultatet. Informella samtal efter enkatundersokningen visade namligen att nagra
respondenter hade googlat begreppet for att kunna besvara nagra av fragorna for att maskera
sin bristande kompetens, vilket dven det ar negativt for validiteten (Heiman, 2001).

Vidare kan &ven den externa validiteten sagas vara ganska lag da deltagarna endast
representerade tva gymnasieskolor fran sédra Sverige. Urvalet representerade heller inte alla
amneskombinationer och hade en nagot ojamn férdelning mellan manliga och kvinnliga
respondenter, samt snedfordelad arbetslivserfarenhet. Deltagarnas utbildningsort samt
socioekonomiska bakgrund undersoktes inte heller vilket gor att generaliserbarheten &r
relativt begransad (Heiman, 2001).

7.22 Kvalitativ undersékning

Den kvalitativa undersokningens tillforlitlighet bygger pa skribenternas tolkningar, varvid
skribenterna regelbundet forsakrade sig om att de uppfattat svaren korrekt. Eftersom dven
intervjun spelades in och sedermera transkriberades kan tillforlitligheten anses som relativt
god (Kvale, 1997).

Vidare kan aven palitligheten ségas vara relativt god da alla steg i forskningsprocessen var
tydliga, som skapande av intervjuguide, transkribering, kategorisering samt tematisering.
Dessa steg diskuterades aven med handledaren eller skribenterna emellan (Kvale, 1997).

Slutligen kan mojligheten att styrka och bekrafta resultatets dkthet vara lag, da det ar omajligt
att uppna fullstandig objektivitet under kvalitativa forskningsprocesser. Da en av skribenterna
aven arbetar med entreprendrskap kan personliga varderingar obemarkt kunnat ha paverkat
analysen av respondenternas svar (Kvale, 1997).

7.23 Validitet och reliabilitet

Foreliggande studie har haft intentionen att 6ka validiteten eller trovérdigheten genom
triangulering. Detta innebar att flera metoder anvéndes, som skrivbordsundersokning, enkéater
samt intervjuer i foreliggande studie (Patel & Davidson, 2011). Detta forfarande har sannolikt
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aven medfort att skribenterna blivit mer uppméarksammade pa respektive metods svagheter,
vilket kunde anvandas konstruktivt. De brister i enkéaten med fraga 3 (begreppsforstaelsen)
kunde till exempel férebyggas och atgardas genom intervjuguidens konstruktion. Vidare
kunde dven jamforande analyser mellan de bada resultaten antingen stérka eller forsvaga den
enskilda metodens resultat. Trots dessa positiva effekter maste dndock validiteten anses som
relativt svag.

Reliabiliteten i denna undersokning kan dock anses som relativt god da de kvalitativa och
kvantitativa undersokningsresultaten pavisade en hog intern konsistens.

7.24 Vidare forskning

For att utreda foreliggande studies fragestallningar med en hagre kvalitet, skulle en hogre
grad av validitet samt generaliserbarhet behova sékerstéllas. Dels skulle enk&ten samt
intervjuguiden behova analyseras av erfarna enkét- samt intervjuguidekonstruktorer, genom
test- retestanalys, vilket innebar att samma undersékning genomfors vid flera tillfallen for att
bekréfta instrumentens matfunktion. Men dven genom jamforande analyser med
parallellformer av enkéten och intervjuguiden for att finna ett ultimat méatinstrument for dessa
fragestallningar. Déarefter skulle de dessutom behdva anvandas i hogre utstrackning, sa att
dessa blir vedertagna instrument.

Vidare skulle undersékningen behdva genomforas i larargrupper dér respondenterna inte
kénner varandra, for att undvika kamratpaverkan. For att dessutom forbattra
generaliserbarheten skulle deltagarna behtva ha en hogre differentiering betréaffande
verksamhetsar, utbildningsorter och socioekonomisk bakgrund samt komma fran fler skolor
och dmneskombinationer. Aven en kvantitativ studie som omfattar en storre respondentgrupp
skulle vara 6nskvérd.

Dérpa skulle longitudinell forskning vara 6nskvart for att undersoka varfor gymnasielarares
begreppsforstaelse av entreprenorskap ar sa ringa. Det hade dven varit intressant att undersoka
respondenternas kunskap om entreprendrskap i styrdokumenten. Vidare skulle en djupare
granskning behdvas kring varfor larare kan vara ovilliga till att 6ka entreprendrskapet i
skolan, da de vet att dessa kompetenser ar oerhort viktiga for elever i framtiden. Det hade
dven varit intressant att underséka om det fortfarande foreldg en skillnad betraffande
entreprendrskap mellan kommunala skolor och friskolor, samt de eventuella bakomliggande
orsakerna. Slutligen skulle en undersékning vara av intresse efter en obligatoriskt
kompentensutveckling av gymnasieldrare som initieras av Skolverket genomforts, dar
begreppets betydelse samt anvandningsomraden fortydligats, for att urskilja om det ar
okunskap eller ovilja som &r grunden till begreppsforvirringen och det ringa anvandandet.
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En undersdkning om entreprendrskap
Hej!

Vi heter Lena Dahlin och Per- Olov Haggstrom och laser pa GU. | var kurs ingar det att
skriva en uppsats inom ett fordjupningsomrade. Eftersom vi &r intresserade av
entreprendrskap och skolan, har vi darfor valt att undersoka hur larare ser pa entreprenorskap.
Vi vore darfor tacksamma om du vill delta genom att besvara denna enkét. Deltagandet ar helt
frivilligt och alla svar kommer att behandlas anonymt.

Instruktioner:

Enkaten bestar av olika fragor och pastaenden som ror dina forhallanden som larare och
entreprendrskap. Fyll i eller kryssa for de alternativ du anser bést stamma in pa just din
situation.

Forséakra dig till sist om att du inte har hoppat 6ver nagon fraga. Detta ar mycket viktigt da vi
behdver formuléret i sin helhet.

Tack for Din medverkan!

Lena Dahlin och Per-Olov Haggstrom

Lena Dahlin gusdahlile@student.qu.se

Per-Olov Haggstrém gushaggp@student.gu.se
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Enkéat om entreprendrskap i skolan

1. Man O Kvinna

2. Alder:___

3. Verksamma ar som larare:

4. Undervisningsamnen:

[1SO-dmnen (lidrott och hélsa LINO-amnen [Imoderna
sprak

[estetiska &amnen CImatematik [LIpsykologi/filosofi [Isvenska

[ foretagsekonomi [praktiska &mnen [Jengelska [Jovriga
amnen

5. Vad betyder begreppet entreprendrskap i skolan for dig:

6. | hur stor utstrackning anvander du entreprendrskap i din undervisning?
Clvarje lektion Cvarje vecka  [Inagon gang i manaden

[(Indgon/nagra ganger per lasar ~ [aldrig Clvet inte

7. 1 vilket/vilka av dina undervisningsdmnen arbetar du med entreprendrskap?

[1SO-dmnen (lidrott och hélsa LINO-amnen [Imoderna

sprak
[estetiska &amnen CImatematik [LIpsykologi/filosofi [Isvenska
[ foretagsekonomi [praktiska &mnen [Jengelska [Jovriga

amnen



8. I vilket/vilka av dina undervisningsdmnen &r det latt att arbeta med entreprentrskap?

[1SO-amnen [lidrott och halsa LINO-amnen [Jmoderna
sprak

[estetiska &mnen [Imatematik [UIpsykologi/filosofi [Jsvenska

[ foretagsekonomi [praktiska &mnen [Jengelska [Jovriga
amnen

9. Ivilket/vilka av dina undervisningsdmnen ar det svart att arbeta med entreprenorskap?

[JSO-amnen LJidrott och halsa LINO-amnen [Jmoderna
sprak

[lestetiska &mnen LImatematik [Ipsykologi/filosofi [Isvenska

[ foretagsekonomi [Ipraktiska &mnen [Iengelska [1dvriga
amnen

10. Pa vilka satt bedriver du entreprendrskap i din undervisning?

11. I hur stor utstrackning skulle du vilja anvanda entreprendrskap i din undervisning?
Clvarije lektion [Clvarje vecka  [Inagon gang i manaden

[Indgon/nagra ganger per lasar ~ [aldrig Clvet inte

12. Vad behover du for att 6ka anvandningen av entreprendrskap i undervisningen?

CIfortbildning CImer forberedelsetid [(Jamnets innehall maste
anpassas
[vet inte Lvill inte 6ka anvandningen L1dvrigt

Tack for din medverkan!
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10.
11.

12.

Intervjufragor

Vilka &r dina undervisningsamnen?

Vad betyder begreppet entreprendrskap i skolan for dig?

I hur stor utstrackning anvéander du entreprendrskap i din undervisning, samt i vilka
amnen?

I vilket/vilka av dina &mnen tycker du det &r latt respektive svart att arbeta med
entreprendrskap?

I hur stor utstrackning skulle du vilja anvanda entreprendrskap i din undervisning?
Vilken utbildning har du som larare fatt i amnet?

Skulle du vilja 6ka anvandningen av entreprendrskap i din undervisning?

Varfor skall entreprendrskap anvandas i skolan?

Tror du att din uppfattning om entreprendrskap ar representativ for alla larare?
Upplever du en skillnad mellan l&rare i praktiska och teoretiska amnen?

Skulle en samverkan mellan olika &mnen kunna 6ka anvandandet?

Varfor tror du begreppsuppfattningen, samt anvandandet av entreprendrskap ar relativt
lagt (enligt var undersokning)?( Kan "frirummet” faktorer som skolans historia,
samhaélleliga traditioner, yrkesgruppsnormer, socialpsykologiska forhallanden,
nérmiljofaktorer, opinionsyttringar eller organisationskonfigurationen (professionell
byrakrati) paverka?

Hur skulle skolledningen behtva agera for att du skulle 6ka ditt anvédndande av

entreprendrskap? Vilka andra faktorer behdver forandras for att 6ka anvandningen?
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