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The overarching aim of this thesis is to examine the conditions for cooperation
among trade unions in Europe, and to identify factors making it easier or more dif-
ficult. The dissertation centers on two crucial areas: wage determination and work-
ing-time regulation. The theoretical framework combines theories of industrial rela-
tions regimes with ideas on meta-organizations, and an approach focusing on the
power resources of trade unions.

The empirical data was collected through a web survey sent by e-mail to all member
organizations of the ETUC, all the ETUFs and trade unions just below the central
level in 14 European countries. I also carried out interviews, made observations at
trade union meetings and collected all kinds of documents. Trade unions in differ-
ent countries and institutional settings were strategically selected for the interviews
and the survey.

In study I, I examine the revision of the EU Working Time Directive and how Eu-
ropean trade unions and employer organizations have responded to this revision.
Study II explores trade union attitudes towards issues of future wage setting on na-
tional and European level, and in particular, their attitudes towards statutory mini-
mum wages. In study III I address the conditions for transnational trade union co-
operation in the wake of the Lava/ case, and examine whether the case is perceived
to have affected European trade union relations. Study IV, finally, focuses on trade
union attitudes towards a European regulation of working time and whether these
attitudes are related to what industrial regime the trade unions belong to. The arti-
cle also compares the trade union approach to a European working time regulation
with the approach to a European regulation of minimum wage.

The analyses showed that comparative regime theory has quite large explanatory
power as to various union attitudes towards certain regulations, strategies and co-
operation in Europe. Whereas today there is increasing support among trade un-
ions in Europe towards statutory minimum wages on European level, there is rejec-
tion of this solution among the Nordic unions who insist on keeping their system
with negotiated wage-setting. The results can be understood with reference to dif-
ferences in the domestic labour market and to the strength of the trade unions or,



in other words, their membership and bargaining power. Trade unions in countties
with high union density and strong collective bargaining power are inclined to pre-
serve their current wage systems, whereas trade unions in countries with weak bar-
gaining power are more likely to seek new ways to defend wages. However, as 1
argue based on the analyses, trade union attitudes towards transnational coopera-
tion may also be issue-specific, which the case of a European working-time regula-
tion illustrates. Although institutional differences between countries are important
obstacles they cannot alone explain union cooperation or the lack of union cooper-
ation in Europe.

Keywords: EU, industrial relations, meta-organizations, minimum wages, power
resources, regime comparison, trade unions, transnational union cooperation,
working time
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Forord

Den hir avhandlingen har skrivits inom ramen for ett forskningsprojekt med titeln
”Kan facken inom EU samarbetar” Projektet har finansierats av Forskningsridet
for samhillsvetenskap och arbetsliv (FAS, numera FORTE), och varit forlagt till
Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap vid Goteborgs universitet. Profes-
sor Bengt Furdker har varit projektledare men dven huvudhandledare f6r avhand-
lingsarbetet. Tack Bengt for ditt lugn och for det stdd som jag har fatt av dig ge-
nom dren. FramfGrallt dr jag tacksam for din tilltro till att det hir faktiskt kan (skal)
ga vigen. Det senare nog si betydelsefullt f6r mig som alltid tror att katastrofen
lurar runt hornet. Jag vill ocksa tacka min bihandledare, Tomas Berglund, som bok-
stavligen baxade mig genom den kvantitativa metodkursen, men som ocksad precis
som Bengt bidragit med synpunkter pd sadant jag skrivit. Tack {or all din energi!

Min tacksamhet gir dven till mina tva Ovriga projektkollegor Bengt Larsson och
Mattias Bengtsson, fér gott samarbete. I likhet med mina handledare har ni gene-
rost delat med er av er tid nidr det kommer till att ldsa texter och bolla idéer. Ett
sdrskilt tack till Bengt Larsson f6r méjligheten att fortsitta forska i nya spinnande
fackféreningsprojekt efter disputationen, du anar inte hur glad jag dr f6r det! Ett
varmt tack riktas ocksa till institutionens sirskilda granskare, Kristina Hakansson
och Kerstin Jacobsson, f6r kritisk och konstruktiv ldsning av slutmanus. Era kloka

kommentarer fick mig att forstd vad som behévde géras for att kunna sitta punkt
och blir klar.

Tack till Ake Zettermark, tidigare internationell sekreterare pa Saco, som gjort mitt
filtarbete 1 Bryssel moijligt, och genom dren stitt beredd att svara pé alla méjliga
och omdjliga fragor. Stort tack for din omtanke och ditt engagemang Ake! Mitt
tack gar ocksa till de 6vriga ledaméterna i NFS:s Europautskott, liksom till EFS:s
styrelse, for att ni si generdst lit mig vara med vid era méten. Utéver Ake vill jag
sdrskilt passa pd att tacka Anita Wijkstrom och Leif Dergel £6r st6d i de samman-
hangen. Ett kollektivt tack sinder jag till alla fackféreningsrepresentanter i Sverige
och resten av Europa som genom enkiter och intervjuer frikostigt stillt upp och
svarat pa frigor.

Jag vill ocksé rikta ett allmint tack till alla ldrar- och doktorandkollegor samt admi-
nistrativ personal vid Institutionen f6r sociologi och arbetsvetenskap, for en inspi-
rerande arbetsmilj6. Ett sdrskilt tack till Anna Hedenus och Christel Backman f6r
virdefulla synpunkter pd tidigare texter som jag har lagt fram vid doktorandsemi-
nariet. Tack ocksa till de doktorandkollegor vilkas arbeten jag har fatt férménen att
ldsa och kommentera. Jag vill dven tacka Gunilla Gustafsson for praktisk hjilp med
avhandlingen pa sluttampen, samt Anna-Karin Wiberg for att du alltid, alltid hittar
de bista I6sningarna. Tiiu Soidre var min rumskamrat under de foérsta dren som



doktorand, tack f6r den tiden! Min tacksamhet gir ocksa till de Adelbertska stiftel-
serna och Paul och Marie Berghaus donationsfond f6r ekonomiska bidrag och re-
sestipendier som mdijliggjort konferensdeltagande och materialinsamling.

Utover undervisning vid min egen institution ir jag engagerad i undervisning pa
Europaprogrammet vid Goteborgs universitet. Tack till Urban Strandberg, Lisbeth
Aggestam, Andrea Spehar och Linda Berg f6r méjligheten att omsitta mitt forsk-
ningsintresse i praktiken. Ett sirskilt tack till Urban f6r din entusiasm och ditt en-
gagemang i programmet. Varens studieresa till Bryssel bér jag med mig linge!

Aven om jag de senaste dren spenderat merparten av min vakna tid i rum F404,
finns det en vitld utanfér det rummet (har jag hort). Tusen tack till mamma och
pappa, Asa och Per Lovén, for uppbackning, omtanke och generositet. Jag tror att
mitt samhdllsintresse kommer sig av att radions P1 alltid stod pa i kbket hemma
hos oss, och att det var dir som resan mot den hir dagen inleddes. Tack till mina
svirforildrar, Ann-Mari och Lars Seldén, for stdd, intresse och hjilp med barn-
passning. Jag vill ocksd tacka min bror Mats, min svigerska Karin och mina sys-
konbarn Tage och Siri, f6r att ni tar ner mig péd jorden. Marta, du ir visserligen inte
min syster men vi har ju kint varandra sedan vi var sma. Ténk att vi skulle hamna
pa vistkusten bdda tvd och med varsin liten pojke dessutom! Jag dr si glad 6ver att
vara Gustavs gudmor och lovar att bli en mer nirvarande sidan framover. Ett
varmt tack gir dven till familjen Eliasson Ljungklint — Karin, Johan och Mimmi, f6r
att ni dr sd fina vinner. Jag dr sirskilt tacksam mot Karin som tog sig tid att nagel-
fara delar av texten i slutskedet. Tack ocksi till Helena Hanell McKelvey och Grant
McKelvey f6r vinskap och for att jag fick bo hos er under mina vistelser i Bryssel.

Mitt allra mest innerliga tack gér till min son, for att du 4r du, och till min man som
jag dlskar sd vildigt, véldigt mycket. Erik och Daniel, ni dr det finaste jag vet, Zack for
precis allt!



As long as war is avoided, few citizens have much concern abont international affairs

(Logne 1980:7)

Bakgrund och fragestillningar

Introduktion

Denna avhandling handlar om férutsittningarna for fackligt samarbete 1 Europa, 1
synnerhet inom den Europeiska Unionen, EU. Med EU:s fortlopande integrering
och utvidgning 6verskrids den nationella inramningen och fackféreningarna stills
infér uppgiften att utveckla nya strategier och samarbetsformer. I det samman-
hanget blir en central frigestallning vilka faktorer som underlittar respektive for-
svarar samarbete. Skiljer sig synen pa vad man kan och bér samarbeta om mellan
olika linder och olika fackféreningar? Hur kan vi i sa fall f6rsta och férklara varfor
det forhaller sig pa det ena eller andra viset? Man kan nirma sig dessa fragor frin
delvis olika héll. Min egen inging i forskningsomridet har varit att rikta blicken mot
nationella och europeiska institutioner med relevans for arbetsmarknaden, fackens
verksamhetsfilt samt egenskaper hos organisationerna sjilva, for att pd sd vis for-
soka forklara betingelserna for facklig samverkan pa transnationell niva.'

En central referenspunkt for att f6rstd behovet av, men ocksa hindren for, facklig
samverkan inom EU ir de betydande olikheterna mellan medlemslinderna i friga
om léne- och arbetsvillkor, men ocksa vad giller (tillgingen till) vilfird. Dessa
olikheter var patagliga redan inom EU15 men har forstirkts ytterligare genom ut-
vidgningen till 28 medlemslinder under den senaste tiodrsperioden. Den europeiska
integrationsprocessen stiller fackféreningarna infér stora utmaningar. Samtidigt
som skillnaderna i 16nenivaer och levnadsvillkor mellan medlemslinderna gér det
angeldget med fackligt samarbete fOr att férhindra att arbetstagare (och linder) spe-
las ut mot varandra kan dessa skillnader, paradoxalt nog, férsvira sidant samarbete.
Med storre olikheter breddas konfliktytorna inom den fackliga rorelsen, liksom
spannvidden mellan lindernas arbetsrittsliga system (Lillie och Martinez 2012). Ex-
empelvis skiljer sig synen pé individuella férhandlingar, kollektivavtal och lagstift-
ning mellan olika linder och fackféreningar.

' T framstillningen anvinds begreppen samarbete/samverkan och koordinering/samordning vix-
elvis varfor det kan finnas anledning att elaborera begreppen yttetligare. Samarbete/samverkan
ska hir forstds som ett vidare begrepp vilket omfattar olika aktiviteter varav koordine-
ring/samordning kan vara en.



Samtidigt som det fackliga landskapet férdndras och blir mer komplext, kan man
spara kontinuitet i det fackliga uppdraget. Frian det att fackféreningarna etablerades
under 1800-talets andra hilft med framvixten av en modern arbetsmarknad, har de
strivat efter att stirka l0ntagarnas position i relation till arbetsgivarna men ocksd i
relation till lagstiftaren, for att pd sa sitt verka for att 16ntagarna betalas si vil som
md&jligt och far sa goda villkor i Gvrigt som méjligt. En birande tanke har varit att
den enskildes villkor kan férdndras till det bittre ifall kollektivet som helhet fir det
bittre (Furaker 2005; Logue 1980:18; Lundh 2010:95; Webb och Webb 1897).2
Aven om fackforeningsrérelsen idag méter delvis nya problem ir denna grundlig-
gande strivan alltjimt central for de strategier som utvecklas.” D4 som nu maste
facken lyckas med uppgiften att virva och behdlla medlemmar, fa arbetsgivarna till
férhandlingsbordet samt samverka med andra fackférbund for att motverka en
konkurrens dir den ena arbetstagaren bjuder under den andre.*

Ett forindrat arbetsmarknadssystem

Pa savil arbetstagare- som arbetsgivarsidan finns ett 6kat omvirldsberoende, men
dir foretag kan flytta kapital och produktion mellan linder f6r att pa sa sitt stirka
sin position har facken mer begrinsade méjligheter att sld vakt om sina medlem-
mars intressen. Richard Hyman och Rebecca Gumbrell-McCormick (2013:67) be-
skriver det som att fackféreningarna av idag verkar i en politiskt och ekonomiskt
”tientlig milj6”. Till detta kommer att fackféreningarnas egna maktresurser urhol-
kas genom vikande medlemstal (Frege och Kelly 2013: 21).

Samtidigt som EU:s utveckling skapar nya institutionella férutsittningar dr arbets-
marknadsrelationerna rotade 1 linderspecifika traditioner och maktférhallanden
(North 1990; Scharpf 2002, 2010; Visser m.fl. 2009; Magnusson 2009). Aven om
ménga nationella sirdrag bestir, leder samspelet mellan nationella arbetsmarknads-
system och arbetsmarknadssystemet pa EU-niva till att traditionella fackliga arbets-
sitt férandras, samt gér Europanivan till en allt viktigare arena (Murhem 2003:406;

* Se Lundhs (2010:88) definition av en modern fackférening: “en frivillig och demokratisk sam-
manslutning av 16ntagare som foretrider sina medlemmar gentemot arbetsgivaren och staten i
frigor som ror 16ne- och anstillningsférhéllanden och 6vriga intressefrdgor”.

’ Med ekonomins globalisering avses bland annat 6kad global konkurrens, rérlighet samt integre-
ring pa kapital-, produkt- och arbetsmarknader. Hit hor dven avveckling av handelshinder och
utbredningen av multinationella féretag (Magnusson 2006; Marginsson och Sisson 2004:21f).

* Som TLundh (2010:88ff) papekar hade dock de tidiga fackféreningarna litet gemensamt med
fackféreningarna sisom vi kinner dem idag. Férst mot mitten av 1880-talet utvecklades de fran
kamrat- och bildningsf6éreningar till “kamporganisationer” med den grundliggande ekonomiska
intressekonflikten gentemot arbetsgivaren i férgrunden. Utveckligen kan delvis forklaras av soci-
aldemokratins 6kade inflytande (Lundh 2010:90f). Under den hir perioden kom fackféreningarna
att gi frin stingda (jmf skrdvisendet) till 6ppna karteller, med madlet att stirka medlemmatnas
position visavi arbetsgivarens genom 6kad organisationsstotlek (Ibid., se dven Schén 2007).
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Moreau 2011). Bland annat har den europeiska integrationen skapat helt nya nivaer
tor partsrelationer jimfért med hur vi kinner dem fran nationell nivd. Mia Rénn-
mar (2008a:123) nimner hir specifikt EU, den europeiska branschnivan samt grin-
s6verskridande Europabolag. Till detta ska liggas inflytandet frin multinationella
féretag och andra Gverstatliga samarbeten och internationella organ sisom den In-
ternationella Valutafonden, IMF (Moreau 2011).

Att arbetsmarknadssystemet pa EU-niva befinner sig ’6ver, vid sidan av och i de
nationella arbetsmarknadssystemen” (Ré6nnmar 2008a:122) har inte enbart praktiska
implikationer. Det innebir ocksd stora utmaningar nir det kommer till att teoreti-
sera och begreppsligt forstd det férdndrade landskapet f6r industriella relationer i
Europa, inbegripet de handlingsalternativ som stdr till buds fér aktérerna verk-

samma inom ramen fér dem (Marginsson och Sisson 2004:2; Kelly och Frege
2013:3).

Ar 2005 identifierade Niklas Bruun och Jonas Malmberg (2005:143) tre omriden
dir genomgripande arbetsrittsliga forindringar skett pd nationell niva, som ett led i
arbetsrittens europeisering: mindre nationell kontroll éver arbetsmarknadssyste-
met, skarpare konflikter mellan arbetsritt och ekonomisk ritt samt en frskjutning i
rittsutvecklingen frin lagstiftning till domstolspraxis.” For svenskt vidkommande
drogs samtidigt slutsatsen att ’det arbetsrittsliga systemet f6r konfliktlosning till
storsta delen har bevarats intakt och levt vidare som forr, lyckligt ostért av den
indrade rittskillebilden och komplicerade rittsmedelsstrukturen” (Ibid:141f).° EU-
domstolens dom i det omstridda Lavalmailet ett par 4r senare vittnar om tvira kast,
men ocksd om det ovintade i att domstolen domde som den gjorde. Konflikten
mellan arbetsritt och ekonomisk reglering som Bruun och Malmberg menade pa-
gick i den inre marknadens skugga” (Ibid:144) forefaller ocksd ha skirpts under
det senaste decenniet, till f6ljd av en 6kad heterogenitet i de europeiska arbets-
marknadsrelationerna och nationsgrinsens delvis férindrade karaktir (jmf Bieler
och Lindberg 2011; Delvik och Visser 2009; Malmberg 2010).

* Europeisering kan definieras som en émsesidig process, vilken inbegriper medlemsstaternas
anpassning till EU-nivin men dven medlemslindernas inflytande 6ver EU:s utveckling. Murhem
(2003:19) argumenterar fOr att det dr rimligare att tala om europeisering som en ensidig anpass-
ning av medlemstaternas olika regelverk till EU-nivan. Detta mot bakgrund av att kraven pé an-
passning dr si ojimnt férdelade mellan den nationella nivan och EU-nivin. Mot detta resone-
mang kan méjligen invindas att medlemsstaterna blir si beroende av EU som de sjilva gor sig, da
det dr medlemsstaterna som delegerar makt till EU-nivan och ddrmed ocksa villkorar unionens
handlingsutrymme.

é Jmf Murhem (2003) som talar om det svenska EU-medlemskapet i termer av ett regimskifte
inom de svenska arbetsmarknadsrelationerna.

7 Jmf Maier (2005:54) som menar att det ir troligt att anpassningen av svensk arbetsritt till EU-
ritten kommer att gd via fler rittsfall.
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For linder som i likhet med Sverige och Danmark har en i EU-sammanhang avvi-
kande arbetsrittslig modell dr det sirskilt kinnbart att nya arbetsrittsliga vindar blé-
ser. Svensk nationell arbetsritt och europaritten dr dirtill priglade av olika synsitt
och historiska bakgrunder, vilket resulterar i ett ibland motstridigt férhallande.
Framf6rallt bottnar avstandet i att EU-arbetsritten dr uppbyggd kring lagstiftning
medan den svenska arbetsrittsliga modellen i hégre grad dr baserad pa avtal och
sjilvreglering. Kollektiva rittigheter, det vill sdga rittigheter som tillkommer fack-
liga kollektivavtalsbidrande organisationer, har ocksé storre betydelse i Sverige (Ed-
stréom 20006:250,241). Givet den inflytelserika roll som svensk fackféreningsrorelse
har haft i utformningen av svensk arbetsrittslig lagstiftning historiskt sett, dr det
heller inte forvanande att farhdgorna fran svenskt hall gillt kollektivavtalets still-
ning och status frin tiden fér medlemsintridet och framat (Edstrém 2006:253).”

Det har framhallits att utvecklingen under de senaste drtiondena pd flera sitt pa-
minner om utvecklingen i slutet av 1800-talet, och de krav som da stilldes péd fack-
féreningsrorelsen att samverka internationellt och grinséverskridande (Misgeld
1997:21). D4 som nu ir strejk- och fOreningsritt grundliggande for en effektiv
fackforeningsrorelse men samtidigt omtvistade. Det visar inte minst konflikten i
Vaxholm mellan det svenska Byggnadsarbetartérbundet och det lettiska féretaget
Laval un Partneri om l6ner och arbetsvillkor f6r utstationerad arbetskraft (Edstrém
2008; Ronnmar 2008b). I takt med att utstationering av arbetskraft blivit vanligare
till f6ljd av EU:s utvidgning &sterut, har konflikterna gillande utstationeringens
former och villkor trappats upp (Delvik och Visser 2009). EU:s f6rsok att stdvja
problemen genom ett nytt genomfdrandedirektiv f6r en mer dndamalsenlig till-
limpning av det befintliga utstationeringsdirektivet kan forstis i ljuset av detta.
Huruvida direktivet nidr det antas kommer att fa konfliktytorna att minska dterstir
att se. Svenska fackféreningar dr forsiktigt optimistiska till Europaparlamentets och
Réddets uppgorelse medan paraplyorganisationen Europafacket (EFS) foérhaller sig
mer avaktande.

® For en 6versikt Gver hur diskussionerna gick i den svenska fackforeningsrorelsen infor EU-
medlemskapet, se Bruun och Malmberg (2005), Nyberg (2011) samt Svensson (2009).
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Europafacket, EFS

Den viktigaste samarbetsarenan inom EU f6r europeiska fackforeningar dr Europa-
tacket (Ewuropean Trade Union Confederation, ETUC eller pd svenska Eurgpeiska Fackliga
Samorganisationen, EFS), grundat 1973 med site i Bryssel. Organisationen, som enligt
egen utsago foretrider omkring 60 miljoner arbetstagare, bestir av 85 nationella
centralorganisationer och 10 europeiska industrifederationer frin sammanlagt 36
olika linder. Nationella fackféreningar har en ”dubbel ingang” till organisationen
(Holke et al 2007:55) via sina respektive centralorganisationer och branschfederat-
ioner, vilket skapar potentiella intresse- och lojalitetskonflikter. EFS, liksom de
europeiska arbetsgivarorganisationerna Business Europe och Ceep, dr erkinda soci-
ala partners och har dirmed en fordragsfist roll i EU:s lagstiftningsarbete pa det
socialpolitiska omradet (Bengtsson, Lovén Seldén och Larsson 2011:183ff; Holke
et al 2007:51ff; Welz 2008:6, 29ff).”

EFS idr uppbyggt kring fyra olika organ: Kongtressen (sammantrider vart fjarde ar),
Exekutivkommittén (sammantrider fyra ginger per ir, bestir av fOretridare fOr
medlemsorganisationerna, platser férdelade utifrdn medlemsstorlek), Sekretariatet
(skoter den dagliga verksamheten frin Bryssel) samt Styrkommittén (sammantrider
atta ganger per dr, drar upp linjerna for exekutivkommitténs méten och ansvarar
for att implementera dess beslut) (www.etuc.org). Aven om sekretariatet dr organi-
sationens ansikte utit och foéretrider medlemsorganisationerna i kontakterna med
EU:s politiska institutioner och i relation till arbetsgivarna pa EU-nivi har sekreta-
riatet 1 praktiken ett begrinsat handlingsutrymme genom att det dr beroende av
medlemsorganisationerna for sin verksamhet (Barnouin 1986:143f). En femte in-
stans vird att nimna i sammanhanget 4r ETUI, EFS:s forskningsinstitut. Till detta
kommer permanenta och mer ad hoc-missiga kommittéer och arbetsgrupper. Till
den férstndimnda kategorin hor bland annat en sirskild kvinnokommitté och en
ungdomskommitté.

I takt med att EFS vixer blir samarbetet mer komplext ur bade organisatorisk och
institutionell synvinkel (Delvik 1997). I kontrast till bilden av den fackliga rorelsen
som en symbol for internationalism och internationell solidaritet stir ocksa det fak-
tum att den ndtt sina stOrsta framgingar inom nationalstatens grinser. Klaus
Misgeld (1997:17) beskriver det som att “nationell framging paradoxalt nog lett till
att behovet av arbetarrirelsens internationella samverkan har minskat.” Ut6ver en

’ Med begreppet socialpolitik avses i EU-sammanhang dven politikomriden sisom sysselsittning,
arbetsmilj6, arbetsritt och arbetsvillkor, jimstalldhet och social integration, det vill siga en mer
omfattande betydelse dn i den svenska kontexten dér det i férsta hand ér de sociala trygghetssy-
stemen som dsyftas (Nystrom 2011). Viktigt att notera dr ocksd att EU:s sociala dimension till
overvigande del inbegriper arbetsmarknads- och sysselsittningsfragor och inte dldre- och barn-
omsorg, inkomstskydd, forsorjningsstéd, boendestdéd och andra typer av socialt stod (Leibfried
2010).
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del manifestationer och demonstrationer har inte heller den ekonomiska krisen i
Europa resulterat i nigon storre koordinerad aktivitet inom den europafackliga ré-
relsen (Bernaciak 2013:139). Samtidigt som EFS lanserar kampanjer som ”A new
path for Europe” har medlemsorganisationerna vint sig init, mot den nationella
nivin. Den frimsta forklaringen till ”the national turn” finner Magdalena Bernaciak
(2013:149) 1 att medlemsstaterna har varit sa djupt involverade i krishanteringen att
den nationella nivin framstitt som det mest rimliga alternativet fér paverkan (se
dven Clauwert och Schémann 2012)." Till detta kommer givetvis att det saknas en
samarbetsvillig motpart pi EU-niva."

Avhandlingens syfte och fragestallningar

Mot bakgrund av den problembild som tecknats ovan syftar avhandlingen tll att
belysa, forklara och problematisera forutsittningarna for samverkan mellan europe-
iska fackféreningar. For att géra unders6kningen hanterlig har den avgrinsats till
tva ur facklig synvinkel centrala omriden: /linesattningen och regleringen av arbetstider.
Av sdrskilt intresse it att mejsla ut de mekanismer eller faktorer som kan antas pa-
verka fackféreningarnas forhallningssitt inom de tvd sakomridena. Utgdngspunk-
ten 4r att fackféreningarna agerar strategiskt, men att agerandet 4r villkorat av de
institutionella, ekonomiska och politiska arrangemang som de dr férankrade 1 (jmf
North 1993: 16ff).

Frigan om hur regleringen av 16ner ska ga till har aktualitet genom det vid det hir
laget vilbekanta Lavalfallet men ocksd genom diskussionen om europeiska minimi-
l6ner vilken har accentuerats pa nytt i savil fackliga som politiska sammanhang 1
och med den ekonomiska krisen."”” Samtidigt har en central uppgift for facken alltid
varit att verka for att medlemmarna betalas si vil som méjligt f6r det arbete som
de kontrakterats att utféra (Webb och Webb 1897; Hyman 2001). Implikationer av

10 Samtidigt har nationalstaten visat sig otillricklig som arena for paverkan i de medlemsstater i
s6édra Europa dir den ekonomiska krisen har slagit som hardast. I Grekland 4r det 6verstatliga
aktorer i form av EU, ECB och IMF ("Trojkan”) som om inte styrt sd atminstone villkorat hin-
delseutvecklingen pa arbetsmarknaden och i partsrelationerna, exempelvis genom synpunkter pa
innehillet i kollektivavtal och partsférhandlingar. Fallet Grekland visar ocksé att enskilda linder
inte kan betraktas som isolerade system i en globaliserad ekonomi.

"' Apropa Bernaciaks resonemang betyder inte internationalisering eller europeisering av nation-
ella arbetsmarknader och arbetsmarknadssystem att nationalstaten per se forlorar i betydelse
(Streeck 1998:429f). I arbetsmarknads- och sysselsittningspolitiken dr alltjimt den nationella ni-
van en helt central arena. Givet den “selektiva centraliseringen” av ekonomiska befogenheter och
makt till EU-nivdn riskerar emellertid arbetsvillkor och annan socialpolitik som bestims nationellt
att forsimras under trycket frin marknadskonkurrensen (Ibid.).

2 Fér en beskrivning av turerna runt Lavalfallet (”Vaxholmskonflikten”) se Barnard (2008),

Bucker och Warneck (2010), Davies (2008), Edstrém (2008), Eklund (2008), Malmberg (2010)
och Woolfson et al. (2010).
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Lavalfallet behandlas i studie 111 medan minimilénefrigan och de olika synsitt som
priglar den star i fokus for studie II. I korthet giller diskussionen huruvida 16ner
ska sittas genom individuella avtal mellan arbetsgivare och arbetstagare, genom
kollektivavtal eller via lagstiftning. Arbetstidsfrigorna bottnar i likhet med 16nefra-
gan i en oro Gver att underbudskonkurrens och social dumpning ska f6lja i mark-
nadsintegrationens spar, men har ocksa sin alldeles egna problematik."” Studie I av-
handlar preferenser och synsitt hos fack och arbetsgivare gillande EU:s arbetstids-
direktiv, vilket 1 olika omgangar har varit féremal for revidering. Studie 1V tar vid
dir studie I slutar och underséker nirmare hur attityderna ser ut znfernt inom den
europafackliga rorelsen betriffande sivil former f6r som innehall 1 arbetstidsregle-
ringen pa EU-niva.

De forskningsfrigor som mer specifikt adresseras i de fyra delstudierna ir f6ljande:

— Hur férhaller sig EFS till revideringen av EU:s arbetstidsdirektiv, inbegtipet
gillande och forslagna regler, och hur kan férhallningssittet forstds? (Studie
I, bokkapitel)

— Vilka attityder har europeiska fackféreningar till statligt reglerade minimil6-
ner pd nationell och europeisk nivd? Varfor skiljer sig attityderna dt? Vilka
konsekvenser kan attitydskillnaderna fa f6r fackligt samarbete om minimils-
ner? (Studie 11, artikel)

— Hur, om alls, har Lavalfallet paverkat fackliga relationer 1 Europa enligt fack-
féreningarna sjilva? Har det bidragit till att utveckla eller halla tillbaka sam-
arbete pé europeisk nivd och hur kommer i si fall det till uttryck? (Studie I11,
artikel)

— Hur forhaller sig europeiska fackféreningar till en arbetstidsreglering pa EU-
niva? Vilka mekanismer och faktorer dr relevanta for att forstd och forklara
deras forhallningssitt? (Studie 1V, artikel kommande)

P Fér en genomgang av arbetstidsregleringens utveckling i historiskt och internationellt perspek-
tiv, och den roll som institutionella faktorer har spelat dirvidlag, se Isidorsson (2001).
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Avgrinsningar

Avhandlingens ansats dr timligen bred. Likafullt har flera betydelsefulla fragestill-
ningar fatt limnas dédrhdn. En férsta avgrinsning dr att avhandlingen inte rymmer
konkreta samarbetsprojekt mellan fackféreningar i olika linder eller gentemot ar-
betsgivarna eller andra sociala rérelser. Undantaget ér studie I som tar upp arbets-
givarsidans roll som férhandlings- och motpart pda EU-niva.'* Utfallet av fackligt
samarbete inom eller mellan enskilda branscher, sektorer, europeiska foretagsrad
eller i sirskilda regioner (Doorngruppen, IRTUC:s etc.) behandlas inte heller i né-
gon storre omfattning.”” Vidare dr det som tidigare nimnts fackliga férhallningssitt
och attityder som star i fokus, samt faktorer av betydelse for att forstd och forklara
dessa. Hur fackforeningarna de facto agerar faller delvis utanfér avhandlingens
syfte. Aven om det kan tyckas rimligt att anta att instillningen till samarbete ger en
vink om de vigar som fackforeningarna tinker sig att ga, beh6ver det inte forhalla
sig pd det viset. Virt att notera dr att det, om inte annat framgar av sammanhanget,
ir nationella fackliga centralorganisationer som avses nir det i texten talas om fack-
foreningar. Centralorganisationer dr ocksd som Misgeld (1997:25) konstaterar limp-
liga studieobjekt for att underséka “anpassningen av facklig internationalism till
férindrade internationella strukturer och politiska 16sningar”.

Vad giller sakomrddena som stir i fokus f6r avhandlingen, samt tidspetioden som
den ir koncentrerad till, kan konstateras att den globala finanskrisen och insamling-
en av data till avhandlingens olika delstudier har 16pt parallellt. Vilken inverkan som
krisen har haft pa europeisk facklig internationalism dr mojligen for tidigt att uttala
sig om. Det svira ekonomiska och sociala liget i minga EU-linder har dock domi-
nerat dagordningen for fackféreningar i Europa pé senare ar, vilket ocksa vara data
vittnar om.

Med tanke pd att avhandlingen ir koncentrerad till tvé sa centrala omraden som 16n
och arbetstid finns dven anledning att diskutera vad denna avgrinsning kan tdnkas
innebdra fér de empiriska resultaten. Hinder f6r samverkan dr det dominerande
temat 1 mina delstudier men det dr mojligt att jag hade kunnat identifiera fler wgjlig-
heter till transnationell facklig samverkan om jag valt att uppmirksamma andra om-
raden dir samverkanssvarigheterna inte dr lika patagliga som 1 friga om 16n och
arbetstid. Samtidigt dr sdvil l6nesittningen som regleringen av arbetstider fackliga

"1 vart datamaterial finns forvisso frigor om eventuella samarbeten med NGO:s men dé ror det
sig frimst om samarbeten med institutionaliserade sociala r6relser sisom European Women’s
Lobby och liknande organisationer. Huruvida fackféreningar samarbetar med nyare och mer “ra-
dikala” sociala rorelser dr ingenting vi specifikt frigar om i vér enkitundersékning. For en dis-
kussion om forhéllandet mellan fackliga organisationer och sociala rérelser pa transnationell nivd,

se Zajak (2014).

Y Fér en analys med fokus pa sektorsnivan baserad pa samma kvantitativa datamaterial som i
avhandlingen, se Larsson, Bengtsson och Lovén Seldén (2012).
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kirnfragor, och har sd varit genom historien. Det 4r i sig ett argument for att un-
ders6ka dem ndrmare, i synnerhet som fackligt samarbete i grunden handlar om att
motverka en konkurrens dér arbetstagare, inom linder liksom pa tvirs 6ver nat-
ionsgrinser, bjuder under varandra.

Disposition

Avhandlingen dr disponerad pa féljande vis. Efter detta inledande kapitel dér syftet
med och bakgrunden till avhandlingen presenterats féljer ett kapitel dir jag redogor
for tidigare forskning och teoretiska perspektiv for att forsta arbetsmarknad och
arbetslivsrelationer och da i synnerhet fackliga relationer. Detta kapitel ligger ton-
vikt vid att teoretiskt positionera och precisera problemomradet, utifrin en institut-
ionell och organisationsteoretisk synvinkel. En del av kapitlet dgnas ocksa at olika
aspekter av det existerande transnationella fackliga samarbetet i Europa, och den
frimsta arenan for sddant samarbete, EFS. Givet delstudiernas tonvikt vid empirisk
analys och artikelformatets begrinsade utrymme f6r mer djuplodande teoretiska
och metodologiska resonemang, ryms inom ramen for teoridelen dven en diskuss-
ion om samverkansbegreppet. Vad menar vi med samarbete eller samverkan? Be-
greppets centrala roll i avhandlingen fOrutsitter ett svar pa fragan. I det metodolo-
giska kapitel som foljer direfter redovisas urvalet av linder, fackféreningar, material
och metoder. Styrkor och begrinsningar med urvalet diskuteras ocksd. Nistkom-
mande kapitel sammanfattar de fyra delstudierna och dirmed avhandlingens hu-
vudsakliga resultat. Avslutningsvis gir jag vidare till att diskutera hur delstudierna ér
relaterade till varandra, till tidigare forskning och till avhandlingens teoretiska ut-
gangspunkter, samt vari avhandlingens huvudsakliga bidrag bestir. I denna avslu-
tande del dterkopplar jag ocksi till mitt syfte och mina fragestillningar, samt blickar
framat mot nya fragor som arbetet med avhandlingen vickt. Efter en kortare eng-
elsk sammanfattning foljer sedan delstudierna i den ordning de skrivits.
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Tidigare forskning och teoretiska utgangspunkter

Inledning

Det inledande kapitlet syftade till att sdtta in fragestillningarna i sitt historiska
sammanhang, samt att beskriva samhillsférindringar som varit viktiga for att forsta
néigra av de utmaningar som den europeiska fackféreningsrorelsen stir infor idag. 1
detta kapitel ska jag redogbra fOr aktuella forskningsdiskussioner och teorier om
vad det dr som villkorar facklig transnationell samverkan. Vilka faktorer verkar un-
derlittande respektive férsvarande? Hur bidrar likheter och skillnader mellan olika
fackforeningar till att bromsa eller utveckla samverkan dem emellan? Kapitlet be-
stdr av tre olika delar. Inledningsvis riktas stkarljuset mot regimkomparationer, vil-
ket dr ett av flera teoretiska perspektiv som satt sin priagel pa det mingvetenskapliga
torskningsomradet Industrial Relations. En utgingspunkt dr att institutioner villkorar
individers savil som organisationers ageranden men att institutioner samtidigt dr
trégrorliga 1 betydelsen stigberoende. Fran idealtypiska klassificeringar av nationella
institutioner med relevans for arbetsmarknaden, gir jag sedan vidare till att disku-
tera organisatoriska mojligheter och begrinsningar f6r fackligt samarbete inom EU,
bland annat med hjilp av teorier om hur man kan forstd organisationer med andra
organisationer som medlemmar, sa kallade metaorganisationer. Den iterstiende delen
av kapitlet dgnas at befintliga former av europafacklig samverkan, inbegripet en dis-
kussion om EFS och dess position 1 EU-systemet, och méjliga férklaringar till var-
for samarbete sker respektive uteblir pa transnationell nivd. Sammanfattningsvis
foljer kapitlet tvd titt ssmmanvivda spir, relevanta for att forstd de dimensioner av
fackligt samarbete som avhandlingen avser att belysa. Det ena r6r nationella fack-
liga organisationer och arbetsmarknadsregimer och det andra fokuserar pa EFS och
det framvixande arbetsmarknadssystemet pa EU-niva.

Europeisering av industriella relationer och fackféreningar

I ett internationellt perspektiv dr industriella relationer ett omfattande forsknings-
omride som gir lingt tillbaka i tiden (se Elvander 1998, 2000 f6r en &versikt). Det
hir kapitlet tar avstamp i denna forskningstradition, men knyter den ocksa till mer
aktuella hindelseutvecklingar sisom europeiseringen av industriella relationer och
fackforeningar. Aven om forskningsintresset for fackféreningar har avtagit under
senare tid till f8ljd av en generellt minskad facklig organisationsgrad, dr detta en
forskningsinriktning inom IR-filtet som vuxit sig starkare. Delvis hinger det sam-
man med att EU-samarbetet som sidant férdjupats och breddats i sdvil politiskt
som ekonomiskt avseende.'

' Med ett minskat fackféreningsintresse har fokus i forskningen férskjutits frin makt- och kon-
fliktfrdgor till att handla mer om organisation. Elvander (1998) talar hir om ett skifte i den inter-
nationella arbetsmarknadsforskningen frin Industrial Relations (HR) till Human Resources (HR).
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Industrial Relations sigs ofta vara ett interdisciplindrt dmnesomriade men dr i prakti-
ken uppdelat péd olika discipliner med sinsemellan delvis olika studieobjekt, dven
om anstillningsrelationen, i vid mening, utgér en gemensam nidmnare (Elvander
2000:147; Frege och Kelly 2013:8). Ett exempel ér att juridiskt inriktad forskning
fokuserat arbetsritten, medan mer samhillsvetenskapligt orienterad forskning lagt
storre vikt vid arbetsmarknadsrelationerna och arbetsmarknadssystemet. Inte minst
i ett EU-perspektiv 4r behovet av mer tvirvetenskap pa omradet stort, eftersom
EU-arbetsritten édr en del av det europeiska arbetsmarknadssystemet och vice versa
(Maier 2000; Rénnmar 2008a:129, 2008b, 2011).

Frege och Kelly (2013:11f, 19, 22) konstaterar att det gir en grundliggande skilje-
linje i IR-forskningen mellan 4 ena sidan funktionalistiska teorier som lyfter fram
marknaden och marknadskrafterna som den frimsta drivkraften i arbetsmarknads-
relationerna, och 4 andra sidan politiskt-ekonomiska teorier som ser arbetsmark-
nadsrelationerna som historiskt och institutionellt inbdddade i bredare nationalstat-
liga arrangemang. Om det foérra perspektivet betonar (ekonomisk) stabili-
tet/harmoni i arbetsmarknadsrelationerna fokuserar det senare snarare konflikter
och (politisk) kamp om resurser. Det sistnimnda perspektivet Gverensstimmer bést
med min egen ingdng i problemomraidet, eftersom det podngterar att arbetsmark-
nader och arbetsmarknadsrelationer inte bara 4r del av en ekonomisk sfir utan in-
gar 1 ett politiskt sammanhang. Av det f6ljer ocksa en betoning pa kontextuella fak-
torer, sisom tendensen till institutionell stighundenhet (Logue 1980; Marginsson
och Sisson 2004:24f; Murhem 2003, 2008, North 1990; Woolfson et al. 2010). I ett
EU-perspektiv stir inte sillan de hinder som féreligger och motverkar framvixten
av ett europeiskt IR-system dé i fokus (Hyman 2005; Streeck 1998; Scharpf 2010).

Beroende pa om fokus ligger pa vertikala/hierarkiska eller horisontella ”europeise-
ringsmekanismer” kan ingangen 1 IR-forskningen se delvis olika ut (Marginsson och
Sisson 2004: xvi). I det forstndmnda fallet riktas uppmairksamheten inte sillan mot
relationen mellan EU-institutionerna och medlemsstaterna och passformen mellan
EU-arbetsritten och nationell arbetsritt, eller EU-systemets sirart och ”sui gene-
ris”-karaktir." T det senare fallet tenderar inflytandet fran relationer mellan aktérer
och organisationer verksamma pa flera olika nivder att sta i forgrunden, 1 enlighet
med ett flernivaperspektiv pd EU (Barnard 2012, 2008; Maier 2000; Malmberg
2010; Ronnmar 2011).

Vad giller europeiseringen av fackforeningar forefaller det rimligt att tala om liknande
skiljelinjer mellan de som lyfter fram férekomsten av grinséverskridande integrat-
ion och transnationella arenor f6r samverkan, och de som menar att betydelsen av
den typen av forum och aktiviteter dr Gverdriven. Forskningen om transnationellt

" Med det avses att unionen inte dr en verstat men heller inte en internationell organisation,
utan ett politiskt och ekonomiskt projekt av eget slag och utan nigon egentlig like (Rosamond
2000).
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fackligt samarbete inom EU har ett par huvudinriktningar. Vanligt férekommande
ar fallstudier av olika former av samverkan mellan fackféreningar och/eller med
arbetsgivarsidan i enskilda sektorer eller koncerner. Till detta ska liggas studier som
behandlar utfallet av aktiviteter i institutionellt etablerade och ”ovanifran” skapade
samverkansarenor som den europeiska sociala dialogen eller europeiska foretagsrad
(Banyuls et al. 2008; Bernaciak 2013; Clauwaert 2011; Léonard et al 2011; Muller
och Rub 2007, Welz 2008).

A ena sidan finns ett 6kat tryck pa fackforeningar att samverka grinséverskridande
med varandra pa Overstatlig nivd, 4 andra sidan finns madnga hinder pa vigen da
hinsyn madste tas till nationella férhallanden och konsekvenserna for de egna med-
lemmarna av ett internationellt engagemang. Harvidlag dr det mojligt att tala om en
kontrast mellan idé och faktiskt handlande. For att ater citera Misgeld (1997:18):
”Ett centralt problem bade i verkligheten och for forskningen ir att den fackliga
internationalismens storsta drivkraft och samtidigt begrinsning ligger i den for alla
fackliga organisationer grundliggande legitimationsprincipen, ndmligen att organi-
sationens frimsta och hos de egna medlemmarna demokratiskt férankrade uppgift
maste vara att verka for dessa medlemmars (materiella) intressen”.

Citatet pekar pa en underliggande spinning vad giller fackets logik eller kanske
bittre uttryckt identitet, vilken 4r intressant i relation till avhandlingens &vergri-
pande problemomrdde. En central friga dr nimligen om det bland europeiska fack-
foreningar finns tillrickligt med gemensamma utgiangspunkter vad giller ideologisk
grundsyn, 6vergripande malsittningar samt instillning till olika typer av regleringar
och férhandlingsmetoder, for att samarbete ska kunna utvecklas. Denna friga
hinger i sin tur samman med att det géar att urskilja olika arbetslivsregimer 1 Europa,
vilka kan antas skapa forutsittningar for olika sitt att se pd och forhalla sig till sam-
arbete.
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Linderregimer och transnationellt fackligt samarbete

Industrial Relations dr som sagt ett mycket brett forskningsomride som inrymmer
manga olika discipliner. Nils Elvander (2000:150f) har mot den bakgrunden identi-
fierat fyra teoretiska perspektiv som kommit att prigla IR-forskningen: korporat-
ism, institutionell ekonomi, Humankapitaltérvaltning (HRM) samt regimkomparat-
ion, det vill sidga jamférelser mellan olika arbetsmarknadsregimer (se dven Lundh
2010:141f). 1 avhandlingen 4r det forst och frimst det sistndimnda teoretiska pet-
spektivet som jag har haft som utgangspunkt. '®

Det finns savil fordelar som nackdelar med att dela in linder i olika regimer eller
typologier och studera dem pa det viset."” En stor férdel ir att det med idealtypsan-
vindandet, 1 weberiansk mening, dr mdjligt att renodla, strukturera och systemati-
sera komplexa fenomen, vilket i sin tur ger en god grund f6r komparationer. Ge-
nom att anligga ett internationellt komparativt perspektiv 6kar ocksa méjligheten
att forstd och forklara utfallet i en given regim i relation till andra regimer, vilka da
fungerar som jaimforelsepunkter. Samtidigt har IR-forskningen beskyllts f6r ”meto-
dologisk nationalism” och for att betona stabilitet pid bekostnad av férindring
(Erne 2008). Det dr en kritik som bottnar i att variationen av arbetslivsrelationer
och arbetsprocesser pa mikro- och mesonivé riskerar att férbises ndr fokus ensidigt
liggs pd nationell nivd. Det kan i sin tur resultera i en alltfér enhetlig bild av de
olika regimtyperna, eller att man sitter likhetstecken mellan specifika linder och
typer (Crouch 2005). Man kan ocksd anmirka pd att arbetsmarknadssystemen i
Ost- och Centraleuropa inte alltid ryms inom ramen for gingse typologier (Kohl
och Platzer 2007). Ytterligare en kritik som riktats mot Industrial Relations bottnar i
dmnesomradets begreppsliga koppling till industrisamhillets sociala relationer och
institutioner, sisom de gestaltat sig historiskt. En direkt effekt av detta dr att genus-
perspektivet och kvinnors arbete och arbetsvillkor har varit undanskymt inom
mycket av IR-forskningen, alternativt adresserat som ett sirintresse (Gonis 2000).”

'® Den komparativa forskningen pa faltet inbegriper 4ven historiskt inriktade studier av férind-
ringar i en och samma IR-regim 6ver tid (se Lundh 2010; Magnusson 2006; Murhem 2003 och
Schoén 2007).

" Se Nils Elvander (2000:152f) f6r en diskussion om varfér begreppet arbetsmarknadsregim ir att
foredra framfor det, 1 forfattarens 6gon, normativa begreppet arbetsmarknadsmodel//. Enligt El-
vander avses med begreppet arbetsmarknadsregim ett lands arbetsmarknadstelationer pé alla ni-
véer 1 samhillet och det dr ocksé i den bemirkelsen som det anvinds hir Jmf HRM som fokuse-
rar mer av arbetsorganisation och arbetsplatsrelationer).

*" For vidare lisning om europeiseringen av industriella relationer utifrin ett genusperspektiv, se
Murhem och Dahlqvist (2012). Ytterligare en kritik som har riktats mot IR-skolan dr den ir allt-
f6r empiriskt orienterad med ett begrinsat intresse for teoriutveckling och teoretisk analys (Hy-
man 2001). Som ett led i detta har IR-forskningen ocksa beskyllts for att vara ”anekdotisk™ till sin
karaktir (Hyman 2005, 2007). Mot den bakgrunden efterlyser Frege och Kelly (2013:9) mer kom-
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Till grund f6r grupperingen av linder och regimer pa basis av industriella relationer
ligger skillnader i relationerna mellan individ och organisation, lagstiftning och kol-
lektivavtal samt staten och arbetsmarknadens parter (Kjellberg 2009; Nystrém
2011). Lander kan ocksé klassificeras som vilfardsregimer (Esping-Andersen 1999),
sysselsittningsregimer (Gallie 2007) och produktionsregimer (Hall och Soskice
2001). Inte sillan Sverlappar de idealtypiska klassificeringarna varandra, da vissa
linderkluster har en tendens att dterkomma.

I de av avhandlingens delstudier dir ett IR-perspektiv tillimpas dr det Vissers et al
(2009) uppdelning i fem olika europeiska linderregimer eller kluster som utgo6r refe-
renspunkten, di tidigare forskning visat att detta angreppssitt har en betydande
forklaringskraft ndr det giller fackliga samarbetsformer 1 Europa (Furiker och
Bengtsson 2013; Larsson 2012, 2013, Latsson et al 2012). De fem linderkluster
som Visser laborerar med dr: det nordiska (organized corporatism), det kontinentaleu-
ropeiska (social partnership), det anglosaxiska (libera)), det sydeuropeiska (polari-
zed/ state-centred) och det 6st- och centraleuropeiska (fransitional) klustret (se dven
Bechter och Brandl 2012). Samtliga regimtyper finns representerade i avhandling-
ens empiriska material.”' Samtidigt ska understrykas att det sitt pa vilket jag anvint
ovanstaende regimtyper dr i form av teoretiska avstamp f6r analysen, och inte som
ett pa férhand givet “facit”.

I korta drag kinnetecknas den nordiska modellen av samférstandsinriktade partsre-
lationer, ett pa samma ging centraliserat och lokalt férhandlingssystem, hég organi-
sationsgrad for savil fackféreningar som arbetsgivarorganisationer och hog tick-
ningsgrad for de rittsligt bindande kollektivavtalen som fack och arbetsgivare teck-
nar sjilvstindigt. Partsreglering dominerar Gver statsreglering, som dessutom ofta
ar semidispositiv till sin karaktir. Det innebir en begrinsad roll for staten gentemot
fack och arbetsgivare nir det kommer till hur arbetsmarknaden fungerar. Med ut-
gangspunkt i Hymans (2001) typologi kan man siga att fackféreningarna i Norden
kombinerar rollen som ekonomisk kartell med den som politisk organisation. De
svenska fackféreningarnas paverkansarbete for en arbetsrittslig lagstiftning under
slutet av 1960-talet och bérjan av 1970-talet dr ocksa mojligt att f6rstd som en form
av politisk resursmobilisering (Furiker 2005:96ff).

parativ forskning pa filtet eftersom det, enligt férfattarna, kan bidra till att teoretiskt stirka ar-
betsmarknadsforskningen men ocksd 6ppna upp for ett mer tvirvetenskapligt forhallningssatt

*' P senare tid har en forskningsdiskussion aktualiserats huruvida regimtypologier baserade pa
sektorsskillnader har en storre forklaringskraft dn regimtypologier som utgar frin linderskillna-
der. Detta mot bakgrund av att skillnader och likheter mellan sektorer i en del avseenden dr mer
patagliga 4n mellan linder (Bechter, Brandl och Meardi 2011, 2012). I ett nyligen pabérjat projekt
avser forskargruppen bestdende av professor Bengt Larsson (projektledare), professor Bengt
Furiker, docent Mattias Bengtsson och undertecknad att nidrmare undersoka férklaringskraften i
teorin om sektorsregimer vad giller fackliga samarbeten i Europa.
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I jimforelse med den nordiska regimens samforstindsanda dr den anglosaxiska re-
gimen priglad av lingt fler konflikter mellan fack och arbetsgivare. Férhandlingssy-
stemet dr starkt decentraliserat vilket liknar situationen i flera av EU:s nyate med-
lemsstater. Domstolspraxis snarare dn lagstiftning eller kollektivavtal reglerar ar-
betsmarknaden. Savil fackféreningar som arbetsgivarorganisationer har en ganska
lig organisationsgrad i Storbritannien och arbetsgivarna dr dessutom motstandare
till centraliserade avtal (Bengtsson, Lovén Seldén och Larsson 2011:164f). For att
knyta an till Hymans (2001) typologi har arbetsmarknadsparterna i Storbritannien
agerat som ekonomiska karteller med malet att driva pa respektive dimpa 16neut-
vecklingen.

Den kontinentaleuropeiska regimen delar den nordiska regimens samférstindsanda
men fackfOreningarna dr inte klassbaserade utan organiserade enligt andra sociala
skiljelinjer sdasom religion eller politisk firg. Lagstiftning spelar ockséd en tyngre roll
for hur anstillningsférhallandena ser ut, bland annat pa l6neomradet. Arbetsritten
ir individuellt orienterad vilket innebir ett svagare incitament f6r facklig organise-
ring 4n i Norden, dér arbetsritten 4r huvudsakligen kollektiv. Pa féretagsnivi finns
ofta dubbel representation i form av fackférening och foretagsrad. EU-ritten bir
tydliga spar av en kontinentaleuropeisk rittstradition genom fokus pa individuella
rittigheter, principen om proportionalitet och kopplingen mellan kollektivavtal och
lagstiftning. Det dr ett arv som gir att hinfora till att merparten av EU:s grundar-
linder ryms inom ramen f6r denna regim (Rénnmar 2008a:129; Nystrom 2011).
Parterna i den kontinentaleuropeiska regimen har, enligt Hymans definition, agerat
som civilsamballelign rirelser, syftande till att bygga olika former av socialt partner-
skap.” Social integration och gemensamma 16sningar med staten och arbetsgivar-
sidan kan hir sigas sta i fokus. Till regimen riiknas Tyskland, Schweiz, Osterrike,
Slovenien och Beneluxldnderna.

Den sydeuropeiska regimen bestdende av linder som Spanien, Portugal, Frankrike
och Italien har manga likheter med den kontinentaleuropeiska regimen, men kinne-
tecknas av storre statlig inblandning och mer konfliktfyllda relationer till staten och
arbetsgivarna. Fackféreningsrorelsen dr ocksa splittrad internt lings med politiska
och religiosa skiljelinjer. Organisationsgraden ir generellt ldg men vigs delvis upp
av att fackféreningarna har férmagan att mobilisera manga minniskor. Aven icke
fackligt anslutna sluter upp till aktioner och protester gentemot arbetsgivarna och
den politiska nivan.

Den 6st- och centraleuropeiska regimen, slutligen, kinnetecknas av en stor linder-
variation dven om det gdr att spira vissa gemensamma drag, sisom en liberalisering
av arbetsritten sedan Sovjetunionens fall. En del forskare lyfter fram att regimen,
genom dess underliggande marknadsliberala ideologi, har vissa likheter med den

* Denna typ av korporativistiska samforstandsanda gir ocksa att spira i den svenska modellen
vilket bekriftar att dessa typer inte dr ’rena” (Hyman 2001:38ff).
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anglosaxiska IR-regimen (Kohl och Platzer 2007). Parallellt har den &st- och centra-
leuropeiska regimen beskrivits som en évergiangsregim, mellan socialism och kapit-
alism. Parternas organisationsgrad dr mycket lig, likasa kollektivavtalens ticknings-
grad. Det i kombination med en langtgiende decentralisering av férhandlingssy-
stemet har fatt forskare att tala om ett “tomt” IR-system (Becther och Brandl
2012:47). Samtidigt har staten en framskjuten roll, inte minst nir det kommer till att
anpassa arbetsmarknaden efter gillande EU-direktiv. Fackféreningarna brottas i
flera linder med daligt rykte och brist pd fértroende fran framférallt en yngre gene-
ration (Bengtsson, Lovén Seldén och Larsson 2011:168). Den klassprigel som
framforallt nordiska fackféreningar har dr mindre framtridande 1 de nya medlems-
linderna, dir héger-vinsterdimensionen inte dr en konfliktlinje pad samma sitt som
1 de gamla medlemsstaterna. Samtidigt 4r det tveksamt om det gir att tala om ett
enhetligt monster kidnnetecknade for regionen som helhet. Det giller arbetsmark-
nadens institutioner men dven vilfirdsstatens utformning (Kohl och Platzer 2003).

Konvergerande linderregimer?

Arbetsmarknadssystemet pd EU-niva skiljer sig p4 méinga sitt frin motsvarigheter-
na pd nationell niva, vilka ocksd uppvisar betydande olikheter i friga om lagstift-
ning, avtalssystem, partsrelationer, organisationsgrad etc. Andi rymmer talet om
olika regimer eller modeller ofta en sa kallad gonvergenstes som i korthet gir ut pa att
regimerna, under tryck fran tilltagande globalisering av ekonomi, politik, kultur etc.,
kommer att bli allt mer lika varandra (Frege och Kelly 2013:12ff).” Konvergenshy-
potesen kan fi oss att tro att det hir skulle vara ett nytt fenomen, men som Lars
Magnusson (2006:49) konstaterar har olika linderregimer fortlpande inspirerats av
och forhillit sig till varandra genom historien. Enligt Magnusson ir risken stor att
konvergenstesen tillskriver de olika linderregimerna ett stérre matt av enhetlighet
eller originalitet 4n vad som i sjilva verket dr fallet. En slutsats ér att konvergens, i
miéngt och mycket, dr en friga om vilket perspektiv man anligger pa de senaste de-
cenniernas utveckling. Andra forskare hivdar dock att idén om konvergens stir i
motsittning till idén om olika regimtyper. Tack vare sa kallade komparativa f6rdelar
har regimerna kapacitet att std emot trycket mot konvergens och “regime shop-
ping” (Hall och Soskice 2001).**

Orjan Edstrom (2006:243f) tillimpar det hir teoretiska angrepssittet pa ett nagot
annorlunda sitt, nirmare bestimt for att studera hur forhallandet mellan EU-ritten
och svensk arbetsritt har gestaltat sig 6ver tid. Konvergenstesen férutspar en utveckl-

# Givetvis med reservation for att konvergens vad giller formerna for reglering inte behover
resultera i konvergens med avseende péd ##fallet av de olika regleringarna. Till skillnad fran harmo-
nisering, som forutsitter lagstiftning av olika slag, kan konvergens ocksd uppnas utan lagstiftning.

* Notera dock att Hall och Soskice urskiljer enbart tva regimtyper, ”Liberal Market Economies”
och ”Coordinated Market Economies”.
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ing mot 6kad likhet och mindre av nationella skillnader medan Institutionalisttesen gor
gillande att sdrdragen pd arbetsmarknaderna kommer att bestd, dd nationella in-
stitutioner dr starka nog att st emot EU-nivins harmoniseringsstrivanden (jmf
institutionell stighundenhet). Teorin om konvergerande divergens ska lisas som ett f61-
sOk att gifta samman de tvd andra perspektiven. Medan vissa aspekter av de nation-
ella arbetsmarknadsregimerna kan antas konvergera och férindras i enlighet med
EU-ritten, kommer andra att bevaras timligen intakta. Enligt Edstrém (2006:277,
dven 2007) dr det huvudsakligen inom den individuella arbetsritten som det gar att
spara viss konvergens mellan svensk och europeisk arbetsritt. Att det férhéller sig
pa det viset forklarar forfattaren med att det inte funnits ett lika starkt institutionellt
motstind pa det omradet som inom den kollektiva arbetsritten, dir saval fackfoére-
ningar som arbetsgivare slar vakt om sin autonomi.

En uppenbar svaghet i teorin om industriella regimer och dess férankring i ett pet-
spektiv av metodologisk nationalism, dr att typologierna skymmer variation som
kan finnas inom savil linder som sektorer inom en och samma regim. Som Hyman
(2001) konstaterar dr enskilda linder dessutom hybrider av olika arbetsmark-
nadsmodeller. Ett exempel dr de nordiska lindernas hantering av den globala finan-
skrisen, vilken blottat tydliga skillnader (Svalund et al 2013). Till £5ljd av att arbets-
ritten liksom arbetsmarknadsparternas samarbetsmonster ser olika ut i de olika
linderna finns ocksa olika méjligheter att till exempel infora arbetstidsférkortningar
som en form av krispolitik. Fackféreningarnas chans till inflytande i krisens spar
skiljer sig ocksa at. Arbetslivsrelationer reproduceras 6ver tid men ett problem med
typologierna kan vara att den typen av kontinuitet verbetonas, trots att regimerna i
praktiken dr under inflytande av realpolitiska férindringar.

Att jimfora linder med olika system fGrutsitter att man utgar frin relevanta indika-
torer och forklarande variabler, det vill sdga att jimférelserna dr rimliga. En jaimfor-
bar faktor av central betydelse dr den fackliga organisationsgraden, som med ut-
gangspunkt i Korpis maktresursansats (1978, 1998b) kan forstis som en indikation
pa fackets makt. Organisationsgraden varierar mellan olika EU-linder, fran knappt
10 procent i Frankrike till omkring 70 procent i Sverige (med betydandande sekto-
riella skillnader ska tilliggas, se Kjellberg 2014:8ff). Hur stor del av arbetskraften
som dr fackligt ansluten siger i sin tur niagot om hur férutsittningarna ser ut for
forhandlingar och avtal med arbetsgivarsidan och/eller staten i respektive land.
Hirvidlag spelar dven arbetsgivarnas anslutningsgrad, vilken i manga fall dr hogre
dn den fackliga, en viktig roll. Organisationsgraden dr ocksd en central bakgrunds-
faktor fOr att fOrstd skillnaderna mellan olika EU-linders arbetsmarknadsregimer,
dven om facklig styrka inte enbart kan mitas i hur manga medlemmar en organisat-
ion har. For att knyta an till férhallandena i Frankrike far franska fackféreningar
ofta stor uppslutning nir de kallar till strejk, trots att en liten del av de anstillda dr
fackligt organiserade.
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Kollektivavtalens tickningsgrad framhalls ibland som ytterligare en indikator pa
facklig styrka (Bergh 2013), men dr samtidigt ett mer omtvistat och ddrmed osik-
rare matt dn anslutningsgrad. Dels pa grund av att kollektivavtal kan innehilla vil-
digt olika typer av regleringar och bestimmelser, dels pa grund av att kollektivavtal
har olika status i olika linder och kan trida i kraft pad olika sitt. I linder dér fackfor-
eningsrorelsen, sett till antalet medlemmar, dr svag dr allméingiltigférklaring av kol-
lektivavtal vanligt férekommande. Forfarandet med allmingiltigférklaring innebir
att nyss nimnda Frankrike med en organisationsgrad pa under tio procent har en
tickningsgrad f6r kollektivavtalen pa omkring nittio procent. Det innebir i sin tur
att Frankrike och Sverige har en jimforbar tickningsgrad, men att svenska fackfor-
eningar likafullt har en betydligt starkare stillning i friga om medlemmar (Kjellberg
2009).

Det ovanstiende har handlat om likheter och skillnader i de institutionella system
som finns mellan linder och linderregimer i Europa, samt om f61r- och nackdelar
med regimkomparation som teoretiskt perspektiv eller utgingspunkt for att férklara
transnationellt fackligt samarbete i Europa. I nedanstiende avsnitt gir jag vidare
och foérdjupar diskussionen om vilken roll egenskaper hos de fackliga organisation-
erna sjilva (maktresurser, organisationsgrad, ideologisk hemvist, medlemssamman-
sdttning etc.) spelar f6r deras vilja och férmaga till samverkan. Centrala organisat-
ionsteoretiska begrepp i sammanhanget dr medlemskapslogik, inflytandelogik och
metaorganisation.

Om organisationsteoretiska perspektiv pa transnationellt fackligt samar-
bete

1 Arbetarklassen i vilfirdskapitalismen argumenterar Walter Korpi (1978:348) for att
det 4r ”genom Okad facklig organisationsgrad och organisationsstorlek som l6nta-
gare frimst kan forbittra sina maktresurser 1 forhallande till arbetsgivarna”. Korpis
maktresursansats pekar pa kirnan i forskningen om industriella relationer, nimligen
hur makt férdelas och utévas pa arbetsmarknaden och i arbetslivsrelationerna, lik-
som vilka foljderna blir av en viss férdelning i termer av mojligheter och begrins-
ningar (Korpi 1998b; Marginsson och Sisson 2004: xviii). ” I det perspektivet byg-
ger makt pa beroenden och resurser, och dr i det avseendet att betrakta som relat-
ionell och dynamisk (Foucault 2004). Det innebir att olika aktérers maktpositioner
baserar sig pa olika sorts maktresurser. I en kapitalistisk ekonomi, dir arbetsgivares

» Korpi (1998a: vii):"The power resources approach assumes that, in the analysis of distributive
processes, power is an indispensable concept”. Synsittet dr viktigt ocksa i Korpis (1998b:53f)
begreppsliggérande av samhallets olika institutioner: ”The power resources approach... leads us
to view societal institutions largely as the residues of previous activations of power resources,
often in the context of manifest conflicts which for the time being have been settled through
vatious types of compromises”. I detta perspektiv ligger ocksé ett antagande om att starka vil-
firds- och atbetsmarknadsregimer byggs i linder med en stark arbetarklass.
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och arbetstagares respektive maktresurser dr ojimnt fordelade (Offe och
Wiesenthal 1980), kan fackféreningar betraktas som en kollektiv maktresurs medan
ett foretags maktutévning visavi de anstillda bygger pd tillgangen till kapital. En
viktig podng hos Korpi (1978) ir att olika sorters maktresurser ger upphov till olika
sorters beroendeférhallanden. Sé ér till exempel en arbetsgivare sillan sd beroende
av sina anstillda som de anstillda 4r av sin arbetsgivare, ekonomiskt savil som so-
cialt. Som Frege och Kelly (2013:20f) konstaterar paverkas arbetsmarknadsaktorer-
nas respektive maktresurser av en rad faktorer sisom marknadskrafter, politiska
forhallanden samt organisationsegenskaper sdsom graden av  centrali-
sering/decentralisering hos fack- och arbetsgivarorganisationer. Till detta kommer
inflytandet av nya sitt att organisera arbete och ny teknologi.

Men dven om fackliga organisationers ursprungliga styrka utgar frin medlemmarnas
kollektiva identitet och handlingsberedskap, har framhillits att relationen mellan
fackliga tjinstemin och medlemmar tenderar att byrakratiseras med 6kande storlek
(Ofte och Wiesenthal 1980). Talet om ett 6kat avstind mellan fackféreningens led-
ning och medlemsbas, gir att undersdka med utgangspunkt i det organisationsteo-
retiska begreppsparet medlemskapslogik och inflytandelogik (Schmitter och Streeck
1999; se dven Dolvik 1997:5181f; Furiker och Bengtsson 2013; Hyman 2005).

Medlemskapslogik kan definieras som de atgirder en organisation vidtar for att
medlemmarna ska uppfatta organisationen som legitim och representativ, framfor-
allt genom att driva de fragor som medlemmarna finner mest angelidgna. Givet att
organisationen dr beroende av sina medlemmar for att 6verleva och utvecklas, syf-
tar medlemskapslogiken i grunden till att sdkra och stirka resurser (Hyman 2005;
Schmitter och Streeck 1999:19, 24£f). Inflytandelogik definieras i litteraturen som
de externa dtgirder en organisation vidtar for att skapa sig inflytande 6ver de be-
slutsfattande organ som villkorar organisationens verksamhet. I detta ingdr en an-
passning av organisationens mal och medel till aktérer och strukturer i det omgi-
vande sambhillet, vilket kan beskrivas som ett slags mobilisering av yttre resurser
(Hyman 2005; Schmitter och Streeck 1999: 19, 30).

Applicerat pd EFS asyftar medlemskapslogik anpassning till medlemsorganisation-
ernas 6nskemal och intressen (vilka tenderar att vara mer protektionistiska dn led-
ningens), medan inflytandelogik avser ett agerande anpassat till EU:s institutioner
och beslutsgangar, samt till beslutsorgan pd nationell niva. ”Kruxet” i en paraplyor-
ganisation av det slag som EFS utgor édr att det dr svart att enas om en gemensam
strategi som dr ndgot mer 4n den minsta gemensamma nimnarens politik. Skillna-
der i makt och resurser mellan medlemsorganisationerna kan antas spela stor roll
tor vilken logik som far styra, liksom sekretariatets sammansittning. Beroende pa
om ledningen domineras av “federalister” eller foresprakare f6r mer mellanstatliga
l6sningar kommer delvis olika fragor att std pa EFS:s agenda (Barnouin 1986). Till
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detta kommer inomorganisatoriska spanningar mellan nationella konfederationer
och industrifederationer vilka ocksa sitter sin prigel pa arbetet (Dolvik 1997).%

Att medlemmarna virdesitter medlemskapslogiken samtidigt som deras féretridare
1 ledningen tenderar att virdera inflytandelogiken hégre dr problematiskt av flera
skil, och utgbr ett strategiskt och demokratiskt dilemma f6r EFS (Hyman 1997,
2005:10f). Att representera ndgons asikter dr inte heller nédvandigtvis samma sak
som att representera ndgons intressen, vilket komplicerar saken ytterligare (Pitkin
1967: 209; Esaiasson 2003:41). Enligt Hyman (2005:241f) innebir ledningens okri-
tiska anpassning till det politiska spelet 1 Bryssel att sammanhallningen inom orga-
nisationen dventyras. Kritiken bottnar i att organisationen riskerar att ’samverka sig
till d6ds” medan forankringen hos medlemmarna pa nationell niva férsvagas. Sam-
tidigt limnar teorin om inflytandelogik péfallande litet utrtymme f6r méjligheten att
ledningen, fack vare den tid som spenderas i korridorerna i Bryssel, lir sig att halla
distans till den typen av institutionell miljé (Checkel 2003:201f).”

”Oligarkins jarnlag”

Att ledningen omfamnar integrationsprocessen i en annan takt och omfattning dn
medlemsbasen, riskerar att dventyra organisationens legitimitet pa sikt. Det dr en
foreteelse som kan forstas i ljuset av Robert Michels (1915/1959:4001f.) teoretiska
antagande om att en organisation, oundvikligen och till f6ljd av sin natur, kommer
att utvecklas till en oligarki eftersom vatje organisation ir i behov av en ledning el-
ler ett ledningsskikt. ”Ozrganization implies the tendency to oligarchy” som Michels
(1959:32) sjilv uttrycker det. Oberoende av en organisations demokratiska intent-
ioner kommer den med 6kande storlek och komplexitet med nédvindighet att ut-
veckla oligarkiska drag, ett forlopp som fOrfattaren bendmner oligarkins jirnlag
(Michels 1959:3771f; Abrahamsson 2000:67). I valet mellan demokrati och effektivi-
tet kan organisationen sdledes forvintas vilja det sistnimnda.

Nédvindigheten i denna process har dock ifrigasatts av forskare som menar att det
inte tvunget 1ot sig om en lagbunden process, utan att det finns krafter och element
inom en organisation som motverkar utvecklingen i riktning mot oligarki (Abra-

* Intresseorganisationer anpassar givetvis sina strategier efter de maktbalanser som rader inom
EU. Eftersom en stor del av makten historiskt sett har varit knuten till medlemsstaterna har nat-
ionella kanaler for inflytande varit de mest betydelsefulla. I synnerhet giller det for aktorer vars
EU-engagemang bottnat mer i att férséka dstadkomma icke beslut dn beslut” (Streeck och Sch-
mitter 1997:146). I EFS sker en viss anpassning av dagordningen efter vilket land (regering) som
innehar ordférandeskapet och de politikomraden som landet i friga viljer att lyfta fram. Ett ex-
empel dr det sitt varpa organisationen fokuserade arbetstidsdirektivet under det danska ordfo-
randeskapet 2012.

7 Jmf Hymans (2005:24, 2011:29) diskussion om fackféreningsféretridarnas “Fatal Attraction of
the Elitist Embrace”.
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hamsson 2000:68; Lipset 1956). Demokratiska fackféreningar, i likhet med demo-
kratiska partier, ordnar exempelvis regelmissigt kongresser dir det d4r mojligt att
besluta om att avsitta den befintliga ledningen till f6rmdn f6r en ny. Abrahamsson
(2000:80) invinder ocksd mot Michels historieldshet och férbiseende av politiska,
ekonomiska, teknologiska etc. faktorers paverkan. Grundproblemet beskrivs som
att Michels inte gér nagon dtskillnad mellan ”organisationsprincipen, 4 ena sidan, och
en specifik organisation, 4 den andra”. Vidare riktas kritik mot att Michels inte beak-
tar innehdllet i de beslut organisationsledningen fattar, utan enbart fister avseende
vid hur besluten fattas (Abrahamsson 2000:80).

Ytterligare en aspekt av resonemanget om elitstyre och maktkoncentration ir att de
representanter inom fackféreningsrorelsen som dgnar sig it internationella eller
europeiska frigor tenderar att professionaliseras och byrakratiseras. Det gor att de
framstar som alltmer marginella f6r medlemmarna, vars huvudsakliga fokus ir in-
riktat pa utvecklingen pd det nationella planet (Logue 1980). Paradoxalt nog kan
detta ge de internationella representanterna och ledarna dn friare hinder, da de fri-
kopplas fran organisationen i Gvrigt (Misgeld 1997:19). Facklig internationalism blir
i det perspektivet nagot av ett sirintresse.

Det sitt pd vilket organisationsstrategier dr avhingiga organisationsstrukturer har
ocksa vissa beréringspunkter med den analytiska distinktionen mellan ”encompas-
sing” och ”non-encompassing” organisationer (van den Berg, Furdker och Johans-
son 1997: 240-44; Murhem 2003:14f). En “encompassing” organisation ser, till
foljd av sin storlek, till bredare samhillsintressen dn medlemmarnas egennytta. Ett
led i detta ér att bygga relationer och kompromissa med andra aktorer, det vill sdga
en form av samarbetsinriktning. “"Non-encompassing” organisationer dr som regel
mindre med firre medlemmar. Deras fokus ligger pd snidvare och kortsiktiga
medlemsintressen, och det dr genom att driva dem som de motiverar sin existens
och erhaller legitimitet.

Inom EFS ligger en av utmaningarna i att bygga och knyta band mellan medlems-
organisationer vars medlemmar rent fysiskt befinner sig lingt ifrdn varandra och
som dessutom har vildigt olika arbets- och levnadsvillkor. Utéver rent geografiska
skillnader maste skillnader i status, storlek och kollektiva resurser beaktas, liksom
bevekelsegrunderna f6r det europafackliga engagemanget. EFS rymmer organisat-
ioner med mycket olika hdg organisationsgrad. Det 16t sig bide om smd “kampor-
ganisationer” som vinner legitimitet genom att protestera, och stérre organisationer
med tydligare incitament och mandat f6r att kompromissa.
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Metaorganisationers siardrag och funktionssitt

Enligt Ahrne och Brunsson (2001, 2008) bildar organisationer som i likhet med
EFS har andra organisationer som medlemmar en sirskild organisationsform med
en egen strukturerande logik, sa kallade metaorganisationer. Mellan metaorganisation-
en och medlemsorganisationerna finns det en spinning som gér att hirleda till de-
ras “formmidssiga likhet”, 1 betydelsen att de bida utgér organisationer (Ahrne och
Brunsson 2001: 5, 14£f). En invindning mot detta resonemang dr méjligen att dven
en metaorganisation i grunden bestar av individer och individuella medlemmar som
handlar pa organisationens vignar.” Vad giller just Europafacket maste dessutom
beaktas att dven nationella centralorganisationer per definition dr metaorganisation-
er, vilket gér EFS till en sirskilt komplex typ av ”meta-metaorganisation”. Med-
lemsorganisationernas olikhet ger upphov till olika idéer om vad metaorganisation-
en ska ta sig an for uppgifter. Att metaorganisationer 6verhuvudtaget bildas kom-
mer sig av att medlemsorganisationerna har ett behov av att interagera och upp-
ritthalla kontakt, men kan ocksa grunda sig pa att de ser en poing med att gd sam-
man kring gemensamma krav, framforallt gentemot den politiska nivan (Ahrne och
Brunsson 2001:37). Sa dr EFS:s huvudsakliga uppgift att verka for att EU utvecklas
1 en for den europafackliga rérelsen gynnsam riktning. Dirutéver har EFS en roll
som forhandlare i den europeiska sociala dialogen.

Som Ahrne och Brunsson (2008:63ff) konstaterar berér merparten av spinningarna
metaorganisationens auktoriter i relation till medlemsorganisationernas awutonomsi.
Inom EFS kan medlemsorganisationernas och industrifederationernas ovillighet att
Overlita mandat till sekretariatet i Bryssel tolkas som ett uttryck f6r den typen av
spinning, liksom fér metaorganisationens generellt svaga auktoritet 6ver medlems-
organisationerna (vilka inte séillan féretrids av ledare med hogre status och mer re-
surser till sitt férfogande dn metaorganisationens). Identitet ir en annan och besldk-
tad konfliktlinje som forfattarna uppmirksammar (Ahrne och Brunsson 2001:37).
Sdrskilt framhalls hur medlemsorganisationerna har en etablerad identitet medan
metaorganisationen ofta for en betydligt mer anonym tillvaro. Identitetsfragan
bottnar i mer grundliggande fragor kring det fackliga uppdraget och vad en facklig
organisation och facklig organisering innebir. Det underliggande problemet kan
beskrivas som att det dr svirare fOr arbetstagarna att agera kollektivt dn for kapi-
talet, eftersom kapitalet férenas av en strdvan efter l6nsamhet och vinst, medan
arbetarkollektivet uppvisar ett mer splittrat intresse (Jacobsson 2001:176). Samtidigt
som lénsamhet kravs for att facken ska kunna realisera andra intressen, och det ofta
finns starka band mellan féretaget och dess anstillda, star arbete och kapital i mot-
sittning till varandra (Offe och Wiesenthal 1980).

* Jmf Norths (1993:19) definition av en organisation: “grupper av individer som halls samman av
en gemensam strivan efter att uppna vissa mal”.
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Metaorganisationens begrinsade moijligheter till styrning och kontroll visar sig dven
i att beslutsfattande procedurer dr baserade pd konsensus (Ahrne och Brunsson
2001:38). EFS ir inget undantag i det sammanhanget. Aven om det finns en moj-
lighet till majoritetsbeslut utnyttjas den som regel sillan.”” Hymans (2005) begrepp
”the composite resolution” fangar det sitt pad vilket interna meningsskiljaktigheter i
slutdndan ofta landar i dmsesidiga eftergifter och godtagbara I6sningar. Virt att no-
tera 1 relation till det tidigare resonemanget om oligarkins jirnlag dr demokratibe-
greppets nagot oklara betydelse i relation till metaorganisationen. Detta till £6ljd av
att ’idén om demokrati utgér fran sjilvstindiga individer och inte fran sjilvstindiga
organisationer” (Ahrne och Brunsson 2001:38). Forfattarna lyfter ocksa det faktum
att metaorganisationer ofta dr de enda i sitt slag pa sina respektive omraden. Det dr
sant dven for EFS som i den sociala dialogen dr ensam representant f6r arbetstagar-
intresset i EU. Huruvida detta dr en styrka eller svaghet for organisationen rader det
delade meningar om.

EFS:s institutionalisering pd EU-niv4, inbegripet dess ekonomiska beroende, har till
exempel sagts vara till nackdel fér organisationens férmaga att mobilisera med-
lemmar pa ldgre nivder. Argumentet gir i korthet ut pa att facket i rollen som social
partner har kommit att bli en del av ett politiskt och ekonomiskt system (EU), som
utmanar organisationens ursprunglica identitet som sociala rorelse (Sahlstrém
2008:268, jmf Hyman 2001). I forskningen om EFS och dess térsék att fi gehdr
for sina stindpunkter har ocksa forts fram att organisationen pa ett retoriskt plan
upptrider som om den vore en rorelse, men att den i sjilva verket agerar utifrin
rollen som institutionaliserad part (Turner 1998). Paralleller gar att dra bakdt 1 histo-
rien tll utbredningen av fackforeningsrorelsen/arbetarrorelsen omkring tiden for
forra sekelskiftet, vilken har liknats vid ett slags disciplineringsprocess dir mer eller
mindre vilda protester kom att ersittas av mer “lingsiktiga krav och strategier”
(Lundh 2010:96). Det finns dven en spianning mellan méjligheten att 4 ena sidan
hélla ihop en organisation och 4 andra sidan skapa vil fungerande relationer med
omvirlden (Ahrne och Brunsson 2008). En aspekt av detta, vilken har att gbra med
legitimiteten i det fackliga agerandet, dr att medlemmarna tenderar att vara mer
skeptiska till den europeiska integrationen och fackféreningsrorelsens roll diri, an
vad fackféreningarna officiellt ger uttryck for.

EFS:s sdrskilda organisationsstruktur anger ramarna for dess verksamhet. Samtidigt
pagar det 16pande europafackliga samarbetet, tjinstemin emellan, utan att nation-
ella fackféreningar och fackféreningsmedlemmar £f6r den skull dr involverade i pro-
cessen eller ens kdnner till att det existerar. I sammanhanget kan det vara relevant
att nimna kritiken som riktats mot att det som sker pa mikronivi mellan enskilda
aktérer tonas ner i integrationsforskningen, till f6rmén f6r utvecklingstendenser pa

* Ett aktuellt exempel ir forhandlingarna om EU:s arbetstidsdirektiv vilka avbréts i december
2012 sedan en liten majoritet inom EFS rostat mot ett utvidgat férhandlingsmandat f6r férhand-
lingsdelegationen (Ahlberg 2013:9).
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makronivd (Checkel 2003:210). Detta trots att den typen av sociala relationer och
”vardagsintegration” (Morth 1996) ocksa kan ha betydelse f6r vilka synsitt som blir
inflytelserika. I ndsta avsnitt gir jag vidare och férdjupar diskussionen om nagra av
de interna och externa faktorer som priglar EFS:s olika roller och aktiviteter.

Institutionalisering och social dialog

EFS utgér som sagt en metaorganisation av det slag som Ahrne och Brunsson
(2008) beskriver, och priglas enligt tidigare forskning av spanningar mellan institut-
ionalisering och medlemsintresse (Dolvik 1997:5ff; Hyman 1997, 2007; Lovén
Seldén 2011; Taylor och Mathers 2004). Sedan organisationen grundades har den
formats av konflikter och meningsskiljaktigheter mellan olika medlemsorganisat-
ioner, men har likafullt hallit ihop och successivt fatt fler medlemmar. De férsta
aren kom dock att handla mycket om att Gverbrygga ideologiska olikheter mellan
fackféreningar i Visteuropa; spanska och franska kommunistiska fackféreningsr6-
relser nekades exempelvis medlemskap. Under de inledande och konstituerande
aren fungerade EFS forst och frimst som en politisk patryckargrupp (Delvik
1997:1271f). Motparten var kommissionen snatare dn arbetsgivarsidan — en utveckl-
ing inte helt olik hur EFS har kommit att agera pd senare dr till f6ljd av dndrade
torutsittningar f6r policyskapande och samverkan pa EU-niva.

EFS:s utveckling dr intimt férknippad med utvecklingen av EU:s arbetsritt och so-
cialpolitik. Formativa moment i EU:s historia har utvecklats till formativa moment i
EFS:s historia, och nir EU-samarbetet férdjupats har det europafackliga samar-
betet tenderat att gd samma vig, till exempel genom méjligheten att fatta majori-
tetsbeslut (Dolvik 1997)." Arbetsmarknadsparternas formella inflytande pa europa-
niva gir langt tillbaka i tiden, men genom Maastrichtférdraget och den europeiska
sociala dialogen fick EFS stérre auktoritet (Erne 2008).”" Fler kanaler till europeiska
beslutsfattare blev tillgingliga och fler fragor av facklig relevans fick politisk och

* Som Dolvik (1997:144f) skriver fanns méjlighet att fatta beslut med 2/3 majoritet redan tidi-
gare men det var forst pd 1990-talet som denna princip borjade tillimpas(om 4n sparsamt). Det
ska samtidigt sigas att det faktiska arbetet i exekutivkommittén (vilket jag har haft mojlighet att
studera genom mina obsetvationer) vittnar om en timligen ostrukturerad ordning. Som exempel
kan nimnas att méteshandlingar presenterats for titt inpad moétena for att det ska vara mojligt f6r
delegaterna att ldsa in sig pa materialet (det har dock blivit battre med 4ren), protokoll har skrivits
pé olika sitt beroende pa vem som har varit ansvarig for att skriva dem, och det har saknats en pa
férhand bestimd maximal taltid (vilket kan resultera i linga monologer). Till detta kommer en
viss otydlighet gillande drendepunkternas status (joint positions, joint resolutions, discussion no-
tes etc.) och beslutsfattandet kring dem.

*' Bland de tidiga konsultationsprocesserna med fack och arbetsgivare mirks Furopeiska Fko-
nomiska och Sociala Kommittén (EESK), en av EU:s radgivande institutioner inrdttad samma ér
som Romfordraget. Till detta kommer partskonsultationer pa sektoriell niva, fran slutet av 1990-
talet 1 form av den sociala dialogens sektorskommittéer (Bengtsson et al 2011; Holke et al
2007:53).
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juridisk tyngd. Ur ett statsvetenskapligt perspektiv kan man hir tala om en breddad
’politisk méjlighetsstruktur” f6r fackféreningarna i Europa (Delvik 1997: 29f, 501,
se dven Kay 2005, 2011).” EU:s institutioner kom att finga fackens intresse pa ett
mer direkt sitt 4n forut, di beslutsfattandet framforallt kinnetecknades av mellan-
statlighet och enhillighet, och EU-politiken didrmed var av mindre betydelse for
nationella arbetslivsrelationer.

For att dtervinda till den teoretiska distinktionen mellan medlemskapslogik och
inflytandelogik framstar institutionaliseringen av EFS och den europeiska sociala
dialogen 1 borjan av 1990-talet som ett avgérande steg pa vigen mot mer av infly-
tandelogik i organisationen. Utvecklingen hade pabérjats under 1980-talet genom
antagandet av Enhetsakten och anstringningarna att fi en sektorsévergripande
social dialog till stind mellan arbetsmarknadens parter (Holke et al. 2007). Ut-
gangspunkten for dessa strivanden, under Delors tid som kommissionsordférande,
var att en fordjupad inre marknadsintegration fOrutsatte en social dimension, och
att arbetsmarknadens parter kunde spela en nyckelroll i det avseendet — inte minst
genom att ge den inre marknaden legitimitet. EFS betraktades, och sag sig sjilv,
som en viktig aktor 1 det avseendet och kom ocksi att utéva ett reellt inflytande i
policyprocessen, till exempel genom stadgan om arbetstagarnas rittigheter frin
1989 (Bercusson 2009).

Under 1990-talet var den europeiska sociala dialogen som mest livaktig med ett an-
tal europeiska kollektivavtal upphdjda till lag: forildraledighetsdirektivet (1995),
deltidsdirektivet (1997), samt visstidsdirektivet (1999). Den senaste femtonarspe-
rioden har inneburit en férskjutning mot mer av sjilvstindig partsreglering utan
inblandning fran kommissionen. Utvecklingen mot storre partsautonomi har varit
férenad med problem beroende pd en oklar rittslig status pd de avtal som sluts,
samt avsaknaden av ett europeiskt system for tvistelosning (Bercusson 2009; Holke
et al 2007). And4 har fack och arbetsgivare kunnat enas om ett antal autonoma ra-

* Den curopeiska sociala dialogen sisom den ir reglerad i fordragets artikel 154-155 (tidigare
138-139) vilar pa tre ben: 1) kommissionens samriad med de sociala parterna om vilken znriktning
ett socialpolitiskt forslag kan ta; 2) kommissionens samrad med de sociala parterna om vilket 7z-
nehall ett socialpolitiskt forslag kan ha; 3) férhandling och slutande av avtal mellan de sociala par-
terna som sedan kan upphdjas till direktiv av radet (Welz 2008:5). Detta férdragsfista trestegsfor-
farande gar under beteckningen foérhandlad lagstiftning och innebidr att Europafacket och de
europeiska arbetsgivarorganisationerna BusinessEurope, Ceep och Ueapme i praktiken kan vara
med om att stifta EU-lag — utan inblandning av Europaparlamentet. Arbetsmarknadens parter
har hdr vad kan beskrivas som avtalsfértur. Under 2000-talet har utfallet av den sektorsévergri-
pande dialogen inriktad mot lagstiftning varit magert, utéver en revidering av det sa kallade fo1-
ildraledighetsdirektivet 2009. Istillet har dialogen kommit att handla om ett annat spar, nimligen
autonoma/ frivilliga avtal mellan fack och arbetsgivare med en mer oklar rittslig status (Holke et
al 2007:53f). For uttémmande forskningséversikter av utvecklingen inom den europeiska sociala
dialogen, se Welz (2008) och Dolvik (1997).
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mavtal, bland annat kring arbetsrelaterad stress och vald och trakasserier i arbetsli-
vet (Bengtsson et al 2011:187).

Etablerandet av EMU och en europeisk penningpolitik har ocksd sagts bidra till
europeiseringen av de fackliga organisationerna, framférallt genom den Gkade
transparensen i jimforelser av produktionskostnader och 16nenivier som en ge-
mensam valuta innebdr (Marginsson och Sisson 2004:3—10; Streeck 1998; Erne
2008:49ff). Med den curopeiska centralbankens rintesittning har enskilda med-
lemsstaters policykapacitet dessutom minskat, da det inte lingre 4r mojligt att inom
ramen for det gemensamma makroekonomiska ramverket devalvera for att “korri-
gera” l6nedkningar.” Upprittandet av en sirskild kommitté f6r samordning av kol-
lektivavtalsférhandlingar vid EFS-kongressen i Helsingfors 1999 brukar i samman-
hanget lyftas fram som ett konkret exempel pa 6kad samordning till f6ljd av EMU
och dess potentiella effekt pa den nationella 16nebildningen. Over tid och efter pa-
tryckningar frin medlemsorganisationerna har dock de riktlinjer som kommittén
formulerar fatt en mer generell karaktir 4n vad som inledningsvis var fallet (Schul-

ten och Watt 2008).*

Koordinering av 16neférhandlingar och europeiska kollektivavtal

Ekonomisk globalisering och ekonomisk integration sitter press pa nationella kol-
lektivavtal, och vicker frigor om europeiska kollektivavtal méjligen kan vara ett
alternativ eller en kompletterande vig framat (Ahlberg och Bruun 2008:134ff). I
EFS har en gemensam europeisk 16nepolitik manga ganger statt pa dagordningen,
men utfallet har férblivit magert (Schulten 2008). Inom stora delar av den europa-
fackliga rorelsen finns en misstro mot centraliserade strukturer f6r férhandlingar pa
EU-niva (Platzer och Miiller 2011:820f, se dven Dolvik 1997, part IV). Aven om si
kallad pattern bargaining”, dir en sektor eller ett land normerar 16nebildningen,
utg6r en form av samordning dr utsikterna for en effektiv europeisk 16nekoordine-
ring 1 EFS:s regi dirfér sma. Vid sidan av nationellt rotade och kulturella forkla-
ringar har framhallits att problemen med att fi till stind en europeisk policy for
l6nekoordinering har att géra med politiska-ideologiska skiljelinjer internt, det vill
sdga inom den curopafackliga rérelsen (Erne 2008).

* Till detta kan liggas genomforandet av den s kallade Europluspakten, vilken ocksé inbegriper
gemensamma jimfSrelser av 16nekostnader f6r medlemsstaterna.

** Informantintervju med Ronald Janssen (EFS, Bryssel, januari 2010). Som Keune (2012:36)
uppmirksammar finns det tva sidor av EMU-myntet. A ena sidan kan man argumentera for att
den monetira unionen ger hogre tillvixt, vilket frimjar makro-ckonomisk stabilitet. P4 sikt kan
detta antas gynna vilfirdsstaten. A andra sidan kan man, i eurokrisens spar, argumentera for att
inrdttandet och expansionen av EMU har medf6rt 6kad konkurrens mellan olika IR- och vil-
fardsregimer, en obalans i maktférhallandet mellan fack och arbetsgivare till férdel £6r de sist-
nidmnda, samt dtstramningar pd det sociala omradet. Virt att notera dr att EFS gav sitt uttryckliga
st6d till inférandet av EMU (Erne 2008).
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I litteraturen anges tre huvudsakliga skil till vad svirigheterna att skapa ett arbets-
marknadssystem pa EU-niva beror pa (se Bengtsson et al 2011 f6r 6versikt). For
det férsta har kommissionen inte skapat férutsittningar for parterna att utbva ett
reellt inflytande, trots att den enligt férdraget dr skyldig att “frimja samrdd” och
underlitta dialog mellan dem. Det dr ocksa mot bakgrund av att kommissionen lag-
ger allt mindre press pa parterna att forhandla som man kan fOrstd framvixten av
autonoma avtal under 2000-talet, och férskjutningen fran tvingande regler till ram-
verk, riktlinjer och rekommendationer (Pochet 2007). Utvecklingen dr ett avsteg
frin grundidén om bindande europeiska Gverenskommelser mellan parterna som
ett alternativ till det ordinarie lagstiftningsférfarandet, men aterspeglar samtidigt en
generell tendens inom EU-arbetsritten i riktning mot éppen samordning och icke
bindande lagstiftning (Nystrém 2011). Sa kallad ”soft law” ger dock parterna en
otydlig roll i EU:s socialpolitik (Jacobsson 2001).

For det andra dr de europeiska arbetsgivarorganisationerna som regel tveksamma
till att 6verldgea med facket pa Overstatlig nivd. I synnerhet Business Europe, som
foretrider privata arbetsgivarintressen, forordar decentraliserade férhandlingar. Nir
det inte féreligger nagot hot om lagstiftning fran kommissionens sida, har EFS sma
méjligheter att tvinga de europeiska arbetsgivarna till f6rhandlingsbordet. Undanta-
get dr om foérhandlingarna avser mindre omstridda fragor eller om férhandlingsre-
sultatet utformas som icke bindande regler (Bercusson 2009:29, se dven Welz
2008:5). For det tredje har nationella fack haft svirt att komma Sverens om en ge-
mensam riktning, och har varit tveksamma till att ge EFS mandat att férhandla a
deras vignar. En skiljelinje gar mellan integrationistiska och mer EU-skeptiska
medlemsorganisationer, vilket ges exempel pa i avhandlingens delstudier. En del av
problemen bottnar i att de nationella centralorganisationerna har mycket olika makt
och inflytande péd nationell niva (Delvik 1997:142). Till detta ska liggas svagt ut-
vecklade arbetslivsrelationer i Ost- och Centraleuropa, vilket ytterligare bromsar
férhandlingar mellan fack och arbetsgivare (Magnusson 2009; Becthter och Brandl
2012).

Sammantaget dr fackets utrymme att agera pd EU-nivin alltsd till del avhingigt
kommissionens aktivitet, men hur de politiska forhallanden ser ut samt hur de
europeiska arbetsgivarorganisationerna upptrider spelar ocksa roll.” EFS ir dessu-
tom ekonomiskt beroende av resurser fran frimst Buropeiska kommissionen, vilket
villkorar om dn inte determinerar hur organisationen agerar. EFS dr pa si vis inte
enbart beroende av vilka taktiska och strategiska val som motparten gor, utan det

% Det ska dock framhllas att den Europeiska kommissionen inte ir en enhetlig aktor, utan bestr
av flera olika Generaldirektorat med sinsemellan olika ansvarsomrdden, makt- och handlingsut-
rymmen.
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t6r sig om en komplicerad interaktion med flera aktbrer och nivder inblandade
(Huzzatrd et al 2004).

En forindrad europeisk maktbalans

De betydande skillnaderna i arbets- och levnadsvillkor mellan gamla och nya med-
lemslidnder sitter press pa arbetsmarknadssystemet pa EU-nivd, men dven pa nat-
ionella arbetsmarknadsmodeller. Som Deolvik och Visser (2009:4) konstaterar
priglas den europeiska integrationen av en spianning mellan 4 ena sidan ett nation-
ellt ansvar for socialpolitiska frigor och 4 andra sidan en gemensam och 6verstatlig
inre marknad dér fri r6rlighet rader. Forfattarna beskriver hur detta ”dubbla spar”
pa senare tid utmanats av EU-domstolen som 1 en serie uppmirksammade domar
har gett foretride at den inre marknadsintegrationen, delvis pa bekostnad av med-
lemsstaternas autonomi och suverinitet i friga om arbetsritt och socialpolitik (jmf
Leibfried 2010). Dolvik och Visser beskriver liget efter utvidgningen som att dom-
stolen “forlorat sin sociala kompass”.” Till f6ljd av att socialpolitiken underordnas
unionens ekonomiska samarbete, enligt den inbygeda snedvridningen 4t marknaden
i den europeiska maktférdelningen, 6kar asymmetrin mellan EU:s sociala och eko-
nomiska integration. Det kan géra det svarare att férhindra social dumping och
ojamlik behandling av 16ntagare i olika linder, men ocksa att uppritthilla nationella
vilfdrdsregimer (Scharpf 2002, 2010; Streeck 1998).

Enligt Scharpf (2010) 4r det hir tendenser som innebdr att EU i praktiken aldrig
kommer att kunna utvecklas till nigon social marknadsekonomi. Trots férdragets
utfistelser om motsatsen har negativ integration (avreglering) foretride framfor
positiv integration, syftande till att skapa nya och gemensamma (minimi)regler pa
EU-nivd. Den europeiska socialpolitikens roll har i det avseendet snarare handlat
om att underlitta fortsatt marknadsintegration, samt férhindra negativa bieffekter
av den. Det dr ocksd politiskt enklare att astadkomma negativ 4n positiv integration,
delvis till f6ljd av olika sitt att fatta beslut pa inom olika politikomraden (jmf
Scharpf 2010 om “the joint decision trap”).

I det politiska tomrum som uppstatt pd Gverstatlig niva till £6ljd av medlemsstater-
nas, EU-institutionernas och atbetsmarknadsparternas passivitet, har EU-
domstolens position pd det socialpolitiska omridet flyttats fram, samtidigt som de
fackliga organisationerna har fitt se sitt handlingsutrymme minska (Delvik och Vis-
ser 2009). Ju mer passivt EU:s lagstiftande institutioner upptrider, desto viktigare
blir EU-domstolen som socialpolitisk aktér (Bercusson 2007; Bruun 1999). Ut-
vecklingen kan komma att innebdra harmonisering (integration by law), men med-
tor samtidigt att den europeiska socialpolitiken juridifieras, da domstolen inte en-

* Jorgen Hettne (2010:9f) papekar dock att det ur demokratisk synvinkel hade varit anmirk-
ningsvirt om utvidgningen av unionen till nya medlemslinder i Ost- och Centraleuropa #ne ocksi
hade gjort avtryck pd EU-domstolen som institution.
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bart agerar som “frdragets viktare” utan dven som policyskapare. Leibfried (2010)
talar hir om ett samspel mellan marknadskrafter och domstolens utslag, vilket
kommit att villkora den europeiska socialpolitiken. Det dr mot den bakgrunden
som man kan fOrstd de nordiska fackens tveksamhet infér en mer langtgiende
harmonisering, samt att “erkinnande och skydd av den nordiska kollektivavtalsmo-
dellen” 4r den styrande principen i deras foérhallningsitt visavi EU-arbetsritten
(Dolvik 2007:34).

EU-lagstiftningen pa arbetsrittens omrade gar i riktning mot en delvis tillndrmning
av medlemsstaternas olika regelverk (Edstrém 2007; Rénnmar 2008a).”” Det gor att
arbetstagare och arbetsgivare inte bara paverkas av nationella regler och avtalsfor-
héllanden, utan ocksa av hindelseutvecklingen pa 6verstatlig niva genom EU:s roll
som policyskapare och lagstiftare i socialpolitiken (jmf artikel 151, avsnitt IV om
socialpolitik 1 férdraget). Samtidigt har utvecklingen pa arbetsrittens omrdde brom-
sat in, vilket kan sittas i samband med utvidgningen av EU &sterut och behovet av
att konsolidera det befintliga regelverket (Nystrom 2011). De senaste drens erfaren-
heter med Lavalfallet askddliggér emellertid att det inte nédvindigtvis dr EU-
arbetsritten eller EU:s arbetsrittsliga kompetens som har stérst inflytande dver nat-
ionell arbetsritt (Maier 2005).” De direkta effekterna pa nationella arbetsmarknader
i form av EU-direktiv inom det socialpolitiska omridet méste hir sirskiljas frin
indirekta effekter via beslut fattade pd andra politikomraden, exempelvis gillande
den fria tjdnsterorligheten (Nilsson 2008:104).

“Varieties of Trade Unionism”

I relation till arbetsgivarna uppvisar facken en stérre splittring 1 friga om ideolo-
giska forhallningssitt (Offe och Wiesenthal 1980). Deras klassintresse(n) dr mer
komplicerade och motstridiga dn arbetsgivarnas och dirmed ocksa svirare att enas
kring (Jacobsson 2001:1706). P4 aggregerad nivé, inom EFS, blir detta sérskilt mérk-
bart. Fackets primara inriktning kan vara att tillvarata anstilldas intressen pa arbets-
marknaden, att héja arbetstagarnas sambhilleliga status eller vara redskap i kampen

” Den europeiska sociala modellen ir ett mangtydigt men centralt begrepp. Enligt Marginsson
och Sisson (2004:1) inbegriper den fundamentala rittigheter pé tre centrala politikomraden: ritten
till arbete, ritten till socialt skydd samt ritten till ”civilized standards in the workplace”. Till detta
kan ldggas ytterligare tva besldktade drag: jamlik inkomstférdelning samt en bred representation
av arbetstagar- och arbetsgivarintresse i organiserad form. Den senare punkten kan ocksd forklara
EFS:s starka och uttalade stéd f6r den europeiska sociala modellen. Jepsen och Pascual (2005)
anldgger ett delvis annat perspektiv dd de betonar begreppets diskursiva betydelse som politiskt
maktmedel och ett sitt f6r frimst kommissionen att legitimera den férda politiken.

* Centralt hirvidlag och i relation till Taval ir att Utstationeringsdirektivet frin 1996 har sin ritts-
liga bas i EU:s regler om f1i tjdnsterorlighet. Vid tiden f6r direktivets antagande var det inte m&j-
ligt att fatta ett beslut pa basis av EU:s socialpolitiska regelverk eftersom det hade krivt enhillig-
het. Istillet antogs direktivet pa basis av inre marknadsregler eftersom det dd var mojligt att fatta
majoritetsbeslut.
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mellan arbete och kapital, enligt den teotri om ”Varieties of Trade Unionism” som Ri-
chard Hyman (1997, 2001) lyfter fram (se dven Hyman och Gumbrell McCormick
2013:50). Med reservation for att europeiska fackforeningar i realiteten pendlar
mellan dessa olika positioner menar Hyman att organisationerna, beroende p4 ideo-
logisk grundsyn och identitet, ligger olika tonvikt vid relationen mellan 16n och ar-
bete (kartellfunktion), vid relationerna till andra institutioner och intresseorganisa-
tioner (samhillelig integration) och vid kollektiva intressen och identiteter (politiskt
inflytande, klasskamp).” P4 liknande sitt kan fackféreningarnas uppgift eller roll
beskrivas pa olika sitt, beroende pia om de upptrider som kollektivavtalsslutande
part, som lobbyist eller syftandes till att implementera politiska beslut. I botten av
detta resonemang ligger fragan om vilka grupper pa arbetsmarknaden som fackfosr-
eningarna ska representera, och vems intressen organisationen i forsta hand ska
foretrada, och 1 si fall gentemot vem. Streeck (1998:439ff) framhaller exempelvis
hur fack och arbetsgivare pd europeisk niva, trots i grunden motsatta positioner,
férenas av ett gemensamt intresse av att bibehélla och stirka féretagens och med-
lemsstaternas konkurrenskraft i Europa. Konkurrenskraft har enligt forfattaren
kommit att bli ett “hegemoniskt begrepp” 1 den europeiska sysselsittningspolitiken
liksom 1 europeiska arbetsmarknadsrelationer, samtidigt som traditionella méil om
jimnare inkomstférdelning har tringts tillbaka. Kerstin Jacobsson (2001:174) be-
skriver det uppkomna ldget som att “’social trygghet omdefinierats som gemensamt
intresse f6r konkurrenskraft”. I den ekonomiska krisens spar dr det méjligt att iden-
tifiera ett storre fokus pé traditionella fackliga mal om jimlikhet och full sysselsitt-
ning hos EFS, dven om det ocksa talas om behovet av tillvixt och investeringar.

Vad giller diskussionen om facklig ideologi och fackliga ideologiska f6rhdllningssatt
finns berdringspunkter med vad Keune (2012:20ff) definierar som en klyfta mellan
”euro-optimister” och “euro-pessimister”. Denna klyfta gar att relatera till skiljelin-
jen mellan Sverstatliga och mellanstatliga aktSrer och intressen, och aterfinns dven i
litteraturen om det sociala Europa och fackforeningsrorelsens roll diri (jmf Delvik
1997:16f och Erne 2008). Dir euro-pessimisterna pekar pa den begrinsade integ-
rationen pa det socialpolitiska omrddet, exemplifierad i svaga sociala direktiv, nya
och frivilliga styrformer med litet inflytande 6ver marknadskrafterna samt ett mins-
kat utrymme for medlemsstaterna att sjilva bestimma &6ver sin arbetsmarknads-
och valfirdspolitik (Scharpf 2002), framhaller Euro-optimisterna 4 sin sida tyngden
i EUs socialpolitiska direktiv, rittighetsstadgan i Lissabonfordraget samt att nya och

* Nir Hyman (2001) talar om idéer, identiteter och intressen ir det i vid mening ett lands “ekono-
miska kultur” som dsyftas. Hymans utgangspunkt ér att olika aktorer pé arbetsmarknaden kimpar
om tolkningsféretride for just sina idéer, ideologier och intressen, och att denna kamp sitter sin
prigel pa utformningen av ett lands arbetsmarknadsrelationer (Frege och Kelly 2013:22). En kri-
tik som riktats mot Hymans begreppsapparat har att gora med svirigheterna att tinga in och mita
effekterna av abstrakta begrepp som ”idé” och “kultur”, jimfért med IR-skolans mer “robusta”
vatiabler (avtalssystem, lagstiftning etc.).
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”mjuka” styrformer (best practice, benchmarking etc.) dr nédvindiga for att kunna
anpassa vilfardsstaten till en férinderlig omvirld (Keune 2012).

Struktur-, aktér- och intressebaserade forklaringar till facklig samverkan

Fackféreningsrorelsens utbredning 1 Europa ér titt ssammanvivd med den moderna
arbetsmarknadens och vilfardsstatens framvaxt, och det dr inom ramen f6r nation-
alstaten som fackforeningsrorelsen varit som mest framgangsrik — inte minst i Sve-
rige ddr den har kunnat agera biade som ekonomisk kartell (jmf Saltsjobadsandan)
och politisk organisation genom starka band till socialdemokratin (Lundh 2010).
Fackforeningarnas forankring 1 nationalstatliga institutionella arrangemang gir
ocksd att relatera till avvigningen mellan inkluderande och exklude-
rande/protektionistiska strategier hos den fackliga rorelsen, en avvigning som
framhivdes tydligt i samband med de politiska diskussionerna om, och sedermera
inrittandet av, Gvergangsregler for medborgare fran de nya medlemsstaterna vid
tiden f6r EU-utvidgningen 2004. Syftet med Gvergingsreglerna var att begridnsa
arbetskraftsmigration frin linder med ldgre arbetskraftskostnader, framforallt i
friga om l6ner. Torben Krings (2009) har i sina studier visat hur en del europeiska
fackforeningar, foretridesvis tyska och Osterrikiska, understddde inférandet av
Overgangsregler, medan andra fackféreningar istillet férordade en skirpt kontroll
av efterlevnaden av det befintliga regelverket for att undvika I6nedumpning.*’ No-
terbart 4r att den absoluta majoriteten av EU:s medlemslinder valde att inféra
overgangsregler.

Med reservation for att det inte finns nagra vattentita skott dem emellan, kan man
teoretiskt tala om tre olika ingangar till studiet av facklig internationalism: struktur-
orienterade, aktdrsorienterade samt intressebaserade forklaringsmodeller (Bernaciak
2011:38f).

Inom ramen f6r den forstnimnda férklaringsmodellen ryms forskning som visat pa
hur fackforeningar i konkurrensutsatta branscher dr mer bendgna att samarbeta och
har ett mer utvecklat samarbete 4n motsvarigheterna i skyddade sektorer, till exem-
pel i vardsektorn eller utbildningssektorn (Bieler 2005, 2008). Graden av internat-
ionalisering (europeisering) och konkurrensutsatthet férmodas pa det sittet spela
roll f6r samarbetets utfall. Ett grundantagande 4r att ju mer inflytande fackfore-
ningar férfogar 6ver nationellt och ju starkare deras institutionella position pa den
inhemska arbetsmarknaden ir, desto mindre intresse kommer de att uppvisa for
samarbete med fackféreningar i andra linder, eller for att organisera utlindska arbe-
tare (Bengtsson 2013). Stigbundenhet blir hir ett anvindbart begrepp for att forsta
trégheten i fackféreningsrorelsens europeisering.

“Vad giller EU:s fria rétlighet och den eventuella risken fér social dumping forefaller det samti-
digt som om farhdgorna utifrdn facklig synvinkel dr storre vad giller den fria rorligheten for tjans-
ter 4n i friga om den fria rorligheten for personer/arbetstagare.
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Aktorsorienterade teorier 4 sin sida ligger stérre vikt vid socialisation mellan fack-
liga foretridare fran olika linder, och framhaller att detta dr visentligt f6r om sam-
arbete kommer till stind, men ocksd om det blir lyckosamt (Bernaciak 2011). Tidi-
gare studier ger vid handen att benidgenheten hos fackliga representanter att samar-
beta med fackliga representanter i andra linder i samband med foretagssamman-
slagningar 6kar om de kint till varandra fére sammanslagningen. Detsamma har
sagts gilla for framgangsrika europeiska foretagsrad (Erne 2008:195; Gajewska
2008). En utgangspunkt dr att diskussion, 6msesidigt lirande, uppbyggande av 6m-
sesidigt fortroende etc., banar vig for fler férbindelser, vilka i sin tur 6ppnar upp
f6r mer socialisation. Tamara Kay (2005) identifierar exempelvis ett progressivt le-
darskap som en nyckelfaktor bakom lyckosamma transnationella fackliga relationer.
Utover det fackliga ledarskapet menar hon att sirbarheten for internationell kon-
kurrens kan forklara varfér “labour transnationalism” utvecklas respektive uteblir
(jmf Bielers resonemang ovan)."'

Enligt Bernaciak (2011:38f) kan intressebaserade férklaringar Sverbrygga de tva
ovanstiende perspektiven. Med utgiangspunkt i John Logues (1980) tes om att kort-
siktiga ekonomiska intressen styr fackfOreningars (internationella) aktivitet argu-
menterar hon for att det 4r det nationella (materiella) medlemsintresset som driver
facken att samarbeta internationellt.” Att internationalism skulle vara en genuin del
av den fackliga verksamheten ifrdgasitts med andra ord, likasd forestillningen att
fackféreningarnas europeisering med automatik kommer att f6lja pa foretagens(jmf
idén om att nationella grinser dr ovidkommande i arbetarklassens kamp f6r eko-
nomisk och politisk frigorelse). Ett grundantagande 1 den intressebaserade forkla-
ringsmodellen kan sammantfattas som att minskad kontroll pd det nationella planet
fungerar som en katalysator for fackféreningar att engagera sig internationellt, sam-
tidigt som ett villkor fOr att sa ska ske ér att detta gynnar medlemmarnas kortsiktiga
ekonomiska intressen. Att resursstarka fackféreningar tenderar att forlita sig mer pa
nationellt orienterade strategier som ett sitt att mota den europeiska integrationen
blir ur det perspektivet logiskt. Transnationell facklig samverkan blir hir en frdga
om forhallandevis sndva kostnadskalkyler och en férestillning om gemensamma

! Orsakssambanden i Kays férklaringsmodell har ifrigasatts eftersom det inte enbart ir fackfore-
ningar i sektorer utsatta for internationell konkurrens som allierar sig med varandra i hennes em-
piriska material, det gjorde dven fackfreningar som inte upplevde en 6kad exponering for inter-
nationell konkurrens till f6ljd av Nafta. Vidare formades fackliga allianser ocksa i de fall progres-
siva fackliga ledarskap saknades eller var i minoritet. Upplevelsen av att befinna sig i ett kritiskt
lige utgjorde i det sammanhanget ett starkare incitament for transnationell samverkan (Nolan

Gatcia 2012:813ff).

* Logue (1980:10f): “Provided trade unions are democratic, autonomous organizations, they will
putsue the short-term economic interests of their members...the greater the degree of trade un-
ion control over its national environment, the less likely it is to undertake international activity to
achieve its members’ goals”.
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ekonomiska intressen, snarare dn nationella likheter och skillnader per se (Bernaciak
2011:39, jmf Erne 2008:190).

Bengt Larssons (2012) enkitstudie av attityder hos europeiska fackféreningar till
samarbete indikerar i likhet med Bernaciaks (2011) ett relativt svagt stoéd fér den
aktorsorienterade tesen. Enligt Larsson dr det i forsta hand ekonomiska resurser,
eller rittare sagt variationen i ekonomiska resurser, och institutionella olikheter som
villkorar samarbete. ”Harda” IR-faktorer (institutionella, kontextuella, organisato-
riska resurser/prioriteringar) har i det avseendet storre betydelse dn “mjuka” IR-
faktorer sisom sprik, kultur, tradition, religion och ideologi (det til dock att disku-
teras om alla dessa faktorer dr att betrakta som mjuka). Enligt fackféreningarna
sjilva spelar likheter och skillnader gillande de mjuka faktorerna en relativt liten roll
for huruvida de ska utveckla samarbete.®

Vidare identifierar Larsson sektoriella skillnader i fackféreningarnas upplevelser av
de samarbetssvarigheter som foreligger. 1 tillverkningsindustrin lyfts bristen pa or-
ganisatoriska resurser fram som ett stort hinder f6r transnationell samverkan me-
dan tjinste- och akademikersektorn framhaller betydelsen av organisatoriskt in-
tresse, d.v.s. huruvida samarbete 4r en ldgt eller hogt prioriterad fraga. Att det ér
just fackforeningarna inom industrin som framhéller industriella relationer som det
frimsta hindret f6r samarbete dr méjligen, som Larsson (2012:167) pdpekar, nagot
av en paradox. Till f6ljd av den skarpa internationella konkurrensen i industrisek-
torn kan man samtidigt anta att samarbete dr nigot fackféreningsrepresentanterna
reflekterar 6ver och maste forhalla sig till. I mer skyddade sektorer dir det inte £6-
religger en direkt konkurrens mellan fackféreningsmedlemmar i olika linder, stills
inte frigan om transnationell samverkan pd sin spets pa samma sitt (Bernaciak
2011:144).

Virt att notera dr att EFS:s begrinsade finansiella resurser och mandat att agera
inte framholls som nédgot stérre hinder for transnationellt fackligt samarbete bland
fackforeningarna i Larssons (2012) studie. Det kan 1 sin tur, som forfattaren pape-
kar, ha olika férklaringar. Om facken skulle tillstd att det var ett problem att EFS

* Andra studier inom ramen for det 6vergripande forskningsprojektet inom vilket avhandling ar
skriven pekar mot att olika europeiska arbetsmarknadsregimer delvis kan forklara varfér fackfor-
eningar 1 olika delar av Europa agerar som de gor nir det kommer till fackligt samarbete. Nor-
diska fackforeningar samarbetar 1 nigot mindre omfattning 4n fackféreningar i kontinentala
Europa eller sédra Europa, och dr dessutom mer passiva vad giller transnationella gemensamma
fackliga aktioner (Larsson, Bengtsson och Lovén Seldén 2012: 45f). Bland fackféreningar i de
nordiska linderna finns ocksa en storre tilltro till och utnyttjande av nationella kanaler fér infly-
tande, jaimfort med flera andra europeiska linder. Pa sektorsniva finns skillnader inom den not-
diska regimen i den meningen att konkurrensutsatta fackforeningar i tillverkningsindustrin dr mer
engagerade i fackligt internationellt samarbete, f6ljt av byggindustrin och mer skyddade sektorer
samt tjanstemdn och akademiker (Ibid:46). Liknande monster gar att finna i andra delar av
Europa.
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hade ett f6r sndvt mandat, skulle det implicera att fackféreningarna borde Sverlita
mer mandat 4t organisationen, nigot som inte nédvindigtvis stimmer 6verens med
vad medlemmarna/medlemsorganisationerna pa nationell niva 6nskar (se dven Lar-
sson et al 2012).

For att summera kan konstateras att aktérsorienterade teorier i storre utstrickning
lyfter fram moijligheter till transnationellt fackligt samarbete dn strukturorienterade
teorier, vilka ibland har beskyllts for att vara deterministiska (Erne 2008).* Ytterli-
gare en slutsats dr att de forklaringsmodeller som diskuterats hir just genom sin
motsittning mot varandra gor analysen rikare, men att de var och en f6r sig kan te
sig otillrickliga for att férklara samverkans uppkomst och utveckling. Det ena per-
spektivet riskerar att Gverbetona kontextens tvingande verkan och det andra att dra
for stora vixlar pa individers och organisationers handlingsstrategier och méjlighet-
er till mobilisering. Det 4t 1 det ljuset som Bernaciaks f6rsok att formulera en kom-
promiss eller syntes mellan strukturella och aktérsbaserade forklaringsmodeller kan
forstas.

Demokratiska eller teknokratiska fackliga strategier?

I sammanhanget dr det ocksa virt att sdga nigot om Ernes (2008: 7, 21£f) typologi
over olika strategier som fackféreningarna har att utgd ifrdn inom ramen f6r EU-
samarbetet, for att tillvarata sina intressen. Till att borja med gérs en atskillnad mel-
lan demokratiska och teknokratiska strategier, dir de fOrra innebdr att genom kol-
lektiva krav och kraftanstringningar utéva patryckningar pa beslutsfattarna medan
de senare r6r férhandlingar pa ledande nivd mellan fackféreningsrepresentanter och
beslutsfattare.” Vidare gér Erne en distinktion mellan nationaliserings- och euro-
peiseringsstrategier, beroende pa om det i férsta hand ér beslutsfattare pa nationell
eller europeisk nivd som uppvaktas. Sammantaget ger uppdelningen en repertoar
om fyra mojliga strategiska alternativ, som till viss del 6verlappar distinktionen mel-
lan medlemskapslogik och inflytandelogik ovan; euro-demokratisering, euro-
teknokratisering,  demokratisk  re-nationalisering  samt  teknokratisk  re-

“ Erne (2013:435) har ocksa framhallit att idéburna férklaringsmodeller limnar ett stérre ut-
rymme f6r nya fackliga transnationella konstellationer att utvecklas, till f6ljd av att politiska och
idéburna orienteringar ir enklare att bide 6verge och anamma 4n nationell/kulturell identifikat-
ion. Apropd europeiska kollektivavtalsférhandlingar konstaterar forfattaren att: ”A more political
reading of the recent history of European Collective bargaining would also allow a more positive
conclusion regarding its future” (Ibid.).

* Fackforeningar som agerar gemensamt med andra fackféreningar pi europeisk nivd och “gér
politik” av den inre marknadsintegrationen sigs bidra till 6kad euro-demokratisering, medan fack-
féreningar som asidositter gemensamma upptridanden pd europeisk nivd och prioriterar konkur-
renskraften i den nationella ekonomin (pa bekostnad av grannlindernas ekonomier) sigs férorda
en mer teknokratisk re-nationaliseringsstrategi (Erne 2008:25f, se dven Erne 2012).
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nationalisering. Forfattaren understryker dock att det inte dr pd férhand givet vilken
av dessa fyra strategier som kommer att anammas utan valet villkoras av vilket mé-
let 4r med strategin, vilka beslutsfattare som kommer att behéva kontaktas samt
vilken typ av resurser som kan komma att behéva mobiliseras och pa vilka nivéer.
Dessa omstindigheter paverkas 1 sin tur av de maktférhallanden som rider:”... the
strategies that actors might adopt to influence the EU integration process are neit-
her simply chosen nor simply structurally predetermined, but also a result of socia/
struggles” (Erne 2008:22, min kursivering).

I praktiken kan dirfér en och samma fackférening férorda en viss strategi i en spe-
cifik fraga for att i ett annat lige vilja en helt annan strategi, aven om, som forfatta-
ren sjilv papekar, tendensen dr att arbetsmarknadens “insiders” férordar tekniska
strategier medan “outsiders” orienterar sig mot demokratiska (Erne 2008:24). Reto-
riskt kan man ocksd forestilla sig att fackforeningarna stddjer ett visst mal for att i
konkret handling agera pé ett sidant sitt att samma mél motarbetas. I det samman-
hanget édr det virt att understryka att mina studier behandlar fackféreningarnas atti-
tyder 1 olika sakfrigor och till samarbete generellt, men inte i samma utstrickning
berér hur fackféreningarna de facto agerar.

Varfor samarbete sker och varfor samarbete uteblir

Som torde ha framkommit vid det hir laget dr transnationellt fackligt samarbete ett
komplext fenomen. Flera definitioner lyfter fram det 6msesidiga beroendet som ett
nédvindigt om 4n inte tillrickligt villkor fér att samarbete ska komma till stand.
Tamara Kay (2005:725) gar lingre dd hon inkluderar engagemang (commitment) i
begreppsbestimningen. Det dr en definition som sirskiljer sig fran andra begrepps-
forklaringar som talar om transnationellt fackligt samarbete i termer av gemen-
samma (ekonomiska) intressen.” Med reservation for att samverkan ir en sak och
motiven bakom nagot annat, menar exempelvis Misgeld (1997:22) att facklig inter-
nationalism kan operationaliseras enligt f6ljande: “facklig internationell aktivitet for
att astadkomma fordndringar i internationella sammanhang, vilka ligger i den egna
och utlindska fackliga organisationers och deras medlemmars intressen”. I
Misgelds operationalisering finns ett antagande om Omsesidighet hos de samver-
kande organisationerna, men som Bruun och Malmberg (2005:12) papekar kan be-
vekelsegrunden for samarbete lika girna vara att ”bevara sitt eget system intakt och
indra s lite som mojligt”." Incitamenten fér samverkan — Vatt avvirja gemen-
samma EU-regler” — forefaller i det fallet ha litet att goéra med intresset eller beho-
vet hos eventuella samarbetspartners. Forhallningssittet dr inte helt olikt det sétt

“»Labour transnationalism...is a process of creating a transnational union culture based on co-
operative complementary identities, defined as a shared tecognition of mutual interest coupled
with a commitment to joint action” (Kay 2005:725).

" Med reservation for att forfattarna diskuterar samarbete mellan medlemsstater.
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varpa flera av mina respondenter resonerade, nigot jag dterkommer till i avhand-
lingens redovisning av resultat och analys.

For att aterga till Kays (2005) teori ska samtidigt sigas att den inbegriper mer dn
enbart transnationell fack/ig aktivitet. Kays huvudargument édr att transnationella so-
ciala rorelser till skillnad frin sina nationella motsvarigheter inte dr beroende av nat-
ionalstater for sin uppkomst och utveckling. Istillet spelar upprittandet av globala
institutioner (i hennes studie exemplifierat av Nafta) en viktig roll i detta avseende.
Skapandet av frihandelsavtalet Nafta i borjan av 1990-talet hade savil politiskt-
mobiliserande som institutionella effekter pa fackféreningarna i Kanada, USA och
México, vilket méjliggjorde transnationell facklig samverkan.* Mer specifikt menar
Kay (2005:725) att upprittandet av Nafta bidrog till att transnationella aktérer och
intressen konstituerades pa den fackliga sidan. Samtidigt skapades nya institutioner
inom ramen fér Nafta varigenom transnationella rittigheter definierades och er-
kindes, nagot som ocksa stirkte de transnationella fackliga relationerna. Det gjorde
dven upprittandet av institutioner varigenom det var méjligt att processa Gvertri-
delser av dessa rittigheter. Forfattaren talar hirvidlag om en ny politisk méjlighets-
struktur pa transnationell nivd, vilken bidrog till att utveckla fackligt samarbete i
vissa sektorer.

I senare arbeten vidareutvecklar Kay (2011) sitt perspektiv till att handla om “legal
transnationalism”. Enligt férfattaren fangar begreppet det sitt pa vilket internation-
ella lagar och regelverk — liksom ifrdgasittandet av dem — bidrar till att underlitta
respektive begrinsa bildandet av transnationella sociala rorelser (Kay 2011:423ff).
Internationella rittsordningar kan fungera som en katalysator for transnationell
facklig samverkan genom att stimulera transnationell identifikation och gemen-
samma intressen (konstituerande effekt) liksom ett kollektivt handlande (mobilise-
rande effekt).” Men att fackféreningar identifierar gemensamma intressen behover
1 sin tur inte, som Kay pdpekar, innebira att de mobiliserar for att sld vakt om dem.

Olika former av transnationell facklig samverkan

Teoretiskt dr det mojligt att urskilja fem olika steg i den process av relations- och
institutionsbygge som Kay (2005:725) menar ir kirnan i samverkan: 1) kontakt; 2)
interaktion och integration av intressen; 3) 6kad tillit och fortroende; 4) handling
(gemensamma aktioner for att adressera behov och intressen) och; 5) identifikation
(erkdnnande av gemensamma intressen).”

* Jmf Delvik (1997) som talar i liknande termer om institutionaliseringen av den sociala dialogen
i samband med 6vergangen frin EG till EU i bérjan av 1990-talet i termer av en ny politisk m&j-
lighetsstruktur fér den europafackliga rérelsen.

* Med mobilisering avses hir gemensamma protester och att fackforeningar kommer samman
runt ett gemensamt mdl, snarare 4n medlemsrekrytering och den typen av aktiviteter.
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Kays teoretiska ansats bidrar till att begreppsliggéra vad samverkan innebir eller dr
ett fall av, samt vilka resurser som maste mobiliseras for att samverkan ska komma
till stand. P4 sa sitt fungerar hennes teori som inspiration for vidare reflektion och
problematisering. En central friga rér samtidigt generaliserbarheten i de samarbets-
steg eller stadier som forfattaren identifierar.”’ Ager de nigon empirisk giltighet i en
europeisk kontext ddr det fackliga och politiska landskapet ser mycket annorlunda
ut? For det forsta kan ifragasittas huruvida utvecklingen frin ett stadium till ett an-
nat (hogre) 6verensstimmer med hur faktiskt transnationellt fackligt arbete funge-
rar. Vissa utmaningar har facket rimligen storre chans att paverka och utveckla stra-
tegier kring 4n andra, 1 synnerhet som det inte édr alla fackféreningar i Kays empi-
riska material som upplever en mobiliserande effekt. For det andra féljer av beto-
ningen pa processperspektivet att fackets roll som politiskt-mobiliserande rérelse
sirskilt framhivs vilket delvis sker pa bekostnad av fackets Gvriga roller (jmf Hy-
man 2001:37ff) och den kontext som facken verkar 1.

Med utgingspunkt i tidigare forskning dr det mojligt att urskilja dtminstone fyra
former av transnationell samverkan, av vilken den sistnimnda och mest institution-
aliserade motsvaras av EFS och de europeiska bransch- och industrifederationerna
(Ahrne och Brunsson 2008; Furaker och Bengtsson 2013; Gajewska 2008; Glassner
och Pochet 2011; Keune och Schmidt 2009; Larsson 2013; Miiller et al 2010;
Puligano 2009).

1) Utbyten av information i bilaterala och/eller multilaterala kommunikations-
nétverk (loose information exchange)

2) Identifiering av gemensamma (kollektiva) intressen och etablering av relativt
16st hallna koordineringsnitverk (development of coordination networks)

3) Gemensamma aktiviteter i samarbetsnitverk med handlingsmandat frin fall
till fall (joint activities)

4) Gemensamma transnationella beslutsfattande organisationer, s.k. metaorga-
nisationer bestiende av andra organisationer (transnational decision-making)

En utgingspunkt i min avhandling liksom i det 6vergripande forskningsprojektet
inom vilket avhandlingen ir skriven, dr att transnationellt fackligt samarbete kan
analyseras som ett Rontinuum, 1 betydelsen gradvisa évergingar. Det innebér exem-
pelvis att dven en institutionaliserad metaorganisation kan omfattas av mer 16sa och

* Till exempel menar Kay (2011:448) att férutsittningarna for “legal transnationalism” r mer
gynnsamma i Nordamerika 4n inom EU. Orsaken sdgs vara att EU:s sociala dimension i prakti-
ken dr svag och att fackliga kirnfragor (ritten att strejka, teckna kollektivavtal etc.) inte ryms
inom ramen f6r den, utan avgdrs pa nationell niva. Vad man kan invinda mot Kays resonemang
ar att hon enbart uppehaller sig vid EU:s faktiska socialpolitiska kompetenser. Det dr en ingang i
problemet som delvis skymmer att EU-rittsliga beslut fattade pd andra omriden sisom den fria
tjansterotligheten ocksd har effekter pa den sociala dimensionen, liksom pa fackféreningarnas
handlingsutrymme (se vidare avhandlingens studie IIT). Pastiendet att det existerar jaimforelsevis
fa transnationella relationer bland europeiska fackféreningar gar ocksa att diskutera.
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informella nitverk, kontakter och informationsutbyten. Annorlunda uttryckt finns
inga vattentita skott mellan de olika stegen eller sprangen som redogors for ovan.
Samtidigt ska sdgas att mitt huvudsakliga fokus har legat pd forutsdttningarna f6r
samarbete pd den mest aggregerade nivan. Det dr ocksad organisationer som dr min
huvudsakliga analysenhet.

Avslutande reflektion

Jag har i det ovanstaende riktat uppmarksamheten mot regimtypologier baserade pa
linderskillnader och teorier om organisationer med andra organisationer som med-
lemmar, sa kallade metaorganisationer, for att pa si vis belysa ndgra av det europa-
fackliga samarbetets institutionella och organisatoriska foérutsittningar. Dirutéver
har jag ocksa beskrivit strukturen hos existerande och ovanifran skapade europa-
fackliga samverkansformer, och diskuterat mojliga forklaringar som lyfts fram i
forskningen till varfor utfallet av det europafackliga samarbetet f6rblir magert, om
man ser till vilka effekter det har haft f6r europeiska arbetstagare i gemen. Olika
fackliga handlingsstrategier och teoretiska perspektiv for att forstd dessa har dven
diskuterats och problematiserats med hjilp av nyckelbegrepp som maktresurser,
intressen, identitet, institutionella férhallanden, konfliktlinjer och dilemman. Jag har
redogjort for kritiken som riktats mot Industrial Relations-traditionen och regim-
komparation som teoretiskt perspektiv (Bruun 2000:265ff) men samtidigt framhallit
térdelarna med idealtypsanvindandet i en komparativ studie av det slag avhand-
lingen utgor.

Vad giller forskningen om transnationellt fackligt samarbete i Europa finns en
mingd fallstudier som stiller férhallandena inom enskilda linder, sektorer, fackfor-
eningar etc. i blixtbelysning. Det finns ocksa en hel del forskning som intresserar
sig for utfallet av den europeiska sociala dialogen och samarbetsfora pa ligre nivier
sdsom europeiska foretagsrad. Vad som har varit mindre vanligt i studier om fack-
ligt samarbete 1 Europa dr mer systematiska genomgéangar som syftar till generali-
serbara resultat. I det sammanhanget kan avhandlingsprojektet ge ett bidrag till
forskningen om europeiseringen av industriella relationer och fackféreningar. Un-
der nedanstiende rubrik redovisas de material och metoder som tillimpats i av-
handlingen och vad som karakteriserar dem, liksom hur jag gatt tillviga for att be-
svara mina fragestillningar.
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Material, metoder, urval

Det empiriska underlaget i den hir avhandlingen utgérs av en e-postenkit besvarad
av 250 fackforeningar runt om i Europa, 14 intervjuer med totalt 17 fackliga f&re-
trddare i Belgien, Tyskland, Spanien, Lettland och Sverige samt dokument fran EFS
men dven, om in i mindre omfattning, frin de europeiska arbetsgivarorganisation-
erna och EU:s olika institutioner. Till detta ska liggas direkta observationer av
europafackliga méten i Bryssel och Paris. Datainsamlingsarbetet har dirmed inbe-
gripit savil kvalitativa som kvantitativa data. I en av delstudierna kombineras kvali-
tativ och kvantitativ empiri medan Ovriga tre studier dr renodlat kvalitativa eller
kvantitativa till sin karaktdr. Alla metoder har sina begrinsningar. Avsikten med att
kombinera olika metoder och datatyper har varit att, i den man det dr mdojligt, fo1-
s6ka 6vervinna dessa begrinsningar.

Vad giller studier av fackféreningar och det europeiska samarbetet har Erne
(2008:5, 2013:434) riktat kritik mot en forskningsdesign som alltf6r ensidigt fokuse-
rar vad som sker pa europeisk niva eftersom en sidan ingiang i forskningen, enligt
forfattaren, skymmer att utvecklingen 1 mangt och mycket aterspeglar de férutsitt-
ningar som aktérer har att forhélla sig till pa nationell niva. I liknande banor reso-
nerar Dolvik (2007) da han sldr fast att nationella och europeiska fackliga policys i
praktiken 4r tva sidor av samma mynt. Genom att kombinera olika material och
analysmetoder/nivéer har min féthoppning varit att belysa den europeiska och den
nationella fackliga nivan i relation till varandra.

Enkiten

Inom ramen f6r det Svergripande forskningsprojektet utarbetade forskargruppen
bestdende av professor Bengt Furiker, professor Bengt Larsson, docent Mattias
Bengtsson och mig en webbenkit kring férutsittningar och hinder f6r fackligt sam-
arbete 1 Europa. I detta arbete var dven forskare vid Europafackets forskningsinsti-
tut (ETUI) i Bryssel oss behyjilpliga, liksom professor Richard Hyman vid London
School of Economics. Gemensamt formulerade och omformulerade vi fragorna i
enkiten fOr att pa s sitt stirka deras validitet. Enkiten bestod av sexton 6vergti-
pande fragor, vilka 1 sin tur hade flera underfragor, med péd férhand bestimda
svarsalternativ, samt en avslutande 6ppen friga dir respondenterna gavs utrymme
att under friare former reflektera kring vilka dmnen, p4 vilka nivaer och pa vilka sitt
som europeiska fackféreningar, enligt deras respektive organisationer, borde sam-
arbeta. Enkiten var uppdelad i ett antal 6vergripande teman: generellt fackligt sam-
arbete, 16nekoordinering samt arbetstidskoordinering. Frigorna var designade pa
olika sitt, en del hade formen av pastienden som respondenterna ombads ta still-
ning till medan andra var mer direkta, exempelvis huruvida respondenternas relat-
ioner till arbetsgivarsidan upplevdes som samarbetsinriktade eller konfliktfyllda.
Enkiten innehdll fragor om savil existerande som efterfrigade samarbetsformer.
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Under ar 2010-11 skickades enkiten ut till alla (vid den tiden 84, numera 85) med-
lemsorganisationer i EFS, alla 12 (numera 10) europeiska industrifederationer
(ETUEFE:s) samt fackforeningar pd férbundsniva precis under centralnivan i fjorton
europeiska linder.” Ursprungligen var tanken att skicka enkiten till fackféreningar
med tiotusen medlemmar eller fler men det visade sig snart att i vissa linder var det
oméjligt att fa fram tillf6rlitliga medlemssiffror. Fér att uppna en sa hég svarsfre-
kvens som mojligt anvindes sex olika sprak (svenska, engelska, tyska, franska,
spanska, polska) men trots det varierade svarsfrekvensen kraftigt. For att illustrera
uppnadde vi en svarsfrekvens om 100 procent i Sverige, 88 procent i Osterrike, 71
procent i Norge, 61 procent i Danmark och i Storbritannien, 59 procent i Tyskland,
54 procent i Spanien, 50 procent pa Island, 42 procent i Finland, 39 procent 1 Bel-
gien, 35 procent i Schweiz och 33 procent i Irland. I botten hamnade Frankrike (18
procent) och Polen (15 procent), tva linder med ett mycket fragmenterat fackligt
landskap, kinnetecknat av konkurrens och rivalitet mellan olika organisationer. I
Frankrike finns dven en ideologisk komplexitet att ta hinsyn till, vilken bottnar i

fackféreningarnas olika politiska och religiésa hemvister (Goetschy och Jobert
2011:171f).

For att astadkomma en sa hog validitet som moijligt skickade vi enkiten till perso-
ner i ledande stillning och/eller personer med expertkunskaper. Over hilften av
enkiterna besvarades av generalsekreteraren, ordféranden eller vice ordférande f6r
fackforeningen i fraga, och nira en fjirdedel av den internationelle sekreteraren el-
ler motsvarande. Ett fital besvarades av representanter med ansvar f6r kollektivav-
talsférhandlingar.® Den totala svarsfrekvensen ir 49 procent men utelimnas Polen
och Frankrike landar svarsfrekvensen pd 76 procent. I mina delstudier ingar dessa
bada linder i datamaterialet, diremot har svaren fran de europeiska industrifederat-
ionerna utelimnats. Det sammanhinger frimst med att jag inte har tittat pa den
europeiska sektorsnivan specifikt utan i férsta hand riktat uppmairksamheten mot
lindernivin och olika linderregimer. Materialinsamlingen avslutades i februari
2011. Vid den tidpunkten hade 250 svar erhallits.”” Enkitdata sammanstilldes i en

3 Avgrinsningen till fackférbund pa férbundsniva sammanhinger med att centralnivén ticks in
av att enkdten ocksa skickades till samtliga EFS medlemsorganisationer. Tack vare att enkidten
skickades bdde till EFS medlemsorganisationer och till fackliga organisationer pa férbundsniva i
fjorton utvalda linder ér inte heller den nordvistliga biasen i materialet lika pataglig som man kan
fi intryck av om man enbart tar linderurvalet i beaktande.

521 de fall ordférande eller vice ordférande inte hade mojlighet att besvara enkiten skickades den
till internationelle sekreteraren eller motsvarande. Hade inte heller den personen méjlighet att
svara sindes enkiten vidare till representant med ansvar for kollektivavtalsférhandlingar.

* 1 en del fall fick vi forlita oss pa papperskopior av var webbenkit, skickade med vanlig post

eftersom det inte fanns kontaktuppgifter att tillgd pa internet. Detta var framforallt aktuellt i Spa-
nien.
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datamatris (SPSS) och analyserades med hjilp av regressionsanalyser (studie IV)
och korstabeller (studie II och IV).

Enkiten bestdr av flera olika teman och delfrigor av vilka alla inte ryms i avhand-
lingen. De fragor i enkiten som statt i fokus f6r mina studier rér respondenternas
instillning till en europeisk lagstiftning om minimilén, en europeisk lagstiftning om
maximal arbetstid samt huruvida utstationerad arbetskraft ska ha likvirdiga 16ner
som den inhemska arbetskraften. Dirtill har jag fokuserat tva fragor i enkiten som
handlar om EU:s arbetstidsdirektiv.

Viktigt att podngtera édr att det dr den fackliga organisationen som ér analysenhet i
savil enkiten som intervjuerna.”* Det dr ocksa anledningen till att vi i forsknings-
projektet valt att fokusera pd centralt placerade representanter fér varje organisat-
ion. De uppgifter som samlats in rr generella indikatorer pa organisationsnivin
sdsom storlek, sektor, land etc. Undantaget dr en fraga i enkiten som handlade om
vilken position respondenten hade i organisationen.

Intervjuerna

Under hésten 2011 och viren 2012 genomférdes dven 14 intervjuer med 16 fack-
liga foretridare i Belgien (3), Spanien (3), Sverige (5) och Tyskland (5). Dirtill inter-
vjuades en person frin det lettiska facket LBAS via e-post (vid intervjutillfillena
med svenska Saco, tyska IG Bau och belgiska CGSLB var tva intervjupersoner nir-
varande).” Sju av intervjuerna utférdes av mig, tvi av professor Bengt Furiker och
fem genomférde vi gemensamt. Att vi vid vissa tillfillen delade upp oss hade hu-
vudsakligen praktiska orsaker; eftersom vara intervjuer innebar resor, i majoriteten
av fallen till andra linder, fanns bland annat en kostnadsaspekt att ta hinsyn till.

¥ Dirmed inte sagt att enskilda individer eller ”personkemi” saknar betydelse f6r en facklig orga-
nisation.

*I Belgien kom respondenterna fran de tvi centralorganisationerna FGTB (Fédération Générale du
Travail de Belgigue) och CGSLB (Céntrale de Generale des Syndicats Liberaux de Belgigue). 1 Tyskland
intervjuade vi, vid olika tillfillen, tva foretrddate frin DGB (Deutscher Gerwerkschafisbund), tva re-
presentanter fran IG-BAU (IG Bauen-Agrar-Unaveli) och en representant frain Ver.di (Vereinte Di-
enstleistungsgewerkschafl). 1 Spanien kom vara respondenter fran CCOQO (Comisiones Obreras), UGT
(Unidn General de Trabajadores) samt USO (Union Sindical Obrera). Precis som i Spanien hade vi i
Sverige mojlighet att intervjua foretridare frin samtliga tre centralorganisationer — LO (Landsorga-
nisationen), TCO (Tjansteménnens centralorganisation) och Saco (Sveriges akademikers centralorganisation) —
men dven Svenska Byggnadsarbetarférbundet, Byggnads. Dirtill genomférdes en intervju dver e-
post med en foretridare f6r den nationella centralorganisationen i Lettland, LBAS (Lazvijas Brivo
arodbiedribn savientba). Savil Byggnads i Sverige som LBAS i Lettland har en direkt koppling till
Lavalfallet och dr ddrigenom intressanta intervjuobjekt. IG Bau dr ocksa ett intressant fall da or-
ganisationen verkar i en konkurrensutsatt bransch. Tyskland har dessutom med det si kallade
Riffertfallet fatt sin egen ”Vaxholmskonflikt”.
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Syftet med att intervjua fackliga féretridare hemmahdrande i olika linder- och re-
gimkluster var att skapa variation, men ocksa att préva teorin om IR-regimer pa det
empiriska materialet i s6kandet efter forklaringar till facklig samverkan eller frinva-
ron av facklig samverkan inom de tvd sakomridena 16ne- och arbetstidsreglering.
Det ska ocksa sdgas att valet av sdvil linder som fackliga organisationer var strate-
giskt di det medfor intressanta jaimférelser. Svenska fackféreningar uppvisar det
starkaste motstindet mot lagstadgade minimiléner medan fackféreningarna i Bel-
gien, Tyskland och Spanien till 6vervigande del ér positiva. I Tyskland har DGB
ocksa gjort en helomvindning vad giller minimildner, frin en skeptisk hallning till
att lobba intensivt for inférandet av en lagstadgad nationell minimilén. Valet av
motpoler viger delvis upp eventuell bias.

De frigor som berdrdes under intervjuerna handlade, i stora drag, om hur respon-
denterna sig pa det sociala Europa och mojligheterna till fackligt samarbete i all-
minhet, hur de betraktade Laval-fallet samt hur de f6rh6ll sig till minimiléner, nat-
ionella sivil som europeiska.” Intervjuguiden utformades med enkiten i tanke
men tog ocksa hinsyn till tidigare forskning kring de teman vi ville férdjupa oss
ytterligare i. Avsikten med intervjuerna med foretridare fér fackliga organisationer i
olika linder var att fi tillgdng till mer fullédiga svar kring sidant som avhandlats
Oversiktligt 1 enkdtform, bdde frin organisationer som befunnit sig i stormens 6ga
vad giller exempelvis Lavalfallet men ocksd frin organisationer som befunnit sig
lingre ifrdn hindelsernas centrum. Genom intervjuerna gavs méjlighet att férdjupa
sig 1 varfor intervjupersonerna resonerade som de gjorde, vilka motiv de hade for
sina respektive férhéllningssitt, vilka farhdgor och framtidsutsikter de sig pa kort
och ling sikt. Personliga férhdllanden eller uppfattningar hos respondenterna var
inte nagot vi som intervjuare frigade om, utan fokus lig pa den organisation som
respondenten i fraga foretridde.

Alla intervjupersoner var som tidigare nimnts centralt placerade och vil insatta i de
dmnen som avhandlades under intervjun. Det innebar timligen goda méjligheter
for oss att skaffa insiktsfullt och belysande material i relation till vira frigestillning-
ar. Givet det handplockade och strategiska urvalet kan man ocksd anta att risken
var mindre att intervjupersonen svarade pa frdgestillningar hen egentligen inte
visste ndgot om, fOr att inte uppfattas som okunnig (Trost 1993). I samtliga inter-
vjuer anvinde vi oss av en guide med semi-strukturerade fragor, vilken fungerade
som en checklista 6ver de temaomraden vi ville ta upp (Kvale 1997). Samtidigt var

* Allmint om fackligt samarbete: hur ser samarbetet ut, har det férindrats 6ver tid, recept pa lyckat
samarbete, hinder, svarigheter, betydelsen av internationella organisationer, méjligheter till paver-
kan i dessa. Lavalfallet: vad var fallet ett fall av, ev. paverkan pa samarbetet, pa relationerna med
andra fackférbund i andra linder, paverkan frin domen, effekter pa arbetsmarknaden i stort.
Eurgpeiska minimiliner. skiljelinjer inom EFS, argument for/ mot, alternativ till minimilon.
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milet att etablera en sd Sppen kontakt som méjligt med respondenterna och vilka
frigor som skulle stillas var inte helt givet i f6rvig. Det vardagliga samtalets form
var vad som efterstrivades (Ryen 2004). Alla personliga intervjuer spelades in, tran-
skriberades och organiserades direfter tematiskt. Initialt gjordes en nitlisning av
intervjuutskrifterna och stycken som kunde ha biring i sociologiskt intressanta te-
man identifierades (Strauss och Corbin 1998). Relativt 6ppna fragor stilldes kring
vad som sades, hur det sades, av vem och nir. Svaren pa dessa fragor lig sedan till
grund for skapandet av olika kategorier eller argumentationslinjer som sedermera
sattes samman till mer 6vergripande teman, betecknande f6r materialet som helhet.
Ett exempel pa en sidan underkategori eller argumentationslinje i artikel II dr idén
om att lagstiftning pa l6neomradet maste undvikas av principiella skdl, eftersom det
ir detsamma som att Gverge idén om vad en facklig organisation dr och férmar att
samtidigt kimpa for lagstadgade 16ner. Den typen av argument sorterar under te-
mat “’nackdelar med europeiska minimiléner” och férdes fram av de svenska re-
spondenterna i materialet.

De fackliga féretridarna fran Sverige intervjuades i oktober 2011 medan vriga in-
tervjuades i mars och april 2012. Den fdrsta kontakten med intervjupersonerna
dgde rum via mejl eller telefon och direfter bokades ett intervjutillfille. Intervjuper-
sonerna utlovades anonymitet i enlighet med Vetenskapsridets forskningsetiska
principer, och samtycke efterfrigades i borjan av varje inspelning av intervju till
ljudfil. Vi betonade att det var organisationens instillning som vi var intresserade av,
inte personliga forhallanden eller enskilda uppfattningar. Intervjuerna dgde i regel
rum pa respondenternas respektive arbetsplatser. Undantagen var, utéver den let-
tiska intervjun Over e-post, dels en intervju med en spansk respondent som skedde
pa ett hotell 1 Bryssel, dels en intervju med tva tyska foretridare som genomférdes
telefonledes efter det att en vild strejk pa Tegels flygplats satt stopp for ett person-
ligt mé&te och problem med tekniken hindrat ett planerat samtal via videoldnk. Att
valet fOll pa att frimst gbra intervjuer med foretridare f6r nationella centralorgani-
sationer bottnar i att de framstod som de mest dndamalsenliga att tala med, givet
var Onskan att sitta in det europafackliga samarbetet i ett bredare sammanhang,.

Att vi forutom nationella centralorganisationer valde att samtala med foretridare
for sektorsnivin — utdver svenska och tyska byggnadsarbetareférbunden dven
Ver.di som organiserar inom tjanstesektorn i Tyskland — beror pd att dessa organi-
sationer representerar medlemmar i branscher dir utstationering dr vanligt, samti-
digt som det har blivit svdrare att teckna och uppritthilla kollektivavtal. Svenska
Byggnads var dessutom direkt involverad i Lavalkonflikten, precis som den lettiska
centralorganisationen LBAS, vilken ocksi ingér i var undersékning.

Som framgdr foreligger en nordvistlig bias 1 materialet, vilket delvis paverkar vilka
slutsatser som gar att dra pa basis av intervjuerna. Att vi inte hade méjlighet att tala
med den Gsteuropeiska respondenten personligen, utan att kontakten skedde via
mejl, dr givetvis en svaghet. Aven om det via e-post var méjligt att stilla uppfol-

51



jande fragor, vilket jag ocksa gjorde, kan man ifrdgasitta hur pass fyllig eller ut-
tdmmande en sidan intervju kan bli. Kinslan av ett formellt svar frin den lettiska
respondenten forstirks av att svaret var skriftligt men har ocksa att gbra med att
det stir i kontrast till 6vriga intervjuer dér intervjupersonerna var (férvinansvirt)
Oppna om de problem och mdgijligheter som de sag for sina egna organisationer och
for den europafackliga rorelsen som helhet. A andra sidan kan man argumentera
for att vi i den lettiska intervjun verkligen fick organisationens synsitt och inte den
svarande individens.

Det gir inte att komma ifran att engelska, vilket var det sprak som anvindes i alla
intervjuer undantaget de svenska, varken dr vara intervjupersoners eller virt mo-
dersmal, vilket kan medfora begrinsningar i det faktiska samtalet, till exempel att
det inte gar att uttrycka sig si nyanserat som man kanske hade 6nskat. Kritik skulle
ocksa kunna riktas mot en alltfér homogen urvalsgrupp med tanke pa responden-
ternas positioner i sina respektive organisationer. A andra sidan ir intervjuperso-
nerna verksamma under mycket olika institutionella och organisatoriska villkor.

Nir man stills infér uppgiften att koda nigon annans intervjumaterial, vilket det
varit friga om i de fall forskargruppen har delat pa sig, uppstir vissa problem som
bottnar i att man sjilv inte har varit ndrvarande i intervjusituationen dir tonfall och
stimningar kan sdga mer 4n orden i sig. En uppenbar risk dr att man ldser in for
mycket alternativt fér litet i material som man inte sjilv transkriberat fran tal till
text. For att undvika att sd skedde stimde vi kontinuerligt av att vi tolkat utsagorna
pa ett rimligt sétt. I det arbetet hade vi ocksa tillgang till det inspelade materialet.
For att gbra texten mer ldsarvinlig och littfattlig har vi vid négra tillfillen korrigerat
intervjupersonernas ord, men utan att fér den skull paverka innebérden i vad de
sagt. I studie II och III har dessutom citaten ur de svenska intervjuerna Gversatts
till engelska.

Det ska ocksd sigas att vi har genomfort ett slags informantintervjuer med fOretra-
dare f6r EFS:s sekretariat i Bryssel samt med foretridare f6r de svenska fackens
gemensamma kontor i samma stad. Intervjuerna dgde rum pa plats under januari
miénad 2010. Intervjupersonerna var Ronald Janssen (ansvarig tjdnsteman for
Europafackets kollektivavtalsfdrhandlingskommittee), Catelene Passchier (dava-
rande konfederal sekreterare i EFS med sirskilt ansvar f6r socialpolitiska fragor,
inbegripet EU:s arbetstidsdirektiv) samt Tommy Svensson och Ludvig Larsson
(davarande chef respektive tjdnsteman vid LO:s, TCO:s och Sacos gemensamma
Brysselkontor). Intervjuerna, som mer hade karaktiren av informella samtal (till
exempel avstod vi fran att spela in intervjuerna pd ljudfil), kretsade kring de pro-
blem och mdijligheter som intervjupersonerna sag for det fackliga samarbetet inom
sina respektive ansvarsomraden.
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Observationerna

Under 2008-2010 deltog jag som observatér vid fyra méten med EFS:s styrelse
samt tre m&ten med den Nordiska Fackliga Samorganisationens (NFS) Europaut-
skott 1 Bryssel och Paris. Observationerna dokumenterades i form av filtanteck-
ningar. NFS har sin bas i Stockholm men i regel sammantrider utskottet i Bryssel
kvillen innan Europafackets styrelseméte £Or att gd igenom dagordningen och, om
nédvindigt, samordna de nordiska synpunkterna. Har nigon organisation en avvi-
kande 4sikt i en viss friaga kan ocksd detta meddelas pd métet. I regel pagir métet i
ca tvda timmar och méteslokal dr vanligen ett konferensrum pa ett hotell. NFS 4r en
samarbetsorganisation, grundad 1972, f6r fackliga centralorganisationer i Norden,
inklusive Island, Gronland och Firéarna. I dess Europautskott sitter internationella
sekreterare eller motsvarande f6r de sammanlagt sexton medlemsorganisationerna
(gronlindska och firdiska foretradare deltar 1 regel inte pd utskottets méten). Fore-
tridare for de nationella fackféreningarnas Brysselkontor kan ocksd vara med vid
dessa moten.

Nir det kommer till observation som metod gor Bengt G. Rundblad (1965:2801f)
en distinktion mellan totalt deltagande, partiellt deltagande och observation utan
deltagande (dven om férfattaren betonar att det inte 4r alldeles litt att dra en tydlig
linje mellan de bdda sistnimnda). Om man ska tillimpa dessa kategorier pa min
egen undersSkning dr det kategorin observation utan deltagande som det nidrmast
har varit friga om. Biade pa métena med NFS:s Europautskott och pa EFS:s styrel-
semoten har jag deltagit som forskare men samtidigt varit inbjuden och registrerad
som medlem av Saco-delegationen, tack vare tidigare kontakter inom organisation-
en. I NFS:s Europautskott har jag, vid flera tillfillen, haft mojlighet att presentera
mig och mitt forskningsprojekt f6r de cirka tjugo ledamdterna, och de har ocksa
gett sitt samtyckte till att jag har suttit med vid bordet. Europafackets styrelseméte
ir en betydligt storre och mer formaliserad apparat med lingt 6ver hundra delega-
ter ndrvarande utéver presidiet. Styrelsemdtena stricker sig 6ver tvd dagar. Hir har
det inte funnits utrymme for nigon personlig presentation eller ett allmint sam-
tyckesgivande.”’

Sammantaget kan mitt datainsamlingsarbete vid dessa méten sdgas befinna sig i
grinslandet mellan det som Rundblad (1965:288) benidmner observation utan delta-
gande och det som Andersson (2007) kallar observation av beteenden, under cover”.

*" Som tidigare nimnts var jag medfoljande i Saco-delegationen pa dessa méten. Under den pe-
riod som jag genomférde mina observationer var LO:s fore detta ordférande Wanja Lundby-
Wedin ordférande i EFS. Eftersom hon hade kinnedom om mitt drende pa dessa méten kan
argumenteras for att det dtminstone fanns ett “informellt” samtycke fran EFS-ledningen gillande
min nirvaro. Ur etisk synvinkel vicker samtidigt observation som metod viktiga fragor kring det
faktum att alla observerade inte getts mojlighet till samtycke. Hir vill jag understryka att det inte
ar enskilda personer som har varit observationernas huvudsakliga fokus, utan organisationer och
europafacklig samverkan sisom den gestaltar sig i praktiken”.
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Mboijligen har det faktum att jag i sammantridessalen ibland haft méjlighet att nyttja
platser reserverade for organisationer som inte har varit dir inneburit en slagsida at
det sistndmnda. Vid ett tillfalle satt jag pa platsen tillhérande en av de islindska oz-
ganisationerna, vilket vickte en del forvirring bland négra av delegaterna som kom
fram och hilsade. Naturligtvis forklarade jag dd mitt egentliga drende. Observation-
erna har inneburit ett slags ’punktmarkering”; jag har besokt filtet ett begrinsat
antal ganger och vid dessa tillfillen arbetat malinriktat och strukturerat. Jag har fort
anteckningar 6ver mina observationer vid samtliga tillfillen och ocksa haft mojlig-
het att diskutera det europafackliga samarbetet i mer informell ton med delegater pa
plats. Inte sillan har métena atfoljts av middagar eller olika typer av mottagningar
(gloggparty, bok lansering, battur pd Seine etc.). I sidana sociala aktiviteter har jag
ocksa haft formdnen att delta, vilket tillfort ytterligare en dimension till mina obser-
vationer.” Nuvarande eller fére detta europeiska politiker har ofta varit inbjudna att
hélla anféranden angdende den foérda politiken, och svara pa fragor frin forsam-
lingen. Vid de méten jag har observerat har EU-kommissionens ordférande Bar-
roso, sysselsittningskommissionidr Andor samt tidigate kommissionsordféranden
Delors hallit olika féredrag.

Min medverkan pa de fackliga métena har inneburit en unik moijlighet att bevittna
det ecuropafackliga samarbetet, sdsom det gestaltar sig i praktiken (vilka dr det som
yttrar sig? om vad talar delegaterna och hur linge? hur stor del av tiden upptar en
viss punkt pa agendan? vilka frigor dr problematiska respektive enkla att fatta be-
slut om etc.?) och gett inblickar som varit svara att finga exempelvis genom inter-
vjuer. Observationerna gav méjlighet att placera bade intervjupersonernas och mina
egna erfarenheter i en bredare kontext, vilket ocksa underlittade tolkningen av an-
nan empiri i analysskedet. P4 sd sitt har observationerna fungerat som riktpunkter
nir jag formulerat mina slutsatser. Aven om de inte alltid har varit ”synliga” i av-
handlingens empiriska analys eller fungerat som ett sjilvstindigt empiriskt material,
har de skapat mdjligheter att stimma av olika datatyper mot varandra och didrmed
korsvalidera data. For att ta ett exempel ger observationerna stdd for det som
framkommer om man liser olika dokument frin Europafacket angiende minimils-
nefrigan och Lavalproblematiken (jmf studie II och III), ndmligen att fackfére-

* Sammanlagt har jag haft mojlighet att observera sju fackliga méten inom ramen fér avhand-
lingsarbetet. Dessa méten dgde rum vid féljande tillfillen: Den 2-4 december 2008 (Bryssel), den
23-25 juni 2008 (Bryssel), samt den 1-2 juni 2010 (Bryssel, vid detta tillfille deltog jag inte i Euro-
pautskottets forméte). Motena med NFS Europautskott dgde annars rum pa olika hotell i staden
medan Exekutivkommittén sammantridde antingen i EFS:s eget hégkvarter eller i den Europe-
iska och ekonomiska sociala kommitténs (EESK) mer moderna lokaler. Utbver ovanstiende ot-
dinarie méten deltog jag dven vid Europafackets forsta sa kallade Mid-term Conference, den 26-
28 maj 2009 i Paris, med tillh6rande férméte med NFS:s Europautskott. Den ursprungliga tan-
ken med konferensen var att fokusera pa interna organisatoriska fragor, men med tanke pa den
globala finanskrisens utbrott vid ungefir samma tid kom den att 6verskugga moétet helt och hal-
let. Pa flera sitt var det en motsdgelsefullt att sitta under kristallkronorna i en av de 6verdadiga
spegelsalarna i Paris ridhus dir konferensen dgde rum, och lyssna till de olika delegaternas be-
skrivningar av krisen och forslag till atgirdet.
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ningarna i Ost- och Centraleuropa har ett mer begrinsat inflytande. I jaimforelse
med fackféreningar i det "gamla” EU kommer foretridarna frin dessa fackliga or-
ganisationer ocksd med firre inspel pad métena och tycks inte heller delta i samma
utstrickning.

Hembygdens dag dr ett annat begrepp som jag knappast sttt pa om det inte vore f6r
observationerna. Detta uttryck anvinde de svenska delegaterna 1 EFS {6r att besk-
riva gdngen pi styrelsemétena, nir talare efter talare berdttar om hur bekymmersam
situationen 4r i deras respektive land — mer eller mindre oberoende av vilken punkt
pa dagordningen som for tillfillet behandlas. Férutom att detta vittnar om en viss
ineffektivitet i den konkreta métessituationen fangar begreppet en stor del av EFS:s
problematik; ett begrinsat intresse fOr framsnationella 16sningar och en orientering
mot nationell nivd bland medlemsorganisationerna. Under mina observationer
tyckte jag mig ocksa kunna se hur nationella sirdrag forstirktes genom delegaternas
olika inspel, vilket ligger i linje med Vifells (2000) studie av svensk statsférvaltning i
EU-perspektiv. Vad betriffar de svenska delegaterna var det patagligt att de med-
vetet holl sina anféranden korta, delvis som en markering mot 1 deras tycke mer
“langrandiga” kollegor i andra delar av Europa.

Dokumenten

Som ett led 1 det 6vergripande forskningsprojektet gjorde forskargruppen flera be-
s6k 1 Bryssel, bland annat till ETUI:s dokumentationscenter dir det mesta som ror
Europafackets historia dterfinns, inbegripet dokumentation av kongresser, resolut-
ioner, pressmeddelanden och kampanjer, men dven icke publika méteshandlingar
sasom protokoll frin sammantriden med EFS:s exekutivkommitté. Genom infor-
matOrerna vid centret fick vi access till 16senordskyddat material frin styrelsen och
stytkommittén fran ar 2005 och framat. Detta material har, utifran en kallkritisk
synpunkt, varit sirskilt virdefullt da det gjort det mojligt att uppticka bakomlig-
gande motiv hos olika medlemsorganisationer vid olika tidpunkter, bland annat gil-
lande diskussionen om en europeisk minimilén. Det ska ocksd sigas att Europa-
fackets hemsida, www.etuc.org, dr férhillandevis informativ i detta avseende. I
synnerhet studie I bygger pd material ddrifrdn, liksom pia dokument som jag fatt
mig tilldelade i samband med observationer av europafackliga méten. Den typen av
dokumentation, i kombination med direkt observation av beslutsprocesser, har
sammantaget bidragit till att forma en bild av vad som sker ”bakom kulisserna” i
det fortlépande europafackliga arbetet.

De dokument som jag har utgatt ifrdn dr officiella policy- och positionspapper, re-
solutioner, informationsblad och pressmeddelanden frain EFS gillande revideringen
av EU:s arbetstidsdirektiv, men dven protokoll och dagordningar frin exekutiv-
kommitténs méten (studie I). Till detta skall liggas dokument som fingar den in-
terna debatten om minimiléner pa nationell och europeisk nivd, exempelvis
huruvida EFS bor driva en gemensam linje i dessa fragor genom att kriva en viss
miniminiva fér I6ner i hela Europa. De dokument som jag tittat nirmare pa hir,
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och som redogdrs for i studie II, kommer bland annat fran Europafackets extrain-
satta ”Vinterskola” i februari 2012 vilken, pa férekommen anledning, vigdes helt 4t
minimilénefrdgan och framtiden f6r det sociala Europa. Uppligget med en sirskild
Vinterskola var f6r EFS:s ledning ett sitt att hantera (senareligga) diskussionen om
minimiléner, vilken annars riskerat att dverskugga kongressen aret dessférinnan i
Aten.

Vid studiet av dokument maste beaktas att olika dokumenttyper viger olika tungt
nir det kommer till att definiera ett problem, dess orsaker och eventuella 16sningar;
likasa spelar det givetvis roll vem avsindaren dr. Dokument liksom intervjuer (och
for den delen enkiter) kan sigas formedla en tillrdttalagd bild av verkligheten. Ett
métesprotokoll avsldjar ofta mycket litet av vad som faktiskt skett pd métet i form
av eventuella konflikter eller upprérda diskussioner. Ocksa mot den bakgrunden
fyller observationerna en viktig kompletterade roll, i synnerhet nir det kommer till
hur man ska virdera argument och motiv hos de aktérer som stir i fokus f6r av-
handlingen.
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Sammanfattning av avhandlingens fyra delstudier

I foljande avsnitt sammanfattar jag de fyra studier som utgér avhandlingens resultat
(ett bokkapitel och tre vetenskapliga artiklar), efter den ordning de dr skrivna i.
Samtliga fyra delstudier forenas av ett komparativt anslag. 1 de fall olika metoder
och material har kopplats samman i en mer mangmetodologisk ansats har det
grundldggande syftet varit att skapa ett bredare underlag f6r slutledning (Bryman
2006, Mason 2002). Aven i de studier dir en renodlad kvalitativ eller kvantitativ
strategi anvints har de olika empiriska materialen influerat, och inspirerat, varandra.
Nedan redovisas en tabld som dr avsedd att ge en mer 6verskadlig bild av de olika
delstudierna.

Tabla 1 6ver avhandlingens fyra delstudier

Fokus Huvudsakligt | Problematik/ konfliktlinjer Nyckelbegrepp
material
Studie | Revideringen av Dokument, Atbetsritt vs. ekono- Social dialog, Férhand-
I EU:s arbetstids- observationer misk reglering lingar i skuggan av la-
direktiv och foérut- Positiv vs. negativ in- gen, opt-out, grundlig-
sdttningar parts- tegration gande rittigheter, makt
samarbete
Studie | Forutsittningar for Enkit, Lagstiftning vs. Organisationsgrad,
11 fackligt samarbete individuella kollektivavtal IR-regim,
om minimilén intervjuer, Sociala Europa,
dokument Facklig ideologi,
Autonomi vs. auktoritet
Studie | 7Lavalfallet” och Individuella | Lagstiftning vs. kollek- | Legal transnationalism,
11 fackligt samarbete intervjuer, tivavtal koordinerade avtalsfor-
dokument handlingar,
fackliga rittigheter,
facklig ideologi,
Autonomi vs. auktoritet
Studie | Forutsittningar for Enkit Individuella avtal vs. Institutionet, intresse
11 fackligt samarbete kollektivavtal IR-regim,

om arbetstid

EU-nivi vs. nationell

niva

Harda och mjuka frigor

Konvergens
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Studie I

Lovén, K. (2009) ”A Swiss Cheese which has gone sour”: Aspekter pa
EU:s arbetstidsdirektiv utifran ett europafackligt perspektiv’’ i R. Lindahl

och P. Cramér (red.) Forskning om Europafragor nr. 22. G6teborgs universi-
tet. CERGU: 23-77

EU:s arbetstidsdirektiv 2003/88/EG utgor en ram for arbetstidens lingd och for-
liggning som medlemsstaterna 4r tvungna att anpassa sina nationella arbetstider till.
Nir direktivet antogs lyftes det fram som en hornsten i den europeiska sociala mo-
dellen men symboliserar idag snarare begransningarna i EU:s sociala dimension och
svarigheterna att na bindande socialpolitiska 16sningar i en union med nirmare tret-
tio medlemsstater. Bakgrunden ir de hitintills tréstlésa forséken att revidera arbets-
tidsdirektivet och anpassa dess bestimmelser till dagens arbetsliv. Under den sen-
aste tiodrsperioden har savil arbetsmarknadens parter som Europaparlamentet och
Radet férhandlat om olika texter utan resultat. Mot den bakgrunden reser studie I
frigor om arbetstidens utveckling i ett europeiskt perspektiv men ocksd om den
europeiska integrationen och fackféreningsrorelsens roll dari.

Sy

Syftet med kapitlet dr att beskriva och diskutera Europafackets instillning till ar-
betstidsdirektivet och, mer allmint, till hur arbetsmarknaden regleras eller borde
regleras, den europeiska sociala dialogen och spelreglerna inom EU. Till skillnad
fran resterande delstudier, som i huvudsak behandlar relationer och férhallningssitt
inom den europafackliga rorelsen, analyseras den sociala dialogen mellan Europa-
facket och de europeiska arbetsgivarorganisationerna Business Europe och Ceep,
samt de maktférhillanden som priglar partssamarbetet pd EU-niva. Parternas olika
torhallningssitt analyseras i relation till varandra.

Material och metod

Till grund for studien ligger relevanta dokument frin EFS och de europeiska ar-
betsgivarorganisationerna under perioden 2003-2009. Till detta kommer inspel frin
EU:s institutioner. Dokumenten ér av olika slag och viger olika tungt nidr det
kommer till att rama in och begreppsliggbra problemomridet. Det rér sig om lag-
stiftning, lagstiftningsférslag, policypaper, resolutioner, métesprotokoll, pressmed-
delanden etc. For att kunna dra mina slutsatser har jag dessutom tagit stdd av ob-
servationer av europafackliga och nordiska méten.
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Resultat

Fack och arbetsgivare dr 6verens om att EU:s regelverk behover ses éver men dsik-
terna gér isir ndr det kommer till regelverkets innehall och utformning. Det iter-
speglar i sin tur att EU-arbetsritten kan tolkas pa atminstone tre olika sitt, bero-
ende pa vilket perspektiv man anligger (Nystrém 2002:17): som ett hinder f6r EU:s
fyra friheter, som ett instrument for att stirka och foérsvara grundliggande rittig-
heter och som en grundval i EU:s arbete med att bygga upp en gemensam socialpo-
litik och 6ka den sociala sammanhallningen.

De fragor dir fack och arbetsgivare stir som lingst ifrdn varandra handlar om jour-
tid (ska all jourtid betraktas som arbetstidr), individuella undantag, s kallad opt-out
(ska mojligheten till opt-out bevaras, eventuellt utstrickas eller fasas ut helt?), be-
rikningsperioden fér den genomsnittliga veckoarbetstiden (ska det bli tillitet med
lingre referensperioder?) samt frigan om balans mellan arbete och familj (ska den
typen av frdgor rymmas inom ramen for arbetstidsdirektivet?)

Nir det giller behandlingen av jourtid ir EFS av den dsikten att all tid som arbetsta-
garen befinner sig pd arbetsplatsen ska betraktas som arbetstid, oavsett om det gil-
ler aktiv eller inaktiv del av jourtjinstgéring. De europeiska arbetsgivarorganisat-
ionerna Business Europe och Ceep vill 4 sin sida enbart rikna den aktiva delen av
jourtid som arbetstid. Angdende gpt-ont gar asikterna ocksa isir. EFS vill att undan-
taget fasas ut sd snart som mojligt medan Business Europe och Ceep vill att det
permanentas. EFS dr dirtill motstandare till en lagstadgad forlingning av berdknings-
perioden £6r veckoarbetstiden medan Business Europe och Ceep vilkomnar en sa-
dan 16sning. Slutligen har vi méjligheten att forena arbete och familjeliv. De bada ar-
betsgivarorganisationerna anser inte att frigan har nigon plats i revideringen av at-
betstidsdirektivet, samtidigt som EFS betraktar den som relevant.

Dir facken accepterar individuella avsteg inom ramen f6r kollektivavtalen, driver
arbetsgivarorganisationerna linjen att det mdste vara mojligt med undantag fran den
hogsta tillaitna veckoarbetstiden, genom Gverenskommelser mellan enskilda arbets-
tagare och arbetsgivare. Fran fackligt hill finns en oro dver att medlemsstater som
viljer att inte tillimpa direktivets skyddsregler skapar sig konkurrensfordelar
gentemot andra och ddrmed bidrar till social dumping i form av simre anstillnings-
villkor. Kritiken mot undantagsklausulen handlar ocksda om att den bryter mot ar-
betstidsdirektivets arbetsmiljomal och rittsliga grund, samt mot expertkunskapen
om ldnga arbetstiders negativa effekt pa hilsa, sdkerhet och balans mellan arbete
och familj. Framf6rallt menar EES att opt-out gir pa tvirs med EU:s egna princi-
per i olika férdrag och stadgor om att begrinsa arbetstiden och forbittra, samt bi-
behalla férbittringarna, av levnads- och arbetsvillkor.

Den politiska diskussionen om direktivet har inte handlat lika mycket om grundlag-
gande rittigheter som om vilka ekonomiska virden som star pé spel. Det tydliggor i
sin tur att det inte 4r EFS som har tolkningsforetride i fragan. De uteblivna f6r-
handlingarna mellan Europafacket och de europeiska arbetsgivarna kan tolkas som
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att arbetsgivarsidan férfogar Gver stérre maktresurser dn fackféreningarna, och har
storre mojligheter att styra debatten dit de vill. EFS:s defensiva hallning, vilken har
varit inriktad pa att halla undan £6r f6rsimringar i skyddet av arbetstagarnas sikerhet
och hilsa, kan ocksa f6rstds som ett uttryck f6r det.

Slutsats

Olika utgangspunkter och dirmed olika sitt att se pa arbetsrittens begrinsningar
och moijligheter 4r en bakomliggande orsak till parternas olika dsikter, men de fra-
gor som villat konflikt mellan fack och arbetsgivare har ocksd gett upphov till kon-
flikt mellan EU:s institutioner och medlemsstaterna. A ena sidan har vi forestill-
ningen om att gemensamma skyddsregler pa EU-nivé fyller en funktion som mot-
virn gentemot ett globaliserat kapital. A andra sidan har vi forestillningen om att
nationella problem av princip kriver nationella 16sningar som EU varken har kom-
petens eller befogenhet att leverera (i enlighet med principen om subsidiaritet). Som
sirskilt angeldgen framstar frigan om individuella undantag frin direktivets fore-
skrifter om begrinsningar av veckoarbetstiden. De negativa konsekvenser, som di-
rektivet kan fa for arbetstagare som pa grund av undantagsklausuler inte omfattas
av det, reser intressanta frigor om vilka direktivet i férsta hand virnar. I synnerhet

som den rittsliga grunden for direktivet dr skyddet av arbetstagarnas hilsa och si-
kerhet.

I studien argumenterar jag for att direktivets position, i skdrningslinjen mellan det
sociala och det ekonomiska, gor utsagorna om det till en del av en stoérre diskussion
om effektiviseringen av den inre marknaden kontra férverkligandet av det sociala
Europa. Hir lyfter jag ocksd frigan om de hittills misslyckade férstken att revidera
direktivet dr ett tecken pd att sa kallad hard lagstiftning har nitt vigs dnde. Vidare
betonas det problematiska i att fa till stind en gemensam arbetstidsreglering nir
EU:s medlemslinder samtidigt framhaller att nationella sirdrag bér medge undan-

tag .
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Studie 11

Furdker, B. och K. Lovén Seldén (2013) ”Trade union cooperation on

statutory minimum wages? A study of European trade Union Positions”.
Transfer 19 (4): 507-520

Aven om merparten av EU:s medlemslinder har nigon form av lagstadgad minimi-
l6n gér édsikterna starkt isdr bland Europas fackféreningar om det 6nskvirda med
den typen av l6nereglering. Storst tveksamhet uppvisar de nordiska fackféreningar-
na medan fackliga organisationer i andra delar av Europa uttrycker starkt stéd for
minimil6ner reglerade i lag, och inte heller 4r frimmande f6r en europeisk reglering
av minimilén. Den hir artikeln tar sin utgangspunkt 1 dessa skillnader och undersé-
ker ndrmare hur man kan forstd dem, samt vad de i sin tur sdger om férutsittning-
arna for fackligt samarbete om europeiska ldgstaloner.

Diskussionerna om en europeisk l6nepolitik har fatt nytt brinsle i och med krisen i
Europa, men kommer sig ocksa av att risken for 16nedumpning har 6kat med EU:s
utvidgning dsterut och en storre rorlighet av arbetskraft. Till detta kommer en 6k-
ning av atypiska anstillningskontrakt, vilket i kombination med sjunkande facklig
organisationsgrad och oférméga hos manga fackféreningar att uppritthalla 16neni-
vierna, pekar mot de mest sirbara pd arbetsmarknaden och deras behov av trygg-
het (Vaughan-Whitehead 2010:3-16). Inom Europafacket dr det ocksa i termer av
fattigdomsbekdmpning och en 6énskan om en mer jimn inkomstférdelning som en
europeisk policy om minimiléner har diskuterats. Huruvida minimiléner ir ett ef-
fektivt instrument f&r att astadkomma en mer sammanpressad l16nestruktur ir
emellertid en omtvistad friga bland EFS:s medlemsorganisationer savil som i
forskningen. Tidigare studier visar till exempel att ”working poor” inte ér ett lika
vanligt fenomen i de nordiska linderna dér kollektivavtalsbaserade ligstaloner dr
standard, som i andra regioner i Europa med statlig reglerade minimiléner (Eldring
och Alsos 2012 ). Det har ocksa framhillits att en europeisk ldgstalonepolitik skulle
kunna utvecklas till ett f6r fackféreningsrérelsen “konkret projekt fér det sociala
Europa” (Schulten och Watt 2008).

Sy

Syftet med studie ir att undersdka europeiska fackféreningars attityder till lagstad-
gade minimiléner pd nationell respektive europeisk nivd, hur dessa attityder kan
forstds och forklaras samt vad de sdger om forutsittningarna for fackligt samarbete
om minimiléner.
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Material och metod

Studie II kombinerar data fran en e-postenkit (N=250) med intervjudata (N=14)
insamlat under perioden 2010-2012. Mottagare av e-postenkiten var samtliga med-
lemsorganisationer i Europafacket samt de vid den tiden tolv europeiska industrife-
derationerna. Dirutéver skickades enkiten till utvalda fackféreningar pa férbunds-
nivé i fjorton europeiska linder.” Som komplement till vriga datatyper anvindes
interna dokument 1 sakfragan fran EFS. Detta for att illustrera hur instillningen till
lagstadgade minimiléner har pendlat fram och tillbaka bland medlemsorganisation-
erna, for att slutligen landa i en kompromiss.

De enkitfrigor som stod i fokus rorde tva 6vergripande teman. For det forsta olika
sitt att férhindra l6nedumpning genom a) utdkat fackligt samarbete och b) intro-
ducerandet av en lagstadgad minimilén. For det andra framtida sitt att reglera 16-
ner, bade nationellt och pa det europeiska planet. Svaren redogjordes for i form av
korstabeller. I intervjuerna stilldes frigor om argument f6r och emot lagstadgade
minimil6ner, instillningen till nationella kontra europeiska minimiléner samt utsik-
terna for fackligt samarbete om minimiléner. Intervjupersonerna kom frin Belgien
(3 respondenter), Spanien (3), Sverige (5), Tyskland (5) och Lettland (1). En
bakomliggande tanke med urvalet i savil den kvantitativa som den kvalitativa delen
av studien var att astadkomma variation mellan olika europeiska arbetsmarknadsre-
gimer och fackliga erfarenheter av I6nereglering.

Resultat

Enkitresultaten visar att nistintill samtliga europeiska fackforeningar i vir under-
s6kning menar att Okat fackligt samarbete Gver nationsgrinserna behévs for att
forhindra I6nedumpning. Enbart ett mindre antal organisationer, frimst i Norden,
uttryckte viss skepticism. Nir det kommer till de fragor i enkidten som behandlar
minimilén framtrider betydligt mer distinkta linderskillnader. Aterigen ir det,
framforallt, de nordiska linderna som avviker genom en mer negativ attityd dn 6v-
riga fackfOreningar i materialet. Detta giller oavsett om frigan handlar om minimi-
l6nelagstiftning pd europeisk niva eller nationell niva, eller huruvida vi fragar efter
aktuella eller framtida férhéllanden och scenarier. De Overvigande positiva attity-
derna i linder som Belgien, Frankrike, Tyskland, Polen och Spanien star i kontrast
till de nordiska. I materialet framtrider dock de svenska fackféreningarna som mer
skeptiska dn sina motsvarigheter i Danmark, Norge och Finland.

I intervjuerna utmairkte sig tva delvis besldktade argument for lagstadgade minimil6-
ner: som ett sitt att bekimpa fattigdom och som ett sitt att férhindra 16nedum-
ping. Nigra intervjupersoner lyfte ocksd fram att minimiléner kan vara ett instru-

* Sverige, Norge, Danmark, Island, Finland, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Spanien, Frankrike,
Polen, Storbritannien, Belgien, Irland.
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ment for att locka nya medlemmar och bidra till att fackféreningar uppfattas som
mer relevanta och synliga. Motsatt dsikt lyftes ocksa fram, det vill siga att det kan
bli svdrare £6r fackféreningar att rekrytera nya medlemmar med statligt reglerade mi-
nimiléner, eftersom lagstadgade 16ner undergriver fackets roll i l6nebildningen.
Denna asikt var det frimst svenska fackféreningar som framholl. Noterbart dr att
flera av de intervjupersoner som sade sig vara positiva till en lagreglering sdg detta
som det “ndst bista” alternativet, och nagot att tillgripa forst ndr alla andra mdojlig-
heter till f6rhandling med arbetsgivarsidan var uttdmda. I de tyska intervjuerna var
detta ett aterkommande tema vilket vi menar avspeglar det tringda liget f6r manga
tyska fackforeningar. Det fanns ocksd en oro, framforallt hos de tvd spanska re-
spondenterna, att minimilénenivan skulle etableras som en norm, omgijlig att 6ver-
skrida genom foérhandling. Aven hos de svenska respondenterna férekom argumen-
tet om en foérvintad l6nepress nerat.

Slutsats

Sannolikt skulle det inte vara ett problem for fackféreningarna att komma Gverens
om lagstadgade minimiléner om frigan enbart gillde fattigdomsbekdmpning. I arti-
keln argumenterar vi dock for att lagstadgad minimil6n ar ett avsteg fran grunderna
i den nordiska kollektivavtalsmodellen, och att de negativa attityderna férmedlade 1
de svenska intervjuerna och i de nordiska enkitsvaren kan fOrstds i ljuset av det.
Det 16r sig om ett principiellt motstind (ett europeiskt 16negolv skulle sannolikt
hamna sé lagt att fa arbetstagare i Norden skulle beh6va betridda det) men ocksa om
en kritik mot att lagstadgad nationell minimilén riskerar att urholka fackens fo1-
handlingsmakt och géra det svarare f6r dem att rekrytera nya medlemmar, eftersom
l6ntagarna da har en form av ”16negaranti” att falla tillbaka pd.

Slutsatsen ér att facklig styrka — 1 betydelsen férhandlingsmakt och medlemstorlek —
ir en nyckelfaktor fOr att forsta attityderna till lagstadgade minimiléner och varfor
de skiljer sig at. Denna tolkning baserar sig pa de nordiska fackféreningarnas nega-
tiva attityder till statliga ingrepp 1 den nordiska avtalsmodellen, samt pd den tilltro
de svenska intervjupersonerna gav uttryck for vad giller deras egen formaga att sla
vakt om medlemmarnas intressen. Medlemstapp och minskad férhandlings-
kapacitet, delvis beroende pd arbetsgivarnas ovilja att ingd avtal samt en kraftig ex-
pansion av tjanstesektorn dér arbetsstyrkan generellt sett dr svirare att organisera,
miste ocksd beaktas. Detta bland annat for att f6rstd hur det kommer sig att tyska
fackforeningar numera stédjer inférandet av statligt reglerade minimiléner.

Belgien 4r undantaget som bekriftar regeln i studien. Trots en jimférelsevis stark
stillning pd arbetsmarknaden uttrycker de belgiska respondenterna stéd for savil
nationella som europeiska minimiléner. En mdéjlig forklaring dr att stédet £6r euro-
peiska minimiléner aterspeglar en positiv instillning till den europeiska integration-
en 1 stort. Utifran idén om ett socialt Europa talade de belgiska intervjupersonerna
om att bistd europeiska 16ntagare i underlige som en nirmast “moralisk” plikt.
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Den ideologiska kontexten framstod i det avseendet som en central faktor, vid si-
dan av de institutionella sammanhang som fackféreningarna verkar i. Aven i de
spanska intervjuerna férekom den typen av resonemang. De tyska och svenska in-
tervjuerna lade storre tonvikt vid det konkreta medlemsintresset, detsamma gillde
den lettiska organisationen.

Sammantaget fann vi att EFS:s medlemsorganisationer stir mycket lingt ifran
varandra nir det kommer till hur ligstalénerna i Europa bor regleras. Mot den bak-
grunden kan man ifragasitta idén att europeiska minimiléner kan fungera som ett
konkret projekt f6r europeiska fackféreningar att samlas kring, i strivan efter ett
socialt Europa. Att fackféreningarna star lingt ifrdn varandra syns dven i de interna
EFS-dokument som analyserats. I dem har mer radikala formuleringar successivt
vattnats ur, for att till sist landa 1 en kompromiss som sdger att olika 16sningar ar
tillimpbara i olika situationer. Sammanjimkningar och strivan efter konsensus ir
ocksa kinnetecknande f6r en metaorganisation av det slag EFS utgér.
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Studie 111

Lovén Seldén, K. (2014) “Laval and Trade Union Cooperation: Views on
the Mobilizing Potential of the Case”. International Journal of Comparative
Labour Law and Industrial Relations 30 (1): 87-104

Studie III knyter an till samma problemomride som avhandlas i studie II men uti-
frin en annan infallsvinkel. Artikeln tar sin utgangspunkt i hur frigan om minimi-
l6ner och l6nedumpning ir relaterad till EU-utvidgningen, utstationeringsdirektivet
och det si kallade Lavalfallet (Vaxholmskonflikten).

EU-domstolens dom i Lavalmalet frin december 2007 ir vil genomlyst fran poli-
tiskt och juridiskt hall. Samtidigt 4r mindre kidnt om hur domen har péverkat relat-
ionerna mellan europeiska fackféreningar nir det giller de frigor som den ur-
sprungliga konflikten bottnar i; 16ne- och arbetsvillkor f6r utstationerad arbetskraft.
Domen ir férenad med stora utmaningar f6r manga fackféreningar, da den gor det
m6jligt £6r foretag att betala ldgre 16ner f6r anstillda tillfilligt utstationerade till an-
nat EU-land 4n vad som giller i virdlandet. Sirskilt patagligt blir detta i linder dér
parterna ansvarar for regleringen av 16ner och dir det saknas lagstadgade minimil6-
ner. I de fallen kan maktbalansen mellan fack och arbetsgivare rubbas.

Studie III tar avstamp i det hir férhillandet och underséker nirmare hur ett antal
fackféreningar i Europa uppfattar Lavaldomen och utmaningen att 4 ena sidan till-
godose EU-domstolens begrinsningar av konfliktritten, och 4 andra sidan for-
hindra snedvriden konkurrens.

Sy

Att underséka om, och i sd fall hur, Lavalfallet har paverkat fackliga relationer i
Europa samt om fackféreningarna sjilva bedémer att Lavalfallet har bidragit till att
stimulera eller bromsa transnationellt fackligt samarbete. En utgangspunkt dr Ta-
mara Kays (2011) teori om legal transnationalism”. Enligt denna teori kan inter-
nationella lagar och regelverk ha en bide konstituerande och mobiliserande effekt,
och dirmed fungera som ett incitament f6r kollektiv handlande.

Material och metod

Studie IIT 4r en kvalitativ studie som bygger pa samma intervjumaterial som i studie
11, det vill sdga 14 semistrukturerade intervjuer med totalt 17 fackliga foretradare 1
Sverige, Lettland, Tyskland, Belgien och Spanien, vilka analyserats tematiskt. Inter-
vjupersonerna foretrider centralorganisationer i sina respektive linder men sek-
torsnivan finns ocksd representerad genom Svenska Byggnadsarbetareférbundet
samt IG Bau och Ver.dii Tyskland. Byggsektorn dr en bransch dir utstationering ir
vanligt férekommande. Svenska Byggnads var dessutom direkt inblandat i Laval-
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konflikten som part, i likhet med den lettiska centralorganisationen LBAS som
ocksa finns representerad 1 det empiriska materialet.

Resultat

Intervjuerna visade att respondenterna i gemen uppfattade Laval som ett slags 6go-
néppnare. Men nir det kommer till vilka atgirder som borde vidtas for att skydda
utstationerade arbetstagares villkor, liksom villkoren f6r den inhemska arbetskraf-
ten, gick dsikterna isir. En del intervjupersoner hyste tvivel betriffande hur fack-
féreningar 1 andra linder agerade, samtidigt som de betonade virdet av tillit och
fortroende mellan de fackliga organisationerna i olika linder. Klyftan mellan h6glo-
nelinder och liglénelinder var i det avseendet bade utmanad och bekriftad i inter-
vjupersonernas berittelser.

I studien argumenterar jag fOr att det dr mojligt att placera in Lavalfallet 1 en dis-
kussion om risken f6r 16nedumping och olika sitt att férhindra snedvriden konkur-
rens, en diskussion som gir lingt tillbaka i EFS. Medan en del respondenter (bel-
giska och tyska fack pd centralnivan) ansig att samarbete gillande kollektivavtals-
térhandlingar var en 6nskvird och méjlig vig att sld in pé efter Laval for att f6r-
hindra 16nedumpning menade andra (spanska fack pd centralnivan, tyska fack pa
sektorsnivan) att koordinerade férhandlingar visserligen var 6nskvirda men knapp-
ast mojliga att framtvinga i praktiken. En tredje grupp respondenter, samtliga
svenska, ansdg att transnationellt férhandlingssamarbete varken var énskvirt eller
mojligt att driva igenom. Lettiska LBAS lit forsta att organisationen inte hade anta-
git ndgon konkret position i fragan, men av intervjun i 6vrigt var det tydligt att or-
ganisationen efterlyste ett storre engagemang fran andra europeiska fackféreningar
for situationen i Lettland. Det kan i sin tur tolkas som att LBAS prioriterar nation-
ella intressen.

Slutsats

For att forklara variationen i svarsmonstret ovan utgick jag bland annat frin teorier
som siger att fackforeningar med en svag position pi den inhemska arbetsmark-
naden dr mer bendgna att se sig om efter nya vigar att hilla uppe 16nenivierna dn
fackforeningar med en starkare férankring pa den nationella arbetsmarknaden (se
Bieler 2008, 2011). Mot den bakgrunden blir det forstdeligt varfér den svenska sy-
nen, iterigen, sticker ut.” Att de tyska fackféreningarna inte 4r mer skeptiska till
l6nekoordinering pa europeisk nivd kan enligt samma princip tolkas som ett uttryck
tor att méinga tyska fackféreningar upplever stora svarigheter att teckna och upp-

% Efter det att studie ITT genomférdes har dock Svenska Transportarbetareférbundet uppgett att

de dr beredda att underséka mojligheten att inféra allmingiltigforklaring av kollektivavtal i bran-
schen. Detta i ett svenskt perspektiv, faktiskt ritt s anmirkningsvirda, forslag ér ett led i f61-
bundets arbete mot dumpning av 16net och andra arbetsvillkor i branschen.
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ritthalla kollektivavtal for sina medlemmar nationellt. Precis som i studie II utmir-
ker sig de belgiska fackféreningarna genom att efterlysa mer av fackligt
(16ne)samarbete pa EU-niva, trots en inflytelserik roll pd den inhemska arbets-
marknaden. Utdver de ideologiska forklaringsfaktorer som forfaktas i studie 11, kan
detta bero pd att de belgiska respondenterna sdg reella risker i efterdyningarna av
Laval. Till exempel att arbetsgivarna skulle kunna dberopa proportionalitet i bel-
giska domstolar, vilket kan férskjuta maktbalansen mellan parterna.

For att summera ansdg intervjupersonerna att Lavalfallet bekriftade behovet av
gransoverskridande fackligt samarbete. Det indikerar att de utmaningar som féljde
pa domen kan ha potentialen att féra samman europeiska fackféreningar kring ge-
mensamma krav. Samtidigt gick dsikterna isir nir diskussionen kom att handla om
pa vilka nivéer, kring vilka frigor, med vilka medel samt i vilken omfattning samar-
bete bor ske.

Med utgangspunkt i Kays teori om internationella lagars konstituerande och mobi-
liserande effekt diskuterar jag om Laval utgdr ett sa kallat “mixed case”, med bade
moéjliggérande och begrinsande dimensioner. Intervjuerna pekar pa att fallet visser-
ligen innebar ett tillfille att diskutera vilka vigar som fackféreningar i olika linder
vill ga framéver, men att diskussionerna inte nédvindigtvis fort dem nidrmare
varandra. Dir Lavalfallet for vissa respondenter fungerade som argumentationsstod
nir de lade fram sina skl f6r mer av samarbete och koordinering i EFS:s regi (jmf
Hettne 2010: 15), menade andra att Laval gjort det dn viktigare att sld vakt om nat-
ionella arbetsmarknadsmodeller och partsautonomin. Virt att understryka ér att
den turbulens som kringgirdat Lavalfallet inte har fatt de svenska facken att Gverge
sitt hardnackade motstind mot lagstadgade minimiloner eller en titare facklig l6ne-
samordning pa europeisk nivda. Detta trots den motging som EU-domstolens ut-
slag innebar for svenska fackféreningars mojligheter att vidta stridsatgirder for att
teckna kollektivavtal med utlindska féretag.
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Studie IV

Lovén Seldén, K. (kommande) “Om arbetstidsreglering pa EU-niva och
europeiska fackforeningar”. Arbetsmarknad & Arbetsliy

Studie IV dr ett f6rsok att utveckla diskussionen som férdes i studie I om revide-
ringen av EU:s arbetstidsdirektiv, genom att rikta blicken mot férutsittningarna fér
samarbete om arbetstid /7o den europafackliga rérelsen. Finns det tillrickligt av
gemensamma utgangspunkter, malsittningar och ideologisk grundsyn for att det
ska g att enas om en gemensam linje? I relation till arbetsgivarsidan finns ingen
anledning f6r EFS att blotta eventuella sprickor. Gar férhandlingarna i stdpet dr en
rimligare strategi att skylla pd arbetsgivarnas motstind mot att férhandla. Men dven
om EFS utat upptrider enat finns skil att anta att instillningen till olika typer av
arbetstidsliga regleringar likafullt varierar inom organisationen.

Syfte

Syftet med denna artikel dr att studera fackliga férhallningssitt till en europeisk ar-
betstidsreglering, samt ifall dessa forhallningssitt paverkas av vilken industriell re-
gim fackféreningarna tillhér. Ett delsyfte med artikeln 4r att problematisera fack-
téreningarnas férhallningssitt till en europeisk arbetstidsreglering genom att stilla
det i relation till vad de anser om en europeisk l6nereglering. Ar samstimmigheten
storre ndr det handlar om arbetstid kan man tinka sig att férhallandena f6r fackligt
samarbete ocksd dr mer gynnsamma pé det omrédet.

Material och metod

Empiriskt dr artikeln baserad pa samma kvantitativa datamaterial som i studie II om
minimilén, det vill sdga en e-postenkit skickad till alla Europafackets medlemsos-
ganisationer, alla europeiska industrifederationer samt utvalda fackliga organisation-
er pa férbundsnivi i fjorton europeiska linder. Industrifederationerna ingar inte i
analysen, 1 6vrigt har det empiriska materialet kategoriserats i enlighet med de fem
linderkluster av industriella regimer som Visser m.fl. (2009) identifierat. Data har
analyserats 1 korstabeller och med hjilp av regressioner, for att kunna stimma av att
resultaten betriffande industriell regim héller under kontroll av sektor och med-
lemsstorlek (den kontinentaleuropeiska regimen = referenskategori).

Artikeln behandlar den 6vergripande frigan huruvida fackféreningarna finner det
onskvirt med en arbetstidsreglering pd EU-niva som reglerar maximalt tilliten
veckoarbetstid. Dessutom fick respondenterna ta stillning till om det borde vara ett
fritt val att arbeta utover de maximalt 48 timmar i veckan som arbetstidsdirektivet
foreskriver, samt om direktivet borde géras mer flexibelt till f6ljd av nationella vari-
ationer i arbetstidsregleringen.
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Resultat

Studien askddliggor att det bland europeiska fackféreningar finns ett forhallandevis
starkt stod f6r en europeisk lagstiftning om maximal arbetstid, i synnerhet i sédra
Europa och Kontinentaleuropa, liksom i den Ost- och Centraleuropeiska regimen.
I den av tradition EU-skeptiska anglosaxiska regimen, dir det finns ett dokumente-
rat missbruk av arbetstidsdirektivets regler och en kultur av linga arbetstider, ut-
trycker fackfGreningarna ocksa sitt stdd for en arbetstidsreglering pa EU-niva. 1
Norden ir stédet signifikant ligre men det kan konstateras att en majoritet av de
nordiska representanterna som svarat pd enkiten dndd dr positiva. Fér att fi en
uppfattning om vad detta resultat betyder kan det kontrasteras mot den nordiska
instillningen till en europeisk lagstiftning om minimilén, vilken dr mycket mer
skeptisk (jmf studie II).

Att svaren skiljer sig at kan tolkas som att det inte 4r EU-lagstiftningen i sig som dr
problemet, utan avgérande tycks vara vilken typ av friga som dr foremal for lag-
stiftningsatgirder. Med utgangspunkt i Logues (1980) teori, dr det férenat med ligre
kostnader f6r nordiska fackforeningar att stédja en europeisk arbetstidsreglering,
eftersom det inte utmanar grunden i den nordiska partsmodellen pa samma sitt
som en minimilénelagstiftning gér. Vidare kan det sitt pd vilket instillningen vatie-
rar 1 I6ne- och arbetstidsfrigan tolkas som ett uttryck for att 16n tenderar att be-
greppsligedras som en “hard” friga i en europeisk kontext. Arbetstid brukar 4 sin
sida klassificeras som en ’mjuk” och didrmed mindre laddad friga. Centralt dr gi-
vetvis ocksd att EU har lagstiftningskompetens pé arbetstidsomridet, men saknar
befogenhet att reglera 16neférhéllanden. Minimiléner kan saledes inte faststillas pa
EU-nivi idag.

Vad giller méjligheten till individuella undantag frin den hogst tillitna veckoarbets-
tiden (opt-out) uttrycker fackféreningarna i den 6st- och centraleuropeiska regimen
och 1 den nordiska regimen storst stéd for den typen av undantag. Dock kan man
tinka sig att bevekelsegrunderna skiljer sig at mellan de olika regimerna. I den Ost-
och centraleuropeiska regimen forefaller ekonomiskt grundade motiv viga tyngst.
Det ir ett antagande som stéds av att fackféreningar 1 den 6st- och centraleurope-
iska regimen ocksa dr de som uppvisar storst stod for ett mer flexibelt direktiv till
foljd av nationella variationer i arbetstidsregleringen. I 6vriga regimer dr motstandet
mot den typen av flexibilitet betydande. Aterigen med utgingspunkt i Logues
(1980) resonemang om vad det 4r som driver facklig internationalism, 4r en hypotes
att fackféreningarna i EU:s nyare medlemslinder tolkar flexibla arbetstider som en
konkurrensfordel pa den inre marknaden, och dirmed ndgot som frimjar medlem-
marnas kortsiktiga ekonomiska intressen.
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Slutsats

Sammantaget dr stddet for en europeisk arbetstidslagstiftning relativt stort i samt-
liga IR-regimer i studien, men signifikant ldgre i den nordiska regimen 4n i refe-
renskategorin  Kontinentaleuropa. Asikterna mellan fackforeningar i olika IR-
regimer gar ocksd till viss del isdr gillande méjligheten till individuella avsteg fran
regelverket och ett mer flexibelt direktiv. En slutsats ér att regimteorin har viss for-
klaringskraft nir det kommer till att forsta varfor fackfGreningarna i vara enkitdata
positionerar sig som de gér. Den 6st- och centraleuropeiska regimen sirskiljer sig
genom en storre acceptans for ett mer uppluckrat regelverk men intressant dr att
dven fackforeningarna i den nordiska regimen uttrycker stéd f6r mer av individuella
undantag, om 4n med stérre variation om man bryter ner resultaten pa sektorniva.

Ytterligare en slutsats dr att fOrutsittningarna for fackligt samarbete ter sig mer
gynnsamma pa arbetstidsomradet dn pa loneomridet. Detta mot bakgrund av att de
nordiska fackféreningarna inte uppvisar ett lika stort motstind mot en arbetstidste-
glering pd EU-nivd som mot en reglering av minimiléner. Fackf6reningar i Norden
har annars en aterhéllsam instéllning till samverkan i de fall de sjilva férfogar 6ver
stort nationellt inflytande.

Samtidigt vittnar den senaste forhandlingsomgangen gillande arbetstidsdirektivet
om stora asiktsskillnader internt bland EFS:s medlemsorganisationer. Det pekar i
sin tur mot potentiella samarbetssvirigheter nidr man bryter ner arbetstidsfrigan pa
detaljniva.
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Diskussion och sammanfattande slutsatser

I det f6ljande 4r avsikten att diskutera ndgra av de mer 6vergripande slutsatser som
arbetet med avhandlingen har resulterat i, samt att med utgingspunkt i denna dis-
kussion besvara avhandlingens fragestillningar.

Syftet med denna avhandling har varit att belysa och férklara fortsittningarna for
samverkan mellan europeiska fackféreningar, framforallt 1 friga om 16ner och ar-
betstider. Genom att underséka hur europeiska fackféreningar férhaller sig till ett
antal fall — arbetstidsdirektivet, minimiléner och Lavalkonflikten — har jag ndrmat
mig dmnesomridet och problematiserat det utifran ett kontextuellt perspektiv. An-
greppssittet har varit savil teoretiskt som empiriskt inriktat. I det senare fallet ge-
nom att jag vint mig till aktérerna sjilva och undersokt deras férhallningssitt med
hjilp av bland annat en enkédtundersokning och semi-strukturerade intervjuer. Min
ambition har inte enbart varit att redogora for fackféreningarnas attityder och stra-
tegier, utan att 6ka forstdelsen f6r hur dessa attityder och strategier tenderar att ’le-
das i en viss riktning” via bland annat nationella och europeiska institutioner med
relevans for arbetsmarknaden. Manga fackféreningar har ling erfarenhet av att
verka i en internationaliserad milj6, och fackligt internationellt samarbete dr 1 sig
inte nagon ny foreteelse, men det gir att argumentera f6r att EU skapar nya in-
stitutionella férutsittningar for sidant samarbete.

Det huvudsakliga resultatet som avhandlingen bidragit med handlar inte si mycket
om forklaringar till samverkan utan till franvaron av samverkan, vilket aterspeglar hur
svart det dr att fa till stdnd ett fackligt samarbete pa transnationell nivd motsvarande
det som sker nationellt. Som nimnts i avhandlingens inledande delar dr det rimligt
att anta att detta delvis kommer sig av att fokus riktats mot 16ne- och arbetstidsfré-
gorna, dir samarbetssvirigheterna dr mer pdtagliga dn exempelvis pa arbetsmiljo-
omrédet.

Forklaringskraften i regimkomparation

Som ett led i forscken att besvara avhandlingens 6vergripande fragestillningar har
bland annat teotin om férekomsten av olika europeiska atbetsmarknadsregimer
(Industrial Relations) laborerats med 1 de olika delstudierna. Resultatet ger vid handen
att regimteorin tycks ha en viss forklaringskraft nir det giller att forstd varfor fack-
féreningarna positionerar sig sisom de gor 1 savil 16ne- som arbetstidsfragan, dven
om den ocksd dr behiftad med vissa begrinsningar. Teoretiskt kan avhandlingen
dirmed sidgas ha gett ett bidrag genom att i linje med tidigare forskning pa filtet
visa pa forklaringskraften i IR-perspektivet, i synnerhet virdet av regimkomparat-
ioner. P4 basis av delstudierna kan konstateras att fackens instéillning till regleringen
av 16ner och arbetstider — om detta dr frigor som ska bestimmas genom individu-
ella férhandlingar, kollektivavtal eller lagstiftning — delvis skiljer sig at beroende pa
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vilken europeisk arbetsmarknadsmodell som fackféreningen i fraga sorterar under.
En relativt tydlig skiljelinje gar mellan fackféreningar med en hog respektive lig
organisationsgrad i friga om instillningen till minimiléner. Fackféreningar med hog
organisationsgrad i vart material 4r dock starka dven pad andra sitt.

Samtidigt visar delstudierna viss variation inom regimerna om man bryter ner resul-
tatet pa lindernivd, vilket tyder pa begrinsningar 1 den institution-
ella/strukturbaserade forklaringsmodellen. Mot den bakgrunden kan man ocksa
forstd senare ars forskningsintresse for ”sektorsregimer” och skillnader och likheter
mellan sektorer i Europa, vid sidan av linderkomparationer (Larsson 2012, 2013;
Bechter, Brandl och Meardi 2011, 2012). Aven om det dr méjligt att urskilja en na-
gorlunda samlad nordisk stindpunkt i relation till 6vriga linder i studie II om mi-
nimiléner, framstar den som mer splittrad om man ser till svarsmonstret inom den
nordiska regimen. De svenska fackféreningarna uppvisar ett storre motstind mot
EU-regler om minimilner f6r att forhindra 16nedumpning 4n sina danska, norska
och finska kollegor. I det avseendet understryker mina resultat den kritik som
ibland riktats mot teotier om regimtypologier for att vara alltfér onyanserade och
trubbiga for att f4 grepp om institutionell férdndring och variation i de olika regim-
typerna. For framtiden dr dédrfér en intressant uppgift att bryta ner resultatet pa
forbundsniva for att nirmare kunna analysera var skiljelinjerna gar.”!

Att nationella institutioner med relevans f6r arbetsmarknaden (arbetsritt, f6rhand-
lingssystem etc.) dr av betydelse f6r fackféreningarnas foérhallningssitt innebdr inte
att de ensamt kan forklara installningen hos facken till olika typer av regleringar och
forhandlingsmetoder. Aven om den tidigare forskningen om transnationellt fackligt
samarbete ofta fokuserat pa institutionella férhallanden och bredare strukturella och
kulturella skillnader, och de foérutsittningar som dessa skapar f6r olika férhallnings-
sitt i olika linder/linderregimer, pekar denna avhandling mot att dven dmnesspeci-
fika faktorer maste beaktas. Det sitt varpi de svenska fackforeningarnas attityder
varierar beroende pd om vi fragar efter en europeisk lagstiftning om minimilén
(studie II) respektive arbetstid (studie 1V) indikerar att instillningen kan skifta med
vilken friga som star i fokus. I avhandlingen har jag kombinerat IR-perspektivet
med John Logues teori (1980) om zntressebaserade incitament f6r facklig samverkan,
for att bittre fOrstd hur fackforeningarna resonerar. Med utgingspunkt i Logues
teori gir det att argumentera fOr att det dr férenat med lidgre kostnader f6r svenska
och nordiska fack att stddja en europeisk arbetstidslagstiftning dn en europeisk re-
glering av minimil6n.

Richard Hymans (2001) teori om betydelsen av historiskt rotade identiteter och
ideologier for att forsta fackféreningarnas agerande och strategier bidrar ocksa till
att nyansera bilden av de hinder som foreligger. Att identitet kan spela roll f6r det

' Fragan ir sirskilt intressant med tanke pa att samtliga nordiska linder saknar lagfist nationell
minimilén (i sdvil Norge som Finland finns dock allmingiltigférklarade kollektivavtal).
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sdtt som dmnen ramas in pa av fackféreningarna fir st6d av mitt empiriska materi-
al, 1 synnerhet ndr fackliga kirnfrigor star pa spel och det sociala Europa kommer
pa tal. I en del fall forefaller det ocksd som om stddet £6r europafackligt samarbete
aterspeglar stédet for den europeiska integrationsprocessen i stort. I likhet med
Logues teori 4r Hymans perspektiv en paminnelse om att fackliga strategier inte ér
statiska, utan férandrar sig 6ver tid i takt med att férutsittningarna att bedriva fack-
lig verksamhet foérindras. Nationella fackféreningars férméga respektive oférmdga
att teckna och uppritthilla nationella kollektivavtal framtrider i mina studier som
en central faktor fOr att forsta deras instillning till samverkan gillande kollektivav-
talsférhandlingar och en facklig ”16nepolitik” pa europeisk niva.

En utgangspunkt i avhandlingen, liksom i det 6vergripande forskningsprojektet
inom vilket avhandlingen dr skriven, dr att det hos de fackliga organisationerna
miste finnas viss gemensam grund rérande ideologi, mélsittningar och instillning
till olika slags regleringar fOr att samarbete ska komma till stind. Mina empiriska
studier ger stéd 4t det antagandet. Skilda f6rhallningssitt och uppfattningar om det
europafackliga uppdraget dr en faktor som tycks bromsa samverkan. I det ljuset
reser Logues intressebaserade perspektiv intressanta frigor om vilka grupper pa
arbetsmarknaden som fackféreningarna ska representera. Under mina intervjuer
med fackféreningsfoéretridare i Europa blev det tydligt att det fanns férhallandevis
olika uppfattningar om en fackférenings funktion. Ar den i férsta hand till for att
skydda medlemmarna, i linje med den vedertagna teoretiska definitionen av vad en
fackforening dr, eller syftar den till att skydda a/z arbetstagare, medlemmar som
icke-medlemmar? Framforallt de spanska respondenterna forfiktade det senare
synsittet medan de svenska intervjupersonerna var tydliga med att de féretridde en
medlemsorganisation. Teoretiskt knyter fragan an till vilka zutressen fackféreningarna
ska driva. Fackféreningar som representerar kirnan pa arbetsmarknaden tenderar
enligt Hyman (1997:517f) att fokusera pd sniva lontagarintressen (arbetstid, 16n
etc.) medan fackféreningar som strivar efter en bredare representation ser till andra
och vidare samhillsintressen.”” Hymans distinktion knyter i sin tur an till Offes och
Wiesenthals (1980) tes om motsatta intressen bland de fackliga organisationerna.
Min analys visar att det splittrade intresset blir pdtagligt i en metaorganisation av det
slag EFS utgor. Det giller i synnerhet nir uppgiften bestdr i att formulera gemen-
samma intressen i frigor som ligger ndra kdrnan i det fackliga uppdraget, sdsom
l6nesittningen.

% Mot det kan invindas att nordiska (svenska) fackféreningar, tack vare sin storlek, ocksa ir
tvungna att inkorporera bredare och delvis konflikterande intressen (jmf encompassing organizat-
ions). Man kan ocksi tinka sig att stora fackféreningar, likt stora politiska partier, inte upplever
att de kan ta sig lika stora friheter som mindre fackféreningar som kan kosta pd sig att vara mer
opportunistiska och utmanande, inte minst pd det retoriska planet (jmf Barrling Hermansson
2004).
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Den europatackliga samverkans ”vad” och ”hur”

Som patalats i tidigare studier (se exempelvis Hyman 2005; Waddington 2005) och
som ocksd framkommer i min avhandling delar europeiska fackféreningar uppfatt-
ningen att EU 4r 1 behov av en social dimension. Samtidigt f6rekommer olika vers-
ioner av hur begreppet ska tolkas och hur mélet om ett mer ”socialt” Europa ska
uppnis. Karakteristiskt for de fyra delstudierna dr denna dubbelhet mellan 4 ena
sidan en idé om ett socialt Europa och a andra sidan en bristande f6rmiga att om-
sitta idén 1 gemensam handling. Pa sa sitt bekriftar mina studier de svirigheter som
har identifierats férut gillande transnationell facklig samverkan, och som kan sidgas

bottna i olika forstaelser av det europafackliga uppdraget.

Av delstudierna framgar att den strategiska fragan for fackféreningarna i Europa
inte 4r om de kan eller ska samverka, utan om vad och pi vilket sitt, till exempel i
friga om vilken roll EFS kan och bér spela f6r att hitta en modell att hdja minimi-
l6nerna i Europa (studie II). Men som ocksd framgatt finns inget enkelt svar pa
dessa fragor. Vad giller den europafackliga samverkans ”vad” och ”hur” stir makt-
forhallanden 1 centrum. Dels inom den europafackliga rérelsen med avseende pd
variationer i facklig organisationsgrad, dels i relation till motparten pa arbetsgivarsi-
dan och i relation till EU:s nya former av ekonomisk styrning (Europluspakt etc.).
Maktresursansatsen (Korpi 1978) utgor hirvidlag en kontrast till mer friktionsfria”
teorier om bakomliggande europeiseringsmekanismer, kanske tydligast uttryckt i
neofunktionalismens idé om spillovereffekter och spridning av integration frin ett
politikomrade till ett annat (Rosamond 2000; Welz 2008:77£f).

Genom att tala om forutsittningarna f6r samarbete 1 termer av férdelning och ut6-
vande av makt pa arbetsmarknaden och i arbetslivsrelationerna gir det att proble-
matisera de hinder som foreligger, likasa de olika handlingsstrategierna som disku-
terades i teorikapitlet. I det perspektivet blir det ocksa begripligt varfér de svenska
fackforeningarnas incitament f6r samverkan handlar om att ”avvirja gemensamma
EU-regler”. Utifran en intressebaserad férklaringsmodell har de ingen anledning att
dventyra sin nationella maktposition for en mer osiker position pa europeisk niva,
dir dessutom flera olika aktorer kimpar om tolkningsforetrddet. Enligt Leibfried
(2010) ersitts inte heller forlorad beslutskapacitet pa nationell nivd med motsva-
rande beslutskapacitet pd europeisk niva. Makten riskerar istillet — i enlighet med
forfattaren — att hamna hos EU-domstolen och foretagen.

I relation till Ernes (2008:21ff) resonemang om demokratiska och teknokratiska
strategier, samt behovet av att ’gbra politik” av marknadsintegrationen, ser de fack-
liga organisationerna i mitt material olika mojligheter med det europafackliga arbe-
tet. Framforallt beroende pd om de efterstrivar gemensamma europeiska standar-
der eller i frsta hand séker halla undan f6r férsdimringar av redan uppnddda resul-
tat pa nationell nivd. Samtidigt har fackféreningar med en stark och institutional-
iserad roll pd nationell niva sannolikt ett annat utrymme att anvinda den transnat-
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ionella nivan (EU) for att f6rsdka influera nationella regeringar, dn fackféreningar
utan samma institutionella ’tyngd” pd den inhemska arbetsmarknaden. Medlemsta-
len paverkar balansen mellan olika fackféreningar inom den europafackliga rorelsen
men ocksa relationen till arbetsgivarnas organisationer. Ytterligare en dimension av
detta dr fackféreningarnas férmaga att representera arbetstagarintresset, bade som
térhandlade part och i rollen som lobbyist. I det ljuset kan det tyckas markligt att
rekrytering och organisering inte har en mer framskjuten roll i EFS som i huvudsak
férordar euro-teknokratiska strategier. Det kan i sin tur relateras till Ernes (2008)
diskussion huruvida fackféreningarna kan hejda EU:s demokratiska underskott och
bidra till en form av europeisk offentlighet — inte minst mot bakgrund av den nyck-
elroll som fackféreningarna har spelat i demokratiseringsprocesserna pa nationell
niva.

Forandring i det fackliga landskapet men kontinuitet i det fackliga upp-
draget

En slutsats méjlig att dra pa basis av delstudierna 4r att det inte sd mycket dr fack-
féreningarnas férhillningsdtt som har férindrats i och med ekonomins globali-
sering och den europeiska integrationen, som forutsittningarna fér samverkan och
torhandling. De kvalitativa intervjuerna pekar pd att nationella kollektivavtal
alljimt 4r den reglering som merparten av intervjupersonerna vill ha. Aven fack-
foreningar som foresprakar lagstadgade minimiloner pa nationell och/eller europe-
isk niva hade under andra omstindigheter, det vill siga om det funnits férutsitt-
ningar fOr effektiva kollektivavtalstérhandlingar nationellt, féredragit kollektivav-
talsbaserade 16ner. FackfOreningarnas sitt att resonera kring férhéllandet mellan
kollektiva avtal och lagstiftning — inte minst i det tyska fallet — illustrerar pd manga
sitt fackets urholkade maktresurser och oférmaga att tvinga arbetsgivarna till f6r-
handlingar.

Ett besliktat tema 4r pa vilket sitt de senaste drens finansiella, ekonomiska och inte
minst sociala utmaningar har paverkat avhandlingsresultatet. Vad spelar det for roll
att avhandlingen dr skriven i en kontext dir Europa befinner sig i ett extraordinart
lige? Pa ett plan tycks det for tidigt att uttala sig om det eftersom krisen och hante-
ringen av den alltjimt pagir. A andra sidan 4r det rimligt att anta att krisen och de
atgirder som vidtagits for att bromsa den har villkorat savil enkitsvar som inter-
vjusvar. | intervjuerna blev det sirskilt tydligt att krispolitiken utgjorde en referens-
punkt f6r respondenterna.

En toljdfriga blir da i vilket perspektiv de senaste arens utveckling ska bedémas.

Barbara Barnouins (1986:144) ligesbeskrivning av férutsittningarna fér EIS ir
trettio 4r gammal men skulle lika girna kunnat vara skriven idag:
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”Europe’s difficult economic situation has made a very negative
impact on labot’s position at the national and European levels...
the social and economic views and the solutions put forward by
the labor movement are directly opposite to those advanced by
the governments. The latter... have tended to pursue neo-liberal
policies with a particular focus on austerity...social welfare has
come under serious attack, and achievements obtained by the la-
bor movement after decades of struggle are in serious jeopardy”.

Trots genomgripande férindringar i det europafackliga landskapet (juridifieringen
av den europeiska socialpolitiken, tilltagande asymmetri mellan ekonomisk och
social integration, sjunkande organisationsgrad etc.) dr citatet en god illustration till
den kontinuitet som likafullt kinnetecknar det fackliga uppdraget i manga avseenden.
Klaus Misgelds (1997:16) beskrivning av det eutopafackliga samarbetet som ett
talmodigt tragglande med samma slags frigor ar efter ar, drtionde efter drtionde”
stimmer ocksa vil Overens med mina egna intryck och observationer av europa-
fackliga méten, dir djavulen sitter i detaljerna och samma fragor dterkommer ging
efter annan (vilket i och for sig kan tolkas som ett uttryck for att dessa fragor i
praktiken inte avhandlas sirskilt effektivt, utan snarare anvinds som férevindning
for att rapportera om ldget hemmavid).

Men, det gir ocksi att argumentera fOr att detta nétande delvis handlar om att EU
som institution dr férinderlig. I och med att nyckelpersoner kommer och gar i
EU:s institutioner, bland annat med nya politiska majoriteter, finns stindigt nya
aktorer att informera och férséka Gvertyga om sin sak. Till saken hor givetvis ocksa
att de politiska beredningsprocesserna dr omstindliga och inte sillan drar ut pa ti-
den (jmf studie I om revideringen av Arbetstidsdirektivet).

Att internationell samverkan sillan dr ett hogprioriterat 4mne bland fackférenings-
medlemmar och nationella fackférbund miste ocksd beaktas, likasid de begrinsade
ekonomiska resurserna som avsitts for dndamdlet (Logue 1980). Avhandlingen vi-
sar pa att intresset bland EFS:s medlemsorganisationer att d4stadkomma #ransnation-
ella 16sningar varierar. Aven om europeiska och gemensamma utmaningar stér i fo-
kus tor EFS exekutivkommitté dr det av observationerna att déma likafullt nation-
ella utmaningar och erfarenheter som tenderar att dominera kommitténs méten.

Richard Hyman har i flera artiklar (2005, 2007, 2011) uppehallit sig vid fragan hur
fackforeningar kan och boér agera pa EU-niva visavi EU-institutionerna. Till exem-
pel menar han att facklig internationalism maste utvecklas i dialog mellan med-
lemsbasen och den priviligierade elit som policyskaparna utgdér” (Hyman 2011:29).
Utgdangspunkten ir att EFS:s ”inbdddning” i EU:s elitistiska strukturer himmar oz-
ganisationens formaga att mobilisera medlemmarna. Mot den bakgrunden menar
forfattaren att fackféreningarna maste bryta sig loss och soka sig nya vigar, i bety-
delsen ett mer autonomt och sjilvstindigt forhallningssitt i relation till EU:s policy-
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skapande och vokabuldr. For att sa ska ske, krdvs av den fackliga rérelsen:”a vision
and imagination capable of meeting the interests and aspirations of a diverse so-
phisticated workforce; a language of social solidarity able to rekindle unions’” moral
legacy as a ‘sword of justice’; and a will and capacity to re-learn cross-nationally
both strategies and tactics” (Hyman 2005:35f).

I relation till avhandlingens empiriska resultat framstar framtidsvisionen ovan som
mer eller mindre ouppnielig, men sdger likafullt ndgot om de férvintningar som
finns pa Europafacket nir det kommer till att skapa facklig enighet och dirmed
gynnsamma férutsittningar for samverkan. Det finns tecken pa att EFS fors6ker
att kombinera sin roll som institutionaliserad social partner med en mer opposit-
ionell roll, genom att mobilisera till demonstrationer och kritisera atstramningspoli-
tiken i skarpa ordalag (EFS 2014, 2013). Samtidigt forefaller det som om EFS —
tvirtemot vad Hyman tycks foresprika — ser férdjupad europeisk integration och
federalt inriktade 19sningar som vigen ut ur krisen (Eurobonds etc.). Med utgings-
punkt i en maktresursansats (Korpi 1998a) dr det forstaeligt eftersom ett titare eko-
nomiskt-politiskt samarbete ocksa skulle ge EFS en mer inflytelserik roll i frigor
som ror lénekoordinering visavi medlemsorganisationerna. Vart intervjumaterial
visar dock att lingt ifrdn alla medlemsorganisationer dr beredda att sld in pa den
vigen, utan menar att fackliga kdrnfrigor bor hanteras pa den nationella nivin.
Moijligen dr det en tendens som fOrstirkts genom krisen. Bernaciaks forskning
(2013) tyder pi att europeiska fackforeningarna fokuserar sina aktiviteter till den
nationella nivan istillet fér att bredda dagordningen.” Till saken hér ocksa att EU:s
socialpolitik spelat en marginell roll i krisbekdmpning, varfér man kan diskutera om
Europanivan dr den mest dndamalsenliga f6r fackféreningar att vinda sig till.

Vad giller betingelserna for grinséverskridande facklig samverkan reser d4ven Ber-
naciak (2011:43) den centrala frigan mot vilken mattstock transnationellt fackligt
samarbete ska mitas och bedémas. Ar det tillrickligt att fackféreningarna enas om
en minsta gemensamma namnare eller bér sidana aspekter som huruvida samver-
kan 1 sin tur kan fungera som en plattform foér framtida samverkan beaktas? Bdde
vad giller l6nereglering och arbetstidsreglering har de interna diskussionerna inom
EFS varit intensiva och pagatt under ling tid. Frdgan om statligt reglerade minimi-
l6ner har stotts och blétts, forslag har lagts fram, modifierats och avfirdats i vad
som kan betecknas som en form av ”samverkan”. Att det har rért sig om en livakt-
ig process mitks dock inte om man bara ser till ##fallet som har formen av en kom-
promiss (se studie 1I).

% Som Turner (1998) konstaterar saknas “movement-driven action” pa europeisk niva. Samtidigt
ska sdgas att de europeiska bransch- och industrifederationerna i hégre utstrickning har varit
organiserade enligt “bottom-up”-principen, dven om de successivt har kommit att integreras i

EFS:s strukturer (Dolvik 1997:142f).
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Svirigheterna att fd arbetsgivarsidan till f6rhandlingsbordet, illustrerat i delstudie I,
bidrar till att EFS agerar mer som en lobbyorganisation gentemot den politiska ni-
van dn som en férhandlande part. Lobbying dr ett centralt inslag f6r en intresseor-
ganisation som EFS men kan ocksa resultera i mer polariserade partsrelationer. En
ytterligare aspekt av att den sociala dialogen géir pa sparldga ir att den frimsta mot-
parten pi EU-nivd inte nodvindigtvis utgdrs av arbetsgivarna utan av BEU-
institutionerna. Nya former av ekonomisk styrning och léneévervakning i krisens
spar har gjort det 4n mer tydligt att det ér i relation till EU:s olika instanser och reg-
ler som facket mobiliserar, framférallt i syfte att halla uppe lénenivaerna. EFS:s
upptagenhet med lagstiftningen kan forstas i ljuset av att europeiska férhandlingar
inte dr en framkomlig vdg. Frigan dr vad denna ”nygamla” ordning innebir f6r or-
ganisationens mojlighet att halla samman och driva en enhetlig linje.

Politikens underordnade roll visavi juridiken och matrknadskrafterna (Leibfried
2010) begrinsar fackets mojlighet till inflytande, men dven om EFS lyckas politisera
integrationsprocessen (Erne 2008:199, Erne 2012) dr det en annan sak att fi gehor
for sitt politiska budskap. Ytterligare en aspekt av detta dr att skiftet frin hird lag-
stiftning till mjuk lagstiftning paradoxalt nog tycks ha resulterat i att EFS och med-
lemsorganisationerna kommit att intressera sig mer f6r lagstiftning. Som framhillits
i tidigare forskning dr det institutionaliserade europafackliga samarbetet huvudsakli-
gen inriktat pd att influera EU-policy, framférallt genom samordnade nationella
patryckningar, men handlar mindre om direkta samarbetsprojekt mellan fackfére-
ningar i olika linder (Misgeld 1997:21). I praktiken innebdr det att fackféreningar-
nas aktioner ofta tar sig uttryck som reaktioner pa EU:s lagstiftningsforslag, eller
som i fallet Laval, pa rittsliga utfall.

Grundliggande rittigheter och politikens juridifiering

Genom rittsprocesser som Lava/ och besliktade fall europeiseras det fackliga sam-
arbetet bade till innehall och till form. Ett exempel dr upprittandet av sa kallade
“early warning systems” dir fackforeningsrepresentanter i Bryssel och olika linder
forvintas sld larm till kollegor 1 andra linder nir fackliga rittigheter hotas. Samtidigt
ar det inte svirt att se hur Lavalfallet ocksa stakar ut grinser for samarbetet. Inter-
vjuerna pekar pd att samarbetet mot social dumping frimst tagit formen av krav
stillda till den politiska nivin inom EU att agera, till exempel genom inférandet av
ett socialt protokoll.

I det féregiende har jag framhidllit att politiken juridifieras, en tendens som ir
kinnbar f6r fackféreningarna och som stiller krav pd dem att strategiskt anpassa
sig.”* Brfarenheten av 1970-talets arbetsrittsliga lagstiftning i Sverige tyder pa att
det blev svidrare att mobilisera och finga medlemmarnas intressen. Sture Nordh,

1 praktiken kan argumenteras for att EU-medlemskapet 7 sig innebir en ytterligare juridifiering
eftersom det blir yttetligare en rittskilla — EU-ritten — att forhalla sig till.
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tére detta TCO-ordférande, beskriver triffande i en intervju med Riksdag & De-
partement (2011) hur ”Den nya lagstiftningen blev sa otroligt intressant, vi blev
experter pa tillimpningen av lagarna, snarare dn att vara folkrorelser som engage-
rade sig for att fa fler medlemmar... vi férlorade dir, pd sena 70-talet, en del av det
som dr grunden fOr vart liv, medlemmarnas intressen”.

I detta ligger en tilltagande professionalisering och byrakratisering av det fackliga
arbetet, inte minst genom att den rittsliga argumentationen blir sa pass central (jmf
det europafackliga kravet pa ett Socialt Protokoll 1 férdraget som diskuterades i
studie 111, samt revideringen av arbetstidsdirektivet i studie I). I ett EU-perspektiv
kan 4 andra sidan diskuteras vilka alternativ som star till buds nir det 4r i den “fak-
tiska tillimpningen” som en stor del av EU-ritten blir (Hettne 2010:12). Fran fack-
ligt hall framhalls att med bittre méjligheter att hidvda fackliga rittigheter kommer
EU-domstolens utrymme att fatta beslut pd tvirs med de fackliga intressena att
krympa (Nyberg 2011:16).” Till saken hér ocksa att facken dberopar internationella
och fundamentala ritticheter, vilket reser frigor om relationen mellan EU-ritten
och andra internationella avtal. Ett aktuellt exempel dr LO:s och TCO:s gemen-
samma klagan pd Lex Laval till ILO och till Europaradet.

Svensk (nordisk) aterhallsamhet

I empirisk mening bidrar avhandlingen bland annat med att ge en 6kad forstielse
tor de svenska fackfOreningarnas sitt att forhalla sig till och resonera om det
europafackliga samarbetet. Aven om fackféreningarna sjilva i olika publikationer
har reflekterat 6ver de nirmare tjugo aren av svenskt EU-medlemskap (Svensson
2009; Nyberg 2011; Holke et al 2007) dr den aktuella forskningen om de svenska
fackens roll i EFS och andra europafackliga sammanhang mer knapphindig. 1 det
sammanhanget kan avhandlingens olika delstudier limna ett viktigt bidrag. Givet de
nordiska och i synnerhet de svenska fackféreningarnas avvikande mening i manga
fragor finns ocksad anledning att uppehilla sig sirskilt vid dem.

Sammantaget kan konstateras att de svenska fackens europafackliga engagemang,
sasom det férmedlas i mina studier, tycks bottna i en 6nskan om att samarbetet inte
ska g alltfor langt 1 de frigor som avhandlingen berér. Samtidigt finns en medve-
tenhet om att en aktiv facklig EU-politik dr en férutsittning f6r att kunna uppritt-
hilla nationella arbetsmarknadsmodeller — inte minst efter Laval. Det finns ocksa,
vilket observationerna vittnar om, en underliggande ton av att EFS behdver “disci-
plineras” genom mindre av kampretorik. I de konkreta métessituationerna dr mitt
intryck att sdrdragen i organisations- och samtalskulturer fOrstirks.

% Fackforeningar omfamnar inte med automatik positiv integration i de fall ny lagstiftning exem-
pelvis hotar parternas autonomi. Mer av gemensamma regler pA EU-nivd innebir ju ocksd att
dessa regler, vid konflikter, kan komma att bli f6remal f6r EU-domstolens tolkning.
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Att de nordiska fackféreningarna reserverar sig i minimilénefragan gor att de blir
ifrigasatta. Missndjet eller snarare oférstielsen f6r den svenska stindpunkten
kommer till uttryck i intervjumaterialet, men férmedlas ocksa via Europafackets
ledning.® Samtidigt ir det méjligt att hitta exempel pa samhérighet och sidant som
férenar trots olikheter i dvrigt. En dvervildigande majoritet av fackféreningarna i
vir enkit, inklusive de svenska, menar till exempel att mer fackligt samarbete dr
nédvindigt f6r att férhindra l6nedumping. En viktig slutsats dr med andra ord att
skillnaderna inom den europafackliga rorelsen inte bor Gverdrivas nir vi talar om
instillningen till transnationellt fackligt samarbete i mer generell mening (jmf Del-
vik 1997:162f, 243-259, 308f). Som avhandlingen visar ser liget annorlunda ut nir
man bryter ner frigan om samarbete i olika sakfragor. Vad giller minimilénefragan,
dir splittringen bland Europafackets medlemmar dr som storst, dr det svart att se
ndgra tecken pa &onvergens iven om motstindet mot EU-regler om minimiléner inte
ir lika orubbligt i alla de nordiska linderna. I fallet med arbetstidsregleringen finns
visserligen en gemensam grundsyn om att arbetstider dr en friga som bor regleras
pa EU-nivad men betriffande detaljerna i regelverket gir dsikterna isir. For att knyta
an till diskussionen som fordes i teorikapitlet dr det mojligen sd att bristen pa kon-
vergens pd den Gvergripande europeiska nivén, vilken star i fokus f6r mina studiet,
riskerar att skymma faktisk konvergens pa ligre nivaer (Bechter et al 2011; Bechter
och Brandl 2012; Erne 2008).

Vad giller det svenska (nordiska) férhallningssittet till samarbete pd Europanivén i
allminhet har tidigare forskning framhallit att det ofta har varit inriktat pa att expor-
tera den egna modellen, medan intresset fOr att ta in kunskaper och erfarenheter
frin andra modeller har varit mer begrinsat (Misgeld 1997, Murhem 2003). Det ir
en hillning som mitt intervjumaterial delvis bekriftar, med det undantaget att fokus
inte ligger lika mycket pa att sprida modellen som pa att bevara den intakt.

Samtidigt dr det svart att se att det i sig skulle vara ett agerande som har nigot “ty-
piskt” svenskt eller nordiskt 6ver sig. I enlighet med Streeck (1998) kan konstateras
att grinséverskridande industriella relationer sillan drivs av medlemsstaternas 6ns-
kan att ersitta nationella system, utan av en ambition att utvidga dem. Rimligen har
fackféreningar 1 andra europeiska linder ocksé ett intresse av att sprida eller bevara
sina respektive arbetsmarknadsmodeller — forutsatt att dessa modeller fungerar for-
delaktigt f6r dem. Tidigare forskning (Blomqvist och Murhem 2003; Magnusson

% Som generalsekreterare Bernadette Segol uttryckte det i en intervju med Kommunalarbetaren
infér EFS:s kongress i Aten 2011, apropd den da aktuella diskussionen om minimil6én: ”Jag tycker
att de svenska facken och Ovriga nordiska fack har ett kortsiktigt perspektiv i denna fraga. Visst
héller jag med om att avtalsmodellen dr vird att forsvara. Men dr det sdkert att ni har den kvar
om ndgra dr... De nordiska facken talar alltid om sin modell... Ska jag vara drlig kan det bli lite
tjatigt” (Lindholm 2011).
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2009) framhiller dven att svenska fackférbund ér reaktiva snarare dn proaktiva, och
att de haller tillbaka snarare dn driver pd utvecklingen av det europafackliga samar-
betet (se dven Hettne 2010:15). Vad man delvis kan sakna i den typen av analys ir
en diskussion om fackféreningarnas utrymme att faktiskt utveckla sjilvstindiga
strategier i EU-sammanhang.

Framatblick

Nir Jon Erik Delvik (1997:499) 1 sin avhandling utforskade europeisk facklig inter-
nationalism liknade han sitt arbete vid en resa in i ”okind terring”. Under de nir-
mare tvd decennier som passerat sedan dess har mingden litteratur i dmnet vixt,
samtidigt som forskningsomradet blivit mer komplext och snarigt i takt med till-
komsten av nya medlemsstater och férdjupad europeisk integration. Att éverblicka
detta timligen ooverskadliga forskningsomrade 4r en utmaning dd det omfattar
flera olika nivder och aktdrer, och kan avse manga olika aktiviteter 1 savil begrepps-
lig som empirisk mening. Mot den bakgrunden 4r det likafullt angelidget med forsk-
ning som sitter in de problem som fackféreningarna méter i ett strre samman-
hang. Avhandlingen kan ldsas som ett led i detta.

Den tidigare forskningen framhdéller att formativa moment i EU:s utveckling har
utvecklats till formativa moment i EFS:s utveckling. Givet att det férhéller sig pa
det viset reser den aktuella diskussionen om ett titare politiskt och ekonomiskt
samarbete mellan framfdrallt eurolinderna en rad intressanta fragestillningar. Vad
far det f6r implikationer pd det europafackliga samarbetet om vi inom en snatr
framtid fir en union som gir framat i olika hastigheter, ddr vissa lindergrupper
ocksa efterstrdvar storre integration 4n andra i form av en mer fullstindig politisk
union? Frdgan ir relevant i relation till de i avhandlingen dskadliggjorda diskussion-
erna om en europisk ldgstalénepolitik och ett ndrmare europatackligt samarbete pa
det omradet.

Med denna avhandling har jag velat lyfta fram mdjligheter, hinder och dilemman
tor transnationell facklig samverkan inom EU. 1 det sammanhanget har avhand-
lingens metodologiska tillvigagangssitt 1 form av idealtypiska klassificeringar av
olika IR-regimer visat sig fruktbart. Fér att ge en mer uttdmmande bild har tillviga-
gangsittet kompletterats med organisationsteoretiska begrepp, samt ideologi- och
intressebaserade maktperspektiv som framhaller maktens “institutionsskapande och
institutionsbevarande drivkrafter” (Frege och Kelly 2013:20f). De fyra delstudierna
pekar pa att grinsoverskridande fackliga relationer dr samarbetsorienterade zen dven
priglade av konflikt, konkurrens och motstridiga intressen. Det rér sig om histo-
riskt rotade men likafullt dynamiska relationer vilka bland annat formats av att fack-
féreningarna i Europa verkar under mycket olika villkor. Genomgingen av hur
europeiska fackféreningar ser pd 16nebildning och arbetstidsreglering har gett vik-
tiga svar om de samarbetshinder som foreligger, men resultatet vicker ocksa nya
forskningsfrigor om vad det dr som underlittar respektive forsvarar samverkan,
samt om de vigar europeiska fackféreningar tinker sig att ga i ett féranderligt fack-
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ligt landskap. For framtiden framstdr relationerna mellan dsteuropeiska och visteu-
ropeiska fackféreningar som sirskilt angeldgna att férdjupa sig 1. I det samman-
hanget dr en teoretiskt intressant fragestillning vilken betydelse fackféreningsrepre-
sentantas kollektiva uppfattningar om sig sjilva och sina respektive organisationer
har.
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English Summary

Purpose and Research Questions

With economic globalization and the continuous reshaping of the EU, European
trade unions are faced with the task of developing new strategies and new forms of
cooperation. At the same time unions within the EU are nationally based and opet-
ate under various institutional settings, which may affect their possibilities to
achieve effective cooperation. Against this background, the overall purpose of the
thesis is to study the conditions for cooperation among trade unions in Europe.
More specifically, the thesis aims at identifying and explaining factors which enable
or hinder cooperation in two crucial areas: wage determination and working-time
regulation. The point of departure is that trade unions act strategically, but that
their actions and strategies are influenced by the institutional, political and econom-
ic settings in which they are embedded.

For trade unions, it has always been a core task that members are paid as much as
possible for the work they are contracted to do. However, the economic crisis and
the by now well-known Laval case, appear to have intensified the discussion of a
European regulation of minimum wages further. Implications of the Laval case for
union cooperation are treated in study 111, whereas the minimum wage issue is dealt
with in study II. In short, the debate revolves around three wage setting mecha-
nisms: individual negotiations, collective bargaining and legislation.

Similar to the minimum wage issue, the concern among European trade unions re-
garding working time seems to be rooted in a fear that unfair competition and so-
cial dumping will follow from market integration. However, the working time ques-
tions also have their very own characteristics. Study I addresses the positions of
European trade unions and employer organizations on the EU Working Time Di-
rective. Study 1V is an attempt to go beyond study I by examining the internal posi-
tions within the ETUC regarding various aspects of a European working time regu-
lation.

The research questions that the empirical studies address are the following:
— What is the approach of the ETUC and the European employers’ organiza-
tions to the revision of the EU Working Time Directive, and how can this

approach be understood and explained? (Study I, book chapter)

— Which are the attitudes towards legislation on minimum wages at national
and European level among European trade unions? Why do their opinions
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diverge? What may be the implications of the divergent opinions for future
union cooperation on minimum wages? (Study 11, article)

— How has the Laval case affected trade union relations in Europe according
to the trade unions themselves? Has the case contributed to promote or re-
strain cooperation at European level? And, if so, in what way? (Study 111, ar-
ticle)

— Which are the attitudes among European trade unions towards a working-
time regulation on EU level? Which mechanisms or factors seem relevant to
explain their different approaches? (Study IV, article)

Theory

The theoretical framework combines theories that make a distinction between dif-
ferent industrial relations regimes with ideas on meta-organizations, i.e., organiza-
tions with other organizations as members, and an approach focusing on the power
resources of trade unions. How power is distributed and practiced in the labour
market can be said to address the core in Industrial Relations research.

The chapter begins with an overview of regime comparison theory, since institu-
tional differences are often presented as being among the most important obstacles
to union cooperation. The classification used in the dissertation is based on Visser
et al.’s (2009) typology of five different European IR regimes: the Nordic (‘orga-
nized corporatism’), the Continental European (‘social partnership’), the Anglo-
Saxon (‘liberal’), the Southern European (‘polatrized/state centered) and the Cen-
tral and Eastern Buropean (‘transitional’).

Apart from country differences and institutional differences the chapter addresses
organizational factors enabling or hindering cooperation, as well as different theo-
retical understandings of trade union cooperation strategies. Different types of
transnational cooperation are also addressed.

Research Methods

The thesis is part of the recently finished research project “Can the unions within
the EU cooperate?” (FAS 2008-0246). Methodologically, it follows the same design
that was used in the overall project, in which the empirical material was collected
through interviews, documents, direct observations of trade union meetings and an
e-mail web questionnaire/survey. Previous research largely focuses on case studies
which provide limited possibilities of generalizing the results. The project aims at
exceeding some of these limitations by applying a more systematic approach based
on a combination of qualitative and quantitative data.
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Survey of Enropean Trade Unions

A web survey was forwarded in 2010 to all the ETUC member organizations, all
European Industrial Federations (EIFs; today European Trade Union Federations
— ETUFs) and all (not too small) unions just below the central level in 14 selected
countries. The criterion for the selection of unions was originally set at 10 000
members or more, but it was sometimes impossible to get reliable membership fig-
ures. The response rate varied significantly between the countries which the fol-
lowing examples illustrates: Sweden 100 per cent, Norway 71 per cent, Denmark 61
per cent, the United Kingdom 61 per cent, Germany 59 per cent, Spain 54 per cent,
Finland 42 per cent, Belgium 39 per cent, France 18 percent and Poland 15 per
cent. More than half of the questionnaires were answered by the general secretary,
the president or the vice-president of the organization and almost one-quarter by
the international secretary or correspondent. The overall response rate is 49 per
cent (76 percent not counting Poland and France).

Interviews with Union Officials

We also conducted several interviews in 2011-2012, to obtain deeper insight into
the reasoning guiding unions’ stance on issues addressed in the survey but also as
regards transnational cooperation in general, the meaning of social Europe, statuto-
ry minimum wages and the Laval case. Sixteen individuals were interviewed pet-
sonally and one was interviewed via e-mail. We concentrated on unions in the fol-
lowing countries: Germany (five respondents), Sweden (five), Spain (three), Bel-
gium (three) and Latvia (one). All interviewees had centrally placed positions and
first-hand knowledge of the topics in focus.

Observations of Nordic and European Trade Union Meetings

During 2008-2010 I participated in trade union meetings in Brussels and in Paris,
organized by the NFS European committee and the ETUC Executive Committee.
The NFS meetings lasted for a couple of hours, whereas the ETUC meetings cov-
ered two days each time. At the meetings I took detailed notes. The opportunity to
observe trade union meetings meant a unique possibility to witness European trade
union cooperation ‘in the making’. Furthermore, the observations made it possible
to place not only my interviewees’ experiences in context but also my own experi-
ences. This, in turn, was helpful for the interpretation of other empirical materials
in the analysis. In that way, the observations served as a benchmark when I formu-
lated my conclusions.

Documents

In addition to the web survey, the interviews and the observations, ETUC docu-
ments were collected on European working-time issues and on the issue of statuto-
ry minimum wages. Above all in the latter case, the purpose was to try to illustrate
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and capture how the organization has changed its position over time. The selected
documents involved position papers, resolutions, press releases, campaigns, meet-
ing protocols and internal working documents —some of them of course more in-
fluential than others with regard to agenda setting.

Empirical Studies
Study 1

The first study raised questions regarding the European integration process in the
social policy area, and the role of the European trade union movement within this
process. The overall aim was to describe and discuss the approach of the ETUC
towards the EU Working Time Directive and, in general, towards the regulation of
the labour market and the European social dialogue. Unlike the other three studies,
which most of all address relations within the European trade union movement, this
study considers the relations besween the ETUC and the employer organizations at
EU level, as well as the power relations that characterize their interaction. Empiri-
cally the study relies on documents and direct observations of trade union meet-
ings.

The analysis showed that different points of departures and hence different ways of
looking at the possibilities and limitations of European labour law regulations may
explain why trade unions and employer organizations differ on the matter. On the
one side, there is the idea that common protection for health and safety at EU level
may shield against globalized capital. On the other side, there is the idea that na-
tional problems demand national solutions which the EU does not have the com-
petence or the capacity to deliver. The possibility to opt-out of the maximum 48-
hour working week and work longer hours appears to be a particular pressing ques-
tion. The opt-out clause also raises interesting questions regarding the overall pur-
pose of the working-time directive, i.e., whose interests it is supposed to defend in
particular as the legal ground of the directive is the protection of workers” health
and safety. The position of the directive in the intersection between economic and
social interests touches upon a broader discussion of the effectiveness of the inter-
nal market vs. the realization of ‘Social Europe’. Furthermore, it is difficult to pur-
sue a common European working-time regulation when a majority of the member
states are at the same time arguing that national characteristics in the organization
of working time must imply a possibility to opt-out of certain aspects of the di-
rective. In this way, the so far unsuccessful attempts to revise the EU working-time
directive also illustrate a shift away from ‘hard law’ to ‘soft law measures’.

86



Study 11

In the second study we examine the different views of European trade unions on
legislation on minimum wages and explore how they can be understood. Further-
more, we discuss their possible consequences for transnational union cooperation
on issues related to statutory minimum wages. The study is primarily based on sur-
vey and interview data.

The survey showed that an overwhelming majority of trade unions in our analysis
seem to find it necessary to prevent wage dumping with more cross-national coop-
eration. There is a slight indication of hesitation among the Nordic unions, but
large cross-national differences do not appear until we look at response patterns
with regard to whether an EU minimum wage policy is required to stop wage
dumping. In the latter case, a high degree of polarization comes across: whereas
most other Buropean trade unions favor EU legislation on minimum wages, the
attitudes are generally negative in the Nordic countries. This gap becomes even
more accentuated when we examine the distribution of answers regarding two
questions on the desirability of statutory minimum wages in the future. No matter
whether we look at the national or the EU level, there is a significant divide in Eu-
rope, with negative attitudes among the Nordic unions wanting to keep out legisla-
tion from the bargaining model.

The differences between countries with regard to statutory minimum wages were
confirmed in the interviews, where we explored the principal arguments for and
against a statutory minimum wage policy, and examined the respondents’ opinions
about the possibilities for cross-national cooperation on the issue. Whereas most
unions in Continental and Southern Europe considered it necessary with statutory
minimum wages to prevent wage dumping and poverty, the Swedish unions insist-
ed on keeping their system with negotiated wage-setting. In sum, it can be conclud-
ed that union strength in terms of membership and bargaining power appear to be
a major factor behind the diverging attitudes to statutory minimum wages.

Study 111

Although numerous studies have addressed the Lava/ case and transnational union
cooperation sepatately, the two phenomena have rarely been treated together. In
view of that, the third study explores whether Laval hampered or stimulated trans-
national cooperation and mobilization. Empirically, the article relies on qualitative
data from interviews with BHuropean trade union representatives. Themes that
structure the study include, among other things, how Lava/is framed and whether it
is believed to have changed relations with unions in other countries. The suggested
tactics for dealing with the case and their possible implementations are also ad-
dressed.
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The analysis revealed that, although the interviewees identified the Laval case as
particularly significant, they had difficulty mapping out a common route for dealing
with the potential consequences of the case. Competing discourses co-existed as to
the measures to be taken, displaying important and historically rooted differences
between European trade unions regarding the context, scope and objectives of
transnational collective action.

Laval may arguably be linked to an old discussion in the ETUC on wage and social
dumping and various preventive instruments. In this context, some of the respond-
ents considered Laval to be an opportunity to request closer trade union coopera-
tion. Moreover, attention was drawn to what legal measures to pursue post- Laval
and the trade unions’ own instruments for collective action and mobilization. Some
respondents believed that bargaining cooperation was both desirable and possible
to combat the risks of wage dumping envisaged in the case, whereas others consid-
ered it desirable but not possible. A third group believed that closer bargaining co-
operation was neither a desirable nor a possible tool to prevent wage dumping.
Opverall, the co-existence of competing discourses on European collective bargain-
ing resonated closely with the internal debate of the ETUC on a European mini-
mum wage, referred to in study II.

Study IV

The aim of the forth study is to develop the discussion initiated in study I on Eu-
ropean trade unions and working-time regulation. The purpose is to analyze the
approach of European trade unions towards various aspects of a European work-
ing-time regulation, and whether their approach may be affected by the Industrial
Regime to which they belong. Another purpose of this article is to problematize
trade unions’ approach to working-time regulation at EU level by comparing it to
their attitudes towards a future EU regulation of minimum wages. If there is more
unanimity as regards working time one can assume that the chances for union co-
operation in this area are greater. Empirically, I make use of the same quantitative
data as in study 11, i.e. a web survey.

Based on the analysis, there is great support for European working-time legislation
across all the five IR clusters in the study, although significantly lower in the Not-
dic regime. Opinions between trade unions in different IR regimes diverge as re-
gards the possibility to opt-out of the legislation, as well as the support for a more
flexible EU Working Time Directive. One conclusion drawn is that regime com-
parison theory can help explain why trade unions in the survey position themselves
as they do. The Central-Eastern European regime stands out as the most positive
towards flexible regulation, but the trade unions belonging to the Nordic regime
also express their support for more individual exemptions (i.e., opt-outs).
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Compared to their standpoint on a European regulation of minimum wage, the
Nordic trade unions are not that skeptical towards EU working-time regulation.
Furthermore, it seems as if it is not EU legislation as such that is the problem in the
Nordic case. Instead it appears crucial what topic that is the target of legislation.
Drawing on Logue’s (1980) theory on the driving force behind trade union interna-
tionalism, it can be said that it costs less for Nordic unions to support EU regula-
tion on working time since it does not challenge the foundation in the ‘Nordic
Model’ in the same way as EU legislation on minimum wages would do. The fact
that the response pattern varies depending on whether we are asking about wage or
working-time regulation may also be related to the interpretation of wages as ‘hard
issues’ in the EU discourse, whereas working time is viewed as a ‘soft issue’ and
therefore less controversial. One must also bear in mind that there is no EU man-
date to provide legislation on wages today, whereas the EU has the authority to
regulate the organization of working time.

Conclusions

With this thesis my aim is to shed light on trade union cooperation in Europe and
the conditions for such cooperation. The thesis consists of four empirical studies,
focusing on transnational trade union cooperation in relation to the revision of the
EU Working Time Directive (study I), the issue of statutory minimum wages (study
II), the Laval case (study 1II) and a European working-time regulation (study IV).

The studies show that similarities and differences among unions affect their atti-
tudes towards cooperation. Unions have different attitudes towards individual ne-
gotiations, collective bargaining and legislation, both on wage and working-time
issues. In all probability, cooperation on more marginal issues than wages and
working time is less difficult, which may explain why the results are centered on
obstacles for cooperation, rather than possibilities.

The results can be understood with reference to differences in the domestic labour
market and to the strength of the trade unions or, in other words, their member-
ship and batgaining power. Trade unions in countries with high union density and
strong collective bargaining power are inclined to preserve their current wage sys-
tems, whereas trade unions in countries with weak bargaining power are more likely
to seek new ways to defend wages. This seems to be a major factor behind the di-
verging attitudes to statutory minimum wages and closer bargaining cooperation at
EU level (study II and III). Nordic (Swedish) unions are especially negative where-
as many other union organizations in Europe are strongly positive. The Swedish
unions’ lack of identification with other European trade unions, in combination
with national self-interest, may also explain their unwillingness to cooperate on
wages.
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In sum, the analyses showed that comparative regime theory has substantial ex-
planatory power as to various union attitudes towards certain regulations, strategies
and cooperation in Europe. Whereas today there is increasing support among trade
unions in Europe towards statutory minimum wages on European level, there is
rejection of this solution among the Nordic unions, although with some variation
between countries within the Nordic regime. However, as I argue based on the
analyses, trade union attitudes towards transnational cooperation may also be issue-
specific, which the case of a European working-time regulation illustrates (study
1V). Although institutional differences between countries are important obstacles
they cannot alone explain union cooperation or the lack of union cooperation in
Europe.

90



Referenser

Abrahamsson, B. (2000) Organisationsteori - Moderna och klassiska perspektiv. Lund:
Studentlitteratur.

Ahlberg, K. (2013) ”Férhandlingarna om arbetstidsdirektivet kraschade efter inter-
na motsittningar pa bada sidor”. EU & Arbetsrirt (1) 2013:9.

Ahlberg, K. och N. Bruun (2008)”Kan kollektivavtalen férbli nationella?”, 134-
151, i A. Thoursie (red.) Vems ordning och Reda? Framtidens kollektivavtal och fack-
liga samarbete. Stockholm: Agora.

Ahrne, G. och N. Brunsson (2008) Meta-organizations. Cheltenham: Edward Elgar.

Ahrne, G. och N. Brunsson (2001) Metaorganisationer — identitet och anfktoritet. Scote
Rapportserie 2001:6. Stockholm: Score.

Andersson, O. (2007) Chicagoskolans nrbansociologi Malmé: Egalité.

Banyuls, J., T. Haipeter och L. Neumann (2008)”’European Works Councils at
General Motors Europe: Bargaining Efficiency in Regime Competition”. In-
dustrial Relations Journal 39 (6): 532-547.

Barnard, C. (2012) EU Ewmployment law. Oxford: Oxford University Press.

Barnard, C. (2008) “Employment Rights, Free Movement under the EC Treaty and
the Services Directive”, 137-168, i M. Ronnmar (red.) EU Industrial Relations v.
National Industrial Relations. Comparative and Interdisciplinary Perspectives. Alphen
aan den Rijn: Kluwer Law International.

Barnouin, B. (1986) The European Labour Movement and European Integration. London:
Frances Printer.

Barrling Hermansson, K. (2004) Partikulturer: Kollektiva sjilvbilder och normer i Sveriges
Riksdag. Uppsala: Uppsala universitet, Statsvetenskapliga institutionen.

Bechter, B., B. Brandl och G. Meardi (2011) From National to Sectoral Industrial Rela-
tions. Dublin: Eurofound.

Bechter, B. och B. Brandl (2012) “Overview of European, National and Public Sec-
tor Industrial Relations”, 21-52, i Industrial Relations in Europe 20712. Bryssel:
Europeiska Kommissionen.

91



Bechter, B., B. Brandl och G. Meardi (2012) “Sectors or Countries? Typologies and
Levels of Analysis in Comparative Industrial Relations”. Eurgpean Journal of In-
dustrial Relations 18(3): 185-202.

Bengtsson, E. (2013)”Swedish Trade Unions and European Union Migrant Work-
etrs”. Journal of Industrial Relations 55 (2): 174-189.

Bengtsson, M., K. Lovén Seldén och B. Larsson (2011) ”Arbetsmarknadsrelationer
i Europa”, 158-201, i L. Betg och A. Spehar (red.) EU och valfardens Europa.
Malmé: Liber.

Bercusson, B. (2007) “The Trade Union Movement and the European Union:
Judgment Day”. European Law Journal 13 (3): 279-308.

Bercusson, B. (2009) Ewuropean Labour Law. Cambridge: Cambridge University Press.

Bergh, A. (2013) Labour-market Integration of Immigrants in OECD Countries: What Ex-
Planation fit the Data? ECIPE Occasional Paper 04/13.

Bernaciak, M. (2013) “Labour Solidarity in Crisis? Lessons from General Motors”.
Industrial Relations Journal 44 (2):139-153

Bernaciak, M. (2011) “East-West European Labour Transnationalism(s): Rivalry or
joint Mobilization?” i A. Bieler och I. Lindberg (red.) Global Restructuring, La-
bour and the Challenges for Transnational Solidarity. London: Routledge.

Bieler, A. och I. Lindberg (2011) “Globalisation and the new Challenges for Trans-
national Solidarity: an Introduction” i A. Bieler och 1. Lindberg (ted.) Global
Restructuring, Labour and the Challenges for Transnational Solidarity. London:
Routledge.

Bieler, A. (2008)”Labour and the Struggle over the future European Model of Capi-
talism: British and Swedish Trade Unions and their Positions on EMU and
European Co-operation”. British Journal of Politics and International Relations 10
(1): 85-105.

Bieler, A. (2005) “European Integration and the Transnational Restructuring of
Social Relations: the Emergence of Labour as a Regional Actor?”. Journal of
Common Market Studies 43 (3): 461-84.

Blomgqvist, P. och S. Murhem (2003) Facket och globaliseringen inom metallindustrin. En
Studie av de svenska fackforbundens strategier. Uppsala: Forskningsprogrammet
SMIF

92



Bruun, N. och J. Malmberg (2005) ”Arbetsritten i Sverige och Finland efter EU-
intridet” 1 K. Ahlberg (red.) Tio ar med EU. Stockholm: Arbetslivsinstitutet.

Bruun, N. (2000) Industrial Relations, kunskapssamhillet och forskningen. Nagra
kommentarer till Nils Elvanders om IR-filtets utveckling”. Arbetsmarknad &
Arbetsliv 6 (4): 265-269.

Bruun, N. (1999) Fackliga och grundliggande réttigheter i EU. Stockholm: TCO.

Bryman, A. (2006) “Integrating quantitative and qualitative research: How is it
done?”. Qualitative Research 6 (1): 97-113.

Checkel, J. (2003) “Going native” in Europer Theorizing Social Interaction in Eu-
ropean Institutions”. Comparative Political Studies 36 (1-2): 209-231.

Clauwaert, S. och 1. Schémann (2012) The Crisis and National Labonr Law Reforms: a
Mapping Exercise. Working Paper 2012.04. Bryssel: ETUL

Clauwert, S. (2011) “20 years of European inter-professional Social Dialogue:
Achievements and Prospects”. Transfer 17 (2): 145-158.

Crouch, C. (2005) “Models of Capitalism”. New Political Economy 10 (4): 439-56.

Davies, A. (2008) “One Step Forward, Two Steps Backe The Viking and Laval
Cases in the ECJ”. Industrial Law Journal 37 (2):126—148.

Dolvik, J.E. och J. Visser (2009) “Free Movement, Equal Treatment and Workers’
Rights: Can the European Union solve its Trilemma of Fundamental Princi-
ples?”. Industrial Relations Journal 40(6): 491-509.

Dolvik, J.E. (2007) Den nordiska kollektivavtals- och fackforeningsmodellen. Stock-
holm/Oslo: NFS/Fafo.

Dolvik, J.E. (1997) Redrawing Boundaries of Solidarity? ETUC, social dialogne and the En-
ropeanisation of trade unions in the 1990s. Oslo: Fafo.

Edstrom, O. (2006) ”Svensk arbetsritt i ett europeiskt perspektiv’” i D. Rauhut och
B. Falkenhall (red.) Arbetsritt, rivlighet och politik. Ostersund: ITPS.

Edstrém, O. (2007) ”Svensk arbetsritt i EU — mellan lag och kollektivavtal” i O.
Edstrém (red.) Svensk ritt i EU: en antologi. Uppsala: Tustus.

Edstrom, O. (2008) “The free movement of Services and the Right to Industrial
Action in Swedish Law — in the light of the Lava/ case” i M. Rénnmar (red.)

93



EU Industrial Relations v. National Industrial Relations. Comparative and Interdiscipli-
nary Perspectives Alphen aan den Rijn: Kluwer. Kluwer Law International.

EFS/ETUC (2014) ETUC Resolution on the European Semester 2014 — ETUC key mes-
sages for the European Council. Adopted at the Executive Committee on 11-12
March 2014, www.etuc.org.

EFS/ETUC (2013) ETUC Position on the European Commission Communication on
strengthening the Social Dimension of Economic and Monetary union. Adopted at the
Executive Committee on 3-4 December 2013, www.etuc.org.

Eklund, R. (2008) “A Swedish Perspective on Laval”. Comparative Labour Law and
Policy Jonrnal 29 (4) :551-572 .

Eldring, L. och K. Alsos (2012) European Minimum Wage: A Nordic Outlook. Fafo-
report 2012: 16. Oslo: Fafo.

Elvander, N. (1998) "Industrial Relations. Frin Webbs till Warwick”. Arbetsmarknad
& Arbetstiv 4 (3): 171-185.

Elvander, N. (2000) “Industrial Relations. Internationellt, svenskt, allmint”. Az
betsmarknad & Arbetsliv 6(3): 139-158.

Erne, R. (2013): ”Book review of 'Anne Dufrense. Le salaire, un enjeu pour l'euro-
syndicalisme. Histoire de la coordination des négotiations collectives nation-
ales, Presses Universitaires de Nancy: Nancy, 20117d. Transfer 19 (3):433-435.

Erne, R. (2012) “European unions after the global crisis”, 124-139, 1 L. Burroni., M.
Keune och G. Meardi (red.) Economy and Society in Europe: A Relationship in Cri-
sis. Cheltenham: Edward Elgar.

Erne, R. (2008) Ewropean Unions — Labor’s quest for a transnational democracy Ithaca:
Cornell University Press.

Esiasson, P. (2003) “Vad menas med folkviljans férverkligande?” i M. Giljam och J.
Hermansson (red.) Demokratins mekanismer. Malmo: Liber.

Esping-Andersen, G. (1999) Social Foundations of Post Industrial Economies. Oxford:
Oxford University Press.

Foucault, M. (2004) Overvakning och straff: Fingelsets fodelse. Lund: Arkiv forlag.

94



Frege, C och J. Kelly (2013) “Theoretical perspectives on comparative employment
relations”, 8-20, i C. Frege och J. Kelly (2013) Comparative Employment Relations
in the Global Economy. London: Routledge.

Furaker, B. och M. Bengtsson (2013) “On the Road to Transnational Cooperation?
Results from a Survey among European Trade Unions”. Ewuropean Journal of In-
dustrial Relations 19 (2): 161-177.

Furdker, B. (2005) Sociological Perspectives on Labor Markets. Houndmills, Basingstoke:
Palgrave Macmillan.

Gajewska, K. (2008) “The Emergence of a European Labour Protest Movement?”.
European Jonrnal of Industrial Relations 14 (1): 104-121.

Gallie, D. (2007) Employment Regimes and the Quality of Work. Oxford: Oxford Uni-
versity Press.

Glassner, V. och P. Pochet (2011) Why Trade Unions seek to Coordinate Wages and Col-
lective Bargaining in the Eurozone. Working Paper 2011:03. Bryssel: ETUI

Goetschy, J. och A. Jobert (2011) ”Employment Relations in France” i G.J. Bam-
ber., R.D. Lansbury och N. Wailes (red.) International and Comparative Employ-
ment Relations. London: Sage.

Goetschy, J. (1996) “The European Trade Union Confederation and the Construc-
tion of European Unionism” in P. Leisink., J. Van Leemput och J. Vilrokx
(red.) The Challenges to Trade Unions in Enrgpe. Cheltenham: Edward Elgar

Gonis, L. (2000) ”Industrial Relations pd svenska. Nigra kommentarer till Nils El-

vanders artiklar av IR-filtets utveckling”. Arbetsmarknad & Arbetsliv 6 (3):159-
166.

Hall, P.A. och D. Soskice (red.) (2001) Varieties of Capitalism Oxford: Oxford Uni-
versity Press.

Hettne, J. (2010) Kan Lissabonfordraget minska EU:s sociala underskott? Stockholm:
Sieps.

Holke, D., Sellgren. T och M. Zandén (red). Parterna och EU: Bilda Fotlag.

Huzzard, T., D. Gregory och R. Scott (2004) Strategic Unionism and Partnership. Boxing
or Dancing? Houndmills, Basingstoke: Palgrave Macmillan.

95



Hyman, R. och R. Gumbrell-McCormick (2013) “Collective Representation at
Work: Institutions and Dynamics”,49-70, i C. Frege och J. Kelly (red.) Com-
parative Employment Relations in the Global Economy. London: Routledge.

Hyman, R. (2011) “Trade Unions, Global competition and options for solidarity” i
A. Bieler och 1. Lindberg (red). Global Restructuring, Labour and the Challenges for
Transnational Solidarity. London: Routledge.

Hyman, R. (2008) Britain and the European Social Model: Capitalism against Capitalism?
Brighton/London: Institute for Employment Studies (IES).

Hyman, R. (2007) “How can trade unions act strategically?”. Transfer 13 (2): 193-
210.

Hyman, R. (2005)”Trade Unions and the Politics of the European Social Model”.
Economic and Industrial Democracy, 26 (1): 9-40.

Hyman, R. (2001) Understanding European Trade Unionism. London: Sage.

Hyman, R. (1997) “Trade unions and interest representation in the context of glob-
alization”. Transfer 3: 515-533.

Isidorsson, T. (2001), Striden om tiden. Arbetstidens ntveckiing i Sverige under 100 ar i ett
internationellt perspektiv. Géteborg: Goteborgs universitet, Historiska institution-
en.

Jacobsson, K. (2001) “Arbetsmarknadens parter i den europeiska sysselsittnings-
strategin”, 132-182, i K. Jacobsson, K-M. Johansson och M. Ekengren (red.)
Mot en europeisk valfardspolitik? Ny politik och nya samarbetsformer i EU. Stockholm:
SNS forlag.

Jepsen, M. och A. Serrano Pascual (2005)”The European Social Model: An exercise
in deconstruction”. Journal of European Social Policy, 15(3): 231-45.

Kay, T. (2005) “Labor Transnationalism and Global Governance: The Impact of
NAFTA on Transnational Labor Relationships in North America”. Awmerican
Jonrnal of Sociology 111(3): 715-756.

Kay, T. (2011) “Legal Transnationalism: The Relationship between Transnational
Social Movement Building and International Law”. Law and Social Inguiry 36
(2): 419-454.

96



Kelly, J. och C. Frege (2013) “Introduction: Global Challenges at Work™ i C. Frege
och . Kelly, (red.) Comparative Employment Relations in the Global Economy. Lon-
don: Routledge.

Keune, M. (2012) “The social Dimension of European Integration” i L. Burroni,
M. Keune och G. Meardi (red.) Economy and Society in Europe: A Relationship in
Crisis. Cheltenham: Edward Elgar.

Keune, M. och V. Schmidt (2009) “Global Capital Strategies and Trade Union re-
sponses”. International Journal of Labonr Research 1(2): 9-26.

Kjellberg, A. (2014) Kollektivavtalens tickningsgrad samt organisationsgraden hos arbetsgivar-
forbund och fackforbund. Lund: Lunds universitet, Sociologiska institutionen.

Kjellberg, A. (2009) “Fackliga organisationer och industrial relations”, 241-283, 1 T.
Berglund och S. Schedin (red.) Arbetsiivet. Lund: Studentlitteratur.

Kohl, H. och H-W. Platzer (2007) “The Role of the State in Central and Eastern
European Industrial Relations: the Case of Minimum Wages”. Industrial Rela-
tions Journal 38 (6):614-635.

Kohl, H. och H-W. Platzer (2003)”Labour Relations in Central and Eastern Eu-
rope and the European Social Model”. Transfer 9 (1):11-30.

Korpi, W. (1978) Arbetarklassen i vélfardskapitalismen: arbete, fackforening och politik i
Swverige. Stockholm: Prisma.

Korpi, W. (1998a) “The Iceberg of Power below the Surface: a Preface to Power
Resources Theory”, vii-xiv, 1 J. S. O’Connor och G.M. Olsen (red.) Power Re-
sources Theory and the Welfare State. Toronto: University of Toronto Press.

Korpi, W. (1998b) “Power Resources Approach vs Action and Conflict”, 37-69,1 J.
S. O’Connor och G.M. Olsen (red.) Power Resources Theory and the Welfare State.

Toronto: University of Toronto Press.

Krings, T. (2009) “A race to the bottom? Trade Unions, EU Enlargement and the
free Movement of Labour”. Eurgpean Journal of Industrial Relations 15 (1): 49-69.

Kvale, S. (1997) Den kvalitativa forskningsinteryjun. Lund: Studentlitteratur.

Larsson, B. (2013) “Transnational Trade Union Action in Europe — the Signifi-
cance of National and Sectorial Industrial Relations”. Eurgpean Societies: 1-23.

97



Larsson, B. (2012) “Obstacles to transnational trade union cooperation in Europe —
results from a Buropean survey”. Industrial Relations Journal 43 (2):152-170.

Larsson, B., M. Bengtsson och K. Lovén Seldén (2012) “Transnational Trade Un-
ion Cooperation in the Nordic Countries”. Management Revue 23 (1): 32-48.

Leibfried, S. (2010) “Social Policy: Left to the Judges and the Markets?”, 253-282, i
H. Wallace., M. Pollack och A. Young (red.) Policy-Making in the European Un-
zon. Sixth edition Oxford: Oxford University Press.

Leonard, E., E. Perin och P. Pochet (2011) ”The European Sectorial Social Dia-
logue: Questions of Representation and Membership”. Industrial Relations Jour-
nal 42(3): 254-272.

Lille, N. och M.L. Martinez (2012) "Rollerball and the spirit of capitalism:
Competitive dynamics within the global context, the challenge to labour
transnationalism, and the emergence of ironic outcomes". Critical Perspectives on
International Business 8 (1):74 — 92.

Lindholm, S. (2011) “Ni svenskar maste viga fika med andra” Kommunalarbetaren,
www.ka.se, 2011-05-17. Himtad 2014-03-27 frin http://www.ka.se/ni-
svenskar-maste-vaga-fika-med-andra

Lipset, S.M. (1956) Union Democracy: The Internal Politics of the International Typographical
Union. Glencoe, 1L: Free Press.

Logue, J. (1980) Towards a Theory of Trade Union Internationalism. Goteborg: Gote-
borgs universitet, Historiska institutionen.

Lundh, C. (2010) Spelets regler — Institutioner och lonebildningen pa den svenska arbetsmark-
naden 1850-2010. Stockholm: SNS f6rlag.

Magnusson, L. (2006) Hdller den svenska modellen? Arbete och vilfird i en global virld.
Stockholm: Nordstedts.

Magnusson, L. (2009) Europa efter Lissabon — ldrdomar efter Lissabonstrategin 2000-2009.
Stockholm: TCO, L.O, Saco.

Maier, L. (2005) Utstationering av arbetstagare och det svenska kollektivavtalssystemet — en
réttslig analys. Stockholm: Saco.

Maier, L. (2000) EU, arbetsritten och normgivningsmakten. En rittslig studie av gemenskaps-
réttens inverkan pa medlemsstaternas arbetsréttsliga normgivningsutrymmen. Stockholm:
Stockholms universitet, Juridiska fakulteten.

98



Malmberg, J. (2010) Posting Post Laval International and National Responses. Uppsala
Center for Labor Studies, Uppsala universitet.

Marginsson, P. och K. Sisson (2004) Eurgpean Integration and Industrial Relations. A
Multi-level Governance in the making. London: Palgrave MacMillan.

Mason, J. (2006) Qualitative Researching. London: Sage.

Michels, R. (1959) Political Parties — a Sociological Study of the Oligarchical Tendencies of
Modern Democracy. Dover Publications: New York.

Misgeld, K. (1997) Den fackliga enropavigen. Svensk fackforeningsrirelse efter andra vérlds-
kriget. Stockholm: Atlas.

Moreau, A-M. (2011) “Introduction”, 1-22, i A-M. Moreau (red.) Before and After the
Economic Crisis — What Implications for the European Social Model? Cheltenham:
Edward Elgar.

Miiller, T., Platzer, H-W och S. Rub (2010) “Transnational Company Policy and
Coordination of Collective Bargaining — new Challenges and Roles for Euro-
pean Industry Federations”. Transfer 16(4): 509-24.

Miiller, T. och S. Rub (2007) “Coming of age. The Development of a Collective
Identity in European Works Councils” i M. Whittall, H. Knudsen och F.
Huijgen (red.) Towards a Enrgpean Labour ldentity. London: Routledge.

Murhem, S. och A. Dahlqvist (2012) “The European Industrial Citizen —He or
She?” Artikel presenterad pd ILERA i Philadelphia, 2-5 juli, 2012.

Murhem, S. (2008) “Swedish Trade Unions and European Sector-Level Industrial
Relations — Goals and Strategies”, 105-118, i M. Rénnmar (red.) EU Industrial
Relations v. National Industrial Relations. Comparative and Interdisciplinary Perspectives
Alphen aan den Rijn: Kluwer Law International.

Murhem, S. (2003) Turning to Enrope? A new Swedish Industrial Relations Regime in the
1990s. Uppsala: Uppsala universitet, Uppsala Studies in Economic History 68.

Morth, U. (1996) VVardagsintegration — La vie guotidienne — i Europa. Sverige i EUREKA
och EUREKA i Swerige. Stockholm: Stockholms universitet, Statsvetenskapliga

institutionen.

Nilsson, G. (2008) ”Avtal eller lag” i A. Thoursie (red.) Vems ordning och reda? Fram-
tidens kollektivavtal och fackliga samarbete. Stockholm: Agora.

99



Nolan Garcia, K. (2012) “NAFTA and the politics of labor transnationalism, by
Tamara Kay”. British Journal of Industrial Relations 50 (4): 813-815.

Nortth, D. (1990) Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge:
Cambridge University Press.

Notth, D. (1993) Institutionerna, tillvixten och vilstindet. Stockholm: SNS foérlag.

Nyberg, L. (2011) Kollektivavtalen och EU — en spannande facklig historia. Stockholm:
LO

Nystrom, B. (2011) EU och arbetsritten. Stockholm: Norstedts juridik.

Offe, C. och H. Wiesenthal (1980) “Two Logics of Collective Action: Theoretical
Notes on Social Class and Organization Form” Political Power and Social Theory
1: 67-115.

Pitkin, H. (1967) The Concept of Representation. Berkley/Los Angeles: University of
California Press.

Platzer, H-W. och T. Muller (2011) Global and European Trade Union Federations. A
Handbook and Analysis of transnational Trade Union Organizations and Policies. Peter
Lang.

Pochet, P. (2008) ”Social Europe: does hard Law still have a Role to play?”. Eurgpe-
an Economic and Employment Policy Brief no.2. Bryssel: ETUL

Puligano, V. (2009) “International Cooperation, transnational restructuring and vit-
tual networking in Europe”. Eurgpean Journal of Industrial Relations 15 (2): 187-
205.

Riksdag & Departement (2011) ”70-talets lagar styr dnnu” publicerad 2011-04-05,
himtad 2014-04-24 fran http://rod.se/70-talets-lagar-styr-%C3%A4nnu/

Rosamond, B. (2000) Theories on European Integration. Basingstoke: Palgrave.

Rundblad, B. G. (1965) ”Direkt observation 1 filtet”, 280-290, i G. Karlsson (red.)
Sociologiska metoder. Stockholm: Norstedsts.

Ryen, A. (2004) Kvalitativ interyjn — fran vetenskapsteor: til] faltstudier. Malmo: Liber.

Roénnmar, M. (2011) “Introduction” i M. Rénnmar (red.) Labour Law Fundamental
Rights and Social Europe Swedish Studies in Enropean Law vol. 4. Oxford: Hart Pub-
lishing.

100



Roénnmar, M. (2010) “Laval Returns to Sweden: The Final Judgment of the Swe-
dish Labour Court and Swedish Legislative Reforms”. Industrial Law Journal 39
(3) (2010):280-287.

Ronnmar, M. (20082) “Kollektivavtal i ett framvixande arbetsmarknadssystem pa
EU-nivé — idag och i framtiden”, 118-132, 1 A. Thoursie (red.) VVems ordning och
reda? Framtidens kollektivavtal och fackliga samarbete. Stockholm: Agora.

Ronnmar, M. (2008b) “Introduction: EU Industrial Relations v. National Industrial
relations — Contflict, Interplay or Harmony?” i M. Rénnmar (red.) EU Industri-
al Relations v. National Industrial Relations. Comparative and Interdisciplinary Perspec-
tives Alphen aan den Rijn: Kluwer Law International.

Sahlstrém, O. (2008) I skuggan av en storbhetstid. Stockholm: Atlas.

Scharpf, F. (2002) ”The European Social Model: Coping with the Challenges of
Diversity”. Journal of Common Market Studies, 40(4) pp. 645-70.

Scharpf, F. (2010) “The Socio-Economic Asymmetries of European Integration or
Why the EU cannot be a Social Market Economy”. Socio-Economic Review 8 (2):
211-250.

Schmitter, P. C. och W. Streeck (1999) The Organization of Business Interests MPitG
Discussion Paper 99/1.

Schulten, T. & A. Watt (2008) ”Europeisk ldgstalonepolitik — ett konkret projekt
for ett socialt Europa” i A. Thoursie (red.) Vews ordning och reda? Framtidens kol-

lektivavtal och fackliga samarbete. Stockholm: Agora.

Schulten, T. (2008) “Towards a European Minimum Wage Policy? Fair Wages and
Social Europe ” Eurgpean Journal of Industrial Relations 14(4): 421-439.

Schoén, L. (2007) En modern svensk ekonomisk bistoria. Tillvdxt och omvandling under tva
sekel. Stockholm: SNS férlag.

Seldén Lovén, K. (2011) ”Den sociala dialogen och den svenska modellen — ett
dktenskap med forhinder?” i Den svenska modellen och den sociala dialogen i EU.
Stockholm: TCO.

Strauss, A. och J-M. Corbin (1998) Basics of gualitative research. London: Sage.

Streeck, W. (1998) “The Internationalization of Industrial Relations in Europe:
Prospects and Problems” Politics and Society 26 (4): 429-459.

101



Svalund, J., G. Bergstrém Casinowsky, J.E. Delvik, K. Hikansson, A. Jarvensivu,
H. Kervinen, R. Juul Moberg, T. Piirainen (2013) ”Stress testing the Nordic
Models: Manufacturing Labour Adjustments during the Crisis”. Eurgpean In-
dustrial Relations Jonrnal 19 (3): 183-200.

Svensson, S. (2009) Brinupunkt Bryssel — tjugo ar av facklig bevakning i EU. Stockholm:
Bilda forlag.

Taylor, G., och A. Mathers (2004)”The European Trade Union Confederation at
the Crossroads of Change? Traversing the Variable Geometry of European
Trade Unionism”. European Journal of Industrial Relations 10 (3): 267-285

Trost, J. (1993) Kvalitativa interyjuer. Lund: Studentlitteratur

Turner, L. (1998) “The Europeanization of Labour: Structure before Action” 1 E.
Gabaglio och R. Hoffmann (red.) The ETUC in the Mirror of Industrial Relation
Research. Bryssel: ETUL

Van den Berg, A., Furiker, B. och L. Johansson (1997) Labour Market Regimes
and Patterns of Flexibility. A Sweden-Canada Comparision. Lund: Arkiv f6r-

lag.

Vaughan-Whitehead, D. (2010) “Minimum wage revival in the enlarged EU: Ex-
planatory factors and developments”, 1-56, i D. Vaughan-Whitehead (red.)
The Mininum Wage Revisited in the Enlarged EU. Cheltenham: Edward Elgar.

Webb, S. och B. Webb (1897) Industrial Democracy. Vol. 1-2. London: Longmans,
Green and Co.

Welz, C. (2008) The European Social Dialogne under Articles 138 and 139 of the EC Trea-
#y. Alphen aaan den Rijn: Kluwer Law and Business.

Vifell, A. (2006) Enklaver I staten. Internationalisering, demokrati och den svenska statsfor-
valtningen. Stockholm: Stockholms universitet, Statsvetenskapliga institutionen.

Vissert, J., M. Beentjes, M. van Gerven och V. Di Stasio (2009) “The quality of in-
dustrial relations and the Lisbon Strategy”, 45-72, 1 Industrial Relations in Europe
2008. Bryssel: Europeiska Kommissionen.

Waddington, J. (2005) ”Trade Unions and the Defence of the European Social
Model”. Industrial Relations Journal 36 (6): 518-540.

102



Woolfson, C., C. Thérngvist och J. Sommers (2010) “The Swedish Model and the
Future of Labour Standards after Laval”. Industrial Relations Journal 41 (4):333—
350.

Zajak, S. (2014) Pathways of transnational activism: A conceptual framework. Max Planck
Institute for the Studies of Societies, Discussion Paper 3/14

103



104



DOKTORSAVHANDLINGAR VID INSTITUTIONEN FOR SOCIOLOGI OCH AR-

BETSVETENSKAP

FR O M 1995

59. Borjesson, Mats: Sanningen om brottslingen. Rdttspsykiatrin som kartldggning av livs-
oden i samhdillets tjdnst under 1900-talet. 1995.

60. Ljung, Margareta: Lyft jorden mot himlen - vixande i kvinnogrupper och kvinnliga ndit-
verk. 1995.

61. Bjorkemarken, Mariann: Implementeringsanalys som komplement vid utvirdering - en
fraga om perspektiv och forklaring. 1995.

62. Hakansson, Kristina: Fordndringsstrategier i arbetslivet. 1995.

63. Blomsterberg, Marianne: Garanterade karridrer? Om social styrning och sysselsdtt-
ningspolitik for ungdomar. 1996.

64. Kohlstrom, Gulli: Identitetsforindring vid anpassning till funktionshinder/handikapp.
1996.

65. Larsson, Patrik: Hemtjénsten ur tre perspektiv - En studie bland dldre, anstdllda och
ledning. 1996.

66. Oskarsson, Hermann: En klasstrukturs uppkomst och utveckling. Akureyri 1860-1940.
1996.

67. Thorn, Hakan: Modernitet, sociologi och sociala rorelser/Rorelser i det moderna: Poli-
tik, modernitet och kollektiv identitet i Europa 1789-1989. 1997.

68. Einarsdottir, Torgerdur: Lakaryrket i fordndring. En studie av den medicinska profess-
ionens heterogenisering och konsdifferentiering. 1997.

69. Aberg, Jan-Olof: Det rationella och det legitima. En studie av utvdiirderingars teori och
praktik. 1997.

70. Pham Van Bich: The Changes of the Vietnamese Family in the Red River Delta. 1997.

71. Lalander, Philip: Anden i flaskan. Alkoholens betydelser i olika ungdomsgrupper. 1998.

72. Eriksson, Birgitta: Arbetet i mdnniskors liv. 1998.

73. Bartley, Kristina: Barnpolitik och barnets rdttigheter. 1998.

74. Nordstrom, Monica: Yttre villkor och inre moten. Hemtjinsten som organisation. 1998.

75. Stier, Jonas: Dimensions and Experiences of Human Identity. An Analytical Toolkit and
Empirical Illustration. 1998.

76. Jerkeby, Stefan: Slutna cirklar. Om civila mostandsrorelser i Norge och Danmark
1940-45. 1999.

77. Oudhuis, Margareta: Vdgen till jamlikhet. En analys av den svenska arbetarrorelsens
syn pd effektivitet och emancipation i arbetslivet. 1999.

78. Johansson, Anna: La Mujer Sufrida — The Suffering Woman. Narratives on Femininity
among Women in a Nicaraguan Barrio. 1999.

79. Theandersson, Christer: Jobbet — for lon, lust eller andra virden. 2000.

80. Carle, Jan: Opinion och aktion. En sociologisk studie av ungdomar och miljo. 2000.

81. Ohrn, Ingbritt: Livet, identiteten och kronisk sjukdom. En socialpsykologisk studie av
unga vuxna diabetiker. 2000.

82. Mossberg Sand, Ann-Britt: Ansvar, kéiirlek och forsorjning. Om anstdllda anhorigvar-
dare i Sverige. 2000.

83. Berglund, Tomas: Attityder till arbete i Visteuropa och USA. Teoretiska perspektiv och
analyser av data fran sex ldnder.2001.

84. Larsson, Bengt: Bankkrisen, medierna och politiken. Offentliga tolkningar och reakt-
ioner pa 90-talets bankkris. 2001.

85. Blomquist, Bo: Forskolebarnets relation till sin familj. Fordndrade forutsdttningar och

forestdllningar 1950-1990.2001.

105



86.
87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.
101.
102.
103.

104.
105.

106.
107.
108.
109.
110.
111.

112.
113.

Hansen, Lars: The Division of Labour in Post-Industrial Societies. 2001.

Bjork, Micael: Upplosningens dialektik. Bildningsmdl och politisk modernitet i Sverige
kring sekelskiftet 1900.2002.

Gustafson, Per: Place, Place Attachment and Mobility: Three Sociological Studies.
2002.

Rigné, Eva Marie: Profession, Science, and State — Psychology in Sweden 1968-1990.
2002.

Persson, Anders: [ kréiftans tecken. En historiesociologisk studie av cancerforsk-ningens
samhdilleliga villkor i Sverige och USA under 1900-talet. 2002.

Brnic, Anita: Speaking of Nationality. On Narratives of National Belonging and the
"Immigrant’. 2002.

Korp, Peter: Hélsopromotion - en sociologisk studie av hdlsofrdmjandets institu-
tionalisering. 2002.

Sobis, Iwona: Employment Service in Transition: Adaptation of a Socialist Employment
Agency to a Market Economy. A Case Study of Lodz, Poland 1989-1998. 2002.
Hellum, Merete: Forford av Eros. Kon och moral bland utléindska kvinnor pa en grekisk
0.2002.

Carlson, Marie: Svenska for invandrare — brygga eller grins? Syn pd kunskap och ld-
rande inom sfi-undervisningen. 2002.

Hansson, Agneta: Praktiskt taget. Aktionsforskning som teori och praktik — i spdren
efter LOM. 2003.

Engdahl, Oskar: I finansvdirldens bakre regioner. En studie om finansiella offshore-
marknader och ekonomisk brottslighet. 2003.

Rolandsson, Bertil: Facket, informationsteknologin och politiken. Strategier och per-
spektiv inom LO 1976-1996. 2003.

Schedin, Stefan: Ekonomisk ojamlikhet. Inkomstfordelning och inkomstskillnader i Sve-
rige under 1980- och 1990-talen. 2003.

Morner, Claudia G: Sjdglvstindigt beroende. Ensamstdende mammors forsorjningsstra-
tegier. 2003.

Wennerstrom, Ulla-Britt: Den kvinnliga klassresan. 2003.

Wingfors, Stina S: Socionomyrkets professionalisering. 2004.

Tursunovic, Mirzet: Fostran till demokrati: Tre sociologiska delstudier av bosniska
ungdomars politiska socialisering. 2004.

Thorn, Catharina: Kvinnans plats(er) — bilder av hemloshet. 2004.

Alinia, Minoo: Spaces of Diasporas: Kurdish Identities, Experiences of Otherness and
Politics of Belonging. 2004.

Chronholm, Anders: Fordldraledig pappa — Mdins erfarenheter av delad fordldraledig-
het. 2004.

Seldén, Daniel: Om det som dr. Ontologins metodologiska relevans inom positivism,
relativism och kritisk realism. 2005.

Winell-Garvén, Irene: Vigen till Parnassen. En sociologisk studie av kvinnligt konst-
ndrskap i Sverige 1864-1939.2005.

Engstrom, Pér: Samtal och ledarskap. En studie av medarbetarsamtal i grundskolan.
2005

Lofstrand, Cecilia: Hemldshetens politik — lokal policy och praktik. 2005.

Eydal, Guony Bjork: Family Policy in Iceland 1944-1984.2005.

Ekbrand, Hans: Separationer och méins vald mot kvinnor. 2006.

Eriksson, Ylva Ulfsdotter: Yrke, Status & Genus. En sociologisk studie om yrken pd en
segregerad arbetsmarknad. 2006

106



114.

115.
116.

117.

118.

119.

120.

121.
122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.
133.

134.

135.
136.

137.

138.

138.

Flisbéck, Marita: Att ldra sig konstens regler. En sociologisk studie av osdikra framtids-
investeringar. 2006.

Berntsson, Paula: Lararforbundet, forskolldrare och statushdjande strategier. 2006.
Latta, Mia: Public Transfer and Private Help. Support Networks of Marginalised and
Poor individuals in Sweden in the 1990s. 2007.

Persson, Sofia: Lararyrkets uppkomst och fordndring. En sociologisk studie av ldrares
villkor, organisering och yrkesprojekt inom den grundliggande utbildningen ca 1800-
2000. 2008.

Bengtsson, Mattias: Individen stimplar in. Arbetet, facket och lonen i sociologisk belys-
ning. 2008.

Sjostrand, Glenn: Gdvan i Gnosjo. Foretagares relationer i ett industriellt distrikt.
2008.

Pellbring, Mats: Laissez-faire, systemkritik eller reformism? En studie av den svenska
opinionsbildande globaliseringsdiskursen i dagspress, 1992-2001. 2008.

Bjarnason, Témas: Social Recognition and Employees’ Organizational Support. 2009.
Jagudina, Zaira: Social Movements and Gender in Post-Soviet Russia: The Case of the
Soldiers’ Mothers NGOs. 2009.

Ranagarden, Lisbeth: Ldrares lirande om elever — en sociologisk studie om yrkesprak-
tik. 2009

Shmulyar Gréen, Oksana: Entrepreneurship in Russia: Western ideas in Russian trans-
lation. 2009

Eriksson, Bo G: Studying ageing: Experiences, description, variation, prediction and
explanation. 2010

Karlsson, Anette: I moderniseringens skugga? Om fordndring och identitet i tva admi-
nistrativa serviceyrken. 2010

Wasshede, Cathrin: Passionerad politik. Om motstind mot heteronormativ konsmakt.
2010

Bergstrom Casinowsky, Gunilla: Tjdnsteresor i ménniskors vardag — om rorlighet, ndr-
varo och franvaro. 2010

Jonsson, Christer: I fiaders och modrars spar. Landsortsungdomars identitetsutveckling
och vuxenblivande i ett livsformsperspektiv. 2010

Soderberg, Johan: Free Software to Open Hardware: Critical Theory on the Frontiers
of Hacking. 2011

Hedenus, Anna: At the end of the Rainbow — Post-winning life among Swedish lottery
winners. 2011

Uhnoo, Sara: Vdldets regler. Ungdomars tal om vald och brdak. 2011

Daoud, Adel: Scarcity, Abundance and Sufficiency: Contributions to Social And Eco-
nomic Theory. 2011

Wahlstrom, Mattias: The Making of Protest and Protest Policing: Negotiation,
Knowledge, Space, and Narrative. 2011

Holgersson, Helena: Icke-medborgarskapets urbana geografi. 2011

Ericson, Mathias: Ndra inpd: Maskulinitet, intimitet och gemenskap i brandmdins ar-
betslag. 2011

Malmgqvist, Karl: Offentlighetens grdinser: Fem kultursociologiska studier av kontrover-
ser kring litterdra sjdlvframstdllningar i Sverige, 1976-2008.2012

Larsson, Jorgen: Studier i tidsmdssig vdlfird — med fokus pa tidsstrategier och tidspoli-
tik for smabarnsfamiljer. 2012

Backman, Christel: Criminal Records in Sweden. Regulation of Access to Criminal Rec-
ords and the Use of Criminal Background checks by Employers.2012.

107



139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.
146.

147.

Gunnarsson, Andreas: Unleashing Science Popularisation: Studies on Science as Popu-
lar Culture. 2012.
Kantelius, Hannes: Inhyrningens logik — konsekvenser for individ och organisation.
2012.
Westberg, Niklas: Meddelanden frdn enskildheten — En sociologisk studie av ensamhet
och avskildhet. 2012.
Calvo, Dolores: What Is the Problem of Gender? Mainstreaming Gender in Migration
and Development Policies in the European Union. 2013.
Widigson, Mats: Frdn miljonprogram till hogskoleprogram — plats, agentskap och vill-
korad valfrihet. 2013.
Puaca, Goran: Educational choices of the future. A sociological inquiry into micro-
politics in education. 2013.
Bjork, Lisa: Contextualizing managerial work in local government organizations. 2013
Naldemirci, Oncel: Caring (in) Diaspora: Aging and Caring Experiences of Older ~ Turkish Mi-
grants in a Swedish Context. 2013
Lovén Seldén, Kristina: Europafacklig samverkan. Problem och méjligheter. 2014

108



GOTEBORG STUDIES IN SOCIOLOGY

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Furéker, Bengt (ed): Employment, Unemployment, Marginalization. Studies on Contem-
porary Labour Markets. Department of Sociology, Géteborg University/

Almgqvist & Wiksell International, Stockholm 2001.

Berglund, Tomas: Attityder till arbete i Viisteuropa och USA. Teoretiska perspektiv och
analyser av data fran sex ldnder. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Gote-
borgs universitet 2001.

Larsson, Bengt: Bankkrisen, medierna och politiken. Offentliga tolkningar och reaktioner
pa 90-talets bankkris. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Goteborgs universi-
tet 2001.

Blomquist, Bo: Forskolebarnets relation till sin familj. Fordndrade forutsdttningar och
forestdllningar 1950-1990. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Goteborgs
universitet 2001.

Hansen, Lars: The Division of Labour in Post-Industrial Societies. Doktorsavhandling.
Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2001.

Gustafson, Per: Place, Place Attachment and Mobility: Three Sociological Studies. Dok-
torsavhandling. Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2002.

. Rigné, Eva Marie: Profession, Science, and State — Psychology in Sweden 1968-1990.

Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Géteborgs universitet 2002.

. Persson, Anders: [ krdftans tecken. En historiesociologisk studie av cancerforskningens

samhdlleliga villkor i Sverige och USA under 1900-talet.

Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Géteborgs universitet 2002.

Brnic, Anita: Speaking of Nationality. On Narratives of National Belonging and the ’Im-
migrant’. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2002.
Korp, Peter: Hélsopromotion - en sociologisk studie av hdlsoframjandets institu-
tionalisering. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2002.
Sobis, Iwona: Employment Service in Transition: Adaptation of a Socialist Employment
Agency to a Market Economy. A Case Study of Lodz, Poland 1989-1998. Doktorsavhand-
ling. Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2002.

Hellum, Merete: Forford av Eros. Kon och moral bland utlindska kvinnor pd en grekisk
0. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Géteborgs universitet 2002.

Carlson, Marie: Svenska for invandrare — brygga eller grins? Syn pa kunskap och ld-
rande inom sfi-undervisningen. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Géteborgs
universitet 2002.

Hansson, Agneta: Praktiskt taget. Aktionsforskning som teori och praktik — i spdren pa
LOM. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Géteborgs universitet 2003.
Engdahl, Oskar: I finansvérldens bakre regioner. En studie om finansiella offshore-
marknader och ekonomisk brottslighet. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen,
Goteborgs universitet 2003.

Rolandsson, Bertil: Facket, informationsteknologin och politiken. Strategier och perspek-
tiv inom LO 1976-1996. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Goteborgs uni-
versitet 2003.

Schedin, Stefan: Ekonomisk ojiamlikhet. Inkomstfordelning och inkomstskillnader i Sve-
rige under 1980- och 1990-talen. 2003. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen,
Goteborgs universitet 2003.

Morner, Claudia G: Sjdlvstindigt beroende. Ensamstdende mammors forsorjningsstrate-
gier. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2003.
Wennerstrom, Ulla-Britt: Den kvinnliga klassresan. Doktorsavhandling. Sociologiska
institutionen, Goteborgs universitet 2003.

109



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Wingfors, Stina S: Socionomyrkets professionalisering. Doktorsavhandling. Sociologiska
institutionen, Goteborgs universitet 2004.

Tursunovic, Mirzet: Fostran till demokrati: Tre sociologiska delstudier av bosniska ung-
domars politiska socialisering. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Goteborgs
universitet 2004.

Alinia, Minoo: Spaces of Diasporas: Kurdish Identities, Experiences of Otherness and
Politics of Belonging. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Géteborgs universi-
tet 2004.

Chronholm, Anders: Fordldraledig pappa — Mdins erfarenheter av delad fordldraledighet.
Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2004.

Seldén, Daniel: Om det som dr. Ontologins metodologiska relevans inom positivism, re-
lativism och kritisk realism. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Géteborgs
universitet 2005.

Winell-Garvén, Irene. Vdgen till Parnassen. En sociologisk studie av kvinnligt konstndir-
skap i Sverige 1864-1939. Doktorsavhandling. Sociologiska institutionen, Goteborgs uni-
versitet 2005.

Engstrom, Pér: Samtal och ledarskap. En studie av medarbetarsamtal i grundskolan. Dok-
torsavhandling. Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2005.

Eydal, Gudny Bjork: Family Policy in Iceland 1944-1984. Doktorsavhandling, Sociolo-
giska institutionen, G6teborgs universitet 2005.

Ekbrand, Hans: Separationer och mdns vald mot kvinnor. Doktorsavhandling, Sociolo-
giska institutionen, Goteborgs universitet 2006.

Eriksson, Ylva Ulfsdotter: Yrke, Status & Genus. En sociologisk studie om yrken pd en
segregerad arbetsmarknad. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Géteborgs
universitet 2006.

Flisbéck, Marita: Att ldra sig konstens relger. En sociologisk studie av osdikra framtidsin-
vesteringar. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2006.
Berntsson, Paula: Lararforbundet, forskolldrare och statushdjande strategier. Doktorsav-
handling, Sociologiska institutionen, Géteborgs universitet 2006.

Latta, Mia: Public Transfer and Private Help. Support Networks of Marginalised and
Poor individuals in Sweden in the 1990s. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen,
Goteborgs universitet 2007.

Persson, Sofia: Lararyrkets uppkomst och fordndring. En sociologisk studie av ldrares
villkor, organisering och yrkesprojekt inom den grundlédggande utbildningen ca 1800-
2000. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2008.
Bengtsson, Mattias: Individen stamplar in. Arbetet, facket och lonen i sociologisk belys-
ning. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, G6teborgs universitet 2008.
Sjostrand, Glenn: Gdvan i Gnosjo. Foretagares relationer i ett industriellt distrikt. Dok-
torsavhandling, Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2008.

Pellbring, Mats: Laissez-faire, systemkritik eller reformism? En studie av den svenska
opinionsbildande globaliseringsdiskursen i dagspress, 1992-2001. Doktorsavhandling,
Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2008.

Bjarnason, Témas: Social Recognition and Employees’ Organizational Support. Doktors-
avhandling, Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2009.

Jagudina, Zaira: Social Movements and Gender in Post-Soviet Russia: The Case of the
Soldiers’ Mothers NGOs. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Géteborgs uni-
versitet 2009.

Ranagarden, Lisbeth: Ldrares ldrande om elever — en sociologisk studie om yrkespraktik.
Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Géteborgs universitet 2009.

110



40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

S1.

52.

53.

54.

55.

Shmulyar Gréen, Oksana: Entrepreneurship in Russia: Western ideas in Russian transla-
tion. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2009.
Eriksson, Bo G: Studying ageing: Experiences, description, variation, prediction and ex-
planation. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2010.
Karlsson, Anette: I moderniseringens skugga? Om fordndring och identitet i tva administ-
rativa serviceyrken. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet
2010.

Bergstrom Casinowsky, Gunilla: Tjdnsteresor i ménniskors vardag — om rorlighet, ndr-
varo och franvaro. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Géteborgs universitet
2010.

Jonsson, Christer: I fiders och modrars spdr. Landsortsungdomars identitetsutveckling
och vuxenblivande i ett livsformsperspektiv. Doktorsavhandling, Sociologiska institution-
en, Goteborgs universitet 2010

Hedenus, Anna: At the end of the Rainbow — Post-winning life among Swedish lottery
winners. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Géteborgs universitet 2011
Daoud, Adel: Scarcity, Abundance and Sufficiency: Contributions to Social And Econom-
ic Theory. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Goteborgs universitet 2011.
Wabhlstrom, Mattias: The Making of Protest and Protest Policing: Negotiation,
Knowledge, Space and Narrative. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, Gote-
borgs universitet 2011.

Ericson, Mathias: Néra inpa: Maskulinitet, intimitet och gemenskap i brandmdins arbets-

lag. Doktorsavhandling, Sociologiska institutionen, G6teborgs universitet 2011.

Larsson, Jorgen: Studier i tidsmdssig vdlfird — med fokus pd tidsstrategier och tidspolitik
for smabarnsfamiljer. Doktorsavhandling, Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap,
Goteborgs universitet 2012.

Backman, Christel: Criminal Records in Sweden. Regulation of Access to Criminal Rec-
ords and the Use of Criminal Background checks by Employers. Doktorsavhandling, In-
stitutionen for sociologi och arbetsvetenskap, Goteborgs universitet 2012.

Calvo, Dolores: What Is the Problem of Gender? Mainstreaming Gender in Migration
and Development Policies in the European Union. Doktorsavhandling, Institutionen for

sociologi och arbetsvetenskap, Goteborgs universitet 2013.

Widigson, Mats. Frdan miljonprogram till hogskoleprogram — plats, agentskap och villko-
rad valfrihet. Doktorsavhandling, Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap, Gote-
borgs universitet 2013.

Puaca Goran: Educational choices of the future. A sociological inquiry into micro-politics
in education. Doktorsavhandling, Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap, Gote-
borgs universitet 2013.

Naldemirci, Oncel: Caring (in) Diaspora: Aging and Caring Experiences of Older Turk-
ish Migrants in a Swedish Context. Doktorsavhandling, Institutionen for sociologi och ar-
betsvetenskap, Goteborgs universitet 2013.

Lovén Seldén, Kristina: Europafacklig samverkan. Problem och mdjligheter. Doktorsav-
handling, Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap, Géteborgs universitet 2014.

111



112



	Ramen_140509_v2
	Tumgrepp_Del1
	Paper_1_A Swiss cheese which has gone sour
	Tumgrepp_Del2
	Paper_2_Trade Union Cooperation on Statutory Minimum Wages kopia
	Tumgrepp_Del3
	Paper_3_Laval kopia
	Tumgrepp_Del4
	Paper_4_Om arbetstidsreglering på EU 140507


 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: after last page
     Number of pages: 1
     Page size: same as current
      

        
     Blanks
     1
     Always
     1
     1
     /DOC-NAS-03/Order/876xx/87696/ARBETSMAPP/100ex/visitkort-00325-973.pdf
     1
     1
     68
     567
     276
    
     SubDoc
     qi3alphabase[QI 3.0/QHI 3.0 alpha]
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     1
     SameAsCur
     AtEnd
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0d beta 2
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   StepAndRepeat
        
     Trim unused space from sheets: no
     Allow pages to be scaled: yes
     Margins and crop marks: none
     Sheet size: 6.496 x 9.528 inches / 165.0 x 242.0 mm
     Sheet orientation: best fit
     Scale by 70.00 %
     Align: centre
     Bleed handling: Use trim box
      

        
     0.0000
     Use
     5.6693
     20.0001
     0
     Corners
     0.2999
     ToFit
     0
     0
     1
     1
     0.7000
     0
     0 
     1
     0.0000
     0
            
       D:20140508102438
       685.9843
       S5
       Blank
       467.7165
          

     Best
     636
     208
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0d beta 2
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   StepAndRepeat
        
     Trim unused space from sheets: no
     Allow pages to be scaled: yes
     Margins and crop marks: none
     Sheet size: 6.496 x 9.528 inches / 165.0 x 242.0 mm
     Sheet orientation: best fit
     Scale by 70.00 %
     Align: centre
     Bleed handling: Use trim box
      

        
     0.0000
     Use
     5.6693
     20.0001
     0
     Corners
     0.2999
     ToFit
     0
     0
     1
     1
     0.7000
     0
     0 
     1
     0.0000
     0
            
       D:20140508102510
       685.9843
       S5
       Blank
       467.7165
          

     Best
     636
     208
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0d beta 2
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     Range: all pages
     Trim: none
     Shift: move left by 8.50 points
     Normalise (advanced option): 'original'
      

        
     -4
            
       D:20101222094440
       907.0866
       SRA3
       Blank
       1275.5906
          

     Wide
     1
     0
     No
     409
     214
    
     QI2.9[QI 2.9/QHI 1.1]
     Fixed
     Left
     8.5039
     -0.5315
            
                
         Both
         3
         AllDoc
         27
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     8.5039
     Right
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0d beta 2
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     2
     18
     17
     18
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




 
 
    
   HistoryItem_V1
   StepAndRepeat
        
     Trim unused space from sheets: no
     Allow pages to be scaled: yes
     Margins and crop marks: none
     Sheet size: 6.496 x 9.528 inches / 165.0 x 242.0 mm
     Sheet orientation: best fit
     Scale by 70.00 %
     Align: centre
     Bleed handling: Use trim box
      

        
     0.0000
     Use
     5.6693
     20.0001
     0
     Corners
     0.2999
     ToFit
     0
     0
     1
     1
     0.7000
     0
     0 
     1
     0.0000
     0
            
       D:20140508102720
       685.9843
       S5
       Blank
       467.7165
          

     Best
     636
     208
    
    
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0d beta 2
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base




<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice




 
 
    
   HistoryItem_V1
   StepAndRepeat
        
     Trim unused space from sheets: no
     Allow pages to be scaled: yes
     Margins and crop marks: none
     Sheet size: 6.496 x 9.528 inches / 165.0 x 242.0 mm
     Sheet orientation: best fit
     Scale by 70.00 %
     Align: centre
     Bleed handling: Use trim box
      

        
     0.0000
     Use
     5.6693
     20.0001
     0
     Corners
     0.2999
     ToFit
     0
     0
     1
     1
     0.7000
     0
     0 
     1
     0.0000
     0
            
       D:20140509154720
       685.9843
       S5
       Blank
       467.7165
          

     Best
     636
     208
     0.0000
     C
     0
            
       CurrentAVDoc
          

     0.0000
     0
     2
     0
     1
     0 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0d beta 2
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: after current page
     Number of pages: 1
     Page size: same as current
      

        
     Blanks
     1
     Always
     1
     1
     /DOC-NAS-03/Order/876xx/87696/ARBETSMAPP/100ex/visitkort-00325-973.pdf
     1
     1
     68
     567
     276
     SubDoc
     qi3alphabase[QI 3.0/QHI 3.0 alpha]
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     1
     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0d beta 2
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     Range: all pages
     Trim: fix size 6.614 x 9.528 inches / 168.0 x 242.0 mm
     Shift: none
     Normalise (advanced option): 'original'
      

        
     -4
            
       D:20101227091746
       685.9843
       168x242
       Blank
       476.2205
          

     Tall
     1
     0
     No
     409
     214
     QI2.9[QI 2.9/QHI 1.1]
     None
     Up
     31.1811
     -0.5315
            
                
         Both
         3
         AllDoc
         27
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     8.5039
     Right
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0d beta 2
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     0
     226
     225
     226
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DefineBleed
        
     Range: all odd numbered pages
     Request: bleed left 0.00, right 8.50, top 0.00, bottom 0.00 points
     Bleed area is outside visible: no
      

        
     0.0000
     1
     0.0000
     0.0000
     0
     481
     266
     8.5039
     Margin
            
                
         Odd
         AllDoc
              

       PDDoc
          

     0.0000
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0d beta 2
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     226
     224
     113
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DefineBleed
        
     Range: all even numbered pages
     Request: bleed left 8.50, right 0.00, top 0.00, bottom 0.00 points
     Bleed area is outside visible: no
      

        
     0.0000
     1
     8.5039
     0.0000
     0
     481
     266
     0.0000
     Margin
            
                
         Even
         AllDoc
              

      
       PDDoc
          

     0.0000
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0d beta 2
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     226
     225
     113
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





