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Syfte: Studiens syfte var att understka hur specialpedagoger och en tjansteman beskriver att
deras uppdrag organiseras pa de undersokta skolorna med sarskilt fokus pa skolutveckling.
Foljande fragestallningar utgjorde ett stod for att uppna studiens syfte.

e Hur beskriver specialpedagoger och en tjansteman det specialpedagogiska uppdraget
och kompetensen i den utvalda kommunen?

e Hur beskriver specialpedagoger och en tjdnsteman den specialpedagogiska
skolutvecklingen pa de berorda skolorna?

e Vilka mojligheter/hinder uppfattar specialpedagoger och en tjdnsteman att det finns
for att forverkliga det skolutvecklande uppdraget?

Teori: Utgangspunkten for studien var det specialpedagogiska uppdraget, sett ur en
systemteoretisk ansats med tyngdpunkt i Bergs teori om frirummet. Viktiga begrepp for
studien inom den systemteoretiska ansatsen var relation, makt, mandat och legitimitet.

Metod: Studiens metod byggde pa en fenomenologisk ansats med kvalitativa
forskningsintervjuer som undersokningsmetod.

Resultat: Studiens resultat visar att bland de specialpedagoger och den tjansteman som varit
representerade i studien beskrivs organisationen av specialpedagogens uppdrag utifran vilket
mandat och vilken legitimitet specialpedagogen erhaller och erévrar. De specialpedagoger i
studien som erhaller ett tydligt mandat av rektor, har ett béattre utgangsldge angaende
erdvrande av legitimitet bland arbetslagen och har darmed stérre mojlighet att utféra uppgifter
enligt specialpedagogens examensférordning. Resultatet visar &ven att de specialpedagoger i
studien som har mojlighet att arbeta ndra verksamheten, som en naturlig del i helheten,
skolans system, &ven finns med i och har en tydlig roll i skolans skolutvecklingsarbete.
Specialpedagogiken och specialpedagogen ses i de fall inte som en egen, avskild del fran
ovriga skolarbetet, utan ar hela skolans angelédgenhet och en del i skolans utvecklingsarbete
for att framja elevers larande och utveckling.
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1 Inledning

En skola for alla &r ett vedertaget begrepp som enligt styrdokumenten i skolan syftar till att
tillvarata alla elevers olikheter. Alla elever, oavsett vilka forutsattningar dessa har, ska ha ratt
att delta i det gemensamma arbetet i skolan. Som en del i samhallets demokratiseringsprocess
ingar skolans formaga att individualisera och inkludera alla elever inom ramen for skolans
arbete och i sa stor utstrackning som mojligt anpassa undervisningen till elevers olika behov
och forutsattningar. Enligt studier (Persson & Persson, 2012) har skillnaderna mellan olika
skolor 6kat under senare ar, vilket innebar att likvardigheten i utbildningen har minskat. Det
finns skolor som har hog maluppfyllelse och bedriver undervisning av mycket god kvalitet
och det finns skolor som brister i férmagan att bedriva en bra verksamhet. Det i sin tur
betyder att det blir viktigare att analysera och belysa miljoer som fungerar val for att kunna
identifiera framgangsrika faktorer.

Undervisningen ar ett omrade som sallan ges stort utrymme for diskussion inom skolans
vardagliga verksamhet. Den &r sa sjalvklar och sa tagen for given att den inte far utrymme i
debatten om skolan eller i diskussioner som fors inom skolan. Dagliga fragestéllningar kring
praktiska goromal fyller agendan sa att tiden for planering, reflektion och kollegiala samtal
kring undervisningen far sta tillbaka. Som en del i arbetet med att utveckla skolors
verksamhet har regeringen tillsatt sa kallade forstelarare som har i uppgift att hoja kvaliteten i
undervisningen, dels genom att sprida framgangsrika undervisningsmetoder och dels genom
handledning. Aven i media uppméarksammas positiva effekter av grupphandledning och
skolor engagerar &dven externa handledare och samtalspartners for att utveckla sin verksamhet.
En intressant synvinkel & da att undersoka hur skolor anvéander den egna befintliga
kompetensen inom omradet, det vill saga skolans specialpedagog. Specialpedagogen har
fordjupade kunskaper inom flera omraden och dessa kan framférallt anvéandas for att utveckla
skolans larmiljoer pa ett 6vergripande plan.

Foreliggande studie fokuserar organisationen kring specialpedagogens uppdrag med sarskilt
fokus pa specialpedagogisk skolutveckling, pa nagra skolor i en kommun. Specialpedagogen
ska, enligt examensforordningen, arbeta forebyggande for att undanréja hinder och
svarigheter for elevernas utveckling i olika miljoer. De ska dven visa fordjupad formaga att
vara en kvalificerad samtalspartner och radgivare i pedagogiska fragor for kollegor, foraldrar
och andra berorda, samt kunna "leda utveckling av det pedagogiska arbetet med malet att
kunna mota behoven hos alla barn och elever” (SFS 2007:638). Berg (2009) beskriver att
syftet med specialpedagogens funktion &r att tillsammans med rektor och larare férandra och
utveckla pedagogiken pa skolan sa att alla elever ska ges forutsattningar till larande och
utveckling inom den ordinarie undervisningens ram. En intressant fragestallning ar da att
undersoka hur denna kompetens tas tillvara. Enligt Bladini (2004) saknas i vissa fall styrning
av det specialpedagogiska uppdraget pa skolor och specialpedagoger ges inte majlighet att
arbeta utifran examensférordningen. Specialpedagoger upplever inte att de har mandat att
utfora det de &r utbildade for och det rader en osékerhet kring yrkesrollen.

Kring specialpedagogens uppdrag kan ibland en viss osakerhet skonjas och i vissa
verksamheter kan specialpedagogens roll vara otydlig. Manga ganger forvantas
specialpedagogen utfora speciallararens uppgifter och det kan ofta vara verksamhetens
forvantningar som styr specialpedagogens uppdrag. Viktigt for yrkesrollen &r att
arbetsgivaren och specialpedagogen &ar Overens om arbetsbeskrivningen och att rektor ar
medveten om och tar tillvara specialpedagogens kompetens. En undersokning inom omradet



ar vasentlig eftersom det kan flytta fokus till specialpedagogens kompetens sa att den tas
tillvara pa ett effektivt satt. En undersokning som &ven dokumenterar och belyser hur skolor
har valt att hantera specialpedagogens skolutvecklande kompetens, kan leda till att fler fa ta
del av framgangsrika och effektiva satt att organisera verksamheten for att pa sa satt kunna
lara av varandra. Ett effektivt anvandande av specialpedagogen pa skolor kan dven leda till en
effektiv elevhalsa, med syfte att framja alla elevers valmaende for att skapa forutsattningar for
god utveckling och inldrning hos eleverna.

1.1 Centrala begrepp

Kapitlet innehaller fortydliganden av studiens centrala begrepp.

Skolutveckling

Begreppet skolutveckling innefattar flera olika betydelser och omraden och i den har studien
fokuseras  skolutveckling utifran  specialpedagogens kompetens inom  omradet.
Specialpedagogen ska enligt SFS 2007:638 leda utvecklingen av det pedagogiska arbetet sa
att skolan ska kunna moéta alla barn och elever. Vidare ska specialpedagogen verka for att
utveckla verksamhetens larmiljo och vara en kvalificerad samtalspartner och radgivare i
pedagogiska fragor for kollegor, fordldrar och andra berorda. Enligt Berg (2003) ar
utvecklingsarbete ett fordndringsarbete som strdvar mot en skola som kan tillvarata alla
elevers olikheter och tillgodose alla elevers olika behov.

Handledning

Definitionen av handledning i det har sammanhanget dar att vara en kvalificerad
samtalspartner. Enligt Gjems (1997) ar handledning i grupp, samtal dar larare langsiktigt
utvecklas i sin yrkesroll. Genom att samtala med kollegor och med en handledare som
samtalsledare, far lararen hjalp med att hantera situationer som vederborande moter i
vardagen. Bladini (2004) anser att handledning ofta ses som en del i professionell utveckling.
Handledning till professionella ska ses som ett led i den handleddes kompetensutveckling
men aven for att varna om kvaliteten pa arbetet med eleverna.

Makt

Berg (2003) anser att makt kan definieras som direkt och indirekt styrning. Direkt styrning
innebdr i skolans fall att politiska beslut ger direkta order eller instruktioner till den enskilda
skolan som organisation, att utféra. Dessa instruktioner ldamnar inget eller lite utrymme for
verkstallarnas egna handlingar. Indirekt styrning innebéar a andra sidan att malen for ett Gnskat
resultat anges, men det ar upp till verkstallaren att sjalv vélja vagen for att na malen.
Sammanfattningsvis kan sdagas att ju mer direkt styrning som dominerar relationen mellan
styrande och verkstallande aktorer desto mer makt har den politiska nivan 6ver verkstallarna.
Omvant géller om mer indirekta styrformer dominerar relationerna, desto mer makt far de
verkstallande organisationerna.

Mandat och legitimitet

| foreliggande studie studeras specialpedagogernas maktposition med utgangspunkt i mandat
och legitimitet. Specialpedagogen ska enligt examensforordningen inneha en
ledningsfunktion vid utvecklandet av den pedagogiska verksamheten. Enligt Svedberg (2007)



behdver ledaren for att na framgangsrikt ledarskap erhalla mandat och erdvra legitimitet. En
ledare som &r lyhord och som anpassar sitt ledarskap till situationen erdvrar legitimitet.

Definition av begreppen mandatet och legitimitet kan beskrivas enligt foljande:

Mandat innebér att for nagons rakning utfora vissa atgarder. Det innebar ett officiellt uppdrag
som individen far av ndgon. Svedberg (2007) beskriver att mandat &r legalitet givet till nagon
for att utfora en viss uppgift.

Legitimitet & nagonting en individ er6vrar genom att bevisa sin identitet eller
yrkeskompetens. Svedberg (2007) anser att legitimitet i ledarskapet erévras om ledarens
varderingar Overrensstdammer med de varderingar som de som ska ledas har. Legitimitet &ar det
mandat som den informella organisationen tillskriver en person utifran rent personliga
egenskaper.

De egenskaper som uppskattas mest och som framst leder till framgangsrikt ledarskap ar
enligt Svedberg (2007) foljande: omtanksamhet, respekt, ansvarskansla, formaga att ta folk,
positiv installning till medinflytande, villighet att delegera makt, medvetenhet om sin egen
persons svaga och starka sidor samt humor.

Om legalitetsmakt och legitimitetsmakt sammanfaller, har personen dubbla
mandat och ar inte langre bara chef, utan enligt gangse sprakbruk ocksa ledare
(Svedberg, 2007, s 364).



2 Syfte

Enligt tidigare forskning rader en otydlighet kring hur specialpedagogens uppdrag béast
organiseras och hur specialpedagogens kompetens kan anvéandas pa ett effektivt satt pa skolor.
Denna osakerhet har som konsekvens att specialpedagogen manga ganger forvantas utfora
speciallérarens uppgifter och att specialpedagogens kompetens inom skolutvecklingen ofta ar
outnyttjad. Foreliggande studie &mnar darmed undersoka hur specialpedagoger beskriver att
deras uppdrag organiseras pa de undersokta skolorna och hur specialpedagogerna upplever att
deras kompetens tas tillvara i dessa skolors verksamhet. Studiens ambition &r att identifiera
och lyfta fram goda exempel. Studien har ett sarskilt fokus pa specialpedagogisk
skolutveckling och hur specialpedagogernas uppdrag beskrivs vara organiserat inom dessa
omraden.

| foreliggande studie har sju specialpedagoger fran sju olika skolor i en kommun fungerat som
informanter. For att fordjupa forstaelsen av specialpedagogernas beskrivningar och for att
identifiera eventuella bakomliggande orsaksfaktorer till hur specialpedagogerna kan
genomfora sitt uppdrag pa skolorna har &ven en tjansteman i kommunen, val insatt i
specialpedagogiska fragor, intervjuats.

Studiens syfte ar sammanfattningsvis att undersdka hur specialpedagoger beskriver att deras
uppdrag organiseras pa de undersokta skolorna med sarskilt fokus pa skolutveckling. Féljande
fragestallningar utgor ett stod for att uppna studiens syfte.

e Hur beskriver specialpedagoger och en tjansteman det specialpedagogiska uppdraget
och kompetensen i den utvalda kommunen?

e Hur beskriver specialpedagoger och en tjdnsteman den specialpedagogiska
skolutvecklingen pa de berorda skolorna?

e Vilka mojligheter/hinder uppfattar specialpedagoger och en tjansteman att det finns
for att forverkliga det skolutvecklande uppdraget?



3 Litteraturgenomgang och teoretisk bakgrund

Den teoretiska bakgrunden &r indelad i rubriker som var och en beskriver omraden som beror
studien och som tillsammans utgér studiens fundament; den specialpedagogiska utvecklingen,
specialpedagogens uppdrag, specialpedagogisk skolutveckling, skolutveckling genom samtal
och reflektion samt teoretisk ansats for studien. Studien vilar pa en bred definition av en
systemteoretisk ansats, dar social systemteori utgor grunden. Social systemteori kan tolkas pa
olika satt och i den hér studien anvénds Bergs (2003) systemteoretiska perspektiv dar
specialpedagogens roll och uppdrag analyseras som en del i det system skolan utgor.

3.1 Den specialpedagogiska utvecklingen

Specialpedagogik kan definieras bade som ett verksamhets- och som ett forskningsomrade.
Den specialpedagogiska verksamheten pagar standigt i skolan nar elever, larare, speciallarare,
specialpedagoger och rektorer mots i det dagliga arbetet, medan det specialpedagogiska
forskningsomradet bestams av den mangfacetterade forskning som bedrivs inom omradet.
Bade forskningsomraden och verksamhet bestdms av och ar beroende av politiska beslut och
riktningar. Grundldggande for den specialpedagogiska verksamheten och forskningen kan
Salamancadeklarationen (Svenska Unescoradet, 2006) och FN:s konvention om barns
rattigheter fran 1948 anses vara. Enligt dessa ska utbildning vara en grundlaggande méansklig
rattighet for alla och elever i behov av sarskilt stod ska fa en utbildning tillsammans med
andra barn i en inkluderande milj6, samtidigt som skolor ska ges forutsattningar for att ta
emot och undervisa alla barn (Persson & Persson, 2012).

Olika beslut for specialundervisningen har genom aren baserats pa vilka teorier pedagogerna
har haft kring inlarning och specialpedagogik. Radande teorier kring kunskapssyn och elevsyn
har avgjort och avgor vilka atgarder som sétts in (Pijl, 1998). Enligt Ahlberg (2009) kan
specialpedagogiken idag beskrivas som ett mangfacetterat omrade av tvarvetenskaplig
karaktar, dar flera olika teorier, &mnen och perspektiv méts. Sa har det emellertid inte alltid
varit. Specialpedagogiken som kunskapsomrade utvecklades for ca 50 ar sedan i och med
inforandet av enhetsskolan, bade i Sverige och internationellt. Grundtanken med enhetsskolan
var att alla barn skulle ha rétt till utbildning (Bjérck-Akesson, 2007).

Specialpedagogiken uppstod som ett svar pa att den vanliga skolan inte passade for alla barn
(Nilholm, 2007). Den tidiga synen pa specialpedagogiken var framst av medicinsk-
psykologisk karaktar, vilken fick sin fulla genomslagskraft pa 60-talet da malsattningen blev
att utveckla en viss specialundervisning for varje diagnos. Specialpedagogik, i den man
begreppet anvandes, var da synonymt med specialundervisning. Synen pa elever inom detta
paradigm var att elever med diagnoser var elever med svarigheter som var i behov av
specialundervisning (Emanuelsson, Persson & Rosenqvist, 2001). Eleven sags som barare av
problemen och beddmdes vara i behov av att kompenseras for dessa (Nilholm, 2007).

Kritiken av det medicinsk-psykologiska paradigmet har Okat under aren till forman for
beskrivningar av de problem en elev har i undervisningssituationer (Pijl, 1998). Redan 1974
beslutades att skolans arbetsformer och arbetssatt borde forandras for att battre anpassas till
varje elevs forutsattningar och behov, dar eleven dven skulle ha mer makt att besluta dver sin



egen situation (SOU, 1974:53). Laroplanen som infordes i grundskolan 1980 fortsatte enligt
samma linje och betonade att:

... om en elev far svarigheter i skolarbetet ar det nodvandigt att forst préva om
skolans arbetssatt kan andras (Lgr 80, s. 54).

De senaste laroplanerna Lpo 94 och Lgr 11 ger direktiv om att det séarskilda stodet sa langt det
ar mojligt ska ges inom ramen for den ordinarie skolans arbete (Lpo 94, Lgr 11).

Ahlberg (2009) anser att det specialpedagogiska faltet idag praglas av tva huvudriktningar.
Den ena av dessa riktningar har sin grund i det medicinskt-individ-relaterade perspektivet
medan det andra betonar sociala och miljorelaterade faktorer som avgorande for individens
utveckling. Bada huvudriktningarna benamns med olika begrepp, men egentligen ar
innebdrden i huvudsak densamma. Den individrelaterade inriktningen bendmns som det
kategoriska, medicin-psykologiska eller kompensatoriska perspektivet, medan den miljé- och
socialrelaterade inriktningen bendmns som det relationella, demokratiska eller kritiska
perspektivet.

Ur det kritiska perspektivet har aven Nilholm (2007) presenterat ett sa kallat
dilemmaperspektiv, som innebér att specialpedagogiken praglas av stor komplexitet som inte
kan l6sas i slutgiltiga l6sningar utan som hela tiden kréver aktiva stéallningstaganden. En
spanning mellan det gemensamma och det atskilda kan vara nédvandigt for att ge alla elever
liknande kunskaper och fardigheter. Beslut inom specialundervisning tas ofta i ovisshet och
osakerhet, men med erfarenhet, tillgdnglig kunskap, intuition och sunt fornuft. Dessa beslut
maste fattas med respekt och ansvar och med en professionell och vetenskaplig basis. En
procedur dér tillforlitliga instrument anvands, dar dokumentationen &r noggrant genomford
och dar utvardering av resultatet av atgarderna ar central (Pijl, 1998).

I den har studien anvédnds begreppen det kategoriska perspektivet och det relationella
perspektivet for att beskriva och analysera specialpedagogikens huvudsakliga utgangspunkter.
Inom det kategoriska perspektivet harleds problem som uppstar vid inlarning hos eleven.
Individuella brister kartlaggs for att definiera elever med svarigheter. Det relationella
perspektivet utgar fran det sammanhang, den kontext som eleven ingar i och konsekvensen ar
tal om elever i svarigheter. Undervisningsmiljon och situationen analyseras for att finna
brister och for att kunna atgarda dessa (Fischbein, 2007).

Diskussioner har lange forts kring hur skolan ska kunna organiseras pa basta satt for att
tillgodose alla barns olika behov. Begreppet "en skola for alla” har under senare ar haft stort
inflytande 6ver skolans intentioner att organisera skolan. Kroksmark (2002) beskriver att
Comenius redan pa 1600-talet myntade begreppet “en skola for alla” genom att mena att
elevers olikheter maste motas genom att pedagoger arbetar med olika pedagogiska arbetssatt.
Skolan skulle enligt honom utvecklas och organiseras for alla elevers bésta. Lararen maste
lara kdnna sina elever och anpassa undervisning och arbetssatt till dem var och en. Det var
revolutionerande tankar for sin tid som fortfarande finner stdd i dagens skollag och laroplan.

| Lgr 11 beskrivs till exempel att larare ska ta hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande.



3.2 Specialpedagogens uppdrag, roll och kompetens

For att forandra synsatt i skolan infordes specialpedagogen som en ny yrkesprofession som
skulle agera forandringsagent i utvecklingen for en skola for alla (Bladini, 2004). 1989 lades
speciall&rarutbildningen ner och 1990 ersattes den av specialpedagogutbildningen, vilket
innebar en forskjutning fran ett individ- till ett miljorelaterat perspektiv (Malmgren-Hansen,
2002). Uppgiften for specialpedagogerna var att praktiskt arbeta for att omsatta idén kring
begreppet “en skola for alla”. Som en grundldggande och vasentlig uppgift i sammanhanget
innebar och innebar det for specialpedagogen att vederbdrande ska medverka till att utveckla
hela den specialpedagogiska praktiken pa skolor (Gerrbo, 2012).

Specialpedagogik &r ett mangfacetterat omrade dar kopplingar finns till pedagogik, medicin,
psykologi, sociologi, filosofi och biologi. Denna tvarvetenskapliga karaktér bidrar till
specialpedagogikens komplexitet och specialpedagogens inte helt oproblematiska roll.
Specialpedagogen kopplas till och agerar i och med detta inom flera professioner till exempel
lararens, kuratorns, skolpsykologens och logopedens (Ahlberg, 2009).

Enligt examensordningen for specialpedagoger finns foljande beskrivning om uppdraget;
Specialpedagogen ska

— visa formaga att kritiskt och sjalvstandigt identifiera, analysera och
medverka i férebyggande arbete och i arbetet med att undanrdja hinder och
svarigheter i olika larmiljoer,

— visa formaga att kritiskt och sjalvstandigt genomfoéra pedagogiska utredningar
och analysera svarigheter pa organisations-, grupp- och individniva,

— visa formaga att utforma och delta i arbetet med att genomféra atgardsprogram
i samverkan med berorda aktorer samt formaga att stodja barn och
elever och utveckla verksamhetens larmiljoer,

— visa fordjupad formaga att vara en kvalificerad samtalspartner och radgivare
i pedagogiska fragor for kollegor, foraldrar och andra berérda, och

— visa formaga att sjalvstandigt genomfora uppfoéljning och utvardering
samt leda utveckling av det pedagogiska arbetet med malet att kunna mota
behoven hos alla barn och elever (SFS 2007:638).

Ovanstaende definition av specialpedagogens kompetens innebér alltsa att denne tillsammans
med rektor ska verka for att skolans inre arbete utvecklas sa att larmiljon for barn och elever
ar sa god som mojligt (Persson, 2008). Specialpedagogens arbete ska vara forebyggande och
atgardande, samtidigt som denne ska vara en kvalificerad samtalspartner. Persson (2008)
menar vidare att specialpedagogen har ansvar for att verksamheten &r till for alla och att
skolan ska ta tillvara alla elevers olikheter. I SOU (1999:63) kan man ladsa att
specialpedagogens viktigaste uppgift &r att bidra till att larare ska kunna mota elevers
olikheter.



Enligt Malmgren-Hansens (2002) studie visade det sig dock att specialpedagogens uppdrag
kom att formas mycket utifran lararnas énskemal och krav, vilket manga ganger resulterade i
att specialpedagogerna forvantades utfora speciallararnas uppgifter. Studien visar dven att
specialpedagogerna manga ganger sjalva fick utforma sitt uppdrag och sin yrkesroll utan stod
fran skolledning. Detta resultat dverensstammer med Ekstroms studie (2004) som visar att
befattningshavare uttryckte att de utOvade en svag styrning, en “icke-styrning”, av den
specialpedagogiska verksamheten.

1999 genomforde Skolverket (1999) en granskning av hur den nya yrkesrollen etablerats i
skolans vérld. Enligt den granskningen dominerar fortfarande det traditionella synséttet kring
specialpedagogik och det individrelaterade synsattet pa specialpedagogik ar fortfarande i
mangt och mycket géllande i skolans praktiska verksamhet (Emanuelsson, Persson &
Rosenqvist, 2001).

3.3 Specialpedagogisk skolutveckling

Grundtanken bakom en skola for alla har sin utgangspunkt i en idé om mangfaldens varde for
skolans organisation. Ett begrepp som flitigt anvands i dessa sammanhang ar inkludering.
Inkludering handlar om en férandring av hela skolmiljon for att ge forutsattningar for
mangfalden av alla elever att lyckas (Nilholm, 2007). Begreppet har sitt ursprung i
specialpedagogikens utveckling i USA pa 50-talet och har sedan dess spridits dver varlden
(Persson & Persson, 2012).

Bakgrunden ar en strévan efter individers delaktighet i ett sammanhang och en minskning av
segregation med syfte att utveckla demokratiska medborgare som ingar i en social gemenskap
(Egelund, Haug & Persson, 2006). Enligt Gerrbo (2012) maste det vara en malsattning for
skolan att férhindra eller inte nédvandigt bidra till att elever utpekas och kanner utanforskap.
Manniskor &r olika och skolans uppdrag é&r att ge alla elever stimulans och uppmuntran med
malsattningen att de ska inga i en demokratisk gemenskap. Enligt Persson och Persson (2012)
harmonierar intentionerna med inkluderande verksamhet numera med internationella
Overenskommelser.

. inkludering ar alltsa inte i forsta hand en fraga om fysisk placering, utan
ytterst om vara intentioner om ett battre samhalle
(Persson & Persson, 2012, s. 19).

Enligt flera studier har avsikterna med “en skola for alla” inte har blivit s bra som man hade
forvantat sig (Giota, Lundborg & Emanuelsson, 2009). Det finns tendenser pa att en allt mer
differentierad skola vaxer fram trots att styrdokumenten talar om en skola for alla (Bladini,
2004). Emanuelsson, Persson och Rosenqvist (2001) anser att det kategoriska perspektivet
fortfarande i mangt och mycket dominerar den pedagogiska verksamheten, samtidigt som den
positiva effekten av individinriktat, specialpedagogiskt stdd enligt studier &r tamligen
begrénsad (Persson, 2008).

Studier visar att den traditionella lararrollen och synen pa lararen som auktoritativ vuxen med

stort kunskapskapital att dela med sig av har minskat betydligt samtidigt som
kunskapsresultaten i svensk skola har forsamrats. Differentiering bade i form av
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individualiserade arbetsuppgifter, men ocksa differentierade grupper har 6kat under senare ar,
vilket har medfort att tiden for gemensamma upplevelser och kollektiva samtal tycks bli allt
mindre (Persson & Persson, 2012). Under det senaste decenniet har dessutom skillnaderna
mellan hdg- och lagpresterande elever och skillnaderna mellan skolor har Okat. Elevers
socioekonomiska forhallanden har fatt allt storre betydelse for skolresultaten (Skolverket,
2010).

Svensk skola har fran 1980-talet och framat genomgatt en genomgripande férandring i och
med att skolan 6vergatt fran regelstyrning till malstyrning. Mal formuleras i dagens skola pa
nationell niva och kommunerna ansvarar for genomforandet. Implementeringsansvaret for att
na malen for utbildningen hamnar i sista d&ndan hos rektorerna som har i uppgift att balansera
ekonomiskt ansvar med det nationella ansvaret som ska uppfyllas. Behov och resurser stalls i
och med detta mot varandra, vilket resulterar i en skola med bristande likvérdhet, enligt
Persson och Persson (2012). Inkluderingsbegreppet anvéands ibland felaktigt som en mojlighet
att sanktionera ekonomiska besparingar, vilket far 6desdigra konsekvenser for elever i behov
av stod som behdver tillgang till extra resurser for att kunna kompensera sina brister (Persson,
2008).

For att vanda den negativa trenden inom svenskt skolsystem kréavs att lyfta blicken mot
framgangsrika skolsystem pa andra platser internationellt. Enligt en rapport av Tucker (2011)
karaktariseras framgangsrika skolsystem av hog kunskapsniva och hog grad av likvardighet
som k&nnetecknas av att mindre gynnade grupper kompenseras for sina tillkortakommanden
och dér tidiga insatser for elever i behov av sarskilt stod mojliggors. Professionella larare ges
dessutom fortroende att utvéardera, dokumentera och folja upp elevernas kunskapsresultat och
prestationer. Framgangsrika larare i sin tur karaktariseras enligt studien av larare som har
formaga att kombinera goda amneskunskaper med social och didaktisk formaga samtidigt
som hoga forvantningar pa alla elever sékerstalls. Enligt Skolverket (2009) och Persson
(2008) visar dessutom forskning att heterogent sammansatta klasser gynnar eleverna saval
socialt som resultatmassigt.

Enligt skollagen 1 kap 5 § ska utbildningen vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, vilket innebér att pedagogisk forskning och verksamhetens praktik ska peka at
samma hall. For att utveckla en skolas kultur handlar det om att skapa ett professionellt klimat
dar tonvikten laggs pa samarbete och dar undervisning och kunskap om elever ar i fokus.
Framgangsfaktorer i sammanhanget &r en rik variation av arbetsformer samt diskussioner i
arbetslaget om undervisning och lektionsupplagg utifran kursplanens mal, for att skapa
medvetna arbetssatt som ar val anpassade till innehallet (Persson & Persson, 2012).

Enligt Berg (2009) hénger specialpedagogik och skolutveckling samman eftersom
specialpedagogik fokuserar elevers behov och larmiljéer, medan skolutveckling fokuserar
skolan som organisation dar elevens majlighet till utveckling star i centrum. Specialpedagogik
ska bidra till att olikheter kan métas i en naturlig variation och omgivningens mojlighet att
bemota dessa olikheter och behov bor fokuseras (Ahlberg, 2009). Enligt SOU (1999:63) ska
verksamheten i skolan bygga pa att alla elever ar olika och att behoven varierar. Det har
innebér att specialpedagogik ska vara hela skolans angeldagenhet och en utgangspunkt i
utvecklingsarbetet.

Detta 6verensstammer med Bergs (2009) deskriptiva teori om skolutveckling, dar

utgangspunkten for skolutveckling ar att varje barn kan utvecklas utifran sina forutsattningar
och att varje skola ska vara en stimulerande miljé for larande och utveckling. Utformningen
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av elevernas larmiljo ar avgoérande for resultaten i skolan och skolutveckling handlar om att
forandra, bygga upp och utveckla larmiljoer for att bidra till 6kad grad av larande och
utveckling.

Skolutveckling liksom specialpedagogik ar ett omrade som kan studeras utifran flera olika
perspektiv och teorier och dar teori och praktik bor befrukta varandra. Forskningsomrade och
verksamhetsomrade bér sammanfalla och forskningsresultat kunna anvéandas i den praktiska
verksamheten. Berg (2009) anser att en skolas skolutvecklingsarbete ska ha sin grund i
skolans vardagsarbete och utga fran den kultur som rader pa skolan. Utifran den radande
kulturen identifieras vardagsnara och praktiknara utvecklingsomraden, vilket far till foljd att
identifierade utvecklingsfaktorer skiljer sig at mellan skolor. Skolutveckling ska beréra och ge
konsekvenser i skolans vardagliga verksamhet och da har varje skola unika
utvecklingsforutsattningar.

Enligt Berg (2009) bor pedagoger vara medvetna om och ha god kunskap om skolans
styrdokument for att identifiera skolutvecklingsomraden. Dessa styrdokument anger de yttre
granserna for den av staten sanktionerade skolverksamheten och utgor fardriktningen for
skolans verksamhet. For att utveckla den enskilda skolans verksamhet och utnyttja de yttre
granserna for skolan som institution &r det pedagogiska samtalet en grundpelare. Det
pedagogiska samtalet kan beskrivas som en reflektionsprocess dér det genom samverkan sker
ett tillvaratagande av alla pedagogers kompetens inom omradet och dar den samlade
kompetensen hojs hos personalen. Skolutveckling sker néar pedagoger tillsammans formar
verksamheten och anpassar undervisningen for att alla elever ska kunna utvecklas pa bésta
satt.

3.4 Skolutveckling genom samtal och reflektion

| laroplanen for grundskolan, Lgr 11 &r begreppen samverkan och samarbete standigt
aterkommande. Larare ska samverka med andra larare for att gora skolan till en god miljo for
utveckling och larande, samt for att na utbildningsmalen. Enligt Berg (2009) &r det
pedagogiska samtalet grogrunden for samverkan och ett demokratiskt forhallningssétt, men
det ar ocksa ett lampligt medel i en framgangsrik skolutvecklingsprocess. Larande och
utveckling forutsatter reflektion och problematisering kring organisationens praktik.

For att kunna forsta praktiken och processer i inldarning anvander vi oss av teorier. For att
teoretisera undervisningsprocessen behover vi reflektera 6ver vad vi gor och utreda var egen
och andras praktik (Booth, 1998). Svedberg (2007) anser att det handlar om att:

... frigbra de kunskaper, erfarenheter och motivationskrafter som ménniskor
redan har men som blir gravt underutnyttjade (Svedberg, 2007 s. 323).

Specialpedagogik maste bygga pa reflektion och noggranna Overvdganden, snarare &n
tekniska "quick-fix”. En process ar inte definitiv och om vi ser formagan att reflektera som
vasentlig, innebar det att utveckling sker standigt. Utveckling, férandring och oférutsagbarhet
ar en naturlig del av det dynamiska systemet. En teori inom det specialpedagogiska omradet
maste innebéara att man ar 6vertygad om osakerheten (Bayliss, 1998).
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Enligt Gjems (1997) ska skolutveckling utga fran skolans egna behov och forutsattningar och
darfor ar det viktigt att pedagogerna som arbetar i verksamheten sjalva analyserar den for att
identifiera vilka behov som finns. Strategin for utvecklingsarbetet innebdr att den enskilda
skolan sjalv ar kapabel att planera, genomféra och félja upp sitt eget utvecklingsarbete. Som
ett stod och en ledare for utvecklingsarbetet finns specialpedagogen. Metoden for detta ar
handledning i grupp, dar larare langsiktigt utvecklas i sin yrkesroll. Genom samtal med
kollegor och med en handledare som samtalsledare, kan lararen fa hjalp med att hantera
situationer som vederbdrande moter i vardagen (Gjems, 1997).

I specialpedagogutbildningen betonas specialpedagogens handledande funktion, men trots att
handledning har funnits som ett uppdrag for specialpedagoger sedan 1990 &r det fortfarande
forvanansvart tyst om handledning (Bladini, 2004). Handledning &r ett viktigt inslag i
utbildningen till specialpedagog, men det rader delade meningar om vad handledning
egentligen innebér i sammanhanget eftersom handledning som begrepp kan ha flera olika
betydelser.

Ahlberg, Klasson och Nordvall (2002) definierar i sin studie handledning i nadmnda
sammanhang som reflekterande samtal. Dessa samtal for reflektion i grupp har visat sig vara
en fruktbar metod for att 6ka samarbetet mellan kollegor samt for att 6ka det professionella
sjalvfortroendet. Ovanstaende studies resultat visar att larare i handledningssamtalet kan
reflektera 6ver den egna undervisningen, fa nya perspektiv och upptacka nya majligheter. Pa
sa satt kan dessa reflekterande samtal leda till en utveckling av den kollektiva kompetensen pa
den enskilda skolan. Nya mojligheter for att skapa goda inlarningsmiljoer som framjar
inkludering skapas och pa sa satt kan samverkan och kommunikation larare emellan bidra till
en utveckling mot en skola for alla. Det ar emellertid viktigt att lararen prioriterar samtalen
och upplever dem som meningsfulla, eftersom det ar forst da som de kan leda till utveckling
(Ahlberg, Klasson & Nordvall, 2002).

Bladini (2004) anser att det i handledande samtal finns en tilltro till ménniskan. Nar
méanniskor samtalar med varandra, méts och konfronteras olika perspektiv med syfte att
astadkomma samforstand och utveckling. Enligt Svedberg (2007) behéver en larande individ
fa aterkoppling pa sina strategier for att hitta andamalsenliga tillvdgagangssatt. Ett sa kallat
enkel-loops-larande sker nér individen forstar sambandet mellan handling och konsekvens
medan ett sd kallat dubbel-loops-larande sker nar individen upptacker och utvecklar sina
styrande varderingar, det vill séga ser sig sjalv med egna égon.

3.5 Systemteori

Studien har sin utgangspunkt i en systemteoretisk ansats, vilken utgér grunden for tolkning,
analys och diskussion av resultaten i studien. Systemteoretisk ansats innebdr en bred
definition av vérlden som bestaende av system, tillampbar inom saval fysiska, biologiska som
sociala system. Systemteori kan anvéndas for att forsta och analysera avgransade system i sin
helhet. Skolan &r ett sddant system. Enligt Oquist (2008) innebar systemteorins syn pa varlden
att allt utgar fran en helhet, dar individer och organisationer ses i ett sammanhang och déar
samspelet och kommunikationen mellan olika nivaer inom systemet paverkar varandra, bade
pa individ-, grupp- och organisationsniva.
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Systemteoretiskt tankande bestdr enligt Oquist (2008) av att forsta varlden utifran helheter,
relationer, sammanhang och monster. Systemet, helheten, utgors av delar som var och en har
en egen betydelse, dar delarnas relationer till varandra &r av stor betydelse for hur helheten
fungerar. Nar en verksamhet ska studeras utifran en systemteoretisk ansats innebar det enligt
Oquist (2008) att studien utgéar fran helheten och dar dess ingdende delar identifieras och
analyseras. Varje del i systemet paverkar och paverkas av varandra, vilket innebar att
foreteelser inte kan studeras som isolerade fenomen utan maste betraktas i sitt sammanhang
dar hansyn tas till forutsattningar, samspel, relationer och moénster i systemet. Istéllet for att
studera den enskilda specialpedagogen och dennes agerande, maste héansyn tas till
kringliggande faktorer pa olika nivaer, som i sin tur paverkar specialpedagogens mojlighet till
handling.

Systemteorin  rymmer manga underdimensioner och i foreliggande studie har social
systemteori valts som utgangspunkt for att forsta vilka faktorer som kan paverka
organisationen kring specialpedagogernas uppdrag.

En av den sociala systemteorins grundare Niklas Luhmann (1995) ansag att sociala system i
grunden ar kommunikationssystem, dar systemets strukturer ger forutsattningar for handlande
och kommunikation mellan parter i systemet. Om de givna férutsattningarna inom systemet ar
begréansande kan det medfora att strukturerna inskranker mojligheterna for handling.
Manniskan ar en del av ett storre socialt system och delen kan inte kontrollera helheten, utan
paverkar och paverkas av andra faktorer inom systemet. Knutet till foreliggande studie
innebar det att specialpedagogers mojligheter att utféra sitt uppdrag utifran
examensforordningen kan studeras utifran de beskrivna forutsattningarna.

Luhmann (1995) anser att individen dr en del av helheten, av det sociala systemet som
vederborande ingdr i. Detta innebar att individen, nar denne ska studera systemet, maste
anvanda sig sjalv som utgangspunkt. | studien betyder det att informanterna, néar de beskriver
organisationen kring sitt uppdrag, ocksa beskriver sig sjalva. For att beskriva nagonting,
handelser eller fenomen, maste det finnas en observator. Inom den sociala systemteorin ses
enligt Jonhill (1997) observatorens position for beskrivning av sociala system som central. |
observationer av forsta ordningen iakttas fenomenen direkt av observatdren, medan
observationer av andra ordningen innebér att forskaren observerar andras observationer av
fenomenet. | den har studien ar informanterna observatorer av systemet de sjalva ingar i,
vilket medfor att forskaren i sin tur observerar informanternas observationer. Forskarens
perspektiv kommer pa det sattet att paverka utfallet av studien (Jonhill, 1997).

Bladini (2004) beskriver ett antal grundldggande begrepp inom social systemteori; det ar
cirkularitet, relation och helhetsperspektiv. Med cirkul&ra processer menas att fokus riktas
mot att se individen i ett relationellt perspektiv. Fokus flyttas fran individen till individen i
relation till andra. Aven Gjems (1997) lyfter fram betydelsen av émsesidighet och samband
mellan alla handlingar och/eller manniskor i ett samverkanssystem. Social systemteori
fokuserar relationer mellan manniskor som avgoérande for utvecklingen inom systemet. Gjems
(1997) menar att relationer mellan manniskor i systemet haller ihop systemet. Manniskor kan
inte forstds isolerade fran varandra utan de maste forstds i relation till varandra. Den
grundlaggande tanken ar att alla foreteelser i ett system paverkar varandra 6msesidigt och
darfor maste sociala system hanteras utifran ett helhetsperspektiv. Detta 6verensstammer med
Bladini (2004) som beskriver social systemteori dar manniskan &r en del av véarlden. Individen
skapar sin egen bild av vérlden och ingar som en del i en storre helhet. Nar individen ska
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beskriva foreteelser i systemet gor hon det utifran sin egen synvinkel, vilket innebar att hon
sjalv &r en del av det system hon beskriver.

Gjems (1997) anser att ett system har tva olika former av styrning, en inre och en yttre. Den
inre styrningen sker i form av handlingar och samverkan mellan ménniskor i systemet. Yittre
styrning handlar om att systemet anpassar sig till omgivningen och att omgivningen anpassar
sig till systemet. | studien innebér det att specialpedagoger som férandringsagenter inte kan
stélla sig utanfor det system de forsoker fordndra, utan forandringen finns inom systemet dar
specialpedagogen &r en del. Handledningen ar ett sétt att prova olika synsétt och perspektiv
for att utnyttja inifranperspektivet (Bladini, 2004).

Social systemteori kan anvéandas for att forstd komplexiteten och interaktionen i ett system.
Enligt Gjems (1997) kan den sociala systemteorin anvandas i handledningssammanhang for
att forsoka forsta svarigheter och problem i ett sammanhang och utifran olika individers
perspektiv. Genom att skilja ut de fenomen en individ iakttar, gér vederbdrande, enligt
Jonhills (1997) sociala systemteori, distinktioner. En distinktion skiljer ut och belyser vissa
fenomen, men doljer andra och genom dessa distinktioner tolkas vérlden. Nér informanterna i
studien beskriver organisationen kring sitt uppdrag véljer de ut vissa aspekter och utesluter
andra. Aven forskaren gor distinktioner i tolkningen av informanternas svar.

Bladini (2004) anser att professionsutvecklingen kan studeras i ett systemteoretiskt
perspektiv, dar professioner inte kan ses isolerade utan som existerande i ett system. En
profession ut6var sitt arbete inom ett Gverenskommet omrade. De granser som finns for det
dverenskomna omradet inom professionen ar under standig forhandling. Man talar om
jurisdiction det vill saga "omrade éver vilket man har kontroll”. Full jurisdiction uppnas for
en profession nar denne har ratten att definiera och losa alla problem inom ett visst
yrkesomrade. Relaterat till foreliggande studie ses specialpedagogyrket som ett yrke dar
professionsetableringen pagar. | den processen ar det viktigt med tillgang till en egen
kunskapsbas for att kunna uppratthalla och erovra jurisdiction i forhallande till andra
professioner.

3.6 Bergs teori om frirummet

Bergs (2003) perspektiv pa skolutveckling och systemteoretiska ansats anvands i studien som
verktyg for att beskriva specialpedagogens roll i skolutvecklingsarbete. Skolutveckling enligt
Berg (2003) innebéar att upptidcka och erovra frirum. Skolans yttre granser markeras av
skolpolitiker genom styrdokument, medan den enskilda skolans inre grans &r dess
vardagsarbete, det vill saga skolans inre radande kultur. Innehallet i och formerna for skolors
vardagsarbete &r ett resultat av hur skolor forhaller sig till de av skolan som institution givna
yttre granserna. Granserna och hur skolor forhaller sig till dessa kan studeras empiriskt genom
dokumentanalys och kulturanalys. Med dokumentanalys av styrdokument inom skolan
uppméarksammans de yttre granserna och med kulturanalys satts fokus pa de inre granserna,
det vill sédga skolor som organisationer. Mellan den yttre och den inre grénsen finns
frirummet, som enligt Berg &r det utrymme skolan har att upptdcka och utveckla for att i sin
verksamhet verka for att elever ska utvecklas pa bésta satt.
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Frirummet kan ses som ett erbjudande fran skolinstitutionen till skolorganisationer att sjalva
avgora det narmare innehallet i och formerna for sitt vardagsarbete. Det skolpolitiska ansvaret
ar att agna sig at skolans yttre granser, medan det professionella ansvaret ar att utnyttja det
outnyttjade frirummet fOr elevernas bésta. Ett uttryck for skolors handlingsmgjligheter inom
den yttre gransen ar aktorsberedskap. Mal- och resultatstyrning 6ppnar med andra ord for och
erbjuder ett utvidgat frirum och darmed for en aktérsberedskap som kan uttryckas som l&rares
utvidgade professionalism.

Berg (2003) anser att for att upptdcka, utnyttja och utveckla det outnyttjade frirummet ar
samtalsformen ett redskap. Att reflektera over frirummet blir dédrmed liktydigt med att
reflektera dver relationer mellan en enskild skola som organisation och skolan som statlig
inrattning i samhéllet. Enligt Berg (2003) skapar vi en medvetenhet hos oss sjalva nar vi
samtalar om den vardagliga pedagogiska verksamheten och kan pa sa satt utvecklas i var
yrkesroll. Det &r nar vi blir medvetna om vart satt att handla som vi medvetet kan utveckla
verksamheten. Metoden for specialpedagogens skolutvecklande funktion &r, som tidigare
namnts, handledning. Definition av begreppet handledning &r i det h&r sammanhanget ett
samtalsforum dar utgdngspunkten &r pedagogernas erfarenheter ur vardagen. |
handledningssamtalet diskuteras problematiken ur vardagen, men eftersom syftet med
samtalet &r att upptacka det outnyttjade frirummet kan samtalet inte stanna kvar pa en konkret
och vardaglig niva. Genom att lyfta ett samtal till att ocksa handla om organisationskulturer
och gemensamma karnproblem, skapas en grogrund for en utvecklingsprocess. Berg (2003)
anser att larande forutsatter reflektion och problematisering.

| foreliggande studie utgor skollag, laroplan och specialpedagogernas examensférordning den
yttre gransen for specialpedagogernas uppdrag, medan innehdllet i och formerna for
specialpedagogernas vardagsarbete utgér den inre grénsen. Mellan dessa yttre och inre
granser finns frirummet som mojliggor utveckling av specialpedagogens uppgifter pa den
enskilda skolan. Uppdraget ar givet av den yttre styrningen pa den skolinstitutionella nivan,
medan uppgifterna & mer handlingsinriktade och konkreta och bottnar i det uppdrag som
organisationen ar alagd att utfora. Specialpedagogens frirum ar en empirisk fraga och utgors
av hur organisationen, skolan, har valt att forhalla sig till de yttre granserna, institutionen.
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4 Metod och ansats

Den metodiska ansatsen i studien &r fenomenologisk, vilket innebdr att specialpedagogernas
beskrivningar och uppfattningar ar centrala. Ansatsen har inte ambitionen att undersdka hur
specialpedagogernas uppdrag organiseras generellt, utan enbart hur specialpedagogerna i den
hér studien beskriver och uppfattar sitt uppdrag med sarskilt fokus pa skolutveckling.

Syftet med kapitlet &r att redogora for den fenomenologiska ansatsen i studien samt att ge en
motivering och en beskrivning av den kvalitativa metoden for att skapa forstaelse for hur
insamlad empiri har bearbetats och behandlats.

4.1 Fenomenologi

Fenomenologi innebér att forskaren underséker hur nagon erfar nagonting. Bengtsson (2005)
beskriver fenomenologin som en rorelse med flera olika variationer. Gemensamt for rérelsen
ar att den star for att saker ar fenomen som visar sig for nagon. Fenomenologin innebér ett
omsesidigt beroende av objekt och subjekt, nagonting visar sig for nagon och nagon uppfattar
det visade, beroende pa erfarenheter och forforstaelse.

Den fenomenologiska ansatsen anvéands har for att forsoka forsta hur specialpedagoger och en
tjansteman beskriver/upplever sin vardag eller héndelser i sin vardag. En fenomenologisk
ansats anvands for att forsoka forsta och forklara fenomen, for att forstd inneborden av,
betydelsen av eller meningen med nagonting. Studier inom fenomenologi innefattar
manskliga studier som ibland kommer nara och som onskar att forsta nagonting utifran dess
egna premisser. Forskaren studerar nagonting i dess sammanhang, det vill saga, hur nagon
erfar sin vérld. Den varld som vi lever i, ar fortrogna med och tar for given beskrivs av
Bengtsson (2005) som livsvarlden.

Kénnetecknande for livsvarlden ar att den ar komplex och uppbyggd av pluralismtdnkande,
vilket innebér att verkligheten kan forklaras utifran flera principer. Verkligheten, alltsa
livsvérlden, bestar av varld och liv i ett omsesidigt beroende. Olika egenskaper och
erfarenheter flatas samman i livsvarlden. Denna sa kallade sammanfldtning innebér att
individen bearbetar sina tidigare erfarenheter samtidigt som vederboérande lar sig nagonting
nytt. Verkligheten och foreteelser i varlden ar mangfacetterade och kan bara forstas genom att
se till mangfalden av forklaringar och egenskaper hos fenomen.

Méanniskan finns i varlden och via sin kropp erfar manniskan vérlden. Kroppen dr inte enbart
materiell, utan bestaende av kropp och sjal, fornuft och kénsla, ett yttre och ett inre. Denna
sammanflatade helhet kallas ”levd kropp” (Bengtsson, 2005). Den egna levda kroppen &r
manniskans egen upplevelsehorisont. Den &r en forutsattning for manniskans egen
utsiktspunkt, hennes eget perspektiv. Bengtsson (2005) menar att det krdvs en 6ppenhet for
livsvarldens komplexitet nar den ska studeras, forskaren maste ta hansyn till att manniskans
livsvarld betraktas i sitt sammanhang. Varje individ har egna erfarenheter och finns i sin
unika varld, vilket kommer att farga deras satt att uttrycka och beskriva sitt uppdrag och sin
uppfattning om sammanhanget.
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Enligt Berndtsson (2005) mots manniskans olika livsvérldar i den intersubjektiva varlden,
vilket innebér att vi forstar varandra genom var egen kroppsliga forstaelse. Méanniskan
upplever varandra som levda kroppar utifran den kroppsliga forstaelse man sjalv har. En
uppfattning delas av individer som ingdr i samma grupp. | gruppen finns en intersubjektiv
forstaelse. Intersubjektivitet anses vara grundlaggande for vetenskapligt arbete.

Nar ett specialpedagogiskt omrade ska studeras kravs dock att forskaren kan begransa
omradet som ska studeras, vilken horisont som ska fokuseras. Enligt Bengtsson (2005) &r
dessa avgransningar nodvéndiga att gora for att forskningen ska vara mojlig att genomfora,
men en medvetenhet om att det finns 6ppningar till andra horisonter skapar en forstaelse for
att manniskans livsvarld ar mangfacetterad och finns i ett storre sammanhang.

Vid studier utifrdn en livsvérldsansats anvands inte en viss metod utan ett explorativt
angreppssatt kravs, det vill sdga att Overvdga vilken metod som passar bést. Né&r en
livsvarldsansats anvands som utgangspunkt i en studie kan intersubjektivitet anvandas for att
skapa moten for att 6verbrygga vérldar. Kvalitativa studier dar observationer och intervjuer
ingar har en stark forankring i en livsvarldsansats. Upplevelser, uppfattningar, erfarenheter
och forstaelse ar utgangspunkter i dessa studier.

4.2 Kvalitativ metod

God forskning karaktéariseras av att metoden véljs sa att den blir ett lampligt verktyg for att fa
kunskap om det problemomrade som valts. Den metod som ansetts lampligast att anvéanda i
den hér studien &r den kvalitativa metoden eftersom den fokuserar beskrivningar av fenomen.
Det centrala i kvalitativa metoder ar enligt Trost (2011) att forskaren vill forsta manniskors
upplevelser och finna monster av upplevelser och erfarenheter. Grundlaggande for ansatsen ar
att forsoka forsta manniskors uppfattningar om sin omvarld.

Studien hade kunnat ha en kvantitativ ansats dar resultatet hade svarat pa hur manga
specialpedagoger som arbetar pa ett eller annat sitt. Den studien hade dven kunnat vara
generaliserande och resultatet hade kunnat visa pa hur samtliga specialpedagogers uppdrag ser
ut i en kommun. Enligt Stukat (2011) hade dilemmat med den undersdkningen varit att en mer
overgripande beskrivning av fenomenet hade erhallits, medan den kvalitativa metoden, som
valts har, ger djupgaende forstaelse av det studerade fenomenet.

4.3 Den kvalitativa forskningsintervjun

Den insamlingsmetod som har ansetts l&mpligast att anvénda i den hdr studien &r den
kvalitativa forskningsintervjun. Eftersom en kvalitativ utgadngspunkt innebér att vikt laggs vid
maéanniskors tdnkande, handlande, l&rande, vetande samt sétt att uppfatta sig som personer har
intervjun ansetts som den metod som bést lampar sig for att fa djupgaende svar. Kvale (2009)
menar att kvalitativa forskningsintervjuer ar lampligast att anvanda vid undersokningar som
fokuserar varlden utifran informanters egen synvinkel. Varlden beskrivs som den upplevs av
den intervjuade personen.
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Sa kallade djupintervjuer ar viktiga instrument nar enskilda och unika fall ska beskrivas och
forstas (Stukat, 2011). En risk med kvalitativa studier ar att forskarens forforstaelse och
kunskaper inom omradet praglar forskningsarbetet bade vid insamlande av empiri och vid
analys av materialet. | studien har halvstrukturerade forskningsintervjuer anvénts for
insamling av empiri, vilket har inneburit att informanterna har haft moéjlighet att tala fritt och
beskriva sina uppfattningar. Enligt Kvale (2009) begransas pa detta satt forskarens paverkan.
Fragorna i den halvstrukturerade intervjun ar specificerade men forskaren har enligt Kvale
(2009) mojlighet att stalla foljdfragor. Metoden &r anpassningsbar och foljsam och
intervjuaren och informanten agerar i forhallande till varandra och paverkar varandra
omsesidigt. Emellertid & metoden starkt beroende av forskarens férmaga och fardigheter.
Enligt Stukat (2011) kravs bade goda forkunskaper inom omradet samt en god psykologisk
formaga for att fanga upp idéer och analysera svar. En vél genomford intervju kan vara en
berikande upplevelse for bade intervjuaren och informanten, som kan inse nya insikter om sin
situation.

4.4 Urval

For att finna lampliga specialpedagoger att intervjua anvandes en forteckning av verksamma
specialpedagoger i vald kommun. Bland dessa kontaktades slumpmassigt nagra av
specialpedagogerna via telefon eller mail. | kontakten beskrevs studiens syfte och uppléagg
och specialpedagogen blev tillfraigad om intresse av att ingd som informant i studien. Samtliga
tillfragade specialpedagoger var positiva till att deltaga och i och med medgivandet skickades
ett informationsbrev (se bilaga 1) dér studiens syfte, uppldgg och etiska Gvervaganden
presenterades mer ingaende.

For att fordjupa forstaelsen av specialpedagogernas beskrivningar gjordes bedomningen att
aven en tjansteman, val insatt i specialpedagogiska fragor skulle inga som informant i studien.
En tjansteman eftersoktes och hittades med hjalp av kommunens hemsida.

Sju specialpedagoger fran sju olika skolor och en tjansteman i kommunen, som &r insatt i
kommunens policy kring specialpedagogiska fragor har intervjuats i studien. Trost (2011)
menar att forskaren maste begransa antalet intervjuer for att materialet annars kan bli for stort
och ohanterligt. 1 en fenomenologisk studie poangteras vikten av att finna sd manga olika
variationer i uppfattningar kring det omrade som ska studeras och for det behover forskaren
skapa forutsattningar for en rik variation. Urvalet gjordes utifran att specialpedagogerna
skulle vara verksamma pa skolor, inte i centrala team och att specialpedagogerna skulle ha
specialpedagogexamen dar skolutveckling ingar i examensférordningen. Utifran de kriterierna
har specialpedagoger med olika bakgrund och alder varit delaktiga i studien. Daremot é&r
konsfordelningen tyvarr inte jamlik, samtliga i studien &r kvinnor pa grund av att den klart
Overvégande delen av specialpedagogerna i kommunen ar kvinnor.

4.5 Tillvagagangssatt

Intervjuerna genomfordes enskilt med varje specialpedagog i studien pa deras respektive
arbetsplats i en lugn och avskild miljo. Stukat (2011) menar att miljon ska vara lugn och trygg
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och rekommenderar uppsokande intervjuer pa informantens hemmaplan. Trost (2011) betonar
att det ar lampligt att informanten sjalv far valja en lamplig plats, vilket har tillgodosetts i
studien. Registreringen av intervjuerna skedde digitalt med hjélp av ljudinspelare for att ge
mojlighet till fokus pa samtal och pa vad informanten svarade istéllet for att anteckningar
skulle foras under tiden. Denna metod medforde att en tydligare helhetsbild av informanternas
beskrivningar kunde erhallas med hjalp av foljdfragor. Ytterligare fordelar med
ljudupptagning &r att det i efterhand gar att lyssna till ordval och tonfall samt att forskaren
sjalv kan lara av sina egna misstag eller goda exempel da vederbdérande hor sig sjalv.

Vid kvalitativa intervjuer anvands en sa kallad intervjuguide (se bilaga 2) dar olika omraden
utgor innehallet (Trost, 2011). Intervjuerna i studien var indelade i centrala teman, vilka
bestod av  specialpedagogernas uppdrag, specialpedagogisk  kompetens  samt
specialpedagogisk skolutveckling. I anslutning till intervjuerna sammanfattades dessa genom
att, de i relation till studiens syfte, sérskilt intressanta delarna av intervjuerna skrevs ut
(Stukat, 2011).

4.6 Analys

For att erhalla kunskap om individers livsvarld tillampades tolkning (Berndtsson, 2009). Det
empiriska materialet analyserades och tolkades hermeneutiskt, vilket innebdr att erfarenhet
och forforstaelse ses som en tillgang i tolkningen, men kan dven paverka resultatet. | den har
studien ansags dock metoden lampligast da syftet ar att undersoka hur nagra specialpedagoger
beskriver att deras uppdrag organiseras pa skolan. Syftet med studien &r inte att kunna
generalisera resultatet till att gélla for en storre malgrupp. Studien vill enligt andra ordningens
perspektiv, beskriva hur nagonting uppfattas och beskrivs av individer, inte som forsta
ordningens perspektiv tala om hur nagonting egentligen &r (Stukat, 2011).

I analysen analyseras specialpedagogens funktion som en del i skolans system samt vilket
frirum specialpedagogerna har for att utveckla sitt eget uppdrag och skolans arbete. Metoden
anvands &ven for att ur ett maktperspektiv undersoka hur specialpedagogernas makt for
paverkan av sitt uppdrag ser ut.

I en kvalitativ undersokning ar det analysen av likheter och skillnader som &r central. Under
sjélva analysen formas kategorier av uppfattningarna som framkommer bland informanterna.
Trost (2011) menar att efter insamlandet av empirin analyseras data for att forsoka finna
monster av samband eller foreteelser. Darefter har materialet tolkats med hjalp av systemteori
och Bergs teori om frirummet. Under tolkningsprocessen har ett sa objektivt forhallningssatt
som mojligt forsokt intagas. Under tolkningens gang har teori och empiri fatt berika varandra
och pa sa satt bidragit till studiens resultat.

4.7 Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

Enligt Kvale (2009) ar den kritik som riktas mot den kvalitativa forskningen, svarigheten med
att sdkerstélla reliabiliteten (tillforlitligheten) och validiteten (giltigheten) i studien. Stukat
(2011) menar att for att kontrollera reliabiliteten i studien sa kan ett sétt vara att upprepa
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matningen, att lata tva av varandra oberoende forskare géra samma matning eller lata en
oberoende medbeddmare ta del av materialet och gora kategoriseringar enligt de kategorier
som forskaren har valt for att undersoka forskarens och medbedomarens samstammighet. Pa
grund av den hér studiens begrénsade tidsram har det tyvarr inte varit mojligt.

Metoden for att sékerstalla reliabiliteten har i foreliggande studie istéllet varit att redogéra sa
detaljerat som mojligt for studiens matning och metod for att ge mojlighet att upprepa studien
och pa sa satt kunna understka om samma resultat framkommer. Forskaren ska kunna vara
utbytbar, men resultatet ska d&nda vara detsamma.

Det kan anda uppsta reliabilitetsbrister i studien eftersom resultaten bygger pa egna tolkningar
av intervjuer. Olika forskare kan fa olika resultat pa grund av skilda forkunskaper, egna
varderingar eller feltolkning av informantens svar. Dagsformen hos bade informant och
forskare kan ocksa ha betydelse for resultatet. Reliabiliteten i foreliggande studie har
sakerstallts genom att ett Gppet sinne och ett neutralt lyssnande efter basta formaga har varit
utgangspunkten under intervjuerna. Det empiriska materialet har bearbetats utifran ett kritiskt
forhallningssatt och en tydlig beskrivning av studiens process har redovisats.

Stukat (2011) menar att for att uppna validitet (giltighet) i studien &r reliabiliteten nodvandig,
men inte tillracklig. Risken vid kvalitativa undersokningar &r att det kan finnas felkéllor.
Matningen kanske mater mer eller mindre an det studien syftar till och forskarens formaga att
skapa fortroende hos informanten kanske &r begrénsad. For att sékerstélla validiteten har
frageomradena i intervjuerna haft syftet och fragestéllningen i studien som utgangspunkt.
Viktigt for matningen ar att den tacker det som den syftar till. | studien har malsattning varit
att vid intervjuer skapa en fortroendefull intervjusituation, informanten har valt intervjuplats
och givits mojlighet att tala obehindrat och utan avbrott. Trots detta finns det en risk att det
finns brister i validiteten eftersom det vid intervjusituationer kan uppsta missuppfattningar.

Resultaten i studien bygger pa erhallna, rimliga och trovardiga tolkningar av insamlad empiri
fran ett forhallandevis litet antal informanter, vilket far till foljd att generaliserbarheten i
studien ar begransad. For att 6ka generaliserbarheten har dock urvalet av informanter gjorts sa
representativt som mojligt utifran kriterierna som beskrivits i urvalskapitlet. Tyvarr har inte
kravet pa konsfordelning kunnat tillgodoses pa grund av brist pd manliga informanter. En
styrka ar dock att samtliga tillfragade informanter tackade ja till forfragan om medverkan i
studien, samt att studiens tillférlitlighet ar synliggjord och motiverad for. En generalisering
kan dock anses svar eller omgjlig att gora eftersom antalet informanter ar litet och darfor kan
resultatet enbart anses galla for den undersokta gruppen.

4.8 Etiska Overvaganden

| kvalitativa studier ar de etiska aspekterna viktiga for forskaren att kanna till och forhalla sig
till. Den har studien har foljt Humanistisk-samhéllsvetenskapliga forskningsradets etikregler
(HSFR Etikregler, http://www.vr.se/etik) som bygger pa de fyra forskningsetiska principerna;
informationskravet,  samtyckeskravet, konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet.
Informationskravet har i den hér studien inneburit att informanterna har blivit informerade om
studiens syfte och om att delaktigheten i studien &ar frivillig. Enligt samtyckeskravets
principer har deltagarna sjélva fatt bestamma dver sin delaktighet. Allt empiriskt material har
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i enlighet med konfidentialitetskravet hanterats konfidentiellt och bade deltagare och plats har
avidentifierats i studien. For att sakerstélla konfidentialiteten anges inte heller deltagarnas
studie- och yrkesbakgrund, inte heller deltagarnas alder eller arbetsomrade i form av forskola,
F-6-skola eller 7-9-skola. Avslutningsvis har det material som erhallits i studien, i enlighet
med nyttjandekravet, att enbart anvandas har.
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5 Resultat

Resultatet ar indelat i beskrivningskategorier utifran studiens fragestallningar. Dessa
beskrivningskategorier utgér det totala utfallsrummet i studien och bildar tillsammans
studiens resultat. N&r hanvisningar och citat anvands i nedanstdende resultat benamns
respondenterna som specialpedagog 1-7.

5.1 Det specialpedagogiska uppdraget

Den forsta fragestallningen ger svar pa hur specialpedagogerna uppfattar och beskriver sitt
uppdrag och arbete. Fragan ger en bild av hur uppdraget ar utformat, vad arbetsuppgifterna
bestar av samt paverkansfaktorer pa uppdraget. Fragestallningen ar indelad i féljande
beskrivningskategorier; specialpedagogens arbetsbeskrivning, specialpedagogens uppdrag
samt specialpedagogens kompetens.

5.1.1 Specialpedagogens arbetsbeskrivning

Specialpedagoger

Det specialpedagogiska arbetet beskrivs av samtliga specialpedagoger som ett stimulerande
arbete med ett omfattande innehall, dar arbetet &r beroende av olika faktorer i omgivningen.
Specialpedagogerna framstéller sin arbetsbeskrivning som ett tydligt, skriftligt dokument, en
muntlig Overenskommelse mellan rektor och specialpedagog eller en roll som
specialpedagogen formar som hon sjalv vill. Nagra av specialpedagogerna lyfter fram vikten
av en tydlig arbetsheskrivning for att ge tyngd och legitimitet at uppdraget.

Jag har en arbetsbeskrivning som bygger pa ett utkast fran forvaltningen. Det
sag mycket olika ut pa skolorna for ett tag sedan och da har man gjort en
arbetsbeskrivning for att minska skillnaderna. (7)

Jag har kunnat forma min tjanst till vad jag tycker att den ska vara. (2)

Fore mig var det en annan specialpedagog som jobbade hdr och hon jobbade ju
pa sitt satt. Men jag maste ju hitta vagar som passar mig och som passar skolan.
Det finns ingen fardig manual hur man ska jobba som specialpedagog. (6)
Arbetsbeskrivningen ar otydlig och splittrad, men det ar ju sa jobbet &r. (5)

Vi ska egentligen fa vara uppdrag av rektor, men i verkligheten handlar det

mycket om att vi tar dem sjalva. Friheten ar en stor mojlighet. Vart yrke handlar
mycket om att prioritera, tyvarr. (2)
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Tjansteman

Tjanstemannen beskriver ett behov av en tydlig arbetsbeskrivning for specialpedagoger, men
anser att det maste fa se olika ut pa olika skolor. Vederborande uttalar att skolor har olika
behov, vilket medfor att specialpedagogerna pa respektive skola har olika uppgifter.

5.1.2 Specialpedagogens uppdrag

For att ytterligare strukturera upp resultatet kan specialpedagogens uppdrag
sammanfattningsvis delas in i foljande kategorier; undervisning, utredning, utveckling samt
mandat och legitimitet. Inneb6rden i1 dessa kategorier kan beskrivas enligt féljande.
Undervisning &r den direkta undervisningen som specialpedagogen utfor i grupp eller med
enskilda elever. Utredning ar kartlaggning och utredning kring elever i behov av sarskilt stod
och darpa foljande samtal med elever, mentorer och foraldrar kring atgarder och uppfoljning
utifran utredningens resultat. Utveckling innebér arbete kopplat till utvecklande samtal,
samverkan, organisationsfragor och kompetensutveckling. Mandat och legitimitet anger
forutsattningar for specialpedagogen att utfora sitt uppdrag pa skolan.

5.1.2.1 Undervisning

Specialpedagoger

Inom omradet undervisning beskriver olika specialpedagoger en stor variation i utdvandet.
Nagra specialpedagoger har ingen undervisning i sitt uppdrag, utan beskriver att undervisning
ar speciallararens uppgifter, medan andra har en kombinerad speciallérar- och
specialpedagogroll pa skolan. Nagra uttrycker att de far brottas med en 6nskan hos kollegiet
om att de ska arbeta med enskilda elever, men att de med stéd av sin arbetsbeskrivning och
genom sin uppdragsfordelning inte gor det. Undervisning av specialpedagog anses viktig av
nagon eftersom hon har sarskilda kunskaper inom omradet och betonar &ven att
undervisningen ger en narhet till elever och larare, vilket i sin tur leder till en tyngd at hennes
uppdrag och roll pa skolan. Hon tillagger dock att undervisning ocksa kan anses begransande
for 6vriga arbetsuppgifter.

Jag tycker att undervisningen ar viktig eftersom jag har sarskilda kunskaper
kring specialundervisning som kanske inte alla andra har. (3)

Det ar svart att hitta en balans mellan undervisning och évriga uppgifter. Ovriga
uppgifter ar inte schemalagda, medan undervisningen ar det och darfér ar det
svart att hitta tiden till 6vriga uppgifter. (3)

Tjansteman

Tjanstemannen innehar en tjanst dar vederbdrande har en Overgripande Overblick 6ver

specialpedagogernas uppdrag pa skolorna och anser att manga undervisar en stor del av sin
tid. Tillstandet ar emellertid inte statiskt, utan paverkas av budget och aktuell rektor pa
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skolan. Tjansteman pa kommunniva har en 6versikt 6ver hur stor del av specialpedagogernas
arbetstid som &gnas at undervisning eftersom ovriga arbetsuppgifter i form av pedagogisk
overblick, utredning och utveckling ger mojlighet till statsbidrag. Kontrollen och méjligheten
till bidrag innebar aven att det sker en patryckning av att lata specialpedagogerna respektive
speciallérarna utfora det de &r utbildade for.

5.1.2.2 Utredning

Specialpedagoger

Specialpedagoger beskriver olika forfaranden vid uppméarksammande av svarigheter och nar
de som specialpedagoger blir inkopplade for att utreda dessa svarigheter. Samtliga beskriver
anmalan till EHT (elevhalsoteamet) som central i det forfarandet. Anmalan till EHT kan ske
till rektor eller via en blankett, déar en beskrivning av problemet och av vad man har gjort
hittills i arbetslaget ingar. Den lamnas sedan till EHT som oftast har moten en gang i veckan.
| EHT delegeras arenden till l1amplig yrkesutdvare utifran de kompetenser som finns dar;
skolskoterska, kurator och specialpedagog. Vid enstaka fall kan &ven psykolog kopplas in.
Efter delegering inom EHT sker oftast en aterkoppling till arbetslaget om vem som fatt
arendet pa sitt bord och som &r ansvarig. | EHT f6ljs darefter arendet regelbundet upp for att
se hur langt man har hunnit.

Nagra specialpedagoger beskriver att det pa skolan finns rutiner for att uppméarksamma elever
I behov av stdd i och med regelbundna samtal med arbetslagen dar specialpedagogen ar ledare
for dessa samtal. Ibland foregas samtalen av observationstillfallen i klassrummen for att
specialpedagogen ska vara uppdaterad pa och ha en uppfattning om hur det ser ut. | de
regelbundna pedagogiska samtalen lyfts de elever som personalen behover fa veta mer om for
att kunna arbeta vidare med pa ett bra och effektivt satt och da kan en utredning starta.
Specialpedagoger beskriver olika satt att se pa utredningar, bade som en lésning och som en
utgangspunkt i ett vidare arbete.

Manga ganger kan man métas av tankar om att en utredning ar I6sningen pa allt,
men sa ar det ju inte. Det &r ju bara ett satt att se hur vi kan ga vidare. Det kan
handla om diskussioner kring bemotande eller material som kan fungera eller
satt for att fa struktur. (7)

5.1.2.3 Utveckling

Specialpedagoger

Specialpedagogerna beskriver handledning som en central del i deras arbetsuppgifter. Nagra
har handledning regelbundet, medan andra genomfér handledning enbart vid behov. Nagra av
specialpedagogerna beskriver ett regelbundet forfarande med pedagogiska samtal med alla
arbetslag, da kunskapsutveckling hos alla eleverna féljs upp och atgardsprogram och
individuella utvecklingsplaner, IUP, behandlas. Pedagogiska fragor, som studiero, trygghet
och drenden som behandlar krdnkande behandling kan dven diskuteras vid dessa tillfallen. En
grund for samtalen beskrivs manga ganger vara pedagogernas vardagsarbete, eller rektorers
styrning av samtalsamnen genom olika uppgifter som specialpedagogen far med sig. Fore
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samtalen beskriver vissa specialpedagoger att de &r ute i klasserna och observerar utifran
syftet att finnas ndrmare verksamheten samt for att kunna samtala kring undervisningen med
larare. Samtalen beskrivs av nagon av specialpedagogerna som ett led i att arbeta
foérebyggande.

Infor varje mote tanker jag igenom vad vi behover ta upp och de har mojlighet
att lyfta saker som de vill ha hjalp med. (1)

Forut var det mycket brandkarsutryckningar. For att forhindra det &r jag nu ute
pa arbetslagens planeringar. Da tar vi upp hur eleverna har det och hur lararna
mar. Jag har lite mer koll pa alla elever da kanner jag. (7)

Nagra av specialpedagogerna beskriver ocksa att de ar delaktiga i skolans
skolutvecklingsgrupp, dar nagon uttrycker att hon ar drivande i fragor som ror elever i behov
av sarskilt stod och nagon beskriver att hon har fatt ett sarskilt uppdrag av rektor att planera
for och uppméarksamma kompetensutveckling for skolans personal.

Inom utvecklingsomradet finns &ven arbetet med alternativa hjalpmedel och
kommunikationsverktyg. Samtliga specialpedagoger &r drivande och uppdaterade inom det
omradet och arbetar for att sprida kunskaperna pa skolorna.

Inom omradet utveckling kan dven Gvergripande ansvarsuppgifter anses inga eftersom dessa
ger en bild av specialpedagogens mojlighet att paverka skolans organisation av verksamheten.
Specialpedagogerna beskriver ett 6vergripande arbete dar samtliga ansvarar for alla externa
kontakter som barn- och ungdomspsykiatrin, habiliteringen och socialtjansten. En
samordnande funktion dar dven samtal med foraldrar och larare ingar. Det Gvergripande
arbetet anses av manga som vasentligt i uppdraget i syfte att ha skolans pedagogiska
Overblick.

Flera av specialpedagogerna ar delaktiga i skolans férdelning av resurser, eftersom de har en
kunskap om hur det ser ut i klasserna och har en éverblick éver hela skolan. Det innebdr att de
kan stotta rektor i organisationsfragor. Nagon av specialpedagogerna leder dven skolans
trygghetsgrupp. Det i sin tur innebar att hon har &verblicken Gver bade elevernas
kunskapsutveckling, men ocksa 6ver elevernas halsa.

Jag tycker det ar viktigt att vi far jobba 6vergripande sa att vi kan se och ha en
helhetsbild, att vi inte blir fastlasta med enskilda elever, utan att vi har den tiden
att vi kan rora oss over hela skolan. (2)

Rektor lyssnar mycket pa mig vid resursfordelning. (4)

Jag & med ndr vi l&gger organisationen eftersom jag vet hur det ser ut i
klasserna och hur lararna jobbar. Jag forsoker vara ute i klasserna valdigt
mycket sa mycket jag hinner och kan och da kan jag se valdigt mycket. Jag kan
aldrig besluta om resurser, men jag kan saga var det behovs. Jag ifragasatts i
stort sett aldrig. Sager jag att det &r riktigt illa, da vet de att det ar det och att vi
har provat mycket olika saker innan. (7)
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Tjansteman

Tjanstemannen anser att uppgifterna som en specialpedagog bor prioritera ar att vara
narvarande i verksamheten i form av observationer och efterfoljande samtal. Ett viktigt
uppdrag ar handledning och konsultation i arbetslagen for att sprida det specialpedagogiska
synsattet.
Vi har de elever vi har och alla de ska vi ha. Om eleverna inte forstar pa det
sattet som vi undervisar sa maste vi undervisa sa att eleverna forstar. Det &r
specialpedagogernas storsta uppdrag.

5.1.2.4 Mandat

Specialpedagoger

Flera specialpedagoger uttrycker att de har ett starkt mandat av rektor. Rektorerna till de
specialpedagoger som upplever ett starkt mandat har delegerat beslutanderatten till
specialpedagogen i manga fragor och specialpedagogerna beskriver en situation av dmsesidigt
fortroende.

Jag har stort mandat av rektor och jag kanner att hon litar pa mig och later mig
styra mitt uppdrag mycket. (3)
Vi diskuterar ihop. Rektor hanvisar lérare till mig. (2)

Jag har ett jattetydligt mandat. Hon har delegerat beslutanderatten i manga
fragor till mig. Hon anvéander mig i manga viktiga beslut och lyssnar mycket pa
mig. Jag har véldigt stort mandat. Storre an jag trodde som specialpedagog. (1)

Rektor ser mitt arbete som véldigt viktigt och ger mig stort mandat. (6)
Nagon enstaka specialpedagog uttrycker sig avvikande fran évriga och beskriver rollen som
en ensamroll, dar rektor och specialpedagog arbetar pa olika hall.

Jag skoter mitt och har inte s& mycket med nuvarande rektor att gora. Alla

rektorer vet inte vad jag gor egentligen. (5)
Tjansteman
Tjanstemannen betonar rektors roll i fraga om mandat for specialpedagogen och uttrycker att
ledaren bor ge frihet under ansvar i olika situationer. Rektors mandat till specialpedagogen
ger forutsattningar for specialpedagogen att arbeta tillsammans med arbetslagen pa ett
effektivt satt dar specialpedagogens kompetens kan tas tillvara.

Det som specialpedagogen gor det gor hon och det star jag bakom. Jag tror att

tydlighet ger trygghet. Specialpedagogen far pa det sattet mycket lattare att
jobba ut i personalgruppen.
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5.1.2.5 Legitimitet

Specialpedagoger

Specialpedagogerna beskriver en situation och en roll dar de finns mellan rektor och
pedagoger och dar de ska erdvra en legitimitet, ett fortroende fran pedagogerna for att kunna
utfora ett bra arbete. Legitimitet maste erdvras, nagon beskriver det som att specialpedagogen
maste jobba for att fortjana legitimiteten. De flesta specialpedagoger betonar rektors roll i
deras legitimitet, eftersom ett ndra samarbete med skolledningen ger tyngd &t
specialpedagogens uppdrag. Undervisning lyfts fram som legitimitetsgivande av en av
specialpedagogerna, eftersom hon anser att hon som specialpedagog far legitimitet genom att
vara ndra verksamheten, lararna och eleverna. De flesta beskriver att de upplever att de har
legitimitet och att de upplever att deras uppdrag &r uppskattat av pedagogerna. Vikten av att
lyssna, kdnna in, finnas nédra verksamheten och att vara ett stod betonas av flera vara
avgorande for att erdvra legitimiteten. Flera specialpedagoger upplever i sammanhanget att de
i sin roll far fortroende pa olika plan. Dessa fortroenden dr avgdrande att forvalta pa ett riktigt
satt for att erhalla legitimiteten.

Nagra uttrycker aven oro éver hur de ska kunna erévra legitimiteten. Legitimitet beskrivs som
grundlaggande i yrkesrollen, da den ger forutsattningar for att kunna genomfora sitt arbete pa
ett effektivt satt. Rollen som specialpedagog beskrivs av flera som annorlunda fran den roll de
hade tidigare och i det sammanhanget betonas vikten av att arbeta pa en annan arbetsplats an
den de tidigare var verksamma pa.

Det ar viktigt att man ar medveten om friheten och att man forvaltar den val. Det
bygger pa att det finns ett fortroende med de man jobbar med. Jag kan inte jobba
med lararna om de tycker att jag gor ett jattedaligt jobb. D4 kommer jag
ingenstans. Det bygger pa att man bygger upp en relation sa att man kanner att
det fungerar med bade barn, foraldrar och pedagoger. (1)

Rektors roll &r oerhdrt stor for min legitimitet. Det ar jatteviktigt vilken rektor
man har. (7)

Alla larare ser att jag har ett valdigt nadra samarbete med skolledningen och det
ger en tyngd at det jag gor. (1)

For att ha legitimiteten ar det viktigt att finnas ndra verksamheten. (3)

Legitimiteten var en sak jag var orolig for innan, men det &r nog betydelsefullt
att byta skola nér man byter roll. (1)

Det &r jatteviktigt att tdnka pa vad jag for vidare och vad jag behaller for mig
sjalv. Jag har sagt till alla arbetslagen att de ska ha fullt fortroende fér mig och
det jag hor sager jag inte till rektor om inte de ar med pa det. Om jag ser att det
ar nagonting som jag maste fora vidare till rektor sa talar jag om det for
personalen att jag maste gora det. Jag gor ingenting bakom hornet. Eftersom jag
ser bada sidor av det hela sa lagger jag aldrig en vardering i det jag hor. Det ar
svart. Dar far man vara ratt duktig. Om man bryter fortroendet fran lararna sa
kommer man inte in och da kan man inte jobba. Jag véljer valdigt forsiktigt vad
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jag for vidare och om jag for vidare nagonting sa lyfter jag det med arbetslaget.
Vi maste bemota varandra med respekt. (7)

Det &r ett svart jobb och man &r aldrig alla till lags. Det finns alltid de som
undrar vad man gor, for de ser en inte sa mycket och vissa andra ar man
jattemycket och stottar. (2)

Tjansteman

Tjanstemannen anser att mandatet fran rektor ar avgorande for att erdvra legitimiteten, men
ocksa den egna kompetensen som specialpedagog. Vederborande uttrycker vidare att
specialpedagogen ska vara kompetent inom véldigt manga olika omraden och kunna mycket.
Enligt tjanstemannen maste specialpedagogen vara trygg och séker i sin roll och dessutom
klara av att std en bit ifran Ovrig personal, eftersom nagra av specialpedagogens
arbetsuppgifter forutsatter en viss distans. Tjanstemannen uttrycker att till exempel
handledning kan vara svart att genomfora om pedagogerna kanner att de blir handledda av en
arbetskamrat.

5.1.3 Specialpedagogisk kompetens

Specialpedagogerna definierar specialpedagogisk kompetens genom att bendmna tva
omraden, personliga egenskaper och amneskunskaper och darfor delas stycket upp i de tva
kategorierna.

5.1.3.1 Personliga egenskaper

Specialpedagoger

Nagra specialpedagoger betonar att personligheten och bemétandet ar viktigt i yrkesrollen.
Begreppet relationskompetens anvands som avgorande for forutsattningar for att kunna utféra
ett fortroendeingivande arbete. Relationer skapas och bibehalls genom att anta en lyssnande,
odmijuk roll samtidigt som formaga att mota manniskor utifran deras forutséttningar beskrivs
som viktig. En respektfull attityd gentemot individer, dar fortroende skapas, beskrivs som
grundldggande for goda relationer. Vissa specialpedagoger ndmner dven envishet och
optimism som vésentliga egenskaper.

Jag upplevs som en 6dmjuk person och blir darfor aldrig ett hot och det tror jag
ar viktigt. Jag ar bra pa att lyssna. Vi har mycket duktiga larare som har mycket
bra undervisning, men ibland kan det vara saker som de inte har tankt pa eller
som de inte ser ifran sitt perspektiv. Men min ingang &r att jag ar 6dmjuk och
villig att lyssna och da kommer de och fragar mig och ber om hjalp. D& &r min
legitimitet viktig, de har fortroende. (3)

Man har inte s& mycket resurser utan jag maste anvanda mig sjalv for att fa
lararen att vilja gora forandringar i klassrummet. Att se det och att diskutera. Att
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gora en synvanda. Att acceptera att den har eleven kommer jag att ha har. Det &r
mycket att bolla och att lyssna. (2)

Det viktigaste & bemotandet. Hur jag bemoéter manniskor, larare, elever och
foraldrar, dar maste man ha en slags fingertoppskansla. Man maste forst ha en
relation innan de kan prata med dig och lita pa dig. Det galler bade larare,
foraldrar och elever. Relationskompetens ar superviktigt i det hdr jobbet. Man
maste ha en relation och bemdta manniskor som de &r. Man kan inte sta dver
eller under, utan hitta dem pa ratt niva. Fa dem att 6ppna sig och fa fortroende
for dig ar det viktigaste. Det handlar om att utbilda sig och fa mycket kunskap
for att kunna bemdéta manniskorna som de &r. Vidare att man har lésningar, kan
se andra vagar och tanka om och inte bara fokusera pa det som ar daligt, utan
hela tiden vara envis och fokusera pa vad vi kan gora battre. Nu fungerar det
inte, kan vi gora pa ett annat satt. Man far inte ge upp. Det tycker jag &r viktigt i
det hér jobbet. (7)

5.1.3.2 Amneskompetens

Specialpedagoger

Flera specialpedagoger kanner sig kompetenta inom vissa specifika omraden som bade beror
amneskunskaper, men dven tidigare yrkeserfarenhet. De specialpedagoger som arbetar med
samma aldersgrupper som de har erfarenhet av fran sina tidigare yrken uttrycker en styrka i att
de kan aldersgruppen. Andra menar att de har en styrka i erfarenheten av att arbeta med
manniskor, oavsett alder. Manga namner amnesspecifika kunskaper som kunskap om las- och
skrivsvarigheter, matematiksvarigheter samt kunskap kring elever med beteendeproblematik
som omraden dar de kéanner sig kompetenta.

Flera specialpedagoger uttrycker en viktig kompetens kring att styra och leda samtal.
Samtalen beskrivs som ett redskap for att skapa forstaelse for olika problemsituationer och
specialpedagogens kunskap kring att leda samtal beskrivs som vasentligt. Manga menar att
samtalen &r en stor styrka och nyckeln i arbetet.

Flera av specialpedagogerna anser sig kompetenta genom att de har kunskap om att vara
tydliga och har formaga att skapa struktur kring elever, genom att anvanda seriesamtal, ritprat,
bildstdd samt kompensatoriska hjédlpmedel och alternativa verktyg.

Nagon enstaka specialpedagog uttrycker att varje individ har sin egen kompetens, bade
genom sin personlighet, men &ven genom sin erfarenhet. Den kompetensen ar viktig att
tillvarata och skapa sitt eget arbete kring istallet for att forsoka géra ndgon annans arbete och
uppfylla andras férvéantningar.

Ofta kommer man en liten bit bara man sétter sig ner och pratar om en sak i
stallet for att slanga nagra ord i korridoren i frustration. Satter man sig ner och
benar ut det och strukturerar upp det sa blir det mer hanterbart och man kan
greppa det pa nagot satt da. Sa ar det aven med foraldrakontakter. Det &r viktigt
att man séatter sig ner med foréldrar och visar att vi &r har for att vi vill gora allt
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for ditt barn i skolan. D& kan man komma ifran taggigheten som kan finnas pa
grund av daliga erfarenheter kanske. Samtal &r nyckeln i arbetet. (1)

Fore mig var det en annan specialpedagog som jobbade hér och hon jobbade ju
pa sitt satt. Men jag maste ju hitta vagar som passar mig och som passar skolan.
Det finns ingen fardig manual hur man ska jobba som specialpedagog. Det ar
det som ar utmanande och roligt med arbetet, men det kan ocksa bli betungande
vissa perioder. Da &r elevhalsoteamet och rektorn, just att han tror pa dig och
kan backa upp dig och &r du oséker sa kan du ga till rektor. Vi kan bolla med
varandra. Det finns en risk i att du ska uppfylla alla larares forvantningar darfor
blir elevhélsoteamet och rektor en viktig bas for dig som specialpedagog. (6)

Tjansteman

Tjanstemannen anser att specialpedagogen, liksom alla pedagoger, sjalv ar det viktigaste
redskapet. Specialpedagoger pa skolorna maste vara kompetenta inom flera omraden, men det
ar hur specialpedagogen framfor det som ar det viktiga. Vederbdrande maste ha en legitimitet
och bli trodd pa.

5.2 Specialpedagogisk skolutveckling

For att besvara ovanstaende frdga har kapitlet delats in i tva delar; definition av
specialpedagogisk skolutveckling och specialpedagogisk skolutveckling i verksamheten.

5.2.1 Definition av specialpedagogisk skolutveckling

Specialpedagoger

Specialpedagoger definierar specialpedagogisk skolutveckling pa en organisationsniva dar
pedagogernas bemdtande och arbetssatt utvecklas for att mojliggora individualisering. Nagon
av specialpedagogerna menar att specialpedagogisk skolutveckling &r att se att olikheter
berikar. Férmaga att se till varje individ och inte till den enklaste l16sningen, samt att kunna
urskilja flera l6sningar och mojligheter kring olika dilemman. Beskrivningen av en skola for
alla ar en skola dar alla far ha det pa det sattet som de behdver, inte nar vi gor likadant till alla.

Nagra specialpedagoger beskriver att samtal och reflektioner kring hur olika dilemman ska
hanteras i vardagen leder till utveckling av verksamheten. De flesta av specialpedagogerna
anser att skolan inte kan stanna vid att konstatera att arbetet kring en elev inte fungerar, utan
utveckling sker nar pedagogerna maste fundera pa hur det ska hanteras. Vad gors for att det
ska fungera? Hur ser lokalerna ut? Hur blir material tillgangligt for alla? Vilka material
anvéands?

Vi specialpedagoger ser mer till individer. Ser att det finns flera olika

mojligheter och l6sningar. (5)
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Skolutveckling handlar ju ocksa om miljon pa skolan och hur vi har det och dar
har jag en stor roll. Skolutveckling inom specialpedagogik handlar om att ga
framat med att skaffa sig olika metoder for att kunna bemdta alla elever i
klassrummet. Det handlar om att fa med alla och att alla blir delaktiga i arbetet
framat. (7)

Min roll ser olika ut beroende pa var jag ar, men mitt uppdrag &r ju att se alla
elever och tanka pa vilka konsekvenser olika arbetssétt eller strategier far for
olika elever. Mycket processas fram i samtal. Ett samtal kan leda till hur vi pa
den héar skolan beméter olika elever. Det far en inriktning for hur vi tanker pa
den har skolan. Da far man hela tiden lyfta barnets perspektiv. Nar vi loser en
har- och nu fraga sa laggs det till en erfarenhet som man kan tanka tillbaka till.
Men just att satta ord pa det och reflektera. Det behdver man, men det &r svart
att komma dit for tiden racker séllan till. (1)

Tjansteman

Tjanstemannen anser att alla i elevhalsoteamet ska undanrdja hinder i varje enskild elevs
utveckling. Det &r ett av elevhalsans framsta uppdrag. Skolan ska se till att alla nar malen,
men att undanrdja hinder ar det specialpedagogiska och elevhélsoinriktade uppdraget. For
specialpedagogen innebér det att kunskapen om eleven ska Overséttas till pedagogiskt
handlande och ett pedagogiskt tank. Specialpedagogen ska hjalpa pedagogerna med att hitta
strategier for hur informationen kring en elev Oversatts i konkret handlande.

Enligt tjanstemannen &ar skolutveckling ett arbete som hela tiden syftar till att eleverna ska ha
en chans att na malen och att finnas i ett sammanhang. De elever som klarar skolan, klarar
livet oavsett var vederb6rande kommer ifran. Det maste vara skolans uppgift att de kan na sa
manga mal som det 6verhuvudtaget ar mojligt att na och ocksa finnas i det sammanhanget.

Den dagen som vi sager till nagon att du kan inte vara med i klassen, men var
finns sammanhanget nar man blir vuxen da? Om jag inte har funnits i ett
sammanhang i skolan, hur ska jag da kunna ga ut och finnas i ett sasmmanhang
pa en arbetsplats eller pa fritiden? Det &r en av skolans viktigaste uppgifter
tycker jag. Jag tror att det &r svart, men jag tror att vi kan.

5.2.2 Specialpedagogisk skolutveckling i verksamheten

Specialpedagoger

Samtliga specialpedagoger beskriver ett skolutvecklingsarbete pa respektive skola, men
arbetet ser olika ut fran skola till skola. Nagra beskriver utvecklingsarbetet utifran
sjalvvardering i arbetslagen. Samtliga arbetslag utfor sjélvvérdering vid ett antal tillfallen
varje ar och utifran den sjalvvarderingen byggs skolans utvecklingsarbete. Sjélvvarderingen
utgar ifran normer och varden, utveckling och larande, stod och stimulans, sarskilt stod, barns
och elevers inflytande, skola och hem samt trygghet och miljo. | det utvecklingsarbetet finns
specialpedagogen med som en viktig funktion bade vid utvardering av sjalvvarderingen och
vid beslut om utvecklingsomraden som har sin grund i sjalvvarderingen.
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Specialpedagoger beskriver &ven specialpedagogisk skolutveckling i form av flexibel
resursfordelning. Resurserna fordelas utifran de behov som for narvarande finns i olika
grupper eller klasser, vilket innebér att resurser kan flyttas fran ett arbetslag till ett annat
beroende pa aktuell situation. Specialpedagogen har en central roll i det flexibla
resursfordelningssystemet eftersom hon har den pedagogiska Overblicken éver hela skolan
och vet var behoven ar som storst. Utvecklingsarbetet bestar i att arbetslagen, som har fatt
mojlighet till utdkad resurs under en period, i flera fall har fatt redskap att hantera situationer
som tidigare vallade problem.

Skolutvecklingsgruppen pa skolan beskrivs av vissa specialpedagoger som en grupp dar
diskussioner fors kring maluppfyllelse, elevers halsa, resursfordelning samt tillvagagangssatt i
olika pedagogiska situationer. | de skolutvecklingsgrupperna har specialpedagogen en
sjalvklar och central roll. Andra specialpedagoger beskriver en skolutvecklingsgrupp som
hanterar manga praktiska fragestallningar och i de grupperna &r inte alltid specialpedagogen
delaktig.

Vi har en skolutvecklingsgrupp dar &ven jag sitter med. Dar pratar vi mycket om
hur vi ska komma framat, bade vad galler maluppfyllelse, elevers maende och
hur vi gor i olika situationer, hur vi fordelar vara resurser. (7)

Skolutvecklingsgruppen pa skolan arbetar mycket med praktiska fragor som jag
egentligen skulle kunna tycka att ndgon annan grupp kunde ha hand om. Det &r
lite synd. Det skulle ga att anvanda den gruppen pa ett annat satt. Jag sitter inte
med i skolutvecklingsgruppen. (2)

Flera specialpedagoger beskriver ett kontinuerligt arbete i ndrhet till arbetslagen som en del i
skolans utvecklingsprocess. Nagra specialpedagoger ar regelbundet delaktiga i
undervisningen i klassrummen i ndra samband med handledning tillsammans med arbetslaget.
Utgangspunkten i handledningssamtalen &r arbetslagens fragestallningar kring bemétande av
vissa elever eller andra fragestallningar som arbetslaget dnskar reflektera kring. Nagon anser
att tid till reflektion behdver planeras in for att det ska bli av. Samtliga specialpedagoger
betonar vikten av reflektion i arbetslagen som ett viktigt led i att hitta I6sningar och atgarder.

Nagon av specialpedagogerna beskriver att arbetslagsdiskussionerna kan handla om hur
miljon ser ut och hur det kan bli béattre for alla parter. Specialpedagogens roll i
handledningssammanhanget beskrivs som lyssnande da vikten av att lata lararna prata av sig
betonas. Manga anser dock att specialpedagogens funktion i samtalet ar att se till att samtalen
inte fastnar i det negativa, utan att hjalpa till att forsoka se nar det ar positivt. Vad &r det som
fungerar? Varfor fungerar det? Att hela tiden férsoka grava bakom och langre och langre ner.
Specialpedagogens roll blir att hjalpa till att fora samtalet sa att fokus hamnar pa det som
fungerar och inte pa det som inte fungerar.

Nagra specialpedagoger beskriver regelbundet aterkommande handledning kring vissa
specifika elever. D& kan temat vara styrt fran pedagogerna, men specialpedagogen é&r
samtalsledare. Specialpedagogerna beskriver olika bemdtande fran pedagogerna i de
handledande samtalen. Vissa specialpedagoger mots av en dnskan om ett expertutlatande, att
hon ska ordna problemen och svara pa hur pedagogerna ska hantera situationen. Nagra
specialpedagoger menar att det ibland kan leda till en frustration hos pedagogerna, da
specialpedagogen i de situationerna istallet forsoker vanda pa fragestallningen och later
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pedagogerna fundera kring atgarder sjalva. Nagon uttrycker det genom att betona att det ar
pedagogerna som kanner eleverna bést och som pa det séttet kan hitta de basta I6sningarna.

Nagon enstaka specialpedagog uttrycker att hon i vissa sammanhang kan vara lite for néra
verksamheten for att kunna patala och lyfta viss problematik. 1 de sammanhangen &r det
centrala specialpedagogiska teamet i kommunen en god tillgang, eftersom de kommer utifran
och forsvinner fran skolan nar samtalen ar genomforda. Det kan innebéra att det de patalar far
en storre genomslagskraft.

Var fjarde vecka sa ar jag med ca 1-2 timmar i barn/elevgruppen och en vecka
efter det sa ar jag med pa deras arbetslagskonferens. Da pratar vi om vad jag har
sett och om de har nagra fragor. Da blir det tid for reflektion regelbundet. Jag
inleder den arbetslagstraffen med vad jag har sett och fragar dem om vad de vill
ta upp. Ibland har de sett nadgonting som de vill att jag ska titta lite extra pa och
da utgar man fran det. (4)

Man kallar det ju handledning, men jag vill inte komma in som nagon expert
och det kan nog gora en del jattefrustrerade. De sager ”men hur ska vi gora”.
Men om man vander pa det. For ofta ar det de som har svaren nar de far chansen
att bara sitta och bolla. Det ar ju det som ger, men en del vill ju att man ska
komma dit som nagon expert som talar om hur vi ska goéra och kan bli lite
frustrerade da nar man inte gor det. (4)

Det handlar om att bolla tankar och idéer. Pedagogerna sitter ju ofta pa bra
I6sningar och idéer sjdlva, men nér det ar jobbigt sa ar det svart att se l6sningar
och att kora fast. (5)

Ju mer kompis man blir med sina kollegor desto svarare kan det vara. Man ar
nagonstans mittemellan pedagoger och ledning. (5)

Jag kanner mig valdigt néara och larare kommer ofta till mig. Manga ganger
handlar det om att bekréfta det som de redan gor och dessutom komplettera med
att man skulle ocksa kunna gora pa foljande satt. Handledningen blir samtal
utifran behov. (3)

De flesta specialpedagogerna namner elevhalsoteamet, EHT, som en viktig del i skolans
specialpedagogiska skolutveckling. I EHT har specialpedagogen en viktig roll genom att driva
de pedagogiska fragorna sa att fler elever nas och att lararna kanner att de har stod. EHT ska
vara effektivt och for att uppfylla det maste specialpedagogen enligt nagon, komma narmare
lararna och ndrmare eleverna. Allt som berdr elever i behov av sérskilt stod har
specialpedagogen ett ansvar for att utveckla och forbattra.

Olika skolor har olika forfaranden vid anmalan till EHT, men flera specialpedagoger betonar
vikten av att anmalan inte far ga for fort. En medveten strategi kring anmalan beskrivs av
nagra for att den forsta diskussionen kring elever i behov av stod ska ske i arbetslagen. Nagra
specialpedagoger beskriver en risk med att anmalan till EHT innebér att arbetslagen slépper
fragan och dverlamnar ansvaret till EHT.
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Arbetslagen far ansoka till EHT om det finns behov. De kanske inte alltid tycker
att det ar nodvandigt, men vi tycker att det ar bra. Da har vi béttre koll pa
behoven. Det gor ocksa att de maste tanka sig for. Vi har gjort en blankett dér de
maste skriva sjalva vad de har gjort i arbetslaget innan. Det &r for att vi inte ska
vara det forsta steget utan arbetslaget ska vara nummer ett. Dar ska den forsta
diskussionen och de forsta atgarderna goras. Visst kan vi vara bollplank, men
det ska inte hamna i vart kna pa en gang. Det far dem nog att tanka till lite. (4)

Tjansteman

Tjanstemannen beskriver skolutvecklingsarbetet eller kvalitetsarbete som ett kontinuerligt
arbete dar skolan ska ha en Gverblick 6ver alla sina elever och veta om nagon riskerar att inte
klara kunskapskraven. Skolutveckling innebar nasta steg. Hur gor skolan for att alla ska na
malen? Skolutveckling innebér enligt tjanstemannen att hitta nya strategier for att alla elever
ska na malen.

Rektor ska leda skolutvecklingsarbetet pa skolan, men rektor har ett komplext arbete med ett
konstant beslutsfattande och darfér har elevhalsan en central roll for att stodja rektor i den
processen.

Elevhalsan vet otroligt mycket om eleverna och om hur det ar i klasserna.
Skolskoterskan ar den enda pa skolan som tréaffar alla eleverna for ett enskilt
samtal. Specialpedagogerna vet oerhdrt mycket om hur pedagogerna arbetar i
sina klasser. Kuratorer vet oerhért mycket om hur grupper eller enskilda elever
fungerar. Med den kunskapen som grund kan behoven av skolutveckling,
kompetensutbildning eller handledning diskuteras mellan rektor och elevhélsa.

Tjanstemannen anser aven att inkludering har en stor del i specialpedagogisk skolutveckling
och att pedagoger behover erdvra tanken pa inkludering genom att tillgodogéra sig forskning
och kompetens for att kunna se moéjligheter till inkludering. For specialpedagogerna innebar
det att finnas som stéd och stéttning och uppmuntra pedagogerna i deras arbete.
Tjanstemannen beskriver att vissa skolor har gjort upp ett helt utbildningspaket i de har
fragorna pa skolorna, dar mojlighet ges till forum for dialog och utbildning.

Jag skulle tycka att det vore bra om fler skolor arbetade pa det sattet. Det &r

inkluderingstanken som géller. Vi tror pa att alla elever ska och kan finnas i ett
sammanhang ute pa skolan. Den tanken maste erévras.
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5.3 Mojligheter och hinder for att forverkliga det skolutvecklande
uppdraget

Mojligheter och hinder beskrivs i termer av motsatt forhallande till varandra och darfor
redovisas specialpedagogernas svar under en och samma rubrik.

5.3.1 M0ojligheter och hinder

Specialpedagoger

Nagon av specialpedagogerna anser att en stor mojlighet till reflekterande samtal som del i ett
skolutvecklingsarbete &r nar specialpedagogen kan vara med i klassrummet och sedan
tillsammans med pedagogen fora samtal kring arbetssétt och bemétande for att diskutera hur
det paverkade olika elever. Specialpedagogens narhet framjar dennes sjélvklara och naturliga
plats i verksamheten. Specialpedagogen blir pa sa satt en kand person for bade elever och
personal och specialpedagogiken blir en naturlig del av skolans arbete.

Flera av specialpedagogerna beskriver pedagogernas egen vilja till den typen av handledning
som en av grundstenarna for att kunna bedriva de pedagogiska samtalen. Den egna
drivkraften och efterfragan hos pedagogerna ar avgorande fér om och hur pedagogiska samtal
utformas. Specialpedagogerna uttrycker att flera efterfragar pedagogiska samtal, men att vissa
kanske inte riktigt vet vad det innebér och vad det ger och darfér kan vissa pedagoger vara
kritiska. Rektors roll i handledande samtal beddéms av flera som avgorande for pedagogernas
installning till det. Om rektor finns med bakom sa legitimeras samtalen.

Nagra av specialpedagogerna menar att ledningen av samtalen &r véldigt viktiga.
Specialpedagogens egen kompetens inom omradet bedoms vara betydande for utgangen av
samtalen. Nagon uttrycker det som att specialpedagogen har kompetens inom handledning,
men kanske underskattar sig sjalv. Det handlar om att prioritera den typen av samtal och
lyssna pa vad lararna efterfragar och vill diskutera. Det sker en utveckling av verksamheten
nar pedagoger far och tar sig tid for diskussion kring undervisning.

Vissa specialpedagoger uttrycker att tidsbrist ar ett stort hinder for pedagogiska samtal, men
nagra menar att det handlar om att prioritera sin tid till forman for pedagogiska samtal
eftersom dessa anses grundlédggande och viktiga for en gynnsam verksamhet.

Mycket hanger pa lararnas vilja, en som inte vill bli handledd gar inte att
handleda. Vissa suger at sig allt och da nar vi langt och far framgang i
klassrummet, medan andra har ett stort motstand och da kommer man ingen
vart. (7)

En mojlighet ar lararnas egen drivkraft och egna vilja och det har verkligen en
hel del. Att rektor gar in och ger tid och mojlighet for den typen av handledning
ar en stor mojlighet. (2)

Ibland kommer forfragan till handledning fran arbetslagen och ibland far man
det som uppdrag av rektor eller EHT att de bestammer att har gar du in. Da &r
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det alltid svarare. Da ger det heller inte sa mycket for de som sitter dar tycker
inte att de behdver det. (4)

Jag tycker att det ar jatteviktigt och da prioriterar jag det. Jag har bestamt mig
for att jag vill gora det har och da gor jag det. Jag tror att manga skulle saga att
tiden &r ett hinder, men det handlar om hur man prioriterar. Vad man tycker &ar
viktigt och vad man ser att lararna vill ha och efterfragar. Jag ar flexibel och
fragar lararna vad de vill ha. (7)

Tjansteman

Tjanstemannen anser att en skola &r véldigt sjlvbestimmande och att en rektor har hela
skolan i sin hand. Om rektor forstar vidden av en specialpedagogisk kompetens i att utveckla
skolan sa eleverna nar malen, sd kan ju det vara en oerhort stor hjalp. Men da maste
specialpedagogen ocksa ha uppdraget och ha tid i sin arbetsbeskrivning till att vara ute i
klasserna och att prata med lararna. Tjanstemannen menar att manga i skolan ar valdigt
elevfokuserade, men att arbete kring gruppdynamik och milj6 ar vésentligt for att stétta upp
kring de elever som behover det.
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6 Diskussion

| foreliggande kapitel fors en diskussion kring metod och resultat av studien utifran insamlad
empiri, tidigare forskning och teoretisk bakgrund. Diskussionen &r indelad i metoddiskussion,
resultatdiskussion, studiens tillampning och framtida forskning.

6.1 Metoddiskussion

Den fenomenologiska ansatsen som anvants i studien har givit djupgaende resultat, dar
informanterna har beskrivit sin egen uppfattning om organisationen kring sitt uppdrag. Varje
informant finns i sin verklighet och hansyn har tagits under studiens gang till varje individs
sétt att uttrycka och beskriva sitt sammanhang. Enligt Berndtsson (2009) kan forskarens
erfarenhet och forforstaelse ses som en tillgang vid tolkning av studiens resultat. En risk finns
emellertid att studiens utgang paverkas av forskarens egna erfarenheter genom att tolkningar
gors utifran vederborandes livsvarld bade vid intervjutillfallet och vid tolkningen av resultatet
(Bengtsson, 2005). | studien forhindrades paverkan under insamlandet av empirin av att
informanterna fick mojlighet att tala fritt utifran Oppna fragor, utan avbrott. Under
tolkningsprocessen minimerades paverkan genom att neutralitet till materialet forsokte hallas.

Under de kvalitativa intervjuerna stélls stora krav pa forskaren som maste halla sig neutral,
men samtidigt fanga upp idéer och analysera svar. Risken finns alltid att information och
djupgaende fragestéllningar gar om intet pa grund av forskarens begransade formaga. | den
har studien ar en reflektion att analysformaga och formaga att fanga upp informanternas
tankar Okade efter varje intervju.

Mot slutet av varje intervju uppmuntrades informanterna att tdnka visionart och det ledde till
en hel del reflektioner kring uppdraget. Flera av informanterna gjorde iakttagelsen att
intervjun gav mojlighet till egna funderingar, vilket i sin tur ledde till en utveckling av tankar
om mojliga strategier for specialpedagogen. Bengtsson (2005) anvander begreppet
sammanflatning, vilket innebdr att tidigare erfarenheter och kunskap flatas samman med ny.

Bergs (2003) perspektiv pa skolutveckling och systemteoretiska ansats har i studien anvants
for att analysera specialpedagogernas uppdrag i skolan som system. En alternativ teori hade
varit strukturteori, som bygger pa historiska férhallanden, traditioner, normer och varderingar.
Social systemteori valdes emellertid i det har fallet, da den fokuserar relationer och roller,
vilket var centrala fragestallningar i studien.

6.2 Resultatdiskussion

Resultatdiskussionen bestar av tre utfallsrum som alla har sin utgangspunkt i studiens
fragestallningar.
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6.2.1 Det specialpedagogiska uppdraget

Kapitlet ar indelat i tre omraden som behandlar arbetsbeskrivning, uppdrag och kompetens.

6.2.1.1 Arbetsbeskrivning

Tidigare forskning visar att specialpedagogen ofta lamnats ensam att utforma sin yrkesroll
och sitt uppdrag och att rollen i de sammanhangen kommit att formas mycket av lararna och
deras onskemal och krav kring specialpedagogens uppdrag (Malmgren-Hansen, 2002). Ett
ointresse for yrkesrollen har dven kunnat skénjas bland chefer och darfor har yrkesfunktionen
haft svag genomslagskraft (Persson, 2008). Det har inneburit att specialpedagogens roll och
funktion har kommit att préaglas av relationer mellan individer pa skolor. Specialpedagogens
roll har styrts av andra pedagogers syn pa uppdraget och specialpedagogens egen paverkan pa
sitt uppdrag har varit liten. Ekstrom (2004) bendmner fenomenet “icke-styrning” av
uppdraget.

Enligt Luhmanns (1995) sociala systemteori ger systemets strukturer forutsattningar for
handlande och kommunikation mellan parter i systemet. Om de givna forutsattningarna inom
systemet &r begrdnsande kan det medfora att strukturerna inskréanker mojligheterna for
handling. Manniskan &r en del av ett storre socialt system och delen kan inte kontrollera
helheten, utan paverkar och paverkas av andra faktorer inom systemet. Refererat till den har
studien innebdr det att den tidigare bilden av specialpedagogers begransade mojligheter att
utfora sitt uppdrag utifran examensforordningen innebar att de givna forutsattningarna for
specialpedagoger tidigare varit begransande och darfor medfort att handlingsmojligheterna
varit inskrankta.

Enligt Bergs (2003) teori om frirummet kan sdgas att detta har inneburit att ledningen av
uppdraget har varit otydlig. Den yttre gransen av det formella uppdraget som bestar av
skollag, laroplan och specialpedagogisk examensférordning lamnar utrymme for den enskilda
skolan att sjalv organisera funktionen. De arbetsuppgifter som specialpedagogen utfér och blir
alagd att utfora av skolledningen utgor den inre gransen. Det faktiska forhallandet mellan den
yttre och den inre gransen utgor specialpedagogernas frirum. Enligt tidigare studier har
specialpedagogens mojlighet till utvidgning av frirummet varit begréansad eftersom
vederborande varit styrd av andras forvantningar pa uppdraget.

Resultatet i den har studien pekar pa att en forandring utifran den tidigare forskningen kring
specialpedagogernas uppdrag har skett inom omradet pa flera av de skolor som &r
representerade i studien. Flera av informanterna beskriver sina uppgifter utifran en
arbetsbeskrivning, skriftlig eller muntlig, som utformats tillsammans med rektor. En orsak till
forandringen kan vara den rekommendation kring arbetsbeskrivning for specialpedagoger
som enligt en av informanterna utgatt fran forvaltningen. Paverkan fran styranden i
kommunen har pa sa satt bidragit till en mer tydlig och enhetlig funktion for
specialpedagoger. En utvidgning av frirummet for specialpedagogerna har skett bland dessa.

Berg (2003) anser att maktutdvning innefattas vid studier av styrning och ledning av uppdrag.
Ju mer direktstyrning politiker anvénder for att styra skolan som institution, desto mindre
makt lamnas at organisationerna att sjalva styra uppgifter och vice versa. | studien har
specialpedagogernas uppfattning av sin maktposition studerats genom att analysera deras
beskrivning av mandat och legitimitet.

39



Flera av informanterna i studien har ett ndra samarbete med rektor. Gemensamt for dessa &r
att de kanner starkt mandat och de beskriver darmed att de darfor far férutsattningar att erévra
legitimitet. Bade mandat och legitimitet ger dem makt att genomfdra uppgifterna inom de av
staten fastlagda ramarna. Nagon av specialpedagogerna beskriver och uppfattar sitt uppdrag
som otydligt och skilt fran rektors roll. Darmed ar dven hennes makt begransad. Hon uttrycker
det som att "rektor vet inte riktigt vad jag goér”. Samma specialpedagog beskriver &ven en
osakerhet kring legitimiteten och hur hennes kunskaper tas emot och tas tillvara av
pedagogerna pa skolan. Hon lamnas att sjalv styra sitt arbete, vilket resulterar i att det ar
omgivningens forvantningar som styr och da minskar makten kraftigt.

En slutsats som kan dras utifran dessa resultat ar att en tydlig arbetsbeskrivning och ett stort
mandat ger specialpedagogen goda forutsattningar for att erévra legitimitet. Erdvrandet av
legitimiteten &r dock dven avhéngig specialpedagogens egen kompetens, enligt flera av
informanterna. Det motsatta férhallandet med en otydlig arbetsbeskrivning och ett otydligt
mandat l&mnar specialpedagogen samre moéjligheter for att ervra legitimiteten.

| sammanhanget kan aven fragan om vem som givit specialpedagogerna makten vara
intressant att diskutera. Manga av specialpedagogerna menar att de tillsammans med rektor
tagit fram en arbetsheskrivning och att de i och med det erhallit stor makt att definiera
innehallet i uppgifterna. Nagon enstaka av specialpedagogerna uttrycker att hon har fatt en
fardig arbetsbeskrivning att forhalla sig till. | det sasmmanhanget skulle det enligt Berg (2003)
innebara att makten hos specialpedagogen bestar i att bestamma néar respektive uppgift ska
utforas, men att makten ar begransad vad galler innehallet.

Bladini (2004) beskriver cirkuléra processer inom den sociala systemteorin. | studien innebar
det att rektor, som en del i systemet, genom sina handlingar paverkar hur specialpedagogen
kan utfora sitt uppdrag och hur hennes arbete legitimeras av pedagogerna pa skolan.
Specialpedagogen i sin tur maste ha formaga och kompetens att férvalta och uppfylla
fortroendet och uppdraget givet av rektor. Enligt Gjems (2007) praglas handlingar i ett system
av en omsesidighet och ett samband mellan varandra, nagot som kan bekraftas av
specialpedagogernas beskrivningar och upplevelser. Individer forstas inte isolerade fran
varandra utan maste forstas i relation till varandra utifran ett helhetsperspektiv.

6.2.1.2 Uppdraget

Enligt Gerrbo (2012) &r uppgiften for specialpedagoger framst att omsatta tanken om en
skola for alla” genom att arbeta for att sprida ett miljorelaterat perspektiv pa larande.
Malmgren-Hansen (2002) menar i sin studie att det emellertid har uppstatt svarigheter for
specialpedagoger att utfora det arbete de ar uthildade for. Manga ganger har specialpedagogen
forvantats utfora speciallararens uppgifter och enligt Skolverkets (1999) granskning har en
individrelaterad syn pa specialpedagogiken fortfarande varit radande.

| studien beskriver specialpedagoger sina uppgifter utifran tre kriterier; undervisning,
utredning och utveckling. Tjanstemannen, som har en 6verblick 6ver specialpedagogernas
uppdrag i kommunen, menar att manga av specialpedagogerna i kommunen undervisar en
forhallandevis stor del av sin tid. Av de informanter som deltagit i den har studien ar det
emellertid fa som &gnar tid till direkt undervisning. Manga menar att lararna pa skolan énskar
att de ska undervisa, men med stdd i arbetsbeskrivning och med stod av rektor gor de inte det,
eftersom undervisning inte ingar i deras formella arbetsuppgifter. | stallet uttrycker flera av
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specialpedagogerna arbete kring inlédrningsmiljo och pedagogiska samtal som en viktig del av
deras uppdrag.

Informanterna i studien beskriver utredning som en stor del av deras vardag. |
utredningsforfarandet ingar ett nara samarbete med EHT, dar utredningsarenden fordelas.
Inom EHT beskrivs ett ndra samarbete mellan de olika funktionerna kurator, skolskoterska,
rektor och specialpedagog, av nastan samtliga informanter. Professionerna inom teamet &r
tydliggjorda och var och en har sitt ansvarsomrade. Specialpedagogerna far sina
utredningsuppdrag genom EHT. Utredning och utveckling kan anses tangera varandra
eftersom utredningen &r en grund for hur arbetet kring en elev kan struktureras och fortlopa,
det vill sdga utvecklas. Enligt en del informanter kan utredning ibland ses som losningen pa
problemen, nar det i sjalva verket ska vara utgangspunkten for det fortsatta arbetet.

Jonhill (1997) anvander inom den sociala systemteorin begreppet distinktioner for att forklara
hur fenomen skiljs ut och belyses. Distinktioner utifran ovanstdende beskrivningar kan
bendmnas enligt kategoriskt respektive relationellt perspektiv  (Ahlberg, 2009).
Informanternas ovanstaende uttalanden om ett aktivt arbete kring inlarningsmiljoer och
pedagogiska samtal kan anses styrka en pagaende process fran ett individrelaterat, kategoriskt
perspektiv till ett miljorelaterat, relationellt perspektiv av uppdraget och verksamheten.
Utredning som losning och svar pa problem kan héarledas till det kategoriska perspektivet,
medan utredning som forklaring och utgangspunkt for fortsatt arbete kan anses hora till det
relationella perspektivet. Resultatet av de olika synséatten pa utredning bidrar till olika
utgangspunkter for det fortsatta arbetet kring eleven.

Specialpedagogens roll i det utvecklande arbetet kring enskilda elever handlar om att
undanrdja hinder och bidra till att miljon och situationer kring elever utvecklas. Syftet med
yrkesrollen ar, som namnts tidigare, enligt Gerrbo (2012) att praktiskt arbeta utifran ett
miljorelaterat, relationellt perspektiv for att omsatta idén kring begreppet en skola for alla.
Bakgrunden till en skola fér alla ar enligt Egelund, Haug och Persson (2006) en stravan efter
individers delaktighet i ett sammanhang och en minskning av segregation med syfte att
utveckla demokratiska medborgare som ingar i en social gemenskap. Enligt Bergs (2003)
teori sker en utveckling och utvidgning av frirummet nér olikheter kan métas och pedagoger
arbetar med olika pedagogiska arbetssétt.

Enligt Malmgren-Hansens (2002) tidigare forskning har det visat sig att specialpedagogen
inte givits utrymme att finnas med och vara delaktig i skolutvecklingsfragor som har med
undervisning och utvecklande av arbetssétt och metoder att géra, men enligt studiens resultat
har det skett en forandring inom dessa omraden pa flera skolor. Flera av specialpedagogerna i
studien beskriver skolutveckling som en del i organisationen kring deras arbete, dar
regelbundna samtal med arbetslagen &r ett led i det férebyggande arbetet kring eleverna.

Specialpedagogen har fatt eller har tagit rollen som samtalsledare i arbetslagen for att leda
pedagogiska samtal. Det gar att skonja en styrning fran forvaltningen genom tjanstemannens
yttrande kring specialpedagogens roll i det skolutvecklande arbetet. Tjdnstemannen betonar
specialpedagogens handledande och observerande uppdrag som mycket vasentligt och det kan
antas att forvaltningens paverkan av specialpedagogernas uppdrag har varit en del i arbetet
mot att utveckla &ven specialpedagogernas roll. Enligt Gjems (1997) har systemet en inre och
en yttre styrning. | studien har forvaltningen genom yttre styrning paverkat styrningen av
specialpedagogens roll och funktion.
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6.2.1.3 Kompetens

Specialpedagogernas beskrivning av kompetens innefattar flera amnesomraden, vilket for
tankarna till Ahlbergs (2009) definition av specialpedagogik som tvarvetenskaplig och
mangfacetterad. Specialpedagoger, bade i studien och i tidigare undersokningar ror sig inom
omraden som tangerar andra professioner. Resultatet bekraftar tidigare studiers beskrivningar
av svarigheter med att uppna full jurisdiction. Enligt Bladini (2004) ar specialpedagogyrket
ett yrke dar professionsetableringen pagar. Professionsutvecklingen kan, enligt tidigare
uppgift, studeras i ett socialt systemteoretiskt perspektiv utifran Bladini (2004), dar
professioner inte kan ses isolerade utan som existerande i ett system. En profession utdvar sitt
arbete inom ett dverenskommet omrade och full jurisdiction uppnas for en profession nar
denne har ratten att definiera och I6sa alla problem inom ett visst yrkesomrade.

Specialpedagogisk kompetens beskrivs av informanterna bade i form av personliga
egenskaper och som specifika &mneskunskaper. Det viktigaste verktyget och redskapet for
specialpedagogen beddms vara hon sjalv. Specialpedagogen maste kunna mycket for att
erovra legitimitet enligt tjanstemannen. Mandat fran rektor &r avgorande, enligt tidigare
analys, men specialpedagogen sjalv maste bygga sin legitimitet bade pa sina personliga
egenskaper och pa sina amnesspecifika kunskaper. Enligt bade Gjems (1997) sociala
systemteoriska  utgangspunkt och informanternas utsagor ar specialpedagogens
relationskompetens avgorande for utvecklingen av yrkesrollen. Respekt, fortroende,
6dmjukhet och lyhordhet &r centrala begrepp som ndmns av informanterna for att skapa och
uppratthalla relationer.

En slutsats som kan dras av resultatet &r att for att uppna jurisdiction som specialpedagog
maste vederbdrande alltsa bade uppvisa formaga och kompetens i form av dmnesspecifika
kunskaper och personliga egenskaper, men aven fa mandat att utféra de specialpedagogiska
uppgifterna som hon enligt examensforordningen &r kompetent att gora.

6.2.2 Specialpedagogisk skolutveckling

6.2.2.1 Definition av specialpedagogisk skolutveckling

Inférandet av specialpedagogens roll innebar i sig enligt Malmgren-Hansen (2002) en
forskjutning fran ett individrelaterat till ett mer miljorelaterat perspektiv, syftet med
yrkesrollen var och ar alltsa att skolan ska ga fran en inriktning mot ett kategoriskt perspektiv
till en inriktning mot ett relationellt perspektiv. Fischbein (2007) anser att
undervisningsmiljoer och situationer i skolan maste analyseras for att utvecklas och forbattras.
En av informanterna, tjanstemannen, menar att dock skolan fortfarande i mangt och mycket ar
individfokuserad, men vederbdrande anser att arbete kring miljé och gruppdynamik &r
vasentligt for att utveckla det relationella perspektivet. Har uttrycks specialpedagogens roll
som central, bade i forskning och i insamlad empiri.

Enligt Ahlberg (2009) ska specialpedagogik bidra till att elevers olikheter kan métas i en
naturlig variation. Flera av specialpedagogerna i studien delar uppfattningen och definierar
specialpedagogisk skolutveckling som en utveckling av arbetssatt for att mota alla elever.
Nagon beskriver att utveckling av bemétande och forhallningssatt for att se att olikheter
berikar &r en definition av specialpedagogisk skolutveckling. Fokusering bor enligt Nilholm
(2007) ligga pa vad omgivningen kan gora for att mota alla elevers olikheter och behov.
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Specialpedagogens uppdrag i sammanhanget &r enligt examensférordningen (SFS 2007:638)
att leda utveckling av det pedagogiska arbetet med malet att kunna méta behoven hos alla
barn och elever.

Nagon av specialpedagogerna beskriver vikten av att specialpedagogen finns néara
verksamheten, vilket bekréftas i Luhmanns (1995) sociala systemteori kring individen som
del i ett system. Enligt Bladini (2004) kan individen inte stalla sig utanfor systemet som
vederborande ingar i och darfor maste specialpedagoger som forandringsagenter vara en
synlig del i skolans system. Specialpedagogen kan inte stédlla sig utanfor det system hon
forsoker forandra, eftersom forandringen ska astadkommas inom systemet dar
specialpedagogen ar en del. Verksamheten i skolan ska enligt SOU (1999:63) bygga pa att
alla elever &ar olika och att behoven varierar. Det har innebar att specialpedagogik ska vara
hela skolans angelagenhet och en utgangspunkt i utvecklingsarbetet.

Narvaro i klassrummen, bland larare och elever leder till ett inifranperspektiv, dar olika
synsétt, bemotande och perspektiv kan mdétas och ventileras. Den inre styrningen, enligt
Gjems (1997), bestar av handlingar och samverkan mellan individer i systemet. Alla
pedagoger behover enligt en av informanterna erévra tanken pa inkludering och for
specialpedagogerna innebér det att finnas som stdd och stéttning och uppmuntra pedagogerna
I deras arbete. Enligt examensforordningen (SFS 2007:638) ska specialpedagogen identifiera
och undanrdéja hinder for inlarning och utveckling. En naturlig nérhet i verksamheten borgar
for och underléttar det uppdraget. Specialpedagogen finns ndra verksamheten och samtal
kring eleverna ar ett naturligt, regelbundet inslag, vilket i sin tur skapar en naturlig
samverkan.

| studien beskriver de specialpedagoger som regelbundet finns ndra verksamheten, en upplevd
legitimitet. Nagon uttrycker att narhet ger legitimitet. Dessa specialpedagoger beskriver dven
ett regelbundet forfarande kring pedagogiska samtal.

6.2.2.2 Skolutveckling genom samtal och reflektion

Enligt Berg (2003) &r samtalsformen ett redskap for att upptacka, utveckla och utnyttja det
outnyttjade frirummet. Nar vi samtalar om handelser i vardagen skapar vi en medvetenhet
kring vart uppdrag hos oss sjalva och mojliggor pa sa satt utveckling av verksamheten. Nagra
av specialpedagogerna i studien beskriver ett skolutvecklingsarbete déar de ar delaktiga och
dar de har en tydlig roll och ett tydligt uppdrag i form av regelbundna samtal med arbetslagen.

Skolutvecklingen, det vill sdga aktorsberedskapen att erdvra frirummet for utdkad
professionalism, har sin grund i handledningssamtalet, i verksamhetens vardagsarbete. Utifran
de dmnen som lyfts i handledningssamtalen skapas skolutvecklingsarbetet, antingen i
arbetslaget eller pa skolan som enhet. Nagon specialpedagog beskriver ett forfarande med
aterkommande sjalvvardering i arbetslagen, som utgangspunkt for skolans utvecklingsarbete.
Arbetslagen sjalva vérderar sitt arbete for att finna styrkor och svagheter och pa sa satt skapa
en grogrund for relevanta utvecklingsomraden. Specialpedagogen har en sjalvklar roll i
arbetet som samtalsledare, analytiker och organisator for skolutvecklingsomraden.

Ahlberg (2009) menar att for att battre kunna ta tillvara alla pedagogers kompetens och for att
héja den samlade kompetensen hos personalen bor det ske en samverkan kring eleverna.
Skolutveckling sker ndr pedagoger tillsammans formar verksamheten och anpassar
undervisningen for att alla elever ska kunna utvecklas pa basta sétt.
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Enligt flera av informanterna har specialpedagogen en mycket viktig roll i sammanhanget.
For att de pedagogiska samtalen ska bli av och for att de ska halla fokus pa amnet behdvs en
ledare. Specialpedagogen har enligt examensforordningen (SFS 2007:638) kunskap i att vara
en kvalificerad samtalsledare och radgivare i pedagogiska fragor och ar darfor mycket lamplig
for uppgiften som samtalsledare. P& flera skolor i studien finns ett regelbundet forfarande
kring pedagogiska samtal och flera specialpedagoger beskriver ett uppdrag dar samtalsledning
i grupp ingar. For att mojlighet ska finnas till dessa samtal har rektor aterigen en avgdrande
betydelse. Pedagogiska samtal maste vara sanktionerade hos rektor for att uppna status som
betydelsefulla for skolans inre arbete, samtidigt som specialpedagogen i sammanhanget enligt
informanterna maste vara kompetent att axla ansvaret som samtalsledare och vara en tydlig,
men ddmjuk ledare.

Skolutveckling ska enligt Gjems (1997) utga fran den enskilda skolans behov och
forutsattningar och darfor ar det vasentligt att pedagoger sjélva utvarderar och analyserar
verksamheten for att identifiera utvecklingsomraden. | studien bekraftas Gjems teori av flera
av specialpedagogerna som betonar att skolutveckling genom samtal och reflektion ar en
forutsattning for att bemotande och arbetssétt utvecklas. Reflekterande samtal dar l6sningar
pa dilemman fokuseras leder enligt flera av informanterna till en utveckling av verksamheten.

Tidigare beskrivning av en av skollagens paragrafer betonar att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Enligt forskning (Persson & Persson, 2012)
handlar det om att skapa ett professionellt arbetsklimat pa skolor. Samtal kring undervisning
och lektionsupplagg utifran kursplanens mal, definieras som framgangsrika strategier for att
skapa medvetna arbetssatt som ar val anpassade till innehallet. Dessutom visar studier kring
inkludering (Skolverket, 2009; Persson, 2008) att heterogent sammansatta klasser gynnar
eleverna saval socialt som resultatmassigt.

6.2.3 Mdjligheter och hinder for det skolutvecklande uppdraget

Booth (1998) anser att larande och utveckling forutsatter reflektion av den egna praktiken.
Specialpedagogerna i studien beskriver olika tillvagagangssatt for att organisera och ge
mojlighet till samtal for reflektion. Pa vissa skolor beskriver informanterna en medveten
strategi kring skolutvecklingsarbetet, dar samtal for reflektion &r ett regelbundet inslag i den
vardagliga verksamheten. Samtalen genomfdrs pa uppdrag av rektor som har gett mandat at
specialpedagogen att utfora dessa tillsammans med arbetslagen i syfte att skapa ett
gemensamt bemdtande kring eleverna, samt for att identifiera utvecklingsomraden inom den
lokala enheten.

Flera av informanterna i studien uppfattar pedagogers vilja, drivkraft och efterfragan av
pedagogiska samtal som en mojlighet, men ocksa ibland som ett hinder. En individ som inte
vill eller inte forstar syftet med reflekterande samtal & mycket svar att handleda. Detta
bekréftas av Ahlberg, Klasson och Nordvall (2002) som anser att det ar en forutsattning att
larare sjalva prioriterar samtalen och upplever dem som meningsfulla om de ska leda till
utveckling. Enligt studiens resultat &r instéliningen och uppfattningen av handledning ibland
oklar. Ett fortydligande av syftet och specialpedagogens roll i handledningen okar
mojligheterna for att erhalla onskat resultat. Handledning maste definieras som samtal for
reflektion for att nd ratt syften, det vill séga att tillsammans utveckla den befintliga
verksamheten.
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Specialpedagogens kompetens inom omradet och prioritering av tiden benamns av
informanterna i studien som mojligheter eller ett hinder for samtalsuppdraget och delaktighet i
den specialpedagogiska skolutvecklingen. Enligt Berg (2009) ska skolutveckling studeras
utifran flera olika perspektiv och teorier. En majlighet for specialpedagogisk skolutveckling
ar saledes specialpedagogens kompetens och kunskap om specialpedagogiska perspektiv och
teorier. Vederborandes prioritering av tid och formaga att i praktiken verka for att teori och
praktik befruktar varandra ar ocksa avgorande for utfallet av uppgiften.

Det specialpedagogiska uppdraget innehaller en mangd arbetsuppgifter och beroende av
arbetsbeskrivning och uppdrag ges ibland inte mojlighet till samtal for reflektion. En slutsats
som kan dras av dessa uttalanden &r att bade specialpedagogens egen kompetens inom
omradet och prioritering av arbetsuppgifter samt rektor i form av arbetsledare, har stor
paverkan pa specialpedagogens mojlighet till att bedriva samtal for reflektion.

| sammanhanget kan det enligt studiens resultat skonjas en rod trad. Specialpedagoger som
beskriver att de har mojlighet att vara nérvarande i verksamheten, i klassrummen samt har
mojlighet att fora regelbundna handledningssamtal for reflektion med arbetslagen, de
specialpedagogerna beskriver ocksa ett skolutvecklingsarbete som genomsyrar hela
verksamheten dar de ar delaktiga. Cirkuldra processer, det vill sdga individen sedd i relation
till andra paverkar enligt Bladini (2004) utfallet av uppdraget och méjligheten till att utfora
uppdraget utifran examensforordningens kriterier. Narheten i verksamheten ger majlighet for
specialpedagogen att vara en naturlig del i skolans system. Specialpedagogiken blir pa sa satt
en naturlig del av skolans verksamhet och hela skolans angeldgenhet.

6.3 Studiens tillampning

Syftet med studien var att understka hur specialpedagoger i sju olika skolor inom den utvalda
kommunen beskriver att deras uppdrag organiseras med sérskilt fokus pa skolutveckling.
Skolans férmaga att individualisera och inkludera alla elever inom ramen for skolans arbete i
sa stor utstrackning som mojligt ar en del i samhéllets demokratiseringsprocess.
Specialpedagogen ska i sitt uppdrag stodja den processen och vara en del i utvecklingsarbetet.
Tidigare forskning har visat att specialpedagogen har varit outnyttjad resurs inom omradet
skolutveckling och uppdraget har varit otydligt. Problemformuleringen tog sin utgangspunkt i
otydligheten kring uppdraget och syftet var att finna goda exempel pa fungerande
verksamheter, samt belysa hur skolor har valt att hantera specialpedagogens skolutvecklande
kompetens. Studien kan darfor leda till att fler fa ta del av framgangsrika och effektiva satt att
organisera den specialpedagogiska verksamheten genom att lara av varandra. Resultatet i
studien har visat att ett flertal specialpedagoger som varit informanter i studien har
skolutveckling som en viktig del i deras arbete, &ven om uppdraget organiseras pa varierande
satt, beroende pa hur respektive skola ser ut. Kannetecknande for de specialpedagoger som
finns med i skolutvecklingsarbetet &r att de &r en tydlig del i skolans system.
Specialpedagogiken &r hela skolans angeldgenhet och specialpedagogen har en central roll i
nara samarbete med rektor.
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6.4 Framtida forskning

For att ytterligare fordjupa och vidga undersokningen &r en lamplig fortsattning att studera
hela elevhalsoarbetet pa skolor. Samarbetet mellan elevhélsan och pedagogerna, samt
organisation kring elevhalsan. Rektors syn pa specialpedagogens roll ar ocksa ett relevant
undersokningsomrade eftersom resultatet i studien visar att samarbetet mellan rektor och
specialpedagog ar avgorande for organisationen kring uppdraget.
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Bilagor

Bilaga 1 - Informationsbrev

Tack for Ditt medgivande till att delta som informant i mitt examensarbete. Studiens syfte ar
att undersoka hur specialpedagogens uppdrag organiseras med sarskilt fokus pa
skolutveckling.

Skolutveckling och specialpedagogik har manga gemensamma namnare och den
specialpedagogiska kompetensen spelar en mycket viktig roll i skolans arbete for att skapa en
skola for alla, dar alla elever kan utvecklas utifran sina egna forutsattningar och behov.
Malsattningen ar att skolverksamheten organiseras, planeras och genomfors sa att sa fa elever
som mojligt blir i behov av sarskilt stod. | specialpedagogens examensférordning beskrivs att
specialpedagogen ska leda utvecklingen av det pedagogiska arbetet med malet att kunna mota
behoven hos alla barn och elever. I min studie fokuseras hur den specialpedagogiska resursen
anvands i dessa sammanhang.

| studien kommer jag att intervjua ca 6-8 personer, bade specialpedagoger och
verksamhetschefer. Allt insamlat material hanteras konfidentiellt och bade deltagare och plats
avidentifieras i studien. Varje intervju beréknas ta ca 45-60 minuter och intervjuerna spelas
in. Materialet kommer endast anvéndas i den har studien och efter bearbetning och
avidentifiering raderas det. Den fardiga uppsatsen kommer att publiceras i Go6teborgs
universitets databas. Om du Onskar ta del av den féardiga uppsatsen ar Du valkommen att
kontakta mig angaende detta.

Intervjun kommer att ha formen av ett sa kallat halvstrukturerat intervjusamtal, dar
utgangspunkten ar 6ppna intervjufragor utifran centrala delar i studien. De centrala delarna i
samtalet &r:

Specialpedagogens uppdrag och yrkesroll
Specialpedagogens kompetens och verktyg
Specialpedagogisk skolutveckling

Tack pa forhand!
Med vénliga hélsningar
Victoria Blulow
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Bilaga 2 - Intervjuguide

Inledning

Presentation
Beskrivning av studiens syfte
Introduktion och disposition av samtalet

Specialpedagogens uppdrag

Uppdrag och arbetsbeskrivning
Mandat
Legitimitet

Specialpedagogens kompetens och verktyg
Yrkeskompetens och viktiga verktyg

Skolutveckling

Verktyg for skolutveckling
Specialpedagogisk skolutveckling
Maojligheter och hinder

Avslutning
Visioner
Avslutning och aterkoppling
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