GOTEBORGS UNIVERSITET

Rektor - den som leder och styr?

En fenomenologisk studie av nagra rektorers upplevelser av sitt
pedagogiska ledarskap i den svenska grundskolan

Anna Ahlcrona

Examensarbete LAU 395
Handledare: Anne Dragemark Oscarson
Examinator: Lisa Asp-Onsjo

Rapportnummer: HT13-2611-020



Abstract

Examensarbete inom Lararprogrammet LP01

Titel: Rektor - den som leder och styr? En fenomenologisk studie av nagra rektorers
upplevelser av sitt pedagogiska ledarskap i den svenska grundskolan

Forfattare: Anna Ahlcrona

Termin och ar: HT-2013

Kursansvarig institution: Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap
Handledare: Anne Dragemark Oscarson

Examinator: Lisa Asp-Onsjo

Rapportnummer: HT13-2611-020

Nyckelord: rektor, skolledning, pedagogiskt ledarskap, kvalitet, undervisning

Uppsatsen ar en kvalitativ studie vars syfte ar att understka och beskriva hur ett antal rektorer upplever, hanterar
och uppfattar sin professionella roll som rektorer i dagens grundskola. Fragorna som stélldes var:

o Vilka forutsattningar har rektorer i grundskolan att utforma och utéva pedagogiskt ledarskap?

e P& vilket satt arbetar rektorer med att kvalitetssakra undervisningen i grundskolan?

Studien har fenomenologi som kvalitativ forskningsansats. Saval pedagogiskt ledarskap som kvalitetssakring av
undervisningen kan betraktas som allménna fenomen i olika utbildningssammanhang. Studiens intresse riktas mot
olika rektorers individuella upplevelser av deras konkreta skolverkligheter och hur de mot bakgrund av dessa,
utformar sina roller. Saledes riktas studiens dvergripande intresse mot inneb6rden och innehallet i sattet som dessa
fenomen realiseras genom handling av en specifik yrkesprofession. Studiens fragestallningar besvaras genom
intervjuer av 5 rektorer som ar verksamma i skolor fran F-9.

Studiens resultat visar pa olika faktorer som paverkar rektorernas yrkesroll och forutsattningarna for deras
pedagogiska ledarskap och kvalitetssakringen av undervisningen. Det formella ansvaret har fortydligats, de
administrativa uppgifterna har dkat vilket i sin tur bidragit till att tiden for rektors pedagogiska arbete har minskat.
Forutsattningarna skiljer sig dven mellan olika skolor, dar vissa rektorer upplevs har langt fler arbetsuppgifter &n
vad som egentligen ryms i rektorsrollen. Det pedagogiska ledarskapet beskrivs pa olika satt av samtliga rektorer
men vissa gemensamma namnare finns — att stodja larare och att skapa forutsattningar for goda larmiljéer. Av
studiens resultat framgar att ingen av skolorna har nagot dokument som é&r till for att konkret kvalitetssakra
undervisningen. Enligt rektorerna férekommer kvalitetsredovisningar samt viss resultatuppféljning. Spontana och
planerade klassrumsobservationer forekommer pa alla skolor, utom en, som ett sétt att fa insyn i klassrumsarbetet.

Studien i sin helhet bidrar med att uppméarksamma rektorernas formella och informella arbetssituation samt deras
forutséttningar att vara de som leder och styr sin skola. Rektorernas arbetssituation visar sig vara komplex och
reser fragan: Vem ar rektor till for?
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Inledning

Intresset for att skriva den hadr uppsatsen vacktes i samband med skrivandet av min
kandidatuppsats?, i vilken vi undersokte engelskundervisningen i den svenska och indiska
grundskolan. Under vara olika besok i de indiska skolorna fick jag inblick i lararnas
undervisning men dven hur rektorernas arbetsuppgifter sag ut. Det framgick att rektorer oftast
var larare i grunden och att de flesta fortfarande undervisade som en del av sin tjanst. I och med
detta deltog de regelbundet i planeringstillfallen med andra larare och hade pa sa sétt insyn i
hur undervisningen bedrevs i klassrummen. Som pedagogisk ledare och huvudansvarig for
utvecklingen av skolans undervisning ingar det i rektors uppgift att genomfora regelbundna
lektionsobservationer hos lararna - en sjéalvklarhet pa de skolor som vi besokte och enligt
lararna, en sjalvklarhet rent allmant. Enligt rektorerna uppfyller lektionsobservationer tva
syften: en utveckling av undervisningen genom samtal med den observerade lararen och en
kvalitetskontroll av den undervisning som bedrivs pa skolan. Det var tydligt att en rektor i
Indien hade stora majligheter att paverka skolans pedagogiska arbete. Rektorn ar ytterst
ansvarig infor skolans styrelse eller skolans dgare for den undervisning som eleverna far, samt
for resultaten som eleverna uppvisar i samband med olika nationella matningar.

Paen av skolorna upplevde jag nagot som gjorde sarskilt intryck pa mig. I skolans huvudingang,
som alla maste passera for att komma in vidare i byggnaden, var fyra ledord uppsatta pa vaggen;
”inform”, “impress”, “innovate” och “involve”.? P& frdgan vad dessa ord innebér och till vilka
de riktas forklarade rektorn att orden var dar i forsta hand for lararna. Rektorn menade att varje
dag nar lararna kommer till skolan och ser orden, ska de bli pAminda om vad som &r meningen
med deras undervisning. Orden ska dven ligga till grund for hur de planerar sina lektioner. Det
var rektorn som hade beslutat om dessa ledord och pa sa satt, menade hon, fick hennes
pedagogiska ledarskap genomslagskraft i utvecklingen av skolans undervisning.

Under sjélva skrivandet av kandidatuppsatsen vacktes tankar om att eventuellt i min ndsta
uppsats, undersoka hur en svensk rektorsroll ser ut. FOr &ven i Sverige ar rektorn den som har
det yttersta ansvaret for undervisningen i skolan. | skollagen framgar tydligt att det
pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor” och denne “’ska
sirskilt verka for att utbildningen utvecklas.” (SFS 2010:800) Aven laroplanen for grundskolan
(Lgr1l) lyfter fram och betonar rektors ansvar:

Som pedagogisk ledare och chef for lararna och dvrig personal i skolan har rektorn det évergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att
skolans resultat foljs upp och utvérderas i férhallande till de nationella malen och kunskapskraven.
(Skolverket, 2011:18)

Min personliga erfarenhet av vad en rektor gor ar enbart ytlig. 1 denna studie vill jag darfor
forutsattningslost ndrma mig en ledande befattning som formellt har ett stort ansvar nér det
géller min egen blivande yrkesprofession. Med forutsattningslost menas att min tanke inte ar
att skriva en jamforande studie mellan de indiska och de svenska rektorerna. Mitt intresse
vacktes visserligen i Indien och utgér studiens motiv, men mitt kunskapsintresse riktas i forsta
hand mot vad det innebér att vara rektor i den svenska grundskolan. Sa, vad innebar och betyder
rektorernas pedagogiska ledarskap i dagens grundskola? Pa vilket satt kvalitetssékrar de

! Ahlcrona, A. & Collin, E. (2013) Engelskundervisning i grundskolan i ett internationellt perspektiv — en
kvalitativ studie av larare i Sverige och Indien
2 ”Informera, imponera, var innovativ och involvera” (Egen dversittning)
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svenska rektorerna undervisningen som eleverna far i skolan? Dessa fragor utgdr en
utgangspunkt for mitt arbete och det som denna studie forhoppningsvis ska besvara.

Syfte och fragestallningar

Studiens Overgripande syfte &r att undersoka och beskriva hur ett antal rektorer upplever,
hanterar och uppfattar sin professionella roll som rektorer i dagens grundskola. Mot bakgrund
av detta ar studiens fragestallningar foljande:

1. Vilka forutsattningar har rektorer i grundskolan att utforma och utéva pedagogiskt ledarskap?

2. Pavilket satt arbetar rektorer med att kvalitetssakra undervisningen i grundskolan?



Introduktion

Historisk tillbakablick pa rektorsrollen

Ordet rektor kommer fran latinets rector vilket betyder ledare eller styresman, och avser en
person som ar ledare for en utbildningsanstalt (NE, 2013). Titeln rektor har i Sverige sina rotter
i 1200-talets dom- och katedralskolor. Att vara rektor betraktades som ett hogstatusyrke och
dartill ett yrke som under 620 ar enbart utdvades av man (Ullman, 1997). Forst pa tidigt 1900-
tal blev det dverhuvudtaget tankbart att en kvinna skulle kunna vara rektor. Som ledare for
skolor hade kvinnor forekommit, till exempel som forestandarinnor i flickskolor och
flickpensioner, men inte inom det statligt och kommunalt subventionerade utbildningssystemet
(Briide Sundin, 2009). Férst under 1930-talet fick dven flickskolornas férestandarinnor borja
anvanda sig av rektorstiteln. Fran 1940-talet paborjades en stor reformverksamhet inom skolan,
bland annat integrerades folkskolan med real- och flickskolan till en nioarig grundskola. |
samband med detta dndrades dven synen pa rektorer, de betraktades mer som administratorer
och rektorsyrket distanserades pa sa satt fran lararyrket. Historiskt sett har rektorsbefattningen
under lang tid kombinerats med undervisningsskyldighet, for att rektorn skulle halla
lararkompetensen till liv. En rektorshefattning som innefattade larartjanstgoring byggde pa att
det till 6vervagande delen var larare som rekryterades till rektorsbefattningar (Hallerstrom,
2006). Under 1970-talet framh&vdes betydelsen av skolledaren som personaladministratér och
att arbetsuppgifterna skulle innebara mer utvecklingsarbete &n undervisning. Minskning av
undervisningstiden skulle ge rektorerna mer tid for bland annat administrativt arbete. Trots att
det under de senaste 50 aren har genomforts flera olika reformer inom skolvasendet, ar mycket
sig likt nar det galler det arbete som rektor gor idag.

Styrning av dagens skola

| samband med att skolan decentraliserades i borjan av 1990-talet blev rektor en i raden av
kommunala chefstjansteman och rektorsrollen forandrades. Decentraliseringen innebar att
staten dverlamnade ansvaret for skolans styrning till kommunen och de kommunala politikerna.
Det innebér ocksa att “enskilda politikers formaga, vilja och intresse for skolan péverkar hur
kommunen fordelar de ekonomiska resurserna. [...] Det dr rektorn som har ansvaret for att
fordela de ekonomiska resurserna pa basta satt inom det egna rektorsomradet, men det ar
huvudmannen som beslutar om tilldelningen.” (Augustinsson & Brynolf, 2012:218).
Huvudmannen fér skolan, dvs. kommunen eller dgaren till en fristaende skola, har tillsammans
med rektorn huvudansvar for den dagliga verksamheten. Kommunen fattar beslut om bland
annat budget, prioriteringar och organisation for den egna skolverksamheten. Till skillnad fran
tidigare ar det nu dven kommunernas ansvar att tillsatta rektorstjansterna. Rektorerna ar
anstéllda av kommunen for att leda verksamheten pé skolan och “eftersom skolan ar en politiskt
styrd organisation &r de skyldiga att f6lja de beslut som politikerna har fattat” (Jarl, 2012:101).
Samtidigt regleras rektorernas uppdrag formellt sett av de nationella styrdokumenten fran
staten, dvs. skollagen och laroplanerna. Fran statligt hall betraktas rektorn som ansvarig och
som en garant for utbildningens likvardighet, oberoende av var i landet den erbjuds.

Skolan har séledes gatt frdn en mindre regelstyrd verksamhet, dar rektors roll bestod i att se till att
reglerna foljdes, till att forsoka balansera dagens olika styrningsformer som regler, ramar, mal,
resultat, kommunalpolitisk styrning och ekonomi, med alla dessa motstridiga krav. Ett exempel pa
detta &r ndr styrdokumentens mal kommer i skymundan for den kommunala ekonomin.
(Augustinsson & Brynolf, 2012:219)

Nar det galler den fristdende skolan betraktas den inte som en myndighet och dess rektor ar
ingen myndighetsperson. Istéllet &r friskolans rektor chef i ett privat foretag som, ofta men inte
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alltid, ar vinstdrivande medan den kommunala &r budgetstyrd. Det har innebdr att rektorn pa en
fristéende skola arbetar under delvis andra forutsattningar. Verksamheten ar emellertid i
grunden den samma som i den kommunala skolan, vilket gor att kravet pa ledarskapets
utévande i manga avseenden dr detsamma (Augustinsson & Brynolf, 2012:215). Den fristaende
skolans dgare, den enskilda skolhuvudmannen, fattar beslut om motsvarande saker som
kommunen gor (Larsson, 2011:168).

Rektorn ska ansvara och fatta beslut om sin skolas inre organisation, det vill saga for personal,
ekonomi och andra administrativa uppgifter samtidigt som utvecklingen av skolan ska ledas.
Vidare ar rektorn ansvarig for planering, uppfoljning och utvardering av verksamheten,
personalens kompetensutveckling samt beslut gallande sarskilt stod eller anpassad studiegang
for de elever som ar i behov av detta. Sammanfattningsvis kan sdgas att rektorsuppdraget
framstar som ett komplext uppdrag. Rektor &r ledare for larare, har ansvar for elevers larande
och kunskapsinhamtning, inklusive forvantningar pa att den dagligen ska hantera ett stort och
varierande antal beslut och arbetsuppgifter. Bade forutsattningar och forvantningar pa hur man
hanterar sitt uppdrag varierar mellan olika skolor och kommuner.

Generellt kan sagas att rektors stallning i 2010 ars skollag har starkts. I den gamla lagen namndes
rektor i farre an 20 paragrafer — att jamféra med den nuvarande lagen dar rektor omnamns i cirka
100 paragrafer. Detta innebar en forstarkning av positionen rektor och en tydlig fingervisning fran
lagstiftaren att rektorsbefattningen &r vardefull for skolans utveckling elevernas rattssékerhet.
(Nihlfors & Johansson, 2013:15)

| statlig och kommunal styrning riktas fokus pa rektors ansvar genom att i dokument och lagar
vanda sig direkt till rektorn. Idag &r rektorn den person som har det juridiska ansvaret for
skolans verksamhet, som stéllforetradare for bade stat och kommun. Enligt Augustinsson &
Brynolf (2012) har staten, &ven om skolan decentraliserades i borjan pa 1990-talet, behallit sitt
tidigare grepp om rektorerna. Detta har man gjort genom att fortsatta utfarda lagar och
forordningar samt genom att utéva den externa kontrollen genom Skolinspektionens
aterkommande besdk.

Rektorsutbildning

Den gamla skolférordningen fran 1971 (som upphévdes 1990) var tillsammans med laroplanen
de viktigaste inslagen i den statliga kvalitetskontrollen av skolan. For att bli rektor skulle man
vara “behorig till ordinarie tjinst som ldrare vid skolform som ingér i rektors arbetsomrade”
(Larsson, 2011:95). Endast om synnerliga skal forelag kunde den som var obehérig som larare
komma i fraga. I skollagen fran 1986 aterfinns foljande formulering: ”Som rektor far bara den
anstdllas som genom utbildning och erfarenhet har forvérvat pedagogisk insikt.” (2011:95).
Eftersom alla manniskor har forvarvat nagon sorts pedagogisk insikt betydde bestimmelsen
egentligen: till rektor kan vem som helst utses (2011:95).

Rektor, som alltsd inte langre sjalv behdvde ha vare sig skol- eller lararbakgrund, var den som skulle
avgora om en viss l&rare hade en utbildning avsedd for den undervisning hon i huvudsak skulle bedriva
respektive om en outbildad kunde anses vara ldmpad. (Larsson, 2011:95)

Eftersom mojligheten att kunna bli rektor i princip kan omfatta manga olika personer, betyder
det att skolhuvudmannen har stor frihet att valja i det ndrmaste vem som helst. En nyhet &r det
nya akademiska “Rektorsprogrammet” som fran mars 2010 ar obligatoriskt for alla nyanstéllda
rektorer. Det ar sdledes en obligatorisk befattningsutbildning for nya rektorer som ska
genomforas inom fyra ar fran anstallningsdagen (Larsson, 2011:163). Sammanfattningsvis kan
sagas att rektorskaren traditionellt sett haft en nara relation till lararkaren, men att rektorskapet



pa senare tid successivt har kommit att betraktas som ett sjalvstandigt yrke, skilt fran lararyrket,
och beskrivs som en sérskild rektorsprofession (Jarl, 2012:107).



Tidigare forskning

| denna del presenteras forskning som belyser rektorsprofessionen pa olika satt. Den behandlas
dels ur ett ledarskapsperspektiv och dels ur ett yrkesrollsperspektiv. Forskningen presenteras
under foljande fem Overgripande rubriker: Ledarskapets olika dimensioner, Pedagogiskt
ledarskap och rektorsrollen, Kvalitetssakrad undervisning, Rektors uppdrag i ett svenskt och
internationellt perspektiv samt Den komplexa yrkesrollen.

Ledarskapets olika dimensioner

Transformativt ledarskap

Ledarskapets innebord utgor ett forskningsintresse inom samhallsvetenskaplig forskning da
ledarskap betraktas som kulturellt préglat och innebér ett samspel mellan makt, regler och
varderingar. Det &r skillnad mellan ledarskap och ledning enligt Svedberg (2007). Med
ledarskap avses “det ledaren som person foretar sig eller representerar” (2007:295). Med
ledning avses “alla de atgirder som foretas for att koordinera arbetet i en viss riktning eller
stéllning som ger mojlighet att bestimma” (2007:295). | en l&rande organisation, som till
exempel skolan, innebdr transformativt ledarskap enligt Svedberg (2007:349) att férena tre
roller: att vara formgivare, forvaltare och larare. Ledarskap ar har, menar han, att ta ansvar for
utvecklingen av medarbetarnas engagemang och utvecklande av avancerad kompetens. En
transformativ ledare ar, ofta men inte nédvéndigtvis, en formell ledare och kannetecknas av att
vara den som inspirerar till engagemang men ocksa har fokus pa standiga forbattringar.
Forbattringarna sker genom att utveckla medarbetares och den egna skickligheten. Det
transformativa ledarskapet bestar, enligt Svedberg, av fyra byggstenar: karisma, inspirerande
motivation, intellektuell stimulans samt personlig omtanke.

Karisma: Beundras som rollmodell, skapar stolthet, lojalitet och fortroende.

Inspirerande motivation: Malar upp en tilltalande framtid, pratar optimistiskt med entusiasm, ger
uppmuntran och meningsfulla forklaringar till vad som behdver goras.

Intellektuell stimulans: Ifragasatter traditioner och forgivettaganden, stimulerar andra att soka nya
perspektiv och nya satt att arbeta pa.

Personlig omtanke: Tar hansyn till individuella onskningar och férmagor, lyssnar, framjar
utveckling och ger rad, undervisar och handleder. (2007:349)

Det som det transformativa ledarskapet handlar om i praktiken &r ledarens formaga att omforma
medarbetarnas forstaelse med forhoppning om att hela organisationen ska utvecklas till sin
fulla potential” (Svedberg, 2007:349).

Ledarskap som en socialt konstruerad process

Bride Sundin (2009) betraktar ledarskap som en socialt konstruerad process. ”"Dér det som
tillskrivs begreppet ledarskap i form av kunskaper, erfarenheter och egenskaper inte &r evigt
och sant utan ar format i ett visst sammanhang” (2009:17). Enligt Bride Sundin (2009) handlar
ledarskap om att ge mojligheter till personal att ge eleverna det som de har rétt till. Att de som
ledare har rollen som “’pushar pa”, ”banar viag” och ”skapar resurser”.

Skolledarskapet innebéar saledes att de sporrar och servar larare, s att dessa i sin tur kan sporra och
serva eleverna. Uppfattningen om vikten av ett aktivt ledarskap &r utbredd bland rektorerna. Som
rektor ska man inte st bredvid och titta pd, utan vara den som driver utvecklingen framat, vara
engagerad och kunnig i olika skolfragor och dartill kunna uppbringa ett engagemang och intresse
hos personalen. (Bride Sundin, 2009:100)



Mycket av dagens skolledarforskning, saval svensk som internationell, handlar om skolledare i
relation till skolutvecklingsprocesser och effektiva skolor. Rektorers vardag ar préaglad av ett
starkt situationsanpassat ledarskap menar Augustinsson & Brynolf (2012) som beskriver
ledarskapets utdvning genom vardagliga moten “vars syfte bland annat bestar i att forsoka
astadkomma forandringar genom deltagande i ett standigt flode av samtal” (2012:241). Annu
en del av ledarskapet handlar, enligt Maltén (2000), om att rektorn som ledare forvantas kunna
samspela pa tre olika nivaer — individniva, gruppniva och organisationsniva. Detta genom att
ge stod, trygghet och erkénsla till individen, delaktighet till gruppen samt maluppfyllelse och
utveckling till organisationen.

Ledarskap for forandring

| forskningsprojektet Framgangsrikt skolledarskap i olika skolkulturer av Persson, Andersson
& Nilsson Lindstrom (2003) undersoktes bland annat kriterier for framgang géllande ledarskap
i skolan. Forvaltningscheferna som intervjuades menade att en framgangsrik skolledare® &r
”’lojal mot beslut fattade pa hogre niva, kan hantera knappa resurser kreativt, dr beslutsfor inom
en mal- och ekonomistyrd organisation samt ar en driftig genomférare av forvaltningens
skolutvecklingsidéer” (2003:35). De intervjuade l&rarna betonade i sin tur helt andra
framgéngskriterier. De ansdg bland annat att skolledare “’ska ha erfarenhetsméssig forankring i
skolvardagen, delta i verksamheten, ge stod till larare, vara en jambordig kollega och ha
visioner” (2003:35). Malténs (2000) syn pa ledarskap i forandring dverensstammer delvis med
lararnas kriterier da han anser att ett ledarskap for forindring bor inriktas pa “att skapa och
sprida visioner, vara positivt till andras idéer, vaga ta risker och uppmuntra till samarbete”
(2000:170). Dartill, menar Maltén, kan och bor en chef delegera saval makt som ansvar och
befogenheter till sina medarbetare. Viktigt ar daremot att en chef aldrig abdikerar fran sitt
ansvar.

Inte ens i en larande organisation — som ju foérvéantas involvera personalen i utvecklingsarbetet — kan
man frangé eller ta latt pa foretagets/forvaltningens/institutionens grundlaggande mal, vilka ofta
faststalls av hogre instans inom foretaget/samhallet. Det & med andra ord frdga om en malstyrning
med resultatansvar. (Maltén, 2000:171)

Skolledare har specialistkompetenser och ska enligt Groth (2010) inta en tydlig ledarposition
med dess specifika krav och uppgifter. De senaste arens betoning pa vikten av att skolledarna
ar vl insatta i skolans regelsystem samt ”deras uppgift att kommunicera skolans roll och hdvda
sin skolas kvalitet, kan ytterligare komma att stérka tydligheten for kompetenta skolledare”
(2010:98). Sammanfattningsvis kan sdgas att de forvantningar pa vad som betyder att vara
rektor skapar ett mangfasetterat, komplext och mangsidigt yrke. Enligt Nihlfors & Johansson
(2013) handlar det om ett yrke som &r kringgdrdat av, men samtidigt understott av en
omfattande lagstiftning som tacker manga — men inte alla — situationer och déar beslut ofta
behdver fattas i stunden.

Pedagogiskt ledarskap och rektorsrollen

Idag kréaver bade staten och kommunen via formella styrdokument och handlingar - skollag,
laroplaner och Skolinspektionens granskningar - att en rektor ska agera som en pedagogisk
ledare. | olika sammanhang namns och diskuteras begreppet pedagogiskt ledarskap. Enligt
Briide Sundin (2009) florerar begreppet i rektorernas varld som nagot 6nskvart. Vad dessa
begrepp star for varierar, men det kan vara “att agera bollplank till 1drarna och skapa tillfallen
for diskussioner om vardegrundsfragor eller om undervisnings- eller organisationsrelaterade

3 | de studier som handlar om skolledare eller skolchefer, avser dessa begrepp en rektor.
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fragor.” (2009:100). Skolinspektionen har valt en definition av begreppet pedagogiskt
ledarskap som ar relaterat till rektor som ledare av den pedagogiska verksamheten utifran
forfattningarna:

Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter fér en god
maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbattra skolans resultat sa att
varje elev nar sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling. Det betyder att rektor maste ha
kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget, omsatta det i undervisning, leda och styra
larprocesser, samt skapa forstdelse hos medarbetarna for samband mellan insats och resultat.
(Skolinspektionen, 2012a)

Skolinspektionen utgar i sin definition fran foljande riktlinjer:

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skola ledas och samordnas av en rektor. Rektor
ska ocksa sarskilt verka for att utbildningen utvecklas (2 kap. 9 §).

Enligt laroplanen ar den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella
ansvar forutsattningar for att skolans utvecklas kvalitativt. Detta kraver vidare att verksamheten
standigt provas, resultaten foljs upp och att nya metoder prévas och utvecklas. Ett sadant arbete
maste ske i ett aktivt samspel mellan skolans personal och elever och i nara kontakt med saval
hemmen som det omgivande samhéllet (Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag/Varje skolas
utveckling).

Rektorn har ett sarskilt ansvar for att ett aktivt elevinflytande gynnas (Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar).
Eleverna ska fortldpande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och
héllas informerade i fragor som ror dem. Som pedagogisk ledare och chef for lararna (och 6vrig
personal) i skolan har rektorn det dvergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa
att nd de nationella malen.

Huvudmannen har ett ansvar for att skolans verksamhet utvecklas sa att den svarar mot uppstallda
mal (Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag/Varje skolas utveckling). (Skolinspektionen, 2012a)

Nestor (1993) menar att “pedagogiskt ledarskap &r det inflytande en skolledare utovar i
forhallande till lararna genom olika handlingar, som syftar till att paverka dem att utveckla
undervisningen i enlighet med de mal och riktlinjer som anges i laroplan och skollag.”
(1993:183). Pedagogiskt ledarskap kan uppfattas pa olika satt. De Jong (2002) menar att
begreppet i korthet innebér att leda skolans utveckling.

Rektor genomfér och leder skolans arbete genom att tolka, fordjupa och konkretisera skolans
styrdokuments ambitioner och mal. Dessutom handlar pedagogiskt ledarskap om att stimulera och
leda de didaktiska-pedagogiska diskussionerna pa skolan och skapa forutsattningar for gemensam
reflektion. Vidare 4r det rektors uppgift att skapa ramar for skolans utveckling sa att skolans visioner
kan realiseras. Det staller verkligen krav pa rektors pedagogiska och analytiska kompetens — och
formagan att inspirera. (De Jong, 2002:11)

Laroplanerna och skollagen betonar att rektor som ledare bade &ar chef Gver personalen och
pedagogisk ledare. 1 en undersokning som Nihlfors och Johansson har genomfort (2013)
framgar att det pedagogiska ledarskapet ar en av skolledarnas viktigaste uppgifter. Nastan 90
% av rektorerna som svarade ansag att de hade god formaga att leda det pedagogiska arbetet pa
enheten. (2013:39). I sin avhandling Samproducerat ledarskap: Hur rektorer och larare formar
ledarskap i skolans vardagsarbete skriver Ludvigsson (2009) att av de intervjuade lararna
framgar att den “pedagogiska delen inte prioriteras pd samma sétt som de ekonomiska och
administrativa delarna.” (2009:120). En av medverkande lararna i studien menar att den
pedagogiska delen har saknats i ledarskapet hos samtliga skolledare som lararen har haft.
Lararens forslag ar att det borde finnas tva skolledare pa skolan; da skulle en av dem kunna
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vara pedagogisk ledare och den andra skéta det administrativa arbetet. Vidare skriver
Ludvigsson att ”de ansprak ldraren har pa skolledaren ar omfattande och handlar om att
skolledaren i forsta hand skall vara pedagogisk ledare med erfarenhet fran praktiskt arbete men
ocksa ha stora kunskaper i pedagogik for att driva skolan.” (ibid).

Undersokningen i Hallerstroms (2006) avhandling Rektorers normer i ledarskapet for
skolutveckling stodjer lararnas resonemang om det uteblivna pedagogiska ledarskapet. Dels ar
det olika hinder i organisationen samt en 6kande arbetsanhopning for rektorerna som anges
anledning till det, men dven hinder som har med ledarskapets personliga aspekter att gora.
Trots att det inte verkar som om det finns nagon delad mening om vikten av ett nara ledarskap
utovas det inte alls i den omfattning och pa det sétt som ir 6nskvirt.” (2006:124). Berg (2011)
menar att det helt enkelt handlar om att ”det pedagogiska ledarskapet har med frirumserévrande
att gora. Det handlar kort sagt om handlingar som rektorer/skolledare verksamma inom enskilda
skolor vidtar for att erdvra det frirum som ’blir 6ver’ nir det forvaltande chefskapet gjort sitt™
(2011:163).

Att bedriva pedagogiskt ledarskap samt utveckla skolan kraver att rektor har personliga, sociala
och professionella, pedagogiska kunskaper samt kompetens att hantera processer. (De Jong,
2002:11). Utifran rektors egna beskrivningar kan deras arbetsuppgifter sammanfattas som tva
funktioner — administratér och pedagogisk ledare.

Den forsta funktionen &r knuten till rektor som chef och ansvarig for verksamheten medan
innebdrden av den andra &r att rektor ansvarar for att undervisningen utvecklas enligt laroplanens
intentioner; dvs. enligt de politiska malen. For manga rektorer ar den administrativa funktionen, som
ocksa inbegriper ekonomi, den som tar det mesta — och ocksa tillats ta det mesta av deras tid.
Funktionen blir for dessa liktydig med ett allmént chefskap, som i sig inte explicit inbegriper ett
pedagogiskt ledarskap. For vissa rektorer ar emellertid det pedagogiska ledarskapet ngot annat &n
ett allmént chefskap. Framforallt ska det leda till utveckling i den konkreta undervisningssituationen.
De rektorer som betonar rektors pedagogiska ledarskap som det centrala for rektor gor det utifrén
ett medvetet stallningstagande om innebérden av rollen. (Skolverket, 1999:16)

Briide Sundin (2009) menar att rektor genom att interagera med personalen och agera pa ett
speciellt satt, kan férmedla ett budskap, &ven om det inte alltid uttrycks rakt ut. Flera av
rektorerna i studien pratar om sig sjalva som symboliska ledare. Enligt Skolverkets rapport Hur
styr vi mot en bra skola? (1999) finns dven de rektorer som menar att deras egen betydelse ”for
att initiera samtal om skolan och om skolans uppdrag ar avgorande for att en samsyn ska kunna
etableras och vidmakthallas.” (1999:16).

Lararbakgrundens betydelse

Ett utmanande ledarskap ar viktigt for fortlopande verksamhetsutveckling inom den ram som
verksamhetens mal anger, vilket dven ar nagot som efterfragas av pedagogerna i Hallerstroms
undersokning (2006). | samtliga gruppintervjuer med pedagogerna kom det upp ifragasattande
diskussioner nér det géller betydelsen av ledarnas bakgrund fér deras mojligheter att klara motet
med pedagoger pa ett bra sitt. Pedagogerna menade i allménhet att ”en bra ledare ska ha
bakgrund fran den del av organisationen som de ska leda. Om rektor har en annan pedagogisk
bakgrund i skolsystemet uppfattas det som en brist och det minskar rektors trovardighet som
ledare.” Skolledarna i samma studie menade i sin tur att deras kunskaper och erfarenheter till
stor del byggde pa deras bakgrund som larare eller forskollarare. Av de 12 intervjuade
rektorerna ar det 8 som konkret namner sin egen lararbakgrund som exempel pa en viktig
erfarenhet och kunskapskilla, men dven att det ses som en viktig merit. ”Av fem rektorer som
ar ledare for de senare skolaren men inte har en egen lararerfarenhet av det, tar tva av dem upp
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det som en brist. Aven om det inte leder till konkreta problem sd ar det ndgot man maste lara
sig att handskas med och kompensera pa nagot sitt.” (ibid). Saval larare som skolledare lyfter
alltsa pa olika satt fram vikten av att ha en lararbakgrund som rektor.

Bland grundskollararna i Ludvigssons studie (2009:125) framgar dven dar att det &r viktigt att
skolledaren har kunskaper och erfarenheter fran skolans omrade och helst ar utbildad
grundskollérare. En larare papekar att de flesta av grundskollararna tycker att skolledaren skall
ha kompetens inom det verksamhetsomrade som skolledaren &r satt att leda. ”Skolledaren skall
"veta exakt hur de gar till pa golvet for att kunna hjdlpa’, menar lararen.” (ibid). Enligt studierna
ges ett intryck att det forekommit skolledare som inte har varit utbildade larare i grunden, vilket
gar emot Jarls (2012) resonemang om att de flesta rektorer har en bakgrund som lérare, med
tanke pa kravet i skollagen om att ”bara den som genom utbildning och erfarenhet har
pedagogisk insikt &r behorig for tjanster som rektor”.

Kvalitetssakrad undervisning

Ordet kvalitetssikra betyder att “vidta dtgirder for att sdkert upprétthélla viss (hog) kvalitet”
(NE, 2013). Kvalitetssakring innebar da att bedriva ett systematiskt (kvalitets)arbete som sakrar
kvaliteten pa det objekt som kvalitetssakras. | grund och botten menas att man tagit fram,
dokumenterat och foljt upp processer for sitt arbete samt anvénder olika verktyg som stod i det
arbetet.

| Skolinspektionens rapport (2012b) Rektors ledarskap med ansvar fér den pedagogiska
verksamheten framkommer att flertalet rektorer har brister i det systematiska kvalitetsarbetet.
Bristerna ar framst relaterade till kunskapsuppféljning, analys och prioriteringar for att
forbattra elevernas kunskapsresultat. Avsaknaden av kunskapsuppféljning med analys och
atgarder signalerar om svagheter i det pedagogiska ledarskapet.” (2012b:8). | rapporten
konstateras att rektor “alltfor séllan har en samlad bild av hur kunskapsresultaten ser ut i den
egna skolan.” (ibid). Utvérdering och analys ar ofta bristfalliga och darfor saknar rektor viktiga
utgangspunkter for sitt beslutsfattande.

Skolinspektionens granskning visar att djupgaende analyser kopplade till resultat-
sammanstallningar ar séllsynta i majoriteten av skolorna. I kvalitetsarbetet gors redogdérelser
av hur skolorna har arbetet med utvecklingsmalen, men betydligt mindre analyser av resultat
eller redogorelser for vilka effekter man kan se av arbetet.” (2012b:34). Analys av och
diskussion om koppling mellan kvalitetsarbetet, framgangsfaktorer i undervisning enligt
forskning och elevernas resultat behdver enligt Skolinspektionen forstarkas. Granskningen
visar ocksa att engagemanget for kvalitetsarbete bland lararna “éverlag ar svalt och att det séllan
fors diskussioner om resultat i relation till [armiljoer och larprocesser” (ibid).

Kvalitetsarbetet med prioriterade mal och atgarder har pa flera andra skolor ocksa blivit ett alltmer
nérliggande och levande arbete. Tidigare har exempelvis kvalitetsarbetet aktualiserats en gdng om
aret i samband med lasarets utvardering, men det ska nu genomfdras med fler utvarderingar under
lasaret kopplade till reflektioner och diskussioner om praktik och teori. (2012b:36)

En tankbar orsak till detta, menar Skolinspektionen, kan vara att kvalitetsarbetet pa manga
skolor aldrig forstatts som ett verktyg for skolans inre utvecklingsarbete. En annan anledning
kan vara att “’rektorerna rads gamla forestallningar om lararnas autonomi i klassrummen och
darfor inte vagar narma sig undervisning kopplat till elevernas kunskapsresultat.” (2012b:39)
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Klassrumsbesok

| Brude Sundins (2009) undersokning framkommer att flera av rektorerna anser “att
verksamhetsbesok ar viktiga som ett led i deras strdvan att agera diskussionspartners i
aterkommande samtal och diskussioner med larare och annan personal.” (2009:100). De
uttrycker &ven att mer kunskap om den dagliga verksamheten kan hjalpa dem till ett béattre
pedagogiskt ledarskap. Lararna i Ludvigssons (2009) studie menar att skolledarens besok i
verksamheterna har blivit farre. Skolledaren sjalv framhaller att hon skulle vilja gora mer
spontana besok i verksamheterna for att se hur vardagsarbetet fungerar, men att det har blivit
betydligt svarare att fa tiden att racka till for att delta i verksamheterna. | Nihlfors och
Johanssons (2013:56) rapport framgar att flertalet av rektorerna har forutséttningar att kunna
leda arbetet sasom de 6nskar, till exempel nar det galler att regelbundet besoka larare i deras
yrkesutdvning. Regelbundna besok &r dock inte regel, vilket det kan finnas flera tdnkbara skal
till. Anledningen till detta kan handla om administrativa, organisatoriska fragor men aven om
klimatet pa arbetsplatsen som antingen underlattar eller forsvarar “’klassrumsbesok”.

Hallerstrom (2006) menar att rektors ledningsansvar i forhallande till larare kan liknas vid
relationen mellan forvaltningschef och rektor, pa sa satt att rektors majligheter att fastlagga
handling for pedagoger ar starkt begransade.

Larare kan ses som autonoma understallda med eget professionellt ansvar. Det ar saledes inte
oproblematiskt for en rektor att ga in och styra larare genom handlingsdirektiv. Men nar det galler
arbetsuppgifter som inte direkt kan hanforas till genomforande av undervisning kan rektor i viss
utstréckning styra vad larare ska gora. (Hallerstrom, 2006:149)

Ekholm m.fl. (2000) skriver att det finns flera undersdkningar som visar vikten av att
skolledaren engagerar sig i och soker paverka undervisningen.

En stravan att uppratthalla hoga forvantningar pa eleverna, en stark resultatorientering och noggrann
kontroll av att elevernas utveckling fortlépande féljs upp ser nagra forskare som viktiga sidor i ett
effektivt ledarskap. Det ar dock en kanslig uppgift nar skolledaren gar in i undervisningen som
lararna betraktar vara sitt professionella omrade. (Ekholm et al., 2000:101)

Kanske ar detta en forklaring, menar Ekholm m.fl. (2000), till att s& fa rektorer, vid sidan av en
tung administrativ arbetsborda, gor direkta iakttagelser av hur lararna verkar i klassrummen.
Nihlfors och Johansson (2013) poéngterar att syftet med rektorers mer aktiva deltagande i
medarbetarnas yrkesutdvande faktiskt &r att kunna fora samtal kring deras professionella
utveckling, i forhallande till arbetsuppgifter och uppnadda resultat inom olika omraden

Rektors uppdrag i ett svenskt och internationellt perspektiv

Nar rektorsrollen ska beskrivas brukar den vanligtvis delas upp i tre omraden och i denna
turordning: det administrativa, det ekonomiska och det pedagogiska omradet. Under de senare
aren har det pedagogiska ledarskapet kommit att betraktats i olika sammanhang som ett av
rektorns huvuduppdrag. Rektors roll har fortydligats i den nya skollagen. | jamférelse med 1985
ars skollag har rektors ansvar specificerats ytterligare i 2010 ars skollag. Medan 1985 ars
skollag slog fast att rektorn ska ’hélla sig vil fortrogen med det dagliga arbetet 1 skolan” betonas
12010 ars skollag att rektor ska ”leda och samordna det pedagogiska arbetet” pa skolan. Rektor
ska dven ha ett sarskilt ansvar for att utbildningen utvecklas, besluta om sin enhets inre
organisation, besluta om sarskilt stod, sarskild undervisning eller anpassad studiegang for de
elever som &r i behov av detta (Larsson, 2011:163).
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Det dubbla huvudmannaskapet innebar att rektor dels har ett kommunalt uppdrag som kommunal
tjdnsteman, med ansvar for budgeten och dar hen férvantas vara lojal mot de beslut som kommunen
tar, dels ett nationellt uppdrag som innebér att alla elever ska uppnd mélen och att alla elever ska fa
den hjélp de behdver. (Augustinsson & Brynolf, 2012:224)

Rektors uppdrag har pa sa satt starkts samt fortydligats inom en rad olika omraden, med
formella dokument och skrivningar. Genom att utoka rektors ansvar har kommuner och
statsmakter lagt fokus pa rektor i princip ska losa alla skolans problem menar Augustinsson &
Brynolf (2012) och en konsekvens av detta ar att antalet arbetsuppgifter har 0kat betydligt.
Samtidigt som rektors pedagogiska uppdrag idag betonas allt mer, framgar det att bade det
ekonomiska och det administrativa ansvaret konkurrerar med utrymmet for det pedagogiska
ledarskapet. | vissa fall, enligt Ekholm (2000) kan det vara ”forvantningar fran skolledarnas
narmaste dverordnade om administrativa insatser” (2000:24) som hindrar skolledarna fran att
utéva pedagogiskt arbete. Har betonar d&ven Ekholm (2000) att kraven pa att skolledare ska I6sa
de administrativa problemen verkar 6ka snarare &n minska. Orsaken &r att ett storre ekonomiskt
ansvar forts 6ver fran kommunens centrala delar till de enskilda skolorna. Svedberg (2000) i
sin tur anser att for att det pedagogiska ledarskapet ska fa mer plats och alls hinnas med, kravs
det kommunala insatser i form av fler administrativa medarbetare i skolan.

| en rektorsenkat som Jarl (2012:118) skickade ut (varen 2005) till 1605 rektorer i grund- och
gymnasieskolan, ombads rektorer ange i vilken grad de instamde i tva olika pastdenden om vad
deras huvudsakliga arbete bestar i. De tva pastdendena 16d: “den storsta delen av mitt arbete
dgnar jag it administrativa uppgifter” respektive “min viktigaste roll som rektor ar att halla
budgeten” 66 % av rektorerna instamde i det forsta pastaendet och 62 % instamde i det andra.
Enligt Augustinsson och Brynolf (2012) agnar rektorerna sig i huvudsak at administration,
budget, mdten och elevvirdsfragor. De upplever inte alltid detta som meningsfullt ”dven om de
kan se vissa pedagogiska poanger med att fa mojlighet att paverka och ansvara for dessa fragor.”
(2012:226). | Brude Sundins (2009) undersokning framkommer att rektorerna i vardagen kan
uppleva att tiden inte riktigt racker till for det som allmént raknas som pedagogiskt ledarskap,
vilket ibland kan k&nnas frustrerande.

Rektorerna i min studie uttrycker ofta att de agnar dyrbar tid at sédant som de egentligen inte tycker
att en rektor borde gora. Vardagen ar full av uppgifter som maste hanteras direkt, och dessa uppgifter
kommer bade inifrdn den egna verksamheten och utifran. (Briide Sundin, 2009:102)

| Ludvigssons (2009) intervjuer menar bade skolledaren och ldrarna att arbetsuppgifterna har
utokats for skolledaren. Samtidigt som lararna har fatt ett storre ansvar for eleverna har de
administrativa uppgifterna okat for skolledaren.

”Skolledaren séiger att skolverksamheten &r resultatinriktad och att det har blivit mer och mer
administrativt arbete. "Man &r ju egentligen som en foretagare i ett foretag om man tittar pa det
privata. Men samtidigt ar du ocksd personalchef, och ekonomichef, du ir allt.”” (Ludvigsson,
2009:120)

De svenska rektorernas situation ar daremot inte pa nagot satt unik. Forskning visar att de inte
ar ensamma om att den administrativa delen av arbetet tar 6verhanden. Nombo Biambas (2012)
avhandling The Role of Principals in Government Secondary Schools in Cameroon: Demand,
Constraints and Choices bygger pa en fallstudie av atta gymnasieskolor i nordvastra Kamerun.
Studien undersoker hur rektorer bedriver sin verksamhet, hur deras vardag ser ut samt vilka
ambitioner de har. Resultatet visar att dven dar tar administrationen mycket av rektorernas tid i
ansprak. Rektorerna ar dven tvungna att i hog grad, snabbt forsoka losa uppkomna problem

15



eller ta sig an akuta utmaningar istallet for att forsoka leda verksamheten i enlighet med mer
langsiktiga malsattningar.

This aspect of the job sees the majority of the principal energy devoted to keeping the school ticking
over in the short run, of ‘putting out fires’. Such a picture, which is very much in line with studies
conducted in other countries, shows a dimension of work which is characteristic of the school
manager who is deeply involved with practically all aspects of work, unlike say a manager in a bank
or in industry. To add to this scenario, the principals studied are inundated with a lot of low value

activities including a lot of clerical work. (Nombo Biamba, 2012:180)

| en studie av Lundgren, Saljo & Liberg (2010) vid Centrum for forskning om offentlig sektor
i Goteborg har de svenska skolcheferna beskrivits som en yrkesgrupp kldmd mellan olika
uppfattningar, vérderingar och krav. Man slits mellan ideologi och vardag, dvertygelse och
regler, organisation och profession samt mellan effektivitet och realitet. Enligt forskarna ar
antalet forskningsstudier dar skolchefen relateras till den politiska styrningen fa, i Sverige.
Detta kan jamféras med exempelvis The Study of the American School Superintendency som
regelbundet genomfors av American Association of School Administrators (AASA).

Nyligen presenterades en studie dar skolchefens syn pa effektivitet och vilka faktorer som ar
betydelse i relation till saval rektorer som styrelse framgick. De amerikanska forhallandena, liksom
de nordiska, begrénsas av att olika styrsystem gor att villkoren for tjansterna varierar. Samtidigt
finns det faktorer som gor jamforelsen &r viktig for att 6ka kunskapen. (Lundgren, Séljé & Liberg,
2010)

| jamforelse med skolchefer i USA anvénder svenska skolchefer mindre tid for pedagogiskt
ledarskap. Likheterna som framkommer géller framst budgetfragor, styrning och regler, dvs.
det arbete som avser sjdlva organisationen — medan amerikanska skolchefer ar betydligt mer
aktiva gentemot de enskilda skolorna och da framfor allt deras resultat.

Den komplexa yrkesrollen

Rektorsarbetets komplexitet 4r nagot som i stort sett i varje rapport om rektorers arbetssituation,
framhavs som ett alltmer utméarkande drag. | det nya mal- och resultatstyrda systemet skall
rektor som chef och pedagogisk ledare utmana en manghundradrig undervisningspraktik och
gora skolskutan mer styr- och mandvrerbar i enlighet med laroplanens mal, menar Svedberg
(2000). Enligt Briide Sundin (2009) har decentraliseringen, 6kad byrakrati och 6kningen av
allvarliga problem med personal och elever gjort det allt svarare att vara rektor. Pappersarbete
och administration har blivit annu mer komplicerat &n tidigare. Flera tidigare studier visar pa
att just administration och konferenser ar det som tar den mesta tiden i ansprak for en rektor.

Det innehall som skolledaryrket fatt under de senaste decennierna karakteriseras av administrativa
sysslor. Mycket av skolledarnas tid, kraft och energi gar at till att skéta skolans dagliga
administration. Man agnar sig i mindre utstrackning &t langsiktig planering och det pedagogiska
ledarskapet har for manga skolledare blivit mer av ett slagord 4n en yrkesmassig realitet. (Ekholm
et al., 2000:27)

Augustinsson & Brynolf (2012) konstaterar att ”’[d]et finns troligen ingen annan grupp av chefer
som har s manga faktorer att forhalla sig till, och som halls ansvariga av sin omgivning i sa
hog grad, som just rektorer.” (2012:55). En rektor blir standigt inkastad i nya och nygamla
fragor som sen i sin tur ska hanteras och beslutas om. Nihlfors och Johansson (2013) beskriver
situationen som en stindigt pagdende kamp om ”balansen mellan vem som ska formulera
respektive ansvara for genomférandet av utbildningens syfte, mal och innehall liksom balansen
mellan ansvar och befogenheter, kopplingen mellan innehall och ekonomiska och personella
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resurser.” (2013:25). Forfattarna hévdar att varannan rektor upplever sig inte ha kontroll 6ver
dessa funktioner, vilket ar en indikation pa att huvudmannen med sin Gverordnade organisation
har makten over centrala pedagogiska verktyg. Dessa resultat visar pa att forutsattningarna for
yrket &r mycket varierande:

Det finns rektorer som anser att de har kontroll 6ver den egna organisationen, inriktningen av det
pedagogiska arbetet, atgarder for barn i behov av sarskilt stod samt kan fatta beslut om sitt eget
arbete. Men samtidigt &r det en stor andel av rektorerna som saknar dessa majligheter, varfor var
slutsats &r att en majoritet av skolledarna inte har den grad av sjalvstdndighet som behgvs for att
driva verksamheten framgangsrikt. (Nihlfors & Johansson, 2013: 34)

Andra forskare understryker att rektorsrollens varierande och otydliga organisatoriska
tillnorighet 1 systemet leder till att en enskild rektor, i ett korstryck av krav och uppgifter av
olika slag, till stor del gor egna prioriteringar och handlingsstrategier for ledarskapet.

Rektorerna slits i fragan om skolutveckling mellan en vilja att utveckla och ett dtagande om att
reproducera, och i frdgan om decentralisering mellan atagandet att vara effektiva och en dnskan om
att vara demokratiska. Dessutom maste de som skolledare tillfredsstalla bade professionella och
administrativa intressen. Sammanfattningsvis kan ségas att rektorers frihet att agera i sin yrkesroll
&r allvarligt begrénsad (Briide Sundin, 2007:39)

Jarl (2012) anser daremot att regleringen av rektorsrollen i stort sett & ofdréndrad, trots de
omfattande skolreformer som genomforts under senare ar. Rektors roll i den mal- och
resultatstyrda skolan kan i korthet sammanfattas med att rektor 4&r kommunalt anstilld, chef
over personalen pa skolan och pedagogisk ledare for skolans verksamhet och samtidigt ansvarig
infor statsmakterna for att skolan nar de nationella malen.” (2012:120). Hari, menar Jarl (2012)
ryms ocksa sjalva essensen i det som gor rektorsrollen sa komplex: att rektors ansvar regleras
av staten, samtidigt som rektor har ett kommunalt uppdrag och bade ska vara chef 6ver lararna
samt leda utvecklingen av verksamheten vid skolan.

Att forutsattningarna for rektorers arbetsforhallanden ar langt ifran optimala och att dessa maste
forbattras har inte enbart belysts och behandlats inom forskningen, utan aven i den politiska
debatten. Det papekas att rektorerna behover fa mojlighet att fokusera pa sitt pedagogiska
ledarskap och pa sa satt bidra till hogre kunskapsresultat i skolorna. Centralt i debatten &r att
det pedagogiska ledarskapet behover forstérkas. | artikeln “Nytt rektorsuppdrag ger tid till det
pedagogiska arbetet” (DN, 2013-12-08) presenterar ett av de storsta politiska partierna en
rapport, Framtidens rektor — for hogre resultat i en likvardig skola (2013), dar sju konkreta
forslag anges for att starka rektorn i sitt uppdrag. Dagens rektorsuppdrag bor delas i tva, en
rektor och en intendent. Rektorn ska fortfarande ha det 6vergripande ansvaret for skolan medan
intendenten ska ansvara for bland annat administration, lokaler, évriga personalfragor samt
arbeta l6pande med ekonomin. Av rapporten framgar att utbildningskraven pa rektorer bor
hojas och att en akademisk examen inom relevant utbildningsomrade skall vara ett krav for att
kunna delta i den statliga rektorsutbildningen. Vidare foreslas att rektorsutbildningen ska ha
storre  fokus pa pedagogiskt ledarskap samt att rektorer kontinuerligt ska fa
kompetensutveckling med fokus pa aktuell forskning och kollegialt erfarenhetsutbyte.
Nyanstallda rektorer ska fa mojlighet att fa mentorshandledning under sitt forsta ar som rektorer
och mojligheten att dela skolledarskapet ska inféras. Sammanfattningsvis betonas i rapporten
att framtidens rektorer i Sverige ska ha tid och kompetens for sitt viktigaste uppdrag — det
pedagogiska ledarskapet. Det, i sin tur, ar en forutsattning for att kunna na hoga
kunskapsresultat och en likvardig skola.

17



Teoretiskt perspektiv

Det Overgripande syftet med denna studie &r att undersoka och beskriva hur ett antal rektorer
upplever, hanterar och uppfattar sin professionella roll som rektorer i dagens grundskola. En
rektor forvantas utdva pedagogiskt ledarskap inom ramen for sin befattning och &r ytterst
ansvarig for den undervisning som bedrivs pa skolan. Vilka forutséttningar har en rektor att
utforma och utdva sitt pedagogiska ledarskap? Pa vilket satt arbetar rektorerna, som ingar i
studien, med att kvalitetssakra undervisningen pa sina respektive skolor?

Fenomenologisk grund och livsvarld

Bade pedagogiskt ledarskap och kvalitetssakring av undervisningen, kan betraktas som
allmanna fenomen i olika utbildningssammanhang. Som sadana kan de latt forvandlas till
enbart retoriska begrepp i den pedagogiska diskussionen. En forklaring kan vara att ett fenomen
ges innebdrd och mening beroende pa hur individer upplever och uppfattar de férvantningar pa
fenomenets innehall i relation till sina formella roller och befattningar, samt den kontext som
individerna ingar i. Studiens intresse riktas mot olika rektorers individuella upplevelser av deras
konkreta skolverkligheter och hur de mot bakgrund av dessa, utformar sina roller. Saledes riktas
studiens Gvergripande intresse mot innebdrden och innehallet i séattet som dessa fenomen
forverkligas genom handling av en specifik yrkesprofession.

Fenomenologi betyder laran om fenomen (det som visar sig for nagon) och ar en teori och
metod inom kunskapsfilosofin. Fenomenologi &r ocksa en kvalitativ forskningsansats. Den
moderna fenomenologi grundades av Edmund Husserl (1859-1938) som var tysk matematiker
fran borjan, men lamnade matematiken for att arbeta inom kunskapsfilosofin (Bengtsson,
2001). Utgangspunkten for hans filosofi ar medvetandeinnehallet som utgors av ting eller saker
och sakforhallanden sa som det kommer till uttryck i relationen mellan dessa. Med saker
menade inte Husserl enbart fysiska ting, utan dven tankarna om hur vi uppfattar att dessa
fenomen framtréader for oss i vart medvetande. Till exempel kan pedagogiskt ledarskap vara en
sadan sak och beroende pé hur det framtrader i individers medvetande skapas det ocksa olika
medvetandeinnehall om detta. Det som kannetecknar vart medvetande, enligt Husserl, ar att det
alltid ar riktat mot nagot, det vill séga, att vi alltid & medvetna om nagot. Ett fenomen ar saledes
ett objekt som vi upplever nar vi betraktar och riktar vart medvetande mot det. Denna riktadhet
hos medvetandet kallar han for intentionalitet som innebér olika sétt att vara medveten om, som
exempelvis perception, forestéllning, forvantan och vardering. Husserl menar att individer inte
agerar utifran en objektiv verklighet utan i regel fran sin forstaelse av situationens innebord. P&
sa satt och i samspelet mellan objektet och det manskliga medvetandet, skapas mening i form
av en fenomenologisk verklighetsbild. Kopplat till studiens tvd fenomen — pedagogiskt
ledarskap och kvalitetssakring av undervisningen — innebér det att rektorernas bild av
verkligheten, intentionalitet, paverkar hur de upplever och lever sin roll i praktiken. Husserl
introducerade ocksa begreppet livsvarld som ett filosofiskt begrepp och en forklaring bade for
att fenomen i vérlden finns, men aven for att det finns nagon som vérlden visar sig fér. Denna
nagon ar individuell och intentionell, vilket betyder att varlden som visar sig och framtrader
inte ar identisk for alla manniskor. Livsvarlden avser den subjektiva, sa som den enskilda
individen upplever den, och bestar av minnen, den oreflekterade vardagen men ocksa av
forvantningar om framtiden. Manniskor finns i den objektiva verkligheten men upplever den
pa olika satt, det vill séga, livsvarlden innebér olika satt att vara forknippad med varlden
(Bengtsson, 2005; Bjurwill, 1995; Claesson, 2009).
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Vidareutvecklingen av fenomenologin gjordes av filosofen Martin Heidegger (1889 — 1976)
som var Husserls efterféljare och eftertrddare. Hans bidrag handlar om att utveckla begreppet
livsvarld — detta genom att betrakta tillvarons betydelse och innebérd for individens existens
(varande i vérlden) utifran att individen ar riktad mot allt dvrigt varande. Heidegger menar att
individen upptacker att det finns olika satt att vara pa — att vi som individer ser saker som nagot
och detta som har olika innebdrd och mening (Bengtsson, 2001; Claesson, 2011; Heidegger,
1981). Kopplat till denna studie skulle forutsattningar (som ingar i den forsta fragestallningen)
kunna betraktas som ett som, i linjen med Heideggers tankande, och i praktiken innebéra att
rektorernas olika satt att uppfatta och hantera olika forutsattningar resulterar i mojligheter eller
hinder for deras pedagogiska ledarskap. Vi ar alla ”inkastade i varlden” menade Heidegger,
nagot som individen inte kan gora nagonting at. Pa sa satt ar varje individ en del av de
existerande tids-, rums- och kulturbestdimda monstren. Forutsattningar kan aven ses som
kontextualiserade — det vill sdga kulturellt och socialt utformade och inramade. Olika skolor
som rektorerna dr inkastade 1"’ innebér saledes olika sociala och kulturella kontexter, olika som
att relatera till och agera i tillvaron.

Fenomenologin som kvalitativ forskningsansats vill fanga och beskriva livsvérlden. I denna

studie hjalper livsvarldsperspektivet att synliggora rektorernas fenomenologiska varldsbild av
pedagogiskt ledarskap och kvalitetssdkringen av undervisningen.
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Metod

| kvalitativa studier handlar metoddelen om en redogérelse fér insamling av dataunderlaget -
vad som é&r gjort och hur, vilka som varit involverade, hur lange och pa vilket sétt. Vidare
redogors for vilken undersékningsmetod som valts och varfor. Stukat (2005:32) menar att
“huvuduppgiften for det kvalitativa synsittet dr att tolka och forstd de resultat som
framkommer, inte att generalisera, forklara och forutsdga”. | denna studie anvands den
fenomenologiska forskningsmetoden. Enligt Merriam (2002:93) finns tva grundlaggande
kriterier for att ett kunskapsintresse ska kunna utredas med hjalp av fenomenologisk
forskningsmetod. Det forsta kriteriet innebar att kunskapsintresset maste gélla ett fenomen av
ett allmant intresse i en viss tid. Pedagogiskt ledarskap kan betraktas som ett fenomen av ett
allmant intresse i var tid. Vidare kan fenomenet ocksa vara av ett mer specifikt intresse.
Kvalitetssakrad undervisning motsvarar ett sadant kriterium. Det andra kriteriet innebar att
kunskapsintresset ska inrikta sig pa det mest vasentliga i den utforskade upplevelsen. I denna
studie utforskas rektorernas upplevelser av den egna yrkesrollen utifrdn tva vasentliga
dimensioner av deras ledarroll — det pedagogiska ledarskapet och arbetssattet med att sékra
undervisningens kvalitet. Datainsamling i fenomenologiska studier genomfors oftast enligt
Szklarski (2009) med hjélp av sjalvrapporter, intervjuer eller med hjélp av en kombination av
dessa tva metoder. | denna studie anvandes enbart intervjuer.

Intervju

Fenomenologiska intervjuer dr antingen ostrukturerade eller semistrukturerade “dér forskaren
anvinder sig av Oppna fragor, aktivt lyssnade och ett stimulerande samspel med informanten”
(Szklarski, 2009:111). Intervjuguiden i denna studie ar semistrukturerad med éppna fragor? for
att mojliggora fylligare material men ocksa att vid behov kunna fortydliga vissa aspekter genom
foljdfragor. Semistrukturerad intervju, menar Bryman (2002:301), ar nar man utgar fran en
intervjuguide samtidigt som “intervjupersonen har stor frihet att utforma svaren pa sitt eget
satt”.

Urval av rektorer

Studiens urval var medvetet planerat och 21 rektorer tillfragades. Utgangspunkten och kriteriet
var att det skulle vara rektorer fran bade kommunala och fristaende skolor, bade manliga och
kvinnliga samt att skolorna skulle ha en geografisk spridning. Av de 21 tillfragade svarade 5
rektorer att de kunde medverka. Det ar ocksa dessa som ingar i studien vilket gor att det initiala
kriteriet om geografisk spridning inte kunde uppfyllas helt. Totalt genomférdes fem enskilda
intervjuer, tva av rektorerna arbetar pa kommunala skolor och 3 pa fristaende. Skolorna ligger
I tre olika stadsdelar.

Samtliga rektorer har en lararutbildning i grunden och har varit verksamma flera ar som larare
innan de blev rektorer. Alla rektorer utom en ar i skrivandets stund aktiva och arbetar pa skolor
som har elever antingen fran forskoleklass till ar 2 (F-2), forskoleklass till ar 5 (F-5),
forskoleklass till ar 6 (F-6) eller forskoleklass till ar 9 (F-9). Rektorernas namn ar fingerade.

4 Bilaga 1
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Tabell 1: Intervjuade rektorer

Peter Fristdende Har varit verksam | 500 elever, 25 Rektorsutbildning
F-6 skola som rektor i 22 & | grundskollarare Speciallararutbildning
Magisterexamen i ledarskap
Kerstin | Fristaende Har varit verksam | 368 elever, 27 Rektorsutbildning
F-9 skola som rektor i 14 & | grundskollérare Specialpedagogutbildning
(&ven utomlands)
John Kommunala | Har varit verksam | 360 elever, 50 Rektorsutbildning
F-2 &3-6 som rektor i 8 ar larare samt
skolor fritidspedagoger
Marie Kommunal Har varit verksam | 390 elever, 37 Ledarskapsutbildning
F-5 skola som rektor i ett l&rare samt
halvar fritidspedagoger
Bodil Fristaende Har varit verksam | 200 elever, 11 Rektorsutbildning (finsk &
F-5 skola som rektor i 23 ar | grundskollarare svensk) Finlandssvensk
(10 ar i Finland) skolledarutbildning
Genomfdrande

Under tre veckors tid genomfordes fyra enskilda muntliga intervjuer pa respektive rektors
kontor. Intervjuerna varade mellan 35-50 minuter och transkriberades ordagrant samma dag.
Intervjuerna spelades in pa en inspelningsfunktion pa mobilen. En intervju genomfordes
skriftligen via mail, da en av rektorerna garna ville delta men inte hade mojlighet tidsmassigt
att intervjuas personligen. Intervjuguiden skickade per mail och svaren skickades tillbaka dagen
efter.

Analys

Analys i kvalitativa studier &r en empirisk vetenskaplig metod som anvénds for att urskilja,
identifiera och dra slutsatser om innehallet. Det handlar om att bryta ner i delar och sarskilja,
tolka delar och skapa en helhet. Fokus ligger pa att identifiera monster, kategorier, teman, och
begrepp. Detta mot bakgrund av det insamlade och bearbetade underlaget, teoretiska begrepp
och studiens fragestallningar (Stukat, 2005). Denna studie ar en kvalitativ studie med teoretiskt
stdd i en fenomenologisk livsvarldsansats. Fenomenologisk analys av empirisk data skiljer sig
fran den vanliga kvalitativa analysen eftersom den fenomenologiska omfattar flera bestamda
steg i1 analysprocessen. Enligt Szklarski (2009:112) har olika forskare utvecklat olika
tillvagagangssatt av analysen inom den fenomenologiska metodologin. Vissa
analysmetoder/modeller 1ampar sig for bearbetning av storre dataméangder medan andra &r mer
anvéndbara for studier som omfattar farre &n femtio medverkande. Szklarski (2009:113)
hénvisar till en analysprocedur som oftast anvands i fenomenologiska studier som &r utarbetad
av Giorgi (1997). Det metodiska tillvagagangssattet i analysen bestar av 5 steg:

1. bestdmning av helhetsbetydelsen

2. avgrénsning av meningsbarande enheter

3. transformering av vardagliga beskrivningar

4. framstallning av fenomenets situerade struktur
5. framstéllning av fenomenets generella struktur
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Nedan foljer beskrivningen av analysens olika steg (enligt Giorgi, 1997) med utgangspunkt i
studiens intervjuer.

Steg 1: Bestamning av helhetsbetydelsen

Det forsta steget i analysprocessen handlar om oversiktlig genomgang av det insamlade
materialet i form av transkriberade intervjuer. Meningen var att genom lasningen fa grepp om
det huvudsakliga innehallet i intervjutexten. Genomlasningen mojliggjorde att textsekvenser
som inte hade fokus pa rektorernas upplevelse av fenomenet eller handlade om annat, som i och
for sig upplevdes som viktigt for rektorerna men som var utan betydelse for studien, kunde
véljas bort. Det forsta steget innebér saledes att materialet behandlades utifran begriplighet och
fokus. Begriplighet avser att texten ska avgransas mot bakgrund av fragestallningar och fokus
avser att texten ska tydliggora studiens fenomen — inneborden i det pedagogiska ledarskapet
och innebdrden i arbetssattet med att kvalitetssdkra undervisningen.

Steg 2: Avgransning av meningsbarande enheter

Det andra steget handlar om att avgransa meningsbarande enheter. For att kunna gora det
sorterades samtligas svar pa respektive intervjufraga i turordning under varandra. Till exempel
under frigan “Har din rektorsroll forindrats under den tid som du varit rektor?”® samlades
samtligas svar till en text for genomléasning. | deras svar soktes efter skiftningar i
meningsinnehallet — forandringen av rektorsrollen. De meningsbarande enheterna avsag deras
satt att uttrycka forandringen sa som de upplevde den, med enstaka ord eller meningar. Till
exempel kunde rektorernas inledande svar pa fragan bérja sa har:

”Skolan har utsatts for en ganska stor... eller hog reformtakt under min tid och framférallt under de
senaste 10... 12, 13 &ren, skulle jag vilja siga.” (Peter)

”Egentligen med den nya skollagen, de senaste 2-3 aren. Det har blivit mycket, mycket mer
administrativa uppgifter.” (Kerstin)

”Den har ju forindrats dels med skolsystemet. Ja, alltsé jag har ju jobbat sa lange, s& nar jag bérjade
undervisade jag vid sidan om.” (Bodil)

Héar framtrdder kvalitativa skillnader i deras svar. Olika aspekter av fenomenets
meningsbarande enheter som kan avgransas. Forandringen av rektorsrollen upplevdes utifran
skolans hoga reformtakt, skollagen och skolsystemet, det sista utifran en personlig betraktelse
av vad som tidigare ingick i rektorsrollen.

Steg 3: Transformering av vardagliga beskrivningar

| det tredje steget analyseras de meningsbdrande enheterna mer detaljerat och relateras till
varandra, det vill saga till de sammanhang som enheterna ingar i. Att transformera vardagliga
beskrivningar handlar om att fanga det som uttrycks, hur det har uttrycks och vad som menas.
Att fanga den explicita och den implicita meningen i rektorernas uttalanden, for att sedan
komprimera texten till per precisa utsagor. Till exempel svarade rektorerna pa fragan om de
trodde att deras egen rektorsroll skilde sig fran en rektor som arbetar pa en kommunal/fristaende
skola? Nagra hade erfarenheter fran bada skolformerna:

P4 mitt gamla stille sa var jag administrator, vaktmaéstare, skolsyster... ja, alltsd det fanns ju inga
uppgifter jag inte var alltsd. For det fanns ingen som skatte de bitarna. Jo, jag skulle ju ringa dem
men man ringde ju om nagot var sonder i fastigheten eller s&, sa holl man péa och ringde i flera veckor
och sen sd kom det ndgon och sa hade de inte ratt material med sig. Sa det tog ytterligare tid. Sa
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skulle man halla efter de har personerna ocksa, att de faktiskt gjorde det de skulle géra. Ingenting
gick av sig sjalv.” (Bodil)

Transformering av vardagliga beskrivningar i form av att komprimera texten till mera precisa
utsagor av detta exempel, resulterade i foljande text: Den som har varit rektor i den kommunala
skolan poangterar att den ofta haft langt fler arbetsuppgifter an som egentligen ryms inom
rektorsbefattningen.

Steg 4: Framstallning av fenomenets situerade struktur

Det fjarde steget handlar om att de transformerade meningsenheterna fogas samman till en mer
enhetlig beskrivning av den utforskande upplevelsen. Aven har ar syftet att komprimera texten
under forutsattning att meningsinnehallet fran olika enheter far plats sa att de speglar
fenomenets situerade struktur. For att kunna gora det ska forskaren enligt Giorgi (1985:19)
eliminera eventuella irrelevanta utsagor, eliminera upprepningar och foga samman
meningsenheter med liknande innehall.

Till exempel da rektorerna besvarade frigan “Vad innebir pedagogiskt ledarskap for dig?””®
svarade samtliga pa olika sétt genom att utga fran sina egna uppfattningar, erfarenheter och
upplevelser. Inneb6rden i rektorernas pedagogiska ledarskap blev fenomenets situerade struktur
och beskrevs pa foljande satt: Pedagogiskt ledarskap beskrivs pa olika satt och oftast utifran
hur rektorerna Onskar att det skulle vara. Gemensamma namnare &r till exempel att en
pedagogisk ledare ska ha kunskap om larande, stddja lararna och ge forutsattningar for deras
undervisning.

Steg 5: Framstéallning av fenomenets generella struktur

Det femte steget innebar genomgang av de situerade beskrivningarna dar syftet &r att identifiera
de centrala teman som framgdr av respektive beskrivning, till exempel “det Onskvérda
ledarskapet”, “administrator eller pedagog” eller ” ledarskapets dilemma”. Dérefter genomfors
en eidetisk reduktion med vilket menas en reduktion till det utforskade fenomenets essens.
Sjélva reduktionsmetoden handlar om fri férestallningsvariation dar meningen &r att sarskilja
de teman som varierar och de teman som inte varierar. De teman som varierar i rektorernas
utsagor och beskrivningar ar inte vésentliga for studien och utgor det utforskande fenomenets
existens. De teman som inte varierar och aterfinns i samtligas utsagor (dock kan uttryckas pa
olika satt) ar vasentliga for studien och utgor fenomenets essens. Med andra ord bestar essensen
av de gemensamma namnarna for alla situerade beskrivningar. Pa sa satt speglar essensen
fenomenets generella struktur, det vill sdga bygger pa och Gverensstammer med samtliga
rektorers intersubjektiva erfarenheter. | det har fallet deras 6verensstdammande erfarenheter av
pedagogiskt ledarskap och arbetet med att kvalitetssédkra undervisningen. Essensen kan utgdras
av ett eller fler teman som inte varierar. | denna studie utgérs essensen av flera olika teman och
vissa ingar som rubriker i studiens resultat och i diskussionen.

Etisk hansyn

| studien har hansyn tagits till Vetenskapsradets (1990) fyra etiska stallningstaganden. Dessa ar
informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet.

Informationskravet uppnaddes genom att ”forskaren skall informera de av forskningen berdrda
om den aktuella forskningsuppgiftens syfte” (1990:7). Alla respondenter har blivit informerade
om syftet med studien och deras medverkan.
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Samtyckeskravet innebar att “’deltagare i en undersdkning har rétt att sjilva bestimma over sin
medverkan” (1990:9) vilket har framkommit da respondenterna har varit medvetna om att det
ar frivilligt att delta samt att de har ratt att avbryta.

Konfidentialitetskravet beskrivs som att uppgifter om alla i en undersdkning ingaende personer
skall ges storsta mojliga konfidentialitet och personuppgifterna skall forvaras pa ett sadant satt
att obehoriga inte kan ta del av dem” (1990:12). Samtliga rektorer som har deltagit i
intervjuundersokningen ar anonymiserade och har fatt fingerade namn. Detta géller &ven
eventuella namn pa skolor som har namnts i intervjuerna.

Nyttjandekravet som innebar att uppgifter om enskilda, insamlade for forskningsdndamal far
endast anvéandas for forskningsandamal” (1990:14). Det ar endast examinatorn och forfattaren
som far ta del av det datamaterialet. Samtliga respondenter har dven blivit erbjudna att ta del av
resultatet.

Reliabilitet

Enligt Stukat (2005) &r reliabilitet ”hur bra mitt méatinstrument &r pa att méta” (2005:125).
Reliabilitetsbrister kan leda till att det kan bli en feltolkning av fragor och svar vilket paverkar
resultatet. Studiens intervjuguide bestar av fragor vars syfte var att fanga upp rektorsrollens
livsvarld och mdjliggéra den fenomenologiska analysen. Den kvalitativa intervjustudien ger
mojlighet till respondenternas spontana svar dels angaende sjalva fragan som stalls, dels
angaende det som de sjalva vill dela med sig av utover det som fragas. Da samtliga rektorer
beskrev saval positiva som negativa sidor av rektorsrollen, upplevdes deras svar som 6ppna,
informativa och arliga. Trots att resultatet presenterar det undersdkta fenomenets generella
struktur, blir studien i det har fallet, mer relaterbar &n generaliserbar (Stukéat, 2005). Detta mot
bakgrund av det laga antalet respondenter som utgér studiens underlag. Det ar mojligt for andra
rektorer att relatera till innehallet i denna studie utifran egna erfarenheter, men studien gor inte
ansprak pa att vara generaliserbar.

Validitet

Validiteten menar Stukat (2005) &r “ett betydligt svarare och mer mangtydigt begrepp och
brukar anges som hur bra ett métinstrument méter det man avser att méta” (2005:126). Den
fenomenologiska analysens arbetsprocess handlar om att urskilja och sammanstélla materialet.
Processen i sig och hur materialet behandlas genom olika steg, innebér en betydande kontroll
av empirisk forankring och for de tolkningar som gors. Sjélva strukturen medfor flera
omlasningar och fordjupad lasning vilket kan ocksa betraktas som att forutsattningarna for
studiens validitet ar uppfyllda.

Metoddiskussion

Inledningsvis bor papekas att den fenomenologiska analysen av empirisk data kan besta av
sammanlagt sex steg. Det sista steget handlar om slutlig verifiering av fenomenets essens.
Enligt Szklarski (2009) &r det ett kompletterande steg som kan anvandas i vissa studier, som en
rekommendation, om studien omfattar ett stort antal medverkande. Med tanke pa att denna
studie omfattar ett litet underlag, skulle det sjatte steget inte kunna fylla sin funktion.

En av intervjuerna genomfordes skriftligt via mail. Det var inte tanken initialt, men da en av
rektorerna inte hade majlighet att stalla upp pa en personlig intervju ansag jag detta anda som
ett fullvardigt alternativ. Det finns positiva och negativa sidor med ett sadant intervjusatt. Det
negativa med att fa ett skriftligt svar ar att mojligheten till foljdfragor blir begrénsad, detta med

24



tanke pa att studien &r kvalitativ. Det positiva ar att rektorn ifraga hade mer tid pa sig att tanka
over sina svar, vilket gjorde att svaren blev mer koncisa. Mojligheten att komma ifran d&mnet
och vidare in pa andra spar var inte heller mjligt, vilket kan ses som bade positivt och negativt.
Detta med tanke pa att allt som ingick i de andras intervjuer transkriberades, for att under
analysen inse att en hel del av texterna saknade direkt relevans mot bakgrund av forsta steget i
analysen som avser begriplighet och fokus.

Da den fenomenologiska metoden valdes var jag inte medveten om hur kravande analys-
processen skulle vara eftersom jag saknade erfarenhet av att fokusera pa innehallet utifran sa
specifika begrepp i en analys. Min egen forstaelse for begreppens innebord har i sig varit en
resa genom olika steg. Att beskriva pa ett enkelt och fattbart satt vad som menas med olika steg
var inte heller enkelt. Samtidigt var hela strukturen och proceduren, pa satt och vis, en trygghet
i analysarbetet. Ndr ett steg var avklarat var det ndsta som vantade. Vissa steg tog langre tid att
bade forsta och konkretisera. Det var intressant att for varje steg upptackta olika inneborder i
texten som skulle analyseras.

For att fanga in inneborden av kvalitetssakringen i undervisningen fick rektorerna svara pa
fragan “Férekommer det att du sjilv undervisar i ndgot Amne? Hur stiller du dig till det?””” Det
visade sig att ingen av rektorerna undervisar, men att det &r brukligt att stalla upp om det fattats
vikarier eller liknande. En av anledningarna till att regelbunden undervisning inte &ar aktuellt ar
att det ofta krockar med andra viktiga moten som kraver att rektorn narvarar, och da menas det
att eleverna blir lidande. Overlag ses undervisning som nagot som flera av rektorerna garna
hade gjort, men dven nagot som det definitivt inte finns tid for. Min tanke (och férhoppning)
med fragan var att fa ett annat underlag som skulle komplettera rektorsrollens pedagogiska
dimension, men da svaren var bade sparsamma och samstammiga ingar inte detta i studiens
resultat. Utifran det teoretiska perspektivet och det femte steget i analysen, skulle deras
samstammighet i denna fraga kunna betraktas som essensen av de gemensamma namnarna for
alla situerade beskrivningar, eller ocksa som fenomenets generella struktur. Jag valde att inte
betrakta det pa det sattet eftersom fragan var stalld som en kompletterande fraga for att kunna
urskilja om deras egna praktiska erfarenheter av undervisningen eventuellt hade betydelse for
deras planerade lektionsobservationer. Da det visade sig att ingen undervisade pa ett
strukturerat eller kontinuerligt sétt beddmde jag att inte beakta denna frdga som en del av
resultatet. Med undantag fran denna fraga har samtliga fragor fran intervjuguiden bidragit till
studiens resultat.
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Resultat

Studiens dvergripande syfte har varit att undersdka och beskriva hur ett antal rektorer upplever,
hanterar och uppfattar sin professionella roll som rektorer i dagens grundskola. Mot bakgrund
av detta var studiens fragestallningar foljande: Vilka forutsattningar har rektorer i grundskolan
att utforma och utdva pedagogiskt ledarskap? samt pa vilket satt arbetar rektorer med att
kvalitetssakra undervisningen i grundskolan?

Studiens resultat bestar av tva delar. I den forsta delen redogérs for vilka forutsattningar som
finns och paverkar rektorer att utforma och utéva sitt pedagogiska ledarskap, samt vilka faktorer
som paverkar sjalva forutsattningarna. Har redovisas dven rektorernas egen syn pa vad
pedagogiskt ledarskap innebdr och hur det syns i verksamheten. | den andra delen av resultatet
redogors pa vilket satt rektorerna arbetar med att kvalitetssiakra undervisningen i skolorna, mer
precist vilka komponenter som utg6r bilden av kvaliteten i undervisningen.

Del 1 - Forutsattningar for pedagogiskt ledarskap

Forandringar och det moéjliga ledarskapet

Samtliga rektorer som varit verksamma en langre tid anséag att deras rektorsroll hade forandrats
under de senaste aren. Faktorer som paverkade var olika skolreformer samt den nya skollagen
dar rektorns ansvar har skrivits fram pa ett tydligare satt an tidigare vilket i praktiken innebar
ett vidgat verksamhetsansvar. Samarbetet med huvudmannen har klarlagts tydligare och &r mer
omfattande an tidigare. | samband med diverse reformer har ocksa dokumentationskravet for
olika delar av verksamheten ©kat. Detta har i sin tur resulterat i en stor okning av de
administrativa uppgifterna for rektorerna, som ar ytterst ansvariga for att allt dokumenterat
material hamnar pa ratt instans.

Skolan har utsatts for en ganska stor... eller hdg reformtakt under min tid och framforallt under de
senaste 10... 12, 13 éren, skulle jag vilja séga. Ska inte pasta att det var statiskt fore det, men skolan
var préglad utav ett storre politiskt lugn under den forsta delen utav min karridar som skolledare.
Darefter har det varit betydligt hogre tempo, emellanét ett oerhért hogt tempo i reformtakt. (Peter)

Egentligen med den nya skollagen, de senaste 2-3 aren. Det har blivit mycket, mycket mer
administrativa uppgifter. Skolinspektionen har funnits i fem ar och med deras uppdrag sa har ju
ocksa rektorsuppdraget forandrats. Plus att i den nya skollagen sa ligger ju mycket mera av ansvar
pa rektor, an vad det gjorde innan. (Kerstin)

Jag upplever att den har forandrats till bade fordel och nackdel. Fordel i och med detta att det
pedagogiska ansvaret betonas och att man ska jobba mer med de bitarna. For det gjorde nog inte en
rektor sa, forr inte. Nackdelen, att vid sidan om detta sd har ju administrationen okat fruktansvart
mycket. (Bodil)

Formella faktorer som kommer utifran skapar forandringar och maste féljas. Det framgar av
analysen att det anda finns en frihet nar det galler tolkningar av bestammelser och mojligheten
att kunna kringga vissa delar. Rektorerna ger uttryck for bade foljsamhet och motstand i séttet
att forhalla sig till forutsattningar och hantera sitt formella ledarskap.

Det finns ju absoluta regelverk men sen finns det ju hela tiden tolkningsutrymmen och friutrymmen
inom regelverket. Jag upplever inte att lagstiftaren &r rigid i sin formulering, utan att man ger den
mojligheten till oss i skolan att faktiskt kunna tolka och vérdera och beddéma. Sen &r det klart att det
finns vissa véldigt exakta vetenskaper som vi har att forhalla oss till, betygsattning ar en sadan fraga
till exempel. Jag kan styra mycket och jag kan darmed anvanda min makt och befogenhet att i viss
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bemarkelse skydda lararkaren emot sadant som jag kanske inte tycker ar lampligt att utsatta dem for
just for stunden. (Peter)

Det ar véldigt mycket ovanifran, utifran, nerifran sd. Men ju mer rutinerad jag blir som rektor, kanner
jag, desto tuffare vagar jag bli nar det galler att bestimma att nej, vi kan inte gora allt. Man blir mer
och mer foretagsledare nastan. Chef eller administrativ chef, s&. Men alltsa, skolan ska géra mer och
mer hela tiden. Allts3, vi ska gora allt. Utan vi maste fokusera pa vara karnprocesser, alltsa laroplan,
kursplan, skollag. Ska vi gora allt som vi egentligen maste, hela tiden, sa far vi ingenting gjort.
(John)

Flera olika faktorer som finns med i skolans kontext kan vara problematiska att hantera eftersom
rektorernas formella ledarskap &r reglerad och “vingklippt” nir det kommer till det som ér svart
att kompromissa om. Det kan handla om avvdganden mellan larares respektive elevers
rattigheter, eller att inte upplevas vara kompetent nog att géra beddmningar.

Ar man anstélld s& har man méangder med trygghetsregler eller paragrafer som ar for ens trygghet,
men de rimmar inte alltid med vad eleverna ska ha ut. Om jag anser att en larare inte liksom duger
till det den gor, alltsé en dalig larare som inte klarar av jobbet. Jag har valdigt sma mojligheter att
bli av med den lidraren... Om man stiller det pa sin spets sa kan det vara sddana avvaganden som
ar svara. (John)

Som till exempel detta att fora, det har med krankningar och med skollagens kapitel fem, som ju
innebar studiero och trygghet med en massa sanktioner eller disciplindra atgarder som det star dar
da, som vi ska kunna vidta. S& kan vi inte vidta det om vi inte dokumenterar och den
dokumentationen ska komma fran lararna. Mera dokumentationskrav pd mig gentemot
huvudmannen och da far man ju inte bedéma om det &r en krankning eller inte, utan det racker
med att en elev som sager att den kanner sig krankt eller ledsen, och da ska det dokumenteras och
skickas ivig till huvudmannen omedelbart. Men vi fir inte géra beddmningar. .. det ar svart att
forhalla sig till. (Kerstin)

Att rektorsrollen sedan flera ar befinner sig i ett férandringstillstand skapar olika forutséttningar
for att utveckla och hantera sitt ledarskap da nya arbetsuppgifter tillkommer och
verksamhetsansvaret vidgas. Det Okade ansvaret i kombination med de nya reglerna for
dokumentation upplevs av samtliga att det sker pa bekostnad av andra uppgifter.

Uppdragsgivaren och rektorsrollens villkor

Vilka ar forutsattningarna for en rektor pa en kommunal respektive fristdende skola? Mer
ekonomiska resurser, administrativ hjalp, mer frihet och mojligheten att paverka verksamheten
framfordes som 6nskemal eller fanns som faktiska realiteter beroende pa uppdragsgivarens
tillndrighet. De som &r eller har varit rektorer i den kommunala skolan poéngterar att de ofta
har langt fler arbetsuppgifter an de borde inom sin befattning.

Jag har ju kompisar som ar och ingar i natverk med bade kommunala och fristdende rektorer. Och
dér kan jag ibland ké&nna att vissa lever i en forestélining om att de inte har mdjligheter. Jag har
ocksd mina ekonomiska forutsattningar. Jag har ocksa budgetkrav, det ska gé ihop sig. Sa det skiljer
sig inte &t, men friheten att kunna hantera detta. Men jag vill inte tro att det &r ndgra storre skillnader.
Fast jag kanske har fel. (Peter)

Som rektor ska du gora allting, fran att knyta skorna pa gratande barn till att ansvara fér ekonomin,
arbetsmiljon, vara strategisk ledare for kvalitetsutveckling och sadant. Pa det sattet &r det ett omojligt
yrke. En skolorganisation skulle ha en rektor och sa skulle det var en bitradande som har hand om
det direkta ledarskapet och sadana bitar. Och sen skulle det vara en fastighetsansvarig, for man haller
péa nagot oerhort med fastighetsfragor alltsd. Hela tiden. Jag ar inte utbildad fastighetsskotare eller
kan grejer om ventilation, men hela tiden ska man ta massa beslut om kostnader. RGjningar och
flyttningar. Det ar absurt. Ska man ta bort en larare d& och har en bitradande rektor istallet? Eller en
fastighetsskotare eller fastighetsansvarig? De forutsattningarna finns inte riktigt i verkligheten.
(John)
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P& mitt gamla stélle s& var jag administrator, vaktmastare, skolsyster... ja, alltsd det fanns ju inga
uppgifter jag inte var alltsa. For det fanns ingen som skotte de bitarna. Ingenting gick av sig sjélv.
Men har har jag hand om elevhalsan och jag ar pedagogisk ledare. Min bitrddande skoter alla
vikarier, hon skoter fritids for mig. Har ar jag rektor pa riktigt. Det ar jatteskont. Jag fattar inte varfor
jag stannade kvar i tolv &r, men man visste ju inte vad som fanns pé andra sidan. (Bodil)

Det &r nog mera typen av skola, alltsa var den ligger och vilket upptagningsomrade. For jag jobbade
ju pa en kommunal skola som var den totalt motsatta. Alltsa det var en skola som hade 70 % barn
med utlandsk bakgrund till exempel, och barn med stora sociala svarigheter. Det &r ju inte alls pa
det séttet har. Vi har ju valdigt fa elever med utlandsk bakgrund. Och vi har familjer som har véldigt
hoga ambitioner for sina barn. P& den skolan jag jobbade tidigare alltsd, vi hade inga diskussioner
med fordldrar dar utan foraldrarna var véldigt néjda med hur vi arbetade. Daremot hade vi ju stor
problematik med manga barn. (Kerstin)

Erfarenheter och upplevelser av forutsattningarna att vara rektorer utifran olika villkor visar pa
att det kan vara skillnad mellan olika uppdragsgivare, men skillnaderna yttrades pa olika sétt.
John kande sig otillracklig i sin rektorsroll och menade att det borde finnas en bitradande rektor
och en fastighetsansvarig pa varje skola, annars faller allt arbete pa rektorn. Kerstin uttryckte
att det inte behdver vara skolans uppdragsgivare som gor skillnaden utan att det kan vara
skolans upptagningsomrade och elevernas sociokulturella bakgrund som skapar skillnaden och
paverkar rektors arbete.

Individualisering och pedagogiskt ledarskap

Innebdrden i det pedagogiska ledarskapet ar nagot samtliga rektorer beskriver pa olika sétt.
Gemensamma nédmnare &r till exempel att en pedagogisk ledare forvantas ha kunskap om
larande, stddja lararna och ge dem rétt forutsattningar for deras undervisning. En pedagogisk
ledare ar den som driver arbetet framat samt utvecklar det pedagogiska arbetet pa skolan.

Att kunna vara delaktig i lararnas arbete och delta i pedagogiska diskussioner. Driva arbetet framat,
finnas till hands och stétta och lyssna. Vara lyhord, ha kunskap om arbetssétt, pedagogik, regler och
styrdokument och finnas pa plats for att kunna vara narvarande. (Marie)

Nufortiden &r jag inte sa direkt pedagogisk ledare som jag var innan, utan nu kan man sédga att det
&r mer det hér att jag leder pedagogisk verksamhet och skapar forutsattningar for pedagogisk
utveckling. (John)

Att jag som ledare har en pedagogisk kunskap om larande och larandeprocesser. Sen sa ligger det i
min roll att utmana lararna. Att ge lararna forutsattningar for att kunna ge eleverna en god
larandemiljo. Att i mitt ledarskap forsoka hjalpa var och en att bli &nnu bittre pé det som de ar riktigt
bra pa, men ocksa att de far instrument for att utveckla det som de inte &r lika bra pa eller kanske till
och med &r déliga pa. (Peter)

Det pedagogiska ledarskapet kan vara mer eller mindre synligt och konkret i verksamheten. Det
kan ta sig uttryck genom olika former av kontakter med lararna. Eller sa kan det uttryckas som
ett Onsketdnkande om att kunna gora mer.

Jag deltog varje vecka i deras pedagogiska diskussioner och deras planeringsmoten. Jag besokte s&
gott som varje dag varje arbetslag, ibland for att jag hade nagot jag behévde prata med dem om och
ibland for att bestka verksamheten eller bara halsa pa. Jag tog reda pa information som de
efterfrdgade och aterkopplade till varje mote. (Marie)

Jag stéar utanfor pa gatan till exempel. Varje morgon, oavsett vader, mellan 8:15 och 8:30 och sager
god morgon till alla elever nar de kommer. Jag gor alltid det. Vilket ju innebar att jag da blir en
synlig person. Vilket medfor en del praktiska konsekvenser, dérfor att jag kan prata med foréldrar
och jag kan prata ocksa med elever. Men det blir ocksa en symbolisk handling. Det fortplantas in i
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systemet saklart da jag, precis som alla vi vuxna i skolan, blir foredomen i vart agerande. Det ar en
medveten handling fran min sida, i mitt ledarskap, att gora det. Jag valjer det. Jag gillar nar eleverna
sdger “var du sjuk igér eller?” De vet nér jag inte &r har. (Peter)

Det blir inte lika direkt [som tidigare] och det blir inte lika mycket tryck i det. Jag tar in sddant som
ar aktuellt, inom forskningen, vilka bitar inom pedagogiken ska man trycka pa. Jag ser till sa att det
finns forum for de fragorna. Jag ser till sd att det finns nagon som har hand om fragorna sa att det
far spridning och kommer ut i verksamheten. Sa att, det ar fortfarande sa att mitt pedagogiska
ledarskap har effekt. Fast pa ett annat satt kanske. (John)

Jag kommer inte ut i klassrummen sa som jag skulle vilja gora, tyvarr. Ambitionen &r den men det
ar valdigt svart att fa till det. Jag gar i korridorerna och dorrarna ar oftast oppna, och det ar inte sa
att jag ar helt avskild. Sa ar det ju inte. Utan min pedagogiska handledning da, som jag anda tycker
att jag har, den forsiggar mera i de samtal vi har. Vi har dagliga diskussioner kring hur man hanterar
elever som &r i behov av stdd ... och dar forsoker jag da fora fram mitt forhallningssatt genom att
vara en sa god forebild som majligt. Och i det sé& sétter vi tonen pa vilken pedagogisk grundsyn vi
ska ha pa den har skolan. S& att pa det sattet kinner jag att jag 4nda kan driva den pedagogiska
utvecklingen. (Kerstin)

Rektorernas pedagogiska ledarskap och synlighet sker bade pa ett direkt och ett indirekt satt.
Genom att vara medverkande i olika sammanhang och vara olika mycket aktiva, bildar de sig
en uppfattning om vilka insatser och stod som behdvs i verksamheten. Att sjalv vara en god
forebild i nagot avseende uttrycks av vissa medan andras synlighet sker genom olika forum.

Del 2 - Att kvalitetsséakra undervisningen

Dokumenterad resultatuppfdljning

Ingen av skolorna har nagot dokument som ror kvalitetssakring av undervisningen, utan de
dokument som lyfts fram handlar mer om kvalitetsredovisning (utan specifika kriterier att
forhalla sig till), resultatuppféljning och utvérdering av arbetet pa skolan. I de flesta fall var
dokumenten nagot som rektorerna utformat sjalva eller tillsammans med lararkollegor.

Inte s& att jag anvander ett specifikt dokument, det tror jag aldrig att jag har sett ndgonstans, men
samtidigt finns de hér olika utvérderingsmallarna som man kan anvanda. Och jag tycker att det
viktigaste ar att plocka ut vad man har lyckats med och vad som blivit bra, utifrin vad det ar som
ska utvarderas. (Bodil)

Vi har ju en kvalitetsredovisning, men den &r ju ingen sikring pa det sattet utan en utvardering av
forra lasaret och en redovisning for nasta lasar. Det ar ju sahar att kvalitetsredovisning hade man ju
krav pa for ett antal &r sedan, som skulle Iamnas in till Skolverket och det finns inga sddana, utan nu
ska man arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete, alltsd hela tiden utvardera, gora analys och da
har jag valt ett satt att gora det pa. (Kerstin)

Alltsd, vi har ju dokument som reglerar hur vi har medarbetarsamtal, lonesamtal och uppdragsdialog.
Men kvaliteten... nja, alltsd det finns ju nastan ingenstans. Men vi har infért resultatuppféljning da.
Att vi verkligen foljer upp resultaten. Nu far de inga betyg och det finns inga mal i arskurs 2, men
det finns ju mal i arskurs 3. Varje termin sa far alla larare fylla i for varje elev om de ser ut att na
malen eller inte. Just for att vi ska ha koll pa hur laget ser ut. Det ar vél ett dokument dar jag kan,
som rektor, félja upp kvaliteten. (John)

Sen s jobbar vi pa olika sitt med sikring av elevernas kunskapsinhamtande och hur agerar vi om
vi anar att nagon elev riskerar att inte klara det som eleven borde klara i férhallande till vad som
foreskrivs, och hur ska vi gora... hur vi ska hantera den fradgan. Dér har vi ju ganska vélutvecklade
system for det, tycker jag. (Peter)
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Det som beskrivs av rektorerna handlar om olika former av redovisningar och uppféljningar av
det som gors under skolaret. Uppféljning gors antingen for varje elev i relation till mal som ska
uppnas eller i relation till det gangna arets arbete. Detta mer som en allmén utgangspunkt infor
nasta ars arbete.

Insyn i klassrumsarbetet

Att som rektor fa insyn i vad som sker i klassrummen kan ske pa olika satt. Att vara narvarande
i verksamheten lyfts fram som en viktig aspekt for att kunna kanna sin verksamhet, men &ven
att man som rektor far information av saval elever som foréaldrar. Betydelsen av att som rektor
i grunden har en pedagogisk utbildning eller tidigare har varit larare, ar en viktig aspekt i motet
med ldrarna, menar vissa rektorer.

| och med att jag &r en nédrvarande person sé& far jag aterkopplingar. Jag deltar i olika typer av
kollegiala moten. Vi har delat upp skolan i olika typer av arbetslag dar vi diskuterar fragor som
ror verksamheten. Men alltsa att... jag ir inte inne i den enskilda lararens arbete pa detaljniva.
(Peter)

Lektionshestk, deltagande i planeringar och klasskonferenser. Samordnar moten med
arbetslagsledarna och gér spontana besok. (Marie)

Det far jag ju valdigt mycket via eleverna. Eleverna ger signaler om de tycker att det inte fungerar
och de har ju ocksa elevenkaten. Dar har de mojligheter att skriva fritt och det gor de ju ocksa
ibland da, nar de inte tycker att det funkar. Specialpedagogerna ar ju mycket inne i klassrummen
och dar har jag ju ett valdigt tatt samarbete med dem d&, nar man ser att det inte funkar. Sen har
vi ju fordldrar som hor av sig, alltsd man far ju signaler. Utan det galler for mig att samla ihop all
information som jag far, och analysera det och fundera Gver hur man gar vidare. Lararna vet
mycket val att far jag en signal fran en kollega, en elev, en foralder sa tar jag alltid upp det direkt
i ett personligt moéte och resonerar med lararna. (Kerstin)

Alltsa, att man ar i verksamheten och att man &r van... allts, man har jobbat sjdlv. Man vet vad
larare, skola och fritidspedagog ar for ndgot. Man pratar med lararna mycket, man har méten med
dem. Man gér runt och man ser, man hor och valdigt snabbt far man en uppfattning. Man far ju
ocksd mycket kontakt, foraldrar hor ju av sig. Oftast nar foraldrar hor av sig sa &r det for att de
klagar men de hor ocksa av sig och berommer ocksa. Men eleverna berattar mycket. Jag brukar
sdga att man maste se, hora och kinna verksamheten.(John)

Samtliga rektorer har lararbakgrund och vissa uttrycker explicit betydelsen av den egna
undervisningserfarenheten som ett satt att forsta klassrumssituationer och lattare kommunicera
med l&rarna. En annan aspekt handlar om betydelsen att ha kunskapen om vad man leder.

Det har jag nog i alla &r upplevt att lararna ocksa har sett som ngot positivt. Darfor att... for att
anvinda deras eget uttryck “du forstar alltid vad jag pratar om”. Jag pratar inte utifrén en ideologi
eller att man har last sig till ndgonting, utan jag pratar ju faktiskt utifran egen erfarenhet. Jag har
sjdlv undervisat i alla klasserna innan jag blev rektor. Sa att, jag vill sdga sjalv att nar jag kommer
in i en klass sa kanner jag ganska snabbt vad som finns dar, och vad som behéver goras. (Bodil)

For att bli rektor, tycker jag, dd maste man ha varit larare innan. Det kan finnas undantag saklart,
men generellt ar det sd, tycker jag, om ska man leda ngonting maste man veta vad man leder. Att
kanna till, alltsd vad innebar det att vara ldrare. For det &r valdigt speciellt. Visst kan det finnas
undantag, men jag ser exempel pa rektorer som inte har varit larare och véldigt manga av dem har
svart, eller klarar inte jobbet. (John)

En rektors insyn i klassrumsarbetet inkluderar manga medverkandes perspektiv om hur det
forhaller sig bade med verksamheten och med olika relationer. Rektors lyhérdhet och formaga
att identifiera olika situationer forefaller vara en viktig egenskap. Likasa anses det vara
vardefullt att sjalv har lararbakgrund som en del av sin pedagogiska ledarroll.
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Spontana och planerade lektionsobservationer

Lektionsobservationer forekommer och gors av rektorerna sjélva, savél spontana som planerade
besok. Besoken kan ligga till grund for det som ska diskuteras pa exempelvis lararnas
medarbetarsamtal, men dven som ett underlag for diskussion i kollegiet néar det galler hur
lararna arbetar generellt. Den av rektorerna som inte genomforde nagra observationer menade
att det var mestadels pa grund av tidsbrist. En av rektorerna betonar att lektionsobservationer
kan vara kénsligt for vissa larare och att det krdvs en forberedande dialog kring syftet med
dessa.

Jag har tidigare haft det, men har har jag inte tillampat det dannu. Men det &r ju ocksa mina
observationer och hur mycket jag vagar lyfta med lararna av det jag ser. Jag har inga bekymmer med
den biten, men jag har inte faktiskt gatt in utifran... Det ar bestamt varje gang, nar jag kommer pa
hosten och pa varen. Alla vet om att jag ar pa vag. Det dr spontana besok ocksa men inte att jag da
observerar utan da gar jag mera bara runt och visar mig. Och det brukar jag fa mycket berém for, att
jag faktiskt gor det. Att jag ar en synlig rektor. (Bodil)

Dels sé ar det spontana besok men ockséd planerade besok. ”Nu ténker jag under den kommande
treveckorsperioden gora lektionsbesok och det ar det har jag tanker titta pa. Och jag tanker komma
till dig pa tisdag klockan tio. Och sen vill jag att vi pratar om mina upplevelser av din undervisning
pa ditt medarbetarsamtal som vi har pé torsdag”. (Peter)

Jag gor fortfarande lektionsobservationer, men inte lika mycket. Nastan alltid s& &r det okant for
lararen att jag dyker upp. Jag brukar inte saga att jag kommer den och den tiden, utan jag tycker
sahar att ar jag rektor har da ar det min skola. D& gar jag ut och in som jag vill. For jag kommer for
att jag bryr mig, sa ar det. Men initialt behover man lite dialog kring det sa det avdramatiseras. Det
kan vara kansligt for vissa. Jag har folk som har blivit ledsna eller upprérda, eller rédda for att jag
har kommit. Och d har vi pratat om det och forsokt avdramatisera det. (John)

Spontana och planerade lektionsobservationer visade sig vara ett kansligt amne. Att bara visa
sig i klassrummet upplevs inte som problematiskt och kontrollerande. Daremot upplevs de
planerade lektionsobservationerna med eventuellt samtal kring det som observerades, mer
laddade. Bade for rektorer och larare.

Sammanfattning av resultatet

Det framgar av resultatet att forutsattningarna for rektorernas pedagogiska ledarskap styrs av
yttre faktorer genom olika skolreformer och den nya skollagen i enlighet med det som ocksa
framgar av flera forskningsstudier. | samband med att rektors formella ansvar fortydligats har
dokumentationskravet okat for vissa delar av verksamheten, vilket i sin tur medfort en markant
okning av administrativa uppgifter. Detta framgar tydligt av rektorerna, som aven upplever att
utrymmet for det pedagogiska innehallet i deras roll har minskat. Skolans ekonomiska resurser
utgor ocksa en betydande faktor nar det géaller villkoren for rektors arbete. FOrutsattningarna
skiljer sig mellan fristdende respektive kommunala skolor i vissa avseenden - exempelvis
uttrycker rektorer i den kommunala skolan att de har langt fler arbetsuppgifter an vad som
egentligen ryms i rektorsrollen, pa bekostnad av det pedagogiska ledarskapet. Av resultatet
framgar att samtliga rektorer beskriver innehallet i pedagogiskt ledarskap olika och forhaller
sig till det pa olika satt, dock ar det ingen utav dem som relaterar till Skolinspektionens
formulerade definition av det pedagogiska ledarskapet. Resultatet visar att ingen av skolorna
har utformat ndgon form av formellt dokument for att kvalitetssakra undervisningen. Enligt
rektorerna forekommer kvalitetsredovisningar samt viss resultatuppféljning. Spontana och
planerade klassrumsobservationer/besok férekommer mer eller mindre frekvent och pa
varierande detaljniva. Da lektionsobservationer kan uppfattas som kansligt for lararnas
integritet anses det viktigt att rektor pa ett tydligt satt kommunicerar syftet med dessa.
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Diskussion

| denna del diskuteras resultatet i forhallande till studiens syfte och fragestallningar. Resultatet
diskuteras ocksa i forhallande till den presenterade forskningen. Det 6vergripande syftet med
studien var att understka och beskriva hur ett antal rektorer upplever, hanterar och uppfattar sin
professionella roll som rektorer i dagens grundskola. Fragorna som stalldes var: vilka
forutsattningar har rektorer i grundskolan att utforma och utéva pedagogiskt ledarskap samt pa
vilket sétt arbetar rektorer med att kvalitetssdkra undervisningen i grundskolan?

Resultatet diskuteras under tre Gvergripande rubriker: Rektorsuppdraget — ett pedagogiskt
dilemma, Att sakra kvaliteten i undervisningen — en tolkningsfraga samt Rector — den som leder
och styr? Déarefter kommer en slutsats och sedan presenteras forslag pa vidare forskning.

Rektorsuppdraget — ett pedagogiskt dilemma

Svedberg (2007:357) definierar dilemma som “att vilja, eller att avsta fran att valja, mellan
olika handlingsalternativ och de inneboende vérderingar som i vissa situationer star emot eller
konkurrerar med varandra”. Ett annat sitt att beskriva dilemma ar att det handlar om en svar
valsituation pa grund av att motstridiga krav maste uppfyllas. Som rektor star man mellan flera
sadana krav dagligen. Det kan handla om resurser kontra elevernas behov, larares och elevers
rattigheter, hur de ska disponera sin tid och till vad, samt eventuella konsekvenser av att nagon
arbetsuppgift tar tid fran en annan. De flesta av rektorerna som ingdr i studien har varit
verksamma i skolvarlden under l&ngre tid och uppmarksammar, bland annat, att rektors ansvar
har fortydligats och skrivits fram pd ett helt nytt satt i och med den nya skollagen fran 2010.
Detta har i sin tur resulterat i 6kat antal arbetsuppgifter, exempelvis har den administrativa delen
Okat kontinuerligt och mest, enligt rektorerna, vilket dven olika forskningsstudier bekréftar
(Ekholm, 2000; Augustinsson & Brynolf, 2012; Svedberg, 2000; Jarl, 2012). | flera av fallen
uttrycks det som att det pedagogiska ledarskapet “far den tiden som blir 6ver”, vilket
overensstammer med Bergs (2011) resonemang. Utifran det som Skolinspektionen anger hur
det pedagogiska ledarskapet ska omsattas i praktiken, saknar saledes rektorsrollen
forutsattningar att leva upp till och uppfylla dessa pedagogiska intentioner:

Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka mélen samt beskriva aktiviteter for en god
maluppfyllelse i relation till de nationella mélen i skolan och for att forbattra skolans resultat sa att
varje elev nar s& langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling. Det betyder att rektor méste ha
kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget, omsétta det i undervisning, leda och styra
larprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna for samband mellan insats och resultat.
(Skolinspektionen, 2012, min kursivering)

Att forvalta vardagen - en kamp mellan prioriteringar

Hur rektorerna upplever mojligheter att disponera sin tid samt vilka materiella och ménskliga
resurser de har tillgang till, paverkas i forsta hand av ekonomiska resurser, vilket ocksa
overensstammer med Hallerstroms (2006) forskning. Att ekonomin samt resursfordelningen ar
starka faktorer som paverkar hur verksamheten organiseras innebar i sin tur att ekonomi styr
aven rektorernas faktiska handlingsmdjligheter och utrymme att utdva pedagogiskt ledarskap i
onskad omfattning. I praktiken rymmer rektorsrollen, utver det formella uppdraget, manga och
olika varierande arbetsuppgifter dagligen. I resultatet framtrdader bilden av en rektor som ofta
mdste ’gora allt”. Det kan handla om allt fran att ringa in vikarier till att ansvara for arbetsmiljon
och ta beslut om ventilationssystem som ska installeras eller skolbyggnader som ska renoveras.
En av rektorerna poangterar att varje skola egentligen borde ha minst en bitrddande rektor och
en fastighetsansvarig, detta med tanke pa hur mycket av arbetstiden rektorer &gnar at fragor
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som ror skolbyggnader och den fysiska miljon (Brude Sundin, 2009). | praktiken &r detta
mojligt att I6sa men “’ska man ta bort en ldrare da och har en bitrddande rektor istéllet?”. Denna
l6sning ar samtidigt ingen 16sning, menar rektorn som poadngterar att han saknar utbildning i
hur man skoter fastigheter, och saledes tar drenden rorande skolbyggnaden dels mer tid i
ansprak och dels tid fran annat. Som resultatet visar ar rektorerna mycket val medvetna om
problematiken och det &r ett faktum att det pedagogiska ledarskapet prioriteras bort nar annat
som maste atgardas konkurrerar om tiden och turordningen. Problematiken synliggor hur
fenomenet visar sig och hanteras av den lilla gruppen som utgér studiens underlag, och reser
darmed fragor om innehallet i det pedagogiska ledarskapet i deras livsvarld — vad ar egentligen
mojligt for en rektor att astadkomma nar det géller pedagogisk utveckling av skolans
undervisning?

En annan fraga géller rektors faktiska inflytande som pedagogisk ledare — hur vet man vad som
ska styras, pa vilka grunder och at vilket hall? Resultatet visar att rektorernas satt att hantera
sitt pedagogiska uppdrag skiljer sig marginellt med hé&nvisning till huvudsakligen tids- och
administrationsfaktorerna. Det som ocksa framgar av analysen &r till exempel att ingen av
rektorerna, pa nagot satt, ger uttryck for nagra egna pedagogiska visioner. Istallet &r deras
uppmirksamhet och intentionalitet riktad mot olika sétt att forvalta den “krassa verkligheten”.

Balansen mellan det formulerade och det realiserade i praktiken

Hur definierar da rektorerna vad pedagogiskt ledarskap &r och hur kommer det till uttryck i
deras praktik? Det som framtréder i resultatet ar att samtliga rektorer definierar pedagogiskt
ledarskap pa olika satt. Ingen utav dem namner nagot om Skolinspektionens (2012) officiella
definition av pedagogiskt ledarskap, vilket kan betraktas som anmérkningsvart. Gemensamma
namnare ar daremot att man som rektor ska ha kunskap om det som man leder. Vid sidan av
detta ar det viktigt att man utmanar lararna och skapar forutsattningar for deras arbete. Som
pedagogisk ledare ska man dven vara narvarande och driva utvecklingen av arbetet pa skolan
framat. Det framgar av resultatet att det pedagogiska ledarskapet inte alltid behéver vara en
aktiv handling, utan kan till exempel innebdra att man som rektor “sdtter tonen” vilken
pedagogisk grundsyn som ska finnas pa just den skolan. En av rektorerna uttrycker att det
pedagogiska ledarskapet “inte gér att ta pA men det finns dverallt, hela tiden”. Samma rektor
menar att han ser sig som en symbol for skolan och de val han gor i samband med det ser han
som en del av sitt pedagogiska ledarskap, precis som nagra av rektorerna i Briide Sundins
(2009) studie. Sammanfattningsvis kan ségas att det ar hogst individuellt hur pedagogiskt
ledarskap uppfattas, hanteras och utdvas av rektorerna. Hur man tolkar innebérden av begreppet
ar tydligen upp till var och en, dven hur mycket tid och plats det pedagogiska ledarskapet tar i
ansprak. Att det pedagogiska ledarskapet existerar som ett fenomen och som ett som
overensstammer med Heideggers (1981) tdnkande och innebér att rektorernas olika satt att
uppfatta och hantera de upplevda foérutsattningarna resulterar antigen i mojligheter eller skapar
hinder for innebdrden i deras pedagogiska ledarskap.

Rektors formulerade uppdrag ar bland annat att leda och samordna det pedagogiska arbetet pa
sin skolenhet samt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn har &ven det dvergripande
ansvaret for verksamheten som helhet, att skolans resultat foljs upp och utvérderas samt att
undervisningens kvalitet och likvardighet uppratthalls. Samtidigt har de administrativa
uppgifterna okat ansenligt, vilket tar tid fran till exempel de pedagogiska fragorna och den
pedagogiska ledningen. Detta har pa olika sétt uppméarksammas i forskningen (Briide Sundin,
2009; Ludvigsson, 2009; Augustinsson & Brynolf, 2012; Ekholm et al., 2000). Sarskilt tydligt
uttrycker sig den rektor som tidigare arbetat flera ar i en kommunal skola men nu &r rektor pa
en fristdende. Hon har pa sin nuvarande skola en sekreterare som skoter merparten av det
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administrativa arbetet vilket for hennes del mojliggér pedagogiskt arbete i mycket storre
utstrackning an tidigare. Det har ar nagot som saval Nestor (1993), Nihlfors och Johansson
(2013) samt Svedberg (2000) poangterar, att rektors arbetsforhallande behdver forbattras och
att olika former av administrativt stod maste ges sa att rektor ges mojlighet att styra sin
verksamhet men aven for att det pedagogiska ledarskapet ska fa mer plats. Annars blir det
pedagogiska ledarskapet for manga skolledare, som Ekholm m.fl. (2000) beskriver det, nog mer
av ett slagord &n en yrkesmaéssig realitet. Mina spontana funderingar handlar om féljande: vem
ar rektor till for, egentligen? Vilka andra yrkesroller kraver det yttersta ansvaret for sa manga
och olika verksamhetsdelar?

Att sékra kvaliteten i undervisningen - en tolkningsfraga

Studiens resultat visar pa att nagon direkt kvalitetssakring av undervisningen inte forekommer
pa nagon av skolorna som ingar i studien, vilket uppmarksammas som nagot bristfalligt dven
av Skolverket (2012b). Kvalitetsredovisningar av verksamheten gors och dven vissa
resultatuppfoljningar forekommer. Laroplanens mal ar 6verordnade som olika kunskapsnivaer
nar det galler vilka kunskaper eleverna ska ha och uppna i respektive arskurs. Men kan detta
jamstallas med kvaliteten i undervisningen? Enligt min uppfattning kan laroplansmalen i
undervisningen behandlas och uppnas pa kvalitativt olika sétt. Samtidigt som rektorerna
uttryckte en medvetenhet om att de ar ytterst ansvariga for den undervisningen som eleverna
far, gavs inget konkret exempel pa hur de gor for att sékerhetsstalla att sjalva undervisningen
haller hog kvalitet. Det innebér i praktiken att det inte finns nagra utformade kvalitetsinstrument
nar det galler lararnas undervisning innan de nationella proven, som mater elevernas
prestationer.

Erfarenhetsbaserad kvalitetsuppfattning

Rektorerna i studien uppfattar och beskriver ordet ’kvalitet” pa olika sétt. Kvalitet som ett
fenomen aterspeglar explicit rektorernas egna uppfattningar om vad man sjalv ar bra pa.
Kvalitet hor ihop med att ha god insyn i verksamheten, vilket rektorerna anser att de har. En av
rektorerna podngterar att han inte ar inne i lararnas arbete pd detaljnivd men bildar sig en
uppfattning i samband med de planerade lektionsobservationerna. Alla rektorer utom en
genomfor saval spontana som planerade lektionsobservationer. Den av rektorerna som inte
gjorde det uttryckte en 6nskan om att det skulle géras men menar att det far prioriteras bort pa
grund av tidsbrist, precis som en av skolledarna i Ludvigssons (2009) studie uttryckte. Syftet
och tanken med observationerna, som en aspekt av kvaliteten i undervisningen, varierar
daremot. Dels ligger besoken till grund for lararnas medarbetarsamtal, dels for att rektor vill
kunna férmedla goda undervisningsexempel till resten av kollegiet. En av rektorerna menar att
besoken inte &r lika frekventa eftersom det ar tva larare i varje klass vilket, enligt henne, betyder
att de observerar varandra. Fragan &r ifall dessa observationer kollegor emellan sker i samma
syfte som en rektors observation skulle gora? Forskningen visar att det ar viktigt att rektor
engagerar sig i och forsoker paverka undervisningen. Detta framgar aven av Skolinspektionens
(2012) text dar det tydligt anges att rektor ska ”leda och styra l&rprocesser, samt skapa
forstaelse hos medarbetarna fér samband mellan insats och resultat”. Enlig min mening behéver
detta diskuteras med lararna eftersom det visar sig bade i studiens resultat och i olika
forskningsstudier att det forefaller vara en kanslig uppgift for rektorer att ga in i lararnas
undervisning (Ekholm et al., 2000; Hallerstrom, 2006). Att det inte &r helt oproblematiskt med
lektionsobservationer stimmer 6verens med det som en av rektorerna podngterar. Det har hant
att larare blivit ledsna, upprorda eller rddda i samband med bes6ken och rektorn betonar hér
betydelsen av en dialog kring varfor besoket sker, men aberopar inte eller sjalv tar stod av
Skolinspektionens definition. Aven om det kan finnas olika anledningar till att rektorer inte gor
nagra alls eller fa besok, ar lektionsbesoken en viktig del av lararnas professionella utveckling
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att kunna samtala kring, enligt Nihlfors & Johansson (2013). Framforallt &r klassrumsbesoket
en vasentlig del nar det géller att fa insyn i vad som hander i klassrummen. Sannolikheten finns
annars att kvaliteten pa undervisningen inte bara skiljer fran skola till skola utan aven fran
klassrum till klassrum. Utan rektors direkta kunskapsengagemang finns saledes risk att
kvaliteten i undervisningen primart betraktas som den enskilda lararens angeldgenhet.

Det framgar i analysen att rektorerna, mer eller mindre implicit, pekar pa vikten av att sjalva ha
en lararutbildning i grunden. Detta, menar de, &r for att man ska veta vad man leder och for att
man ska kunna anvanda sig av sina egna erfarenheter nar man leder. Att rektorn &r larare sjalv
ger helt enkelt legitimitet ndr den ska styra dver andra larare. Liknande uppfattningar har
framkommit i flera andra studier (Hallerstrom, 2006; Ludvigsson, 2009) d&r aven larare uttryckt
liknande tankar. Samtliga rektorer i den har studien &r larare i grunden, men forskningen visar
att det inte &r ovanligt med rektorer som har forvarvat sin pedagogiska insikt pa annat hall.
Intressant i sammanhanget ar att larare i ovan namnda studier uttrycker att rektorer garna ska
gora lektionsobservationer och vara delaktiga i verksamheten, sa lange de inte gar in pa
undervisningen i detaljniva. Fragan som uppstar ar nr, i sa fall, ska rektorerna fa anvandning
for sin efterfragade lararkompetens, om inte i undervisningssammanhang? Den administrativa
delen behdver man knappast ha en lararutbildning for. Studiens resultat synliggor att det finns
en dubbelhet i sjalva saken — a ena sidan forvantas rektorerna ha det yttersta ansvaret for
elevernas kunskapsutveckling, & andra sidan har de inte eller far de inte, av olika skél, nagon
direkt inverkan pa sjalva undervisningen.

Rector — den som leder och styr?

Av studiens resultat i kombination med den aktuella forskningen framtréader en komplex och
mangfacetterad bild av en yrkesroll och befattning som verkar vara svar att leva upp till. Detta
mot bakgrund av de forutséttningar som ges och inte ges, bade formellt och informellt. ”Man
blir mer och mer foretagsledare néstan. Chef eller administrativ chef, sd.” upplever en av
rektorerna i studien att hans rektorsroll ser ut idag. Liknande tendens visar sig i den forskningen
som presenterats (Skolverket, 1999; Ekholm, 2000; Augustinsson & Brynolf, 2012 m.fl.). Att
den administrativa delen av rektorsrollen i manga fall har tagit 6verhanden ar ett faktum.
Darmed inte sagt att det maste forbli pa det sattet, eller att det inte finns rektorer som faktiskt
har andra organisatoriska forutsattningar for sitt arbete. Att anstalla administrativ personal i
skolan &r ett forslag som lyfts fram pa olika hall i forskningen, vilket aven en av rektorerna i
studien har haft mojlighet att gora. Rektorn menar att kontentan av att hennes administrativa
uppgifter delegerats ar att hon fatt mojlighet att &gna mycket mer tid &t det pedagogiska arbetet
pa skolan dn vad hon kunde tidigare. Att rektorer agnar sa pass mycket tid at administrativt
arbete dr inget unikt for Sverige. Rektorerna i Kamerun lade mycket tid och energi pa att ’slacka
brander”, dagligen 16sa olika praktiska problem samt att arbeta med administrativa uppgifter
(Nombo Biamba, 2012). Aven i USA agnar rektorerna mycket av tiden &t budgetfragor, styrning
och andra fragor som ror sjalva organisationen. Till skillnad fran de svenska rektorerna lagger
de amerikanska daremot mer tid pa pedagogiskt ledarskap och &r generellt mer inriktade pa sina
skolors resultat (Lundgren, Séljé & Liberg, 2010).

| studien beskriver en av rektorerna en situation som ytterst problematiskt att hantera i sin
rektorsroll. Det beror larare som, enligt rektorn, inte gor ett bra arbete. Som inte &r en bra larare,
helt enkelt. Mdjligheterna att avskeda lararen ar hogst begrénsade, vilket har med olika
anstallningsrattigheter att gora. Rektor hamnar da i en situation dar han tvingas kompromissa
med sitt formella uppdrag. Rektor &r ytterst ansvarig for den undervisning som eleverna far,
vilket rimligtvis borde ocksa inkludera ratten att tillhandahalla den bésta undervisningen. En
dalig larare” kan inte bedriva den undervisning som efterstravas men far anda vara kvar.
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Ledarskapets dilemma - rektor ar ytterst ansvarig men &r samtidigt bakbunden av de réttigheter
som larartjansten innebar. Elevernas skolresultat kan ocksa betraktas som en konsekvens av
kvaliteten i undervisningen. Rektor ar i princip ansvarig for elevernas presterade resultat och
pa sa satt blir &ven utebliven kvalitet i undervisningen en del av rektors yttersta ansvar. Sa, vad
omfattar och innebér det yttersta ansvaret i praktiken? Vilka mojligheter har en rektor att
verkstalla sitt yttersta ansvar i en verksamhet som den i verkligheten, i vissa avseenden, inte
kan styra?
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Slutsats

Motivet for den har uppsatsen har varit att undersoka vilka forutsattningar rektorer har att
utforma och utdva sitt pedagogiska ledarskap i den svenska grundskolan samt hur rektorerna
arbetar med att kvalitetssakra undervisningen pa sina skolor. Min uppfattning &r att rektorer i
svensk skola behover utveckla kriterier for kvalitetssakring samt ansvara for att dessa, pa olika
satt, ocksa foljs i lararnas undervisning. Detta med tanke pa att det ingar i rektors uppdrag att
sakerhetsstélla att eleverna i praktiken har fatt den undervisning som de behover. Precis som i
Indien, &r en rektor i Sverige ytterst ansvarig for elevernas resultat. Skillnaden &r att nér den
indiske rektorn bedomer att eleverna riskerar att fa dalig undervisning har den fullt mandat att
vidta atgarder som behdvs. Den indiska rektorn saval leder som styr sin skola — det &r rektorns
primara uppgift och uppdrag. Det framgar av studiens resultat och av forskningen att det
pedagogiska ledarskapet inte &r den primdra uppgiften eller uppdraget for en svensk rektor idag.

Den indiska rektorn som n&mndes i inledningen utévade en del av det transformativa
ledarskapet som hon fick majlighet att utveckla. Jag anser att rektorerna i denna studie inte far
den mojligheten eftersom det pedagogiska ledarskapet inte ges formella forutsattningar fullt ut.
| realiteten saknas de faktiska forutsattningarna for att kunna utveckla och etablera den sorts
ledarskap i praktiken. Transformativt ledarskap i sig kan eventuellt betraktas som osvenskt, i
synnerhet inom vissa yrkesprofessioner. Ingen av de rektorer som intervjuades i studien gav
intrycket av att omfatta, mer eller mindre, samtliga delar av det transformativa ledarskapet.
Ingen gav uttryck for att de exempelvis, sag sig sjalva som pedagogiska ledstjarnor. Peter var
den ende rektorn som gav uttryck for en karismatisk ledarroll och sag sig sjalv som en symbol
for skolan. Enbart det representerar inte hans évriga pedagogiska ledarskap, men att han alltid
star utanfor skolan och halsar alla valkomna pa morgonen ar nagot saval foraldrar som elever
kommer ta med sig i sin livsvarld. Fragan ar — ryms det transformativa ledarskapet i den svenska
skolan?

Vidare forskning

Denna studie tillfor kunskaper om rektorsrollens olika och mdjliga livsvarldar. Enligt min
uppfattning kan studien bidra till att 6ka forstaelsen for rektorernas arbetsvillkor och de faktorer
som paverkar innebdrden i deras pedagogiska ledarskap. Som vidare forskning skulle det vara
intressant att géra en jamférande studie om rektorernas pedagogiska ledarskap i forhallande till
uppdragsgivaren. | studien framkommer att en av rektorerna fran de fristaende skolorna har mer
tid nu for det pedagogiska ledarskapet, till skillnad fran nar hon arbetade pa en kommunal skola.
Vad blir det mer av for en rektor pa en fristaende skola till skillnad fran en kommunal skola?
Vad innehaller, i sa fall, detta mer? Enligt skollagen har elever ratt till likvardig utbildning,
oavsett skolform eller uppdragsgivare. Att 6ka kunskapen om vad som behdvs for att uppna
likvardigheten ar saval viktigt som intressant att undersoka.
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Bilaga 1: Intervjuguide

Introduktionsfragor

Hur lange har du arbetat som rektor?
Vilken utbildningsbakgrund har du?
Har du rektorsutbildning?

Hur manga elever gar pa skolan?

Hur manga anstallda larare finns det?

Vilka forutsattningar har rektorer i grundskolan att utforma och utéva
pedagogiskt ledarskap?

Har din rektorsroll forandrats under den tid som du varit rektor? Om ja; pa vilket satt?
Hur mycket av dessa forandringar kunde du sjélv styra over?

Vad anser du ar svarast att kompromissa om?

Vad innebér pedagogiskt ledarskap for dig?

Pa vilket satt ar ditt pedagogiska ledarskap synligt och hur paverkar det
verksamheten?

Tror du att din rektorsroll skiljer sig fran en rektor pa en kommunal/fristaende skola?
Om ja, pa vilket satt?

2. P& vilket satt arbetar rektorer med att kvalitetssakra undervisningen i grundskolan?

Finns det nagot dokument angaende kvalitetssakring av undervisningen, pa din skola?
Hur mycket kan du paverka utformningen/inriktningen av det dokumentet?

Pa vilket satt far du insyn i lararnas konkreta arbete?

Forekommer det att du eller nagon annan gor lektionsobservationer hos olika larare?
Forekommer det att du sjélv undervisar i nagot amne? Hur stéller du dig till det?
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