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Syfte: Foreliggande studie vill s6ka kunskap kring arbete i storarbetslag i forskolans
verksamhet. Studien har ocksa som syfte att undersdka hur och utifran vilka utgangspunkter
forskolldrare som arbetar i storarbetslag organiserar sin verksamhet samt att beskriva vad
forskollédrare uttrycker dr mojligheter och hinder med att arbeta i ett storarbetslag.

Teori: Den teoretiska inramningen utgér frdn Habermas syn pa att kommunikativt handlande
ar en social handling dér interaktionen mellan aktorerna &r betydelsefull. Denna uppsats har
en kritisk ansats vilket tar sin utgangspunkt i ifragasittandet av etablerade samhéllsordningar,
diskurser och institutioner. Forskolan och storarbetslag kan ses som en institution inom
samhillet. Genom att studien har for avsikt att belysa storarbetslag som organisation anvands
kritisk organisationsteori.

Metod: Studien dr en kvalitativ undersokning med fokus pa intervjuer med forskolldrare,
observation av forskoleverksamheten samt litteraturstudier. Valet av att anvénda kvalitativa
metoder for att genomfora undersokningen bottnar i att tolka och forsta de resultat som kommer
fram, inte att generalisera, forklara och forutsiga.

Resultat: Forskolldrarna uttrycker att fordelarna for barnen med en organisation 1 storarbetslag
ar att det dr fler pedagoger som arbetar tillsammans. Fordelar med storarbetslag ur ett barn
perspektiv dr att det finns mindre behov av vikarier samt genom att det dédrav finns fler
personal kan deras schema fordndras och anpassas efter barngruppens behov. Det har ocksa
visat sig att en kontinuerlig kommunikation mellan de som arbetar i storarbetslaget dr en
avgorande faktor for att organisationen skall fungera. Det &dr dven viktigt att den som &r ny i
verksamheten far mojlighet att forstd hur bdde organisationen dr uppbyggd och vilket
forhallningssétt pedagogerna péd forskolan har och antar. Det har framkommit att det dven
mdste finnas minst tvd pedagoger i varje storarbetslag som dr villiga att driva organisationen
for att den pedagogiska verksamheten skall fungera.



Forord

Denna masteruppsats skrivs inom masterprogrammet i Barn och ungdomsvetenskap. Valet av
att skriva om storarbetslag i forskolan grundade sig pa att jag kom i1 kontakt med storarbetslag
som organisationsform genom diskussioner med andra forskolldrare, vilket skapade en
nyfikenhet hos mig att ta reda pa bakgrunder till varfor forskolldrare arbetar i1 storarbetslag.
Genom kursen ”forskolepedagogisk forskning, teori och empiri” fick jag ta del av erfarenheter
fran projektet “Gruppstorlekens betydelse for barns mojligheter att ldra och utvecklas i
forskolan.” I kursen bearbetades forskning inom omrédet kring barngruppers storlek och vad
som &r betydelsefulla faktorer for vad som &r en lamplig storlek pa barngrupper i forskolan.
Gemensamt for den forskning som bearbetades dr att den visar pé att barngruppens storlek
inte dr ensamt avgorande for om verksamheten kan halla god kvalitet eller e;.

Att skriva en masteruppsats har varit ett intressant och berikande projekt. Projekt i den
mening att jag har lagt upp och planerat hur och nér jag skall skriva och samla empiri men
ocksa i meningen att det har varit ldttare och svérare vid olika tillfdllen. Intressant pa sd sitt
att jag har fatt ta del av fyra olika storarbetslags olika arbetssdtt och ta del av hur
forskolldrarna i dessa storarbetslag ser pd sin verksamhet. Stort tack riktas till de forskolor
som sé frikostigt har bjudit pa sin verksamhet. Det har varit oerhdrt intressant och larorikt att
fa moéta era verksamheter och ta del av era erfarenheter!

Att skriva en masteruppsats har varit intressant och ldrorik tid. Litteraturgenomgangen
paborjades hosten 2012 och véren 2013 gjorde jag datainsamlingen. Hosten 2013 och varen
2014 har dgnats &t att bearbeta och sammanstélla materialet till en fardig masteruppsats.
Manga helger har tillbringats med min goda vdn och kollega Lena Ryberg under
skrivprocessen. Aven min goda viin Mirjana Tomic har list och tagit del av arbetet med min
uppsats och kommit med kloka synpunkter, men dven haft tdlamod med att diskutera kring
olika dilemma i min skrivprocess. Tack, Lena och Mirjana for att ni har kommit med
konstruktiv kritik och positiv feedback! I slutet av uppsatsskrivandet har Kerstin Boto
granskat texten, sprakligt. Ett sarskilt varmt tack till Kerstin, for konstruktiv kritik och forslag
till forandringar!

Tack vare konstruktiv handledning fran professor Pia Williams har texten utvecklats. Efter
varje handledningstillfdlle har jag forstatt min text pa ett nytt sétt.

Sist men inte minst ett varmt tack till min make Anders, som stottat mig i mitt skrivande och
som har visat stor forstaelse for att jag studerar och skriver — istdllet for att kanske rensa ogrés
och fixa med hus och hem! Ett stort tack dven till vara tre dottrar Caroline, Susanne och
Helene som uppmuntrat mig och stéttat mig 1 att fortsdtta skriva, men dven skapat tillfallen
for att vi skall umgas och ha trevligt tillsammans!

Kristina Melker, Goteborg, juni 2014
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Inledning

Forskolor ser olika ut i utformning av verksamheten och det kanske vanligaste &r att
forskolorna &r uppdelade med olika avdelningar. Det har blivit mer och mer aktuellt att
forskolor slar ihop avdelningar och att detta blir ett storarbetslag. I en del fall ar det
forskolldrarna sjélva som foreslar fordndringen och i1 andra fall ar det forslag som kommer
frdn forskolechefen. Storarbetslag kan se ut pa flera sétt och dven hur forskolorna organiserar
arbetet med storarbetslag kan skilja sig at.

Forskolldrare beskriver svarigheter med att arbeta i stora barngrupper och uttrycker att de ar
stressade Over att de inte hinner utfora sitt uppdrag. Facktidskriften Lararnas nyheter
beskriver att det dr sd stora barngrupper att forskolldrarna inte har tid att utfora sitt uppdrag
och interagera med barnen i den man som varit onskvart (Helte, 2011). Lite motsédgelsefullt sa
véljer forskolor att arbeta med storarbetslag, dér det dr dnnu fler barn i barngruppen. I media
har det forekommit flera inldgg dér journalister belyser hur fordldrar upplever att deras barn
paverkas negativt av att deras barn gar i forskolor med storarbetslag. I ett av SVT:s inslag
lyfts fram att barngrupperna ér sa stora sa barnen kan inte varandras namn. Forédldrar och
reporter menar att det 4r ménga relationer som barnen &r en del av vilket skapar en otrygghet
hos barnen. Inslaget stods av en barnpsykolog (SVT, 2012). Organisationen Barnverket
(2013) hénvisar till att psykologférbundet krdver att det borde finnas ett maxtak pa antalet
barn 1 barngrupperna i forskolan, de menar att barn far illa av att befinna sig i stora grupper
med manga relationer. Skolverkets rapport 388 (Skolverket, 2013) belyser att 93,1% av alla 3-
aringar 1 Sverige gar 1 forskola, for 5-aringar &r siffran 94.7%. Skolverket (2011) beskriver att
barngrupperna i forskolan har stadigt okat i storlek de senaste fem aren och for de yngsta
barnen eller for barn med sirskilda behov ér detta inte onskvirt.

Det finns flera samband mellan fordldrars vérderingar om trivsel och delaktighet och
forskolans organisation. Tendensen visar att fordldrar med barn i avdelningsorganiserade
forskolor &r 1 regel mer ndjda dn de som har barn som gar i storarbetslag (Bratterud, Sandseter
och Seland, 2012), d&ven om undersdkningen &r gjord i Norge menar jag att den dr applicerbar
for svensk forskola. Trots det blir storarbetslag och flexibla barnehager 1 Norge mer och mer
vanligt. Med detta som utgdngspunkt dr det intressant att belysa storarbetslag i forskolan och
hur det har kommit att fi sddan genomslagskraft i svensk forskola. I denna uppsats beskrivs
fyra storarbetslag som alla dr unika i sin verksamhet och organisation.

I min uppsats anvéinder jag begreppet storarbetslag som i min undersokning definieras av att
det ror det sig mellan 2-3 arbetslag som dr sammanslagna till ett arbetslag. I dessa arbetslag
arbetar samtliga pedagoger med alla barn under olika former. Vad som kénnetecknar ett
storarbetslag 1 relation till andra arbetslag kan kopplas Bratterud et al. (2012) vilka beskriver
att norska basebarnehager har 6ppna och flexibla 1dsningar, som kan likna storarbetslag. Nar
forfattarna beskriver norska avdelningsorganisert barnehager kan det jimforas med den
svenska forskolans avdelningar pa en forskola.

Centrala begrepp 1 min uppsats dr organisation och kommunikation di dessa begrepp ir
betydelsefulla delar 1 resultatet. Pa vilket sitt pedagogerna forhaller sig till dessa begrepps
inneborder har betydelse for hur arbetet i forskolan utfors och vilken kvalitet det blir péd
verksamheten (Eriksson-Zetterquist, Kalling och Styhre, 2006, Blossing, 2013). Med
organisation avser jag den planerade samverkan som sker mellan dem i arbetslaget och hur
arbetslaget 4r sammansatt, men den ar dven beroende av en uppdelning for vem som gor vad.
Niér det giller organisation som begrepp forhaller jag mig frémst till Eriksson-Zetterquist et



al. (2006) som menar att kritisk organisationsteori lyfter fram hur individer kollektivt
konstruerar sociala roller och hur de agerar inom ramen for dessa roller. Med kommunikation
avser jag hur de som arbetar i storarbetslaget samtalar och informerar varandra kring det som
ror verksamheten. Kommunikation dr en social handling som pédverkas av ménniskors
agerande och interaktion. I denna uppsats relateras kommunikationsbegrepp till Habermas
(1996).

I uppsatsen anvdnds bendmningarna forskolldrare och pedagoger. Empirin har utgjorts av
intervjuer och observationer av forskolldrare. Vid de tillfallen pedagog anvénds avser det
personal i forskolan dér jag inte har kinnedom om pedagogens utbildning.

For att soka litteratur och forskning som é&r relevant for uppsatsen har anvénts litteratur fran
kursen “forskolepedagogisk forskning, teori och empiri” men dven sokverktygen ERIC,
Summon och Gunda har anvénds. Litteratur som sokts har varit engelsk, svensk samt norsk
forskning. Sokorden har varit exempelvis varit: storarbetslag, personal, ECE, forskolor,
barnehager, kindergarten och pre-school samt organisation. S6kningarna har skett pd svenska,
engelska och 1 viss man norska. Efter sokning som skett pd svenska har sedan sokning efter
internationell forskning pa engelska med samma avgriansning gjorts.



Syfte

Syftet med foreliggande studie vill soka kunskap kring arbete i storarbetslag i forskolans
verksamhet. Studien har ocksa som syfte att undersoka hur och utifrén vilka utgangspunkter
forskolldrare som arbetar 1 storarbetslag organiserar sin verksamhet samt att beskriva vad
forskolldrare uttrycker dr mojligheter och hinder med att arbeta i ett storarbetslag.

Forskningsfragor som stills éir:

1. Vilka faktorer framstéar kring beslutet att arbeta 1 storarbetslag?

2. Pévilka sitt organiserar forskolldrare i storarbetslag forskoleverksamheten?

3. T relation till forskolans uppdrag: vilka mdgjligheter respektive hinder uttrycker
forskolldrare kring arbete i storarbetslag?



Bakgrund

Storarbetslag 1 forskolans verksamhet &r négot som har blivit mer och mer vanligt
forekommande. De forskolor som medverkar i denna studie har av olika skil organiserat sig
som storarbetslag. I norska Trondheims kommun ar beslut taget att nya forskolor nistan alltid
skall byggas som flexibla forskolor, vilket kan liknas med storarbetslag. For att forstd hur
forskolan fordndrats 6ver tid beskrivs 1 detta avsnitt forskolans historia och framvéxt. Darefter
foljer en  beskrivning av  skolorganisation och  skolférdndringsarbete  samt
organisationspedagogik. For att forsta hur utveckling av skolorganisationen kan ske lyfts fram
forskning kring skolorganisation och skolfordndringsarbete. Att forskolor sldr samman
avdelningar och skapar storarbetslag ses som ett forbattringsarbete. Blossing (2008) menar att
forbattringsarbete handlar om hur en skola tar sig an och med hjélp av ett medvetet planerat
arbete, fordndrar sin verksamhet nidr nigot inom skolorganisationen behover forbéttras.
Genom att de storarbetslag, som undersoks i denna studie, dr en del av en organisation dér
forskolldrarna tillsammans med arbetslaget lir och utvecklas, men ocksa att organisationen
fordndras och utvecklas lyfts organisationspedagogik fram.

I stycket kring forskolans uppdrag 1 forhallande till styrdokument beskrivs att forskolldrare
maste vara medvetna om vad de ska arbeta med och att de behover ha de didaktiska verktyg
som krivs for att kunna utfora sitt uppdrag. Laroplansteori paverkas av policy och den
samhillskontext som rader men dven forskning pédverkas av dessa faktorer. En kort
beskrivning av forskolans styrdokument och vad som &r forskolldrarens uppdrag samt vad
som styr verksamheten gors for att synliggbra att uppsatsen har fokus pé storarbetslagets
organisation och vad som &r hinder och mdjligheter for ett storarbetslag i forhallande till
verksamhetens uppdrag.

Forskolans historia och framvaxt

For att forsta forskolans utbildningssystem dr det betydelsefullt att se vad som har skett over
tid. Forskolan dr numera en egen skolform men har befunnit sig under olika departement och
paverkats av olika reformer (Lundgren, 2010). Det gemensamma for forskolans verksamhet dr
att det alltid har funnits ett samhéllsperspektiv och att forskolans huvudsakliga uppdrag ér att
barnen ska beredas mojlighet att vistas i forskola for att deras vardnadshavare har ett behov av
att barnen ska ha en omsorg nir de studerar eller arbetar. Historiskt sett riktade sig
forskolorna till behdvande barn fran arbetarklass och drevs utifran ett filantropiskt perspektiv
(Westberg, 2008; Vallberg Roth, 2012). I nutid har de ett pedagogiskt uppdrag dér férskolan
ar en del av det sammanhallna utbildningsvisendet.

Westberg (2008) beskriver forskolepedagogikens framvéxt i ett historiskt perspektiv. Han
beskriver att forskolorna startades utifran ett filantropiskt perspektiv d.v.s. deras utgdngspunkt
var att barn fran arbetarklass skulle fa utbildning och omsorg. De som drev forskolorna som
vilade pa filantropisk grund hade for avsikt att komplettera annan verksamhet (filantropisk,
kommunal eller statlig) for att hjélpa individerna som hade behov av dessa men dven for att
stotta samhéllet. Som annan filantropisk verksamhet fordndrades forskolornas verksamhet
over tid och under 1900-talets forsta halft blev kommunernas inflytande &ver forskolorna
storre och fler och fler forskolor kom att Gverga till kommunal regi. Mélgruppen for barnen i
forskolan vidgades frén att mer eller mindre rikta sig till de mest socialt utsatta barnen till att
aven innefatta behdvande barn inom medelklassen (Westberg, 2008). Numera ar forskolan
riktad till alla barn oavsett socioekonomiska forutséittningar och sedan 2003 har det funnits
allmén forskola for fyra och feméringar vilket innebér att barnen har ratt till avgiftsfri forskola
med minst 525 timmar/ar (Skolverket, 2002). Sedan 2010 géller att barn fran hostterminen de
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fyller tre ar skall erbjudas allméin forskola i enlighet med skollagen (SFS 2010:800).
Léroplanen for forskolan beskriver vad forskolan skall erbjuda barnen och vad som dr den
forviantade kvalitetsutvecklingen av verksamheten.

Storarbetslag som organisation dr relativt nytt och bor forstds som att det dr en del av
samhéllsutvecklingen. Genom att forskolan dr en egen skolform (Lundgren, 2010; SFS
2010:800) och att storarbetslaget dr en del av en organisation som ingar i forskolan blir
skolorganisation och skolfordndringsarbete betydelsefulla aspekter att lyfta fram och forhalla
sig till. Storarbetslagen har genomgétt fordndringar ndr de bildades och fordndringar
genomfors i mer eller mindre utstdckning over tid. I relation till organisation i storarbetslag i
forskolan, framstér forskning kring skolorganisation och skolférandringsarbete som ldmpligt
att forhédlla sig till. Genom att storarbetslag kan ses som ett fordndringsarbete dr det
betydelsefullt att lyfta fram hur ett fordndringsarbete kan ga tillvdga. I avsnittet kring
organisationspedagogik beskrivs organisationen och dess relation till omvirlden knyts
samman. | nista stycke beskrivs skolorganisation och skolfordndringsarbete for att skildra hur
fordndringar kan bli framgangsrika.

Skolorganisation och skolforindringsarbete

Forskolan har fordndrats i sin organisation och i sin verksamhet ur ett historiskt perspektiv
(Westberg, 2008). Genom att avdelningar pd forskolor slar sig samman och bildar
storarbetslag kan det ses som ett fordndringsarbete. For att forstd fordndringen och vilka
konsekvenser forandringen far dr det betydelsefullt att lyfta fram hur ett fordndringsarbete kan
ga tillviga. Blossing (2008) menar att forbattringsarbete handlar om hur en skola tar sig an
att, med hjilp av ett medvetet planerat arbete, fordndra sin verksamhet nér brister upptickts.
Det kan vara de inre behoven som inte fungerar genom att ldrare, rektorer eller elever
upplever att nigot inte fungerar eller yttre behov t.ex. fordldrar, nya forordningar eller
politiska beslut som péaverkar. Ett forbattringsarbete innebir att verksamheten skall forbattras
1 ndgot avseende — verksamheten skall utvecklas i en bestdmd riktning och mot ett specifikt
mal.

Att organisera ett fordndringsarbete 1 projektform innebdr framst att ndgon skall ansvara for
att dokumentera arbetet som ett kollektivt minne och knyta an arbetets historia till malet.
Forandringen beskrivs 1 dokumentation som fortlopande aterkopplar till mélet med
fordndringen. Initieringsarbetet handlar om att vicka personalens engagemang — de méste bli
delaktiga och vilja vara delaktiga i fordndringsarbetet. Genom att dokumentera fordndringen
med kopplingar till mélet och ge personalen de verktyg som behdvs for hur de ska arbeta dkar
forutséttningarna for att fler ska engagera sig 1 fordndringsarbetet Blossing (2008). Forfattaren
beskriver att implementeringen dr den mest konfliktfyllda fasen i ett fOrbattringsarbete
eftersom en del anstéllda inte uppfattat initieringen och dess process. Att hélla fast vid
forbattringskrav kan goras pé tva olika sitt; a) att hélla fast 6verenskommelserna och préva
den modell som man beslutat b) att delegera beslutsfattandet och planeringen
forforbattringskraven till arbetslaget. Det senare alternativet leder troligtvis till att
konflikterna 1 gruppen kring hur implementeringen ska ske minskar. Konflikterna forskjuts
istéllet till arbetslaget och kanske till den enskilda ldraren. Blossing (2013) beskriver att i ett
forandringsarbete dr en tydlig struktur och stark kommunikation kring de gemensamma
utgangspunkterna viktiga for att fordndringsarbetet skall bli framgéingsrikt. Ett
forandringsarbete maste fa ta tid for att det skall kunna implementeras i verksamheten.
Kommunikationen kring fordndringsarbetet &r betydelsefulla faktorer for att organisationen
skall utvecklas och fordndras i 6nskad riktning. Blossing (2008) menar att institutionalisering



ar ndr implementeringen, utprovandet av det nya, pagatt under en tid (ca 3-54&r) och det som
varit nytt har dvergétt till att bli rutin. Nér det nya har blivit en vana kan man utgd frin att
forbattringsarbetet varit framgangrikt menar Blossing (2008). Institutionaliseringsfasen
utmarks av att det nya inte ldngre ar nytt utan har blivit en vana. D4 har de diskussioner och
konflikter som wvarit vid forbéattringsarbetet och under implementeringen avtagit. Att
dokumentera forbattringsprocessen dr viktig for att utvecklingen ska ske positivt. En
bristfillig dokumentation gor att det &r svart att ga tillbaka for att se vad som skett. Manga
génger ar det svart for skolorna att hélla liv 1 sin forbéttringshistoria. Det kan vara sé att nagon
skola har en fOrbattringshistoria ddr det har wvarit en god forméiga att initiera
forbattringsarbetet men diar formdgan att hélla implementeringsarbetet har varit sidmre.
Avsikten att de nya idéerna ska spridas 6ver hela skolan har inte blivit sa tydliga och dé heller
inte genomforda (Blossing, 2008).

Riddersporre (2010, a) skriver om ledarskapets betydelse for att f4 medarbetarna att agera
utifran Onskvédrda beteenden. Genom normativ styrning forsoker man indirekt paverka
medarbetarnas beteende. I normativ styrning dr maélet att dr att skapa en delad forstielse och
delade inneborder mellan ménniskor som arbetar tillsammans. Utifrdn detta sker sedan
socialisationsprocesser.

Storarbetslaget som skolorganisation och som en del av utbildningsvisendet &r beroende av
att fordndras utifran sitt uppdrag. Vad som kénnetecknar ett skolférdndringsarbete ar att
medarbetarna dr medvetna om foridndringarna och varfor dessa gors. Det dr ocksa viktigt att
medarbetarna 1 organisationen bidrar till organisationens utveckling och det gor att
organisationspedagogik blir intressant att koppla till, genom att dir beskrivs hur
organisationen kan utvecklas.

Organisationspedagogik

Organisationspedagogik innebér att organisationen och dess relation till omvérlden knyts
samman (Granberg & Ohlsson, 2011). Forskollirarna och de &vriga som arbetar i
storarbetslaget &ar stindigt 1 utveckling och bade forskolldrare och forskolecheferna ar
betydelsefulla aktorer 1 fordndringsarbetet. Granberg och Ohlsson (2011) beskriver att
interaktionen mellan individerna, gruppen och de pagdende processerna som sker i
organisationen &r en del av en helhet. Organiserandet dr ett sammanhang av de resurser och de
handlingar som bade framjar eller hindrar organisationen och aktdrerna i organisationen, fran
att utfora sina uppgifter eller att na uppsatta mal. I de processerna dr paverkan, maktutévning,
larande och kompetens betydelsefulla begrepp for att forstd organisationspedagogik. Larandet
ar en del 1 organisationen och att ta del av medarbetarens syn pa sitt ldrande och
larandevillkor &r viktigt for att frimja individens ldrande och utveckling men ocksé
organisationens ldrande och utveckling. [ organisationspedagogik har chefen for
organisationen en betydelsefull roll och denna skall verka for att skapa en lidrande miljo.
Ledaren skall stodja och slédppa fram sina medarbetares formégor, utveckling och larande
(Granberg och Ohlsson, 2011).

Forskolans uppdrag i forhallande till styrdokument

Forskolans styrdokument ligger till grund for forskolldrarnas uppdrag. Ingen forskolldrare kan
vilja bort att arbeta mot dessa dokument. Det innebér att forskolldrare maste vara uppdaterade
om vad de olika styrdokumenten beskriver, men de maste dven ha de didaktiska verktyg som
kravs for att kunna utfora sitt uppdrag. Léroplansteori péverkas av policy och den
samhdllskontext som rader men dven forskning paverkas av dessa faktorer.
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Siraj- Blatchford et al. (2002) i Docket (2007) beskriver att liroplaner och pedagogik hénger
samman. Pedagogiken blir influerad av tankarna och de teorier om ldrande som léroplaner och
andra styrdokument utgér fran. Dessa styrdokument dr ocksd péverkade av olika pedagogiska
perspektiv som rader. Vallberg Roth (2011) beskriver att en liroplansteori kan ses som ett
forsok till att bygga upp en kunskap om hur utbildningsprocesser med dess mél, innehall och
metodik formas i en kontext dir samhéllet och kulturen har stor paverkan. Laroplansteoretisk
kunskap bor forstds utifran samhéllet i relation till kultur, politik, vetenskapliga floden och
tid. Den politiska styrningen har stor pdverkan pd synen pa kunskap och utbildning
(Lundgren, 2010). Léroplansfragor blir en central del av didaktiken (Vallberg Roth, 2011).
Vilket innebdr att forskolldrarna maste ha kunskap om vad som beskrivs i laroplanen och i de
lokala styrdokumenten. De maste ocksd ha formaga och handlingskompetens att kunna
omsdtta teorierna till praktiskt agerande och att samverka med sina kollegor for att komma till
konsensus hur de skall arbeta (Habermas, 2008). Forskolldrare dr skyldiga att arbeta efter
laroplanen och de skall vara delaktiga i den lokala arbetsplanen (Pramling Samuelsson &
Sheridan, 2010). Det &r viktigt att forskolldrare har kunskap om vad som styr deras arbete och
hur de olika styrsystemen fungerar. Vallberg Roth (2011) beskriver att den statliga styrningen
utovas genom fyra styrsystem. Dér juridisk styrning dr det 6verordnade system med de lagar
och forordningar och foreskrifter som styr en viss verksamhet. Ekonomisk styrning
bestimmer hur det ekonomiska stodet regleras till de olika verksamheterna. Ideologisk
styrning sker genom maél, innehdll och olika planer. Den styrning som sker genom
utvirdering, inspektion och bedémning kan beskrivas som styrning genom kontroll.

Sheridan, Pramling Samuelsson och Johansson (2009) beskriver att forskning visar att
forskolorna har haft svart att forstd Léroplanen for forskolans intentioner och dven att
identifiera vilka kompetensutvecklingsomrdden som kriavs for att forsta och kunna utféra
uppdraget i enlighet med forskolans styrdokument. Det huvudsakliga &ar att arbeta med
innehéllsdimensioner, vilket avser mél och innehall. Deras undersokning visar att
kompentensutveckling har varit mer inriktad pd vdrdegrundsfrdgor, fordldrasamverkan och
dokumentation. Forskolldrare behover dven ha kunskap och vara fortrogna med hur de skall
utfora sitt arbete och sin undervisning. I skollagen (SFS 2010:800) beskrivs undervisning som
de malstyrda processer som under ledning av larare eller forskolldrare syftar till utveckling
och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och vérden. Utbildning &r den
verksamhet inom vilken undervisning sker utifrdn bestimda mal. Forskolldrarna och
forskolechefen har ansvaret att se till att barnen 1 barngruppen far goda mojligheter att
utvecklas och ldra. Skollagen (SFS 2010:800) beskriver att huvudmannen for forskolan ska se
till att barngrupperna har en ldmplig sammanséttning och storlek och dven att barnen erbjuds
en god milj6. Det som kan vara ett dilemma &r att Skollagen (SFS 2010:800) 14 § beskriver
att kommunen &r skyldig att inom fyra manader fran det att vardnadshavare har anmailt
onskemal om forskoleplats hos offentlig huvudman erbjuda detta. Placeringen skall enligt 15
§ erbjudas sd ndra barnets hem som mojligt.

Sammanfattningsvis visar litteratur att forskolan &r en egen skolform och att den har
paverkats av att den befunnit sig under olika departement och av olika reformer (Lundgren,
2010). Att ett fordndringsarbete har en tydlig struktur och stark kommunikation kring de
gemensamma utgangspunkterna dr viktiga for att fordndringsarbetet skall bli framgéngsrikt.
Det beskrivs att fordndringsarbetet méste fa ta tid for att det skall kunna implementeras i
verksamheten. Kommunikationen kring fordndringsarbetet &r betydelsefulla faktorer for att
organisationen skall utvecklas och fordndras i onskad riktning (Blossing, 2013). Under
tidigare forskning beskrivs vilka faktorer som &r forknippade med den svenska forskolans
kvalitet 1 forhallande till barngruppers storlek 1 forskolan.

11



Tidigare forskning

I avsnittet tidigare forskning beskrivs forskning som ar kopplad till barngruppens storlek i
forskolan. Genom att studien belyser storarbetslag i forskolan blir det betydelsefullt att
synliggora de faktorer som ar betydelsefulla for vad som genererar god kvalitet 1 forskolan i
forhallande till barngruppens storlek. I detta avsnitt sker en jamforelse med den norska
flexibla barnehager vilket kan ses som motsvarighet till svenska storarbetslagen.

Barngruppens storlek i forskolan

Vad som ér en lamplig storlek pa barngrupp i forskola péverkas av olika faktorer. I detta
avsnitt beskrivs vad som é&r betydelsefulla faktorer barngruppens storlek i férskolan. Under
rubriken Barngruppens storlek och interaktionens betydelse beskrivs hur personalen
interagerar med barnen och att det sker utifran personalens kompetens. Vad som é&r en bra
storlek pd barngrupp dr i forhdllande till personalens kompetens, visar bdde svensk och
internationell forskning. Under rubriken Omsorg och lidrande &r betydelsefulla faktorer i
forhallande till barngruppens storlek beskrivs att detta dr en betydelsefull faktor for god
kvalitet 1 forskolans verksamhet. 1 den tredje rubriken Personalorganisatoriska faktorer
diskuteras kring hur personalen samarbetar med kollegorna och det forhallningssitt som
personalen har pdverkar barnens ldrande. I den fjirde rubriken Barngruppens storlek paverkar
barns delaktighet och inflytande beskrivs vikten av att detta finns 1 verksamheten som en
betydelsefull faktor for att verksamheten skall ha god kvalitet. Under rubriken Forskolans
yttre villkor och den strukturella kvaliteten skapas en forstaelse for vad som péverkar vad som
kan vara en ideal storlek pa barngrupp. Under rubriken Samhéllets syn pa kvalitet beskrivs att
kvalitet paverkas av de politiska skiftningarna, vilket gor att synen pa kvalitet forandras over
tid. Nagot som diskuteras mycket nu i media &r barngruppernas storlek och foljande stycke
lyfter fram att det inte ensamt dr avgorande for om verksamheter har god kvalitet eller e;.

Barngruppens storlek och interaktionens betydelse

Barngruppens storlek har viss betydelse for kvalitén i verksamheten men det avgorande éar
personalens kompetens och formédga samt vilja att samspela och interagera med barnen.
Sheridan och Pramling Samuelsson (2011) menar att &ven om sma barngrupper och hog
personaltéthet har visat sig vara bra for kvaliteten i forskolan dr det inte ensamt avgdrande for
god kvalitet. Det hidnger dven samman med hur resurserna anviands for att stimulera barns
utveckling och ldrande vilka beskrivs som att det har storst betydelse. Det innebér att det inte
ar sjalvskrivet att forskolor har god kvalitet genom att det dr farre antal barn 1 gruppen.
Forskolldrarnas kunskap och vilja att anvidnda de resurser som finns dr ndgra viktiga faktorer
som paverkar en forskolas kvalitet. De Schipper, Riksen- Walraven och Geurts (2006) menar
att forhéllandet mellan gruppstorlek och kvalitet pd verksamheten inte alltid hinger samman.
Det som ér avgorande kan ocksa handla om hur samspel och interaktion mellan vuxen och
barn sker och i vilken omfattning. Sheridan och Pramling Samuelsson (2011) lyfter fram ett
pedagogiskt perspektiv pa kvalitet dir kvalitet skapas, gestaltas och utvecklas i interaktionen
mellan forskolldrare och barn och mellan barn och omgivningen. Det pedagogiska
perspektivet bildas av intersubjektivt dverenskomna vérden, kunskaper och forestillningar om
hur det kan genomforas, samt ldrares, barns och forildrars subjektiva upplevelser om vad som
ar kvalitet. Betydelsefulla faktorer for kvaliteten 1 forhallande till barns ldrande, ar
interaktionen mellan vuxna och barn och att barnen har en god relation till de vuxna. Coram
(2002) péapekar att barngruppens storlek bor relateras till barnens &ldrar och att yngre barn bor
ha férre personer att forhalla sig till, bade var det géller vuxna och barn. Samspel mellan
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vuxen och barn bidrar 1 hog grad till kvalitet. Att vuxna samspelar med barn kan tyda pé att de
pedagogerna dr omsorgsfulla och tillgédngliga (Vassenden, Thygesemb, Brosvik Bayer,
Alvestad och Abrahamsen, 2012). Samspelet mellan pedagoger och barn dr betydelsefullt for
att forskolans verksamhet skall kunna ha god kvalitet. I sin avhandling belyser Seland (2009)
att hon ser en konflikt mellan nyliberala effektiviseringsdiskurser och kvalitetsdiskurs. Hon
lyfter fram att de flexibla forskolorna har ofta farre anstéllda l4drare som pa sé vis kan leda till
samre mojligheter till att ha en néra relationer till barn och familjer (Seland, 2009). De
flexibla forskolorna &ér jimforbara med storarbetslag dar verksamheten slds samman vissa
delar av dagen. Seland (2009) menar att olika tidpunkter pa dagen dr ocksa en faktor for hur
verksamheten utformas och vilka pedagogiska utgéngspunkter som finns. Seland (2009)
menar att det sker en rationell drift av forskolan pa morgonen och eftermiddagen och de
flexibla forskolorna (jamfort med svenska storarbetslag) tvingas att begridnsa barns
valmojligheter och delaktighet p.g.a. organisationen. Vidare menar Seland att dessa forskolor
har sé stark struktur att barns perspektiv inte alltid kan tas hinsyn till eller att barnen har reell
delaktighet och inflytande. Kvaliten pa verksamheten bor sittas i relation till vilka mdjligheter
som forskolldrare ger barnen till samspel och interaktion.

Barngruppens storlek kan ha betydelse for 1 vilken utstrackning forskolldrarna har mojlighet
att kommunicera och interagera med barnen i1 forskolan och pa vilket sitt kommunikationen
sker. Forskning visar att forskolldrare som arbetar i storre barngrupper, liknande storarbetslag,
upplever mer negativa konsekvenser for bade barnen i forskolan och for forskolldrarna.
Coram (2002) héanvisar till Renwick och Mc Cawley (1995) att forskolldrare som arbetar i
storre barngrupper (45 barn jamfort med 30 barn) var av den uppfattningen att storre
barngrupper har negativa konsekvenser bade for barn och vuxna. Till exempel menade de att
barn i de stérre grupperna far tdvla mer om forskolldrarnas uppmairksamhet, det dr mer
konflikter kring leksaker och material men dven kring utrymmet som barnen skall samsas om.
Forskolldrarna pekade pé storre svarigheter att mota barnen individuellt och att arbeta med
mindre grupper av barn. De menade dven att interaktionen mellan forskolldrare och barn var
mindre positiv. I grupper med fler antal barn blev det blev mer tillsdgelser till barnen &n
samtal 1 dialog mellan forskolldrare och barn.

Vad som éar en lagom storlek pa en barngrupp maéste ses i forhdllande den kontext som géller
for varje forskola. Corams (2002) undersOkning visar att personalens kompetens samt
arbetstider dr faktorer som paverkar verksamheten och dérigenom barnens mdjligheter till
larande, utveckling och omsorg. Andra faktorer dr miljon, rumsstorlek, rummens utformning
och tillfillen for barn att leka. Forhédllandet mellan antalet forskolldrare per barn och
forskolldrarnas 16n &dr betydelsefulla faktorer for den pedagogiska verksamheten, men dven
den pedagogiska omsorgs- och ldrande miljon samt barngruppens storlek. Alla dessa faktorer
paverkar enligt Coram kvaliteten pa forskolans verksamhet. Sammantaget kan beskrivas som
att det inte finns nagon forskning som beskriver vad som dr ideala barngruppsstorlekar i
forskolan.

Omsorg och lirande ir betydelsefulla faktorer i forhdllande till barngruppens storlek

Educare ir ett internationellt begrepp som innebér att omsorg och lirande hidnger samman.
Coram (2002) visar 1 sin undersokning att forskoleverksamhet som kombinerar omsorg och
larande har béttre framgangsfaktorer &n andra verksamheter. Den kontext som deltagarna
befinner sig i paverkar relationen mellan barn — vuxna. En hogre personaltithet och en god
néra relation till den vuxne dr gynnsamt for barns larande och utveckling. Palermo, Hanish,
Martin, Fabes och Reiser (2007) menar att samspelet som finns mellan ldrare och barn éar
betydelsefulla for kvalitén pa relationen. Relationerna kan beskrivas som néra, beroende och
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konfliktfyllda. Dessa olika relationer kan jdmforas med Johanssons (2011) pedagogiska
atmosfdrer, samspelande, instabil och kontrollerande. Palermo har studerat den enskilda
pedagogens interaktion med barnet och Johansson har observerat arbetslagets interaktion och
samspel. Palermo menar att ldrarens utbildning, erfarenhet och viljan att skapa en néra
kontakt mellan ldrare och barn kan maximera forskolebarnets utbildning och kunskaper och
att det sker genom social anpassning. Léraren dr betydelsefull for vilka kunskaper barnen fér
och lararens samspel med barnen paverkar hur omsorg och ldrande hanger samman.

Personalorganisatoriska faktorer

Hur forskolldrarna samarbetar med kollegor och det forhallningssitt som personalen har
paverkar barnens ldrande och dven vad som barn ges mojlighet att utveckla kunskap kring.
Corams (2002) internationella undersokning visar att de verksamheter dér forskolechefen har
en hogre utbildning héller en hogre kvalitet och ddr har dven personalen hogre 16ner én
genomsnittet.

Lérande samtal mellan pedagoger i forskolan har visat sig ha betydelse for utvecklingen av
verksamheten och dr en faktor som inverkar pa forskolans kvalitet. Nordstrom (2002) har
studerat ldrande samtal i forskolan mellan pedagoger. Hon beskriver att reflektion ar en viktig
del av utvecklingen och fornyelse av pedagogens arbete. Nordstrom menar om det inte finns
mojlighet for reflektion stagnerar verksamheten. Inom forskola och skola har det utvecklats
en handlingskultur dér pedagoger befinner sig i ett gérande med barnen. Detta gorande och
kunnande bygger till stor del pa en tyst fortroendekunskap. Men det dr forst ndr man sétter
ord pa det man gor, som man blir medveten sina handlingar, kan ta stéllning och foridndra sitt
satt att handla. Lirande samtal kring forskolans uppdrag &dr viktiga. Nordstrdom (2002)
beskriver vikten av kollegial reflektion och kunskapsutveckling, med att om tid for kritisk
reflektion saknas tillsammans med kollegor sa sker det knappast en kunskapsutveckling som
tar sin utgdngspunkt i det dagliga arbetet. Den kollegiala reflektionen blir ett kollektivt
larande. Det behover dven vara en viss men svardefinierad gemenskap i virderingar. Det dr en
forutséttning att pedagogen sjélv reflekterat och adr medveten om sin syn pa ldrande,
pedagogrollen och forskolans uppdrag. Pedagoger bor se och analysera 6ver vad man gor och
varfor, kritiskt granska sig sjdlv. Den kollegiala reflektionen leder till en utveckling hos bade
individen och gruppen och leder till en 6kad pedagogisk medvetenhet. Okad forstielse leder
till en kvalitetsutveckling och dir har barns delaktighet och inflytande en betydelsefull roll.

Barngruppens storlek paverkar barns delaktighet och inflytande

Barn bor ha delaktighet och inflytande i den dagliga verksamheten péd forskolan. Genom att
befinna sig 1 meningsskapande aktiviteter har de wvisst inflytande och delaktighet.
Meningsskapande har tvd dimensioner menar Van Oers (2012). Det bor ndrma sig och ta sin
utgangspunkt 1 vad den ldrande individen &r intresserad och delaktig av, samt att aktiviteten
bor ha en personlig mening for den larande individen.

Bratterud et al. (2012) har i sin undersokning haft fokus pa vilka faktorer som kan skapa
trivsel och vantrivsel hos barn 1 norsk forskola. De har dven granskat hur forskolorna arbetar
med fordldrasamverkan och hur forskolorna arbetar med att utvirdera mot barns trivsel och
delaktighet 1 forskolorna. De beskriver i resultatet att barn 1 dessa forskolor vill bli tagna pa
allvar och moétas med respekt. Barnen i1 deras unders6kning menar att vuxna ska se och hora
och forstd dem samt att de ska vara med och bestimma om sin dag. Barnen kédnner sig mer
delaktiga i de aktiviteter som de sjdlva iscensatt. I undersokningen av de yngsta barnen kunde
man se att barnen hade stor frihet kring vilket rum de vill vistas i och vilka de samspelade
med.
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Bratterud et al. (2012) belyser att forhdllandet mellan struktur och processkvalitet far
betydelse for barns och fordldrars upplevelser av deras barns trivsel och delaktighet i
forskolan. I sin studie visar Bratterud et al. (2012) att det finns positiva sammanhang mellan
barns generella trivsel ndr de leker och i vardagsaktiviteter. Det innebér att nér barnen kan
vidlja vad de vill gora, vart de vill leka samt vilka lekar de vill leka inomhus eller utomhus
paverkar deras trivsel. De flesta barn i Bratterud et al. (2012) undersdkning upplever att vuxna
ser dem, har anerkjennelse (bekrédftar med inlevelse och interaktion) och dr uppmarksamma pa
vad som &r barnens intentioner. Allt detta hdnger samman med att barn kéinner god trivsel pa
forskolan samt med vad fordldrarna tycker om barnets forskola. Relationer mellan barn/barn
och vuxna/barn hinger samman med barns generella trivsel i forskolan. Upplevelsen av att
nagot barn blir utsatt av andra barn eller att pedagogerna inte har tid paverkar barnets trivsel
negativt. Pedagogernas kompetens och forstéelse for barnens behov ér betydelsefullt for hur
barnen kommer att uppleva sin tid i forskolan och for hur de kan ha delaktighet och
inflytande. Bratterud et al. (2012) belyser att de vuxnas kompetens &r viktigt for barns
delaktighet och samspel. Forfattarna belyser att barn upplever att de har stérre paverkan och
delaktighet i det som sker utomhus gentemot det som sker inomhus. Fordldrar, barn och
pedagoger beskriver att barn inte blir horda pé eller tas hansyn till nidr det planeras och 1
utvdrderingar som dr knutna till vardagsaktiviteter som tillexempel samlingsstunder. Barns
delaktighet och inflytande paverkas av olika faktorer och de mgjligheter som pedagogerna har
att utfora sitt arbete hinger samman med forskolans yttre villkor men dven strukturell kvalitet,
vilket beskrivs under nésta rubrik.

Forskolans yttre villkor och strukturell kvalitet paverkar den ideala barngruppens storlek

Forskolans yttre villkor &r barngruppernas storlek, personaltithet och arbetsuppgifternas
omfattning samt pedagogernas syn pa barnet som person, deras ldrande och kunskapssyn
liksom de gemensamma mal vilka alla dr integrerade aspekter av betydelse for verksamheten 1
forskolan (Johansson, 2011). Skolverkets rapport 388 (2013) beskriver att i genomsnitt dr det
5,3 barn/pedagog i forskolan ar 2012. I denna studie varierar antalet barn/pedagog mellan
5,66 och 7,66 med ett genomsnittligt virde pa 6,32 barn/pedagog. Strukturell kvalitet omfattar
organisatoriska ramar och yttre kvalitet. Det handlar om personalsammansittning,
personalens kompetenser och erfarenhet, ansvarsomraden, stabilitet 1 personalgruppen,
efterlevande av ’pedagognormen”, Oppettider och tider for fasta rutiner, lek och
uppehallsrum, rutiner for brukarinflytande och inskolningsrutiner. Antal barn per grupp och
antal barn per vuxen dr centrala aspekter (Vassenden et. al., 2011).

Valberg (2010) har i sin masteruppsats undersokt norska forskolldrares upplevelser av arbetet
1 de nybyggda forskolorna. Hon beskriver att de nya forskolor som byggs 1 Trondheims
kommun i1 Norge é&r utformade som basebarnehager vilket motsvarar de svenska
storarbetslagen. Att forskolorna byggs och utformas pa detta sitt &r utifran att de ar flexiblare
1 sin 16sning vilket innebér att antalet barn kan variera utifran efterfrdgan och att det &r en
organisation som gér att effektivisera personalméssigt. Valberg (2010 s.16) skriver att: ”Det
nye barnehagebygget” fremstdr som et mer effektivt bygg sammenlignet med den tradisjonelle
avdelingen - den gir rom for flere barn, og muliggjor en mer effektiv utnyttelse av
menneskelige og materielle ressurser.” Att forskolorna byggs som storarbetslag skapar alltsa
mojligheter for att effektivisera verksamheten bade utifran materiellt och maénskligt
perspektiv. Bratterud et al. (2012) beskriver att de nya forskolorna som byggs i1 Norge oftast
helt eller delvis utformas som basebarnehager, undantagsvis byggs enskilda forskolor som é&r
utformade med avdelningar. Seland (2009) ser en konflikt mellan de nyliberala
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effektiviseringsdiskurserna och en kvalitetsdiskurs. De flexibla forskolorna, vilket motsvarar
storarbetslag, har kort om personal och déliga mdjligheter till att ha en néra relation till barn
och deras familjer. Valberg (2010) beskriver att genom att det finns farre men storre rum i
dessa nybyggda forskolor s& blir det mgjligt att bygga upp miljéer med “rum i rummen”.
Detta mojliggér dé att det inte krdvs lika mycket personal som i forskolor som har en
avdelningsorganiserad verksamhet efterson de som kan jimforas med storarbetslagens
verksamhet har gemensamma utrymmen som kok, hall och gemensamma lekrum. Genom att
arbetslagen samverkar pd morgon och eftermiddagar blir verksamheten mer effektiviserad,
vilket ses positivt i ett ekonomiskt perspektiv.

Vassenden et al. (2011) ar forfattare till IRIS rapport 2011/029 rapporten &ar skriven pa
uppdrag fran Norska Kunskapsdepartement. Den bygger pd en undersokning av
organiseringen av forskolor och lyfter fram organisationens betydelse for kvalitet. Norska
forskolor ingar i en del av utbildningssystemet. Resultatet visar pé att ju storre forskolorna ar
ju hogre kvalitet haller de, till de mindre forskolornas fordel ér att de pedagogiska ledarna ar
nidrmare verksamheten och att gruppstorlekarna &r mindre. Ju yngre barnen dr desto mer
verkar de ha fordel av att ga pa mindre forskolor. Generellt sett visar studien att mindre
forskolor ér tryggare och de har férre antal barn i grupperna dn de storre forskolorna. De
mindre forskolorna har farre antal personal och pedagogerna har mer tid for samspel med
barnen. Forfattarna menar att de mellanstora forskolorna verkar vara bést for barnen eftersom
de vilar pa beprovad erfarenhet samt nya tankar om organisation och pedagogik. Liksom i
svensk forskola ridcker inte planeringstiden till och forskolldrare som arbetar i de storre
grupperna upplever mer stress dn de som arbetar i mindre barngrupper. Vad som ér att foredra
paverkas ocksé av politiska riktlinjer och samhélleliga aspekter. Under nista rubrik beskriver
jag samhdllets syn pa vad som &r kvalitet och hur politiska beslut paverkar utbildningens
utformande.

Samhiillets syn pa kvalitet

Sambhéllets syn péaverkar utbildning och dess innehall. Van Oers (2012) menar att politiska
beslut paverkar utbildningens utformning och fokusomraden. Det sker i ett paradigmskifte
genom att kunskap kan ses utifrdn och att den ar fordnderlig och beroende av de normer som
ar viarderade i den kontext som &dr géllande. De resultat som dr efterfrigande ar av den
kunskap som virderas hogst och dven att kunskap speglas av samhéllet. Van Oers (2012)
framhaller att vad som &r betydelsefullt for barn och elever att ldra vérderas utifran politiska
och ekonomiska faktorer. Det ligger pd bade ldrarniva och pd utbildningsniva att deras
respektive ansvar dr att utrusta eleverna med sd mycket relevant kunskap som mgjligt (Van
Oers, 2012). Riddersporre (2010, b) beskriver att svensk forskola ér ett kvalitetsbegrepp och
den svenska modellen av forskola har framhdvts av OECD for att den pé ett framgangsrikt
sétt forenar praktisk pedagogik med en samhillelig helhetssyn.

Coram (2002) belyser att personalens utbildning och kompetens spelar in pa vilken miljo
barnen ska ldra sig i. Hur personalen samarbetar med kollegor och hur forhéllningssattet ar
paverkar barnens ldrande och dven vad barnen kommer att lira. Aven vilka ldraren #r
ansvariga infor och ansvariga for, med fokus pé barns ldrande och vélbefinnande, har
betydelse for barns ldrande. Ny kunskap bygger pd redan existerande kunskap och det pagér
hela tiden ett paradigmskifte i utbildningen. Van Oers (2012) menar att ldrare maste vara
medvetna om den dolda agendan som finns for att barnen ska utvecklas mest positivt. Han
beskriver att forskolan boér mdta barnen utifran deras egenskaper och kunskaper samt ha en
barncentrerad position. Forfattaren menar att utbildningen ska baseras pd att det har en
kulturell mening for att larandet ska bli personligt forankrat i ldrandeprocessen. Kvalitet dr
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beroende av vad som ses vdrdefullt under den aktuella tidsperioden och kan enligt mig ses
som en farskvara genom att vad som kénnetecknar kvalitet giller hdr och nu, och blir det
forandringar édndras forutsdttningarna for kvalitén.

Sammanfattningsvis beskrivs att barngruppens storlek ér en av flera faktorer som paverkar en
verksamhets kvalitet, men &r inte ensamt avgdrande. Avgoérande for att verksamheten skall
halla god kvalitet dr personalens kompetens och deras formaga samt vilja att samspela och
interagera med barnen (Sheridan & Pramling Samuelsson, 2011; De Schipper et. al., 2006;
Vassenden et. al. 2011; Seland, 2009; Coram, 2002). Att forskolor byggs som storarbetslag
kan ocksd skapa mojligheter for att effektivisera verksamheten bade utifrdn materiellt och
maénskligt perspektiv (Valberg, 2010). Att effektivisera verksamheterna storre barngrupper
och farre personal kan pédverka kvalitén i forskolan negativt. En konflikt ses mellan de
nyliberala effektiviseringsdiskurserna och en kvalitetsdiskurs (Seland, 2009).
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Teoretisk inramning

Den teoretiska inramningen bestar av en forklaring av kritisk teori som &ar den
forskningsansats som anvénds i denna uppsats. Dérefter beskrivs kritisk organisationsteori.
Den teoretiska inramningen belyser Habermas teori om kommunikation som social handling.
Kopplingen till Habermas &r genom att resultatet visar att kommunikation mellan de som é&r
aktorer 1 storarbetslaget dr betydelsefullt for forskoleverksamhetens innehéll, utférande och
organisation. Den teoretiska inramningen bdrjar med en definition av studiens centrala

begrepp.

Centrala begrepp

Den teoretiska inramningen kopplas till studiens centrala begrepp; organisation och
kommunikation. Bada begreppen har visat sig ha stor betydelse for att storarbetslagets
verksambhet.

Forskolan och storarbetslag kan ses som en institution inom samhéllet. Genom att studien har
for avsikt att belysa storarbetslag som organisation anvinds kritisk organisationsteori
(Eriksson-Zetterquist et al., 2006). Denna teori lyfter fram hur individer kollektivt konstruerar
sociala roller och hur de agerar inom ramen for dessa roller inom en organisation.
Kommunikation ses i relation till kommunikativt handlande, utifrain Habermas teori som
beskriver det som en social handling déir interaktionen mellan aktérerna dr fundamental. 1
studien blir det tydligt att for att ett storarbetslag skall fungera behdver forskolldrarna
samspela och samarbeta med sina kollegor. Habermas anvdnds for att belysa vad
forskolldrarna som medverkar i studien beskriver att kommunikationen har betydelse for
deras verksamhet och organisation. Studien belyser inte hur forskolldrarna kommunicerar
med varandra. Men resultatet visar pd att kunna samverka och samspela behdvs tid och
mojlighet for att kommunicera med varandra. Habermas (1996) beskriver kommunikativt
handlande som en social handling. Dédr samarbetet mellan tva eller flera ménniskor genomfor
en gemensam handling eller handlingsplan. Det innebér att de som ingar i ett gemensamt
sammanhang har kommit Overrens om vad och hur de skall géra genom att de har
kommunicerat med varandra. Habermas (1996) menar att samforstand ligger tillgrund for
social handling.

En kritisk ansats

Kritisk teori tar sin utgdngspunkt 1 ifragasittandet av etablerade samhéllsordningar,
dominerande praktiker, ideologier, diskurser och institutioner. Inom kritisk teori uppmuntras
forskaren att inta en kritisk reflektion och frigjordhet fran forutfattade monster och egen
forforstielse (Alvesson och Skoldberg, 2008). For att forstd storarbetslag som organisation
anvénds kritisk organisationsteori. Det perspektivet innebér att forstd hur individer kollektivt
konstruerar sociala roller och hur de agerar inom ramen for dessa roller (Eriksson-Zetterquist
et al., 2006). De ofta informella maktforhallandena mellan aktérerna inom organisationer
paverkar organisationen.

Att kritisk teori kan anvindas for att forstd forskolans verksamhet relateras till Emilsson
(2008) som 1 sin avhandling anvént sig av kritisk teori for att reflektera och skapa en kritisk
granskning av praktiken. Vilket leder till att ldrare kan vidta atgarder for att i Emilssons fall se
pa fostran i forskolan och for mig &r det att se hur storarbetslag som organisationsform
organiserar sin verksamhet i forskolan. Emilsson (2008) beskriver att hon utgér frdn hur
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Alvesson och Deetz (2000) beskriver att inom den kritiska forskningen moéts tva olika och
skilda perspektiv, det ena dr en kritisk tradition dir ifrdgasittandet av etablerade
samhdillsordningar, dominerande praktiker, ideologier, diskurser och institutioner dr en
utgdngspunkt. Det andra perspektivet kan beskrivas som tolkande och som syftar till att
genom empiriska studier forstd sociala institutioner och vardagslivets mikropraktiker.

Alvesson och Skoldberg (2008) beskriver att kritisk teori innebér att forskningen tar ett
kritiskt samhéllsperspektiv for att tolka och forstd. Den kritiska samhéllsvetenskapen syftar
till att forsoka beskriva vad som &ar orsak till missndje och/eller traditionella motsdttningar
genom att utforska och diskutera kring antaganden och djupare sociala formeringar. Kritisk
forskningsansats fokuserar pa att rubba redan antagna monster, normer och synsitt men dven
att synliggéra de maktpositioner som &r bakomliggande. Forfattarna lyfter fram att kritisk
teori uppmuntrar forskaren att inta en kritisk reflektion och emancipation fran forutfattade
monster och egen forforstaelse. Forskaren ska ha en kritisk blick i forhéllandet till det hen
undersoker och samhéllet som undersoks skall granskas kritiskt och opartiskt. De
dominerande intressen som finns bor ifragasattas. Forskningsfrdgorna bor vara sé att de bryter
mot dominerande monster och undersokningen ska ge svar pa vad det dr som leder fram till
forutsdgbara svar (Alvesson & Skdldberg, 2008).

Kritisk organisationsteori

Storarbetslag dr en del av en organisation och genom det har jag valt att studien &r kopplad till
kritisk  organisationsteori. Eriksson-Zetterquist et al. (2006) menar att kritisk
organisationsteori lyfter fram hur individer kollektivt konstruerar sociala roller och hur de
agerar inom ramen for dessa roller. De menar att de ofta informella maktférhallandena mellan
aktorerna inom organisationer paverkar organisationen.

Enligt NE (2014) beskrivs att begreppet organisation etymologiskt hérstammar fran
medeltidslatin (organisation, av organi’zo forma, utgora). Inom organisationsteorin har det
tva betydelser, dels en konkret dér det avser en planmissig samverkan mellan individer och
grupper med gemensamma intressen (vilket kan kopplas till personalorganisation). Den andra
betydelsen dr en mer allméin dér upplidggning av verksamheten dr det som avses. De flesta
organisationer har en hierarkisk utformning med klara skillnader mellan vem som gor och
beslutar vad i organisationen for att underldtta och for att legitimera beslut, delegering och
kontroll.

Med aktérer menas pedagogerna i1 forskolans storarbetslag (forskolldrare och barnskotare etc.)
som arbetar 1 respektive storarbetslag, men &ven annan personal exempelvis forskolechef och
Ovrig personal som &r anstéllda pa forskolan samt de barn och vardnadshavare som ér brukare
av verksamheten. De informella maktforhallanden som kan forekomma kan vara konflikter,
maktutdvningar, marginalisering av individer eller grupper av individer. Den kritiska teorin
lyfter fram flera olika kompletterande perspektiv for att kritiskt granska samhéllet (Eriksson-
Zetterquist et al., 2006). For att visa pé att storarbetslaget paverkas av vad som sker inom
organisationen beskrivs i nésta stycke organisationens betydelse.

Organisationens betydelse

Storarbetslaget som organisation paverkas av medarbetarnas kompetens, samarbetsformaga
och vilja att utveckla organisationen, men dven de fordndringar som sker over tid beskriver
Eriksson-Zetterquist et al., (2006). Forfattarna lyfter fram att begreppsdiktomin organisation —
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maénniska ar relaterade till arbetsplatser. Enskilda aktiviteter kan bli forbittrade om det ar tva
eller flera personer som samarbetar an om nagon utfor dem sjélv. Organisationen paverkas av
deltagarnas kompetens och kvaliteter. Ett annat viktigt begreppspar inom organisationsteori ar
knutet till stabilitet och fordndring 1 organisationens omvérld och i sjélva organisationen.
Forandringar behover goras utifran vad som efterfrigas och pékallas och behover dérefter
finjusteras. Aven om det kriivs storre och mindre insatser for att gora forindringar i
organisationer bor det inte goras for ofta. D& det kan vara forknippat med kostnader for sjdlva
organisationen och att det kan skapa konflikter och kritik. Westberg (2008) beskriver att
organisationer paverkas av det sammanhang som de &r en del utav, en organisation bor
anpassas till omgivningens krav vilket innebédr att organisationen kan behdva fordndras vid
behov. Genom att en organisation paverkas av medarbetarnas kompetens, samarbetsformaga
och vilja att utveckla organisationen, men dven de fordndringar som sker over tid (Eriksson-
Zetterquist et al., 2006) ses 1 denna uppsats att kommunikation ar en aspekt att forhalla sig till.

Kommunikation

I denna uppsats ses kommunikation som en social handling som paverkas av ménniskors
agerande och interaktion. Moller Pedersen (2004) menar att Habermas intresserar sig for hur
de generella villkoren dr for samhéllets fortsatta existens. Habermas har enligt forfattaren
utvecklat en teori om det moderna samhillet och belyser pa vilket sdtt samhallet fungerar och
utvecklas, men dven de ramar som finns for ménskligt handlande i en social kontext. Moller
Pedersen (2004) beskriver att Habermas fokuserar pa att synliggora hur oréttvisor, fortryck
och fortingligande uppstar. Fortingligande innebér att ménniskan betraktas som ett objekt
(utifrén Marxismens syn pa reifikation, som fortingligande innebir)'. Habermas talar om att
de frigorande potentialerna ar viktiga att ta hinsyn till. Frigbrande potentialer innebir att
Habermas menar att ett samtal skall vara pa samtalsparternas lika villkor. Det bor inte
forekomma ndgot maktspel mellan aktdrerna i samtalet. Det innebér att kommunikationen bor
vara fri frin sdvél makt som tvdng mellan de som kommunicerar.

Nationalencyklopedin beskriver kommunikation &r avsikten att ge en bild av att
kommunikation bade &r verbal och icke verbal, och kan anvidndas pa olika sétt bade genom
muntlig kommunikation sdvil som skriftlig. Kommunikation definieras 1 NE (2014) som att
kommunikation kommer utifrdn latin ”(communica tio '6msesidigt utbyte', av commu ‘nico
'gbra gemensamt', 'lata fa del 1', 'fa del av', 'meddela', av commu nis 'gemensam’, 'allmén’,
'offentlig').” Utifran denna definition ses kommunikation som Overforing av information
mellan ménniskor.” Habermas (2008) beskriver dessutom att kommunikation &r en dmsesidig
handling mellan tva eller fler personer och att kommunikationen bor vara fri fran makt.

Habermas kommunikationsteori utgér frén ett samhilleligt perspektiv och beskriver till stor
del de sociala betingelserna for ménsklig handling. Moller Pedersen (2004) menar att
Habermas teori dr kan vara applicerbara pa forskola och skola genom att praxisen bestar av
handlingar som &r beroende av bade den institutionella och den samhélleliga kontexten. Det &r
den sociala kontexten som kan definiera skillnaden mellan den privata och professionella
rollen som forskolldraren antar 1 sin yrkesroll.

Emilsson (2008) hanvisar till Habermas (1984;1995a) kommunikativa handlingsteori som hon
menar belyser kommunikationens kraft for att minniskor skall integreras och kédnna
delaktighet 1 samhéllet. Utifrdn Habermas kommunikationsteori kan kommunikation ses som
ett verktyg for att ménniskor skall kunna samverka och forstd varandra. Vilket har visat sig

! http://www.ne.se/fortingligande http://www.ne.se/lang/reifikation
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stimma vél overrens med vad resultatet 1 denna studie visar pa. Dér forskolldrare lyfter fram
vikten av att kommunicera med varandra for att verksamheten i storarbetslaget skall fungera.

Kommunikativ handling

Kommunikativa handlingar framstar ofta som en social handling. Kommunikativt handlande
beskrivs av Habermas (1996) utifrdn de sociologiska handlingsteoriernas intresse att beskriva
inneborden av social handling. En social handling beskrivs som det samarbete mellan tva eller
flera minniskor vilka tillsammans samordnar sina instrumentella handlingar for att
(tillsammans) genomfora en gemensam handling eller handlingsplan. Det innebér att de som
ingdr i ett gemensamt sammanhang har kommit 6verrens om vad och hur de skall géra genom
att de har kommunicerat med varandra. Habermas (1996) menar att samforstand ligger
tillgrund for social handling.

Kommunikativt handlande innebidr att det finns utrymme f6r dialog. Enligt Alvesson och
Skolberg (2008) menar Habermas att 1 varje uttalande ligger en forviantan och ett ansprak pa
att det som berittas &r sant, trovérdigt, legitimt (i Overrensstimmelse med aktuellt
viardesystem) samt uppriktigt. Utan denna forvintan fran forskaren dr kommunikationen
meningslos, dd det inte d&r meningsfullt att diskutera ndgot om man inte forvintar sig en
trovirdig informant. Med informant avses den som blir intervjuad. Om forskaren anar att den
som blir intervjuad far med osanning eller Gverdriver eller pd ndgot annat sitt inte dr trovirdig
ar det ingen id¢ att fortsdtta samtalet. Habermas foresprékar en storningsfri kommunikation,
vilket innebdr att samtalet skall priglas av respekt, dmsesidighet och interaktion. Dér inslag
av makt och prestige bor inte forekomma. Det innebér att forskaren skall forsoka fa en
forstaelse for vad som &r sanningen, d.v.s. att informanten uttrycker det verkliga forhallandet 1
relation till de normer som géller for det som beskrivs menar Granberg och Ohlsson (2011).
De menar att det dr nést intill omdjligt att de som ingar i en organisation kan samtala med
varandra utifrdn att samtalsparterna verkligen skall ge sitt perspektiv pa hur de upplever
organisationen. Forfattarna beskriver att organisationer sdllan kan erbjuda ”stérningsfria
dialoger” eftersom makt och styrning ar fundamentala foreteelser i alla organisationer genom
att organisationerna finns for att uppnd mal och intressen. Forfattarna menar att det dr
fordelaktigt att inte den som intervjuar dr en del av organisationen om man Onskar ta reda pa
hur informanten upplever sin situation.

Mansson (2013) menar att Habermas forsprakar kommunikativt fornuft vilket bygger pa och ar
inriktat pa dmsesidig forstaelse. Vilket forfattaren menar att Habermas anser dr visentligt att
utveckla 1 det moderna samhillet. Habermas menar att vi uttrycker oss via spraket och att
mottagaren maste ta det som sdgs pa allvar for att ett samtal ska kunna dga rum. Habermas
(2008) diskuterar kring att sanning &r subjektivt och sanning dr skapad av personer och
kontextberoende. Det innebér att ménniskor skapar en sanning utifran vad de forstar och
utifran den etik och moral som de anser vara den giltiga. Det dr viktigt att vara kritisk till att
forsoka forstd vad som sker och vad som har hént eftersom allt paverkas av forskarens egen
etik och moral. Det blir svart, néstintill omdjligt att vara neutral, allt padverkas av den egna
forskarens forforstaelse och den egna forskarens uppfattningar av vad som ér rétt och fel.
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Metodologi och metod

Studien ar en kvalitativ unders6kning med fokus pa intervjuer med forskolldrare, observation
av forskoleverksamheten samt litteraturstudier. Valet av att anvinda kvalitativa metoder for
att genomfora undersokningen bottnar 1 att tolka och forsta de resultat som kommer fram, inte
att generalisera, forklara och forutsdga (Stukat, 2005). Inom kvalitativa textanalyser beskriver
Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wingnerud (2007, 2012) att den som skriver uppsats skall
1 textanalyserna granska texten systematiskt och kritiskt. Det innebdr att den som skriver
uppsats skall bearbeta litteraturen nir den systematiserar texten med att klargdra
tankestukturen, ordna texten logiskt och klassificera den.

Insamlandet av data bestér av samtalsintervjuer med étta forskolldrare. Esaiasson et al. (2012)
beskriver att i samtalsintervjuer finns en uppsittning fardiga frdgor att utgd fran men med
utgangspunkt 1 samtalet kommer fragorna att dndras nagot utifrdn hur samtalet fortloper
mellan intervjuare och informant. Det som kan foréndras dr ordningsfoljden, formuleringar
och 1 vissa fall dven innehallet. I samtalsintervjuer handlar det mestadels om att kartlagga
informanternas uppfattningar inom ett visst omrade for att pd sa sétt kunna utveckla begrepp
och definiera olika kategorier.

Utgangspunkten 1 att anvénda kritisk teori ar att ifrigasétta storarbetslag som organisation i
forskolan. Genom att kritisk teori tar sin utgdngspunkt i ifrdgaséttandet av etablerade
samhdillsordningar, dominerande praktiker, ideologier, diskurser och institutioner foll valet pa
att anvdnda kritisk teori. Efter datainsamling och vid bearbetning av materialet har
utgangspunkten varit att inta en kritisk reflektion (att inte tolka utifran egen forforstaelse).
Forsok har gjorts for att undvika att tolka verksamheten (vid observationerna) eller svaren
frdn de intervjuade forskolldrarna utifrdn den egna forforstaelse och jag har gjort mitt bésta
for att vara sa objektiv som mojligt (Alvesson & Skoldberg, 2008).

For att forsta kommunikationen mellan aktdrerna i de férskolor som medverkar i denna studie
anvinds Habermas teori om kommunikation och om samhéllets betydelse. Under intervjuerna
har jag forhallit mig till hur Habermas (&rtal) diskuterar att intervjusituationerna skall vara fria
frdn makt mellan intervjuare och informant samt att situationerna skall priglas av respekt,
omsesidighet och interaktion. Under foljande rubrik beskrivs studiens tillforlitlighet och
generaliserbarhet.

Validitet /Reliabilitet/ Generaliserbarhet

For att maédta studiens trovdardighet och giltighet anvinds begreppen; validitet,
begreppsvaliditet, reliabilitet, resultatvaliditet samt generaliserbarhet. De olika begreppen dr
matinstrument for att ta reda pa hur noggrant forskaren har utfért sin undersékning och pa
vilket sdtt undersokningen kan vara trovérdig.

Validitet dr enligt Esaiasson et al. (2007, 2012) kanske det svaraste och samtidigt det mest
centrala problemet for den som har en samhillsvetenskapligt inriktad forskning. Genom att
forskningen dr baserad pa bade en teoretisk nivd dir problemformuleringarna tar sin
utgangspunkt ska det sedan genomforas pa en operationell niva. Svarigheten blir att ta reda pa
om den empiriska undersokningen verkligen beskriver det som den teoretiska nivan beskriver
att vi undersoker. Validitet innebér att ta reda pa om vi undersoker det vi har for avsikt att
undersdka. Infor undersdkningen har jag definierat begreppet storarbetslag och satt mig in i
forskning som belyser den norska motsvarigheten kring storarbetslag. Forskningen som jag
har utgétt fran dr Seland (2009) och Vassenden et al. (2012). Har fann jag dven visst stod for
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hur jag skulle agera under mina besdk. Det som har varit svarigheten &r att ta reda pd om
forskningsfrdgorna svarar helt och fullt pd det som &r avsikt att ta reda pd. Under
transkriberingen av intervjuerna har jag reflekterat kring om intervjufragorna borde ha varit
annorlunda. Infor pdborjan av insamling till empirin gjordes tva pilotintervjuer med tva olika
forskolldrare. Efter dessa samtalsintervjuer gick jag igenom fragor och svar med de som var
mina undersdkningspersoner och utifran det gjordes fordndringar i intervjufrdgorna. Svaren
frin deltagarna 1 studien kan paverkas av att forskolldrarna stdr 1 beroende till sin
forskolechef, vilket jag har varit medveten om under bdde intervjuerna samt i bearbetningen
av dessa. Riddersporre (2010, a) skriver om ledarskap i forskolan for att f4 medarbetarna att
agera utifran onskvirda beteenden. Genom normativ styrning forsoker man indirekt paverka
medarbetarnas beteende. Jag vill pastd att jag inte har sett nagot som tyder pa att
forskolldrarna har anpassat sina svar utifrdn vad som skulle vara politiskt korrekt utan jag
upplever att forskolldrarna har delat med sig av sina erfarenheter bade vad géller positiva
savdl som negativa kring att arbeta i storarbetslag.

Begreppsvaliditet innebér att de teoretiska begreppen maste Oversittas till operationella
indikatorer sé kallade operationaliseringar. Det maste finnas en dverrensstimmelse mellan
de teoretiska begreppen och de empiriska indikatorerna som valts (Esaiasson et al., 2007).
Begreppen definieras utifrdn aktuell forskning kring organisation och kommunikation. I
resultatdel II och i diskussionen lyfts fram att bade organisation och kommunikation har stor
paverkan for storarbetslagets verksambhet.

Reliabilitet innebar att undersokningen utfors med noggrannhet. Bristande reliabilitet r oftast
orsakat av slumpen och/eller av slarvfel under datainsamlingen och under bearbetningen av
data. Det kan vara att anteckningar dr bristfalligt gjorda eller att de ar svéra att 1dsa. Det kan
dven vara att det uppstatt missforstdind under intervjuerna eller i transkriptionen av
intervjuerna (Esaiasson et al., 2007; 2012). Genom att anvénda rdstinspelare har jag kunnat ga
tillbaka och lyssna pa vad informanten séger om och om igen dérfor bor det inte finnas nagra
horfel 1 utskriften av intervjuerna. Efter transkribering har jag blivit varse att ndgon fraga kan
ha varit otydlig och att vid négot tillfille borde jag ha stéllt fler foljdfrdgor. Under
insamlingen av data nér jag har varit med och observerat verksamheten har jag utgatt fran
mina erfarenheter som VFU-kursldrare genom att jag dr van att observera verksamheten utan
att ta ndgon direkt plats, vilket Seland (2009) beskriver i1 sin avhandling att &ven hon har
forsokt att géra. Metoden att observera med papper och penna ldmpar sig vél genom att jag
har fatt en 6vergripande blick av verksamheten (Bjorndal, 2005).

Resultatvaliditet svarar pa om vi méter det vi framstiller och hivdar att vi méiter. For att
resultatvaliditeten skall vara god skall begreppsvaliditeten vara god vilket innebér att det inte
skall finnas systematiska fel. Dessutom skall reliabiliteten vara hog vilket innebér att det inte
far forekomma slumpmissiga och osystematiska fel. En god begreppsvaliditet och en hog
reliabilitet bildar en god resultatvaliditet (Esaiasson et al., 2007; 2012). Resultatvaliditeten i
studien &r utifrdn en strdvan att vara noggrann i insamling av empiri och att min handledare
gett konstruktiv feedback i de fall jag har tenderat att svdva i vig nér jag har bearbetat
materialet. Det som kan ses som en brist i resultatvaliditet dr att jag inte tidigare anvind
kritisk teori 1 uppsatsskrivande och kanske har materialet tolkats oavsiktligt.

Generaliserbarhet innebdr att studien har en god intern validitet vilket handlar om att ta reda
pa om resultatet &r tillforlitligt. Esaiasson et al. (2007; 2012) beskriver att for
samhéllsforskning blir begreppet extern validitet relevant i forhéllande till om resultatet kan
vara applicerbart for en storre grupp an sjilva undersékningsgruppen. Intern validitet innebér
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att dra rimliga slutsatser grundat pa den egna undersokningens resultat och extern validitet
innebdr att generalisera resultaten i det som undersokt till en storre del av populationen. Inom
den kvalitativa forskningen visas hur ménniskor ser pa och uppfattar sin omvérld, antalet som
gor det & mindre betydelsefullt. Inom samhéllsforskning &r kontexten for
undersokningsgruppen betydelsefull och ddrigenom kan generaliserbarheten for ett storre
sammanhang vara svarare att utfora. Det dr viktigt att ta hinsyn till de kontextuella
forhallanden som rader och varje undersokning bildar ett underlag for att se det ur fler
aspekter. For att stirka tilltron till resultatet behover flera likande oberoende studier kopplas
till resultatet (Esaiasson et al., 2007; 2012). Undersokningen kan sdgas vara giltig for
storarbetslag som arbetar i fOorskolan genom att undersdkningsgruppen bestdr av fyra
forskolor med olika utgangspunkter och forutsdttningar. Generaliserbarheten kan dock
diskuteras eftersom alla forskolor dr unika och mycket av det som géller for storarbetslag kan
jag med min erfarenhet som forskolldrare se att det géller dven for forskolor som arbetar med
traditionella avdelningar.

Genomforande

For att komma i kontakt med forskolor som arbetar med storarbetslag har jag gatt tillviga pa
foljande sdtt: For tvd av forskolorna visste jag sedan tidigare att de arbetade med
storarbetslag. I de tva andra fallen har jag skt pa tva olika kommuners hemsidor med
innehallet “forskolor” och ”storarbetslag” och fatt upp information Direfter har jag ringt
respektive forskolechef och beskrivit studiens syfte samt mitt ténkta tillvigagangssatt. I
samtalet med forskolecheferna har de fatt muntlig information om min studie. I de fall dir
forskolechefen stillde sig positiv till att forskolan kunde medverka skickade jag efter samtalet
skriftlig information, via epost, till forskolechefen. I informationen fanns syftet, det tinkta
tillvigagéngsséttet och bakgrund till studien beskrivet. Det f6ljde dven med informationsbrev
till de forskolldrare som skulle medverka samt till barnens 1 storarbetslaget vardnadshavare.
Forskolecheferna har dérefter kontaktat sina respektive storarbetslag, som de har valt ut, och
hort sig for om de vill medverka 1 foreliggande studie och har sedan skickat mig de
kontaktuppgifter till de forskolldrare som arbetar i storarbetslaget. Dérefter har jag kontaktat
en av forskolldrarna i storarbetslaget och bestdmt tid med hen for att observera deras
verksamhet samt dagen dirpd gora intervju med tva av forskolldrarna i storarbetslaget. Har
bokades ocksa in tid for ett kort besok, ungefdr tva veckor fore respektive besok, for att 1imna
missivbrev till barnens vardnadshavare samt till medverkande forskolldrare.

Undersokningsgrupp

Undersokningsgruppen dr fyra forskolor som arbetar med storarbetslag. For att fa forstaelse
for hur verksamheten &r organiserad har jag varit med i storarbetslagets verksamhet under en
dag. Dagen dérpa har intervjuat gjorts med tva forskolldrare som arbetar i storarbetslaget. Nar
jag har varit med i verksamheten har jag forsokt att se den sd objektivt som mojligt genom att
observera verksamheten och dven samtalat med barnen om vad de gor péd forskolan, vad de
tycker om att gora, vilka aktiviteter de viljer att delta i och vad som &r intressant pd forskolan
1 barnens perspektiv.

For att avkoda forskolorna har de fatt namn av 6ar 1 Stockholms skérgard: Blido, Vindo, Ormo
och Tord. Att jag har valt namn pd 6ar 1 Stockholmsskérgérd bottnar sig i min personliga
anknytning till Stockholm och att jag tycker att Stockholms skérgard kan vara en av de finaste
platser som finns att tillbringa sin tid pa. En 6 i skérgérden kan ses som en metafor for hur jag
ser pa forskolans verksamhet, det kan vara en fantastisk plats att vara pa om det finns réatt
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forutsdttningar — men dven motsatsen om inte ritt forutsdttningar finns. De intervjuade
forskolldrarna &r framskrivna inom parantes utifrdn vilken forskola och i vilken ordning
intervjun gjordes.

Observation i storarbetslaget

Jag har varit med i varje storarbetslag under hel dag, 10 minuter efter att férskolan har 6ppnat
till strax fore stdngning. Utifrdn min erfarenhet som forskolldrare har jag valt att komma 10
minuter efter dppningstid, med utgdngspunkt att pedagogerna ska ha mdjlighet att komma in
och borja arbetet utan att behdva ta hdnsyn till mig. Har har mina egna erfarenheter som
forskolldrare varit utgdngspunkt eftersom jag anser att det kan vara vérdefullt att f 6ppna
forskolan, och gora sig sjélv 1 ordning, utan att nagon besokare dr med.

Genom att ha varit med i verksamheten fran det att forskolan har 6ppnats da det har varit en
gemensam verksamhet for hela forskolan, till att sedan Sppna upp de olika avdelningarna
bidrar till en helhetsbild av forskolan. Detta giller dven vid stingning dér jag har varit med
fran att avdelningarna stingt tills att det blir en avdelning som &r 6ppen for alla barn pé
forskolan.

Observationerna har genomforts med hjélp av papper och penna. Eftersom avsikten varit att fa
med s& mycket information fran olika delar av verksamheten i de &dterkommande
tidsobservationerna har denna metod lampat sig bra.

Skriftliga observationer har genomforts som tidsbestimda observationer, d.v.s. vid bestimda
tidpunkter och med jimna mellanrum under hela dagen (Bjorndal, 2005). Genom att ha
aterkommande observationer vid samma tidpunkter har jag fétt en bild av hur forskolldrarna
organiserar sin verksamhet och dven hur verksamheten dr uppbyggd. Det har skapat en
forstaelse for att se verksamheten i ett helhetsperspektiv och de fyra verksamheterna kan
jamforas med varandra. Tidpunkterna for de tidsbestimda observationerna dr under fem
minuter varje timme; 6.25-6.30, 7.25-7.30 osv. Under de tidsbestimda observationerna har
jag skrivit fram vad som hénder i storarbetslaget som helhet. Till exempel om barnen &r
uppdelade 1 grupper och vad som hinder 1 de olika grupperna, och dr samtliga barn i
storarbetslaget ute beskrivs vad barnen gor och pedagogernas forhallningssitt. Genom
anvindning av observation av forsta ordningen, vilket innebér att den utomstaende observerar
den pedagogiska situationen (Bjorndal, 2005). I detta fall giller det under hela dagen.
Observationerna som har skett fem minuter varje timme har fokuserat pa vad forskolldrare
organiserar fOor aktiviteter vid den aktuella tidpunkten. De Ovriga observationerna har
fokuserat vad barnen gor och hur de kan paverka sin vardag. Ett antal situationer som t.ex.
matsituationer har observerats eftersom de har varit aterkommande under dagen och alltid ar
ett vardagligt inslag som dédremot skiljer sig at vid olika tidpunkter.

Bjorndal (2005) beskriver att en huvudregel &r att den Overordnande avsikten med
observationen beskrivs for de som observeras och att detta forstds och accepteras av de
inblandade. Fore observationen ska observatoren ha bestimt nir registreringen av
observationen ska ske. Registreringen kan ske under tiden observationerna gors eller efter att
den pedagogiska observationen dr avslutad eller bdde fore och efter observationerna. Hur
avgransad en observation bor vara beror pé vilken struktur observationerna bor ha, fokus och
registrering avgor.

Bjorndal (2005) beskriver att en hog grad av delaktighet innebdr att observatoren deltar i
samspelet under liknande villkor som de som ingar 1 verksamheten som observeras. Det dr
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darfor viktigt att observatorens ndrvaro dr accepterad av de som dr med 1 undersokningen.
Genom att jag har frgat forskolecheferna som 1 sin tur har frdgat forskolldrarna som arbetar 1
storarbetslaget om de vill medverka har jag varit accepterad av pedagogerna som observator.
Vid samtliga besok i storarbetslagen och pd de respektive forskolorna har jag kint mig
vilkommen och vél mott av samtliga pedagoger pa forskolorna. Det dr betydelsefullt for att
observationerna ska visa det som avses, att observatoren har bestimt vad det dr som ska
observeras. Som observator har jag forsokt att vara intresserad av vad barnen gor och stélla
fragor till dem, men att inte ta nadgot egentligt utrymme. Jag har i mesta mojliga man forsokt
att inte ta nagon direkt plats eller ingripa, forutom vid négot tillfdlle nar det har handlat om att
undvika att ndgot barn skulle skada sig. Seland (2009) menar att forskarens roll nér den &r ute
pa féltet och samlar in empiri &r att vara delaktig utan att ta nagon plats. Under den dagen jag
har observerat barnen har jag mestadels samtalat med barnen men har givetvis samtalat med
pedagogerna och annan personal ocksd om de har inviterat till samtal. Bratterud et al. (2012)
beskriver att 4ven om dagen hade planerats utifran att verksamheten skulle bli granskad si
gjorde sig vardagslivet pamint, med oforutsidgbara héndelser, vuxenkontakt med mera. Sa
dven om min avsikt var att inte ta nigon plats och samtala med ndgon vuxen i storre
utstrackning dr forskolan en social arena, dir det &r viktigt att ta hénsyn till verksamhetens
deltagare. For att visa att jag dr besokare i1 forskolan har jag haft ett besokskort med foto och
namn vél synligt och i de fall ndr barnens vardnadshavare har uppmérksammat mig har jag
presenterat mig och i vissa fall samtalat med dem om min studie.

For att {4 forstaelse for helheten har jag skrivit ner de fragor som jag har fitt under besoket for
att kunna samtala med forskolldrarna om dessa vid intervjutillfillet. Genom intervjuerna med
forskolldrare har jag fétt ta del av deras perspektiv pa hur de ser pd sin verksamhet och de har
ocksa pratat om hur det fungerar ur ett helhetsperspektiv. Jag har samtalat med barnen om vad
de tycker om att gora pé forskolan men ockséd om vad de inte tycker om pé forskolan och vad
de brukar gora pa forskolan. Jag har samtalat med barnen och skrivit ner vad de siger, 1 de fall
dér jag har barnets virdnadshavares tillstdnd, och hidnsyn har tagits till om barnen vill att jag
skriver ner det de sédger eller inte. Svenning (2012) beskriver att det ar viktigt att se barnens
medverkan ur ett etiskt perspektiv och att barnen alltid ska vilja om de vill medverka eller ej,
oavsett om vardnadshavaren gett sitt medgivande. Eftersom det ar viktigt att ha samtliga barns
vardnadshavares tillstind om barnen skall vara med i forskning har jag valt att inte anvinda
rostinspelare vilket annars hade varit fordelaktigt for att helt och héllet kunna fokusera pé att
samtala med barnen och inte skriva under tiden (Svenning, 2012). Barnen som har gett sitt
bidrag till att jag skall forstd forskolan dr mellan 1-6 &r. De yngre barnen har visat med sitt
kroppssprak och ndgra fa ord beréttat om vad de gjort eller vad de ville att jag skulle gora.
Samtalen med barnen ligger till grund for min forstéelse for storarbetslaget som organisation
och darfor beskriver jag tillvigagéngssattet hir dven om inte barnens perspektiv finns med i
denna studie.

Intervjuer med forskollirare

Dagen efter att jag har observerat storarbetslagets verksamhet har jag kommit tillbaka till
forskolan och gjort intervjuerna med forskolldrarna. Seland (2009) beskriver att hon har sett
intervjuerna ur en maktposition, dér intervjuaren har en viss makt men dven den intervjuade
som har en annan form av makt. Min utgangspunkt har varit att behandla informanten som en
likvardig samtalspartner (Seland, 2009; Habermas i Moller Pedersen, 2004).

Intervjuerna med forskolldrarna har jag genomfort med hjdlp av rostinspelare som sedan
transkriberats ordagrant. Intervjuerna har varat mellan 29 och 44 minuter.
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De intervjuer som jag gjort med forskolldrarna kan ses som samtal med fragor som stod
(Bjorndal, 2005; Esaiasson et al., 2012). Fore intervjuerna har frdgorna ldmnats till
forskolldrarna. Fragorna tar sin utgdngspunkt i1 syftet med uppsatsen. Forhéllningsséttet som
jag har forsokt att forhélla mig till under intervjuerna dr utifrdn hur Habermas i Moller
Pedersen (2004) beskriver att samtalet mellan parterna skall vara fria fran savdl makt som
tvdng mellan de som kommunicerar. Frageformuleringarna riktar fokus mot attityder och
vdrderingar dér informanterna beskriver hur de upplever att verksamheten fungerar. Fragorna
berodr ocksa barngruppens sammanséttning och organisationens uppbyggnad.

Etiska aspekter

Etik dr en slags teori for det moraliska omrédet, vilket kan sdgas vara praktiken. Etik méste
kunna formuleras i ord och inte vara godtycklig menar Vetenskapsradet (2011). Infor
undersokningen, vid observationerna av verksamheten och vid intervjuerna samt vid
efterarbetet, har jag genomgéiende forhéllit mig till att undersdkningen och materialet skall
bearbetas och behandlas varsamt. Alla tillstdnd fran vardnadshavare och forskolldrare finns
forvarad oatkomligt for utomstédende. Forskolorna &r avkodade och kan inte identifieras. De
som har medverkat i studien kanske kan kénna igen sig 1 beskrivningen av de olika
forskolorna men eftersom de inte vet vilka de andra forskolorna ar bor det inte valla etiska
dilemman. I bearbetningen av materialet har jag forsokt att inte géra nagra viarderingar kring
hur de olika forskolldrarna beskriver sin verksamhet eller hur de olika forskolorna organiserar
sin verksamhet.

For att studien ska ha ett visst matt av barns perspektiv och inte bara belysa vad forskolldrarna
uttrycker kring att arbeta i storarbetslag, har jag samtalat med barn pa dessa forskolor om
deras verksamhet samt observerat verksamheten och barnen. Genom att samtala med barnen
har jag fitt en uppfattning om barnens perspektiv pa forskolan, vilket har gett mig en
forforstaelse om verksamheten som jag har kunnat diskutera kring med forskolldrarna under
samtalsintervjuerna. Genom samtal med barnen har jag fétt ta del av vad som barnen beréttat
om sin verksamhet till mig. Mina diskussioner med barnen har varit utgangspunkt i
intervjuerna med forskolldrarna. I undersdkningen har jag forhallit mig till Vetenskapsradets
(2011) riktlinjer for forskning, Halldén (2003) och Roberts (2008) syn pa forskning som
involverar barn.

Vetenskapsradet (2011) beskriver att for en del fragestéllningar kan forskaren anvénda sig av
deltagande observation. Den som deltar i forskningen bdr vara informerad och ha gett sitt
samtycke till att delta. En 0ppen observationsstudie, i vilka deltagarna vet om att forskning
pagar anvinds inom skolforskning. Observationerna bor utforas systematiskt och forskaren
ska efterstriva objektiviteten och inte forsdka paverka vare sig de som observeras eller
skeenden. Om minderariga barn (under 154r) skall filmas ska bdda virdnadshavarna ge sitt
medgivande och vara vil inforstadda med vilket syfte studien har och vad som skall
analyseras samt att det &r frivilligt att delta. I min studie har jag, trots att jag inte videofilmat
utan endast samtalat med barnen, de medverkande barnens vardnadshavares tillstand samt
dven barnets medgivande. Halldén (2003) beskriver att de etiska fragorna dr viktiga badde hur
man hanterar ansvarsfragan och barnets ritt och hur man respekterar barnets integritet och &r
noga med att barnen ger sitt medgivande till att delta 1 studier.

Roberts (2008) menar att hora pa barn &dr inte detsamma som att lyssna pd dem. Roberts
papekar att det 4r ménga aktorer som &r intresserade av att lyssna och hora pa barn men att det
oftast dr for aktorernas eget syfte. Barns perspektiv och barnperspektiv inte &r synonyma men
ofta forgivettagna som representerade for barns vérld eller barns roster. Barns perspektiv
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handlar om barns eget bidrag, att ge barn mdjlighet att formedla upplevelser, erfarenheter
tankar och kénslor. Ett psykologiskt barnperspektiv handlar om en stridvan att tolka, forstd och
beskriva barns inre virld, barns intentioner, men da som en relation mellan barnet och andra
beskriver Johansson och Pramling Samuelsson (2003). Ett barnperspektiv handlar om att se
vad som &r bra for barn 1 ett samhilleligt perspektiv och utifrdn barnkonventionen. Det &r inte
mojligt att vara observator 1 en verksamhet och vilja forstd hur den fungerar utan att barnen ar
delaktiga 1 forskningen. Jag har fatt mycket kunskaper om de respektive storarbetslagen
genom att jag har samtalat och interagerat med barnen den dagen som jag har befunnit mig i
deras forskola. Aven om det inte presenteras vad barnen gor och siger i resultatet finns
barnens perspektiv med i forstdelsen av deras verksamhet. I samtalen med forskolldrarna har
jag utgatt fran fragor som jag har fitt nér jag varit med i verksamheten.

Genom min erfarenhet som forskolldrare anser jag att det r oundvikligt att gora observationer
i forskolan utan att samtala med de barn som ingar i verksamheten. For att studera
storarbetslagets verksamhet har datainsamlingen ocksd inneburit samtal med barnen 1 de
studerade grupperna. Niar jag har samtalat med barnen har jag frigat, i de fall dér jag har
vardnadshavarnas tillstdnd att barnen far medverka 1 min studie, om det ar okay att jag skriver
ner vad de sidger (Svenning, 2012). Vid de flesta tillfillen har barnen samtyckt och de har i
flera fall efter att vi avslutat samtalet bett mig ldsa upp vad jag har skrivit. Vid négot tillfalle
har barnen rittat mig och dé har vi pratat om vad barnen menar och de har varit mana om att
jag ska ha forstétt vad de menar. Jag har forsokt att forsta barnen och varit man om att de ként
sig delaktiga och lyssnade pd. Jag har forklarat for barnen att jag inte vet sa mycket om deras
forskola och att jag vill fa kunskap om hur de tycker att det &r pd forskolan. I ett fall har ett
barn sagt att hen inte vill att jag ska skriva ner vad hen sdger och d& har vi bara samtalat
istillet. Samtalen med barnen har forts 1 forskolans miljo, det vill sdga att jag har foljt barnen
genom att delta i deras lekar och aktiviteter. Genom att jag har intresserat mig for vad de gor
har barnen vid andra tillfillen kommit fram till mig och beréttat vad de tycker om att géra och
vad som &r viktigt for dem. Jag har forsokt vara tillgénglig for att lyssna pad dem och samtala
med dem under hela min vistelse pa deras forskola. Lansdown (2001) skriver om barns
rittigheter att bli lyssnade pa och att f& delta i demokratiska beslut. Att lyssna pé barn och att
verkligen forstd vad de sdger kan knappast sdgas varit frekvent kénnetecken av personliga
relationer eller av samhilleliga organisationer. Aven smé barn kan beritta vad de tycker om
eller inte tycker om 1 sin skola och ge forklaringar till varfor de tycker som de gor. Att se
barnen har kommit att bli viktigt, och &nnu hors inte ofta uttaladen om att hora barnen menar
Qvarsell (2001). Hon beskriver att vuxna kan vara forblindade, eller upptagna av sina
forestillningar om hur nagot bor vara, eller hur de sjélva bor forhalla sig, att de inte uppfattar
(ser) omvirlden och dess aspekter, det vill sdga deras perspektiv riktas inte mot omvirlden
och villkoren utan mot ténkta ideal.
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Analys av data

Efter att ha observerat verksamheten under en heldag har varje observation renskrivits. Efter
att transkriberat intervjuerna och sammanstéllt dem visade det sig svart att se materialet ur ett
helhetsperspektiv, efter att ha kategoriserat och beskrivit varje arbetslag. Déarfor ar
resultatdelen 1 tva delar. Den forsta delen beskriver varje storarbetslags forutséttningar och
bakgrund till att det ar ett storarbetslag. Den andra delen beskriver resultatet mer overgripande
dér resultatet presenteras i kategorier.

De transkriberade intervjuerna har analyserats utifrdn forskningsfragorna. I resultatet har jag
har anviant mig av olika kategorier som kopplas till forskningsfrigorna. Innan jag borjade
transkribera varje intervju lyssnade jag igenom den fOrst for att f4 en helhetsbild av vad som
sades vid intervjutillféllet. Darefter gjorde jag sjdlva transkriptionen. I enlighet med Bjorndal
(2005) har intervjuerna skrivits ut ordagrant och med anteckningar om pauser och pé vilket
sétt personen sdger. Nir intervjuerna var transkriberade borjade en sammanstillning av varje
intervju med utgéngspunkt i forskningsfrdgorna. Hér skrevs da ner vad som var aktuellt for
varje storarbetslag.

For att analysera data har jag bearbetat de skriftliga observationerna och sammanstéllt dessa
dér varje storarbetslag har en egen beskrivning. Dessa underlag finns som forskningsmaterial
och forvaras tillsammans med tillstinden fran deltagarna. Underlagen har jag anvint mig av
for att forstd verksamheten. Hér finns citat frdn vad barnen sdger med och dven beskrivningar
av vad som sker i verksamheten utanfér de fem minuters observationer som gjorts varje
timme. Detta bakgrundmaterial forvaras odtkomligt for obehoriga.

De teoretiska begrepp som jag har anvint mig av i analysen dr framforallt organisation och
kommunikation. Dessa begrepp har anvénts for att tolka och forsta storarbetslaget. I analysen
framkommer att organisation och kommunikation dr centrala faktorer for att storarbetslaget
skall fungera. I diskussionen lyfts fram aspekter kring organisationen och kommunikationens
betydelse. Att klassificera beskrivs av Esaiasson et al. (2012) som att beskrivande analyser
innebdr att klassificera verkligheten och att de utgar frén teoridelen.

I resultatdelen beskrivs vad forskolldrarna sédger under intervjun och citat anvéands for att ge
konkreta exempel pa vad de beskriver. Valet att inte skriva ut vilket kon forskolldrararen har
grundar sig pa att det inte tillfor nigot for studien att veta om forskolldraren &r man eller
kvinna, darfor beskrivs forskolldraren som hen. Vid citat dver tre rader gors indrag i texten
och da anvédnds Times New Roman 11 (Sprakradet, 2010) i dvrigt ar citaten i kursivt typsnitt.

For att lasaren skall forstd de olika storarbetslagens forutsittningar &r resultatdelen i tva delar.
I del 1 beskrivs vad som é&r specifikt for de olika storarbetslagen och 1 del II vad som ér
generellt for hur forskolldrarna beskriver sin verksamhet. Valet att gora resultatdelen i tva
delar ar att presentationen syftar till att ge en bild av forskolornas utformning, innehall och
forutséttningar.
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Resultat

Resultatet dr uppdelat 1 tva delar for att ge ldsaren badde en bild av vad som é&r specifikt for
varje storarbetslag, beskrivs i del I, och vad som &r generellt, beskrivs i del II. I del T av
resultatredovisningen foljer en presentation av storarbetslagen; Blido, Vindo, Orné och Tord.
Har finns en beskrivning av storarbetslagets utformning, verksamhet och en miljobeskrivning
bade av inomhus och utomhus miljon. I del I gors en presentation av vad som ar specifikt for
det enskilda storarbetslaget under rubrikerna: Presentation av storarbetslaget, Faktorer bakom
beslutet att arbeta med storarbetslag, Sitt att organisera verksamheten 1 storarbetslaget,
Arbetssitt och forhéllningssitt hos forskolldrarna samt sammanfattning av storarbetslaget.

I del II av resultatredovisningen gors en analys av de faktorer som framkommer i hela
datamaterialet géllande vad som ligger bakom beslutet att arbeta i1 storarbetslag och hur
forskolan organiserar verksamheten 1 relation till forskolans uppdrag. Denna analys
presenteras under rubrikerna:

Faktorer kring beslutet att arbeta med storarbetslag
- En tillfdllig sammanslagning slog vil ut/Projekt som utvecklades till ett permanent
arbetssitt
- Att fordela personalresurserna jamt
- Forskolldrares tidigare erfarenheter
- Forskolechefernas forhallningssatt till storarbetslag

Satt att organisera verksamheten i de olika storarbetslagen
- Organisation utifran barnens perspektiv
- Organisation utifran forskolldrarens kompetensomréade
- Organisation utifran forskolldrarnas perspektiv
- Maltiden som en organisationsfaktor

Kommunikation och information i storarbetslaget
- Information och kommunikation med IKT
- Daglig information med kortare médten
- Information och kommunikation for att reflektera tillsammans

Organisationens betydelse for hur storarbetslaget fungerar
- Forstaelse for organisationen

Storarbetslagets mojligheter i relation till forskolans uppdrag
- Storarbetslaget ger barn mojlighet att mota bekant personal
- Barn har mojlighet att forhélla sig till olika pedagoger
- Fler pedagoger som kan stotta varandra
- Kamratrelationernas betydelse
- Mojlighet att dela barnen 1 olika grupper

Storarbetslagets hinder i relation till forskolans uppdrag
- Att vara medveten om sitt uppdrag
- Forstéaelse for hur organisationen fungerar
- Brist pa tid for kommunikation
- Manga relationer for barn och vuxna att forhalla sig till
- Attvilja driva organisationen
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Del 1

Haér foljer en presentation av varje arbetslag. Beskrivningen dr utifran rubrikerna: Presentation
av storarbetslaget, Faktorer bakom beslutet att arbeta med storarbetslag, Sétt att organisera
verksamheten 1 storarbetslaget, Arbetssdtt och forhallningssitt hos forskolldrarna samt
Sammanfattning av storarbetslaget.

Presentation av storarbetslaget Blido

Blido &r ett av tvéd storarbetslag pa en forskola med sex avdelningar. Forskolan har 6ppet
mellan 6.00-18.00 och avdelningen Blid6 har 6ppet mellan 7.00—17.00.

Utemiljon kan beskrivas med att det finns tva gérdar for forskolan. Garden som ar framfor
avdelningen &r en stor gard i olika etage. Det finns ingen mdjlighet att ha dversikt over hela
garden samtidigt. Garden bestar av en blandning av en naturligt kuperad miljé med stenar,
berg, stenhéllar och trdd och andra vixter och en dela av girden &r arrangerad som en
traditionell forskolegard med gungor, sandlddor, rutschkana och en asfalts yta. Nadrmast
forskolan dr den arrangerade gdrden med sandlddor, en gungstillning och altaner framfor
varje avdelning dir det finns plats for barnvagnar och dven nédgra bankar med bord. Den
naturligt kuperade forskolegirden ligger bakom den arrangerade lekmiljon.

Innemiljon bestar av tva liknande avdelningar som &r sammanslagna till en avdelning, ett
storarbetslag. Det dr tvd entréer till avdelningen och barnen har sina egna fack. Det dr en
korridor som binder samman avdelningarna och det finns flera smarum, det finns tva stora
lekhallar och tre storre rum som barnen kan leka i, dessutom tva tvittrum. Samtliga barn har
tillgdng till alla rum och lekutrymmet férutom ett rum dér det dr mycket smasaker, for att vara
1 detta rum ska barnet ha fyllt 3 ar. Bord och stolar finns i varierande hojder, borden dar
barnen dter dr hoga och borden dir barnen sitter for att rita, skriva och pussla etc. dr laga.
Intrycket &r att det dr en stor avdelning med ménga rum och gott om lekutrymme. I intervjun
beskriver en av forskolldrarna att det ska finnas olika material for barnen och att det inte skall
vara dubbla uppséttningar av nagot. Forskolldraren (Blido 2) sédger att: “fanken dr att vi inte
ska ha tva av allt da som ndr vi var olika avdelningar sda hade man tva hemvra eller vad man
kallar det och bygg utan att vi har en av allting sant.” Under min vistelse pa forskolan sag jag
att det fanns mycket olika material for barnen att tillgd och att den pedagogiska miljon var
tillgénglig och varierad for barnen.

I detta arbetslag arbetar dtta pedagoger, nigra arbetar deltid vilket innebér att det dr sex
heltidstjdnster, och pd avdelningen finns 37 barn i1 varierande aldrar, 1-6ar. Personaltdtheten &r
6,16 barn/pedagog.

Pedagogerna pa avdelningen har veckoplanering en dag per vecka mellan 13.00-14.15 och
andra avdelningar ansvarar for barngruppen tillsammans med en av barnskdtarna som arbetar
pa avdelningen. Under varje veckoplanering dr det alltid en av barnskdtarna som &r kvar i
barngruppen nir det 6vriga arbetslaget har planering.

Faktorer bakom beslutet att arbeta med storarbetslag

Det ar tre faktorer som pédverkar att de arbetar 1 ett storarbetslag. Den forsta handlar om en
yttre faktor déar forskolan behdvde hitta en 16sning for att lokalerna skulle rdcka till. T ett
samtal med en annan pedagog péd forskolan fick jag information om att forskolan hade
drabbats av omfattande skador under ett sommaruppehall och att det hade orsakat att tva
avdelningar hade slagits ihop provisoriskt. Nér &teruppbyggnaden av den fOrstorda
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avdelningen var fardig beslot de pedagogerna som arbetade da att fortsétta att arbeta 1 ett
storarbetslag. Den andra faktorn hor samman med att nir lokalerna sedan var ateruppbyggda
ansag pedagogerna att arbetssittet som storarbetslag gynnade deras verksamhet. Som tredje
faktor framstir ledningens beslut att stodja organisationen av storarbetslag pé forskolan
eftersom pedagogerna och forskolechefen ser fordelar med storarbetslag som organisation.

Satt att organisera verksamheten 1 storarbetslaget

Utmiérkande for Blidos organisation &r schemaldggning, utformandet av maltider,
gruppindelning efter barns &lder och forskolldrares kompetens samt att de till stor del
anviander sig av IKT nir de kommunicerar med foridldrar/virdnadshavare och informerar
varandra 1 storarbetslaget. | storarbetslaget arbetar de 1 pedagogpar, en forskolldrare beskriver
vad detta innebdr med att tva har tidigt skift dér den ena borjar klockan sex och den andra som
ar tidig borjar klockan sju. Det ér tva pedagoger som arbetar mellanskift och tva pedagoger
som dr sena. Forskolldraren (Blido 2) beskriver att organisationen av schema bidrar till att de
inte behdver ta in vikarie for Oppning och stingning tack vare att de dr schemalagda i par. De
arbetar dven parvis, d4 med en forskolldrare och en barnskdtare i de aktiviteter som de har
med barnen.

P& forskolan serveras frukost som buffé med drop-in. Vilket innebér att barnen kan &ta i olika
omgéangar och ndr de sjdlva vill dta. En pedagog ansvarar for frukosten och tvd andra
pedagoger dr 1 barngrupp. Vid lunchen sitter barn och pedagogerna vid sex olika bord och
ater. Vid mellanmalet kan pedagogerna bestimma lite mer sjilva eftersom det dr pedagogerna
pa avdelningen som diskar.

Vid besoket tar jag del av vad som hénder efter lunchen da barnen delas upp i olika grupper.
En grupp med barn sitter tillsammans med en av forskolldrarna och de édterberéttar vad de har
gjort nir de var 1 skogen. Forskolldraren antecknar vad barnen sidger pa sin iPhone for att
sedan direkt ldgga ut detta pa forskolans blogg, dd den mesta av kommunikationen till
fordldrar och vardnadshavare sker via IKT.

P& formiddagarna delar de upp verksamheten i grupper och arbetar med smagrupper. En av
forskolldrarna (Blidé 1) berdttar att de arbetar med olika grupper pa tisdag, onsdag och
torsdag formiddag. Forskolldraren som ansvarar for gruppen bestdmmer vad de ska arbeta
med. De tre forskolldrarna ansvarar for tre olika omraden; sprdk och naturvetenskap,
matematik samt sprak och skapande verksamhet. Forskolldrarna arbetar i par tillsammans med
en barnskotare. Barngruppsindelningen dr utifrdin barnens é&lder och utveckling,
omridesuppdelningen har skett efter forskolldrarnas kompetens, de har olika inriktningar pé
sin ldrarutbildning. Den fGrskolldraren som har sitt kompetensomrdde ansvarar for att
dokumentera kring barnens fardigheter inom sitt ansvarsomrdde. Den andra forskolldraren
(Blido 2) berittar att barnen ar uppdelade delvis utifran alder men dven utvecklingsmissigt
och att det ar en forskolldrare tillsammans med en barnskdtare som ansvarar for varje grupp
och att de byter grupp var tredje vecka, hen sdger: “da byter man grupp var tredje vecka att
man har den tre veckor sen ska man sen byter man dd sd man fdar en ny grupp.”
Forskolldraren fortsétter att berétta att de dven arbetar med andra omréden utifrdn deras
kompetenser och intressen, men att de arbetar dven dmnesdvergripande samt att det
underlédttar arbetet att inte behdva ha ansvar for alla omraden, hen séger: "vi viver ju in andra
saker ocksd i det men att man har mer det som sitt fokus dd. Det dr skont tycker jag for dd kan
man sldppa lite grann ocksd och vara mer koncentrerad pa det som jag har ansvar for och
inte behova vara overallt.” Genom att forskolldrarna arbetar med olika fokusomraden utifran
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deras olika dmneskompetenser sd kan de fokusera pd det omradet som de sjdlva ansvarar for
vilket forskolldraren har menar ar fordelaktigt for att de inte skall behova kénna sig splittrade.

Arbetssitt och forhallningssitt hos forskolldrarna

Karakteristiskt for arbetsséttet pa Blido ar att forskolldrarna anser att det ar viktigt att barn far
uppleva och lira med hela sin kropp. Forskolldrarna anvinder sig i stor utstrickning av
sprakliga och matematiska begrepp nir de samtalar med barnen och anser att det ar viktigt att
forskolan skall praglas av att barnen kinner att det &r trevligt och roligt pé forskolan.

En av fOrskolldrarna menar att barn ldr sig genom att upprepa och uppleva det som
forskolldraren vill att barnen skall fa erfarenhet och kunskap kring framst genom kroppsliga
erfarenheter. Forskollararen sdger: “Jag tror ju att barn ldr sig utav vara att fa det i kroppen
den naturliga genvdgen och den naturliga omvigen genom kroppen och att man upprepar
fenomen i absurdum.” (Forskolldraren; Blido 1). Det forhallningsséttet som de har gentemot
barnen priglas av att de aterkopplar till barnen om vad de gor och har gjort samt att de ser att
spraket har stor betydelse for barns lirande och utveckling. Forskolldraren lyfter fram att de
anvénder sig av matematiska och sprakliga begrepp nir de samtalar med barnen. Vidare lyfter
forskolldraren (Blido 1) vikten av att de ska ha roligt tillsammans och att det underlittar
larandet. Under besoker ser jag att barnen har ganska stor valfrihet och kan paverka vad de
vill géra under den tiden som inte dr pedagogstyrd.

En av forskollirana (Blido 1) lyfter fram att arbetslaget har diskuterat kring deras
forhallningssédtt gentemot barnen och hen beskriver att forskolldrarna i storarbetslaget har en
samsyn pa barns ldarande och utveckling tack vare att de har gtt pd samma universitet.
Forskolldraren lyfter fram att Eva Johanssons forskning kring pedagogiska atmosfarer ar
betydelsefullt for barns ldrande och utveckling. Deras forhdllningssétt dr att pedagogerna ar
med barnen och leker och samspelar med dem. En av forskolldrarna (Blido 2) sdger: “Men
annars forsoker vi fordela oss ganska mycket sa vi sprider ut oss och dr éver hela, att vuxna
dr i olika rum. Det skapar lugn och ro kan man sdga och att vi umgds med barnen dd.” Néar
jag observerar verksamheten ser jag att de pedagoger som dr ute dr tillsammans med barnen
och att ndgra pedagoger cirkulerar runt pa garden. Pedagogerna samtalar inte i ndgon storre
utstrdckning med varandra.

Sammanfattning av storarbetslaget Blido

Det unika med storarbetslaget Blido &r att utifran en provisorisk organisation av verksamheten
har ett permanent arbetsdtt utvecklats dir forskolldrarna sjilva valt att fortsdtta arbeta med
storarbetslag. Schemaléggning av personalen i arbetspar bidrar till mindre sérbarhet vid
personalbrist och ddirmed farre vikarier. Organisation av barnens maéltider som buff¢ bidrar till
storre majligheter till flexibilitet d& det giller raster och planering vilket kan ses som att det
organiseras utifran personalens behov. Gruppindelningen gors utifran barnens behov och
personalens kompetens. Det bidrar till en tydlig arbetsférdelning. Dokumentation och
information rérande barnen, verksamheten och aktiviteterna har systematiserats med hjilp av
en digital plattform samt en blogg som vardnadshavare kan ta del av.

Presentation av storarbetslaget Vindo

Vindo ar ett av tva storarbetslag pa en forskola med sex avdelningar. Forskolan har oppet
mellan 6.30-18.00, Vindd har Oppet mellan 7.30-17.00 Ovriga tider &r avdelningen en
Oppning- och stingningsavdelning, vilket innebér att pedagoger fran hela forskolan arbetar pa
avdelningen dessa tider.
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I detta arbetslag arbetar sju pedagoger, fyra arbetar deltid vilket innebér att det ar sex
heltidstjdnster, och pa avdelningen finns 34 barn i varierande aldrar, 1-5ar. Personaltitheten ar
5,66 barn/pedagog. Storarbetslaget Vindo har delat upp barnen i olika grupper utifran barnens
aldrar, dessa grupper bendmns av forskolldrarna som projektgrupper. Varje projektgrupp har
varsin avdelning, en for 1-2 aringar dir det gar 10 barn, en avdelning dir det gir 12 barn som
ar 3-4 4r och en avdelning for de dldsta barnen dér barnen &r 4-5 ar, dir gir det 12 barn, ett
barn har fyllt fem ar. Jag kommer att benimna dessa avdelningar som de yngre barnen, de
mellanstora barnen och de dldsta barnen.

Pé forskolan finns tva gardar en pé varje sida av huset. Den forskolegard som Vindds entré
ligger 1 anslutning till r utefter forskolans ena ldngsida. Den bestar dels av en arrangerad gérd
med asfaltsytor, en gungstdllning, en klétterstdllning och en sandldda men dven en naturligt
kuperad del. Dér éar ett litet berg som gér att kldttra upp pa. Det finns en grésslént dér det
ligger en storre gren att kldttra pd. Garden &r litt 6verskadlig.

Innemiljon bestdr av tre avdelningar som &r ett storarbetslag. Det dr samma entré till
avdelningen och barnen har sina egna fack. I direkt anslutning till det omrade dir barnen har
sina fack finns det gemensamma “Torget”. Miljon pa forskolan bestar av laga bord och sma
stolar som &r anpassade utifran barnens aldrar. Det mesta materialet dr tillgdngligt for barnen,
utifran att de ska kunna hantera det. Barngruppen &r uppdelad i tre olika projektgrupper
mellan k1.9.00-14.00. Torget dr den yta dir barnen &r pd morgonen innan respektive
projektgrupp startar k1.9.00 och hér dr de pa eftermiddagen nir avdelningarna slds samman
kl.14.00. Diremellan anvdnds torget som gemensamt lekutrymme. Pa torget finns en
projektor dér de kan visa bildspel. Pa varje avdelning finns ett kok och lekrum. Pa forskolan
finns en gemensam ateljé som anvéinds av samtliga sex avdelningar. I intervjun beskriver en
av forskolldrarna (Vindo 2) att: Vi har ett utrymme som vi har barnen indelade i tre grupper
sd har de varsina rum och sen har vi ett stort utrymme i mitten ddr de kan motas som vi kallar
for vdarat torg.”

Pedagogerna pd avdelningen har motesdagar med reflektionstider och planeringstider pa
mandagar och fredagar. Tisdag, onsdag, torsdag har de projektgruppstid mellan 9-14 och da
arbetar de i1 de tre olika projektgrupperna. I varje projektgrupp arbetar ett pedagogpar som har
det dvergripande ansvaret for just de barnen 1 sin projektgrupp.

P& forskolan serveras frukostbuffé fran 7.30 och barnen fran de olika avdelningarna iter
tillsammans. Mellanmalet dr ocksa gemensamt och serveras ndgon géng runt 14.30. Lunchen
serveras kl.11.15 och den &ter barnen pé respektive avdelning, forutom de yngre barnen dér
hilften av gruppen éter vid ett bord pé torget och de andra barnen &ter inne pa avdelningen.

Faktorer bakom beslutet att arbeta med storarbetslag

Det &r tva faktorer som ligger bakom beslutet att arbeta i storarbetslag. Den forsta faktorn var
att pedagogerna upplevde att det var ojamn arbetsbelastning mellan tvd avdelningar, de ansag
dérfor att resurserna behdvde fordelas pa annat sitt och tanken om ett storarbetslag vixte
fram. Den andra faktor som framstar dr ledningens beslut att stodja organisationen av
storarbetslag pa forskolan eftersom pedagogerna och forskolechefen ser fordelar med
storarbetslag som organisation.
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Satt att organisera verksamheten i storarbetslaget

Utmérkande for Vindo dr att barnen dr uppdelade i projektgrupper som dr dldershomogena tre
dagar per vecka mellan 9.00-14.00 ovrig tid 4r barnen 1 aldersintegrerade grupper.
Pedagogerna arbetar i pedagogpar i de olika projektgrupperna och det innebér att de planerar
och reflekterar 6ver verksamheten i projektgruppen tillsammans.

P& Vindo ar att barnen dr uppdelade 1 tre olika projektgrupper utifrdn deras élder, tisdagar,
onsdagar och torsdagar mellan 9.00-14.00. Ovrig tid ir barnen i storarbetslaget tillsammans i
hela gruppen. Det kan dock vara sa att barnen delas upp 1 mindre grupper dven da, men inte 1
sina projektgrupper. Pedagogerna har métesdagar pa mandagar och fredagar. Detta innebir att
ett pedagogpar gir ivdg pd mote och de andra tva pedagogparen arbetar 1 barngrupp.
Forskolldraren (Vindd 1) berittar om att de har frukost med drop-in och att de onskar att
barnen har kommit till forskolan en viss tid, hen sdger: “vi har fasta tider hyfsat for frukost
dven om vi har dropin sa vill vi att barnen dr ddr senast 20 éver dtta om de ska dta frukost.
Sedan sd onskar vi att alla barn kommer till klockan 9. Vi har som intention att ha ett
morgonmote klockan 9 i de olika grupperna.” Vid det tillfillet nir jag var med i
verksamheten ar det kl. 7.00 tva pedagoger som arbetar ordinarie i1 forskolan samt en vikarie
frdn bemanningspoolen. De tre pedagogerna sitter vid ett 18gt bord i ndra anslutning till
barnens fack. Det dr tvd barn som har kommit till férskolan. Den ena pedagogen borjar leka
med det yngre barnet. Vikarien borjar duka inne pd avdelningen dér frukost serveras kl. 7.30.
Vid det tillféllet ndr jag goér min studie och klockan dr 7.30 6ppnas samtliga avdelningar pa
forskolan, de barn som ska ga till sina avdelningar himtas av sina pedagoger och en av de
pedagoger som har varit med och 6ppnat forskolan gar vidare till sin avdelning tillsammans
med barnen. Vid samma tidpunkt 7.30 serveras frukost. En pedagog som é&r vikarie sitter med
vid bordet och serverar barnen frukost. Den ordinarie pedagogen tar emot de barn som
kommer.

Under de kvéllsplaneringarna som storarbetslaget har gemensamt diskuteras kring saker som
ror den gemensamma verksamheten, t.ex. drop-in eller fordldraméte, fordndring 1 den
pedagogiska miljon eller att de vill ta del av vad som hénder i de olika projektgrupperna.

Vid den planering som pedagogparen har beréttar en forskolldrare att pedagogparen gor
utvdrderingar for de olika projektgrupperna. De anvinder sig av den dokumentation som de
har gjort och forsoker pa sa sitt fa forstaelse for vad som ar barnens intresse.

Arbetssitt och forhallningssétt hos forskollararna

Karakteristiskt for forskolldrarnas arbetssdtt dr att de anser att det &r betydelsefullt att
medvetandegdra barnen om deras erfarenheter och ldrande. Deras synsétt dr att barn lar 1
samspel med andra och att ldrandet dr processintriktat ddr processen dr viktigare én resultatet.
Forskolldrarna anvinder sig av dokumentation for att synliggdra barnens erfarenheter och for
att utmana dem vidare.

En av forskolldrarna beskriver hur hen ser pd barns ldrande och att det dr viktigt att
medvetandegdra barnen om deras erfarenheter. Forskolldraren beskriver att hen utgar fran att
barn lar 1 samspel med andra och att larandet sker i en process, hen séger:
Jag tdnker mig att barn lar i samspel med andra...//... men jag tdnker mig att man lar i
samspel med andra att det 4r en process och att det inte alltid ar resultatet som &r det
viktiga utan det som hénder under tiden. Och jag ténker att man ldr genom att ocksé fa
tillbaka och bli, alltsa att hjélpa barn om att medvetetgéra dem om det som de faktiskt har
varit med om. (Forskolldraren; Vindé 2).

35



Det innebar att forskolldrarna aterkopplar till barnen om deras erfarenheter och att genom att
fora metakommunikativa dialoger med barnen kan deras erfarenheter bli synliggjorda for
dem. Forskolldrarna pa Vindod anvinder sig av dokumentation som ett arbetsverktyg, for att
kunna ta del av barnens erfarenheter, intressen och for att kunna utmana barnen vidare i deras
larande. Under min vistelse 1 forskolan ser jag hur barnen anvdnder dokumentationen och att
det ger mojlighet till kommunikation mellan barn-barn och barn-vuxna.

Forskolldrarna lyfter fram hur de arbetar med barns delaktighet och inflytande. Forskolldraren
(Vindo 2) beskriver att barnen ska ha inflytande 6ver sin vardag men att de inte kan paverka
allt som sker. Barnen kan tillexempel inte vélja ndr de ska ga ut, men de kan styra dver sin
egen lek och vilket material de vill anvdnda. Forskolldraren beskriver ocksé att de ar viktigt
att materialet for barnen éar tillgingligt, hen sdger: "De har mojlighet att paverka vad vi gor
och paverka sitt eget ldrande pa sa vis sen har de ju inte méjlighet att paverka allt. ...//...
Men sen forsoker vi ju att materialet som finns i miljéerna dr tillgdngligt for dem alltsd att de
pad ndgot sdtt kan styra over sin egen lek och inte behdéver komma till oss hela tiden och
fraga.” Att den pedagogiska miljon dr utformad for barnen och att de ska kunna vara
sjalvstindiga med att ta fram material och vélja vad de vill gora ser jag under min vistelse i
forskolan, genom att leksaker och material &r tillgéngligt for barnen.

Pé Vindo ser forskolldrarna att barn lar av varandra och den pedagogiska miljon &r viktig for
barns ldrande och utveckling. Forskolldraren (Vindé 1) menar att de ser det som viktigt att
kunna mota barnen och skapa miljoer utifrdn deras aldrar och att miljoerna skall vara
anpassade utifran barngruppernas specifika behov och aldrar, hen séger: "Det har varit att vi
vill kunna méta barnen och kunna bygga upp miljéer utefter deras dldrar. Sa det hdr var ju
en losning for oss och jag tinker att barnen far pedagogiska vinningar genom att vi kan
bygga upp miljoer som dr tilldtande for dem.” Forskolldraren talar om vikten att barnen skall
befinna sig med andra barn som é&r 1 liknande utvecklingsomraden men att det ocksa ar viktigt
att barn moéter andra barn som ér i olika dldrar.

Sammanfattning av storarbetslaget Vindo

Det unika med storarbetslaget Vindo ar att utifran att pedagogerna upplevde att det var ojdmn
arbetsbelastning ansidg de att resurserna behovde fordelas pd annat sitt och tanken om ett
storarbetslag vixte fram. Det har blivit ett permanent arbetsdtt som forskolldrarna har
utvecklat sjélva och de har valt att fortsitta arbeta med storarbetslag. Organisation av barnens
maltider som buffé bidrar till storre mojligheter for att pedagogerna skall kunna ha planering
vilket kan ses som att det organiseras utifrdn personalens behov. Gruppindelningen gors
utifran barnens behov och barnen &r indelade i aldershomogena grupper nir de ar i
projektgrupper och dldersintegrerade grupper vid ovriga tillfdllen. Pedagogparen ansvarar for
att dokumentera kring barnens fardigheter inom sitt ansvarsomréde.

Forskolldrarna pd Vindo anvénder sig av dokumentation som ett arbetsverktyg, for att kunna
ta del av barnens erfarenheter, intressen och for att kunna utmana barnen vidare i1 deras
larande. For att kommunikationen mellan pedagogerna skall fungera har de organiserat tva
moten under dagen ett mote pa morgonen och ett mote pa eftermiddagen.

Presentation av storarbetslaget Orno

Forskolan bestdr av tvd avdelningar som &r ett storarbetslag, avdelningen Ornd. De har delat
sin verksamhet pé tva avdelningar, en avdelning for de yngsta barnen 1-3ar och en avdelning
for de éldre barnen 3-6ar. Forskolans Oppettider dr 6.00-17.30 vid behov till kl. 18.00
respektive avdelning har 6ppet mellan 7.30-18.00.
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Utemiljon kan beskrivas med att det dr en asfalterad del framfor entrén till de bada
avdelningarna som barnen gar ut pa for att komma till forskolegarden. Den ér relativt stor och
bestir av kuperad naturlig miljé med stora grasytor och kullar samt nagra buskar. Det finns
dven asfalterade ytor, en gungstillning och sandlddor samt en klatterstéllning. Gérden &r
overskadlig.

P& varje avdelning finns ett stort rum och nagra mindre rum. De éldre barnen har flera rum
och storre yta att rora sig och leka pd dn de yngre barnen. Det dr en korridor som binder
samman avdelningarna med varandra. Till varje avdelning finns en entré dir barnen pa
respektive avdelning har sina fack.

Pé forskolan som é&r ett storarbetslag arbetar 6 pedagoger, 4 pedagoger arbetar 100 % och 2
pedagoger arbetar 75 % och hir gir 32 barn, 12 yngre barn 1-3 &r och 20 éldre barn 3-6 ar.
Personaltitheten &r 5.81 barn/pedagog. Storarbetslaget bestdr av en forskola med tva
avdelningar. Rummen é&r luftiga och i1 de flesta rummen &ar materialet tillgangligt for barnen.
Bord och stolar dr hoga forutom de bord som finns i ateljén och ett till som inte anvénds som
matbord.

P& formiddagarna ar samtliga barn ute mellan k1.9.00—11.00, da &r det tre av pedagogerna som
har planering. I detta storarbetslag arbetar pedagogerna med de bada barngrupperna efter ett
treveckors schema. Under tvd veckor dr de 1 samma barngrupp i forsta hand och den tredje
veckan sa gar de emellan barngrupperna utifran vilken barngrupp som har storst behov.

Faktorer bakom beslutet att arbeta med storarbetslag

Det ar tva faktorer som paverkar att forskolan arbetar som ett storarbetslag. Den forsta faktor
ar att nir forskolan Oppnade 1984 var det ett projekt att de skulle arbeta i ett storarbetslag.
Forskolldrarna beskriver att formen for verksamheten har fordndrats sedan starten men de har
hela tiden arbetat som ett storarbetslag. Den andra faktor dr ledningens beslut att stddja
organisationen av storarbetslag pa forskolan eftersom pedagogerna och forskolechefen ser
fordelar med storarbetslag som organisation.

Sétt att organisera verksamheten 1 storarbetslaget
Utmérkande for Ornds organisation &r schemaldggning, utformande av maltider,
gruppindelning efter barnens alder samt mgjlighet att fa ut reflektionstid. I storarbetslaget
arbetar de med de bada barngrupperna efter ett treveckors schema. Under tva veckor ér de i
samma barngrupp 1 forsta hand och den tredje veckan si gar de emellan barngrupperna utifran
vilken barngrupp som har storst behov. Forskolldraren (Ornd 1) beskriver att organisationen
av schema bidrar till att de aldrig har vikarier hos de yngsta barnen. Organisationen som Orno
har bidrar till att pedagogerna kénner alla barn i storarbetslaget och att de ser det som
betydelsefullt att inte sdtta in vikarier hos de yngre barnen. Detta menar de ger barnen en
trygghet med att de kénner alla barn, forskolldraren (Ornd 1) siger:

Samtidigt sa ar det ju sa att nér du dr de hér sex personerna sa kan vi hjélpas at en hel del

over avdelningarna vilket gor att du inte behdver sétta in lika mycket vikarier. Vilket gor

att det inte kommer in s& mycket nytt folk. Sa kan du bestimma dig for att hos de yngre

barnen sd som vi har uppdelat det i, dar sétter vi aldrig in vikarier. Vilket gor att den

verksamheten den blir ju sé stabil och trygg for de sma barnen.

Storarbetslaget Ornd har anpassat schemaldggningen utifran att det 4r mest personal som
arbetar nir det ar flest barn i verksamheten, vilket innebédr att deras schema &ndras efter
barnens behov. Pa forskolan serveras frukost 8.30, lunch 11.30, mellanmal 14.30. De &ldre
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barnen dter pa sin avdelning och de yngre barnen éter pé sin avdelning. De dldre barnen sitter
uppdelade i olika rum och de yngre barnen sitter i samma rum men vid tva olika bord.

Arbetssitt och forhallningssitt hos forskolldrarna

Karakteristiskt for arbetsséttet pd Ornd dr att forskolldrarna ser att barn ldr av varandra och
tillsammans med varandra. P4 forskolan arbetar de inte med nagot tematiskt arbete eller
projekt utan de fokuserar pa det som vicker barnens intresse och det som barnen é&r
intresserade av och da tar barn och pedagoger tillsammans reda pé hur t.ex. spindeln lever och
vad den éter.

P& Orno utgar de fran barnens intresse och den “fria leken” har gott om utrymme. Forskolan
arbetar inte med nagot tema eller projekt. Forskolldrare (Ornd 2) beriéttar att de inte har ndgra
planerade och strukturerade aktiviteter under dagarna. Det som é&r fasta aktiviteter &r
maltiderna och en kort samling fére maten som har syftet att samla ihop barnen for att skapa
ett lugn. Forskolldraren (Oro 2) lyfter fram att hen ser att ldrandet har blivit nagot som tar
stor plats i forskolan och pa bekostnad av att barnen inte fir mdojlighet att komma till ro, hen
sager: "For jag kan kinna lite sa hdar med att hela tiden ha med detta att lira, ldra, ldra, ldra.
Men samtidigt kan jag kdnna det hdir i att barn behéver det hir med att inte behdva gora
ndgonting. Att bara fd vila sig. Det kan jag kdnna dr ganska viktigt. Hdr har vi ju ett rum hdr
inne det hdr inne dr lekforbud.” Den “fria leken” har stort utrymme i verksamheten och
forskolldraren menar att barnen behover fa rika tillfallen att vila sig och komma till ro. Ett
rum har lekférbud, i det rummet finns en soffa och bocker.

Forskolldraren (Oro 1) beskriver att de har gjort en fordndring i storarbetslaget fran att de
borjade. Nu dr det tvd avdelningar, en avdelning for de yngre barnen (ca 1-3 &r) och en
avdelning for de dldre barnen (ca 4-6 ar). Nir de hade uppdelat pé ett annat sitt med att de
dldre barnen var for sig uppstod maktspel mellan barnen och de édldre barnen tyckte inte om
att vara med de yngre.

Under besoket ser jag hur de bada barngrupperna dr uppdelade utifran att de &r tvd
avdelningar. Barnen hinvisas till att vara med de barnen som gar pd samma avdelning. De
yngre barnen leker med bétarna och pedagogen stdr alldeles i nérheten. En av pedagogerna
pratar med barnen om vad de gor och uppmanar dem att bitarna ska vara 1 vattenbanan. De
dldre barnen som vill vara med hénvisas till den andra vattenbanan. Vid den andra
vattenbanan som &r avsedd for de édldre barnen &ar 11 barn och pedagogen star en bit ifran. Ett
barn vattnar blommor med vattnet frdn banan. Leken som pagar hos de éldre barnen é&r
intensiv till sin karaktar.

Forskolldraren (Omo 1) belyser att hen ser att barnen lir sig av och tillsammans med
varandra. Forskolldraren diskuterar kring Vygotskijs syn pa hur barn lér tillsammans med
ndgon som har mer erfarenhet och hen relaterar detta till att barnen lar av en kompis med mer
kompetens.

Under besoket ser jag att pedagogerna delar upp sig och de som &r i barngruppen just da &r
engagerade och aktiva tillsammans med barnen. Pa eftermiddagen dr samtliga barn ute pa
garden. En pedagog ansvarar for en aktivitet dir de har rullat ut en gymnastikmatta som
barnen gor gymnastik pd. Det dr fem barn som dr med 1 aktiviteten. Barnen star pa led och ett
barn i taget anvdnder mattan, de flesta gor kullerbyttor, eller forsdker gora kullerbyttor. En
annan pedagog ér pd gérden och har 6verblick dver det som sker. Nigra barn cyklar och andra
leker andra lekar.
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Sammanfattning av storarbetslaget Orno

Det unika med storarbetslaget Orn6 &r att forskolan har arbetat med storarbetslag sedan
starten 1984 dé det borjade som ett projekt som sedan har fortsatt. Verksamheten har blivit ett
permanent arbetsdtt som har utvecklats och forskolldrarna har valt att fortsétta arbeta med
storarbetslag. P4 Ornd har de delat upp verksamheten i1 tva grupper, de yngre barnen och de
dldre barnen. Storarbetslaget Orné har anpassat schemaldggningen utifrdn att det dr mest
personal som arbetar nér det dr flest barn 1 verksamheten och att de inte tar in vikarier hos de
yngre barnen. P4 formiddagarna mellan kl1.9.00-11.00 har tre av de sex pedagogerna
planering. Pa forskolan arbetar de inte med nagot tematiskt arbete eller projekt utan de
fokuserar pa det som vicker barnens intresse och ser det som betydelsefullt att barnen far
mojlighet till att komma till ro.

Presentation av storarbetslaget Toro

Tord &r ett storarbetslag pd en forskola med fem avdelningar. Forskolan har 6ppet mellan
6.00-18.00 och Tord har oppet mellan 7.00—17.00. Storarbetslaget Tord bestar av tva
avdelningar, dessa har jag dopt till "Kobben” och "Holmen”.

I storarbetslaget arbetar sex pedagoger. Det dr tvd arbetslag som &dr sammansatta till ett
storarbetslag med tre pedagoger i varje arbetslag, tva forskolldrare och en barnskotare i varje
arbetslag. Pa den ena avdelningen finns det en person extra som arbetar som stod for ett barn i
behov av sérskilt stod. P4 ”Kobben” ar det 22 barn och pa "Holmen” en dr det 24 barn, allt
som allt dr det 46 barn som gar i detta storarbetslag. Personaltidtheten ar 7,66 barn/pedagog,
barnet som dr i behov av sérskilt stdd dr medriknad men inte den pedagog som arbetar som
stod, eftersom den personen dr kopplad till just detta barn och dess behov.

Utemiljon kan beskrivas med att forskolans gard gar néstan runt hela huset. Det finns ingen
mojlighet att ha Overblick over hela garden samtidigt. Pa gérden finns tvd stora
klatterstdllningar och flera sandlador och en gungstillning samt en rund korggunga som
barnen kallar “kinagunga.” Det &r en arrangerad forskolegdrd med grasytor och nagra
planterade trad.

Innemiljon bestér av tvd avdelningarna som ligger i samma del av huset och delar toaletter
och hall. Hallen har samma entrédorr men ar uppdelad 1 tva delar dir varje avdelning har ett
eget utrymme och barnen har sina fack. De bada avdelningarna &r uppbyggda pé liknande sétt,
det &r ett stort rum och tva mindre rum, dér det ena rummet anvdnds som verkstad/ateljé.
Materialet &r lattillgéngligt for barnen och de bord och stolar som finns ar laga. Mitt i
forskolan finns ett torg diar barnen ater frukost, lunch och mellanmal och det finns olika
stationer dir barnen kan gora olika aktiviteter. En dag per vecka &r det motesdag och
planeringar vilket innebér att barnen i storarbetslaget inte dr uppdelade pa sina tva avdelningar
”Kobben” och "Holmen”.

Faktorer bakom beslutet att arbeta med storarbetslag

Det ér tva faktorer som ligger bakom beslutet att arbeta i storarbetslag. Den forsta faktorn var
att forskolldrarna som jag har intervjuat tidigare har arbetat med storarbetslag och har positiva
erfarenheter fran detta. Den andra faktor som framstér dr ledningens beslut att stodja att de
arbetar i ett storarbetslag eftersom forskolldrarna ser fordelar med detta.

Att det finns ett storarbetslag dr enligt en av forskolldrarna beror pa att forskolldrarna tidigare
har arbetat i storarbetslag. Forskolldrararen (Tord 1) beskriver att den bakomliggande orsaken
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ar att de behovde hitta mojligheter till att f4 mer tid, hen sdger: "vi valde det var ju for att vi
ville forsoka att hitta mer tid. Sa det dr vdl den storsta faktoren till att vi har forsokt att arbeta
storarbetslag.” For att fa en gemensam utgangspunkt var de pa ett studiebesdk 1 en forskola
som arbetar med storarbetslag.

De bada forskolldrarna som jag har intervjuat har tidigare arbetat tillsammans i storarbetslag
och nu har de fatt mojligheten att géra det igen. De hade haft en tanke att de 1 det ena
arbetslaget dd skulle ha en rent &ldershomogen grupp for de barn som skulle borja
forskoleklassen till hosten och att den andra gruppen skulle vara aldersblandat. P& forskolan
ar det bara dessa pedagoger som é&r intresserade av att arbeta i storarbetslag vilket har
inneburit att storarbetslaget bara fungerar nir dessa bada arbetslag arbetar pa avdelningar som
ar bredvid varandra (pa denna forskola byter barn och pedagoger avdelningar efter en tid).

Sétt att organisera verksamheten i storarbetslaget

Utmérkande for Tords organisation dr att det dr tva arbetslag som dr sammansatta till ett
storarbetslag, schemaldggning, méltider, gruppindelning efter barnens &lder samt organisation
av planeringstid. I storarbetslaget arbetar pedagogerna parvis, en fran varje arbetslag, for att
mojliggora for att en kan utfora praktiska bestyr (forbereda frukost etc.) och att en kan vara
med barnen. De har ingen uppdelning utifrdn olika yrkesroller men forskolldraren har storre
ansvar for dokumentation och foridldrakontakt.

Det &r tva arbetslag som dr sammansatta till ett storarbetslag med tre pedagoger i varje
arbetslag, tva forskolldrare och en barnskdtare 1 varje arbetslag. Pa den ena avdelningen finns
det en person extra som arbetar som stod for ett barn 1 behov av sirskilt stod. Forskolldraren
(Tord 1) sdger: Vi dr tva mindre arbetslag med tre pedagoger i varje och varav det dr tvd
forskollirare och en barnskétare i de mindre arbetslagen och ett stod har vi da 15 timmar i
veckan.” En dag per vecka dr det motesdag och planeringar vilket innebdr att barnen i
storarbetslaget inte &r uppdelade pa sina tva avdelningar ”Kobben” och "Holmen” eftersom
pedagogerna gar pa planering och dé styrs verksamheten efter detta.

I storarbetslaget Tor6 har de inte delat upp arbetsuppgifterna beroende pé vilket utbildning de
har. Diaremot har forskolldrarna ett storre ansvar nér det giller dokumentation och i kontakten
med fordldrar. Pedagogerna har organiserat s att det ar tva 1 varje arbetslag som har sina skift
samtidigt och detta mojliggdr att en kan gora i ordning frukost medan den andra pedagogen é&r
1 barngrupp. Forskolldraren (Tord 2) beskriver att de arbetar i par om tva och tva, dér det &r
tva som ér tidiga, tvd mellan och tvd som har det sena skiftet. Detta mojliggor att en av
pedagogerna kan vara tillsammans med barnen och den andra t.ex. forbereder frukost, hen
sager:

De fasta rutinerna utéver de &dr ju en pa varje sida sa att sdga efter som vi har den hir

viaggen emellan oss &r tidiga, tva dr mellan och tva &r sena. Sen ar det svart att diffa pa det

och da kan den ena ta hand om barnen pa morgonen medans en dukar fram frukost och sé

skiftar sé att den som dukade fram gér in med barnen s& dukar den andra av istdllet.

Forskolldraren (Tord 2) berdttar att: “maltider vi dter tillsammans och ibland har vi mixat
borden och ibland sd har vi for oftast har det varit att de storre barnen 07:orna dr for sig och
sd dter vi borta hos oss.” Under min vistelse pa forskolan dter samtliga barn frukost pa
forskolans gemensamma torg, alla barn pé forskolan édter samtidigt tillsammans pé torget. Det
serveras en buffé och barnen gar sedan och sitter sig pd sina platser vid sma laga bord. En
pedagog sitter vid det 1aga bord dér frukosten stir. P& bordet finns barnens glas och mjolk
som dr upphdllt 1 kannor. De sitter vid tre olika bord. Pedagogen som sitter vid bordet dir
maten finns ropar upp barnens namn tva barn i taget. Barnen viljer vad de vill ha och gér och
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sétter sig. I den andra delen av torget sitter de andra barn och personal som &r péa forskolan.
Ifran storarbetslaget Tord dr det 26 barn och fyra pedagoger som dr med vid frukosten.
Barnen som sitter vid samma bord samtalar med varandra.

Forskolldrare (Tord 1) beskriver att planering av verksamheten sker pa kvillstid och pa
avdelningsplaneringen. Nir de har fordldramoten sa borjar storarbetslaget att berdtta om
verksamheten och efter ens stund delar de upp sig 1 de béda olika avdelningarna, ”Kobben”
och "Holmen” for att ge information om vad som sker i respektive grupp.

Forskolldraren (Tord 1) beskriver att pedagogerna som arbetar i storarbetslaget forsoker att
organisera sig efter barngruppens behov och intressen, hen séger: "Och sen forséker vi att
organisera oss efter hur barnen dr. De spdnner ju i olika dldrar.”

Arbetssitt och forhallningssitt hos forskolldrarna

Karakteristiskt for forskolldrarnas arbetssétt dr att de anser att det dr betydelsefullt att se
barnen som kompetenta och att det &r viktigt att barnen far prova sina hypoteser. Pa de bada
avdelningarna i storarbetslaget arbetar de med projekt som drivs utifran barnens intresse. Pa
Tord arbetar de med olika former av utvecklingssamtal, pd hosten dr de individuella samtal
och pa véren har de utvecklingssamtal 1 gruppform.

P& forskolan arbetar de med projekt och det dr barnen som driver projektet framat och
forhéllningssattet till barns ldrande dr att barnen ses som kompetenta. I storarbetslaget Tord
arbetar de projektinriktat, vilket forskolldraren (Tor62) beskriver med att de arbetar med nagot
som &r barnens intresse och att de undersoker det som barnen tycker r intressant eller vicker
deras intresse. Forskolldrare (Toro 2) beskriver att hen ser barn som kompetenta och att det ar
viktigt att de far fortroende av pedagogerna att prova sina hypoteser och att lita pd barnen. I
storarbetslaget Tord arbetar de med projekt och projektet drivs framat utifran vad barnen har
for intressen. Forskolldrare (Tord1) siger: “det dr utifran projektet som det dr hur man ska ga
vidare utifran vad barnen har gett pd det som de motena vi har haft och det de dr intresserade
av. Sd utifran det planerar man upp foljden.” Det innebér att barnens intresse och
erfarenheter styr vad som skall ske i projektet och hur de skall ga vidare.

Sammanfattning av storarbetslaget Toro

Det unika med storarbetslaget Tord dr att forskolldrarna tidigare har arbetat tillsammans i
storarbetslag och de nu har de fatt mojligheten att gora det igen. Pa forskolan dr det bara dessa
pedagoger som é&r intresserade av att arbeta 1 storarbetslag vilket har inneburit att
storarbetslaget bara fungerar nér dessa bada arbetslag arbetar pa avdelningar som é&r bredvid
varandra. Schemaldggningen mdjliggor att praktiska sysslor kan utforas av en pedagog och att
den andra &r tillsammans med barnen. P4 Tord arbetar de med projekt och projektet drivs
framat utifran vad barnen har for intressen.
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Del 11

Hér gors en sammanstillning utifran data fran de olika storarbetslagen, dér samtliga
observationer och intervjuer bildar grund for det generella resultatet. Resultatet kategoriseras
utifran forskningsfragorna. Det som blev Overraskande i sammanstéllningen av resultatet &r
att méltider ar en central del i organisationen for tre av de olika storarbetslagen. Vilket har
gjort att maltiden ses som en organisationsfaktor och beskrivs i tvé olika kategorier.

Faktorer kring beslutet att arbeta med storarbetslag

For att f4 en forstaelse for varfor dessa forskolor arbetar med storarbetslag kan man rikta
fokus mot olika faktorer. I tvd av forskolorna har det borjat i projektform som sedan har
fortsatt. I de tva andra forskolorna har den gemensamma ndmnaren varit att forskolldrarna
forsokt skapa utrymme for mera tid och se dver hur de kan utnyttja sina resurser battre. |
samtliga fall ar en viktig faktor att forskolecheferna ar positivt instillda till denna arbetsform,
vilket kan ses som ett dvergripande beslut.

En tillfillig sammanslagning slog vil ut/Projekt som utvecklades till ett permanent arbetsétt

Hér har den gemensamma faktorn varit att det har varit yttre faktorer som har paverkat att de
borjade arbeta som storarbetslag. Pedagogerna har sedan valt att fortsdtta med detta arbetssétt
efter att projekttiden eller den tillfdlliga sammanslagningen hade upphort.

For storarbetslaget Blido borjade det med att forskolan hade fatt omfattande skador under ett
sommaruppehdll och att det hade orsakat att tvd avdelningar hade slagits ithop provisoriskt,
berdttade en av pedagogerna i storarbetslaget Blido nir jag besokte verksamheten. Nér
ateruppbyggnaden av den forstorda avdelningen var firdig beslot de pedagogerna som
arbetade da att fortsétta att arbeta 1 ett storarbetslag.

En annan form av projekt var det som startade i storarbetslaget Ornd dir de har arbetat med
storarbetslag sedan starten 1984. Det borjade som ett projekt som sedan har fortsatt.
Forskolldrarna beskriver att formen for verksamheten har fordndrats sedan starten men de har
hela tiden arbetat som ett storarbetslag.

Att fordela personalresurserna jaimt

P& forskolor kan olika avdelningar ha olika beldggningar dven om de har lika manga barn
inskrivna pa avdelningarna kan det vara stora skillnader pa barnens vistelsetider. For
storarbetslaget Vindo var den avgorande faktorn bakom att borja arbeta 1 ett storarbetslag att
pedagogerna som arbetade pd forskolan for fem &r sedan, upplevde att det var ojdmn
arbetsbelastning. De ansdg att resurserna behovde fordelas pé annat sitt och tanken om ett
storarbetslag vixte fram. En av fOrskolldrarna beskriver att fran borjan var det sex olika
avdelningar pa forskolan och att pedagogerna upplevde att det var ojdmna beldggningar i de
olika grupperna bade fran &r till & men &dven avdelningsvis. For att fordela personalens
resurser jamnare bestdmde de sig for att sla ihop sig. Forskolldraren sager:

Det vixte fram fran borjan vi var sex avdelningar fran borjan och vi upplevde det valdigt

ojamnt fran &ar till &r eller fran termin till termin beldggningen i de olika

barngrupperna...//... Det kindes som vi inte fordelade resurserna pa ett bra sitt. Da

tankte vi att vi kanske far en jimnare delning mellan personal och barn sa da bestimde vi

oss for att testa och sla ihop oss. (Forskolldrare; Vindo 1).
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Detta arbetssdtt har pagatt pa forskolan under en femaérsperiod och arbetssittet har
permanentats.

Forskolldrarnas tidigare erfarenheter

Att utgd frdn sina tidigare positiva erfarenheter av att arbeta 1 storarbetslag har de
forskolldrare som arbetar i1 storarbetslaget Tord gjort. De bdda forskolldrarna har tidigare
arbetat 1 storarbetslag. Forskolldrararen (Tord 1) beskriver att den bakomliggande orsaken &r
att de behovde hitta mojligheter till att fa mer tid, hen sdger: “vi valde det var ju for att vi ville
forsoka att hitta mer tid. Sa det dr vdil den storsta faktoren till att vi har forsokt att arbeta
storarbetslag.” Forskolldraren fortsétter att berdtta att de har varit pd besdk péd en forskola
som arbetade med storarbetslag och att de berdttat om att de kunde effektivisera arbetet, hen
sager:

Ja vi var ju och tittade p& en forskola dér de arbetade med storarbetslag och det var ju da

véldigt idégivande. Dédr man sdg olika vinster p4, alltsa dér man komprimerade tiden pa

sd man kunde nyttja tiden pa ett battre sitt 6ver dagen. Lite sa kdnde vi att det var

intressant att f& prova. (Forskollédrare; Toro 1).

P& forskolan dar storarbetslaget Toro ingér ér det bara dessa pedagoger som ér intresserade av
att arbeta 1 storarbetslag vilket har inneburit att storarbetslaget bara fungerar nédr dessa bada
arbetslag arbetar pa avdelningar som &r bredvid varandra. Forskolldraren beréttar:
Vi hade en tanke forst att vi bara kunde jobba vi forskolldrare med de 18 och inte bara ha
nagra andra, varken kollegor eller sa. Utan bara hade kort men sé blev det sa hér for vi
har ju provat att jobba i storarbetslag ndr vi var pa andra sidan. Med samma
personalstyrka men sé flyttade ju de Gver hit sa da fick vi ju bryta det for att det &r ingen
annan som &r intresserad av att jobba i storarbetslag. S& nér vi borjade hér igen dé s& kom
vi ihop sa direkt satte vi oss ner och tittade pa hur vi skulle kunna styra upp det.
(Forskollararen; Tord 1).

Detta innebir att storarbetslaget Tord har tack vare sina tidigare erfarenheter av att arbeta i
storarbetslag startat upp denna organisationsform i detta arbetslag. De har tagit fasta pa sina
egna tidigare erfarenheter men ocksa varit pa ett studiebesok i ett annat storarbetslag for att fa
vidgade perspektiv pa hur de ska organisera verksamheten. Nér dessa bada forskolldrare
arbetar pa avdelningar som &r bredvid varandra fungerar storarbetslaget och annars arbetar de
avdelningsvis.

Forskolechefernas forhallningssitt till storarbetslag

Forskolecheferna har i1 samtliga fall gett sin medverkan till att det finns storarbetslag i
forskolan. Dock stddjer de storarbetslagen pa olika sdtt. P4 den forskolan dér storarbetslaget
Tor6 arbetar dr det endast dessa forskolldrare som har valt att arbeta 1 storarbetslag och det ar
de sjdlva som har organiserat hur det ska fungera. Forskolechefen har gett sitt medgivande
men verkar inte driva att flera arbetslag ska sla sig samman och bilda storarbetslag. For Blido
och Vindo 4r de bada forskolecheferna positivt inriktade till storarbetslag och pa de
forskolorna finns andra storarbetslag. Forskolechefen for Ornd verkar ocksa se positivt pa
storarbetslag men forskolldrarna beskriver inte forskolechefens medverkan pa négot specifikt
satt.

Att forskolechefen for Blido dr positivt instilld till storarbetslag beskriver en av férskolldrarna
(Blid6 2) med att det dr ledningen for forskolan som paverkar att de arbetar i storarbetslag,
hen sdger: "Ja det dr ju ledning paverkar ju sd vilken instdllning ledning har till det och dven
vi personal da har mojlighet tycka... sa kan man vil sdga.” Den andra forskolldraren berittar
att hen tidigare har arbetat i1 ett annat arbetslag pa forskolan dér det var tinkt att de skulle
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arbeta med storarbetslag men att det storarbetslaget inte kommit att fungera lika vil som det
som jag har gjort denna undersdkning hos. Forskolldraren (Blido 1) sédger: “Meningen var ju
att vi skulle blivit ett storarbetslag med ett arbetslag som var bredvid oss och den funktionen
funkade inte riktigt. Ddrfor har ju den hdr avdelningen har ju varit exemplet pa ddir det
fungerade och vi har ju pratat mycket om det.” P& den forskolan dér storarbetslaget Vindo
ingar finns ett ytterligare ett storarbetslag men som inte har fatt sin verksamhet att fungera
tillfredsstdllande, forskolldraren (Vindd 2) menar att hég personalomsittning dr en av
faktorerna till att det inte fungerar eftersom storarbetslag som organisationsform &r svérare att
fa att fungera. Aven pd den forskolan dir storarbetslaget Blido ingdr finns ett annat
storarbetslag som inte har fatt sin organisation att fungera, forskolldraren (Blido 1) beskriver
att pedagogerna maste vara motiverade att arbeta 1 storarbetslag for att det skall fungera. Pa
bdda dessa forskolor dr forskolecheferna positivt instdllda till storarbetslag har det
framkommit i mina intervjuer med forskolldrarna.

Aven om forskolecheferna pa olika sitt paverkar att forskollirarna arbetar i storarbetslag ir
det forskolldrarna som tillsammans med sina kollegor har utformat och organiserar sin
verksamhet. 1 nedanstaende stycke beskriver jag kring hur forskolldrare har organiserat
verksamheten utifran olika rubriker dér jag i1 de olika kategorierna forklarar hur de kan ta sig
olika uttryck.

Satt att organisera verksamheten i de olika storarbetslagen

Foreliggande studie har kritisk teori som forskningsansats och didrigenom har organisationen
blivit betydelsefull for att forsta valet av arbetssdtt inom forskolan. All pedagogisk
verksamhet krdver ndgon form av organisation. Genom att storarbetslag bestdr av méinga fler
barn och pedagoger blir det viktigt att lyfta fram hur storarbetslagen organiserar sin
verksamhet. 1 denna studie beskriver jag hur fOrskolldrarna i dessa storarbetslag har
organiserat sina verksamheter utifrdn fyra kategorier; 1) Organisation utifrdn barnens
perspektiv, 2) Organisation utifrdn forskollararens kompetensomrade, 3) Organisation utifran
forskolldrarnas perspektiv samt 4) maltiden som organisationsfaktor.

Organisation utifrin barnens perspektiv

Forskolldrarna beskriver och visar ett stort engagemang under mina samtliga besdk for att ta
barnens perspektiv och att barnen dr 1 centrum for verksamheten. Det som skiljer sig at ar hur
de beskriver att de har organiserat utifrdn barnens perspektiv. Det som é&r skillnader &r att
Blid6é och Ornd beskriver att de kan paverka, tack vare att de &r ett storarbetslag, hur och nar
de tar in vikarier. Forskolldrarna i Tord beskriver att de forsoker ha sa hog personaltithet som
mojligt vilket innebér att deras planeringstider inte blir sammanhdngande. Forskolldrarna i
Vindo beskriver att de sévil ser att barnen fir modta andra barn 1 olika larprocesser som att
verksamheten dr organiserad utifran barnens perspektiv.

I storarbetslaget Blido har de organiserat sig sd att de arbetar i pedagogpar, dels schema
missigt men dven att en forskolldrare och en barnskotare arbetar tillsammans 1 ett
pedagogpar. Forskolldraren (Blido 2) beskriver arbetstiderna som de har 1 storarbetslaget med
att det ar tva tidiga, en som borjar sex och den andra som é&r tidig borjar sju. Det ar tva
pedagoger som har mellan skift och tva pedagoger som ar sena. Forskolldraren beskriver att
deras schema gor att de inte behover ta in vikarie for 6ppning och stdngning tack vare att de ar
schemalagda i par, hen siger: “En stor fordel dr att man behover aldrig ha vikarie som
oppnar och stinger for att om ndagon dr borta finns det alltid en sen som dr kvar och samma
med tidigt da sa att de méter alltid kdnd personal.” (Forskollararen; Blido 2).
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Storarbetslaget Ornd arbetar pedagogerna pa de bada avdelningarna efter ett treveckors
schema. Under tva veckor ar de i samma barngrupp i forsta hand och den tredje veckan sa gér
de emellan barngrupperna utifran vilken barngrupp som har storst behov. Varje pedagog pa
forskolan arbetar med de yngre barnen och de éldre barnen. Detta innebir att under tva veckor
har de sin placering hos de yngre barnen och den tredje veckan gar de emellan de bada
avdelningarna, for att sedan vara tva veckor med de éldre barnen och den tredje veckan gé
mellan avdelningarna. Forskolldraren sager:

Egentligen ar jag dir nu da tva veckor som jag ar dér i forsta hand &r det jag och en till

som &r dér i forsta hand sen har vi en tredje person som &r den som ambulerar lite fram

och tillbaka men som i forsta hand ska rycka in och hjélpa till om det &r manga barn hos

de yngre da ar det dar den rycker in for da ar de ju dnda tre hir uppe och nér det ar till

exempel pa vintern eller att det &r manga barn som kommer in och det skall klds av och

grejas da dr det nodvindigt att vara tre. D4 &r det den hér tredje personen som gér sen nér

jag har varit hos de yngre barnen i tva veckor da ar det jag som blir den tredje personen

som ambulerar. Och sen dr man hér uppe tre veckor hos de dldre barnen men det kan ju

vara sd att de tvd som dr stationerade i forsta hand nere hos de yngre barnen de kan ju

sluta tidigt och ga hem och dé& gar ju nagon annan ordinarie ner och dr dir sé att det. Vi

ser vil mycket det hdr att var behover jag vara? Var behovs det mest? (Forskolldraren;

Orno 2).

I storarbetslaget Ornd arbetar pedagogerna tillsammans och hjélps 4t mellan de bada
avdelningarna. Om det behdver vara vikarier pd forskolan sa sétts inte de in hos de yngre
barnen. For barnen skapar det trygghet menar en av forskolldrarna, hen séger:
Samtidigt sa ar det ju sa att nér du ar de hér sex personerna sé kan vi hjélpas at en hel del
Over avdelningarna vilket gor att du inte behdver sétta in lika mycket vikarier. Vilket gor
att det inte kommer in s& mycket nytt folk. S kan du bestimma dig for att hos de yngre
barnen s& som vi har uppdelat det i, déir sétter vi aldrig in vikarier. Vilket gor att den
verksamheten den blir ju sé stabil och trygg for de sma barnen. (Forskolldraren; Ornd 1).

Storarbetslaget Ornd har anpassat schemaldggningen utifran att det & mest personal som
arbetar nér det ar flest barn i1 verksamheten, forskolldraren (Ornd 2) siger: “Ja dels dr det
organisationen hur man ldgger upp sa att det dr flest personal ndr det dr flest barn.” Det ér
en av forskolldrarna 1 storarbetslaget som ldgger schema for samtliga pedagoger i
storarbetslaget, hen (forskolldrare Ormo 1) sdger: “Det dr jag som ldgger schema hdr och jag
tdanker sd hdr hur dr barnen hdr da behéver vi vara sa manga till frukost och sd manga till
mellanmal. Sa mdnga dr det kvar dd och sa manga dr hdr sa tidigt. Hur mycket personal
behover vi sa och sd ldgger vi schema efter det.”

En av forskolldrarna i storarbetslaget Tor0 beskriver att de organiserar sé att det dr sa hog
personaltithet som mojligt 1 barngrupp under dagarna och att det paverkar att de fér sin
enskilda planering uppdelad, hen siger:

Sa att sa & gar undan sé att det blir sérbart nér vi dr borta vilket har inneburit att (kort

paus) man har inte hela sin planeringstid samtidigt utan jag kan till exempel ha en liten

stund pa morgon sen kan jag ha, vilket jag har ocksd da pa onsdag morgon en timma och

sa resten pé torsdag eftermiddag. (Forskolldraren; Tord 2).

Forskolldraren (Tord 1) beskriver att de har synen pé att barnen som ingér i storarbetslaget ar
allas ansvar, hen sédger: “det dr ju allas barn. Allas froknar och allas barn.”

P& Vindo ser forskolldrarna att barn lar av varandra och den pedagogiska miljon ar viktig for

barns lirande och utveckling. Forskolldraren (Vindé 1) talar om vikten att barnen skall
befinna sig med andra barn som é&r 1 liknande utvecklingsomraden men att det ocksa ar viktigt
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att barn mdoter andra barn som ér 1 olika aldrar. Hér har de organiserat sin verksamhet med att
de arbetar i olika projektgrupper tillsammans med barnen tre dagar i veckan mellan 9-14.

Forskolldrarna i studien organiserar sin verksamhet utifrdn barnens perspektiv med att
storarbetslaget kan skapa mojligheter for att minska behovet av vikarier. De organiserar ocksa
sin verksamhet utifrdn att barn skall erbjudas att vara med barn i olika ldroprocesser.
Organisation kan dven ske utifran forskolldrarnas perspektiv och under foljande rubrik efter
forskolldrarnas kompetensomrade.

Organisation utifrin forskolldrarens kompetensomrade

I storarbetslagen arbetar mellan 6 till 8 pedagoger, vissa pedagoger har olika personliga
intressen vilket de kan anvinda sig av i sin profession, t.ex. spelar ndgon pedagog nagot
instrument. I andra fall kan det rora sig om att forskolldrarna har list olika kurser under sin
utbildning eller efter sin utbildning vilket gor att de har ett specialomrdde som de har mer
kunskap inom 4n sina kollegor.

P& Blid6 delar de barngrupper i olika grupper pa formiddagarna och arbetar med smagrupper
pa tisdag, onsdag och torsdag formiddag beskriver forskolldrare (Blido 1). Forskolldraren som
ansvarar for gruppen bestimmer vad de ska arbeta med. De tre forskolldrarna ansvarar for tre
olika omréden; sprdk och naturvetenskap, matematik samt sprak och skapande verksamhet.
Forskolldrarna arbetar i tillsammans med en barnskotare. Barngruppindelningen dr utifran
barnens alder och utveckling, omrddesuppdelningen har skett efter forskolldrarnas kompetens.
Den forskolldraren har sitt kompetensomrade ansvarar for att dokumentera kring barnens
fardigheter inom sitt ansvarsomrade. En forskolldrare (Blido 1) siger:

Vi har ju i och med att vi har ju en pedagog som har gétt en linje mot naturvetenskap och

hon nér hon jobbar i grupp jobbar hon mot naturvetenskap och hon jobbar ju tillsammans

med en barnskdtare vi har vi jobbar i team sa vi ar ju en forskolldrare en barnskotare. Sen

sd dr det ju jag och hon jag jobbar med &r ju och vi har matte som utgangspunkt sjalvklart

véver vi ju in allting som svenska och allting sant dir ocksa. Sen har vi ju den tredje

gruppen och det ar dér jobbar de med sprak och dven i och med att hon har gatt den

skapande verksamheten sé jobbar de utifran att de skapar saker mer.

Den andra forskolldraren (Blido 2) berdttar att barnen dr uppdelade delvis utifran alder men
aven utvecklingsmassigt och att det dr en forskolldrare tillsammans med en barnskotare som
ansvarar for varje grupp och att de byter grupp var tredje vecka, hen sdger: “da byter man
grupp var tredje vecka att man har den tre veckor sen ska man sen byter man dd sa man far
en ny grupp.” Forskolldraren (Blido 2) fortsdtter att berdtta att de dven arbetar med andra
omraden utifrdn deras kompetenser och intressen men att de arbetar dven @mnesdévergripande,
hen sdger: “vi vdver ju in andra saker ocksd i det men att man har mer det som sitt fokus dd.
Det dr skont tycker jag for da kan man sldippa lite grann ocksa och vara mer koncentrerad pa
det som jag har ansvar for och inte behova vara overallt.”

Det dr endast ett arbetslag som har delat upp sin verksamhet utifrdn forskolldrarnas
kompetensomridde. diremot har samtliga arbetslag organiserat verksamheten utifrdn
forskolldrarnas perspektiv, vilket beskrivs under nésta rubrik.

Organisation utifrin forskollidrarnas perspektiv

Att organisera verksamheten for att forskolldrarna skall fa planeringstid &r gemensamt for
samtliga arbetslag, men hur de organiserar ar véldigt olika. Pedagogerna pd Blido har
veckoplanering en dag per vecka mellan 13.00-14.15 och andra avdelningar ansvarar for
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barngruppen tillsammans med en av barnskdtarna som arbetar pa avdelningen. Under varje
veckoplanering dr det alltid en av barnskotarna som dr kvar 1 barngruppen nér det Gvriga
arbetslaget har planering.

Tva dagar har storarbetslaget Vindé motesdagar, vilket innebir att ett pedagogpar gér ivdg pa
mote och de andra tvd pedagogparen arbetar i barngrupp. Forskolldraren (Vindo 1) berittar:
“"mdndagar och fredagar dr métesdagar. Da har vi reflektionstider och planeringstider och
tid for diskussioner i pedagoggrupp tillsammans med en pedagogista. Tisdag, onsdag,
torsdag har vi projektgruppstid mellan nio och tva.”

I storarbetslaget Ornd ar samtliga barn ute mellan k1.9.00-11.00 och da ar det tre av
pedagogerna som har planering, forskolldrare (Ormd 2) beskriver: “"mellan varje dag mellan
10 och 11 har vi ocksa mojlighet att kunna sitta ner tre stycken, inte alltid men for det mesta
har vi mojligheten och gora det. Och dd kan man ocksd diskutera de hdir pedagogiska
frdgorna och om det dr nagot som dyker upp.”

For storarbetslaget Tord dr det tva arbetslag som dr sammansatta till ett storarbetslag med tre
pedagoger i varje arbetslag, tvd forskolldrare och en barnskdtare i1 varje arbetslag. P4 den ena
avdelningen finns det en person extra som arbetar som stod for ett barn i behov av sérskilt
stod. Forskolldraren (Tord 1) sdger: Vi dr tva mindre arbetslag med tre pedagoger varje och
varav det dr tvd forskolldrare och en barnskétare i de mindre arbetslagen och ett stéd har vi
da 15 timmar i veckan.” En dag per vecka ar det motesdag och planeringar vilket innebér att
barnen i storarbetslaget inte dr uppdelade pa sina tva avdelningar Kobben och Holmen, utan
da ar hela barngruppen tillsammans men delas upp utifran vart de vill vara. Forskollararen
beskriver att:

En av de dagarna ligger ju all planering. Sa da blir det ju mera att det 4r en mixat dag hela

dagen néstan for man behdver den tiden. En gér ju pa planering eller tva och ibland gér

hela arbetslagen och dd maste man ju mixa alla barnen for att kunna styra upp och

organisera upp det for dem sa att de véljer de olika stationerna utifran deras intresse da.

(Forskollérare; Tord 1).

Sammanfattningsvis kan sdgas att forskolldrare pd Vindd och Tord organiserar att barnen
skall ingé 1 olika grupper utifran att de skall kunna ha planeringstid eller reflektionstid. Om de
har barngruppen i aldershomogena grupper ndr de har projektgruppstid sa dar barnen i
aldersintegrerade grupper da forskolldrarna har planeringstid eller reflektionstid. Det som kan
sdgas vara gemensamt dr att de ser att storarbetslaget som organisation gor att de kan fa ut
planeringstid. Forskolldrarna organiserar dven aktiviteter utifran olika perspektiv och maltiden
ar ett typexempel pa detta, vilket beskrivs under foljande rubrik.

Miltiden som en organisationsfaktor

Maltiden har kommit att ha stor betydelse for hur forskolldrare organiserar sin verksamhet.
Genom att maltider 1 forskolan dr en aterkommande aktivitet tre gdnger varje dag si har det
blivit betydelsefullt att lyfta fram de bada olika sétten att organisera maltiderna i forskolan.
Maltider i forskolan kan ses som en organisationsfaktor. Det finns tvé olika sétt att organisera
maltiderna, det ena dr som buffé och det andra ar att barnen sitter vid olika bord med en
pedagog vid varje bord. Néir maltiden serveras som buffé kan den sdgas ha ett personal
organisatoriskt perspektiv och nér den serveras med att barnen sitter vid ett bord tillsammans
med en pedagog har den ett pedagogiskt perspektiv.
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Tre av storarbetslagen, Blido, Vind6 och Toro serverar frukost som drop-in och buffé. Barnen
kommer och gar under frukosten. I storarbetslaget Ornd ar barnen uppdelade vid samtliga
maltider efter de yngre barnen och de dldre barnen. Maltider i forskolan &r en del av den
verksamhet som pedagogerna i storarbetslagen har barngruppen samlad och dir de ser
mojligheter kring att fa ut planeringstid eller att vara mindre antal personal i barngruppen.

Maltider organiseras for maojlighet till planering

Nér maltiden serveras som buffé kan den sdgas ha ett personalorganisatoriskt perspektiv,
vilket innebdér att buffé¢ mojliggor att det kravs férre antal pedagoger 1 barngruppen gentemot
om det dr en pedagog som sitter med barnen vid olika bord. Vid de olika tillfdllena nir jag har
besokt de respektive verksamheterna forekommer diskussioner mellan barn och pedagoger
vid méltiderna nér de serveras som buffé men de avbryts ndr barnen &r fardiga och gér vidare
till en annan aktivitet. I storarbetslaget Blido serveras frukost som buffé med drop-in. Vilket
innebdr att barnen kan &ta i olika omgéangar och nir de sjélva vill dta. En pedagog ansvarar for
frukosten och tva andra pedagoger ér 1 barngrupp. Forskolldraren (Blido 2) berittar att de far
frukost fran kvart over sju, beroende pa nir den ir klar och att barnen kan dta fram till ungefar
halv nio. En av forskolldrarna uttrycker att detta skapar mojlighet for att f4 planeringstid.
Forskolldraren (Blido 2) sédger: "Och sen dr det dven med planeringstid. Det dr mycket littare
att fa ut i alla fall schemamdissig planeringstid for att vi samkor frukost och mellanmal och sa
hdr.” Mellanmal serveras vid halv tre tiden. En av forskolldrarna (Blido 2) beskriver hur att
det serveras nagon ging vid halv tre och att de kan avgora det lite sjdlva eftersom
pedagogerna diska sjélva.

I storarbetslaget Vindo serverar de frukostbuffé dar barnen kommer och gar under drop- in
likanande former. Forskolldraren (Vindo 1) beréttar om att de har frukost med drop-in och att
de onskar att barnen har kommit till forskolan en viss tid, hen séger: "vi har fasta tider hyfsat
for frukost dven om vi har dropin sa vill vi att barnen dr ddr senast 20 over dtta om de ska dta
frukost.” Vid det tillféllet ndr jag gor min studie och klockan &r 7.30 Oppnas samtliga
avdelningar pa forskolan, de barn som ska ga till sina avdelningar himtas av sina pedagoger
och en de pedagoger som har varit med och Oppnat forskolan gar ner till sin avdelning
tillsammans med barnen. Vid besoket dr det en vikarie som dukar inne pa avdelningen infor
att frukost serveras kl. 7.30. En pedagog som dr vikarie sitter med vid bordet och serverar
barnen frukost. Den ordinarie pedagogen tar emot de barn som kommer.

I storarbetslaget Tord har pedagogerna organiserat sd att det dr tva i1 varje arbetslag som har
sina skift samtidigt och detta mojliggor att en kan gora i ordning frukost medan den andra
pedagogen ér i barngrupp, forskolldraren séger:
De ...//...4r ju en pa varje sida sa att siga efter som vi har den hér viggen emellan oss &r
tidiga, tva dr mellan och tvé &r sena. Sen &r det svart att diffa pd det och dé kan den ena ta
hand om barnen pa morgonen medans en dukar fram frukost och sa skiftar s att den som
dukade fram gér in med barnen s dukar den andra av istéllet. (forskolldrare; Tord 2).

Buffé som maltid verkar skapa mgjligheter for att pedagogerna skall kunna anvinda sin tid for
att dgna sig at andra sysslor. Antingen for att vara tillsammans med barnen eller anvidnda tiden
till planering etc.

Mailtid organiseras med att pedagoger sitter vid bordet

Det dr endast Orno som inte har buffé vid ndgon maltid utan hér sitter en pedagog med vid
varje bord och maten star framdukad pa bordet. I storarbetslaget Orno serveras frukost 8.30,
lunch 11.30, mellanmal 14.30 de éldre barnen éter pa sin avdelning och de yngre barnen dter
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pa sin avdelning. De dldre barnen sitter uppdelade i olika rum och de yngre barnen sitter 1
samma rum men vid tva olika bord.

P& forskolan Blid6 serveras lunchen kl.11.20 barnen och pedagogerna sitter vid sex olika bord
och dter. I storarbetslaget Tord serveras lunchen med att barnen sitter pd sina olika
avdelningar och tillsammans med en pedagog vid varje bord. Forskolldraren berittar att:
“maltider (lunch) vi dter tillsammans och ibland har vi mixat borden och ibland sd har vi for
oftast har det varit att de storre barnen 07:orna dr for sig och sd dter vi borta hos oss.” (Toro
2).

Pé samtliga forskolor dter barnen lunch vid bord dér de har fast placering och dir maten star
framme péa bordet. Barnen samtalar med varandra och tar av det som de vill ha och
pedagogerna serverar barnen. Nar det dr lunch sitter barnen placerade utifrdn vart
pedagogerna har bestimt och lunchmaltiden verkar ses som en aktivitet med hdogre
pedagogiskt virde. Storarbetslaget Orno skiljer sig frdn de andra genom att de inte har ndgon
form av drop-in eller buffé, vid ndgon maéltid. I storarbetslaget Orno ar barnen uppdelade vid
olika bord och en pedagog sitter med vid varje bord.

Under nidsta rubrik kommer jag att belysa kommunikation och information mellan
pedagogerna som ingar 1 storarbetslaget. Kommunikationen mellan pedagogerna é&r
betydelsefull och de pedagoger som arbetar i storarbetslaget behover ha kunskaper om vad
som sker under dagen och hur detta skall goras. De behdver ha kunskap kring vad som ror
enskilda barn och de behdver ha kunskap om vad som hinder och sker i verksamheten i ett
vidare perspektiv for att den skall kunna utvecklas.

Kommunikation och information i storarbetslaget

Foreliggande studie beskriver hur forskolldrare organiserar sin pedagogiska verksamhet. Jag
anvéander mig av kritisk teori och forhaller mig till hur Habermas ser hur méanniskor samspelar
och kommunicerar och dirigenom har kommunikationen mellan aktorerna i storarbetslaget
fatt stor betydelse. Genom att det ar flera pedagoger som arbetar tillsammans i ett arbetslag
blir kommunikationen mellan pedagogerna avgdrande for att var och en i arbetslaget skall
vara insatt 1 vad som hédnder och sker samt vad som ror barnen. Forskolldrarna ndmner den
verbala kommunikationen men dven att samtliga pedagoger i storarbetslaget dr uppdaterade
pa vad som giller for enskilda barn och for verksamheten och dd nidmns den skriftliga
kommunikationen. De olika faktorer som framkommit i resultatet dr att forskolldrarna
kommunicerar med hjdlp av: 1) Information och kommunikation med hjilp av IKT 2) Daglig
information med kortare moéten samt 3) Information och kommunikation for att reflektera
tillsammans. Samtliga storarbetslag anvédnder sig av att reflektera tillsammans dven om de gor
det pa olika sitt, men utmérkande for de olika storarbetslagen &r att de anvénder sig av olika
strategier 1 sin kommunikation.

Information och kommunikation med hjilp av IKT

Ett sitt att fora ut informationen till de som arbetar i storarbetslaget &r att anvénda sig av de
digitala verktyg som forskolan anvénder sig av. I storarbetslaget Blido anvinder de sig av
IKT i olika former for att informationen ska né ut till alla som arbetar i storarbetslaget.
Forskolldraren (Blido 2) berdttar om hur de har organiserat for att informationen skall né alla
atta pedagogerna som ingér i storarbetslaget. Niar de har veckoplaneringar sa anvédnder de
avdelningens sida pad “hjarntorget” (forum for kommunens skolverksamhet med sarskild
inloggning) om de bestimmer kring ndgon fordndring i verksamheten, hédr finns &dven
information om saker som ror barnen t.ex. sovtider och allergier. Forskolldraren sédger: “ndr
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det kommer ny information att nu fdar den bara sova en halvtimme eller nu ska den gora det
dd kan det vara att det inte ndr fram till alla vi dr dnda dtta personer. Det dr manga.” (Blido
2). I detta fall blir informationen och kommunikationen inriktad pa att pedagogerna skall fa
kunskap kring vad som é&r beslutat eller vad som ror enskilda barn. Det finns ingen mojlighet
att fora nagon dialog kring detta.

Daglig information med kortare moten

For att kunna planera vad som skall hidnda under dagen kan pedagogerna bestimma
tillsammans under kortare moten. For att kommunikationen mellan pedagogerna skall fungera
har de i storarbetslaget Vindo organiserat tva moten under dagen ett moéte pa morgonen och
ett mote pé eftermiddagen. Forskolldraren (Vindo 1) forklarar att de brukar ha ett kortare mote
ca 5 minuter kl. 9.00 varje morgon, dir de gar igenom antalet barn och vad de ska gora i de
olika projektgrupperna. Sedan har de ett mote vid halv tva tiden for att kommunicera kring
vem som skall gora vad. Dessa kortare méten har de for att kunna planera upp dagen och gora
forandringar 1 fall att det behovs (om nagon personal ar sjuk etc.). Hir 4r kommunikationen
och informationen mer inriktad pa att vara i1 dialog form och det handlar om planering for att
16sa dagen.

Information och kommunikation for att reflektera tillsammans

Under denna kategori sker information och kommunikation for att reflektera kring
verksamheten och dess innehéll. Att reflektera kréver att det finns tid avsatt for det och att det
ar flera parter som diskuterar tillsammans.

I storarbetslaget Ornd har tre av pedagogerna dagligen planering tillsammans, forskolldraren
(Ornd 1) beskriver att de har planering tillsammans pd dagtid och att de oftast dr tre som
planerar och reflekterar tillsammans. Det ger dem mojlighet att diskutera och kommunicera
kring verksamheten och dess innehdll. Var fjortonde dag har hela arbetslaget planering pa
kvallstid d& samtliga i arbetslaget &r med. Vid dessa moten diskuterar de hur de ska gé vidare
med sitt arbetssétt. Forskolldraren (Orno 1) beskriver att de traffar de har varannan vecka pa
kvillstid &r givande for att de da kan diskutera och kommunicera med varandra. Detta innebér
att pedagogerna pd Ornd har mdjlighet att reflektera tillsammans och att de dven har
organiserat tid for att samtlig personal skall kunna vara med vid kvéllsplanering. Att det finns
flera kollegor att reflektera tillsammans med och fa stéd av upplevs av forskolldrarna som
positivt, forskollararen (Vindo 2) uttrycker: “Jag upplever att man har mdnga att reflektera
med. Jag upplever att man har manga att fa stéd av om man upplever nagot som jobbigt sa
har jag mdnga som jag kan vinda mig till och jag har mdnga som jag faktiskt kinner mig
trygg med.” Forskollararen (Vindo 1) beskriver att hen upplever att de dr fler som delar pa
ansvaret for barngruppen och att det kénns positivt. Forskolldraren (Tord 1) lyfter fram som
en fordel ar att det ar flera kollegor som reflekterar tillsammans vilket gor att pedagogerna ser
verksamheten ur flera perspektiv, hen siger:

For min del sé tycker jag att det &r béttre nér vi ar i vart storarbetslag och har var

reflektion for da genererar det storre diskussioner kring alltsd infallsvinklarna kan bli

bredare (kort paus) ibland s& blir man lite enkelsparig i sina tankar ndr man bara ar tva

som bollar hela tiden och da &r det skont att fa infallsvinklar utifrdn ndgon som kanske

inte dr s& ndra for da fir man ett bredare perspektiv. Det tycker jag dr en stor fordel.

(forskolldrare; Tord1).

Storarbetslaget Tor6 beskriver att de mest anvédnder sig av verbal kommunikation och att det
ar under kvidllsmoten och vid planeringar som den mesta kommunikationen sker, men mest
avdelningsvis och inte 1 storarbetslaget. Kommunikationen i storarbetslaget verkar inte vara sa
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sjalvklar som den kommunikation som sker avdelningsvis. Pa de olika avdelningarna
”Kobben” och "Holmen” verkar det som att pedagogerna inte i ndgon storre utstrdckning ar
informerade om vad som hinder de andra barnen pd den andra avdelningen i storarbetslaget.
Forskolldraren (Tord 1) beréttar: ”Sd hur de andra har organiserat sig riktigt i sina det vet
inte jag riktigt. Eftersom de jobbar med ett annat projekt. Sa blir det inte sa att man dr sd
involverad i det mer dn ndr man vi har skrivit vdara lokala mdl.” Hér verkar det som att om de
som arbetar 1 storarbetslaget skall fa kunskap om vad som sker pd de olika avdelningarna
Kobben och Holmen far de ldsa de lokala maldokumenten.

Att det dr viktigt att vara tydlig i sin kommunikation lyfter forskolldraren (Tord 2) fram.
Forskolldraren (Tor6 2) beskriver att de som arbetar tillsammans i storarbetslaget for dialoger
med varandra. Forskolldraren lyfter fram att det dr viktigt att kunna anpassa sig efter olika
behov och att pedagogerna ar flexibla. Att vara tydlig i kommunikationen menar forskollérare
(Tord 2) ar viktigt, hen siger: "Man mdste vara vildigt tydlig i sin kommunikation kan jag
kinna. Och det har vi nog varit vildigt tydliga. For de nya kollegor som kommer till
avdelningen forsoker de hitta tid for att informera om hur de arbetar men det verkar inte
finnas nagra forutbestimda beskrivningar av hur och nir det ska ske. En av forskolldrarna
besvarar min frdga om hur nya kollegor introduceras i arbetslaget med att sdga:

Ja det var en bra frdga. Man forsoker ju att hitta stunder att forklara hur det fungerar och

sa for det ar inte sa att man far ndgon avsatt tid for att sitta sig ner och prata igenom utan

det har varit att de har ju kommit in i arbetet fran den dagen de borjar och det har ju

liksom bara flutit pa. (Forskolldraren; Tor6 1).

Det forefaller som att storarbetslaget Tord forsoker hitta stunder da de kan kommunicera med
varandra.

Sammanfattningsvis kan sdgas att de olika storarbetslagen lyfter fram helt skilda sétt som de
kommunicerar med varandra pd. Storarbetslaget Blido anvinder i stor utstrdckning sig av
ndtbaserad plattform dér de ldgger upp aktuell information medan 1 storarbetslaget Orné har
pedagogerna planering varje dag d& de reflekterar tillsammans. Storarbetslaget Vindo har tva
korta moéten varje dag da de planerar vad de ska gora och vem av pedagogerna som ska gora
vad. Storarbetslaget Toro forsoker hitta stunder att kommunicera med varandra pé.
Organisationen som storarbetslagen ingar i dr viktig for hur den utformas och hur den ar
uppbyggd. Under nista rubrik beskriver jag organisationens betydelse for hur storarbetslaget
fungerar.

Organisationens betydelse for hur storarbetslaget fungerar

Syftet med studien dr att ta reda pd hur forskolldrare organiserar sin verksamhet, dé har ocksa
den organisation som de befinner sig i betydelse att beskriva. Begreppsdiktomin organisation
— ménniska kan ses i arbetsplatser. Enskilda aktiviteter kan bli forbattrade om det ar tva eller
flera personer som samarbetar 4n om négon utfér dem sjélv. Organisationen i storarbetslagen
kan vara komplex dels for att det dr tva eller tre avdelningar som dr sammanslagna till ett
storarbetslag, men &dven for att det dr barnens behov som behdver styra vilket gor att
organisationen mdste vara flexibel och att det sker ett liarande 1 organisationen.
Organisationspedagogik innebédr att organisationen och dess relation till omvérlden knyts
samman. En avgorande faktor kring organisation som framkommit i resultatet &r att
pedagogerna som arbetar i storarbetslaget behdver forstaelse for organisationen. Aven om den
avgorande faktorn ar forstaelse dr tiden ocksé viktig att belysa, en av forskolldrarna beskriver
att det maste fa ta tid att skapa sig forstaelsen.
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Forstaelse for organisationen

En av fOrskollirarna berdttar att de nya kollegorna behover fd forstdelse for hur
organisationen ser ut och att arbetssdttet dr fordnderligt utifran barngruppens behov.
Forskolldraren (Vindo 2) lyfter fram att de nya kollegorna behdver fé tid att komma in i
arbetet och att den nya kollegan behdver stéttning 1 borjan for att forstd organisationen. De
forsoker vara tydliga mot sina nya kollegor att arbetssittet dr fordnderligt och maste férnyas
utifran barngruppens behov och vad de arbetar med. Forskolldraren beskriver att de dr ganska
Oppna for nya forslag och idéer och att de ser positivt pa fordndringar. Forskolldraren
diskuterar att det dr viktigt dr att den nya kollegan maste fa tid till att forstd organisationen,
hen séger:

Men sen forsoker vi ocksé ndr det kommer nya kollegor i och med att det 4r en stor

organisation sd har vi ju stor forstdelse for den personen i bdrjan och ar véldigt

behjélpliga mot den behdver inte ta den hdr organisationsbiten i1 borjan utan da kan den

forst 4 borja i den projektgruppen som den ér i och pa eftermiddagar och s& kan ju vi

som redan har varit hér lénge att skota den hér organisationen och séga att om du &r i det

hir rummet s& gor vi s hér och sé har. (Forskollararen; Vindo 2).

Aven forskolldraren (Ornd 2) talar om att det kan ta tid for de nya kollegorna att komma in i
verksamheten och forstéd arbetssattet. Det verkar vara viktigt att den som dr ny i1 verksamheten
far mojlighet att forsta hur bdde organisationen dr uppbyggd och vilket forhéllningssatt
pedagogerna pa forskolan har och antar. Forskolldrare (Ornd 2) beréttar: “Ja dels sd fdar man
om det kommer nagon ny att du far (kort paus)sdtta dig ner och prata hur verksamheten ser
ut och vad vi har for forvintningar och hur det fungerar.”

Pé forskolan dér storarbetslaget Vindo ingédr finns ett ytterligare ett storarbetslag men som
inte har fatt sin verksamhet att fungera tillfredsstillande, forskolldraren (Vindo 2) menar att
hog personalomsittning dr en av faktorerna till att det inte fungerar eftersom storarbetslag
som organisationsform dr svarare att fa att fungera, hen siger: "Nackdelar kan ju ocksd vara
att...(paus)... nu upplever inte jag att vi har det sd just nu men jag vet att andra
storarbetslaget pa huset har det problemet om det dr mycket personalrotation och om folk
inte dr ddr alltid och sa blir det vildigt svart att rodda for det dr en stor organisation att
rodda runt.” Organisationen dr en stor del som maste fungera och som kriver att ndgra i
arbetslaget dr skickliga pa att organisera samt att det kréver en relativt strikt organisation,
beskriver forskolldraren, hen sdger:

Det kraver mycket det kraver att nagra personer i arbetslaget faktiskt &r duktiga pa

organisation. Det gar inte bara en eftermiddag vi bara ar hir och tinka s& utan man méaste

sa de barnen féar vara dir de barnen far vara hér och jag tar det du tar mellanmalet och jag

gér ut och du gor det. Det maste man bestimma annars sa blir det alltsa det dr for manga

for att inte ha en ganska strikt organisation kring det. Det kan ju vara en nackdel.
(Forskollarare; Vindo 2).

En av fOrskollirarna berdttar att de nya kollegorna behover fd4 forstdelse for hur
organisationen ser ut och att arbetssdttet dr fordnderligt utifran barngruppens behov.
Forskolldraren (Vindo 2) lyfter fram att de nya kollegorna behdver fé tid att komma in i
arbetet och att den nya kollegan behdver stéttning 1 borjan for att forstd organisationen. De
forsoker vara tydliga mot sina nya kollegor att arbetssittet dr fordnderligt och méaste férnyas
utifran barngruppens behov och vad de arbetar med. Forskolldraren menar att de dr ganska
Oppna for nya forslag och idéer och att de ser positivt pd forandringar.

Sammanfattningsvis sé lyfter forskolldrarna fram att de nya kollegorna behover fi forstaelse
for hur organisationen ser ut och att arbetssittet dr fordnderligt utifran barngruppens behov.
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Forskolldraren (Vindo 2) lyfter fram att de nya kollegorna behover fa tid att komma in i
arbetet och att den nya kollegan behover stottning i borjan for att forstd organisationen. En
hog personalomsittning i storarbetslaget kan vara en av faktorerna till att det inte fungerar
eftersom storarbetslag som organisationsform dr svdrare att fa att fungera jamfort med ett
traditionellt arbetslag bestaende av tre pedagoger. Att fa forstéelse for organisationen och hur
den fungerar och ar uppbyggd péverkar forskolldrarens mdjligheter till att skapa en
verksamhet med god kvalitet i relation till forskolldrarens uppdrag, vilket beskrivs under nésta
rubrik.

Storarbetslagets mojligheter i relation till forskolans uppdrag

Studien har som syfte att ta reda pa hur och utifrdn vilka ramar forskolldrare som arbetar 1
dessa storarbetslag organiserar sin verksamhet. Forskolans uppdrag ér forutom det att barnen
ska vara i nagon form av omsorg nir vardnadshavarna behover det, dr uppdraget dven att
barnen skall vistas i en pedagogisk omsorg déir de kan utvecklas och ldra. De olika faktorer
som framkommit 1 resultatet 1 forhallande till hur storarbetslag moter barns utveckling och
larande dr: 1) Storarbetslaget ger barnen mojlighet att mdta bekant personal, 2) Barn har
mojlighet att forhalla sig till olika pedagoger, 3) Pedagogerna kompletterar varandra, 4)
Kamratrelationernas betydelse samt 5) Mojlighet att dela barngruppen i mindre grupper.

Att arbeta i ett storarbetslag innebér att det som pedagog finns manga barn och kollegor som
pedagogen skall forhalla sig till. Stora barngrupper har diskuterats i bade olika media och
facklitteratur och det ses inte som positivt for barn att ingd i stora barngrupper. Forskolldrarna
som arbetar 1 dessa storarbetslag ser ddremot att storarbetslag gynnar barns utveckling och
larande och att ett storarbetslag dven kan skapa mdjligheter som inte traditionella arbetslag
kan, behovet av vikarier blir inte lika stort och dven att det finns ménga barn och pedagoger
att forhalla sig till ses som positivt for barnen.

Storarbetslaget ger barn méjlighet att mota bekant personal

Forskolldrarna diskuterar kring fordelarna for barnen dr att det dr flera pedagoger som arbetar
tillsammans. Det gor att behovet av vikarier minskar och att det alltid finns bekant personal.
Att det ar flera pedagoger som arbetar tillsammans i storarbetslaget menar forskolldrare (Tord
1) dr en fordel for barnen, hen ser att barnen i storarbetslaget dr trygga och att det ar
fordelaktigt for barnen att fordldrarna badde ldmnar och himtar sina barn till de som arbetar i
storarbetslaget, oavsett vilken avdelning barnen gér pa. Genom att de ar flera i arbetslaget blir
inte behovet av vikarier lika stort menar en av forskolldrarna (Blido 2), hen sédger: “sen tycker
Jjag att det dr en fordel for barnen ocksd att de slipper ha vikarier dven om du kanske inte far
en djupare kontakt med alla sd dr det ju dnda alltid bekant personal.” Forskolldrare (Tor6 1)
menar att storarbetslaget som organisation gor att det alltid finns pedagoger som barnen
kinner. Den andra forskolldraren (Tord 2) lyfter fram att det de inte alltid behover ta in
vikarier utan kan stotta varandra istéllet. I storarbetslaget Ornd stottar pedagogerna varandra
och genom det kan de minska pa att ta in vikarier, de har &ven som policy att inte ha vikarier
hos de yngsta barnen, vilket genererar att verksamheten for de yngsta barnen blir trygg och
stabil menar forskolldraren (Ornd 1), hen séger:

Samtidigt sa ar det ju sa att nér du ar de hér sex personerna sa kan vi hjélpas at en hel del

Over avdelningarna vilket gor att du inte behdver sétta in lika mycket vikarier. Vilket gor

att det inte kommer in s& mycket nytt folk. S kan du bestimma dig for att hos de yngre

barnen s& som vi har uppdelat det i, déir sétter vi aldrig in vikarier. Vilket gor att den

verksamheten den blir ju sé stabil och trygg for de sma barnen.
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Den hir kategorin gar hand 1 hand med vad som beskrivs under rubriken Sétt att organisera
verksamheten i de olika storarbetslagen” utifran vad som beskrivs i kategorin “utifrdn barnens
perspektiv.” Utifran uppdraget i Lpf698 (Skolverket, 2010) dir det beskrivs att verksamheten
skall vara trygg och lustfylld for alla barn som ingar beskriver jag detta under denna kategori.
Forskolldrarna talar om att det dr fordelaktigt att det finns flera vuxna for barnen att forhélla
sig till och det beskrivs i ndsta kategori.

Barn har maojlighet att forhalla sig till olika pedagoger

Att det finns flera pedagoger for barnen att forhalla sig till ses ockséd som fordelaktigt for da
finns det alltid pedagoger som &r omtyckta av barnen lyfter flera av forskolldrarna fram.
Genom att det finns flera olika pedagoger som barnen forhaller sig till finns mdjlighet att
barnen kan vilja att vara med de pedagoger som den trivs med. Forskolldrarna lyfter ocksa
fram att barnen néstan alltid mots av kdnd personal vilket de menar skapar trygghet.

Att barnen har mgjlighet att vara tillsammans med personal som den kdnner sig trygg med
och tycker om beskrivs hir. En av forskolldrarna (Ornd 2) menar att det &r fordelaktigt for
barnen att det finns flera vuxna att forhalla sig till och att det gor att det finns barn som de
vuxna tycker om och som barnen kinner sig trygga tillsammans med. Forskolldraren
beskriver:

Ja fordelarna &r vl kan jag tycka att det finns kanske fler att vélja pa for varje enskilt

barn ség att for det dr oftast s& att man klickar kanske lite béttre med vissa barn”...//.. ”Ja

jag tanker personal och barn och dé finns det ju tillgang till fler att hitta en trygg vuxen

med kan jag tycka att det dr en fordel. (Forskolldraren; Orné 2).

Genom att det 4r manga som arbetar tillsammans menar forskoldraren (Blido 1) att det ger
barnen mojlighet att det alltid finns en pedagog att gd till och att det skapar en trygghet for
barnen. Forskolldraren siager:

Sen &r det just det det finns alltid folk vi finns alltid dér det finns alltid det finns i princip

alltid tvd utom mellan fem och sex da men da &r det ju knappt ndgra barn. Det dr aldrig s&

att en froken &r upptagen pé de hér sena kvéllarna eller tidiga mornarna &r det aldrig s att

en froken dr upptagen med nagot utan man kan alltid fa tag pa froken. Jag tror att det ger

en valdig trygghet. (Forskolldraren; Blido 1).

Forskolldrare (Tor6 2) menar ocksd att genom att ingd i ett storarbetslag ges barnen
mojligheter att bli sjélvstidndiga och de lar sig att forhélla sig till flera olika pedagoger. Att de
ar flera som arbetar tillsammans med barnen &r fordelaktigt menar forskolldraren (Orné 2) for
att barnen far se att vuxna kan gora pa olika sétt och det kan da vidga barnens erfarenheter
men det dr viktigt att arbetslaget har en gemensam pedagogiskgrund, hen beskriver:

Sen sé ér det ju det i och med att vi tanker lite olika och gor lite olika sa kan de ju ocksa

fa lite olika perspektiv pa fragor de funderar 6ver eller hur vi gor och sa. Men grunden &r

ju anda viktig att det finns en gemensam grund sd de inte blir alldeles forvirrade.

(Forskolldraren; Orno 2).

Forskolldrarna talar om att storarbetslaget ger barnen mojligheter att méta olika pedagoger
som de ldr kdnna och kan vilja vilka de vill forhélla sig till. De beskriver ocksa att
storarbetslag mojliggor till att barn far erfarenheter av att se att pedagoger dr olika och gor pa
olika sitt. I nésta kategori beskrivs att forskolldrarna kompletterar varandra, vilket gor att de
kan anvinda sina olika kompetenser.
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Fler pedagoger som kan stotta varandra

I storarbetslagen finns det flera pedagoger som arbetar tillsammans och det &r inte troligt att
samtliga pedagoger ar franvarande samtidigt. Det gor att om nigra pedagoger dr franvarande
samtidigt kan de andra som arbetar i storarbetslaget ta hand om de barnen. Det innebér att
pedagogerna behdver vara flexibla men verksamheten kan utgé fran barnens behov. Att det &r
flera pedagoger som arbetar tillsammans i par mojliggdr att de kan hjdlpa och stdtta varandra.

De som arbetar i storarbetslag har ldrt kéinna barnen vil och kan se vad barnen som gar pa
avdelningen har for behov och om det dr pedagoger i den andra projektgruppen som éar
frdnvarande, beskriver forskolldraren (Vindd 1), har de kunskap om hur de kan utforma
verksamheten for barnen. Genom att de arbetar 1 team tvé och tvd menar en av forskolldrarna
att storarbetslaget Blido har betydelse for barns utveckling och ldrande genom att de kan méta
barnen dér de ar. Forskolldraren (Blido 1) lyfter fram att pedagogerna kompletterar varandra
genom att de arbetar tillsammans en forskolldrare och en barnskdtare. Hen menar att det &r
ocksa fordelaktigt att de &r tva och tva som arbetar for att om nagot skulle intriffa eller att de
behover dela pa barngruppen i aktiviteten sd finns det mojlighet till detta. Att det ar flera
pedagoger som arbetar tillsammans med barngruppen menar forskolldraren (Blido 1) é&r
fordelaktigt eftersom det ger mdjligheter att vara ndrvarande med barnen och att det genererar
1 att de kan koncentrera sig pa vad barnen gor och vara delaktiga i detta. Genom att det &r
flera pedagoger som arbetar med barnen ser pedagogerna pa barnen pa olika sitt och de kan
hjdlpa varandra att se barnen och synliggora vart barnen befinner sig, menar forskolldrare
(Ormd 2). Det dr ocksd fordelaktigt for barnen att barnen fir mota flera vuxna som
kompletterar varandra menar forskollarare (Tord 1). En annan fordel som storarbetslaget kan
mojliggora ér att det ocksa kan underlétta fortétning av barngruppen, en av forskolldrarna
(Blido 1) séger:

Jag tror s& hédr jag tror att storarbetslag dr vildigt bra om man ska man se det rent

strukturellt nér man sitter som forskolechef och gor upp eller ndr man sitter som politiker

och gor upp sa ar storarbetslag att foredra tror jag. Det &r inte...//...lika sarbart. Det ar det

inte. Man har storre utbyte av varandra pedagoger. Jag kan tinka mig att det mérks inte sa

mycket heller om man fortatar barngrupperna om man ska vara lite ful sé att utifran det sa

kan jag ténka mig att det &r véldigt véldigt bra.

Forskolldraren beskriver att storarbetslag som organisation ger mdjligheter ur olika
perspektiv, ur ett samhéllsperspektiv dr det lattare att erbjuda plats for barn pa forskolan och
ur ett ekonomiskt perspektiv dr det mindre resurskriavande och ur ett personalperspektiv finns
manga mojligheter till kollegialt ldrande.

Att barnen moéter flera pedagoger beskrivs av forskolldrarna som fordelaktigt for barnen dé de
menar dven att storarbetslaget ger barnen mojlighet att ldra kdnna manga kamrater.

Kamratrelationernas betydelse

Barn ldr av och tillsammans med sina kamrater. Att det &r fordel for barnen att ha manga
kamratrelationer diskuterar forskolldrarna som arbetar 1 dessa storarbetslag kring. Genom att
barnen ingér i ett storarbetslag ser forskolldrare (Tor6é 2) det som en fordel att barnen lar
kdnna manga barn och att de tar hand om varandra. Att det &dr flera barn som ingér 1 ett
storarbetslag menar forskolldraren genererar att barnen ldr av varandra och att de fér fler
mojligheter att visa empati for varandra. Genom att barnen har goda kamratrelationer
underlattar det for pedagogerna att jobba menar forskolldrare (Tord 2), hen sager:

Det storsta vinsten det har jag sikert sagt den storsta vinsten for det forsta lar man kénna

flera barn och barnen tar vdl hand om varandra det blir vildigt mycket empati och
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kompisrelationer mellan, i den hér &ldern i alla fall, att man vérnar véldigt mycket om
varandra och den kunskapen sen att vi och det innebér att det blir lugnare for oss att jobba
(kort paus) med sa manga barn.

Genom att det &r flera barn som ingér 1 barngruppen menar forskolldrare (Ornd 1) att barnen
har mgjligheter att ldra sig av en kamrat. Forskolldrare (Tord 1) lyfter fram att storarbetslagets
arbetssdtt gynnar barns delaktighet och inflytande genom att de arbetar med
stationsverksamhet dir barnen sjdlva véljer vad de vill gora. Forskolldraren lyfter fram att
barnen kanske inte 4r medvetna om att de far vara med och bestimma men att pedagogerna
anser att deras arbetsform framjar barns delaktighet och inflytande. Forskollararen (Tord 1)
ser att barnen som ingér detta storarbetslag tycker att det &r roligt att vara tillsammans och att
de yngre barnen ser upp till de dldre. Forskolldraren menar att &ven pedagogerna har gladje av
att de arbetar tillsammans i ett storarbetslag, hen uttrycker:

Det blir vildig gemenskap nédr man jobbar i ett storre arbetslag och man kommer och man

ar alltid tillsammans med nagra och barnen gar fram och tillbaka och vi vuxna gar ocksa

fram och tillbaks mellan avdelningarna. (Forskolldraren; Tord1).

Mojlighet att dela barnen i olika grupper

Genom att de arbetar i storarbetslag kan de dela upp barnen i mindre grupper och da har de
farre antal barn att fokusera pd. Forskollararen (Vindo 1) jimfor med ndr hen arbetade 1 ett
traditionellt arbetslag och att hen da hade 18 barn som hen skulle fokusera péd och att nu ndr
de arbetar 1 ett storarbetslag har hen istéllet 12 barn som hen ska fokusera pa. Forskolldraren
anser att det dr léttare att dela upp barnen nu i olika grupper och att det gagnar barnen, hen
sager:

Sen upplever jag ocksa att nér vi jobbade pa de gamla avdelningarna hade jag en kédnsla

av att jag hade de hér 18 barnen ska jag se under dagen nu forsoker jag mer fokusera pé i

den hér gruppen med de hdr 12 barnen. Jag upplever det enklare nér vi ska dela kanske att

vi delar gruppen och da &r det de hér sex barnen ser jag nu och de ska jag jobba med. Jag

tror att det dr till gagn for barnen. (Forskolldraren; Vindo 1).

Forskolldrarna pa Vindo ser att genom att de arbetar med férre antal barn i projektgruppen har
de mer tid for varje barn. Att de delar upp barnen 1 adldershomogena grupper gor att de kan
anpassa miljon utifrdn barnens behov. Att arbeta med &ldershomogena projektgrupper och att
barngruppen dven méts 1 aldersintegrerade grupper menar forskolldrarna gynnar barns larande
och utveckling. En av forskolldrarna sager:

Da tycker jag nog att det dr ganska optimalt s& som vi har det nu for da kan jag se att de

far vara tillsammans med barn som ar ungefér i samma utvecklingszon som dem alltsa att

vi har mojlighet att ha ett material som de har ett gemensamt utforskande kring.
(Forskollarare; Vindo 2).

Genom att de arbetar i ett storarbetslag kan de dela upp barngruppen pa ett organiserat vis och
de utnyttjar ytorna mer frekvent, forskolldraren sager:
Storarbetslag har gett oss en mojlighet att dela barnen i smagrupper pé ett organiserat sitt.
Barnen ingér i smagrupper och det dr littare for oss pedagoger och jag upplever att vi
nédstan under hela dagen delar oss i de grupperna som barnen ingar i eller i mindre
grupper.” (Forskolldraren; Vindo 1).

Ett storarbetslag ger storre mdjligheter att ha fler pedagoger 1 barngrupp nér det ar flest barn i
gruppen menar forskolldrare (Tord 1). Dels genom att de samarbetar sa att en av pedagogerna
gor praktiska uppgifter (forbereder frukost etc.) samt att det underléttar for pedagogerna att fa
ut sin planeringstid, genom att de ir tre pedagoger som &r med nér barnen éter frukost far den
fjarde pedagogen ut sin planeringstid. Att det dr flera pedagoger som arbetar tillsammans med
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barngruppen menar forskolldraren dr fordelaktigt eftersom det ger mojligheter att vara
ndrvarande med barnen och att det genererar i att de kan koncentrera sig pd vad barnen gor
och vara delaktiga 1 detta. Forskolldraren siager:

Det finns alltid personal man kanner att det ar alltid personal och det ar vildigt skont for

dé kan man sitta och koncentrera sig pa alltsa man kan gé in i ett rum och koncentrera sig

pa att vara dér att sitta ner med barnen man behdver inte ha huvudet hér borta fér man vet

att dar finns det personal. (Forskolldraren; Blido 1).

Pedagogerna har mdjlighet att moéta barnen i1 samtalet och det finns méanga olika ytor for
barnen att vara pa. Forskolldraren sdger att:

Det ér vildigt skont for det kunde ju vara sé pa de nér vi jobbade i det normala arbetslaget

att folk var sjuka och sen s& kunde inte den andra jobba 6ver och da fanns ingen vikarie

och dé var man sjilv och kunde man inte... verksamheten fungerade men man kunde inte

sitta ner och verkligen mota barnen pa det sétt som man kan nu...och det ér véldigt och

det ar véldigt bra for alla klumpar sig inte samman och utan kommer det en pedagog da

gar en annan sa att man héller sig runt om i sjdlva avdelningen och avdelningen blir ju

véldigt véldigt stor.”/.../”Det kénns som att vi &r fler... det kdnns som att vi &r fler fast vi

inte ér det. (Forskollédrare; BIido 1).

Sammanfattningsvis sa diskuterar forskolldrarna kring fordelarna for barnen ar att det &r flera
pedagoger som arbetar tillsammans. Det gor att behovet av vikarier minskar och att det alltid
finns bekant personal. Att det finns flera pedagoger for barnen att forhélla sig till ses ocksa
som fordelaktigt for da finns det alltid pedagoger som dr omtyckta av barnen. Genom att inga
1 ett storarbetslag ges barnen mojligheter att bli sjélvstindiga och de lér sig att forhalla sig till
flera olika pedagoger. Att de ar flera som arbetar tillsammans med barnen ar fordelaktigt
menar en forskolldrare for att barnen fér se att vuxna kan gora pa olika sétt och det kan vidga
barnens erfarenheter. Att det &r fordel for barnen att ha ménga kamratrelationer diskuterar
forskolldrarna som arbetar 1 dessa storarbetslag kring. Genom att barnen ingar 1 ett
storarbetslag ser forskolldrare det som en fordel att barnen lir kdnna manga barn och att
barnen tar hand om varandra. Det som é&r en del av fordelarna kan ocksé ses som svérigheter i
ett annat perspektiv. Att det &r ménga pedagoger som skall samverka med varandra &r inte
helt sjdlvskrivet att det fungerar. Under nésta rubrik kommer jag att diskutera svérigheterna
med att arbeta i ett storarbetslag.

Storarbetslagets hinder i relation till forskolans uppdrag

En av forskningsfragorna ar 1 relation till forskolans uppdrag: vilka mojligheter respektive
hinder uttrycker forskolldrare att arbete i storarbetslag bidrar till?

Att arbeta med stora barngrupper stiller krav pa att den pedagogiska verksamheten é&r
anpassad for varje barn. I min studie varierar antalet barn/pedagog mellan 5,66 och 7,66 med
ett genomsnittligt virde pa 6,32 barn/pedagog. Det innebér att det ar fler barn/pedagog i dessa
storarbetslag jamfort med det genomsnittliga vérdet for forskolor i Sverige. De olika faktorer
som framkommit i resultatet kring hur svarigheterna med att arbeta 1 ett storarbetslag i
relation till forskolans uppdrag dr: 1) Att pedagogerna maste vara medvetna om sitt uppdrag,
2) Ha fOrstielse for hur organisationen fungerar, 3) Brist pd tid for kommunikation 4) Ha
16sningar for vad de skall gora ndr ndgon kollega dr franvarande, 5) Att det dr ménga
relationer for aktorerna att forhalla sig till, 6) Nagra pedagoger maste ta ansvar for att driva
organisationen.
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Att vara medveten om sitt uppdrag

Att vara aktiv 1 sitt arbete kan tyckas vara en sjdlvklarhet men 1 ett storarbetslag blir det &nnu
viktigare for att det skall fungera. En av forskolldrarna berittar att for att det ska fungera att
arbeta i ett storarbetslag kriver det att pedagogerna &r aktiva i arbetet, forskolldraren (Blido 1)
sager: "For att kunna jobba med sa hir mdnga mdnniskor mdste man ju inse att man dr hdr
for att jobba.” For att arbetslaget ska fungera kravs det att pedagogerna visar respekt och
tolerans mot varandra liksom att pedagogerna lyfter fram sina asikter och dr lyhdérda infor
varandra. Att det dr flera som arbetar tillsammans kan gora att det blir svdrare att samarbeta
med varandra. En forskolldrare beskriver att det dr fler kollegor att konfronteras med och det
dar svarare att driva igenom sin vilja om det dr flera i ett arbetslag, hen séger:

Jobbar du pa en avdelning med tre personer da behdver du inte konfronteras med sé

mycket. Du behover bara konfronteras med de tre- och ér du en stark person s& kan du

driva din vilja ganska sd mycket. Det ar svarare att driva sin vilja i en storre grupp.

(Forskolldrare; Omol).

Forskolldraren har det pedagogiska ansvaret for verksamheten och hdr kan det dd finnas
intressekonflikter mellan hur de olika pedagogerna i storarbetslaget tolkar sitt uppdrag, men
de behover ocksa ha forstéelse och kunskap om hur organisationen ser hur. I foljande stycke
beskriver jag hur forskolldrarna diskuterar kring att de behover ha fOrstdelse for
organisationen.

Forstaelse for hur organisationen fungerar

Att ha forstdelse for hur organisationen dr uppbyggd och hur den fungerar beskrivs som
betydelsefullt for att verksamheten skall fungera. En svarighet som ndmns av forskolldrarna ér
ndr ndgon som inte har kunskap om verksamheten kommer in. Sarskilt nir vikarier ska
komma in i1 verksamheten kan vara en svarighet eftersom de behover ha forstdelse for hur
verksamheten och organisationen fungerar, en av forskolldrarna beskriver hur hen upplever
det:

Svérigheten dr nidr de kommer in vikarier &r att sitta in dem. Det ar mycket

kommunikation och mycket organisation i det som hénder som é&r outtalad tror jag. Och

det méirker man nér vi far in personal som inte vet hur vi jobbar och man inte hinner

kommunicera det att det blir lite rorigt, sa upplever jag det. (Forskolldrare; Vindo 1).

Om de inte hinner kommunicera med varandra paverkar det verksamheten och det skapar en
oro och verksamheten kan bli rorig. Det ar dirfor viktigt att kommunikationen mellan
pedagogerna sker kontinuerligt. Det verkar vara viktigt att den som &r ny i verksamheten far
mojlighet att forstd hur bade organisationen dar uppbyggd och vilket forhallningssétt
pedagogerna pa forskolan har och antar. En annan forskolldrare beréttar:

Ja dels sa far man om det kommer négon ny att du far (kort paus) sétta dig ner och prata

hur verksamheten ser ut och vad vi har for forvantningar och hur det fungerar och sedan

kan jag nog séga att du far helt enkelt...det fér ta tid och du far helt enkelt leva (betonar

ordet) dig in i det. (Forskolldrare; Orno 2).

Det blir tydligt att bAde kommunikation om hur de arbetar i storarbetslaget men ocksa att den
som dr ny 1 arbetslaget fir tid for att sitta sig in 1 arbetsséttet och med att vara delaktig. Det &r
viktigt for att forstd hur det fungerar. Forskolldraren pratar om bade tid for att forstd och
uppleva det, men ocksd om kommunikationen mellan parterna. I nista kategori beskrivs hur
arbetssittet paverkas nér det dr brist pa kommunikation.
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Brist pa tid for kommunikation

Att pedagogerna forhaller sig till vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet dr betydelsefullt
for hur det pedagogiska arbetet kommer att utféras och da behdvs detta kommuniceras kring.
Kommunikation &r en av de svérigheter som finns i ett arbete med storarbetslag. Genom att
det ar flera pedagoger som skall samverka och samarbeta med varandra behover pedagogerna
fora diskussioner med varandra. Forskolldraren beskriver vikten av att de behover fora
djupgaende dialoger med varandra, hen sédger:

Svérigheten ar vil egentligen att det krdvs att ju att du diskuterar vildigt mycket och att

du dr medveten om att diskutera mer djupgdende vad man verkligen menar med olika

begrepp for att vi ar ju olika och ser olika pa saker och ting och dé kan det ju ocksa bli att

du gor pa olika sitt. (Forskolldraren; Ornd 2).

Det som forskolldraren lyfter fram &r att de i arbetslaget méaste diskutera med varandra om sitt
forhallningssitt och hur de forstar sitt uppdrag och hur det skall utféras. En annan svarighet
som kan uppkomma &r nédr ndgon ar franvarande. Antingen for att det kommer in en vikarie
som inte har kunskap om forhallningssétt och arbetssitt eller ocksa att det &r personalbrist.
Nar nagon av ordinarie pedagog i storarbetslaget dr franvarande paverkar det verksamheten
negativt. Aven om det kommer in en vikarie sé 4r den inte fortrogen med hur de arbetar och
hur storarbetslaget har organiserat sin verksamhet. En svarighet i1 arbetet med storarbetslag &r
nidr ndgon personal &r sjuk eller om kommunikationen mellan pedagogerna fallerar,
forskolldraren siger:

Men det klart det har vél sina for och nackdelar men det fungerar bra sa linge alla

personer dr pa plats och sa lange man har en bra kommunikation med varandra. Om det ar

for mycket och vi inte hinner kommunicera da kan det fallera lite grann. (Forskollédraren;
Vindo 2).

Den andra forskolldraren (Vindo 1) beskriver att det kan vara svarigheter att fi verksamheten
att fungera om de tvd pedagogerna som arbetar tillsammans &r borta samtidigt, hen séger:
“"Men som ndr det blir tvd borta och tillexempel i samma pedagogpar dd pa ndgot sdtt da
ruckas hela organisationen.” Det innebdr att bdde kommunikationen mellan pedagogerna ar
en viktig faktor for att forskolldrarna skall kunna utfora sitt pedagogiska uppdrag, det dr ocksa
en avgorande faktor att de faktiskt har tillrackligt med personal for att mdta barnen. I
storarbetslaget dr det manga att forhélla sig till bade for barn och for pedagoger, vilket jag
beskriver kring i nésta kategori.

Minga relationer for barn och vuxna att forhalla sig till

Att det 4r manga relationer bade for barn och vuxna beskrivs som en svarighet av en av dessa
forskolldrare. Forskolldraren maste ha en relation till alla barn i gruppen och &ven till deras
fordldrar och vardnadshavare. En forskolldrare siager:

Det &r valdigt mycket det 4r méanga relationer bade for barnen och for oss vuxna alltsa vi

har ju en storre barngrupp att hantera &n om vi hade varit en normalstor avdelning. Alltsa

pa morgonen och pa eftermiddagen sa maste jag ju dnda ha koll pa alla de hér 34, sen ér

det ju inte sékert att alla de hir 34 kommer samtidigt men jag méste ju &nda ha en relation

till alla de barnen och till férdldrarna och jag maste ju kunna ge information om de barnen

till de forédldrarna. (Forskollararen; Vindo 2).

Det kan tyckas intressant att inte ndgon av forskolldrarna ndmner att det blir manga relationer
for barnen att forhalla sig till.

59



En av svérigheterna kan vara att det krdvs mojligheter for att pedagogerna skall diskutera med
varandra och en annan av svérigheterna kan vara att pedagogerna i storarbetslaget har olika
utbildningar men dven att alla pedagoger maste vara flexibla. En forskolldrare séger:
Diérfor att du har sex personer med olika utbildningar som du stdndigt maste diskutera.
Du méste vara vildigt flexibel. Du maste vara 6ppen for nya saker och vi diskuterar ju
hela tiden. Jaha varfor gick inte det hér bra? Kan vi gora pé ett béttre sitt? Har du dé sex
personer som du ska jobba tillsammans med det ar inte lika enkelt som att jobba med tre.
(Forskollérare; Orné 1).

Det ér flera pedagoger som arbetar tillsammans och som skall driva &t samma hall. For att de
som arbetar i1 storarbetslaget skall utveckla sin verksamhet och att de skall kdnna att det ar
intressant att fortsdtta arbetssdttet mdste nagra vilja driva organisationen menar en
forskollérare, vilket beskrivs i nésta kategori.

Att vilja driva organisationen

Storarbetslagen bestar av mellan sex till atta pedagoger vilket gor att det &ar flera &n 1 ett
traditionellt arbetslag som skall kunna samarbeta och samverka med varandra. For att
storarbetslaget skall fungera kravs det att det dr minst tvd pedagoger som dr intresserade av att
driva storarbetslaget framat, beskriver en av forskolldrarna. Forskollirare (Ormo 1) sdger:
"Och sen att du ska gora ett storarbetslag dd mdste du ha mdnniskor ndgra som dr
intresserade som Vill driva detta.” Det forefaller ocksa som att det kan ta tid for de nya
kollegorna att komma in i verksamheten och forstd arbetsséttet. Att arbeta i1 storarbetslag gor
sig inte sjdlvt och det krédvs att pedagogerna i arbetslaget maste vara inriktade pa att arbeta 1
ett storarbetslag menar en av forskolldrarna, hen séger:

Det gor sig inte av sig sjalvt for vi ser ju nar du bygger en ny forskola och sa bygger du

tvd avdelningar och sédger att de hdr ska jobba ihop de hér sex personerna, tvé

avdelningar. Det gor sig inte av sig sjilvt personerna som du anstdller méste vara

inriktade pa att jobba sd hdr och tycka att det dr bra annars sd blir det bara kaos.

(Forskollarare; Ornd 1).

Pedagogerna i storarbetslaget har fordndrat sitt arbetssdtt under tidens géng och en av
svarigheterna som var i borjan var att det blev for lite personal 1 forhdllandet till antalet barn
beskriver forskolldrare (Tord 2). Det som ér en av svarigheterna i att arbeta med storarbetslag
ar schemaldggning och planeringstid, det hade underléttat for pedagogerna om det varit utlagt
av nagon annan beskriver forskolldrare (Tord 1). Detta skiljer sig mot hur de i storarbetslaget
Orno ser pa schemalédggning dér dr det en av forskolldrarna som gor schemat och anpassar det
utifran barngruppens behov.

Innan ett storarbetslag ska bildas menar forskolldraren (Tor6 1) att det dr viktigt att alla 1 det
blivande arbetslaget dr insatta i det kommande arbetet och har kommit fram till hur de ska
arbeta. Att det finns en tydlighet i kommunikationen mellan de som arbetar i storarbetslaget ar
viktigt fOr att arbetssittet skall fungera menar forskolldrare (Tord 2). Forskollararen (Tord 2)
har tidigare arbetat i storarbetslag pa en annan forskola och beréttar om sina erfarenheter fran
det arbetslaget. Hen beskriver att arbetet med storarbetslag tar tid innan arbetssittet fungerar
och det dr viktigt att det dr ett arbetslag som bestar av samma pedagoger som gér igenom en
process sa att de kan utveckla sitt arbetssitt dver tid.

Pé forskolan dér storarbetslaget Vindo arbetar finns ett ytterligare ett storarbetslag, men som
inte har fatt sin verksamhet att fungera tillfredsstéllande, forskolldraren beskriver att hog
personalomséttning dr en av faktorerna till att det inte fungerar eftersom storarbetslag som
organisationsform &r svarare att fa att fungera, hen séger:
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Nackdelar kan ju ocksa vara att...(paus)... nu upplever inte jag att vi har det sd just nu
men jag vet att andra storarbetslaget pd huset har det problemet om det dr mycket
personalrotation och om folk inte ar dér alltid och sa blir det valdigt svart att rodda for det
ar en stor organisation att rodda runt. (Forskolldrare; Vindo 2).

Sammanfattningsvis kan det beskrivas som for att arbetslaget ska fungera, kridvs det att
pedagogerna visar respekt och tolerans mot varandra liksom att pedagogerna lyfter fram sina
asikter och dr lyhorda infor varandra. Nar vikarier ska komma in i verksamheten kan det vara
en svarighet eftersom de behdver ha fOrstaelse for hur verksamheten och organisationen
fungerar. Kommunikation dr en av de svarigheterna som finns i ett arbete med storarbetslag.
Genom att det dr flera pedagoger som skall samverka och samarbeta med varandra behover
pedagogerna fora diskussioner med varandra. Att det & manga relationer bade for barn och
vuxna beskrivs som en svérighet av en av dessa forskolldrare. Forskolliraren maste ha en
relation till alla barn i1 gruppen och dven till deras fordldrar och vardnadshavare. Att arbeta i
storarbetslag gor sig inte sjélvt och det krivs att pedagogerna i arbetslaget méaste vara
inriktade pa att arbeta 1 ett storarbetslag beskrivs av forskolldrarna.
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Diskussion

Resultatet 1 denna studie visar hur olika faktorer ligger till grund for hur forskolldrare arbetar i
storarbetslag. En viktig faktor for att arbetslaget kan fungera konstruktivt ar att forskollérarna
har stod av sina forskolechefer. Kommunikationen mellan de som arbetar i storarbetslaget &r
oerhort betydelsefull bade for den pedagogiska verksamheten men dven for hur storarbetslaget
som organisation kommer att fungera. Att forskolldrarna har forstaelse for och kunskap om
organisationen visar sig vara betydelsefulla faktorer och de &r sammankopplade med att
forskolldraren dr medvetna om sitt uppdrag och sin yrkesprofession.

Faktorer bakom beslutet att arbeta i storarbetslag

Resultatet visar att det dr olika faktorer som paverkar att den enskilda forskolan arbetar med
storarbetslag. Samtliga storarbetslag har skapats av olika skdl men den gemensamma faktorn
ar att samtliga forskolechefer ar positivt instéllda till denna arbetsform, vilket kan ses som ett
Overgripande beslut.

Olika orsaker har skapat storarbetslag

I de fall nédr det har varit en tillfillig sammanslagning eller har borjat som ett projekt har det
sedan utvecklats till ett permanent arbetssdtt. Hir har den gemensamma faktorn varit yttre
faktorer som har paverkat att de borjade arbeta som storarbetslag. Néar arbetssittet har pagétt
under en tid (ca 3-54ar) har det som varit det nya dvergétt till att bli rutin. Nar det nya har blivit
en vana kan man utga frén att forbattringsarbetet varit framgangrikt menar Blossing (2008).
Det kan kopplas till hur dessa storarbetslag har valt att géra genom att de har valt att fortsitta
detta arbetssitt efter att projekttiden eller den tillfdlliga sammanslagningen hade upphort.

Nar den avgorande faktorn bakom beslutet att arbeta i storarbetslag handlar om att fordela
personalresurserna mer jimt mellan avdelningarna &r det utifran att forskolldrarna har sett att
verksamheten behover fordndras for att organisationen skall fungera mer tillfredstillande och
fordndras utifran de behov som organisationen har (Eriksson-Zetterquist et al., 2006). Pa
forskolor kan olika avdelningar ha olika beldggning, dven om de har lika ménga barn
inskrivna pa avdelningarna kan det vara stora skillnader pa barnens vistelsetider. For
storarbetslaget Vindo var den avgorande faktorn bakom att borja arbeta 1 ett storarbetslag att
pedagogerna som arbetade pd forskolan for fem &r sedan, upplevde att det var ojdmn
arbetsbelastning. De ansdg att resurserna behovde fordelas pé annat sitt och tanken om ett
storarbetslag vixte fram. Detta arbetssitt har pagatt pa forskolan under en femarsperiod och
arbetssittet har permanentats och utvecklats under tiden, vilket kan kopplas till att Eriksson-
Zetterquist et al., (2006) menar att forandringarna behover goras och finjusteras under tiden.

I det fall nér forskolldrarnas tidigare erfarenheter, som i storarbetslagets Tords fall, har varit
den avgorande faktorn for att de arbetar 1 ett storarbetslag har forskolldrarna utgétt fran sina
tidigare positiva erfarenheter av att arbeta i storarbetslag. Det innebér att storarbetslaget Tord
har, tack vare sina tidigare erfarenheter av att arbeta 1 storarbetslag, startat upp denna
organisationsform i arbetslaget. De har tagit fasta pd sina egna tidigare erfarenheter men
ocksa varit pé ett studiebesok 1 ett annat storarbetslag for att fa vidgade perspektiv pa hur de
kan organisera verksamheten. Nir dessa bada forskolldrare arbetar pa avdelningar som dr
bredvid varandra arbetar de tillsammans som ett storarbetslag, annars arbetar de
avdelningsvis. Blossing (2008) menar att forbattringsarbete handlar om hur en skola tar sig
an, att med hjilp av ett medvetet planerat arbete, fordndra sin verksamhet ndr brister
upptéickts. Det kan vara de inre behoven som inte fungerar genom att ldrare, rektorer eller
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elever upplever att nagot inte fungerar eller yttre behov t.ex. fordldrar, nya forordningar eller
politiska beslut som péverkar. Ett forbéttringsarbete innebir att verksamheten skall forbattras
1 nagot avseende — verksamheten skall utvecklas i en bestdmd riktning och mot ett specifikt
mal. I det hir fallet dr det just dessa forskolldrare som menar att storarbetslaget som
organisationsform gynnar deras arbetssatt. Det kan kopplas till att Eriksson-Zetterquist et al.,
(2006) menar att organisationer inte skall fordndras for ofta genom att fOrdndringar é&r
forknippat med kostnader for sjdlva organisationen och det dven kan skapa konflikter och
kritik. Det kan d4 bli problematiskt nér forskolldrare sjdlva bestimmer att de vill arbeta pé ett
visst sitt, bdde for organisationen att det tar tid och kraft att komma in i arbetsséttet men
framfor allt for barn och virdnadshavare/fordldrar som skall forstd arbetsséttet och kidnna en
trygghet till detta.

Forskolechefernas forhallningssitt till storarbetslag

Forskolecheferna har i samtliga fall gett sitt samtycke till att det finns storarbetslag i
forskolan, och stodjer de storarbetslagen péd olika sitt. Forskolechefernas medverkan i
fordndringsarbetet dr betydelsefullt liksom att fordndringsprocessen dokumenteras (Blossing,
2008). P4 den forskolan dir storarbetslaget Tord arbetar dr det endast dessa forskolldrare som
har valt att arbeta i storarbetslag och det dr de sjdlva som har organiserat hur det ska fungera.
Forskolechefen har gett sitt medgivande men verkar inte driva att flera arbetslag ska sla sig
samman och bilda storarbetslag. For storarbetslaget Blido ar forskolechefen positivt instélld
till storarbetslag och pa denna forskola finns ett till storarbetslag. Att det finns ett till
storarbetslag pa forskolan kan sammankopplas till ledarskapets betydelse for att fa
medarbetarna att agera utifran 6nskvérda beteenden. Genom normativ styrning forsoker man
indirekt paverka medarbetarnas beteende. I normativ styrning &r malet att &r att skapa en delad
forstaelse och delade inneborder mellan méinniskor som arbetar tillsammans (Riddersporre
(2010, a). Inom organisationsteori beskrivs att chefen for organisationen, i denna verksamhet
ar det forskolechefen, som har en betydelsefull roll och denna skall verka for att skapa en
larande miljo6. Ledaren skall stodja och sldppa fram sina medarbetares formégor, utveckling
och ldarande (Granberg och Ohlsson, 2011).

P& bada forskolorna dér storarbetslagen Blido och Vindo ingar finns avdelningar dér de skulle
arbeta med storarbetslag, men de storarbetslagen har inte kommit att fungera lika vél som de
jag har undersokt. En faktor som framkommit ar att hog personalomsittning &r en av
faktorerna till att det inte fungerar, eftersom storarbetslag som organisationsform &r svérare att
fa att fungera. Det har ocksd framkommit att pedagogerna maste vara motiverade att arbeta i
storarbetslag for att det skall fungera. I mitt dataunderlag framkommer att forskolecheferna ér
positivt instdllda till storarbetslag pd bada av dessa forskolor. Min tolkning &r att de
arbetslagen som inte har fatt sin verksamhet att fungera tillfredsstillande inte fétt de
forutséttningar som enligt Blossing (2008) adr nddvéindiga for att ett forbattringsarbete skall
kunna ske. Det som bor forbéttras i ndgot avseende ar att fordndringsprocessen skulle behdvas
dokumenteras och att deltagarna i organisationen bor vara medvetna om fordndringens mal.
En fordel &r om de 1 hogre grad kan vara delaktiga i fordndringsarbetet (Blossing, 2008). Det
kan dven bero pa att de inte har fatt de verktyg som behovs for att forsta och se processen eller
sa kanske de inte vill vara delaktiga i fordndringen. Genom att dokumentera fordndringen med
kopplingar till mélet och ge personalen de verktyg som behovs for hur de ska arbeta, okar
forutséttningarna for att fler ska engagera sig i fordndringsarbetet. Blossing (2008) beskriver
att implementeringen ar den mest konfliktfyllda fasen i ett forbéttringsarbete eftersom en del
anstéllda inte uppfattat initieringen och dess process.
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Organisation och kommunikation i storarbetslaget

Studiens centrala begrepp dr organisation och kommunikation. De béda begreppen ér
betydelsefulla for att verksamheten i storarbetslaget skall fungera. Det sitt som forskolldrare
organiserar sin verksamhet hanger samman med deras forstaelse av organisationen. En central
aspekt av forstdelse for organisationen och att organisera verksamheten ér att forskolldrarna
kommunicerar kring verksamheten. I foljande stycken beskriver jag kring Organisationens
betydelse for hur storarbetslaget fungerar samt Kommunikation och information i
storarbetslaget.

Organisationens betydelse for hur storarbetslaget fungerar

Organisationen kraver kunskap och forstaelse samt att nagra ar villiga att ta pa sig ansvaret att
driva och utveckla storarbetslaget som organisation. Begreppsdiktomin organisation —
méanniska kan ses i arbetsplatser. Enskilda aktiviteter kan bli mer forbéttrade om det &r tva
eller flera personer som samarbetar d&n om ndgon utfor dem sjidlv. Resultatet visar att
forskolldrarna anser att det ar betydelsefullt att de tillsammans reflekterar kring verksamheten
och dess innehall. Att reflektera kriaver att det finns tid avsatt for det och att det &r flera parter
som diskuterar tillsammans. Organisationen paverkas av deltagarnas kompetens och kvaliteter
(Eriksson-Zetterquist et al., 2006).

Organisationen i storarbetslagen kan vara komplex dels for att det &r tvé eller tre avdelningar
som dr sammanslagna till ett storarbetslag, men dven for att det dr barnens behov som behdver
styra, vilket gor att organisationen maste vara flexibel och att det sker ett lirande i
organisationen. Organisationspedagogik innebdr att organisationen och dess relation till
omvirlden knyts samman. Blossing (2008) beskriver att interaktionen mellan individerna,
gruppen och de pdgédende processerna som sker i organisationen dr alla en del av en helhet.
Organiserandet &r ett sammanhang av de resurser och de handlingar som bade framjar eller
hindrar organisationen och aktdrerna i organisationen fran att utfora sina uppgifter eller att nd
uppsatta mal (Granberg & Ohlsson, 2011).

De olika faktorer kring organisation som framkommit i resultatet dr att pedagogerna som
arbetar 1 storarbetslaget menar att de som arbetar 1 storarbetslaget behdver forstaelse for
organisationen. Forskolldraren har det pedagogiska ansvaret for verksamheten och hir kan det
da finnas intressekonflikter mellan hur de olika pedagogerna i1 storarbetslaget tolkar sitt
uppdrag, men de behover ocksa ha forstiaelse och kunskap om hur organisationen ser ut.
Personalens utbildning spelar in pa vilken milj6 som barnen ldr sig i. Hur personalen
samarbetar med kollegorna och det forhdllningssétt som personalen har péverkar barnens
larande och dven vad som kommer att ldras (Coram, 2002). Att samtliga som arbetar i
storarbetslaget har forstelse och kunskap om organisationen beskrivs av forskolldrarna som
betydelsefullt. Kommunikationen mellan de som ingar 1 fordndringsarbetet kring
fordndringens syfte dr en avgorande faktor for ett framgangsrikt forandringsarbete (Blossing,
2013). Resultatet visar att det ar betydelsefullt att de nya kollegorna behover fa forstaelse for
hur organisationen ser ut och att arbetssittet dr fordnderligt utifrdén barngruppens behov.
Forandrings- och forbattringsarbete innebar att gora fordndringar och forbattringar utifrén ett
specifikt mal (Blossing, 2008; 2013).

Verksamheten organiseras till viss del utifrdn pedagogernas perspektiv, frimst for att fa
planeringstid. Vassenden et al. (2011) beskriver att i forskola ricker inte planeringstiden till
och forskolldrare som arbetar i de storre grupperna upplever mer stress dn de som arbetar 1
mindre barngrupper. Det kan Oversittas till svenska forhéllanden dér planeringstid dr svart att
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fa att rdcka till. Att dokumentera dr ett av forskolldrarens uppdrag och darfor bor de fa tid for
att utfora detta. Verksamheten organiseras utifran forskolldrarnas kompetensomrade. Pé
Vind6 och Tord har forskolldrarna organiserat for att barngruppen skall vara 1
aldershomogena grupper ndr de har projektgruppstid men barnen &r i aldersintegrerade
grupper da forskolldrarna har planeringstid eller reflektionstid. Det som kan sdgas vara
gemensamt for samtliga forskolldrare som deltagit i denna undersdkning dr att de ser att
storarbetslaget som organisation mojliggor att de kan ha planeringstid.

Kommunikation och information i storarbetslaget

Kommunikation i storarbetslaget maste fungera och forskolldrarna ndmner att det dr svart att
hinna kommunicera med varandra. Genom att det &r flera pedagoger som arbetar tillsammans
1 ett arbetslag blir kommunikationen mellan pedagogerna avgorande for att var och en i
arbetslaget skall vara insatt i vad som hédnder och sker samt vad som rdr barnen.
Forskolldrarna ndmner den verbala kommunikationen men &ven att samtliga pedagoger i
storarbetslaget dr uppdaterade pa vad som géller for enskilda barn och for verksamheten, och
d& ndmns den skriftliga kommunikationen.

Moller Pedersen (2004) menar att Habermas teorier dr applicerbara pa forskola och skola
genom att praxisen bestar av handlingar som dr beroende av bade den institutionella och
samhilleliga kontexten. Det &r den sociala kontexten som definierar skillnaden mellan den
privata och professionella rollen som pedagogen antar i sin yrkesroll. Resultatet visar att det
ar betydelsefullt att forskolldraren forstar sitt uppdrag och agerar utifrén sin yrkesroll. For att
arbetslaget ska fungera kridvs det att pedagogerna visar respekt och tolerans mot varandra,
liksom att pedagogerna lyfter fram sina asikter och ér lyhorda infor varandra. Att det ér flera
som arbetar tillsammans kan gora att det blir svarare att samarbeta med varandra. Nir det ar
fler kollegor att konfronteras med dr det &r svérare att driva igenom sin vilja. Jag tolkar det
som att den forskolldraren som beskriver att hen driver igenom sin vilja beskriver ett
maktperspektiv dar den som vill driva igenom sin vilja utdvar en form av makt, men dven att
personen behdver forhandla med sina kollegor kring detta kan kopplas samman med hur
Habermas beskriver att ett samspel fungerar (Eriksson-Zetterquist et al., 2006; Habermas,
2008).

Resultatet visar att det viktigt att forskollararna ar tydliga i sin kommunikation och att de for
dialoger med varandra. Talhandlingar innebér yttringar. I teorisammanhang nér vi sédger nagot
s& menar vi nagot och vi utfér en handling, antingen en strategisk handling eller en makt
handling. Habermas anvénder begreppet “herravéldesfri” kommunikation vilket innebér att
det dr en tvangs- och maktfri kommunikation mellan méinniskor och att det ar dér de
frigorande potentialerna finns (Moller Pedersen, 2004). Att vara tydlig, som en av
forskolldrarna beskriver, maste relateras till att det &r betydelsefullt att samtalet och
kommunikationen mellan dem i arbetslaget sker pd lika villkor och att samtalet préiglas av
Omsesidighet och respekt. Alvesson och Skoldberg (2008) menar att Habermas avser
kommunikation som nigot dmsesidigt och att kommunikativt handlande innebér att det finns
utrymme for dialog.

Mojligheter respektive hinder forskolldrare uttrycker att arbetet i
storarbetslag bidrar till

Storarbetslag kan genom att fler pedagoger arbetar 1 dessa ge mojligheter som ett traditionellt
arbetslag inte kan erbjuda, dels genom att ett storarbetslag gor att det 4r mindre sérbart och att
det ger storre mojligheter for kollegialt larande. Fordelar med storarbetslag ur barnens
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perspektiv (mindre behov av vikarier, schema kan fordndras). Férdelar med storarbetslag ur
personalsynvinkel (kollegialt ldrande, planeringstid). De olika faktorer som framkommit i
resultatet dr; 1) Storarbetslag ger mdjligheter till kollegialt larande 2) Storarbetslag kan
mojliggora flexiblare 16sningar 3) Flera pedagoger for barnen att forhdlla sig till 4)
Konsekvenser for barn, forskolldrare och organisationen

Storarbetslag ger mojligheter till kollegialt lirande

Storarbetslag kan genom att fler pedagoger arbetar i dessa ge mdjligheter som ett traditionellt
arbetslag inte kan erbjuda, dels genom att ett storarbetslag gor att det &r mindre sarbart och att
det ger storre mojligheter for kollegialt lirande. Vassenden et al. (2011) menar att de
mellanstora forskolorna verkar vara bést for barnen eftersom de vilar pa beprovad erfarenhet
samt nya tankar om organisation och pedagogik. Storarbetslaget som organisationsform gor
att fler pedagoger arbetar tillsammans och did kan schemaldggningar goéra verksamheten
mindre sdrbar. Att de dr flera pedagoger som arbetar tillsammans skapar mdjligheter till
reflektion tillsammans med flera andra. Pa sé sitt far pedagogerna fler insikter kring hur olika
foreteelser forhaller sig och det finns fler som kan ha olika uppfattningar om barnen. Att de
arbetar 1 ett storarbetslag gor att de har mdjligheter till att kunna ga ifran barngruppen om det
skulle behovas. I resultatet beskrivs att storarbetslag ger mdjligheter till att det ar flera
kollegor som reflekterar tillsammans vilket kan leda till att pedagogerna kan se verksamheten
ur flera perspektiv. For att se och utveckla verksamheten ér det betydelsefullt att reflektera
tillsammans. Nordstrom (2002) menar att inom forskola och skola har det utvecklats en
handlingskultur dar pedagoger befinner sig i ett gorande med barnen. Detta gorande och
kunnande bygger till stor del pa en tyst fortroendekunskap. Men det dr forst ndr man sétter
ord pa det man gdr, som man blir medveten sina handlingar, kan ta stéllning och foréndra sitt
sétt att handla. Larande samtal kring forskolans uppdrag ar viktiga for att verksamheten skall
ha en tydlig forankring till uppdraget.

Genom att det &r fler kollegor som diskuterar tillsammans blir det flera som kan komma med
synpunkter och forslag pa hur de kan ga vidare i1 det pedagogiska arbetet. Nordstrom (2002)
skriver att reflektion dr en viktig del av utvecklingen och fornyelse av pedagogens arbete.
Hon menar att om det inte finns mgjlighet for reflektion stagnerar verksamheten. Nordstrom
beskriver vikten av kollegial reflektion och kunskapsutveckling med att om tid for kritisk
reflektion saknas tillsammans med kollegor, s& sker det knappast en kunskapsutveckling som
tar sin utgdngspunkt i det dagliga arbetet. Den kollegiala reflektionen blir ett kollektivt
larande. Det behdver dven vara en viss men svardefinierad gemenskap 1 varderingar. Det &r en
forutséttning att pedagogen sjdlv reflekterat och dr medveten om sin syn pa ldrande,
pedagogrollen och forskolans uppdrag. Pedagoger bor se och analysera 6ver vad man gor och
varfor, kritiskt granska sig sjélv.

Att det finns flera kollegor att reflektera tillsammans med och fa stod av upplevs av
forskolldrarna som positivt. Det dr fler kollegor som delar pd ansvaret for barngruppen vilket
kan ses som positivt. Coram (2002) menar att personalens utbildning spelar in pa vilken miljo
som barnen lar sig i. Hur personalen samarbetar med kollegorna och det forhallningsséttet
som personalen har paverkar barnens lirande och dven vad som kommer att liras.

Storarbetslag kan mojliggora flexiblare l1osningar

Storarbetslaget kan mdjliggora och underlitta fortétning av barngruppen genom att det ar fler
pedagoger som kan fOrdndra sina arbetstider utifran barngruppens behov. Skollagen
(2010:800) 14 § beskriver att kommunen dr skyldig att inom fyra manader frin det att
vardnadshavare har anmailt 6nskemal om forskoleplats hos offentlig huvudman erbjuda detta.
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Placeringen skall enligt 15 § erbjudas s& nédra barnets hem som mdjligt. Att kunna erbjuda
barnet forskola inom denna tidsram kan gora att barngrupperna fortitas under pigaende
verksamhetsar. Storarbetslaget som organisationsform gor att det inte blir lika paverkat om
det kommer in fler barn i gruppen, vilket kan ses som positivt ur ett samhéllsperspektiv
genom att alla fordldrar som Onskar att deras barn skall fa plats forskolan inom fyra manader
kan bli tillgodosedda.

Coram (2002) papekar att barngruppens storlek bor vara beroende pa barnens aldrar och att
yngre barn bor ha farre personer att forhalla sig till, bade vad det géller vuxna savil som barn.
Resultatet visar att storarbetslag kan ge flexiblare mdjligheter att ldgga schema for att kunna
anpassa pedagogernas arbetstid till efter barngruppens behov. Om verksamheten organiseras
utifran barngruppens behov kan storarbetslag mojliggora att personaltitheten kan vara hogst
nér det &r flest barn 1 verksamheten.

Storarbetslaget kan ge mdjlighet for barnen att inga i ett sammanhang dér det finns barn som
befinner sig i1 olika larprocesser, da de kan ta hjélp och stod av kamraterna. Meningsskapande
har tvd dimensioner menar Van Oers (2012). Det ska ndrma sig och ta sin utgangspunkt i
kulturell mening genom att den lidrande individen &r intresserad och delaktig och att
aktiviteten har en personlig mening for den ldrande individen. Att det &r flera barn som ingar i
ett storarbetslag beskrivs i resultatet att det kan generera att barnen ldr av varandra och att de
far fler mojligheter att visa empati for varandra.

Att arbeta med stora barngrupper stiller krav pa att den pedagogiska verksamheten é&r
anpassad for varje barn. Det stdller ocksa krav pd att pedagogerna som arbetar ér villiga att
samarbeta och samspela med varandra (Coram, 2002).

Flera pedagoger for barnen att forhalla sig till

I resultatet beskrivs att barn som ingar 1 ett storarbetslag kan ha nytta av det i framtiden
genom att de fir moéta och far tillit till flera vuxna. Coram (2002) menar att for att
verksamheten ska fa god kvalitet finns ett samband mellan hég personaltéthet 1 forhallande till
antalet barn. Skolverkets rapport 388 (2013) beskriver att i genomsnitt dr det 5,3
barn/pedagog 1 forskolan ar 2012. I min studie varierar antalet barn/pedagog mellan 5,66 och
7,66 med ett genomsnittligt virde pa 6,32 barn/pedagog. Det innebér att det &r fler
barn/pedagog i dessa storarbetslag jamfort med det genomsnittliga vardet for forskolor i
Sverige.

De fordelar med storarbetslag som inte traditionella arbetslag kan erbjuda kan framst
beskrivas med att flera pedagoger arbetar tillsammans och att de kan se verksamheten ur olika
perspektiv. Mojligheter till kollegialt ldrande kan bli rikare genom att fler kompetenser finns
att tillgad. Genom att de stodjer och hjdlper varandra ges fler tillféllen till planeringstid for de
som arbetar i storarbetslaget.

Van Oers (2012) menar att politiska beslut paverkar utbildningens utformning och
fokusomraden. Det sker i ett paradigmskifte genom att kunskap kan ses utifran att den é&r
fordnderlig och beroende av de normer som é&r vdrderade i den kontext som dr géllande. De
resultat som &r efterfrigande dr av den kunskap som vérderas hogst och dven att kunskap
speglas av samhillet.
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Konsekvenser for barn, forskolldrare och organisationen

Sammanfattningsvis kan sdgas att hinder och mdjligheter av storarbetslag som
organisationsform ger konsekvenser utifran tre olika perspektiv: barn, forskolldrare och ett
organisationsperspektiv.

Konsekvenser utifrdn barnperspektiv

Nar arbetssittet fordndras kan det generera svarigheter for barn och deras vardnadshavare att
forstd hur organisationen som storarbetslag fungerar och kénna trygghet och tillit till den
fordndrade verksamheten.

Forskolldrarna har mdjlighet att organisera for att barngruppen skall vara i1 aldershomogena
grupper ndr de har projektgruppstid men barnen dr i1 4aldersintegrerade grupper da
forskolldrarna har planeringstid eller reflektionstid. Darfor kan det beskrivas som att
storarbetslaget ger barnen mojligheter att befinna sig i olika ldroprocesser. En forskollarare
beskriver att hen ser att storarbetslaget ger mgjlighet for barnen att ingé i ett ssmmanhang dér
det finns barn som befinner sig i olika larprocesser, da de kan ta hjélp och stdd av kamraterna.
Att arbeta med stora barngrupper stéller storre krav pé att den pedagogiska verksamheten &r
anpassad for varje barn, vilket kan bli ett dilemma dé det &r fler barn som skall {4 en jadmlik
forskola.

Genom att det &r fler forskolldrare som arbetar tillsammans med arbetslaget genererar 1 fler
insikter kring hur olika foreteelser forhaller sig och det finns fler som kan ha olika
uppfattningar om barnen. Det som en forskolldrare lyfter fram som en fordel &r att det ar flera
kollegor som reflekterar tillsammans gor att pedagogerna ser verksamheten ur flera
perspektiv.

Att arbeta 1 ett storarbetslag kan skapa mgjligheter for att ldgga schema for att kunna anpassa
pedagogernas arbetstid till efter barngruppens behov. En forskolldrare beskriver att hen ser
att barn som ingar 1 ett storarbetslag kan ha nytta av det i framtiden genom att de far mdta och
far tillit till flera vuxna.

Konsekvenser utifran forskollirarens perspektiv

Forskolldrare beskriver att det kan vara svérigheter att fi ett storarbetslag att fungera.
Organisationen kréver kunskap och forstaelse samt att ndgra dr villiga att ta pa sig ansvaret att
driva och utveckla storarbetslaget som organisation. Pedagogerna maste vara motiverade att
arbeta i storarbetslag for att det skall fungera. En av forskolldrarna beréttar att for att det ska
fungera att arbeta i ett storarbetslag krdaver det att pedagogerna &r aktiva 1 arbetet. For att
arbetslaget ska fungera krivs det att pedagogerna visar respekt och tolerans mot varandra,
liksom att pedagogerna lyfter fram sina asikter och dr lyhorda infor varandra. Att det dr flera
som arbetar tillsammans kan gora att det blir svarare att samarbeta med varandra, beskriver en
forskolldrare.

Forskolldraren har det pedagogiska ansvaret for verksamheten och hir kan det da finnas
intressekonflikter mellan hur de olika pedagogerna i storarbetslaget tolkar sitt uppdrag men de
behdver ocksa ha forstdelse och kunskap om hur organisationen ser hur. Att samtliga som
arbetar 1 storarbetslaget har fOrstdelse och kunskap om organisationen beskrivs av
forskolldrarna som betydelsefullt. En av forskolldrarna berittar att de nya kollegorna behdver
f4 forstdelse for hur organisationen ser ut och att arbetssdttet ar foranderligt utifran
barngruppens behov.
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Verksamheten organiseras till viss del utifrdn pedagogernas perspektiv, frimst for att fa
planeringstid. Det som kan sdgas vara gemensamt for samtliga forskolldrare som deltagit i
denna undersokning dr att de ser att storarbetslaget som organisation mojliggor att de kan ha
planeringstid. Att de arbetar i ett storarbetslag gor att de har mojligheter till att kunna gé ifrén
barngruppen om det skulle behdvas.

Kommunikationen i storarbetslaget maste fungera och forskolldrarna namner att det &r svart
att hinna kommunicera med varandra. Genom att det &r flera pedagoger som arbetar
tillsammans 1 ett arbetslag blir kommunikationen mellan pedagogerna avgorande for att var
och en i arbetslaget skall vara insatt i vad som hénder och sker samt vad som ror barnen.
Forskolldrarna beskriver att de ser att det dr betydelsefullt att de tillsammans reflekterar kring
verksamheten och dess innehdll. En forskolldrare lyfter fram att genom att de dr fler som
diskuterar tillsammans blir det flera som kan komma med synpunkter och forslag pa hur de
kan ga vidare i det pedagogiska arbetet. En forskolldrare beskriver att hen upplever att de ar
fler som delar pd ansvaret for barngruppen och att det kénns positivt.

Konsekvenser utifrdn ett organisationsperspektiv

Forskolldrare beskriver att det kan vara svarigheter att {2 ett storarbetslag att fungera. Om det
ar hog personalomsittning fungerar inte verksamheten eftersom storarbetslag som
organisationsform &r svarare att fa att fungera. Det tar tid for personalen att komma in i
arbetsséttet. Att samtliga som arbetar 1 storarbetslaget har forstaelse och kunskap om
organisationen beskrivs av forskolldrarna som betydelsefullt.

Att forskolorna byggs som storarbetslag skapar alltsd mojligheter for att effektivisera
verksamheten bade utifrdn materiellt och maénskligt perspektiv (Valberg, 2010).
Storarbetslaget som organisationsform gor att det inte blir lika pdverkat om det kommer in
fler barn 1 gruppen, beskriver en av forskolldrarna. Skolverkets rapport 388 (2013) beskriver
att i genomsnitt ar det 5,3 barn/pedagog i1 forskolan &r 2012. I min studie varierar antalet
barn/pedagog mellan 5,66 och 7,66 med ett genomsnittligt virde pa 6,32 barn/pedagog. Det
innebdr att det dr fler barn/pedagog i dessa storarbetslag jamfort med det genomsnittliga
vardet for forskolor 1 Sverige.

Slutsats

Genom denna studie ser jag att storarbetslag som organisationsform kan ha bide fordelar och
nackdelar.

Fordelarna for barnen med en organisation i storarbetslag &r att det dr fler pedagoger som
arbetar tillsammans. Ur ett barnperspektiv innebir det att det finns mindre behov av vikarier
samt att det finns fler personal och att deras schema ldttare kan fordndras och anpassas efter
barngruppens behov. Ur ett pedagogperspektiv ger storarbetslag fler mojligheter till kollegialt
larande samt att det ar lattare att f4 planeringstid, tack vare att det dr fler pedagoger som
arbetar tillsammans.

En svarighet med storarbetslag dr att det méste finnas minst tva i varje arbetslag som é&r villiga
att driva organisationen for att den pedagogiska verksamheten skall fungera.

Det har ocksd visat sig att en kontinuerlig kommunikation mellan de som arbetar i
storarbetslaget dr en avgorande faktor for att organisationen skall fungera. Om de inte hinner
kommunicera med varandra paverkar det verksamheten och det skapar en oro och
verksamheten kan bli rorig. Det ar darfor viktigt att kommunikationen mellan pedagogerna
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sker kontinuerligt. Det dr dven viktigt att den som &r ny 1 verksamheten far mojlighet att forsta
hur bade organisationen ar uppbyggd och vilket forhédllningssatt pedagogerna pa forskolan har
och antar.

Kommunikationen mellan pedagogerna dr en avgdérande faktor for om storarbetslaget dr vél
fungerande. Det har ocksa framkommit att de som arbetar i ett storarbetslag sjdlva maste se
fordelar med detta arbetssétt, annars blir det svért att f4 verksamheten att fungera. Samtliga i
arbetslaget maste vara medvetna om att verksamheten kriver en tydlig struktur, att
kommunikationen &r betydelsefull och hur organisationen ar uppbyggd. Det kraver ocksa att
ndgra vill driva organisationen. Som jag ser det kan storarbetslag ge mdjligheter med att fler
pedagoger reflekterar och analyserar tillsammans for att bidra till ett kollegialt larande.

Att det dr ménga relationer bade for barn och vuxna beskrivs som en svarighet av
forskolldrare eftersom de méste ha en relation till alla barn i gruppen och &ven till deras
fordldrar och vardnadshavare. Det kan tyckas intressant att inte ndgon av forskolldrarna
nidmner att det blir manga relationer for barnen att forhélla sig till. Att det &r manga relationer
for barnen att forhalla sig till kan vara en del av vidare forskning.

Vidare forskning

Genom att barns delaktighet i organisationen sillan kommer fram nér det ror verksamhetens
utformning menar jag att det dr viktigt att lyfta fram att se storarbetslag som
organisationsform utifran barnens perspektiv. Forskning som belyser mojligheter att barn kan
paverka verksamheten samt vilka mdjligheter och villkor som ges for att skapa relationer
mellan forskolldrare och barn men dven mellan barn-barn. Relationer som bygger pd att
forskolldrarna har kunskap om barnens livsvirldar och tidigare erfarenheter och genom att ta
del av barnens livsvérldar blir kommunikationen betydelsefull.
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GOTEBORGS UNIVERSITET

INST FOR PEDAGOGIK, KOMMUNIKATION OCH LARANDE

Information till vardnadshavare om studien
Att arbeta med storarbetslag i forskolan.

Jag kommer under varen 2013 att genomfora en studie i ditt/ert barns forskola. Forutsittningen
for att jag ska kunna genomféra min masteruppsats ar ett samarbete med deltagare i forskolor.
Jag vill dirfor informera er om min masteruppsats och hur denna kommer att genomfoéras.

I Sverige gir 87 % av alla barn mellan 1 och 5 ar i férskolan. Detta ér en viktig tid i barns liv da
barn under dessa ar lir, utvecklas och knyter sociala kontakter med andra barn och vuxna i en
dynamisk utvecklingsprocess. Da merparten av alla barn ir i forskolan under denna sa viktiga tid i
barns liv dr det visentligt att studera hur férskolan bidrar till barns mdjligheter att lira och
utvecklas inom olika omraden och hur verksamheten méjliggor £6r barn att fungera tillsammans i
en social kontext. Skollagen (2010:800) beskriver att huvudmannen f6r forskolan ska se till att
barngrupperna har en limplig sammansittning och storlek och att barnen skall erbjudas en god
milj6. Forskolors organisation kan skilja sig markant at. Darfor viljer jag att belysa ndgot som har
blivit mer och mer aktuellt vilket dr att arbeta med storarbetslag i1 forskolan. Ett arbetssitt som
det inte finns mycket forskning kring.

Uppsatsens syfte:

Storarbetslag kan se ut pa flera sitt och dven hur forskolorna organiserar arbetet med
storarbetslag kan skilja sig at. Denna studie underséker intentionerna bakom idén med att arbeta i
storarbetslag i forskolans verksamhet samt hur forskollirare som arbetar i storarbetslag
organiserar sin verksamhet, vad verksamheten generar i f6r barnen samt vad forskolldrare
uttrycker ar mojligheter och eventuella hinder med att arbeta 1 ett storre arbetslag.

Unders6kningsgrupp: Barn och férskollirare i férskolor som bestar av storarbetslag. For att fa ett
helhetsgrepp deltar jag forskolans verksamhet under en dag. Jag kommer att samtala med barn
om vad de gor och vilka intentioner de har. Jag gor intervjuer med tvd forskollirare 1 samband
med detta.

Etik i projektet: Jag f6ljer de etiska reglerna fran Vetenskapsradets forskningsetiska principer inom
humanistisk- samhillsvetenskaplig forskning vilket bla. innebir att samtliga deltagare forst ska
informeras och tillfrigas om deltagande enligt informationskravet. Allt deltagande ar helt frivilligt
och kan avbrytas nir som helst utan angivande skil for detta, enligt samtyckeskravet. Alla
medverkande 1 studien dr garanterade anonymitet da namn pa de medverkande samt pa forskolor
ar fingerade. Jag kommer inte att virdera enskilda férskolor eller vad barnen gbr och siger e¢j
heller forskollirarnas svar. Det insamlade materialet kommer att forvaras skyddat frian
utomstaende. Det jag Onskar av er som virdnadhavare ir att ni ger ert samtycke till att jag far
samtala med ert barn. Allt deltagande kommer att avkodas och anonymiseras.
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Resultatet av denna studie kommer att presenteras i form av en masteruppsats. Om ni 6nskar vill
jag girna dela med mig av resultatet av masteruppsatsen.

Om ni Onskar mer information, kontakta mig girna via mail kristina.melker@gu.se eller per
telefon 0704 446308.

Kiristina Melker



mailto:kristina.melker@gu.se
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For samtycke om ert barns deltagande 1 mastersuppsatsen A# arbeta med storarbetslag i forskolan fyll
1 nedanstiaende talong och limna till personalen pa avdelningen.

U Jag har fitt information om mastersuppsats Az arbeta med storarbetsiag i firskolan och samtycker
till att mitt barn far delta i studien.

Q Jag har fitt information om mastersuppsats A# arbeta med storarbetsiag i forskolan och samtycker
inte till att mitt barn far delta i studien.

Virdnadshavare Virdnadshavare

Foérskolans namn Avdelning

Datum
Institutionen for pedagogik, kommunikation och larande Kristina Melker
Laroverksgatan 15, Box 300, SE 405 30 Goéteborg kristina.melker@gu.se
031-786 0000, 031-786 2391(fax) 0704 446308

www.ipkl.gu.se ipkl@gu.se


http://www.ipkl.gu.se/
mailto:ipkl@gu.se
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GOTEBORGS UNIVERSITET

INST FOR PEDAGOGIK, KOMMUNIKATION OCH LARANDE

Information till f6rskollarare om deltagande i studien
At arbeta med storarbetslag i forskolan.

Forutsittningen for att jag ska kunna genomféra min masteruppsats ar ett samarbete med er
torskollirare. Jag vill dirfér informera er om min masteruppsats och hur denna kommer att
genomforas.

I Sverige gir 87 % av alla barn mellan 1 och 5 ar i férskolan. Detta ér en viktig tid i barns liv da
barn under dessa ar lir, utvecklas och knyter sociala kontakter med andra barn och vuxna i en
dynamisk utvecklingsprocess. Da merparten av alla barn ér i forskolan under denna sa viktiga tid 1
barns liv dr det visentligt att studera hur férskolan bidrar till barns moijligheter att lira och
utvecklas inom olika omraden och hur verksamheten méjligg6r £6r barn att fungera tillsammans i
en social kontext. Skollagen (2010:800) beskriver att huvudmannen f6r férskolan ska se till att
barngrupperna har en limplig sammansattning och storlek och att barnen skall erbjudas en god
milj6. Forskolors organisation kan skilja sig markant at. Darfor viljer jag att belysa nagot som har
blivit mer och mer aktuellt vilket 4r att arbeta med storarbetslag 1 forskolan. Ett arbetssitt som
det inte finns sa mycket forskning kring.

Masteruppsatsens syfte:

Storarbetslag kan se ut pa flera sitt och dven hur forskolorna organiserar arbetet med
storarbetslag kan skilja sig dt. Foreliggande studie vill soka kunskap kring intentionerna bakom
idén med att arbeta i storarbetslag i forskolans verksamhet. Studien har som syfte att underséka
hur forskollirare som arbetar i storarbetslag organiserar sin verksamhet, vad verksamheten
generar i for barnen samt vad forskolldrare uttrycker dr méjligheter och eventuella hinder med att
arbeta i ett storre arbetslag. For att fa ett helhetsgrepp deltar jag férskolans verksamhet under en
dag och gor intervjuer med tva forskollarare 1 samband med detta.

Undersokningsgrupp: Forskollirare som arbetar i storarbetslag samt barn som gar i dessa
torskolor. Omfattningen av undersékningsgruppen tre forskolor som arbetar med storarbetslag
samt intervju med tva forskolldrare fran varje arbetslag.

I ert arbetslag kommer jag att intervjua tva forskolldrare. Intervjun beriknas ta ca 2-1 timma.

Etik i projektet: Jag toljer de etiska reglerna frin Vetenskapsradets forskningsetiska principer inom
humanistisk- samhallsvetenskaplig forskning som bl.a. innebir att samtliga deltagare forst ska
informeras och tillfrigas om deltagande enligt informationskravet. Allt deltagande ar helt frivilligt
och kan avbrytas nir som helst utan angivande skil for detta, enligt samtyckeskravet. Alla
medverkande i studien idr garanterade anonymitet di namn pa de medverkande samt pa forskolor
ar fingerade. Jag kommer inte att virdera enskilda forskolor eller férskollirare. Det insamlade
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materialet kommer att forvaras skyddat fran utomstiende. Det jag 6nskar av er som forskollarare
ar att ni ger samtycke till att bli intervjuade. Allt deltagande kommer att kodas och anonymiseras.

Resultatet av denna studie kommer att presenteras i form av en masteruppsats. Om ni 6nskar vill
jag girna dela med mig av denna masteruppsats.

Om ni Onskar mer information, kontakta mig girna via mail kristina.melker@gu.se eller per
telefon 0704 446308.

Kiristina Melker
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For samtycke om deltagande i mastersuppsatsen Az arbeta med storarbetslag i forskolan fyll 1
nedanstaende talong och limna till mig personligen.

U Jag har fitt information om mastersuppsats Az arbeta med storarbetsiag i firskolan och samtycker
till att delta i studien.

Foérskolans namn Avdelning

Datum

Underskrift
Institutionen for pedagogik, kommunikation och larande Kristina Melker
Laroverksgatan 15, Box 300, SE 405 30 Goteborg kristina.melker@gu.se

031-786 0000, 031-786 2391(fax)
www.ipkl.gu.se ipkl@gu.se


http://www.ipkl.gu.se/
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Intervjufrdgor till forskolldrarna:

A S T A e

N N N N N N N N M e e ek ek e e
N N DN AW NN = O O 0NN B WD = O

Vilka faktorer inverkade pa att forskolan arbetar med storarbetslag?
Hur ar forskolans 6ppettider?

Vad har forskolan for fasta rutiner?

Finns det rutiner f6r brukarinflytande?

Finns det ndgra inskolningsrutiner?

Hur &r arbetslaget organiserat?

Hur ménga arbetar i detta arbetslag?

Hur ser personalsammanséattningen ut, kompetens och utbildning?

Finns det ndgon uppdelning utifran olika ansvarsomraden?

. Hur introduceras nya kollegor i arbetslaget?

. Beskriv hur denna avdelning/ hemvist dr organiserad

. Hur ménga barn har sin placering pa denna avdelning?

. Hur &r barngruppens sammanséttning?

. Hur kommer det sig att du ingér i ett storarbetslag?

. Hur tycker du det fungerar att arbeta 1 storarbetslag?

. Vilka ar de pedagogiska vinsterna med att arbeta i storarbetslag?

. Vilka svérigheter ar det med att arbeta i storarbetslag?

. Finns det kritiska tidpunkter i verksamheten?

. Hur planeras verksamheten for barnen?

. Hur utvecklas den pedagogiska verksamheten?

. Hur ser du pa barns lirande och utveckling?

. Vilket inflytande har vardnadshavarna?

. Vilka &r fordelarna med att ingéd i ett storarbetslag ur personalsynvinkel?
. Vilka ar férdelarna med att inga 1 ett storarbetslag ur ett barnperspektiv?
. Hur gynnas barns utveckling och ldrande 1 denna verksamhet?

. Hur ser du pa begreppet omsorg i forskolan?

. Hur arbetar forskolan med barns delaktighet och inflytande?
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