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Sammanfattning

Sedan teorin om Baumols kostnadssjuka lades fram i "Performing Arts. The Economic
Dilemma” (Baumol & Bowen, 1966) har flertalet internationella undersékningar berort
amnet, dock saknas omfattande studier i Sverige. Denna studie syftar till att undersoka
Baumols kostnadssjuka i den svenska scenkonsten, dar Goteborgs stadsteater och
Goteborgsoperan valjs ut som representanter. For att kunna kringgd kostnadssjukan
identifieras effektivisering som ett majligt alternativ. Studien delas sdledes in i tva faser;

forst identifieras symptom av kostnadssjukan och darefter behandlas effektiviteten.

For att kunna identifiera symptom Baumols kostnadssjuka jamfors Goteborgs
stadsteater och Goteborgsoperan med en progressiv sektor, dar tillverkningsindustrin
valjs som en representant. Lon per arbetskraft, arbetsproduktivitet och enhetskostnad

berdknas och jamfors for att se om de har utvecklas i linje med den framlagda teorin.

For att undersoka den relativa effektiviteten mellan Goteborgs stadsteater och
Goteborgsoperan appliceras en Data envelopment analysis (DEA). Tva output
identifieras: antal besokare och antal forestdllningar. Studien avgransas till att endast

ber6ra monetdra matt av input.

Studiens resultat indikerar att symptom av kostnadssjukan kan identifieras for
Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan. Vidare kan bagge verksamheterna
forbattra sin effektivitet och darav forbattra produktiviteten. Att effektivisera
stadsteatern och operans verksamhet kan sdledes vara ett incitament till att i viss man

kringga kostnadssjukan.



Innehallsforteckning

(O] e | {4 F=T a1 1= USRSt 1
1 INtrOdUKEION......eiiiiiiiiiiiiiccrccrrere s 2
N - 71 € VT U« Ut 4
20 R 10T Yoo ) ¢ o33y =T ] T U 1) o 4
0 10T =Y oY) ¢ o310} o 1< -V o PP 5
2.3 Baumols KOStNAASSJUKA ...cuuuerueerseeseerseessseesseessseessessssessssssssesssssssessssessssesssssssssssmsssssssssssssssessssessssssssessasessasessans 5
N 1= o T 7
3.1 TeoretisSKa antagandeN.....o o eeseeeeermeesseessseessesssessesssseessssessessssessssess s ssses s s s sessssessssasssesss s sssessasessans 7
3.2 Baumols modell av obalanserad produktivitetStillVAXL.......couermeernmeesseereereerseres e ssseesseesans 7
3.3 EffEREIVITOT ettt ettt ettt b b s s R R8s AR b 9

3.3.1  REIATIV EffEKLIVIEOL ....covorrerverrcriererisssessisssessasesesssssesasssessasssessassessssssssassssssssesessssssssssssssssnssssssesesssssssasssssanssssssn 9

3.3.2  TEKRNUSK @ffEKUIVIECT ....cvurervercriseserisssessisssessasesessssssesisssessasssessanssessssssssassssssssesesssssssssssssssansssssaesesssssssasssssanssssssn 9

3.3.3  SKAICSFOKRUIVIEOL ....cvvoreerererresescrisesesisssessisssessasesessssssesassssssasesesssnesesssssssssssssssssesessssssssssssssssnsssssanesesssasesasssssanssssssn 9
L R 1T 1= T I ¥ e [T RPNt 10
5 Empiriska modeller och data.......cccovieeiiiiieiiiiiiirerccrrecerreeecrrene e reee e s eenseesennsnseens 11
5.1 Modell for Baumols KOStNadSSjUKa .....ceeeeeeereereesseeseesmseesssessessssessssesssesssesssssssssesssssssessssessssssssssssnees 11
5.2 Data envelopment analysis (DEA) ... sssssesssessssessssssssssssssssssssessssessssssssssssees 11
IO N D - - DO OO TROTSPOP 15
T T - ) N 19
6.1 Baumols kostnadssjuka och obalanserad produktivitetStillVAXE.....c.oveeneerneeesseeeseeesseesseeeens 19

6.1.1  LON POI ATDOUSKTAft.crurrerrerverireeerisssersissserissesesisssessasssessasssesessssssessssssassssssssesesssssssanssessanesesssssssssssssssnessssssssses 20

6.1.2  ATDOUSPIOAUKEIVIEEL c.ovvervoreerereeerisseersissserisesesisssessasssessasesessssssssessssssssssessssesesssssssanssessanesessssssssssssssssssssssssses 21

6.1.3  Kostnad per produCerad @MYL ... occorerosserssssessssesmsssesssssessssssssasssesssssessssssssasssssssssssssssssses 24
6.2 REIATIV EffEREIVITET . cureiuieereeueesseesessseese et seese st et s s seesse e e bbb R bbb et 27
7 11 £ N 30
S 1 =T =T =T N 33
Appendix A GOoteborgs stadsteater .......ccciveeiiiiiiiiiiiiiiirrce et renn e renee e s enn e e senananns 36
AppendiXx B GOtEbOrgSOPEran ..o ciiiiecciieieiiieireereneeereneseerennseerenssessennsssrensssssensssssenssnnns 38
Appendix C Tillverkningsindustrin..........coiveeiiiiiiiiiiicirrccrrcecrreneeereen e reneseesennsssennnanns 39

11



Ordforklaring

CRS (Constant Returns to Scale)

Konstant skalavkastning (se avsnitt 3.3.3).

DMU (Decision Making Unit)

Verksamheter som ar foremal for utvardering i en DEA-modell

kallas for DMU.

Enhetskostnad

Kostnad per producerad enhet.

Input-orienterad modell

Konfigurerad for att avgdra hur mycket input ett féoretag behéver

anvanda for att effektivt producera en viss mangd output.

Output-orienterad modell

Konfigurerad for att avgora ett foretags potentiella output givet

en viss mangd input.

Produktivitet

Definieras vanligen som producerad enhet per arbetad timme.
For Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan definieras

produktivitet som producerad enhet per drsverke.

Relativ effektivitet

Se avsnitt 3.3.1.

RTS (Returns to Scale)

Skalavkastning; kan vara konstant, avtagande eller 6kande (se

avsnitt 3.3.3).

Skaleffektivitet Se avsnitt 3.3.3.
Slacks Input- eller output-slacks. Overblivna delar av ineffektivitet.
Teknisk effektivitet Se avsnitt 3.3.2.

VRS (Variable Returns to Scale)

Varierande skalavkastning. Antagandet om varierande
skalavkastning innebér att foretag inte behover vara verksamma

pa en optimal skala

Arsverke

En persons arbetsinsats omraknad till heltid.




1 Introduktion

Baumol och Bowens "Performing Arts. The Economic Dilemma” publicerades 1966 och
belyser svarigheten i att kunna forbattra produktivitet inom scenkonsten. Som ett
resultat av stigande lonekostnader och avsaknad av produktivitetsforbattring okar
standigt enhetskostnaderna och ett ekonomiskt dilemma vaxer fram: problematiken av

att finansiera scenkonst.

Baumol beskriver en situation dar kostnaderna okar i hogre takt an intakterna, vilket
innebar att verksamheter inom scenkonsten har svart att vara sjalvfinansierande.
Scenkonst bendmns ofta som priskanslig och en regelbunden 6kning av biljettpriserna
som Overstiger inflationen behdver foljaktligen inte vara en losning. Istdllet kan en
sddan prisokning resultera i en minskning av besdkare och fordjupa
finansieringsproblematiken ytterligare. For att aktérer inom scenkonst ska kunna utéva
respektive konstform ar de sdledes beroende av diverse bidrag fran stat, kommun och

landsting.

Subventioner har i vissa avseenden ersatt produktivitetstillvixten. Om kostnaderna
fortsitter att 6ka mer an intdkterna behdver dven subventionerna att 6ka. En standig
okning av subventioner som ar hogre an inflationen skapar en ohallbar situation. Utan
att reducera kvalitén kvarstar problematiken av att kunna undga kostnadssjukan. En
alternativ 16sning som tidigare lyfts fram ar effektivitetsvinster. Marco-Serrano (2006)
menar att effektivisering av en verksamhet kan forbattra produktiviteten och darav

kringga kostnadssjukan.

Syftet med denna uppsats ar att empiriskt identifiera symptom pa Baumols
kostnadssjuka inom den svenska scenkonsten. Ytterligare syftar uppsatsen till att
undersoka om mojliga effektivitetsvinster for aktorer verkande i den svenska
scenkonsten kan urskiljas. Det ligger i denna uppsats intresse att upplysa om Baumols
kostnadssjuka i Sverige, ndgot som tidigare inte har studerats i storre mangder. Vidare

anses effektivitetsforbattringar vara samhallsekonomiskt gynnsamt.

Priselasticitet och inkomstelasticitet dr relevanta begrepp i hur scenkonst finansieras
men behandlas inte ytterligare i denna studie. Detta eftersom syftet endast beror

effektivitet inom scenkonst.



De aktorer som viljs dr avgransade till forfattarens och institutionens geografiska
omrdade och identifieras som Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan. De ar
verksamma inom teater och opera, sektorer som Baumol argumenterar lider av

kostnadssjukan (Baumol & Bowen, 1966).

Uppsatsen delas in i tva faser. Forst undersoks om symptom av kostnadssjukan for
Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan kan identifieras. Darefter bestar den andra

fasen av att jamfora de tva effektivitetsmassigt.
Sdledes har foljande fragestallningar utformats:

a) Kan symptom av Baumols kostnadssjuka for Goteborgs stadsteater och
Goteborgsoperan identifieras?

b) Kan Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan forbattra sin effektivitet?

For att empiriskt bevisa att Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan lider av
Baumols kostnadssjuka kommer deras data jamforas med data fran en progressiv sektor
under ett antal ar. Den svenska tillverkningsindustrin kommer att verka som den
progressiva sektorn. For att se vilka sektorer som inkluderas i tillverkningsindustrin se
tabell C1 under appendix C. Jamforelsen visar om symptom av kostnadssjuka kan
urskiljas dd Baumols modell av obalanserad tillvaxt appliceras. Med utgangspunkt fran
den teoretiska bakgrunden och ett antal antaganden berdknas och jamfors foljande matt

for att se om de har utvecklas i linje med teorin som framlaggs.

1) Lon per arbetskraft
2) Arbetsproduktivitet

3) Kostnad per producerad enhet (enhetskostnad)

Denna metod foljer Feltons (1994) studie om amerikanska orkestrar men med viss

modifiering.

For att sedan undersoka den relativa effektiviteten mellan Goteborgs stadsteater och
Goteborgsoperan anvands en Data envelopment analysis (DEA). Huvudsakligen kommer
teknisk effektivitet och skaleffektivitet att diskuteras. En 6versiktlig syn av effektiviteten

kommer att beaktas for att kunna avgéra om verksamheterna ar effektiva.

DEA ar en metod for att méata effektivitet och har en stor fordel av att kunna berdkna
flera variabler som input och flera variabler som output. Marco-Serrano (2006)

anvander en liknande modell fér att analysera effektivitet i sin studie om spanska
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regionala teatrar. Den storsta skillnaden gentemot andra tekniker ar att DEA kan
identifiera det optimala utférandet (Ozcan, 2008). Likval fordelar existerar nackdelar

med DEA, dar kansligheten for inkluderade variabler ar en.

Strukturen for denna uppsats ar enligt féljande. Efter introduktionen beskrivs kortfattat
Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan och deras verksamhet samt bakgrunden om
Baumols kostnadssjuka. I teorin redogors teoretiska antaganden, Baumols obalanserade
produktivitetstillvaxt och effektivitetsbegrepp. I ndsta avsnitt redovisas tidigare studier
inom dmnet, dar Marco-Serrano (2006) och Felton (1994) ar de mest centrala. I avsnitt
5 beskrivs de empiriska modellerna som anvands och kommentarer av data framlaggs.
Dérefter redovisas resultatet i tva faser; forst symptom av kostnadssjukan och sedan
den relativa effektiviteten mellan Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan.

Avslutningsvis redovisas en diskussion kring studiens resultat samt en slutsats.

2 Bakgrund

2.1 Goteborgs stadsteater

Goteborgs stadsteater ar en av Sveriges dldsta och storsta teatrar. Sedan 1918 bedrev
det privata bolaget AB Goteborgs Teater teaterverksamhet i Goteborg och 1934 flyttade
verksamheten in till teaterhuset vid Gotaplatsen. Tidigt 1970-tal ombildades foretaget
till ett kommunalt aktiebolag da Goteborgs stad 6vertog driften av teatern. Stadsteatern
erhaller bidrag fran Vistra Gotalandsregionen och Statens Kulturrad. Arligen omsitter
de ungefar 145 miljoner kr per ar (Goteborgs stadsteater, 2012). Goteborgs stadsteater
gastas i genomsnitt av 100 000 besokare arligen och framfor i genomsnitt runt 500

forestallningar per ar.

[ slutet av 1990-talet kdnnetecknades Goteborgs stadsteater av sviktande beldggning,
konkurshot och hog forekomst av fribiljetter. Lewin (2001) identifierar flera orsaker:
instabil ledning, fasta kostnader som o6versteg 80 % av omsattningen och o6kad
konkurrens. 1998 inleddes en omfattande omstrukturering av verksamheten
betraffande saval arbetssdtt som organisation (Goteborgs stadsteater, 2000). Under
2000 inleddes en ombyggnad av lokalen vid Gotaplatsen dar en del av verksamheten
tillfalligt flyttade till Stora Teatern i Goteborg, vilket resulterade i en tillfallig minskning

av antal scener och publikplatser (Goteborgs stadsteater, 2002). For att kompensera



detta bedrevs gratis utomhusteater vid Gotaplatsen under sommarna. [ september 2002

invigdes aterigen teaterhuset vid Gotaplatsen med reducerad publikkapacitet (ibid).

Goteborgs stadsteater ska “erbjuda invdnarna i Géteborgs Stad och Vistra
Gétalandsregionen hégkvalitativ dramatisk teater. Teatern ska engagera, skapa debatt,

roa och mana mdnniskor till eftertanke” (Goteborgs stadsteater, 2012).

2.2 Goteborgsoperan

1994 invigdes Goteborgsoperan vid Lilla Bommen i Goteborgs hamn. Verksamheten
bedriver opera-, balett- och musikalférestdllningar och ags av Vastra Gotalands Lans
Landsting. Goteborgsoperan omsadtter ungefir 420 miljoner kr arligen och erhaller
bidrag fran Vastra Gotalandsregionen och Statens Kulturrad (Goteborgsoperan, 2012).
Operan gastas i genomsnitt av 250 000 besokare arligen och framfor i genomsnitt 350

forestallningar per ar.

Goteborgsoperans mal ar "att formedla starka och berérande upplevelser av hog kvalitet

for en mdngfaldig publik” (Goteborgsoperan, 2013).

2.3 Baumols kostnadssjuka

[ mitten av 1960-talet presenterade Baumol och Bowen en teori som idag kallas
Baumols kostnadssjuka eller Baumoleffekten (Baumol & Bowen, 1966). Baumol
beskriver att modellen ar valdigt simpel och antyder att det finns sektorer som upplever
en snabb produktivitetstillvaxt och andra som karaktariseras av ingen eller ytterst liten
produktivitetstillvaxt (Krueger, 2001). Ekonomin delas sdledes in i tva sektorer; en
progressiv med hog produktivitetstillvixt och en icke-progressiv med ldg tillvaxt.
Kapitalintensiva industrier som tillverkningsindustrin och jordbruk ar exempel pa
progressiva sektorer. Arbetsintensiva industrier, som exempelvis utbildning, sjukvard

och scenkonst kategoriseras som icke-progressiva sektorer (Felton, 1994).



Produktivitet definieras vanligen som producerad enhet (output) per arbetad timme.

Over tid sker produktivitetstillvaxt frimst av foljande anledningar (Heilbrun, 2003):

1) Okat kapital per arbetare

2) Teknologisk utveckling

3) Okad arbetsvana/kompetens
4) Forbattring av management

5) Stordriftsférdelar

Den progressiva sektorn anvander i storre utstrackning maskiner och utrustning vilket
mojliggor produktivitetstillvaxt av ovanstdende punkter. Inom scenkonsten daremot, ar
repetition och framférande de mest kostnadsintensiva faserna (Last & Wetzell, 2011).
Det finns sdledes inte lika stora mojligheter av produktivitetsforbattring. Visserligen ar
teknologisk utveckling inte helt franvarande inom scenkonst, exempelvis har
ljussattning, biljettsystem och publikens komfortabilitet av exempelvis air-condition

utvecklats. Men dessa utvecklingar ar inte centrala fér verksamheten (Heilbrun, 2003).

Baumols kostnadssjuka beskriver sdledes en ojamn produktivitetstillvixt. Inom den
progressiva sektorn 6kar produktivitetstillvixten och mer kan produceras med samma
niva av arbetskraft. I den icke-progressiva sektorn okar inte produktiviteten i lika hog
grad. Inom scenkonsten krdvs det exempelvis ett visst antal skadespelare, sangare,
musiker etc. for att framfora en specifik pjas eller musikstycke. Det kraver fortfarande
fyra musiker och lika mycket tid att framfora en strakkvartett av Beethoven idag som

det gjorde pa 1800-talet nar den skrevs (Heilbrun, 2003).

Baumol (1966) argumenterar vidare att l6nen okar i likartad takt i bada sektorerna.
Detta innebar stigande lonekostnader for den icke-progressiva sektorn samtidigt som
produktiviteten ar konstant. Detta resulterar vidare i att kostnad per producerad enhet
okar i den icke-progressiva sektorn. Sdledes uppenbaras problematiken i finansiering av
scenkonst. Kostnaderna 6kar snabbare dn intdkterna och en finansieringslucka uppstar

som subventioner dmnar att fylla.

Baumol (1966) namner ytterligare att det finns en del av den icke-progressiva sektorn
med 13g priselasticitet och en med hog. Sjukvard och utbildning ar exempel pa en icke-
progressiv sektor med 1ag priselasticitet. Scenkonst dr emellertid en icke-progressiv
sektor med hog priselasticitet och med en neratlutad efterfragekurva, det vill siga om

priset okar leder det till en minskad efterfraga.
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3 Teori

3.1 Teoretiska antaganden

Baumol gor flera antaganden i sin beskrivning av kostnadssjukan. Det vidsentliga
antagandet indikerar att regelbunden tillvaxt i arbetsproduktivitet endast sker i den
progressiva sektorn (Hartwig, 2008). I verkligheten ar det dock mdjligt att aven icke-
progressiva sektorer upplever tillvaxt i arbetskraftproduktiviteten, men detta sker
enligt Baumol oftast sporadiskt (ibid). For enkelhetens skull bortses detta fran

modellen.

Baumol antar ytterligare att arbetskraft dr den enda produktionsfaktorn. Detta ar
forvisso hogst osannolikt i verkligheten men kan ses som en konsekvens av att den icke-

progressiva sektorn ar arbetsintensiv med 1ag anvandning av kapital (ibid).

Vidare antar Baumol att den nominella 16nen for bagge sektorer korrelerar med

varandra pa lang sikt. I modellen forenklas detta ytterligare och de antas vara lika (ibid).

Slutligen antar Baumol att den nominella l6nen i bagge sektorerna 6kar i samma
utstrackning som den progressiva sektorns arbetsproduktivitet (ibid). Detta innebar att
den reala prisnivan i den progressiva sektorn ar konstant medan den okar i den icke-
progressiva sektorn. Detta sker for att hdlla den reala Ionen i linje med
produktivitetsnivan. Hartwig (2008) forklarar att oavsett vilken sektor man arbetar i
kdper man varor och tjanster fran bagge sektorer vilket resulterar i att deras reala Ioner

sammanloper.

3.2 Baumols modell av obalanserad produktivitetstillvaxt

Hartwig (2008) beskriver Baumols hypotes enligt féljande. Ekvation (1) och (2) visar
sektorernas produktionsfunktioner. Y representerar output (producerad enhet) av
respektive sektor vid tiden t. L; ar den icke-progressiva sektorns arbetskraft, L, ar den
progressiva sektorns arbetskraft och a och b ar konstanter. Arbetsproduktiviteten ar
konstant for den icke-progressiva sektorn (1) medan den 6kar i den progressiva sektorn

(2) med konstanten r.
(1) Yie = alq;

(2) Yt = bLye™



Enligt tidigare antaganden ges den nominella l6nen for bada sektorer enligt ekvation
(3). Denna ekvation representerar en ojamn produktivitetstillvixt dar hela ekonomins

nominella 16n (W;) bestams av arbetsproduktiviteten fran den progressiva sektorn.
(3) W,=We™

En konsekvens av ekvation (3) ar en ojamn utveckling i kostnad per producerad enhet
(C). Ekvation (4) visar en 6kning av enhetskostnaden i den icke-progressiva sektorn.

Daremot ar enhetskostnaderna for den progressiva sektorn konstant, vilket ekvation (5)

visar.
Wilyy WeTlLyy we't
@) = =
YlL’ ath a
(5) C, = e Wellla W

YZII bthe” b

Vidare menar Baumol att i forhallande till den progressiva sektorn ar real output
oforandrad for icke-progressiva sektorer med lag priselasticitet, vilket ekvation (6)

visar.

P\h _ i _
© (B)p=r==X
dar K ar en konstant. Om den totala arbetskraften bestams av L = L; + L, kan ekvation
(7) och (8) urskiljas:

LKeT™t
1+Ke't

7) Li=(L-L)Ket oL, =
1 1 1

L
1+Ke't

(8) Ly=L-L oLl =

Fran dessa ekvationer kan foljande slutsatser dras. Pa lang sikt (nar t — oo) tenderar L,
att gd mot L och L, gd mot noll. Under ojamn produktivitetstillvaxt och da real output ar
konstant mellan sektorerna innebar det att mer arbetskraft behover flyttas till den icke-
progressiva sektorn (Hartwig, 2008). En ojamn utveckling i kostnad per producerad
enhet och ett konstant forhallande i real output mellan sektorerna innebar att en storre

del av nominell BNP kommer ga till den icke-progressiva sektorn (ibid).



3.3 Effektivitet

Nedan redogors effektivitetsbegrepp som studien framst behandlar.

3.3.1 Relativ effektivitet

Den relativa effektiviteten visar hur effektiv en verksamhet ar i forhdllande till en annan.
Enligt en DEA-analys dr en verksamhet relativ effektiv nar det inte finns nagra andra
observerade verksamheter som redovisar hogre output i forhallande till sin befintliga
input (Skolverket, 2005). Den verksamhet som har hogst output givet sin input utgoér da

en mattstock som de andra verksamheterna jamfors med.

3.3.2 Teknisk effektivitet

Teknisk effektivitet dr effektiviteten i produktionen. For att ett foretag ska bendamnas
som tekniskt effektivt ska de producera stérsta mojliga niva av output givet en viss
mangd input, alternativt anvinda minsta mdjliga niva av input for att producera en viss

mangd output (Black, Hashimzade & Myles, 2009).

3.3.3 Skaleffektivitet

Beroende av om ett foretag har stordriftsfordelar eller stordriftsnackdelar
karaktdriseras det av konstant, 6kande eller avtagande skalavkastning. Perloff (2011)
forklarar skalavkastning enligt f6ljande produktionsfunktioner dir L och K
representerar insatsfaktorerna arbetskraft respektive kapital och x representerar en

okning av inputs.
9) f(xL,xK) > xf(L,K)

Ekvation (9) pavisar 6kande skalavkastning da output 6kar mer i proportion till en lika

stor procentuell 6kning i input.
(10) f(xL,xK) < xf(L,K)

Ekvation (10) demonstrerar avtagande skalavkastning da output okar mindre i

proportion till en lika stor procentuell 6kning i input.
(11) f(xL,xK) = xf(L,K)

Ekvation (11) visar en konstant skalavkastning nar output 6kar lika mycket i proportion

som 6kningen av input.



4 Tidigare studier

Sedan Baumols kostnadssjuka utformades har ett flertal studier ber6rt damnet. Inom den
kulturella sektorn ar scenkonst den mest analyserade (Marco-Serrano, 2006). Hur de
har utformats, utgangspunkt, vilken metod som anvands, berdkning av output och input,

inkluderande variabler med mera skiljer flertalet at.

Last och Wetzel (2011) utforde en studie 6ver tyska stadsteatrar och identifierade bevis
av Baumols kostnadssjuka. De anvidnde sig av en stochastic frontier analysis och
observerade att majoriteten av teatrarna har mojlighet till effektivitetsforbattringar i
form av stordriftsfordelar. Ytterligare ett flertal studier har padvisat bevis av Baumols
kostnadssjuka inom scenkonsten.! Aven stordriftsfordelar for kulturella institutioner

har identifierats i ett flertal studier.2

Felton (1994) har utfért en undersokning av amerikanska orkestrar. 1 studien
berdknades produktivitet, enhetsarbetskostnad och ersittning per arbetare for 25
orkestrar som sedan jamférdes med en progressiv sektor. Dessutom berdknades dven
efterfragans pris- och inkomstelasticitet. Felton (1994) konstaterade att orkestrarna led
av kostnadssjukan och redovisade sedan vissa rekommendationer, exempelvis att en
prisokning av abonnemangsbiljetter inte paverkar besokarantalet i lika hog grad som en

prisokning av andra konsertbiljetter.

Marco-Serrano (2006) utférde en studie av effektiviteten av spanska teatrar med hjalp
av en DEA och visade att deras effektivitet minskade mellan dren 1995 och 1999.
Ytterligare pavisade studien att effektivitetsminskningen mestadels bestod av en

minskning av teknisk effektivitet. Skaleffektiviteten var emellertid konstant.

Inga undersokningar berorande Baumols kostnadssjuka och effektivitet inom den
svenska scenkonsten har diremot identifieras. Ytterligare har inga studier som jamfor

institutioner som lider av kostnadssjukan med varandra kunnat urskiljas.

1 Heilbrun 2003; Throsby 1994; DeBoer 1985; Gapinski 1984
2 Lange, Bullard, Luksetich & Jacobs, 1985Fazioli & Filippini 1997; Taalas 1997
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5 Empiriska modeller och data

5.1 Modell for Baumols kostnadssjuka

Den empiriska modellen som anvands i den forsta delen for att undersoka om Goteborgs
stadsteater och Goteborgsoperan lider av Baumols kostnadssjuka utgdr fran teorin i

avsnitt 3.2.

Ekvation (12) visar hur lénekostnad per arbetskraft (M) berdknas, dar B ar den totala

lonekostnaden. Ekvationen visar en genomsnittlig 16n per arbetskraft.

(12) M=%

Lit
Ekvation (13) visar arbetsproduktivitet (A) och definieras som producerad enhet per

arbetskraft.

(13) 4; =&

Lit
Eftersom ett av Baumols antaganden indikerar att arbetskraft ar den enda

produktionsfaktorn definieras enhetskostnaden (C) enligt foljande.

(14) Cl' — WitLit

it

Ekvation (14) harstammar fran ekvation (4) och (5).

5.2 Data envelopment analysis (DEA)

DEA ar en metod for att jamfora effektivitet mellan olika verksamheter med relativ
homogen uppsattning av enheter. En DEA-analys mater sdledes den relativa
effektiviteten mellan de berérda verksamheterna. Figur 1 visar en vanligt
forekommande produktionsprocess dar en DMU (decision making unit) omvandlar en

viss mangd input till en viss mangd output genom sin verksamhet.

Figur 1 Produktionsprocess

DEA-analysen beskriver hur effektivt resurser foradlas till output av respektive
verksamhet, i denna studie Goteborgs stadsteater och Géteborgsoperan. En DEA-analys

kan bestad av flera olika inriktningar. Figur 2 redovisar dessa inriktningar.

11



Figur 2 DEA-modellens inriktningar

CRS Input

<
VRS Input

CRS Output
Output <

VRS Output

Vid en input-orientering ar DEA-modellen konfigurerad for att avgora hur mycket input

Kalla: Ozcan (2008)

ett foretag behdver anvianda for att effektivt producera en viss mangd output. Vid en
output-orientering konfigureras modellen for att avgora ett foretags potentiella output
givet en viss mangd input. Inriktningen bor vdljas med avseende pa om ledningen har
mest kontroll 6ver verksamhetens input eller output. En output-orientering ar att
foredra nar en verksamhet har tillgang till en viss mangd resurser och ska maximera sin
output. I andra fall, da ett foretag ska producera en viss mangd output, ar nivan av input
den primara beslutsvariabeln och en input-orienterad modell ar att foredra (Coelli,

Prasado Rao, O'Donnell & Battese, 2005).

Vidare antas antingen en konstant skalavkastning (CRS) eller en varierande
skalavkastning (VRS). Antagandet om varierande skalavkastning innebar att foretagen
inte nédvandigtvis dr verksamma pa en optimal skala (Coelli et al.,, 2005). Figur 3 visar
hur produktionsfronten ser ut beroende pa antagande om konstant eller varierande
skalavkastning.

Figur 3 Produktionsfront vid konstant och varierande skalavkastning

Output

¢ b

0
Kalla: Skolverket (2005)

Input
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Den heldragna linjen visar produktionsfronten under antagandet om konstant
skalavkastning och den streckade linjen visar produktionsfronten under antagandet om
varierande skalavkastning. Verksamhet b ar ineffektiv och avstandet till fronten ar
beroende av antagandet om skalavkastning (Skolverket, 2005). Under antagandet om
varierande skalavkastning skulle verksamheten kunna producera output motsvarande i
punkt b”. Under antagandet om konstant skalavkastning skulle verksamheten kunna

producera output motsvarande punkt b” (ibid).

[ denna uppsats anviands en output-orienterad DEA modell. Goteborgs stadsteater och
Goteborgsoperan antas maximera sin outputs givet den tillgangliga nivan av inputs.
Vidare antas verksamheterna inte operera pa en optimal skala och en VRS metod
tillampas. Matematiskt kan en output-orienterad DEA-modell under antagandet om
varierande skalavkastning harledas enligt ekvationerna nedan. Denna studie fdljer

Ozcan (2008) matematiska harledning av DEA.
Forst redovisas en input-orienterad CRS modell dar 8 definieras som effektivitet:
(15) Min6 — e(X%, 57 + Thoy 57)
s.t.

Tadixijt+s; =0x i=1,..,m

dar

Y,

j = mdngd output r fran enhet j

X;j = mangd input i till enhet
n = antal enheter

t = antal outputs

m = antal inputs

¢ = litet positivt tal

s; = input-slack

s; = output-slack
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Aj = vikt

Bakom modell (15) existerar ett antal matematiska harledningar. Denna studie syftar
inte till att redovisa samtliga hidrledningar av en DEA-modell. Istdllet hanvisas

intresserade lasare till Ozcan (2008) eller andra relevanta publikationer3

Slacks existerar endast for teknisk ineffektiva verksamheter. Ozcan (2008) beskriver
slacks som dverblivna delar av ineffektivitet. Om en DMU inte kan nd effektivitetsfronten
efter proportionella minskningar/6kningar av input/output behdévs slacks for att driva
DMU:n till effektivitetsfronten. Input-slacks visar saledes de insatsfaktorer som behover
minska for att na effektivitet. Output-slacks visar i sin tur vilka output-variabler som

behover oka for att uppna effektivitet.

Modell (15) beskriver en situation da input ska minimeras for att effektivt producera en
viss nivd av output, det vill sdga input-orienterad. For att modellen ska vara output-
orienterad flyttas betoningen fran input (forsta restriktionen) till output (andra
restriktionen). I modell (16) definieras ¢ som effektivitet. Ozcan (2008) beskriver en

output-orienterad CRS modell enligt féljande:

(16) Max ¢ — (XM s7 +Xiois5)

s.t.
n
Xt s; =x 1=1..,m

For att slutligen inkludera antagandet om varierande skalavkastning adderas en
restriktion dar summan av vikterna (4) ar lika med 1. Ozcan (2008) beskriver den

output-orienterade VRS modellen enligt ekvation (17).

3 Forslagsvis Boussofiane, Dyson och Thanassoulis (1991), Cook och Seiford (2008) samt Coelli,
Prasado Rao, O'Donnell och Battese (2005)
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(17) Max ¢ — (X s7 +XEois7)
s.t.

n - — { —
Xt s; =x 1=1..,m

Yicadiyrjtst =y T=1,..,5

;l=1ﬂ.]:1 j:1,...,n

Ovan beskrivs en oversiktlig och forenklad harledning av en output-orienterad DEA-
modell under varierande skalavkastning. Notera aterigen att denna uppsats inte dmnar
att djupgdende forklara bakomliggande matematiska definitioner av DEA. For att se

utforligare harledningar hanvisas intresserade lasare till redan ndmnda publikationer.

5.3 Data

For att kunna besvara de utformade fragestdllningarna anvands tidsseriedata for

Goteborgs stadsteater, Goteborgsoperan och tillverkningsindustrin.

Berdakningar for Goteborgsoperan ar gjorda mellan 1997 och 2006. Inledningsvis skulle
aven berdakningar for Goteborgs stadsteater goras under samma arsperiod men vid en
tidig analys av statistiken identifieras ett problem. I appendix A forefaller tydligt att
under dren 1997, 2001 och 2002 bestar en stor andel av Goteborgs stadsteaters publik
av avgiftsfria besokare. Detta kan harledas till oroligheterna Goéteborgs stadsteater led
av i slutet av 1990-talet och ombyggnaden av lokalerna mellan 2000 och 2002, som
beskrivs i avsnitt 2.1. Under ombyggnaden reducerades antalet scener och
gratisspelningar framfordes vid Gotaplatsen. Ddrav betraktas statistiken som
missvisande. Antalet besokare anses vara ¢verrepresenterade och antal forestallningar
anses vara underrepresenterade. Saledes bortfaller vidare berdkningar mellan aren
1997 och 2002 for Goteborgs stadsteater. Istdllet berdknas produktiviteten och
enhetskostnaden mellan 2003 och 2011. Endast nio ar beaktas pa grund av att
Statistiska centralbyrans statistikdatabas endast stracker sig till 2011. Lon per
arbetskraft for Goteborgs stadsteater berdknas dock mellan 1997 och 2006 da
ombyggnaden inte antas paverka lonen. For tillverkningsindustrin berdknas

produktiviteten och enhetskostnaden mellan aren 1997 och 2011.
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Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan jamfors effektivitetsmassigt mellan aren

2003 och 2006.

Statistik som beror Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan ar baserad fran
Kulturrddets arliga rapporter Teater och dans som ingdr i serien Kulturen i siffror.
Kulturrdadet ar en myndighet under Kulturdepartementet och deras uppgift bestar i att
”... med utgdngspunkt i de nationella kulturpolitiska mdlen, verka fér kulturens utveckling
och tillgdnglighet genom att férdela och féolja upp statliga bidrag och genom andra
frdmjande dtgdrder” (Kulturradet, 2014). Statistiken i rapporterna grundar sig pa
redogorelse fran respektive teaterinstitution (Kulturradet, 2006). Fran och med 1997
borjade Kulturradet redovisa statistiken enligt kalenderar, vilket de inte gjorde tidigare.
Efter 2006 slutade Kulturradet sammanstalla data pa institutionsniva. Darfor ar data for

Goteborgs stadsteater mellan aren 2007 och 2012 hamtade fran deras arsredovisning.

Statistik berorande tillverkningsindustrin ar tagna fran Statistiska centralbyran i deras

statistikdatabas som stracker sig fran 1993 till 2011 (SCB).

Monetdra siffror ar justerade efter konsumentprisindex dar basdret ar 1997.
Forandringar i monetdra siffror ar saledes reala. For att se sammanstalld statistik for

Goteborgs stadsteater, Goteborgsoperan och tillverkningsindustrin se bifogad appendix.

Vid berdkning av arbetsproduktivitet och 16n per arbetskraft anviands arsverken som
matt pa arbetskraft for Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan. Arsverke beskriver
en persons arbetsinsats omrdknad till heltid. For tillverkningsindustrin anvands
arbetade timmar som ett matt pa arbetskraft. Notera att det vasentliga ar hur
produktiviteten och 16nen har utvecklats, darav kan olika matt pad arbetskraft anvandas.
Vidare kommer lonen per arbetskraft visa en genomsnittslon for de anstdllda i

respektive verksamhet.

Output for tillverkningsindustrin identifieras som produktionsvarde till baspris.
Berdakning av outputs inom scenkonst kan vara problematiskt. Att definiera output som
intdkt kan vara missvisande da bade Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan ar
subsidierade av stat, kommun och landsting och antas inte ha som mal att maximera

intdkterna. I tidigare studier har framst har tva olika output identifierats; antal
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besokare* och antal forestdllningar>. Att anvanda antal besokare som output baseras pa
argumentet att teatrar och opera producerar kulturella upplevelser. Felton (1994)
argumenterar dock att besokare ar mer ett matt pa efterfragan. Marco-Serrano (2006)
identifierar bade antal besokare och antal forestillningar som output. Eftersom den
valda modellen DEA kan hantera flera outputs identifieras bade antal besdkare och antal

forestdllningar som outputs i denna studie.

Studien avgransas for att endast inkludera monetira matt av inputs. Lonekostnader och
driftkostnader anvdndas som monetdra matt for arbetskraft respektive kapital.
Lonekostnaderna ar sin tur indelade i konstnarlig och teknisk/administrativ/6vrig
personal for att ytterligare kunna identifiera effektivitetsvinster. Goteborgs stadsteater
och Goteborgsoperan tilldelas olika mangd subventioner vilket dven inkluderas i
modellen. Marco-Serrano (2006) inkluderade &aven antal produktioner och
publikkapacitet i deras modeller, vilket inte gors har. I denna studie antas antal
produktioner och publikkapacitet inte paverka antal besokare och antal forestallningar.

Vidare tar denna studie ingen hansyn till verksamheternas input mix.

I denna studie antas sdledes Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperans produktions-

process enligt figur 4 nedan.

Figur 4 Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperans produktionsprocess

Input

Lonekostnad

DMU

Output

- varav konstndrlig personal

- varav teknisk/administrativ/évrig

Goteborgs stadsteater Antal besokare

personal

Goteborgsoperan Antal forestallningar

Driftkostnad

Subventioner

4 Foljande studier har antal besdkare som output: Throsby, 1977; Gapinski, 1984; Mossetto,
Nicoletti & Ferrarese, 1993; Taalas, 1997

5 Foljande studier har antal forestdllningar som output: Globberman & Book, 1974, Lange,
Bullard, Luksetich & Jacobs, 1985; Lange & Luksetich, 1993; Felton, 1994; Fazioli & Filippini,
1997

17



[ tabell 1 redovisas input- och output-variabler och deras genomsnittliga virden under

aren 2003 till 2006.

Tabell 1 Genomsnittsvirde for input- och output-variabler 2003-2006 (kr)

Varav Varav
konstnarlig tekn./adm./6vr. Antal Antal
Lonekostnad personal personal Driftkostnad ~ Subventioner forestalln. besokare
Goteborgs
stadsteater 75476 065 28 065 149 47 410916 57 019 869 115734729 552 104 015
Goteborgs-
operan 290 666 537 142 576 703 148 089 834 90 949 890 261953 609 373 238 697

Killa: Kulturradet

Goteborgsoperan har i genomsnitt en avsevart hogre lonekostnad an Goteborgs
stadsteater och betydligt fler anstéllda (fler arsverken, se appendix A och B). Ungefar 49
% av lonekostnaderna bestar av konstnarlig personal. For Goteborgs stadsteaters bestar
ungefar 37 % av lonekostnaderna av konstndrlig personal. Goteborgsoperan har

foljaktligen en hogre procentuell andel konstnarlig personal an Goteborgs stadsteater.

Om totala kostnader bestdr av lonekostnader och driftkostnader har Goteborgsoperan
en procentuell mindre andel driftkostnader an stadsteatern. Ungefar 24 % av
Goteborgsoperans totala kostnader bestar av driftkostnaderna och nira 43 % av
Goteborgs stadsteaters Kkostnader bestdr av driftkostnader. Vidare tilldelas
Goteborgsoperan mer an dubbelt sd mycket subventioner. Goteborgs stadsteater
producerar fler forestdllningar men Goteborgsoperan besoks av mer dn dubbelt sa

manga personer.
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6 Resultat

6.1 Baumols kostnadssjuka och obalanserad produktivitetstillvaxt

Nedan redogdrs empiriskt resultat av loneutveckling, arbetsproduktivitet och

enhetskostnad for Goteborgs stadsteater, Goteborgsoperan och tillverkningsindustrin.

[ figurerna 1 till 5 ar vardena berdknade till samma indexvarde och basar. Detta gors for
att overskadligt kunna tyda hur viardena for Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan
har utvecklats i forhdllande till tillverkningsindustrin. Eftersom tva outputs har
identifierats berdknas arbetsproduktiviteten och enhetskostnad fér bade antal besokare

och antal forestallningar.

[ avsnitt 6.1.2 och 6.1.3 presenteras forst numeriska viarden i en tabell. Déarefter
presenteras resultatet sammanstallt och lattoverskadligt i figurer. I figur 6 till 9 jamfors
resultaten for Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan separat med

tillverkningsindustrin eftersom aren for observationerna skiljer dem at.

Notera att om Baumols kostnadssjuka ska vara valid vantas arbetsproduktiviteten for
Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan vara konstant alternativt avtagande
samtidigt som produktiviteten 6kar i tillverkningsindustrin. Vidare vadntas kostnaden
per producerad enhet att 6ka for Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan medan
den vantas vara konstant alternativt fallande for tillverkningsindustrin. I linje med
teorin vantas dven lonen per arbetskraft for den icke-progressiva sektorn 6ka i liknande

takt som den progressiva sektorn.
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6.1.1 Lon per arbetskraft

[ figur 5 presenteras utvecklingen av genomsnittslonen per arbetskraft da basaret ar

1997.

Figur 5 Real l6neutveckling per arbetskraft
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Kalla: egna berakningar

Det har overlag skett en real 16nedkning for samtliga sektorer mellan 1997 och 2006.

Tillverkningsindustrins l6neutveckling har varit konstant 6kande.

Den branta nedatgangen for Goteborgs stadsteater mellan 1997 och 1998 kan mojligtvis
forklaras av den omfattande omstruktureringen av deras verksamhet. Darefter har den
reala lonen per arbetskraft 6kat i ungefarlig takt som tillverkningsindustrin, méjligtvis

nagot brantare.

Den reala l6nen per arbetskraft for Goteborgsoperan har dven 6kat. Mellan 1997 och
2000 foljde den tillverkningsindustrins o6kning. Darefter, mellan 2000 och 2002
redovisas en betydligt kraftigare 6kning for Goteborgsoperan. Sedan minskade l6nen
per arbetskraft ndgot foér att darpd oka aterigen. Overlag har l6neutvecklingen varit

hogre for Goteborgsoperan an tillverkningsindustrin.
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6.1.2 Arbetsproduktivitet

Tabell 2 redovisar arbetsproduktivitet for respektive sektor.

Tabell 2 Arbetsproduktivitet

Tillverkningsindustrin ‘ Goteborgs stadsteater

Goteborgsoperan

Ar Produktionsvarde per Ar Antal besokare Antal forestallningar Ar Antal besokare Antal forestéllningar
arbetad timme (kr) per arsverke per arsverke per arsverke per arsverke

1997 875,84 2003 742,46 3,96 1997 419,20 0,66

1998 899,23 2004 655,33 3,18 1998 486,95 0,69

1999 952,24 2005 712,64 4,05 1999 444,37 0,49

2000 1053,80 2006 711,22 3,80 2000 448,59 0,59

2001 1061,56 2007 632,99 4,07 2001 635,61 0,75

2002 1092,91 2008 800,04 4,59 2002 560,47 0,98

2003 1126,94 2009 844,44 4,28 2003 495,40 0,83

2004 1210,61 2010 743,68 4,03 2004 482,19 0,71

2005 1315,09 2011 767,45 4,26 2005 461,59 0,69

2006 1451,44 2006 456,70 0,74

Kalla: egna berdkningar

2007 1536,55

2008 1545,53

2009 1450,02

2010 1593,89

2011 1677,38

Arbetsproduktiviteten for tillverkningsindustrin har totalt 6kat med nastintill 92 %

mellan 1997 och 2011. Férutom minskning mellan 2008 och 2009 har produktiviteten

okat arligen. Mellan 1997 och 2003 6kade produktiviteten med ungefar 29 % och mellan

2003 och 2011 redovisas en 6kning med ungefar 49 %.

Goteborgs stadsteater karaktdriseras av en variation i produktivitetsutvecklingen och

har bade minskat och okat ett flertal gdnger under de analyserade dren. Antal besokare

per arbetsinsats har totalt 6kat med ungefiar 3 % mellan 2003 och 2011. Under samma

period har antal forestallningar per arbetsinsats 6kat med nastan 8 %.

For Goteborgsoperan har antal besokare per drsverke 6kat nagot 6ver tio ar. Fran 1997

till 2006 redovisas en okning med knappt 9 %. Nar output bestiams av antal
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forestdllningar avtar arbetsproduktiviteten fran 1997 till 1999. Darefter okar antal
forestdllningar per arsverke i tre ar for att sedan minska. Fran ar 2002 avtar
arbetsproduktiviteten fram till 2005. Mellan 1997 och 2006 har antal férestallningar per

arsverke totalt 6kat med ungefar 12 %.

[ figur 6 redovisas arbetsproduktiviteten mellan 2003 och 2011 for Goteborgs

stadsteater och tillverkningsindustrin da basaret ar 2003.

Figur 6 Arbetsproduktivitet for Goteborgs stadsteater och tillverkningsindustrin
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Kalla: egna berakningar

Figur 6 pavisar en tydlig skillnad mellan sektorerna. Tillverkningsindustrins
produktivitet 6kar kontinuerligt fram till en minskning ar 2008. Efter 2009 syns
ytterligare en produktivitetsokning. Linjen som symboliserar tillverkningsindustrins
produktivitet har stdndigt varit 6ver indexvardet, ndgot som inte ar fallet for Goteborgs
stadsteater. Stadsteatern karaktdriseras av bdade okningar och minskningar i
produktiviteten. Figur 6 visar att produktiviteten for stadsteatern inte har utvecklats i
nagon storre grad eftersom linjerna som representerar produktiviteten ror sig

forhallandevis nara indexvardet over tiden.
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Figur 7 redovisar arbetsproduktiviteten mellan 1997 och 2006 fér Géteborgsoperan och

tillverkningsindustrin da basaret ar 1997.

Figur 7 Arbetsproduktivitet for Géteborgsoperan och tillverkningsindustrin
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Kalla: egna berakningar

Produktivitetsutvecklingen for tillverkningsindustrin ar konstant ékande mellan 1997
och 2006 och ligger standigt 6ver indexvardet. Goteborgsoperan daremot, kategoriseras
mer av sporadiska produktivitetsforandringar. Mellan aren 2000, 2001 och 2002 nar
produktiviteten for Goteborgsoperan en topp, men dalar sedan. Eftersom
Goteborgsoperans produktivitet ror sig forhallandevis nara indexvardet 6ver tiden har

ingen kontinuerlig och dvergripande produktivitetsokning skett 6ver de tio aren.
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6.1.3 Kostnad per producerad enhet

I tabell 3 redovisas kostnad per producerad enhet. Notera aterigen att antagandet
angaende att lonekostnaden ar den enda produktionsfaktorn galler. Sdledes beraknas

enhetskostnad som lénekostnad dividerat med producerade enheter.

Tabell 3 Kostnad per producerad enhet

Tillverkningsindustrin ‘ Goteborgs stadsteater ‘ ‘ Goteborgsoperan

Ar Kostnad per Ar Kostnad per Kostnad per Ar Kostnad per Kostnad per
produktionsvarde (kr) besokare (tkr) forestallning (tkr) besokare (tkr) forestallning (tkr)
1997 0,20 2003 0,63 118,06 1997 0,79 503,67
1998 0,20 2004 0,71 146,48 1998 0,75 533,36
1999 0,19 2005 0,74 129,86 1999 0,80 723,85
2000 0,18 2006 0,84 157,41 2000 0,82 621,73
2001 0,19 2007 0,93 145,21 2001 0,73 621,84
2002 0,19 2008 0,82 143,56 2002 1,05 599,08
2003 0,19 2009 0,81 159,52 2003 1,09 653,44
2004 0,19 2010 0,94 172,74 2004 1,15 780,67
2005 0,18 2011 0,93 168,20 2005 1,32 886,54
2006 0,16 2006 1,31 815,17
Kalla: egna berakningar

2007 0,16

2008 0,17

2009 0,18

2010 0,17

2011 0,16

Tillverkningsindustrin kategoriseras av en relativt konstant enhetskostnad. Mellan 1997
och 2006 har kostnaden per produktionsvarde minskat med ungefar 10 %. Mellan 2003

och 2011 minskade enhetskostnaden med nastan 16 %.

Med undantag for enstaka tillfallen (2007-2009 och 2010-2011) har kostnaden per
besokare okat arligen for Goteborgs stadsteater. Mellan 2003 och 2011 har kostnaden
per besokare 6kat med ungefir 48 %. Aven kostnaden per forestillningar har éverlag
Okat over tiden, men med en mer sporadisk utveckling. Mellan 2003 och 2011 har

kostnaden per forestdllning 6kat med ungefar 42 %.
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For Goteborgsoperan har kostnaden per besokare varit relativt konstant mellan 1997
och 2001. Darefter sker en kontinuerlig oOkning fram till 2006. Totalt har
enhetskostnaden, mellan 1997 och 2006, okat med ungefir 66 %. Nar antal
forestdllningar bestimmer output sker en 6kning av enhetskostnaden mellan 1997 och
1999. Dérefter sker en minskning och en period dd kostnaden per forestallningar ar
konstant. Mellan 2002 och 2006 sker ytterligare en storre okning. Totalt har

kostnaderna per forestallning 6kat med nastan 62 %

[ figur 8 redovisas kostnaden per producerad enhet mellan 2003 och 2011 for Géteborgs

stadsteater och tillverkningsindustrin da basaret ar 2003.

Figur 8 Kostnad per producerad enhet for Goteborgs stadsteater och tillverkningsindustrin
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Kalla: egna berakningar
Figur 8 wvisar en tydlig skillnad mellan sektorerna. Enhetskostnaden for
tillverkningsindustrin 4t relativ konstant oOver tiden och ligger stdndigt under

indexvardet. Enhetskostnaden for Goteborgs stadsteater dr diaremot okande och

befinner sig aldrig under indexvardet.
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[ figur 9 redovisas kostnaden per producerad enhet mellan 1997 och 2006 for

Goteborgsoperan och tillverkningsindustrin da basaret ar 1997.

Figur 9 Kostnad per producerad enhet for Géteborgsoperan och tillverkningsindustrin
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Kalla: egna berakningar

Figur 9 visar en tydlig skillnad av enhetskostnadsutvecklingen mellan sektorerna. Det
framkommer klart hur tillverkningsindustrins enhetskostnad ar konstant mellan 1997
och 2003 for att sedan vara latt avtagande mellan 2003 och 2006. Kostnaden per
besokare for Goteborgsoperan foljer ungefar tillverkningsindustrins utveckling under de
fem forsta aren, for att sedan 6ka betydligt mer efter 2001. Kostnaden per forestéllning
ar daremot stindigt over tillverkningsindustrins linje. Ar 2006 syns en markant skillnad

i den totala utvecklingen av enhetskostnaderna mellan sektorerna.
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6.2 Relativ effektivitet

Efter att ha berdknat den relativa effektiviteten mellan Goteborgs stadsteater och
Goteborgsoperan for aren 2003, 2004, 2005 och 2006 kan foljande resultat redovisas i
tabell 4, 5 och 6.

Tabell 4 Ranking och teknisk effektivitet

Teknisk Tabell 4 redovisar en ranking av effektivitet
effektivitet i .. .
samt den tekniska effektiviteten for

Goteborgs stadsteater 2003 1

respektive DMU. For att en DMU ska
Goteborgs stadsteater 2004 8 0,918486

definieras som teknisk effektiv ska vardet
Goteborgs stadsteater 2005 7 0,942695

vara lika med 1. Om vardet 4r mindre an 1 ar
Goteborgs stadsteater 2006 4 1

verksamheten teknisk ineffektiv  vilket
Goteborgsoperan 2003 1 1

innebar att den potentiella outputen ar hogre
Goteborgsoperan 2004 1 1

an den producerade, givet den befintliga nivan
Goteborgsoperan 2005 6 0,976826

av input.
Goteborgsoperan 2006 5 0,997797

Vid en output-orienterad DEA metod anses
Kalla: berakni

AT egha berarningar Goteborgs stadsteater vara teknisk effektiv ar
2003 och 2006. For att vara effektiv ar 2004 och 2005 behover outputen 6ka med

ungefar 8,15 % respektive 5,73 % givet respektive niva av input.

Goteborgsoperan anses vara teknisk effektiv ar 2003 och 2004. Operan har ett hogre
varde av teknisk effektivitet dn stadsteatern. For att dven vara effektiv ar 2005 behover
outputen 6ka med nastintill 2,32 %, givet nivan av input. 2006 behover outputen 6ka

med ungefar 0,22 % givet nivan av input.

Tabell 5 visar input- och output-slacks for respektive DMU. Da en punkt (.) forekommer i
tabellen anses vardet vara sa lagt att det kan ignoreras. Slacks existerar endast for

ineffektiva DMU.
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Tabell 5 Input- och output-slacks

Input-slacks Output-slacks

Konstnarlig Adm./tekn./6vrig  Drift-
DMU personal personal kostnader Subventioner Besokare Forestéllningar
Goteborgs stadsteater 2003 0 . . . . 0
Goteborgs stadsteater 2004 2221535 . 3251068 8114 737 . 49,4464
Goteborgs stadsteater 2005 1909 674 . 2094 562 3,37747 6574,27
Goteborgs stadsteater 2006 0 . . . . 0
Goteborgsoperan 2003 0 . . 0 . 0
Goteborgsoperan 2004 . 0 0 0 . 0
Goteborgsoperan 2005 . 37900 000 0 21200000 . 22,8098
Goteborgsoperan 2006 . 42200000 38900 000 43100 000 . 13,1628

Kalla: egna berakningar

2004 kan Goteborgs stadsteater uppna teknisk effektivitet genom att 6ka antal
forestdllningar. Utover det behdvs aven lonekostnaderna for konstnarlig personal,
driftkostnader och subventioner reduceras for att uppna relativ effektivitet. Det kan
tyckas anmadrkningsvart att subventionerna bor reduceras for att uppnd battre
effektivitet. DEA-analysen tar inte hadnsyn till att subventionerna ar bidrag tilldelat
verksamheterna, utan antas vara konventionell input. Istdllet kan detta ses som en
indikation av att subventionerna inte har utnyttjats till fullo. 2005 existerar slacks vid
samma input-variabler for Goteborgs stadsteater, dock av mindre storlek vilket ar
forvantat da det aret har ett hogre varde av teknisk effektivitet i tabell 4. For att vara
teknisk effektiv behdver stadsteater oka antalet besokare samt reducera kostnaden for
konstnarlig personal och driftkostnader. Aterigen antas subventionerna inte ha utnyttjas

till fullo och bor darfor enligt modellen reduceras.

Goteborgsoperan kan uppnd teknisk effektivitet ar 2005 genom att 6ka antalet
forestallningar. Ytterligare behovs lonekostnaderna for administrativ/teknisk/ovrig
personal reduceras. Aven fér operan antas subventionerna inte ha utnyttjats till fullo.
2006 behovs dterigen antal forestdllningar o6ka samt en reducering av
administrativ/teknisk/évrig  personal och driftkostnader. Aven 2006 har

subventionerna inte utnyttjats effektivt.
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Tabell 6 visar utforligare information da bdde teknisk effektivitet och skaleffektivitet

redovisas.

Tabell 6 VRS Frontier

Total Teknisk Skal-

DMU effektivitet  effektivitet  effektivitet = RTS
Goteborgs stadsteater 2003 1,000000 1,000000 1,000000 0,000000
Goteborgs stadsteater 2004 0,918486 0,918486 1,000000 0,000000
Goteborgs stadsteater 2005 0,942695 0,942695 1,000000 0,000000
Goteborgs stadsteater 2006 1,000000 1,000000 1,000000 0,000000
Goteborgsoperan 2003 1,000000 1,000000 1,000000 0,000000
Goteborgsoperan 2004 0,963545 1,000000 0,963545 -1,000000
Goteborgsoperan 2005 0,881291 0,976826 0,902198 -1,000000
Goteborgsoperan 2006 0,822924 0,997797 0,824741 -1,000000

Kalla: egna berakningar

Tabellen visar den totala effektiviteten, vilket inkluderar bade teknisk effektivitet och
skaleffektvitet. Darefter dr den totala effektiviteten uppdelad i teknisk effektivitet och
skaleffektivitet. RTS visar vilken skalavkastning respektive DMU karaktariseras av. Om
vardet ar 0 innebar det en konstant skalavkastning, om vardet ar negativt innebar det en

avtagande skalavkastning och om det ar positivt en 6kande skalavkastning.

2003 anses Goteborgs stadsteater vara relativt effektiv. Féljande ar sanks effektiviteten
med ungefar 8,15 %. Ar 2005 okar effektiviteten, men karaktiriseras fortfarande av
ineffektivitet. Darefter &ar stadsteatern aterigen relativt effektiv. Stadsteatern
karaktdriseras enbart av teknisk ineffektivitet och har under de analyserade aren

konstant skalavkastning,.

For Goteborgsoperan har effektiviteten standigt minskats under de analyserade aren.
2003 ar operan effektiv men de resterande aren minskas effektiviteten. Endast en liten
del av ineffektiviteten utgors av teknisk ineffektivitet. Den storsta nedatgangen
karaktiriseras istallet av skalineffektivitet. Under 2004, 2005 och 2006 karaktariseras

Goteborgsoperan av avtagande skalavkastning.
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7 Slutsats

Denna studie har bestatt av tva faser. Forst har symptom av Baumols kostnadssjuka for
tva aktorer inom den svenska scenkonsten undersokts. Loneutveckling, produktivitet
och enhetskostnad for Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan har jamférts med en
progressiv sektor (tillverkningsindustrin). Darefter applicerades en data envelopment
analysis (DEA) for att analysera den relativa effektiviteten for Goteborgs stadsteater och

Goteborgsoperan.

Som en representant for den progressiva sektorn har tillverkningsindustrin utvecklats
enligt teorin. Lon per arbetade timme och produktiviteten har 6kat samtidigt som
enhetskostnaden har varit konstant under de analyserade aren. Sdledes har

tillverkningsindustrin varit ett berattigat val for studiens jamforelse.

Det intressanta i studiens forsta fas ar hur Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan
har utvecklats i jamforelse med tillverkningsindustrin. Den reala 16nen per arbetskraft
har i sin helhet 6kat i samtliga sektorer. Darefter syns en skillnad i utvecklingen av
produktiviteten da varken Goteborgs stadsteater eller Goteborgsoperan har 6kat i nagon
storre grad. Visserligen har produktiviteten tidvis 6kat men avsaknaden av en
regelbunden Okning ar uppenbar. [ jamforelse med tillverkningsindustrins
produktivitetsutveckling anses stadsteaterns och operans produktivitet vara relativ

konstant. Okningarna i produktiviteten ses endast som sporadiska.

Avsaknaden av regelbunden produktivitetstillvaxt och stigande l6nekostnad resulterar
enligt teorin till stigande enhetskostnader. Detta 6verensstimmer med det empiriska
resultatet. Enhetskostnaderna fér Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan har i

relation till tillverkningsindustrin 6kat markant.

Med bakgrund av ovanstdende argument kan symptom av Baumols kostnadssjuka for
Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan identifieras. Detta leder i sin tur till det
ekonomiska dilemmat som diskuterades i introduktionen, det vill sdga problematiken i
att finansiera dessa verksamheter. Det huvudsakliga syftet i denna studie fokuserar pa
hur effektiviteten kan vara en l6sning av problemet och inte sjidlva finansiering av

verksamheterna.

Skillnader mellan de analyserade verksamheterna noteras. Goteborgs stadsteater och

Goteborgsoperan bedriver forvisso liknande verksamheter och producerar liknande
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outputs, men storleken och mangden skiljer dem at. Goteborgsoperan ar storre och
deras arliga omsattning dar mer an dubbelt sd stor som Goteborgs stadsteater.
Goteborgsoperan besoks i genomsnitt av dubbelt sa manga personer och deras
kostnader och subventioner ar hogre. Daremot bedriver Goéteborgs stadsteater fler
forestallningar. Detta innebar att produktiviteten (antal besokare per arsverke och antal
forestdllningar per arsverke) ar hogre for Goteborgs stadsteater. Alltsd producerar
Goteborgs stadsteater fler forestdllningar per arbetskraft och antal besdkare per

arbetskraft ar hogre.

Innan vidare analys angdende resultat av effektiviteten bor svagheterna for den valda
modellen framlaggas. Initialt uppstar problem 6ver vilka variabler som ska inkluderas i
en DEA modell. Problemet angdende vilken output Goteborgs stadsteater och
Goteborgsoperan producerar loses av att valja tva output; antal besokare och antal
forestdllningar. Eftersom modellen ar kanslig 6ver vilka variabler som inkluderas ar det
moijligt att resultatet forandras nagot da fler input-variabler inkluderas, exempelvis
icke-monetar input. Dock avgransas studien till att endast fokuserar pa monetiara matt
av inputs. Vidare madter denna studie endast den relativa effektiviteten mellan
Goteborgsoperan och Goteborgs stadsteater. Om fler teaterinstitutioner inkluderas kan

den relativa effektiviteten komma att forandras.

[ introduktionen stélldes fragan huruvida Goéteborgs stadsteater och Goteborgsoperan
kan forbattra sin effektivitet. Av det redovisade resultatet framgar det att ingen av de
berorda verksamheterna ar regelbundet effektiva i forhallande till varandra. Sdledes
finns det mojligheter for bade Goteborgs stadsteater och Goteborgsoperan att forbattra
effektiviteten. Detta kan i sin tur leda till produktivitetstillviaxt. Verksamheterna kan

dock forbattra produktiviteten pa olika satt.

Goteborgsoperan ar i forhadllande till Goteborgs stadsteater mer teknisk effektiv. Operan
ar forvisso inte fullt teknisk effektiv under tvad &r men ar nira, vilket innebar att den
befintliga nivan av input utnyttjas val. Daremot redovisar resultatet en avtagande
skalavkastning. Mojligtvis kan storleken av verksamheten vara en forklaring men detta
beror inte studiens syfte. Alltsa opererar Goteborgsoperan inte pa en optimal niva och
en Okning av inputnivan leder enligt resultatet till en produktivitetsminskning. Om

nivan av input istdllet minskar leder det till en produktivitetsokning.
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Goteborgs stadsteater kan under tva ar producera mer output givet sin niva av input. Da
mer output produceras med samma niva av input 6kar produktiviteten, vilket kan vara
ett incitament for att kringga kostnadssjukan. Daremot ar skalavkastningen konstant for

Goteborgs stadsteater, vilket inte var fallet for Goteborgsoperan.

Studiens resultat visar symptom av Baumols kostnadssjuka for bade Goteborgs
stadsteater och Goteborgsoperan. Efter att vissa avgriansningar har gjorts visar
resultatet av DEA-modellen att bade deras effektivitet kan forbattras. Sdledes finns
potential till produktivitetstillvaxt. Effektivitetsvinster ar nddvandigtvis inte en
ersattning av teknologisk utveckling. Men det kan vara ett satt att, till viss man, reducera
gapet som vaxer fram dd kostnaderna 0kar mer dn intdkterna, vilket avsaknaden av

produktivitetstillvaxt genererar.

Som forslag till vidare forskning kan en mer nationell studie goras och da inkludera flera
teaterinstitutioner. Vidare berdér denna studie inte finansieringen av scenkonst, men kan

vara av stort intresse att bedriva framtida forskning om.
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Appendix A Goteborgs stadsteater

Da (.) forekommer saknas statistik eftersom Kulturradet inte sammanstéller statistik pa
institutionsniva dessa ar. Vidare ar statistiken inte relevant da effektiviteten endast

jamfors mellan 2003 och 2006.

Tabell A1 Goteborgs stadsteater output och personal

Forestalln. Besokare Avgiftsfria Avgiftsbelagda Arsverken Konstnirlig  Tekn./adm./dvrig
besdkare besdkare personal personal
1997 744 114 400 27 600 86 800 245 96 149
1998 452 78 439 0 78 439 199 73 126
1999 753 120731 0 120731 211 90 121
2000 496 93 897 0 93 897 152 61 91
2001 387 119 380 50 500 68 880 130 39 91
2002 402 110512 22500 88012 139 49 90
2003 614 115 082 0 115 082 155 55 100
2004 489 100921 0 100921 154 58 96
2005 575 101 195 (.) (.) 142 53 89
2006 528 98 860 () () 139 53 86
2007* 590 91 784 (.) (.) 145 (.) (.)
2008* 702 122 407 (.) (.) 153 (.) (.)
2009* 633 124977 (.) (.) 148 (.) (.)
2010* 597 110 064 (.) (.) 148 (.) (.)
2011* 634 114 350 @) @) 149 @) @)

Kalla: Kulturradet

* Kalla: Goteborgs stadsteater arsredovisning
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Tabell A2 Goteborgs stadsteater input

Lonekostnader Lonekostnad Lonekostnad Driftkostnader Subventioner
(kr) konstnarlig personal tekn./adm./6vrig personal  (kr) (kr)
(kr) (kr)

1997 115491 000 45041 490 70449 510 45 105 000 119 623 000
1998 61988524 22739510 39249015 49 211 875 108 899 164
1999 74 175 233 31638727 42 536 506 47 948 180 109 144 302
2000 59702 810 23959 677 35743134 53072429 102 589 540
2001 56 448 764 16 934 629 39514 135 46 024 164 105 505 217
2002 64 297 949 22 666 185 41631764 67 127 623 118 087 196
2003 72 490 337 25722381 46 767 956 63 713 160 119729943
2004 71630 706 26 977 800 44 652 918 64 371 387 123150 169
2005 74 672 006 27 870534 46 801 472 64 913 937 118 886 282
2006 83111209 31689 880 51421328 35080991 101172523
2007* 85 674 979 () () () ()
2008* 100 779 895 () () () ()
2009* 100 974 314 () () () ()
2010* 103 124 377 () () () ()
2011* 106 639 871 @) @] @) ©)

Kalla: Kulturrddet

* Kalla: Goteborgs stadsteater arsredovisning
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Appendix B Géteborgsoperan

Tabell B1 Goteborgsoperan output och personal

Ar

Forestdllnin.  Besdkare

Avgiftsfria

besdkare

Avgiftsbelagda  Arsverken

besék

Konstnarlig

personal personal

Tekn./adm./6vrig

1997 325 207 500 0 207 500 495 285 210
1998 318 224973 0 224973 462 247 215
1999 245 220 854 5000 215 854 497 261 236
2000 299 226538 5916 220622 505 248 257
2001 380 323526 5000 318 526 509 250 259
2002 427 244 365 4334 240031 436 210 226
2003 408 244 730 6204 238526 494 275 219
2004 362 244 950 6633 238317 508 263 245
2005 349 233562 () () 506 231 275
2006 373 231547 () () 507 224 283

Kalla: Kulturriddet

Tabell B2 Goteborgsoperan input

Lonekostnader Lonekostnad Lonekostnad Driftkostnader Subventioner
(kr) konstnirlig personal tekn./adm./dvrig personal  (kr) (kr)
(kr) (kr)

1997 163 693 000 94 247 480 69 445 510 59 387 000 145 478 000
1998 169 608 226 83 786 465 72931537 71469 134 144 811 018
1999 177 343 065 93 131 867 84 211 198 73 096 900 163 389 944
2000 185 897 883 91292431 94 605 463 87 054 144 169 383 736
2001 236 298 551 116 060 192 120 238 358 82 848 685 193 432 287
2002 255 806 116 123 209 373 132 596 203 73785679 229 830 156
2003 266 602 017 148 412 052 118 189 955 72 746 486 243 281 595
2004 282 603 444 146 308 471 136 294 973 85770 644 253518424
2005 309400 759 141 248 172 168 152 587 82701 653 267 587 312
2006 304 059 928 134 338 116 169 721 812 122 580 776 283427 105

Kalla: Kulturradet
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Appendix C Tillverkningsindustrin

Tabell C1 Sektorer inkluderande i tillverkningsindustrin

Tillverkningsindustrin

Livsmedel

Tillverkning av textilier, klader och laderprodukter

Industri for trd och varor av tra, kork och rotting o.d. utom mobler

Massa-, pappers- och pappersvaruindustri

Grafisk och annan reproduktionsindustri

Industri for stenkolsprodukter och raffinerade petroleumprodukter

Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter, farmaceutiska basprodukter och lakemedel

Gummi- och plastvaruindustri

Industri for andra icke-metalliska mineraliska produkter

Stal- och metallverk

Industri for metallvaror utom maskiner och apparater

Industri for datorer, elektronikvaror och optik

Industri for elapparater

Ovrig maskinindustri

Industri for motorfordon, slapfordon och pahangsvagnar

Annan transportmedelsindustri

Tillverkning av moébler och annan tillverkning

Reparationsverkstdder och installationsforetag for maskiner och apparater
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Tabell C2 Tillverkningsindustrin statistik

Produktionsviarde Arbetade timmar Egentligl6n

(mnkr) (milj.) (mnkr)
1997 1094 796 1250 216 477
1998 1151909 1281 227779
1999 1221727 1283 229 458
2000 1372046 1302 248 941
2001 1392762 1312 263 207
2002 1377 067 1260 265514
2003 1381623 1226 268 907
2004 1466 053 1211 272773
2005 1568 901 1193 277 849
2006 1706 889 1176 280 100
2007 13822349 1186 300181
2008 1840725 1191 304 165
2009 1521066 1049 279 165
2010 1703 868 1069 281131
2011 1818279 1084 289 142
Kalla: SCB
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