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Sammanfattning

Goteborgs Hamn (GHAB) star i ett stort tillvixtskede. Med en arlig tillvéxttakt
om 3 % i containerhantering de senaste 13 &ren gor att GHAB idag hanterar 900
000 containrar TEU (Twenty-foot Equivalent Unit), vilket gor det till Sveriges
overldgset storsta hamn. GHAB:s foretagsledning har satt ett ambitiost mal att om
tolv ar, ar 2025, ska hamnen ha en éarlig hantering om 1,8 miljoner containrar
TEU. I och med ett dkat intresse for hamnen och dess verksamhet stéller det storre
krav pa GHAB, vad tittar aktorer pd vid en etablering vid G6éteborgs hamn?

Syftet var att undersokta vilka parametrar potentiella kunder ansédg som viktiga
vid en eventuell lageretablering vid Géteborgs hamn och om tillgangen pé langa
fordon, det vill sédga lastbilar pa 48 meter och kan viga uppemot 100-200 ton,
hade nigon inverkan pd detta. Vidare skulle &dven drivkrafter av att ligga vid
Goteborgs hamn identifieras.

Initialt identifierades tio stycken etableringsparametrar, bdde fran den undersokta
litteraturen, men ocksa fran ett mote med en konsultfirma i Goteborg. Potentiella
aktorer identifierades for intervju for att ddrmed fa deras syn pd nyss valda
parametrar.  Intressanta  aktorer identifierades 1 detaljhandeln  samt
tredjepartslogistiken. Tre stycken case konstruerades dér total &rskostnad for att
halla lager belystes. Tva av casen byggde pa att etablera sig i Goteborg dér ett
case hade tillgdng till langa fordon och det andra inte. Det tredje och sista caset
belyste kostnaden med att etablera sig i Lerum, en bit utanfor Goteborg.

Foretagen viktade hur relevanta parametrarna var for sin egen etablering samt
betygsatte casen utifrdn hur bra de tyckte att kostanden var. En rangordning av
casen med viktning samt  poidngsittning  gjordes sedan  med
multikriterieanalysmetoderna linjér additiv metod samt TOPSIS. Utfallet var att
manga enligt rangordning valde att etablera sig 1 Lerum, dock nir detta pitalades
holl de inte med. Detta har till mesta del att géra med att markkostnaden viktades
hogt samtidigt som skillnaden i investeringskalkylerna var stora, didrav hoga
poéng till att etablera sig i Lerum. En alternativ metod for att komma ifran detta
hade varit att plocka ut dem kvantitativa parametrarna och didrmed enbart
poédngsatt dem kvalitativa parametrarna. Nir sedan rangordning av dem mjuka
parametrarna gjorts hade detta stélls mot arskostnaden for varje plats.

Fler etableringsparametrar var gemensamma for tredjepartsaktdrerna &n for
varudgarna. Vidare, att etablera sig 1 Goteborgs hamn och sedan ha tillgang till
langa fordon var utifran viktning och poéngsittning inte en avgdrande faktor att
etablera sig 1 omradet for varudgarna. For tredjepartslogistiker visade rangordning
av tre av sex case att detta var intressant.

Samtliga intervjuade ndmnde att Gteborgs hamn har en mycket attraktiv plats for
lageretablering, dock att kostnaderna for marken ar hog i forhallande till vad som
ar forvintat.
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1 — Inledning

1 Inledning

Inledningsvis presenteras for ldsaren bakgrunden till problemet. Detta kommer
senare att leda till en problemspecificering. Sist presenteras rapportens syfte.

Observera att det &r skillnad pa Goteborgs Hamn med stor begynnelsebokstav pa
hamn och Goteborgs hamn med liten begynnelsebokstav. Det forstnimnda &syftar
foretaget Goteborgs Hamn, dven vidare refererat till som GHAB, medan det andra
asyftar det geografiska omradet déar verksamheten bedrivs.

1.1 Bakgrund

GHAB har en lang anrik historia bakom sig. Hamnen grundades i bérjan av 1600-
talet och ar 1 idag Skandinaviens storsta hamn med cirka 11 000 fartygsanlop och
en arlig hantering 2012 av 900 000 containrar TEU'. Férhéllandet mellan export
och import ir idag approximativt 50/50. GHAB har ett utsatt mal om att ar 2025
ha astadkommit en arlig hantering av 1,8 miljoner containrar TEU, vilket &r en
dubblering mot dagens volym. For att 4stadkomma detta stills det stora krav pa
GHAB:s logistik, dels att vara beredd pé att det utsatta mélet kommer att kréva
mer yta logistikmark, men dven att kundernas krav kommer att dka for att etablera
sig i hamnen och naromradet i Géteborg.

2010 fick GHAB en ny é&garstruktur d4& hamnen delades upp 1 tre separata
terminalsbolag samt ett kommunalt hamnbolag. Goteborgs Stad dger GHAB till
100 procent, vilket betyder att det 4&r kommunen som formulerar GHAB:s uppdrag
och foretagsinriktning. Den nya é&garstrukturen betyder att mark, kajer och
infrastruktur dgs av GHAB och privata operatdrer skoter driften av hamnen,
exempelvis godshantering i terminaler. Fordelarna med denna uppdelning ségs
vara att GHAB kan fokusera pa hamnens ldngsiktiga utveckling (Goteborgs
Hamn, 2012).

Var ett lager viljs att lokaliseras styrs av en méngd parametrar, badde kvantitativa
och kvalitativa, exempelvis kostnad per kvadratmeter lageryta eller
tillgidngligheten pa kvalificerad arbetskraft. Att géra en vdl genomford beddmning
av lagerplaceringen och att dérefter besluta sig for att uppfora ett lager pa en viss
lokalisering kommer att vara en stor kostnadspost for foretaget, svart att reversera
samt dven vanligtvis ett langt framtida dtagande. Vilka parametrar som viljs ut att
ta med 1 sitt beslutsunderlag om vart ett nytt lager skall lokaliseras dr upp till
beslutsfattaren. Ett daligt lokaliserat lager har exempelvis en stor inverkan pa
intdkterna och kostnaderna for ett foretag. Transportkostnaderna kanske blir
overdrivet hoga eller tillgédnglighet pa arbetskraft kanske helt uteblir. En generell
arbetsging for lagerbeslut skulle kunna vara (Ashrafzadeh, Rafiei & Zare, 2012):

1. Identifiera parametrar som kan vara av intresse for lokaliseringsbeslut.
2. Utvirdera parametrar och behdll dem mest intressanta.

3. Identifiera tdnkbara lokaliseringsplatser.
4

. Utvérdera platserna med stdd av de utvalda parametrarna.

'"Twenty-foot Equivalent Unit r en vedertagen mitning av containerdimensioner. Det finns normalt 20-fot
samt 40-fots containrar. Omrékning sker sedan till 20-fots for att kunna jimfora statistik.
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For att undersoka hur kunder idag stiller sig till betydelsefulla parametrar for
lageretablering kommer rapporten att ha sin huvudfokus pé betydelsefulla
lageretableringsparametrar for kunder i Goteborgs hamn. Vidare kommer dven
viktiga drivkrafter av att ligga vid hamnen att identifieras, hur kunder stéller sig
till markkostnaden i1 dagsldget samt mojligheter att oka attraktiviteten for
Goteborgs hamn.

1.2 Problemspecificering

I GHAB:s affarsplan for 2013 stir det att ldsa for det aktuella aret att
containervolymen under 2013 skall 6ka till 920 000 containrar TEU (Goteborgs
Hamn, 2013). Detta motsvarar en procentuell tillvixt om totalt 2,2 %. Beaktas
sedan GHAB:s langsiktiga mal att ar 2025 hantera 1,8 miljoner containrar TEU
mot dagens 900 000, motsvarar detta en drlig tillvixt om totalt 5,47 %, vilket ger
en arlig skillnad om ungefdr 2,5 procentenheter om utveckling fortsétter enligt
affarsplanen for 2013. Enligt Allgurén (2013), som arbetar med market
intelligence pA GHAB, kommer skillnaden om 2,5 procentenheter att dtas upp
over tiden 1 och med att fler och storre projekt knyts an till Goteborgs hamn.

Langa fordon, vilket internationellt gar under namnet road trains, ar flera pa
varandra foljande ekipage som dr sammankopplade. For ndrvarande 1 Sverige &r
det tillatet att totallingden pa lastbilar uppgér till hogst 25,25 meter med en
maxvikt pa 60 ton. Detta i kontrast till langa fordon vilka vars totalldingd kan
uppga till ndrmre 48 meter, vilket motsvarar tre containrar, och kan véga uppemot
100-200 ton. I Goteborg hamns omrade pagér det idag tester med sddana fordon.
Ett foretag som specialiserat sig pa detta &r RPG Logistics som idag har ett néra
samarbete med GHAB. Den stora fordelen med att anvinda langa fordon ligger 1
att mingden transportarbete (tonkm) maximeras medan mingden trafikarbete
(fordonskm) minimeras (Arnis, 2011).

Rapporten kommer att fokusera pa etableringsparametrar med utgangspunkt i att
all import kommer att gd dver Goteborgs hamn, det vill sdga dem som Onskar
etablera i ndiromradet i Goteborg tas det for givet att majoriteten av godset skickas
over Goteborgs hamn. For att forsoka konkretisera problemet och ge ldsaren en
storre forstaelse for problemomradet ska rapporten besvara nedanstaende fragor
for huvudfokusomrédet etableringsparametrar:

o Vilka etableringsparametrar anser potentiella kunder vara mest viktiga for
val av etablering av sin verksamhet?

o Skulle en etablering kunna ske baserat pd mdojligheten av att anvénda langa
fordon?

Totalt hanterades under 2012 1 Sveriges tio storsta hamnar 1 442 433 containrar
TEU. Utav dessa omsatte Goteborgs Hamn mer &n hilften, cirka 64 % (Sveriges
Hamnar, 2012). Vidare ar Goteborgs Hamns vision att "Goteborgs Hamn ska
vara det sjdlvklara godsnavet for sjotransporter i Skandinavien” (Go6teborgs
Hamn, 2012). For att behdlla sin ledande stidllning som “det sjdlvklara
godsnavet” behdvs en bakgrund till hur marknaden ser pa sin etablering for
framtiden och vad Goteborgs Hamn kan gora for att beakta och tillgodose detta,
dels i form av nya innovationer sa som tillgangen till ldnga fordon samt
identifiering av viktiga drivkrafter vid lokalisering vid Goéteborgs hamn.
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1.3 Syfte

Syftet med rapporten dr att analysera vilka etableringsparametrar som &r viktiga
for potentiella aktorer vid ett beslut om lagerlokalisering vid Goteborgs hamn
samt langa fordons inverkan pa detta. Vidare skall dven drivkrafter av att ligga vid
Goteborgs hamn identifieras och diskuteras.
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2 Metod

I detta kapitel kommer grundldggande forskningsmetodik att presenteras ldsaren
for att senare kopplas ithop med hur arbetet med rapporten genomfordes.

2.1 Undersokningsmetoder

Enligt Patel & Davidson (2011) finns det tre olika typer av undersdkningar som
kan genomforas. Den forsta undersokningsmetoden dr den explorativa, vilket
innebdr att inhdmta sd mycket kunskap som mgjligt inom ett omrade. Detta avser
att forsoka belysa ett problemomrade dir kunskap inom omradet inte finns i s&
stor utstrdckning. Viktiga moment i den explorativa undersdkningen ar
idérikedom och kreativitet da undersokningen ofta ska ligga till grund for vidare
studier. Den andra undersokningsmetoden ar den deskriptiva, vilken appliceras pa
sddana omrdden didr det redan finns mycket kunskap inom berdrt omréde.
Underdkningen kommer darfor att vara av en beskrivande karaktir. Den tredje
och sista undersokningsmetoden ar den hypotesprévande. Denna utgar fran att det
finns mycket kunskap inom omradet och att utifran teori antaganden kan harledas
till forhallanden i1 verkligheten (Patel & Davidson, 2011).

Rapporten tog sin ansats enligt den deskriptiva undersokningsmetoden. Detta da
det redan fanns mycket kunskap inom berérda omrdden, vilka presenterades for
lasaren i bakgrunden till rapporten.

2.2 Primar och Sekundar Data

Det finns olika typer av data en rapport kan bygga pa, antingen kvalitativ eller
kvantitativ data, vilket beskrivs nedan i sektionerna 2.3 och 2.4 Vidare kan aktuell
data vara av primir eller sekundéir karaktir. Primér data dr inhdmtad just for den
genomforda rapporten och har som storsta fordel att exempelvis fragestdllningar
kan anpassas, det vill sdga data kan anpassas for rapportens syfte. Denna metod ar
dock dyr, bade i tid och 1 ekonomiska termer mitt. Sekundir data &r déremot
precis rakt motsatt. Den &r billig att samla in och tar mindre tid att samla in.
Diremot édr sekundir data insamlad i ett annat syfte an huvudsyftet med den egna
rapporten (Bjorklund & Paulsson, 2003).

Den datainsamlingen som genomfordes for rapportens omféng var av bdde
kvalitativ och kvantitativ karaktdr. Huvuddelen av datainsamlingen var i form
primir data insamlat i form av intervjuer.

2.3 Kvalitativ Datainsamling

Med kvalitativ data avses att fainga de mjuka data som finns, exempelvis i form av
intervjuer. Detta gors vanligtvis genom ett frageformulidr (Patel & Davidson,
2011). Vidare é&r kvalitativ data insamlat i syfte att finga den ’verbala”
uppfattningen om ett system, till exempel vad arbetarna pé ett foretag tycker om
den nyinstallerade maskinen. Viktigt att tdnka pa vid tillampning av fragor &r att
formulera dessa vél. Detta for att undvika missforstind och didrmed fa svar pa
frdgor som respondenterna har tolkat fel. Vid anvidndandet av kvalitativ data &r det
viktigt att vélja ut en ldmplig malgrupp frdgorna stills till. Det ar saledes enkelt
for forfattaren att paverkar resultatet dd han/hon har mgjlighet att vélja mélgrupp
(Bjorklund & Paulsson, 2003).
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2.3.1 Litteraturstudie

En litteraturstudie genomfors for att belysa vad som tidigare har blivit avhandlat
inom forskningsomradet. D4 det inte gar att recensera all teori inom omrédet
maste darfor prioriteringar ske for att lyfta ut den litteratur som anses mest
adekvat samt beskriva varfor just denna blev utvald (Bjorklund & Paulsson,
2003).

En mindre litteraturstudie genomfordes for att kartlagga viktig information med
forankring i vetenskapen. Detta for att skapa en béttre forstaelse for rapportens
fokusomrade. Litteraturstudien tog sin utgangspunkt 1 vilka olika
etableringsparametrar det fanns i1 vetenskapliga lokaliseringsmodeller samt en
genomgang av ndgra av de vanligaste multikriterieanalysmetoderna. Berdrda
metoder som rapporten arbetade sig igenom é&r linjar additiv, TOPSIS samt
Analytisk Hieratisk Process (AHP), vilka samtliga presenteras i den teoretiska
referensramen 1 kapitel 3. Urvalet for multikriterieanalysmetoderna grundade sig
pa forfattarens tidigare kunskap fran dessa metoder, men dven fran genomgangen
av litteraturstudien som pavisade att dessa metoder dr mest vedertagna.

2.3.2 Intervjuer

Att genomfOra intervjuer dr en vanlig form av insamling av kvalitativ data.
Respondenten svarar pa frdgor som forskarna stéller. Fragor kan till exempel vara
av “open-ended” karaktir, i vilka respondenten fOrvdntas ge ett utforligt svar
genom att svara baserat pa egna kunskaper och uppfattningar, ’closed-ended” dir
respondenten ska ge ett kort och precist svar, eller av att respondenten graderar
sitt svar 1 en nominalskala (Bjorklund & Paulsson, 2003).

Totalt finns det tre olika typer av intervjuer (Holme & Solvang, 1997):

e Strukturerad. Samtliga fragor har pa forhand blivet nedskrivna och
placerade i vilken ordning de ska frigas.

e Semi-strukturerad. Fragor har i forvdg blivit formulerade men hér av
forskaren d4ven mojlighet att folja upp med foljdfragor.

e Ostrukturerad (6ppen). Fragor har inte i forvdg blivit formulerade.
Intervjun kan exempelvis vara i1 form av en konversation

Huvuddelen av datainsamlingen var i1 form av intervjuer. Under rapportens
skrivande genomfordes flera ostrukturerade intervjuer pa GHAB dér flera
personer bidrog med mycket kunskap, men merparten av intervjuerna (se tabell 1)
var av semi-strukturerad karaktdr. Detta betyder att fragor delvis pa forhand blivit
formulerade men dven att mojligheten att folja upp med foljdfragor fanns. Totalt
intervjuades éatta personer, en person pa Goteborgs Hamn dir GHAB:s
containervolymer och  framtidsutsikter — diskuterades, en framstdende
logistikkonsult pd Alfakonsult i Goteborg didr en tidigare etableringsstudie
avhandlades. Vidare djupintervjuades® sex stycken personer i ledande roller pa
olika foretag om deras etableringsstrategier och framtidsutsikter. Tva storre
varudgare varav en ville forbi anonym, tre tredjepartslogistiker (3PL) samt en
mindre varudgare.

%2 Med djupintervju menas en lingre intervju om ca 60-90 minuter.
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Tabell 1. Samtliga intervjuade personer.

Foretag Namn Titel Datum Plats

Goteborgs Victor Manger Market ,

Hamn Allgurén Intelligence 12042013 Goteborg

Alfakonsult TS Logistikkonsult 12042013 Géteborg
Torberntsson

Chilli Mattias Moel VD 06052013 Goteborg

N/A N/A Logistics Director 09052013 Goteborg

LGt Ulf Niversten VD 10052013 Tibro

Logistics

Schenker David Manager Business

Logistics Hoffman Development 13052013 Landvetter

g}i%nS“pply Per Zandrén  Business Director 15052013 Stockholm
Héakan Chief Operating

Plantagen Akerstrom Officer 15052013 Stockholm

Personerna for intervju valdes ut med hjilp av handledaren pa Goteborgs Hamn,
Arvid Guthed. Urvalet grundade sig pa vilka foretag Arvid ansdg som relevanta,
lag 1 nérheten av Goteborg och dir han sedan tidigare hade en personlig kontakt.
Vidare gjordes en sokning pa internet med s6korden nybyggnation centrallager”
samt “etablering centrallager”. Sedan kontaktades sa manga foretag som mojligt
som passade in pa profilen for intervju. De personerna som kontaktades
etablerades en forsta kontakt via personliga kontakter, mail och framforallt via
telefon. Initialt skulle nio stycken foretag vara med i studien, men d& ndgra
hoppade av i sista stund blev det slutligen kvarvarande personer i tabell 1.

I vidare handledning med bestdmdes det att tre stycken case skulle konstrueras dér
total arskostnad for att hélla lager belystes i en investeringskalkyl. Kostnader som
kalkylen innefattade var lokaliseringskostnad (tomtyta, SEK/m?, rinta samt
avskrivning) byggnadskostnad (tomtyta, SEK/m’, rinta samt avskrivning) samt
trailerdragningskostnad, vilka baserades pa budgetoffert frdn etablerade aktorer i
Goteborg. Tva av casen byggde pa att etablera sig i Goteborg dér ett case hade
tillgang till l&nga fordon och det andra inte. Det tredje och sista caset belyste
kostnaden med att etablera sig i Lerum, strax utanfor Goteborg. Intervjuade
personer viktade hur relevanta dem utvalda etableringsparametrarna var for sin
egen etablering samt betygsatte casen utifrdn hur bra de tyckte att kostanden var.
En rangordning av casen med viktning och podngsittning gjordes sedan med
linjar additiv metod samt TOPSIS.

Det beslutades i samrdd med Arvid Guthed att rankingen av beslutsparametrarna
skulle géras med linjir additiv metod samt TOPSIS. Detta for att fi tva olika
metoders inverkan pa resultatet. Metoden rérande AHP bortsdgs dd dem tva
forstndmnda metoderna idag dr mest utbredda vid ranking av alternativ, samt att
beslutsmatrisen med relativ data for utvirdering av AHP hade kriavt mer arbete for
intervjuade kunder att konstruera samt inte gett ndgot storre mervarde till
rapporten.

Tanken med att konstruera tre case var att kunderna ska fa nog med underlag for
att sjalva kunna vikta etableringsparametrarna samt, &n viktigare, sedan betygsitta
bland annat kostnaderna, det vill sdga att dessa parametrar ingar direkt i
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beslutsfattandet. Den stora skillnaden i genomfGrandet av studien gentemot
Alfakonsult dr saledes att kunden sjalv far skatta viktning samt podngsétta berorda
parametrar, vilket forut gjorts av externa konsulter.

Upplagget diskuterades dven med konsulten Leif Torberntsson pa Alfakonsult
under intervjun och &ven han var positiv till att genomfora en sadan studie dven
om han var tveksam till langa fordons péverkan pa slutresultatet. Valda
casesituationer for arbetet:

1. Etablering enligt BAU (Business As Usual) i Géteborgsomradet (se figur
1). Mark &ar byggbar och dgs av Goteborgs Hamn.

2. Etablering 1 Goteborgsomradet med tillgang till langa fordon (se figur 1).
Mark dr byggbar och dgs av Goteborgs Hamn.

3. Etablering utanfor Goteborgsomradet (se figur 2). Byggbar mark strax
utanfor Lerum. Mark dgs av berérd kommun.

v

Ridjan
LHaIvorsﬁng

Er

Figur 1. Etableringsyta vid Géteborgs hamn.
Kélla: (Business Region Gdteborg, 2013)
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Figur 2. Etableringsyta strax utanfor Lerum.
Kélla: (Business Region Goteborg, 2013)
Tankbara kunder for forfragan:

1. Tredjepartslogistiker (dir lagerverksamheten pa berdrt omrade minst
uppgar till 20 000 kvm och en arlig hantering av ungefédr 5 000 TEU).

2. Storre varudgare (dir lagerverksamheten pa berort omrade minst uppgar
till 60 000 kvm och en arlig hantering av ungefér 15 000 TEU).
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3. Mindre varudgare (dér lagerverksamheten pa berdrt omrade minst uppgér
till 10 000 kvm och en arlig hantering av ungefér 2 500 TEU).

I utarbetningen av casen beaktades lokalisering, byggnad samt dragningskostnad
frain hamnen till berort lager. Sédledes berdrdes dessa parametrar for varje
alternativ i investeringskalkylen:

Lokalisering:

Tomtyta, variabel.

SEK/m? (inklusive planspringning, anslutningsavgifter etc.), variabel.
Rénta, 5 %.

Avskrivning, 50 ar.

Byggnad:

Tomtyta, variabel.

SEK/m” (blandkostnad for lager, kontor etc.), 6000 SEK/m’.
Rénta, 5 %.

Avskrivning, 20 ar.

Trailerdragning:

e Baserad pd budgetoffert frdn Skarasldtten och Ancotrans i case 1, RPG
logistics 1 case 2 samt Schenker i case 3.

For att enkelt kunna jamfora de olika alternativen gentemot varandra anvindes
annuitetsmetoden (se sektion 3.3) for att rdkna fram arskostnaden for att driva
lagret. Detta gjordes for att det skulle vara enklare for berorda parter att greppa
skillnaden pa de olika alternativen. Vad géller avskrivningstiden bor den spegla
den tekniska livslingden. For lokaliseringen (tomten) spelar detta mindre roll.
Exempelvis om den for, case 1 — stor varudgare, hade &ndras fran 50 till 100 ar
hade detta inte paverkat resultat mer 4n 500 000 SEK i ldgre annuitetskostnad. For
byggnaden bor en restaurering ske efter 20 ar. Darfor sattes avskrivningen till 20
ar for att kunna bortse fran dessa kostnader. I sammanhanget hade dessa haft
mindre betydelse for den slutgiltiga drskostnaden. Noteras bor att drliga kostnader
sasom for drift och underhall, vilka vanligtvis ingar i arskostnadskalkylering, ar
forsummade da dessa ansags vara tillrackligt smé for att inte paverka utgangen av
resultatet. Vidare ska det &ven ndmnas att avskrivningstiden hade kunnat séttas till
samma antal ar for byggnader samt tomt. D& Alfakonsult arbetar med
avskrivningar om 20 och 50 éar antogs dessa vara tillrackligt valida for rapporten.
Arskostnaderna for de olika casen sammanfattas i korthet i tabell 4, 5 och 6 i
sektion 4.1.2.

I intervjuerna diskuterades initialt (formuldr for intervju finns bifogat i bilaga 2)
en kort bakgrund péd hur foretaget sdg pa framtiden, sedan etableringsparametrar,
vilket dven viktades. Dessa viktades utan nadgon féraning om att det senare skulle
ligga till underlag f6r podngbeddmning och rangordning av de tre casen med hjalp
av multikriterieanalys. Intervjun avslutades med att diskutera drivkrafter,
markkostnad och mojligheter att 6ka hamnens attraktivitet.
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2.4 Kvantitativ Datainsamling

Kvantitativ data dr den typen av data som kan bli presenterad i form av siffror.
Detta ar praktiskt att anvinda ndr exempelvis statistiska forhallanden ska
beskrivas mellan olika grupper eller system (Bjorklund & Paulsson, 2003).

Kvantitativ data som samlades in var uppskattade virden, exempelvis vad
kostanden var for att anvidnda langa fordon inom Goteborgs hamns omrade. Bland
annat fick kostnaderna for trailerdragning med Schenker inhdmtas genom att
kontakta dem och spela en kund som var intresserad av deras tjanster, vilket
senare landade i1 en offertforfrdgan och i en resulterande offert. Uppgifter for
parametrarna tomtyta, SEK/m”> samt for byggkostnad SEK/m® erhélls av
fastighetschef Hans Simonsson pd GHAB for case 1 och 2 och Alfakonsult for
case 3. Kalkylen forutsitter att byggkostnaden for lokalisering pa Hisingen och 1
Lerum dr densamma.

2.5 Validitet och Reliabilitet

Validitet och reliabilitet beskriver vilken kvalité som finns i den bakomliggande
rapporten. Validering beskriver hur noggrant resultatet dr i forhdllande till vad
som skulle ha blivit mitt, det vill sdga har det métts det som avsidgs medan
reliabilitet asyftar hur pass sdkra och tillforlitliga méitningarna som utférdes var.
Reliabilitet behandlar frigan om mitningarna genomfordes en gang till om samma
resultat skulle erhallas (Bjorklund & Paulsson, 2003).

Litteraturstudien 14g till grund for valideringen av caseuppbyggnad samt
informationen som erholls frin datainsamlingen 1 sektion 2.3.2 For att dka
validiteten anvéndes flera tillforlitliga kéllor.

Samtliga intervjuade bokades till en personlig intervju. Dem intervjuade
personerna ansags dven besitta en stor kunskap inom logistikomradet och darmed
ha bra sikter och synpunkter. Vidare valdes det att inte spela in intervjuerna. Det
som framkom i intervjuerna skrevs direkt ner pa dator. Ett visst utrymme for
feltolkningar finns dérfor, vilket paverkar realibiteten. Rapporten som helhet
haller dndock hog reliabilitet da ldmnade vikter och podngsittning av case
forklarades ingédende och dér dven respondenternas svar antecknades pé papper.
Hade samma métningar utforts igen hade resultatet troligtvis upprepat sig.

2.6 Objektivitet

Objektivitet asyftar hur pass mycket forfattaren av en rapport har paverkat resultatet i
nagon riktning. For att ha en hog objektivitet skall det framgéd vilka atgirder
forfattaren tog i rapporten. Rapporter som héller en hog objektivet uppfattas av
lasaren som sanningsenliga och oberoende av forfattarens egna asikter (Bjorklund &
Paulsson, 2003).

Sammanstillning av genomforda intervjuer gjordes dér viktiga tankar och ésikter
som togs upp sorterades ut. Ingen paverkan utovades pa berdrda intervjuade
personer under intervjun ndr viktning och poéngséttningen genomfordes, utan det
ar helt och hallet respondenternas svar som enhilligt antecknas. Vidare gavs
respondenterna mycket tid att vikta samt poédngsétta respektive case.
Respondenterna gavs &dven utrymme att fraga fortydligande fragor dar det
behovdes. Forfattaren av rapporten forsokte vara sa objektiv i sammanstéllningen
som mdgjligt och lata samtliga foretag komma till tals.
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2.7 Mojliga Felkallor och Alternativ Metod

Vad giller vikterna som tilldelats fran berorda foretag &r det en persons
uppfattning om vad fOretaget anser vara viktigt. Viktningen hade blivit mer
tillforlitlig om fler insatta personer hade varit med i diskussionen. For att fa ndgon
slags signifikans pa erhéllen data skulle mer tid behovt laggas pa att kartligga fler
aktorer och intervjua fler av dessa. Detta for att fa ett storre urval att arbeta med. I
dagsldget bygger rapporten pd totalt sex intervjuer, vilket inte medger nagon
storre signifikans utan det ger bara en indikation om &t vilken hall resultatet bér.

Intervjuerna, vikterna och rangordningen av casen hade kunnat l6sas med andra
metoder och modeller. Exempelvis hade ett genomforbart alternativ varit att
plocka ut kostnadsparametrarna och enbart koncentrera sig pa de mjuka
parametrarna. De intervjuade foretagen hade da viktat de mjuka parametrarna,
erhallit en rangordning med hjilp av den linjér additiva metoden samt TOPSIS
och sedan utifrdn kostnadsberdkning och rangordning kunnat gora avvégningen
vilket alternativ som var det mest ideala. Detta hade dock kridvt mycket storre
informationsinhdmtning for berorda platser for casen samt tagit ldngre tid for
respondenterna sitta sig in i vad den egentliga skillnaden dr mellan platserna.
Exempelvis hade en respondents viktning av finansiella incitament om 0,5 gett
mycket storre utslag pd rangordningen om information om de olika plasterna
forelag.

I investeringskalkylen anvinds annuitet/arskostnad.  Mgjligtvis  hade
poédngsittningen blivit annorlunda om totalkostnaden for exempelvis 20 é&rs
dgande hade presenterats. Da hade skillnaden mellan de olika casen kunnat
belysas tydligare, dock hade siffrorna varit mycket stérre och mindre enkelt for
intervjuade foretag att greppa.

Négot som diskuterades intensivt med handledaren p& Handelshdgskolan 1
Goteborg, Anders Axvérn, var hur avskrivningstiden i dem olika casen skulle
sdttas. Som rapporten dr uppbyggd idag anvénds 20 ar och 50 &r. Anders var av
uppfattningen att avskrivningstiderna skulle sédtta som lika. En liten skillnad 1
totalkostnaden hade kunnat ses om dessa sattes som lika, exempelvis 20 ar. Da
ledande konsulter, vilka pa daglig basis sysslar uteslutande med etableringar av
nya foretag i regionen, anvinder olika avskrivningstider sdgs detta vara tillrackligt
vedertaget att anvinda detta forfaringssatt. Skillnaden péd totalkostnaden pa
nuvarande case var nagra procent om avskrivningstiderna hade dndrats, vilket
sannolikt inte hade péverkat slutresultatet nimnvart. Anders Axvirn hade dven en
bra podng nédr han pépekade att kalkylen idag bygger pa odndlig kalkylsikt pa
marken. Markkostnaden har trots allt ett restvirde efter att den blivit betald.
Kalkylerna, som &r i rapporten, har blivit skapade pd exakt samma forfaringssatt
som logistikfirman Alfakonsult arbetar utefter, varfor kalkylen anvénder oédndlig
kalkylsikt pad marken.

Att skapa enskilda etableringsparametrar for tredjepartslogistiker och varuédgare
hade varit ytterligare en alternativ vég att utforska. Da varuégare har mojligheten
till outsourcing av en del verksamhet, speciellt logistikverksamhet, hade separata
parametrar kunnat vara av storre intresse 4n exempelvis tomtens byggbarhet.

For att ytterligare ge rapporten tyngd, hade varit att ha fler &n tre case, mdjligtvis
uppét fem-sex. Tidsaspekten om tio veckor rapporten skulle bli avhandlad pa samt
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tiden for berorda parter att sdtta sig in i varje case hade blivit alldeles for knapp
for detta.

Vidare hade dven rangordningen av alternativen kunnat géras med AHP metoden.
Exempelvis uppkom det en diskussion med en respondent om att i och med att
marken dr billig i Lerum gav det ett hogt podng, likvél gav respondenten ett hogt
podng till transportkostnaden oavsett om den var avsevart mycket hogre édn de
andra alternativen. Denna situation uppkom da respondenten gillade priset pé
marken och med detta 1 atanke tyckte att transportkostnaden (oavsett hog) var i
forhéllande till markpris och placering en bra kostnad, vilket resulterade dven det i
ett hogt podng. Detta hade kunnat 16sas med att plocka ut kostnadsparametrarana
da de i allra hogsta grad dr avhiangiga av varandra eller s& hade problemet kunnat
belysas med hjidlp av AHP metoden da den behandlar relativ data. Det stora
hindret att genomfora en sadan rangordning ir att det krdvs mer data och mer
intervjutid med samtliga foretag. Likvil mervérdet av en siddan rangordning &r
forhallandevis liten.
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3 Teoretisk Referensram

I kapitlet presenteras teori kopplat till berdért problemomrade.

3.1 Lagerlokaliseringsparametrar

I litteraturen foreslas en uppsjo av parametrar for lagerlokaliseringsbeslut. Den
enklaste modellen, vilken bara utgir frdn kvantitativa parametrar, bendmns
tyngpunktsmetoden. Modellen forsoker finna en specifik punkt 1 ett
koordinatsystem (X;,Yj) 1 ett geografiskt omrdde dir det finns en balans mellan
var kunderna finns lokaliserade, vilken efterfragan de har samt vad det kostar att
transportera berdrda varor till rdtt kund. Varje enskild kund far en wvikt
motsvarande sin efterfrdgan som forliggs geografiskt hos kunden. Genom detta
far varje kund en specifik vikt for vart lagret skall lokaliseras. Punkten som hittas
kommer att serva samtliga kunder enligt behov dir den totala transportkostnaden
minimeras. Modellen utgar saledes enbart fran kvantitativa parametrar;
transportkostnaden, vilken &r proportionell med avstdndet till kund, samt
efterfragan hos kund (Lumsden, 2006).

Coyle (2012) argumenterar for att kvalitativa och kvantitativa faktorer ska ha
inverkan pa vart lagret lokaliseras. I tabell 2, nedan, definierar han de mest
intressanta faktorerna som pédverkar lagrets lokalisering.

Tabell 2. Lokaliseringsfaktorer enligt Coyle (2012).
Killa: (Coyle, 2012)

Transportalternativ Arbetskraft
Personalkostnader Markkostnad
Utvecklingspotential Skattestruktur
Lokalpolitik Byggnadskostnader
Mojlighet till 1an Lokala skatteldttnader

Aven Lumsden (2006) presenter ett par faktorer som paverkar lokaliseringen av
lager, se tabell 3 . Dessa édr dock enbart av kvalitativ natur.

Tabell 3. Lokaliseringsfaktorer enligt Lumsden (2006).
Kélla: (Lumsden, 2006)

Tillgéng till infrastruktur Utrymme for expansion
Personliga kontakter Nirhet till marknad
Mojlighet att ge service Mojlighet till 1an
Utokad marknad ex. EU:s Nérhet till konkurrenter
Narhet till storstad och industricentra | Mgjlighet att fa bidrag

12
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For att fa in kvalitativa parametrar i bedomningsunderlaget finns det ndgot i
litteraturen som kallas Multikriterieanalys (MKA, se sektion 3.2), vilket bygger pa
att matematiskt transformera bedomda kvantitativa och kvalitativa parametrar till
siffor for att ingd i beslutsunderlaget. En version av MKA &r Analytisk Hierarkisk
Process (se sektion 3.2.3), vilket till skillnad frdn vanliga MKA-metoder har
parametrar som ir bedémda relativt varandra (bendmns dven parvis bedomning).
Ashrafzadeh et al. (2012) har i sitt arbete en modell som utgar fran AHP och som
beaktar sju stycken beslutsparametrar och totalt 20 subparametrar. Modellen
transformerar dessa, till varandra bedomda, besluts- och subparametrar till viktade
parametrar som utgdér underlag for beslut om att hitta den bésta geografiska
placeringen. Problemet struktureras i fyra nivéer med start frdn vinster. Bista
geografiska placering, huvudparametrar, subparametrar och lokalisering (se figur
3). Vad géller parametrar och subparametrar sé ses, exempelvis, kostnader som en
parameter och som vidare har fyra tycken subparametrar. Det vill séga,
subparametrarna bygger upp huvudparametern.

¢ Labor Costs (Cy;)
| Costs (Cy) || » Transportation Costs (C,2)
) ¢ Handling Costs (Ci3)
¢ Land Cost (Cys)
Labor characteristics | | » Skilled labor (C,,)
= (&) » Availability of labor force (Cx) Location
E=| Ay
g | | Geographical location | | e Land Availability (Cs)
g (Cs) ¢ Climate (Cs)
2 Location
ﬁ ¢ Existence of modes of transportation (Cy;) | A
g * Telecommunication systems (Caz)
& — Infrastructure (Cs) — . auon 5y 2 .
k ¢ Quality and reliability of modes of transportation
L=
(Ce) _
-% ¢ Quality and reliability of utilities (Cas) i
K
E ¢ Proximity to Customers (Cs;)
§ | Market (Cs) e Proximity to suppliers or producer (Csa) Location
= ¢ Lead Times and responsiveness (Cs) A,
E
* Policies of Government (Cq,)
— Macro environment (Cs) [— ® Industrial regulations laws (Cs2)
¢ Zoning and construction plan (C¢)
- . || » Tax incentives and tax structures (Cs;)
Boonomic factors (C) ¢ Financial Incentives (C;;)
Figur 3. Ett illustrativt exempel pa en hierarkisk struktur av ett AHP problem.
Kalla: (Ashrafzadeh et al., 2012)
Kostnad — beror vilka kostnadsposter som finns pa vald lokalisering.

Personalkostnader paverkas av vald lokalisering d& levnadsstandarder och
lonekostnader skiftar fran plats till plats, transportkostnader utgir bland annat fran
vad det finns for transportalternativ, lagerhanteringskostnader utgér kostnad for
att lagra produkter och slutligen markkostnad, vilken &r en av de storsta
kostnadsposterna och varier kraftigt fran olika geografiska platser.

Subparametrar: personalkostnader, transportkostnader,
lagerhanteringskostnader och markkostnad.
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Arbetskraft — definierar hur pass utbildad arbetskraft det finns pa plasten samt i
hur stor tillgang det finns pa denna arbetskraft.

Subparametrar: utbildad arbetskraft och tillgdng pé arbetskraft.

Geografisklokalisering — definierar tillgdngen pa mark samt klimatets paverkan
pa verksamheten, exempelvis stormar och dversvimningar.

Subparametrar: marktillgang samt klimat.

Infrastruktur — hur pass bra infrastrukturnitverk med avseende pé transport och
kommunikationssystem det finns pa den utvalda platsen.

Subparametrar: transportmojligheter, telekommunikationssystem samt
tillforlitlighet 1 transportnatverk.

Marknad — ber6ér hur pass langt det ar till kunderna, leverantérer samt
producenter. Vidare ingdr dven hir mojligheten att reagera pd exempelvis en
kundorder, med andra ord, reaktionsforméga.

Subparametrar: nérhet till kund, nirhet till leverantdr och producent samt
reaktionsforméga.

Makromiljo — beskriver regeringspolitikens inverkan péa platsen, industriella
regleringar och lagar samt vilka olika utvecklingsplaner det finns for det
geografiska omridet.

Subparametrar: regeringspolitik, lagar och regleringar samt
utvecklingsplaner for geografiskt omradet.

Ekonomiska faktorer — beror vilka skatteincitament det finns i omradet och om
det pd plasten finns banker som ar villiga att hjélpa till med finansieringen. Vidare
benamnt som finansiella incitament.

Subparametrar: skatteincitament samt finansiella incitament.

3.2 Multikriterieanalys

Multikriterieanalys (MKA) beror situationer dir beslutsfattaren star infor ett
beslut dér fler dn ett alternativ ska beaktas, dédr varje alternativ kan innehélla
flertalet parametrar/kriterier och subparametrar. Mélet med multikriterieanalys &r
saldes att finna en “tillfredsstillande* kompromiss mellan de olika alternativen
givet de olika parametrarna/kriterier och subparametrar (Habenicht, Scheubrein &
Scheubrein, 2003).

Multikriterieanalys appliceras pa problem ddr méinga olika aspekter maste tas
hénsyn till och vdgas samman. For att kunna bryta ner problemet till en hanterbar
niva definieras parametrar som skall bedomas. Viktigt i urvalet av parametrarna &r
att dessa bor vara oberoende av varandra dd det annars sker en dubbelrdkning, det
vill séiga en parameter ges storre vdrde, i sammanstédllningen av analysen kan ske
(Trilantaphyllou, Shu, Nieto Sanchez & Ray, 1998).

Det finns flera olika varianter avn MKA-metoder och hur vérderingen av
parametrar paverkar slutresultatet. Nedan presenteras tre av dem vanligaste
metoderna: linjar additiv, TOPSIS samt AHP.
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3.2.1 Linjar Additiv

Den linjar additiva metoden, dven bendmnd viktad summa, dr formodligen den
mest forkommande. Metoden arbetar utifrdn att parametrar viktas och
subparametrar betygssdtts oberoende av varandra. Vikterna virderas oftast av
experter varfor det dr viktigt att en kénslighetsanalys genomfdrs av deras
betydelse pa slutresultatet (Trilantaphyllou et al., 1998).

Om det finns M alternativ och N parametrar s& kommer det basta alternativet vara
den som satisfierar foljande uttryck (Trilantaphyllou et al., 1998):

N
A" = maxiz a;jwij, fori=123..,.M (1)
j=1
A* ar det alternativ som erhallit hogst podng och ar darfor det basta valet. N ar

antal parametrar, a;; dr virdet av alternativ i for parameter j och wj; ér vikten av
parameter j.

3.2.2 TOPSIS

TOPSIS, eller alternativt, Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution dr ocksd en av de mer vilspridda metoderna for multidimensionell
analys. Metoden véljer det alternativ som minimerar det kortaste avstdndet fran
det mest ideala alternativet och maximerar avstindet fran det minst angeldgna
alternativet (se figur 4). Traditionell TOPSIS applicerar euklidiskt avstand till att
finna de ideala alternativen, vilket innebdr en minimering av kvadratroten av
summan av kvadrerade avstand. Den stora fordelen med TOPSIS ér att den
relativt snabbt kan finna det optimala alternativet (Olson, 2004).

Den generella arbetsgangen med TOPSIS-metoden dr som foljer nedan:

1. Erhall data for m alternativ 6ver n parametrar. Transformera matrisen x;;
till dimensionsldsa matrisen s;;.

2. Bestidm vikter w; for j = 1, ...n for de olika parametrarna och bestdm den
viktade dimensionslosa matrisen v;;

3. Identifiera det ideala alternativet A*
4. Identifiera det simsta alternativet A’

5. Kalkylera det euklidiska avstindet for varje alternativ till det ideala (S*)
alternativet och samsta (S7) alternativet.

6. For varje alternativ, bestim en kvot A som é&r ldngden till den sédmsta
punkten dividerat med summan av ldngden till den ideala samt sdmsta
punkten,

) Si. ) )

Ai :Si_I_TSi_,daT'O<Ai <1 (2)

7. Rangordna alternativen 1 punkt 6 genom maximering.
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Criterion y (increasing utility)

»
>

Criterion x (increasing utility)
Figur 4. Alternativ som punkter i en tva-dimensionell graf dar x och y motsvarar
tva parametrar och deras avstand till ideal punkt A* samt minst ideala punkt 4’.

Kaélla: (Charmodrakas & Martakos, 2011)

3.2.3 Analytisk Hierarkisk Process

Den Analytisk Hieratiska Processen (AHP) dr mer djupgdende 4n dem tva tidigare
redovisade MKA-metoderna viktad summa samt TOPSIS. I AHP sker varje
bedomning av parametrarna med hénsyn till de andra, det vill sdga en parvis
jamfOrelse av parametrarna sker. Detta genom att beddmarna av parametrarna
erhaller fragor som stélls mot andra, vilket betyder att kriteriet i en parameter
stélls relativt mot ett annat. Matrisen a;; som erhélls i AHP kommer dérfor inte att
se ut som dem i viktad summa och TOPSIS dir de innehaller absolut data utan
kommer besta av relativ data (Trilantaphyllou et al., 1998).

Efter att den relativa matrisen a;; blivit bestimd s kommer den att uppfylla
ekvation (3) nedan:
N
Z a;jw; =1 (3)
i=1
Enligt AHP ir sedan det bésta alternativet
N
Aypgp = maxiz a;jw;, fori=123..,M (4)
j=1
Likheten med viktad summa é&r sldende. Skillnaden ligger dock i hur matrisen a;;
bestdms och déri anvénder sig av relativ data (Trilantaphyllou et al., 1998).

3.3 Investeringskalkylering

For att kunna gora bedomningen av olika investeringsalternativ dr det viktigt att
kunna jimfora projekt i sitt ritta pengatidsvirde med varandra. Pengar har olika
viarde beroende pa vilken tid betalningsstrémmen erhéllits. En betalningsstrom ar
mindre vérd i framtiden dn om den erhdlls idag, da rdnta hade kunnat erhéllas 6ver
tiden. I investeringskalkylering behdvs dérfor inbetalningar och utbetalningar
diskonteras till sitt rdtta tidsvirde. For att kunna genomféra en
investeringsberdkning behovs foljande parametrar initialt erhéllas:
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¢ Grundinvestering.

e Arliga inbetalningar.
e Arliga utbetalningar.
e Brukstid.

e Kalkylrinta.

e Restvirde.

Inom  investeringskalkylering 4r dem = typiska = modellerna  for
investeringskalkylering nuvardesmetoden samt annuitetsmetoden, men éven andra
modeller ir vanligt forkommande exempelvis aterbetalningsmetoden (pay-back)
och internrantemetoden. Nuvérdesmetoden och annuitetsmetoden dr bade nédra
besldktade. Kort beskrivet, nuvirdesmetoden diskonterar samtliga framtida in och
utbetalningar till ett virde idag. Skulle nuvirdet vara storre dn grundinvesteringen
ar projektet lonsamt. Annuitetsmetoden delar upp ndmnt nuvérdet till en arlig
annuitet under projektet/investerings livslingd (Berk & DeMarzo, 2011).

Formeln for att diskontera framtida betalningar till nuvirde gors med ekvation (5),
dér i ar kalkylrédnta, y antal ar, P nuvidrde samt F framtida betalningsstrom.

p= F[ﬁ] (5)

Vidare sé beténkt foljande scenario (se figur 5), dér grundinvesteringen for ett
projekt dr 1000 SEK vilket sedan genererar ett kassaflode pd 250 SEK. Via
ekvation (5) diskonteras samtliga framtida kassaflode till ett nuvirde. Om de
framtida kassaflodena ar storre 4n grundinvesteringen ar projektet 16nsamt.

250 250 250 250

Ar1 Ar2 Ar3 Arg

1000

Figur 5. Ett projekt med grundinvestering pad 1000 SEK och som genererar ett
framtida arligt kassaflode pa F= 250 SEK.

Om ett projekt dr 16nsamt kommer annuiteten att vara positiv, men istéllet for att
alltid ha en positiv annuitet kan annuiteten dven vara negativ, vilken innebér en
kostnad. Ett exempel for detta skulle kunna vara investering 1 en lagerfastighet.
Annuiteten kommer da att representera arskostnaden for lagret, vilket kommer
vara en lika stor summa innehallande rénta och amortering som ska betalas varje
ar till dess att investeringen dr avbetalad. Enligt Griffith (1992) bor drskostnader
for byggnader innehalla kostnader for drift, underhéll, rinta samt amortering.

Ponera f6ljande exempel, en grundinvestering om 1 miljon SEK med en brukstid
pa 20 ar och med en kalkylrdnta pad 5 %. D4 kommer den érliga annuiteten att
berdknas enligt ekvation (6), nedan, till 80 243 SEK.
o i(1+1i)
Annuitet = P * m (6)
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I borjan av perioden amorteras det mindre och mer rénta betalas for att mot slutet
vara tvartom (se figur 6). Vidare kommer den framrdknade annuiteten, om den
diskonteras (enligt ekvation 5) under samtliga perioder, att summeras till den
ursprungliga investerade summan. Annuitetsmetoden &r enkel att anvinda da flera
investeringsalternativ med olika ekonomiska livslingd kan jadmforas relativt enkelt
med varandra (Berk & DeMarzo, 2011).

90 000 kr
80 000 kr -
70 000 kr L

60 000 kr ,!

50 000 kr & e Annuitet

40 000 kr & = @» e» Amortering
30 000 kr o=
20 000 kr
10 000 kr —

Okrllllllllllllllllllll
1 20

Réanta

Figur 6. Férhallande mellan rénta och amortering av en annuitet under 20 ar.

3.4 Tidigare Etableringsstudie i Goteborgsomradet

Efter en genomgéng av litteraturen identifierades en rad parametrar att ta hdnsyn
till vid lokalisering av ett nytt lager. Intressent vore att ser hur dessa
korresponderade med nyligen gjorda etableringsstudier. Efter interna tips pa
GHAB togs en kontakt med Alfakonsult 1 Goteborg. I motet med
logistikkonsulten ~ Leif  Torberntsson  diskuterades ndgra av  deras
etableringsparametrar i en nyligen gjord studie samt pa vilket sitt utvirderingen
gjordes. Enligt Torberntsson (2013) anvéndes aldrig fler &n tio olika parametrar
vid en utvidrdering. Nedanstdende sju parametrar anvéndes vid en nyligen gjord
etableringsstudie for en storre aktor som ville etablera sig i Goteborgs ndromrade:

e Tomtens byggbarhet och kvaliteter (form, berg/lera, planhet etc.).
e Detaljplan (byggyta, takhdjd, typ av verksamhet etc.).

e Mojlighet till framtida expansion inom och 1 anslutning till tomten.
e Skyltldge ldngs trafikerad motorled (exponeringsomrade).

e Tillgdng till arbetskraft.

e Mgjlighet till andrahandsuthyrning.

e Nirinfrastruktur i omréadet (vdgar, restauranger, service, kollektivtrafik
etc.).

Vidare diskuterades det hur dessa utvdrderades och det framkom att den linjér
additiva metoden (viktad summa) enligt sektion 3.2.1 anvéndes. Ett podngsystem
om 1-5 brukades ddr fem var hogst och ett lagst. Erholl nagot alternativ ett stroks
detta helt i studien. Nér viktning, podngsdttning och sammanstillning var klar
jamfordes de bista alternativen med bland annat tomtpris, anslutningsavgifter och
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dragningskostnad av containers fran Goteborgs hamn till lagret, det vill siga dem
kvantitativa parametrarna. Avvagningen mellan bésta lokalisering enligt ranking
och pris gjordes sedan av den bestdllande kunden (Torberntsson, 2013).
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4 Resultat

I detta kapitel kommer resultatet fran genomforda intervjuer att presenteras. Forst
presenteras valda etableringsparametrar. Vidare presenteras data for samtliga case
for att sedan mynna ut i viktning av etableringsparametrar och sedan ranking av
berdrda case.

4.1 Valda Etableringsparametrar

Etableringsparametrarna for arbetet grundade sig dels pé litteraturen samt motet
med konsulten Leif Torberntsson pa Alfakonsult. Samtliga av Leifs ndmna
etableringsparametrar ansdgs vitala for arbetet och beholls darfor. Tillagda
parametrar fran litteraturen blev: transportkostnad och markkostnad, vilka bada &r
beskriva av Ashrafzadeh et al. (2012), samt finansiella incitament (mojlighet till att
fa 14n etc.), d4 den finns beskriven i Lumsden (2006) samt Coyle (2012). Valda
etableringsparametrar for utvirdering av foretagen blev saledes:

e Tomtens byggbarhet och kvaliteter.

e Detaljplan.

e Mojlighet till framtida expansion inom och i anslutning till tomten.
e Skyltldge ldngs trafikerad motorled/lokalisering.

o Tillgdng till arbetskraft.

e Mgjlighet till andrahandsuthyrning.

e Narinfrastruktur i omrédet.

e Transportkostnad (kostnad frdn hamnen till lager).

e Markkostnad (kostnad for mark per m?).

¢ Finansiella incitament (mdjligheter till 1an etc.).

4.2 Investeringskalkyl for Case

Nedan presenteras samtliga valda casesituationer (for aterblick se sektion 2.3.2). 1
tabell 4 beaktas drskostnaden for en tredjepartslogistiker, i tabell 5 arskostnaden for
en storre varudgare och slutligen i tabell 6 arskostnaden for en mindre varudgare.

Tabell 4. Arskostnad for en tredjepartslogistiker beaktat dem tre olika casen.

Case 1 (BAU) Case 2 (I. fordon) Case 3 (Lerum)
Tomt 1971 962 1971 962 657 321
Byggnad 9629110 9629110 9629110
Trailerdragning 1764 706 1102 941 3558 824
Total arskostnad
(SEK) 13365779 12704 014 13 845 254
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Tabell 5. Arskostnad for en storre varuagare beaktat dem tre olika casen.

Case 1 (BAU) Case 2 (I. fordon) Case 3 (Lerum)
Tomt 5915 887 5915 887 1971962
Byggnad 28 887 331 28 887 331 28 887 331
Trailerdragning 5294 118 3308 824 10 676 471
Total arskostnad
(SEK) 40 097 336 38112 042 41 535 764

Tabell 6. Arskostnad for en mindre varuégare beaktat dem tre olika casen.

Case 1 (BAU) Case 2 (I. fordon) Case 3 (Lerum)
Tomt 985 981 985 981 328 660
Byggnad 4 814 555 4 814 555 4 814 555
Trailerdragning 882 353 551471 1779412
Total arskostnad
(SEK) 6 682 889 6352 007 6922 627

Exempel pa en fullstindig investeringskalkyl for en tredjepartslogistiker for case 1
aterfinns presenterat i detalj i bilaga 1.

4.3 Caseresultat

4.3.1 Varuagare

Bland varuigarna intervjuades totalt tre olika foretag varav tva stora aktorer samt
en liten. Beaktade foretag; trddgirdskedjan Plantagen, heminredningsbutiken
Chilli samt en aktér som vill forbli anonym.

Plantagen, nordens storsta tridgirdskedja med drygt 100 butiker, har nyligen
beslutat sig for att etablera ett nytt centrallager 1 Trollhéttan. Plantagens ambition
4r att vdixa organiskt med en omsittningstillviixt om 2-3 % per ar (Akerstrom,
2013). Intervjuad pé Plantagen, Hikan Akerstrdm, Chief Operating Officer.

Chilli, en heminredningsbutik med 20 butiker 1 Sverige, stdr i dagsldget infor en
nyetablering av ett nytt centrallager om ca 20 000 m” i Goteborgs nidromrade.
Chilli har aggressiva tillvixtmél med en omséttningstillvixt pa 30 % per éar de
kommande dren. Denna tillviaxt kommer att astadkommas med etablering av nya
butiker samt 6kad forsdljning via internet, darav det 6verhdngande behovet av ett
nytt och storre lager di internetforsdljningen skots med leverans direkt ur
centrallager (Moell, 2013). Intervjuad pa Chilli, Mattias Moell, VD.

Den tredje intervjuade aktoren dr en storre aktdr som vill f6rbli anonym déa
respondenten 1 ndrtid byter arbetsgivare. Det kan det dock ndmnas att foretaget &r
en ledande aktor pd den svenska detaljhandelsmarknaden med centrallager 1
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mellersta Sverige och har en ambition att vixa 10 % per &r de kommande éren.
Intervjuad var logistikchefen pa berdrt foretag.

Vikter som respondenterna delade ut pa framtagna etableringsparametrar
presenteras nedan i figur 7. Staplarna ar presenterade som ackumulerade vikter for
samtliga aktorer, det vill séga att en stapel summerar samtliga vikter givna av
foretagen per parameter. Totalt kan en aktor dela ut vikter om 1,0.

Finansiella incitament

[ [
Markkostnad W %’ﬁﬁﬁ:

Transportkostnad e
Néarinfrastuktur i omradet

Mojlighet till andrahandsuthyrning
—T

Tillgng pa arbetskraft o
Skyltlage langs motorled

Mojligheter till framtida expansion M—— e

Detaljplan F

Tomtens byggbarhet m

0 0,1 0,

0,3 0,4 0,5 0,6

i Plantagen i Anonym = Chilli

Figur 7. Vikter for lageretablering gjorda av tre varuagare.

Utifran de redovisade vikterna i figur 7 podngsatte sedan foretagen case 1-3, det
vill sdga etableringsparametrarna erholl ett podng av respondenten mellan 1-10.
Resultatet av rangordningen med hjilp av linjar additiv metod samt TOPSIS
presenteras i tabell 7. Fullstidndiga data fran podngsattning finns i bilaga 3. Notera
att om tva case har fatt samma ranking betyder det att ingen urskiljning har kunnat
goras vid valt case, det vill sdga casen virderas lika.

Tabell 7. Ranking av lokaliseringsalternativ for varuagare.

Linjar additiv TOPSIS

Plantagen Case 1 2 2

Case 2 2 2

Case 3 1 1
Anonym Case 1 2 2

Case 2

Case 3 1 1
Chilli Case 1 2 2

Case 2 2

Case 3 1 1
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4.3.2 Tredjepartslogistiker

Bland tredjepartslogistiker intervjuades tre stycken ledande tredjepartslogistiker.
Beaktade foretag; Schenker Logistics, LGT Logistics samt DHL Supply Chain.

Schenker Logistics ingar i den globala koncernen DB Schenker och dr koncernens
specialister inom tredjepartslogistik. Schenker Logistics konsoliderade den
svenska verksamheten under 2011 och flyttade d& in i en 31 000 m? stor nybyggd
lagerlokal vid Landvetter flygplats. Foretaget ser en tillvixt de kommande dren pa
omkring 10 % per &r (Hofmann, 2013). Intervjuad pd Schenker Logistics, David
Hofmann, Manager Business Development.

LGT Logistics verkar primirt pd den nordiska marknaden och har framst
specialiserat sig pd mobellogistik. Foretaget ser en tillvixt omkring 3-4 % per ar
(Naversten, 2013). Intervjuad pa LGT Logistics, Ulf Naversten, VD.

DHL Supply Chain ingar i den virldsomspdnnande koncernen Deutsche Post
DHL. Koncernen ér uppbyggd kring fyra affirsomraden varav DHL Supply Chain
ar en av dem. Fokusomrddet for omradet Supply Chain ar tredjepartslogistik. I
majménad 2013 slot DHL ett avtal med Eskilstuna kommun om ett 6verlatande av
100 000 m” stor mark for byggande av ett nytt distributionslager (Zandrén, 2013).
Intervjuad pa DHL Supply Chain, Per Zandrén, Business Director.

Nedan, i figur 8, presenteras de vikter som erho6lls fran intervjuerna med berorda
tredjepartslogistiker. Staplarna dr presenterade som ackumulerade vikter for
samtliga aktorer, det vill sdga att en stapel summerar samtliga vikter givna av
foretagen per parameter. Totalt kan en aktor dela ut vikter om 1,0.

Finansiella incitament ‘ ‘

Markkostnad

Transportkostnad [ ————
Néarinfrastuktur i omradet [Fssrme——

Mojlighet till andrahandsuthyrning

Tillgdng pé arbetskraft [rsss——
Skyltlage langs motorled
Mojligheter till framtida expansion ji——

Detaljplan —

Tomtens byggbarhet

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

i Schenker Logistics  + LGT Logistics = DHL Supply Chain

Figur 8. Vikter for lageretablering gjorda av tre tredjepartslogistiker.

Likt foregdende kapitelsektion poidngsatte berdrda tredjepartslogistiker de
framtagna casen. Resultatet av rangordningen med hjéilp av linjdr additiv-metod
samt TOPSIS presenteras pd nésta sida 1 tabell 8. Notera att om tvé case har fatt
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samma ranking betyder det att ingen urskiljning har kunnat goras vid valt case, det
vill sdga casen virderas lika.

Tabell 8. Ranking av lokaliseringsalternativ for tredjepartslogistiker.

Linjar additiv TOPSIS

Schenker Logistics Case 1 2 2

Case 2 2 2

Case 3 1 1
LGT Logistics Case 1 2 3

Case 2 1

Case 3 3 1
DHL Supply Chain Case 1

Case 2 1 1

Case 3
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5 Analys

I kapitlet kommer resultatet fran foregaende kapitel analyseras och diskuteras
nidrmare. Vidare diskuteras dven drivkrafter och mojlighet att 6ka hamnens
attraktivitet i GHAB:s dtaganden.

5.1 Varuagare

Utifran figur 7 kan inga klara likheter dras mellan hur vikterna fordelats. Den
storsta skillnaden vad géller spridning av vikterna &r att Chilli anger att finansiella
incitament dr mest viktigt med en tyngd om hela 0,5. Detta kan ligga till grund for
att Chilli ar en relativt liten aktor vad géller logistikverksamhet och ser girna att
exempelvis kommuner hjélper till/underlédttar med finansiering vid en etablering.
Vidare ar samtliga aktorer 6verens om att skyltldge langs med motorled inte &r
relevant samt att mojligheter till framtida expansion &r hogst relevant for
etablering av lager.

Resultatet utifran tabell 7 menar att samtliga aktorer skulle vélja Lerum som
lokalisering om det stod mellan Goteborgs hamn och Lerum. Déremot nér
resultatet presenterades for aktorerna sd holl de inte med. Enligt Moell (2013) pa
Chilli skulle det “inte ens vara tinkbart att lokalisera sig utanfor Goteborg”. En
forklaring till uppkommit resultat ar att viktningen av markkostnaden och dess
poédngsittning spelar for stor roll pa resultatet, 900 SEK i Goteborgs hamn
gentemot 300 SEK i Lerum. Ett alternativ att komma runt detta hade varit att lyfta
ut de kvantitativa parametrarna och forst poangsétta de mjuka parametrarna och
dérefter redovisa kostnaden for marken nér rangordningen &r klar. For vidare
diskussion om felkallor se sektion 2.7.

Vidare kan det konstateras att mojligheten att anvénda langa fordon inte ndmnvért
intresserade aktorerna. Chilli samt den anonyma aktoren hade tidigare hort talats
om lédnga fordon men kunskapsnivén pd hur detta fungerade var i samtliga fall
l14gt. Anmirkningsvirt dr att Akerstrom (2013) pi Plantagen inte tidigare hort
talats om detta. En tankbar kostnadsbesparing av att anvédnda ldnga fordon om 2
miljoner SEK (baserat pa 15 000 TEU) for en stor varudgare samt 300 000 SEK
(baserat pa 2500 TEU) for en liten varudgare, var inte tillricklig for att &ndra
podngsittningen for att transportkostnaden ndmnvéart skulle péverka
lokaliseringen av en nyetablering. Enligt Akerstrém (2013) “verkar det langsokt
att tillgangen pa langa fordon skulle spela in pa var man véljer att etablera sig ™.
Moell (2013) samt den anonyma aktdren var ddremot mycket positiva till langa
fordon och skulle gérna titta ndrmare pa detta. Aktdrerna var vidare positivt
instéllda till den reducerade miljopaverkan som nyttjandet av langa fordon dnda
medfor.

Anmirkningsvért var dven att foretaget Chilli 6verhuvudtaget inte ens har nagon
logistikansvarig for verksamheten. Idag sitter VD:n pd denna post. Att forsoka
optimera logistikverksamheten ndr foretaget star infor sédana stora
expansionsplaner som de dndd gor kan tyckas omdjligt. Att sedan foretaget har
forseningsavgifter 1 miljonklassen for sent himtade containrar i Goteborgs hamn
tycker man borde skynda pé processen for att 16sa detta problem.
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Negativa aspekter av verksamheten som lyftes fram i intervjuerna av samtliga
aktorer var de kostnaderna,forseningsavgifter for sent hdmtade containrar, som
idag finns i hamnen och ndmner detta helt oberoende av varandra. Kostnaderna
“har skenat pa senaste tiden” (Moell, 2013). Vidare nimner samtliga att det
stundtals uppstar kobildning i hamnen som hindrar dem fran att hamta ut sitt gods.

5.2 Tredjepartslogistiker

Tredjepartslogistiker, enligt figur 8, varderar mycket lika. Samtliga anser/viktar
att markkostnad, transportkostnad, narinfrastruktur i omradet, tillgang pa
arbetskraft samt tomtens byggbarhet ar viktiga parametrar. Vidare dr samtliga
overens om att finansiella incitament samt mojlighet till andrahandsuthyrning inte
ndmnvirt dr intressant. Anmérkningsvért dr att Schenker Logistics virderar
markkostnaden till 0,7 av 1,0.

Enligt tabell 8 finns det en liten spridning pé vart bista lagerlokalisering finns.
Detta jamfort med varudgarna dédr samtliga ansdg, enligt rangordning, att Lerum
var bésta valet. For Schenker Logistics dr bdsta lagerlokalisering Lerum. Med
tanke pd att de virderar markkostnaden otroligt hogt och da Lerum &r mindre dn
hélften s& dyrt som marken i Goteborg hamn sa kan lagerlokaliseringen delvis
stimma. Sen vidare att de nyligen valt att bygga sitt nya lager vid Landvetter gor
inte rangordningen mindre palitlig. I fallet LGT Logistics d4r dem den enda aktor
dér linjar additiv-metoden samt TOPSIS skiljer sig dt. Enligt forstndmnda skulle
LGT lokalisera i Goteborgs hamn medan TOPSIS foreslar Lerum. DHL Supply
Chain skulle enligt bdda metoderna vélja att lokalisera sig 1 G6teborgs hamn och
nyttja tillgdngen pé langa fordon.

Schenker Logistics och LGT Logistics var mycket medvetna om mdjligheten till
langa fordon. Enligt Hofmann (2013) &r “Schenker en drivande aktér i olika
pilotprojekt vad galler utvecklingen av langa fordon”. Zandrén (2013) pa DHL
Supply Chain medgav att han helt saknade information om langa fordons
kostandspaverkan och att det fanns tillgéngligt 1 en begrdnsad skala i Goteborgs
hamn. Déremot, vid diskussion om vad detta var och hur det kunde utnyttjas fanns
det ett intresse att titta ndrmare pa detta.

Att utnyttja tillgdngen péd ldnga fordon i Goteborgs hamn skulle enligt
investeringskalkylen minska den arliga kostnaden med ca 660 000 SEK. Detta
baserat pa 5000 TEU i arlig hantering. Enligt rangordningsmodellerna ger tre av
sex rangordningar att lagerlokalisering skulle ske 1 Goteborgs hamn med tillgdng
pd langa fordon. Detta gentemot for varudgare dér resultatet var noll.
Tredjepartslogistikers kédrnverksamhet &r just transport och lagerhdllning. Det
vore darfor anmdrkningsvért om ingen som helst inverkan hade kunnat pévisas.
Déaremot, att sdga att enbart att tillgdngen pé ldnga fordon skulle vara den
”vinnande” parametern vid lokalisering &r tvetydigt.

5.3 GHAB:s Ataganden

Lokalisering 1 Goteborgs hamn &r enligt samtliga intervjuade fOretag oerhort
attraktivt. Enligt Hofmann (2013) som arbetar for Schenker Logistics ndmner att
ndrheten till hamnen, 1dga dragningskostnader frdn hamn till lager, nérhet till
Sveriges tunga fordonsindustri och alla underleverantérer ar alla viktiga
drivkrafter, likvdl som korta ledtider for att distribuera till resten av virlden.
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Vidare ndmner Hofmann (2013) att det tyngsta sédljargumentet att ligga i
Goteborgs hamn ér betydligt lagre dragningskostnader fran hamn till lager &n om
man inte hade legat i omradet. Han far medhall av Néversten (2013) pa LGT
Logistics. Lokaliseringen inom Goteborgs hamn “mer eller mindre eliminerar
dragningskostnader till lagret”. Precis som Schenker Logistics ndmner Moell
(2013) pa Chilli samt Zandrén (2013) pd DHL Supply Chain att narheten till
inkommande gods &r drivkraften for lageretablering i Goteborgs hamn. Zandrén
(2013) ndamner vidare att tillgang pa arbetskraft och bra motorviagsforbindelser ar
ytterligare  drivkrafter. Akerstrom (2013) pa Plantagen nimner stora
feederlosningar och nérheten till hamnen som viktigt.

Samtliga intervjuade aktorer dr rorande Overens om att kostnaden for marken i
dagslaget ar for dyr. Vilken kostnad som vore ritt d&r omdebatterat. Néversten
(2013) ser en halvering fran investeringskalkylens 900 SEK som ett rimligt mal
men med en bortregrins pd 700 SEK. Samtliga andra aktorer befinner sig i samma
prisspann. Andock om kostnaden dr hog nimner samtliga utom Akerstrom (2013)
att det finns en stor drivkraft att ligga ndra hamnen. Vad ”néra hamnen” innebér ar
omstritt. Akerstrdm (2013) menar att en timmes trailerdragning #r nira hamnen
medan andra aktorer ser Hisingen (omrdde beldget inom 1-2 km fran hamnen)
som nara.

Vidare berittar Akerstrdm (2013) pa Plantagen att det beslutades om att lokalisera
sig 1 sitt nya lager i Trollhdttan istéllet for pa Arendal pa Hisingen, var det pa
grund av att hanteringskostnaden for Norge skulle bli mindre (dér Plantagen stér 1
expansion). Hyran skulle dven bli ldgre, dock med en miljon SEK extra i
dragningskostnader. Valet blev d4ndd Trollhdttan d4 det motiverades med att det
“kéndes bdttre” samt att det finns problem med storningar i hamnen sa som koer,
vilket dven andra aktorer har beklagat sig dver.

Vad giller GHAB:s mojlighet till att 6ka attraktiviteten sdger Hofmann (2013) pa
Schenker Logistics att det dr viktigt att fa ut sitt budskap 1 fackpress for att hitta
nya kunder. Vidare nimner han att mdjligheten att aka ut och tala pa méssor inte
skall underskattas, bygga upp en monter och berdtta om vad GHAB ir och vad
som kan erbjudas. Sammanfattningsvis sdger han att GHAB maste profilera sig.
Han fér delvis medhall fran Zandrén (2013) pd DHL Supply Chain som nidmner
att det dr viktigt med ett forsta intryck av hamnen. Idag ser han ingen
marknadsforing av hamnen. Forsta intrycket av hamnen ar viktigt! Istdllet for
profilering pratar Akerstrom (2013) och Niversten (2013) om att 18sa
trafiksituationen som i dagsléget finns pa Hisingen, “stdar bilarna fast dr det inte
gynnsamt”. Slutligen nimner Moell (2013) pa Chilli att attraktiviteten skulle 6ka
markant om det fanns hjélp med finansiering.

Samtliga intervjuade aktorer ndmner att de star i en tillvixtfas de kommande éren
utom DHL. Zandrén (2013) vill inte ge ndgra direkta tillvaxttal utan hénvisar till
att logistikmarknaden generellt dr vidxande och DHL kommer f6lja med
strommen. Han berittar vidare att outsourcingen okar dé fler viljer att 1dgga ut sin
verksamhet pa andra foretag. Enligt en farsk studie han har tagit del av pastods det
att 20-25% av samtliga foretag outsourcar sin logistik. En siffra som kommer att
oka, vilket gynnar tredjepartslogistiker.

I dagsldget besitter GHAB stora delar mark som kan anvindas till logistikmark.
Da tillvaxtpotentialen, for tredjepartslogistiker sdsom for detaljhandel, &r stor och
fler och fler aktorer véljer att expandera kommer mer mark att nyttjas till att

27



5 — Analys

bygga lagerverksamheter 1 Goteborgs nidromrade. Beaktas sedan hur stor
tillvaxtpotentialen intervjuade foretag ser for framtiden sd stir GHAB i en
framstott position for att sélja eller hyra ut all mark inom de kommande aren. Det
ar dock svart att avgora om marktillgangen kommer att vara tillrdcklig. Faktorer
sa som virldskonjunkturen samt trender inom lagerldsningar har stor paverkan pé
vart foretag kan komma att vilja lokalisera sig. Att ha tillgang till l1anga fordon
inom Goteborgs hamn &r i dagsliget relativt onyttjat av ledande aktdrer. Okar
medvetandegraden samt utnyttjandet av detta kan flera aktorer soka sig till
Goteborgs hamn dd det &nda finns stora kostnadsbesparingar for nyttjandet av
detta.
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6 Slutsatser och Atgardsférslag

I detta kapitel presenteras rapportens slutsatser om etableringsparametrar i
Goteborgs hamn. Vidare presenteras dven ett par atgdrdsforslag i den l6pande
texten.

Intervjuade parter for rapporten var stora och smd varudgare samt
tredjepartslogistiker. Inte forvanande nog &r kunskapsnivan inom logistikomradet
mycket storre hos tredjepartslogistikerna &n hos varuigarna. Detta nigot som
forvantades da kdrnverksamheten for dessa foretag ar logistik och lagerhéllning.
Skillnaden dr daremot stundtals sldende. GHAB bor ta tillféllet i akt att dra nytta
av den informationsasymmetri som rader pa marknaden. Det finns stora
mojligheter till att knyta an aktorer under lang tid till bra villkor. GHAB gor en
bra affdr samtidigt som aktorerna upplever att dem har gjort en bra affar.

Efter genomforda intervjuer och viktning av etableringsparametrar kan det
konstateras att skillnaden i vad som anses vara viktiga lageretableringsparametrar
skiljer sig viésentligt mellan varudgare och tredjepartslogistiker. Den enda
gemensamma parametern som beaktas av varudgarna var mojligheter till framtida
expansion medan det for tredjepartslogistikerna  var  markkostnad,
transportkostnad, narinfrastruktur i omradet, tillgang pa arbetskraft samt tomtens
byggbarhet som var gemensamt. Inte heller ovanligt ar det att det &r stor spridning
pa viktningen. Varuédgare har mojligheten till outsourcingen och kan dérav beakta
farre av rapportens parametrar én tredjepartslogistiker.

Det ar heller inte konstigt att, precis som Alfakonsult, konsulter genomfor
informationsinhdmtning, rangordning och presentation for uppdragsgivaren. Detta
déd det kridvs goda kunskaper inom logistikomréadet, vilket inte ménga varudgare
besitter tillrackligt, samtidigt som det tar lang tid att genomféra en noggrann
utvdrdering av logistikomraden. GHAB bor differentiera sina erbjudanden
beroende p& vilken typ av verksamhet aktdren bedriver. Ar det séledes en
varudgare eller en tredjepartslogistiker som planerar att etablera sig i hamnen skall
det framgéd varfor Goteborgs hamn ar forsta valet utifran for aktorens typ av
verksamhet.

Lénga fordons paverkan pa lokalisering ar inte trivial. Rent intuitivt och
hypotesméssigt kénns det som att det ska vara en vinnande faktor vid
lagerlokalisering da det finns pengar att spara vid utnyttjandet av detta, men som
rapporten diskuterat sd dr kunskapsnivan pa vad detta dr och hur exakt det kan
anvéndas 1 sin verksamhet lag. For varudgare pavisade rankingen att ingen skulle
utnyttja mojligheten till ldnga fordon, medan det for tredjepartslogistiker var tre
av sex case som gav positivt utslag till utnyttjandet av 1&nga fordon. For att fa ett
okat intresse for ldnga fordon bor GHAB skapa en storre informationsspridning
om langa fordon samt vilka kostnadsfordelar detta medfor. Sedan ska heller inte
underskattas att aktivt ta kontakt med kunder for att diskutera detta. I dagslaget
finns det manga aktorer som har hoga dragningskostnader utan att ens veta om
mojligheten till ldnga fordons kostandspdverkan och ddrmed en minskad
kostnadspost for detta.

Samtliga varudgare var negativt instillda till de forseningsavgifterna som idag
finns 1 hamnen for sent himtade containrar. En aktor ndmner att dessa “har skenat
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pd senaste tiden”. Avgiften ligger som incitament for att aktorerna ska himta sina
containrar sa fort som mojligt, vilket gagnar bdAde GHAB och aktoren. Daremot,
kostnader som skapar osimja mellan GHAB och berdrda aktdrer dr inte nigot
positivt. GHAB bor déarfor fora en konstruktiv dialog med aktérer om varfor
avgiften finns samt form4 aktorerna att flytta sina containrar sa tidigt som majligt.

Sammanfattningsvis kan det sdgas att GHAB har ett kraftigt slaglige infor
framtiden. Samtliga aktdrer ndmner att Goteborgs hamn dr en otrolig attraktiv
plats att lokalisera sin verksamhet vid. GHAB bor anvidnda denna position som
marknadens forsta val av hamn. Trots att ménga véljer ett pdpeka ett f4 antal
negativa synpunkter av dagens verksamhet héller flera kunder med Moell (2013)
nidr han menar pa att det “inte ens dr tdinkbart att” att lokalisera sig nagon
annanstans.

6.1 Vidare Forskning

D4 manga aktorer, enligt rangordningen, ansdg att Lerum var bésta
lokaliseringsplats var det huvudsakligen for att markkostnaden viktades hogt
samtidigt som kostnaden i investeringskalkylen for marken i Lerum var 1ag. For
att komma ifrdn detta skall, det 1 kommande examensarbeten inom
etableringsparametrar, dem kvantitativa parametrarna initialt strykas och fokus
skall ligga pa de mjuka parametrarna och verkligen forsta skillnaden mellan skilda
plaster. Foljande fragor skulle kunna gora ett utkast:

o Hur ser marken ut pa berort omrade, gar det att bygga direkt pa beaktad
mark eller behovs nagot dndras?

o Hur samarbetsvillig &r kommunen dir marken ligger och vad kan de hjilpa
till med?

o Hur ser detaljplanen ut?

o Vilken verksamhet far bedrivas pa berdrt omrade?

o Hur hogt ér det tillatet att bygga?

o Vilka mojligheter finns det till att bygga ut i framtiden?

Att granska parametrarna ndrmare och forstd skillnaden skulle ge berdrda
intervjuade personer mer bakgrund for viktning och ddrmed hogre reliabilitet och
tillforlitlighet 1 data. Néar rangordningen dr klar av de mjuka parametrarna kan
kostnaderna for platsen presenteras. Dérefter kan det avgoras hur pass bra
lokaliseringen ar.
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Bilaga 1

Nedan, 1 tabell I, redovisas ett exempel pa en investeringskalkyl for en
tredjepartslogistiker med lokalisering i Goteborgs hamn och trailerdragning enligt

BAU (Business As Usual).

Tabell 1. Exempel pa en investeringskalkyl for en tredjepartslogistiker med

lokalisering i Goteborgs hamn.

Lokalisering Hisingen
Tomtyta, m? 40 000
SEK/m? 900
Investering tomt, SEK 36 000 000
Ranta, % 5
Avskrivning/ ar 50

Kostnad tomt, SEK - 1971 962
Andel byggbar mark, % 50
Byggnadsyta, m? 20 000
SEK/m2 (blandkostnad, lager, kontor) 6 000
Investering byggnad, SEK 120 000 000
Ranta, % 5
Avskrivning/ ar 20

Kostnad byggnad, SEK -9629 110
Kostnad tomt & byggnad, SEK - 11601 073
Avstand fran hamnen GBG, km 2,5
SEK/Container (Ancotrans) 550
SEK/Container (Skaraslatten) 650
Medelkostnad/Container 600
Forvantad containervolym, TEU 5000
Forvandlingsfaktor (TEU <-> Container) | 1,7
Trailerdragning SEK/ar - 1764 706
Kostnad tomt & byggnad & trailer, SEK | - 13 365 779
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Bilaga 2

Formuliir giillande nyetableringar vid Goteborgs hamn

1. Etableringsparametrar

e Hur ser ni pad er kommande verksamhet de ndrmaste 10-15 aren? Vilken
procentuell tillvéxt forvintar ni?

e Om Ni tror att tillvixt kommer att ske, vilka berérda segment kommer att
std for den storsta Okningen? Hur kommer ni att dstadkomma den
tillvaxten?

Beakta foljande parametrar tabell II.
Tabell I1. Etableringsparametrar

Tomtens byggbarhet och kvaliteter

Detaljplan (ex takhdjd, typ av verksamhet)

Mojlighet till framtida expansion inom och i anslutning till tomten

Skyltlédge langs trafikerad motorled/lokalisering

Tillgang till arbetskraft

Mgjlighet till andrahandsuthyrning

Naérinfrastruktur 1 omradet

Transportkostnad

Markkostnad

Finansiella incitament (ex lan, bidrag)

Summa = 1,00

Vilka parametrar anser ni vara viktiga vid en nyetablering enligt tabell 1? (vikta
dem bifogade parametrarna och var noga med att viktningen summerar till 1,00).
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e Saknades det nigon vital parameter?

e Vad anser ni om mdjligheten att anvinda l&nga fordon? (Langa fordon,
vilket internationellt gar under namnet road trains, dr flera pa varandra
foljande ekipage/containrar som dr sammankopplade). Fordelen med att
anvinda ldnga fordon ligger i att méangden transportarbete (tonkm)
maximeras medan mingden trafikarbete (fordonskm) minimeras.

Beakta nu den bifogade investeringskalkylen® for nyetablering. Kalkylen visar pa
tre olika case, vilka presenteras nedan.

Valda casesituationer for arbetet:

1. Etablering i Goteborgsomrédet (se figur 1). Mark ar byggbar och édgs av
Goteborgs hamn.

2. Etablering i Goteborgsomradet med tillging till ldnga fordon (figur 1). Se
beskrivning ovan.

3. Etablering utanfor Goteborgsomradet (se figur 2). Byggbar mark strax
utanfor Lerum.

Stakebery
UI - rid
/ vsds ToleSigiS Oryddal
athut Tomtebacka
i i
Stillestorp
@ Ory
Ridjan \ Kullgarden
LHaIvorsang Idebo
Br Stillestorps 5500
Kuille
Lungdsen Wéthuttshed PR
Stenkullen
len
Fi Overds
Knavrads 4
P e
h Leran 45 83 =
Hecle Gate

Figur 1. Etableringsyta vid Goteborgs hamn. Figur 2. Etableringsyta strax
utanfor Lerum.

* Bifogas inte i sin helhet i slutrapporten. I bilaga 1 bifogas ett utkast.
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Givet de nyss viktade parametrarna och den bifogade investeringskalkylen’,
podngsitt varje parameter i en skala 1-10, diar 10 &r utmirkt och 1 &r inte alls bra.
For in resultatet i tabell III nedan. Har ni ingen uppfattning om att det foreligger
nagon skillnad i en beaktad parameter s& podngsitt samtliga alternativ med
samma poédng. Exempelvis; har ni ingen uppfattning om hur detaljplanen ser ut sd
sdtt samma podng pa samtliga alternativ.

Tabell I11. Poangsattning for case 1-3.

Case 1 Case 2 Case 3
(BAU) (langa fordon) (Lerum)

Tomtens byggbarhet och kvaliteter

Detaljplan (ex takhdjd, typ av
verksamhet)

Magjlighet till framtida expansion
inom och i anslutning till tomten

Skyltldge langs trafikerad
motorled/lokalisering

Tillgéng till arbetskraft

Magjlighet till andrahandsuthyrning

Naérinfrastruktur 1 omradet

Transportkostnad

Markkostnad

Finansiella incitament

> Bifogas inte i sin helhet i slutrapporten. I bilaga 1 bifogas ett utkast.
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2. DrivKkraft

e Vilket pris pd marken skulle vara ritt for att fa Goteborgs hamn mer
attraktiv?

e Vad ér egentligen drivkraften av att ligga nidra Géteborgs hamn?

e Vad skulle Goteborgs Hamn kunna gora for att oka attraktiviteten av
hamnen?

e Vad saknas i1 dagsldget?
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Bilaga 3

Poingsittning for samtliga aktorer presenteras i tabell IV samt tabell V.

Tabell 1V. Podngsattning av case av varuagare.

Plantagen Anonym Chilli
Tomtens byggbarhet 5 55 555 5 5 5
Detaljplan 555 555 5 5 5
Majligheter till framtida expansion |6 6 10 555 5 5 5
Skyltléige liings motorled 5 5 5 3 3 1 5 5 5
Tillgang pa arbetskraft &8 8 9 55 4 8 8 5
Majlighet till andrahandsuthyrning |5 5 5 551 7 7 2
Nérinfrastuktur i omradet 7T 7 5 775 7 7 5
Transportkostnad 9 9 6 6 6 2 10 10 2
Markkostnad 6 6 10 339 2 2 8
Finansiella incitament 5 5 5 5 55 5 5 5
Tabell V. Poangsattning av case av tredjepartslogistiker.
Schenker LGT DHL

Tomtens byggbarhet 5 5 5 555 555
Detaljplan 5 5 5 555 555
Maojligheter till framtida expansion |5 5 5 555 5 6 5
Skyltldge lings motorled 5 5 5 4 4 2 6 6 3
Tillgdng pa arbetskraft 8 8 5 555 8 8 6
Maojlighet till andrahandsuthyrning |7 7 2 2 2 2 7 7 2
Nérinfrastuktur i omradet 7 7 5 8 8 4 8 8 4
Transportkostnad 10 10 2 7 9 5 6 7 3
Markkostnad 2 2 8 339 6 6 9
Finansiella incitament 5 5 5 555 5 5 5
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