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ABSTRACT

This paper deals with various actors' perspectives on the business development in
Swedish handicraft business. The survey takes the view of the active, professional
craftsperson, in examining the development direction of the channels and networks.
This is performed by an inductive method through qualitative interview techniques
and document studies. The purpose is to show the importance of interaction
between craftspersons and authorities at regional and national levels, in order to
develop the handicraft business.

The survey shows the development direction of the channels and networks that are
of importance for active, professional craftspersons. Concerning selling their
products the most important distributional channels have shifted from selling
directly to visiting customers to online stores, trade shows, social media and
exhibitions. The interviews reveal a pronounced need for a national register with
handicraft business in an Internet based platform that gathers craftspersons, craft
objects and courses. It is clear there is a connection between professional
practitioners who are able to live on handicrafts and the preservation of techniques
and material knowledge in handicraft transferred into the future. The craft
association issue springs from the need to start a dialogue on how to strengthen
the handicraft business. The study points out that the cultural entrepreneur often
"falls between the cracks" of the social structures. The survey shows the need of
explicit support customized for handicraft business and that the realization of a craft
association needs to be examined.

The trend can be seen towards larger networking and a more distinct
communicating the inherent values of the handicraft to strengthen it as a business
branch.
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Sl6jden har gétt fran att enbart vara behovsbaserad produktion i det egna hemmet till att
det idag finns slgjdare som i olika omfattning forsorjer sig pd att silja slojdade foremaél
eller sina slojdkunskaper. Detta sker i sddan omfattning att man talar om det som en egen
néring, slojdndringen. Denna uppsats dr en undersokning av denna samtida slojdnéring, hur
den nétverkar och vilken utveckling som sker inom den.

Den samtida sldjdnéringen 1 Sverige &r i rorelse och forutsédttningarna fordndras och kréver
nya vigar. I borjan av 2000-talet fick Verket for ndringsutveckling, Nutek, i uppdrag av
regeringen att kartligga och beskriva hemsl6jden som néringsgren. I rapporten lades ett
antal forslag fram for att stirka hemsldjden som néring. Den potential som ringats in lyftes
fram med forbehdllet att om potentialen ska kunna utnyttjas krédvs troligen ett nytinkande
inom hemsldjden med en tydligare inriktning mot ndrings- och entreprendrskapsfragor
(Nutek 2008). Arendet togs vidare av Nimnden for hemsldjdsfragor, fortsittningsvis kallat
NFH, som ér den statliga myndigheten under Kulturdepartementet med mélet att frimja
hemsldjd. Utifran utredningen samarbetade NFH med olika aktdrer inom sl9jd dir Svenska
hemslojdsforeningars riksforbund, nedan kallat SHR, rdknas som den stdrsta organiserade
hemslojdsrorelse 1 landet. Sveriges hemsldjdskonsulenter har kontakt mot manga aktorer,
NFH, olika organisationer inom slojd och den egna regionen. Sammantaget kan
hemsldjdskonsulenterna ses som den ndrmaste linken frdn myndigheter vidare ut till de
slgjdare som utovar denna néaringsverksamhet inom hemsldjd 1 Sverige.

I februari 2014, fem ar efter den ovannidmnda utredningen om hemsldjden som
néringsgren, riktade slgjdforetagarna Anders Lindberg och Niklas Karlsson stark kritik mot
NFH och hemslojdskonsulenterna. Kritiken ror deras arbete med att stirka slojdniringen
for de slojdare som pé ett professionellt sitt forsoker leva pa sin slojd. Lindberg och
Karlsson menar att NFH och hemsl6jdskonsulenterna inte har formagan att forbattra
sl6jdarnas villkor. De lyfter flera argument fOr att starta en branschorganisation for slojdare
som en mdjlig 10sning pd uppmirksammat dmne. Denna kritik ges genom debattartikeln
Arga slojdarna som publicerades i bloggen ahardslojdlife pa tidskriften Hemsldjds hemsida
(www.hemslojd-tidningen.se). Denna debattartikel kan ses som startskottet for den
intensifierade debatt och engagemang for de verksamma professionella slojdarnas villkor
som tog fart och bredde ut sig i Slojdsverige under varen 2014, frimst genom sociala
medier. Tidskriften Hemslojds betydelse som central arena kan métas mot att de anses vara
Sveriges storsta tidskrift om sl6jd, folkkonst, hantverk och konsthantverk.

Som en del i utbildningen och en nyfikenhet pa sldjdarnas mdjligheter och behov och med
anledning av det visade engagemanget har jag intresserat mig for &mnet. Inom omrédet ser
jag en mojlighet att bidra med kunskap om hur slojdnéringen ser ut idag och dess
utvecklingsriktning. Detta gor jag det med utgingspunkt i1 slojdarnas verklighet.
Relevansen 1 dmnesvalet for denna uppsats bekriftas av att NFH samtidigt som detta
uppsatsskrivande pabdrjats inlett en egen utredning inom just detta dmne.



1.2 Forsknings- och kunskapslaget

For att beskriva forsknings- och kunskapsldget har jag studerat rapporter gjorda de senaste
tio dren. Denna relevanta litteratur bestar av undersdkningar, uppsatser, rapporter och
budgetunderlag som jag ringat in genom ett omfattande undersokningsarbete. Slojdnéring
ar idag inget eget forskningsomridde och darfor har forskning riktad specifikt mot detta
omrade inte hittats. De utredningar, kartliggningar och handlingsprogram jag har
undersokt dr material som produceras av eller pa bestillning av offentliga organ eller
konsultféretag och tankesmedjor med politiska uppdrag. Jag vill beskriva forskningslaget
som magert medan kunskapsldget snarare dr rikt dd det berdrs av och innefattar ménga
olika discipliner och kan beskrivas som tvérvetenskapligt.

Ur detta genomgangna material vill jag héar lyfta nagra rapporter for att beskriva
kunskapslidget. De tvé forsta rapporterna berdr utveckling inom slojdnéringen i Sverige och
ar genomforda pd uppdrag av regeringen och undersoker vad som kan goras for att bista
sl6jdarna inom néringen. Dessa dr gjorda med tio ars intervall av Nutek, 1998 samt 2008.
Den tidigare Nutek-utredningen frdn 1998 kartldgger slojdnéringen och ger en bild av hur
de verksamma slojdarna ser pd sina mojligheter att forsorja sig inom néringen, deras
expansionsmojligheter och hinder. Den dr bygd pa en kvantitativ undersokning med bade
enkdt och intervju som metod (Nutek 1998). Den senare Nutek-utredningen fran 2008
syftar till att kartligga och beskriva hemsldjden som nédringsgren utifrdn omféng,
sysselsdttning, organisation, utmaningar, affdrslogik och utbildning. Unders6kningen &r
delvis en uppfoljning pd Nutek-utredningen fran 1998. Undersokningen baseras pé
kvalitativa intervjuer och innehdller samma intervjufragor som tidigare utredning, men har
utokats med fler och med specifika fragor for att ndrmare kunna ringa in néringen och dess
omfattning. Denna utredning &r langt mer omfattande och vetenskapligt genomford &n den
forsta da den bade faststéller laget i Sverige samt positionerar hur Sverige ligger till i
forhéllande till bl.a. Storbritannien, Kanada och Australien som i rapporten riknas som
foregangsldnder inom dmnet.

I rapporten Den ofrivillige foretagaren: en studie av kultur, ekonomi och foretagande lyfts
entreprendrskap inom kultur. Rapporten konstateras att kulturforetagaren ofta hamnar
“mellan stolarna” pé de samhiélleliga stodstrukturerna inom kultur-, arbetsmarknads- och
nédringspolitik. Regelverk och stodatgdrder &dr inte anpassade efter kulturforetagarnas
situation och nar darfor inte de konstndrer och kulturskapare som driver sina verksamheter
1 foretagsform. En viktig slutsats i denna rapport dr att det finns behov av formedlande
instanser som kan dverbrygga avstdnden mellan kulturforetagen och de resurser samhéllet
tillhandahaller (Karlsson & Lekvall 2002).

Kulturskribenterna David Karlsson och Lotta Lekvall gavs i uppdrag av Vistra
Gotalandsregionen att ta fram en versikt over pagdende forskning och kunskapsbildning
kring de kulturella och kreativa ndringarna, detta for att ge beslutsfattare ett underlag infor
beslut pad omradet. Resultaten presenterades 2011 genom rapporten Ornarna och
myrstacken. Vad vet vi om kulturndringarna? Den beskriver hur diskursen om kulturella
och kreativa néringar utvecklats de senaste femton aren dar kunskapsldget sammanfattas ur
ett vidare perspektiv och griper dver hela Sverige. Karlsson och Lekvall summerar
problematiken inom den kulturella och kreativa sektorn, dér slojden som nédringsgren
inbegrips, med att kunskapsbildningen kring kulturndringar bedrivs inom skilda
sammanhang och att granserna mot akademisk forskning inte alltid 4r distinkt (Fig. 1).
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Fig. 1. Kunskapsbildningen kring kulturndringarna sker i skilda sammanhang och kan beskrivas som sférer.
Policyutveckling &r den samlingsbeteckning pa alla de utredningar, kartliggningar och handlingsprogram som produceras
av eller pa bestéllning av offentliga organ. Den akademiska forskningen sker pd handelshogskolor, konsthégskolor och
genom ett antal tvdrvetenskapliga ansatser och initiativ. Praxis dr den del som bestdr av den kunskap som utdvarna,
konstndrerna och kulturforetagarna sjélva bdr pa. Det dr en kunskap som kan vara uttalad och medveten eller
handlingsburna, outtalade, oartikulerade eller omedvetna. Kélla: Karlsson & Lekvall 2011, s.22.

Rapporten dr en Oversikt av pagidende forskning och kunskapsbildning kring de kulturella
och kreativa néringarna. Syftet med rapporten &r i forsta hand att visa beslutsfattare pa
kulturekonomins omrade politiker och tjdnstemdn men dven medborgare vilken kunskap
som finns, hur denna kan breddas och fordjupas och hur den kan ligga till grund for
politiska satsningar pd kulturndringarna. En forutsittning for effektiva insatser pa
kulturndringarnas omrade ringas in i rapporten till att inbegripa fOrstaelse for dessa
nédringars villkor. Karlsson och Lekvall framhaller att det ofta finns en instédllning att
kulturforetagaren maste lara sig mer om hur man driver foretag. De pekar istéllet pa att
kulturforetagaren redan har en stor kunskap om hur man driver foretag inom sin
ndringsgren. Snarare saknas det kunskap om och tilltro till kulturforetagarens villkor hos
dem som har till uppgift att hjélpa till med niringslivsutveckling inom de offentliga
organen (Karlsson & Lekvall 2011).

Det som beror nationella ndtverkan pd myndighetsniva dr den Oversyn av Namnden for
hemslojdsfragor som gjordes 2012 med anledning av den nya kultursamverkansmodellen
som inforts. Modellen innebdr bl.a. att myndigheten Ndmnden for hemslojdsfragor inte
lingre ska fordela statsbidrag till lanshemsldjdskonsulenter och frdgan stdlldes om denna
forandring ocksd medfor ett minskat behov av nationell samordning pa hemslojdsomradet.
Rapporten Nationell samordning av hemslojden — en &versyn av Ndmnden for
hemslojdsfrdagor ger bedomningen att behovet av en nationell samordning av hemsldjden
fortsatt dr stort och inte har minskat som en foljd av den nya kultursamverkansmodellen.
Bedomning gors att det fortsatt bor vara ett statligt adtagande att frimja hemsléjd dé
hemsldjden har sérskild betydelse som ndringsgren och drtill har stor kulturell och social
betydelse nationellt (Kulturdepartementet 2012).

De rapporter och dokument som lyfter internationella mgjligheter ser jag foljande tvd som
viktiga. I rapporten Craft in an Age of Change fran 2012 redovisas resultaten fran
undersokningen som inbegriper over 2000 samtida aktiva hantverkare och deras foretag 1
Storbritannien. Respondenterna hittades genom redan etablerade hantverksdatabaser och
forskningen skedde genom flera olika metoder, litteraturstudier, fokusgrupper, intervjuer
med experter, moten med en styrgrupp, och en stor telefonundersokning. Den omfattar inte
hobbyister och utdvare av traditionellt hantverk.
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Undersokningen ger en mangd information och statistik. Den visar att hantverket fortsitter
att utvecklas och gor s& som en reaktion pa ekonomiska, kulturella, tekniska och sociala
fordndringar 1 omvérlden, samtidigt som dess kdrnvarden och @ndamél behalls. Denna
undersokning har pa flera punkter samma formulerade fragor som de undersékningar som
gjordes nationellt i Sverige av Nutek 1998 och 2008 (BOP Consulting 2012).

The International Charter of Artistic Craftsmanship 2013 &r en internationell
Overenskommelse — charter, om konstnérligt hantverk. Den innehéller forslag for en
europeisk politisk kurs for konstnirligt hantverk inom omraden som kommunikation och
marknadsforing, internationalisering och kommersialisering, forskning och innovation,
fortbildning och utbildning, turism samt museiverksamhet. I chartern definieras att
konstnérligt hantverk innehéller flera typer av virden som ekonomiskt-, kulturarvs-,
socialt- och nitverkande vérde. Det definieras dven att det krdvs anpassade till stod for
internationalisering och for att upprétthdlla kommersialisering (http://www.wcc-
europe.org).

1.3 Problemformulering

Den samtida slgjdndringen i Sverige &r i rorelse. Forutsdttningarna har foréndrats dir nya
konkurrenssituationer och forsiljningskanaler mojliggor for nya védgar. Samtidigt som de
kan ses som hinder for att sldjden ska ga fran att vara en bindring till att ta plats som
huvudniring. De riktade insatser som idag nar slgjdarna grundar sig i manga fall pd gamla
utredningar. For att myndigheter ska kunna gora vilriktade insatser, som nér den
behovsbild som sljdarna har idag, behovs aktuell kunskap om de faktiska behoven. Frin
slojdarnas perspektiv dr de upplevda problemen manga och finns pa olika nivaer. Olikheter
inom slojdnéringen, synen pé professionsfiltet och bristen pa kunskap om varandras olika
falt bidrar till komplexiteten. Kunskaperna om betydelserna av forséljningskanaler och
behovet av nitverk for att utvecklas inom sin nédringsgren behdver uppdateras.

Detta arbete fokuserar pa denna problemformulering utifrdn tre perspektiv. Utifran
slojdarnas eget perspektiv. Ur myndigheternas forstaelse for vad slojdarna behover stod
inom samt det perspektiv initierarna till en branschorganisation for sldjdare ser
problematiken utifran.

1.4 Fragestallningar

I den hér uppsatsen undersoks foljande fragestillningar:

Vilka kanaler och nétverk har betydelse for verksamma professionella slojdare?
Finns ett utvecklingsbehov inom sldjdniringen och om sé hur tar det sig uttryck?
Hur ser utvecklingsriktningen ut i den samtida sldjdnaringen?

1.5 Syfte

Syftet dr att genom intervjuer och dokumentstudier undersoka olika aktorers perspektiv pa
den svenska slojdnédringens aktuella utvecklingsriktning. Detta gors med utgéngspunkt i
verksamma professionella slojdares syn pa utveckling av verksamhetsomréden, kanaler
och nitverk.
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1.6 Malsattning

Malséttningen ar att visa pa betydelsen av samverkan mellan slojdare och myndigheter pa
regional- och nationell nivd for att starta processer som leder till utveckling av
slojdnéringen.

1.7 Avgransningar

I arbetet undersoker jag forhéllningssitt inom sldjdnaringen 1 Sverige och gar inte in mer
an ytligt 1 foretagsekonomiska perspektiv. Det innebér att jag inte studerat slojdarnas
ekonomi utan endast forhdllanden 1 verksamheterna. Jag undersoker fragan om
branschorganisation utifrén att det ar ett mojligt sétt att ndtverka inom sldjdndringen. Jag
undersoker vidare inte ndrliggande branschorganisationer inom kulturniringen eller de som
kan ses angrdnsande till slojdniringen. Studien baseras pa intervjuer med ett mycket
begrinsat antal personer. I studien har jag gitt pd djupet i enskilda samtal med enskilda
aktorer 1 faltet, vilket medfor att jag avgrinsat mig till ett litet urval av informanter.

1.8 Metod

| denna uppsats tillampas ett induktivt arbetssatt. Uppsatsen bygger pa tva metoder,
kvalitativa intervjuer samt dokumentstudier. Uppsatsen har en etnografisk ingang med
fenomenologiska drag da jag undersoker den upplevda samtida vardagsvarlden utifran
verksamma professionella sldjdares perspektiv (Kvale & Brinkmann 2009, s.41ff). | detta
arbete anvandas dokument som tilldggsdata for att skaffa fram relevant information utéver
det som sker via egen datagenerering, intervjuer.

Kvalitativ ~ forskningsintervju av  halvstrukturerad karaktar & den ena av
forskningsmetoderna som anvands i detta arbete. Intervjufragor med en Oppen struktur
stalls i syfte att fran respondenten fa svar som ar sa fria fran styrning som mojligt men
samtidigt haller sig inom den ram for vilket amnet rér. Den intervjuteknik som gar under
benamningen tratt-teknik anvands vilket innebar att forst stalls vida 6ppna fragor for att
sedan ga dver till mer specifika. Denna teknik anses vara motiverande och aktiverande i
och med att intervjupersonen till att borja med far verbalisera fritt (Patel & Davidson 2003,
s.74f). Da intervjuformen innebar att manga av metodbesluten behovde fattas under
intervjun spelade de grundlaggande erfarenheter och kunskaper jag har av tidigare
intervjuarbete en viktig roll for hur de halvstrukturerade fragorna stalldes. Syftet med den
kvalitativa forskningsintervjun, i denna uppsats, ar att forsta amnet fran den levda
vardagsvarlden ur respondentens eget perspektiv (Kvale & Brinkmann 2009, s.43).

Urvalsramen for den kvalitativa forskningsintervjun bygger pa det identifierade
forskningsfaltet som rér slojdnaringens utvecklingsriktning. De relevanta fragorna ar i
forsta hand ar kopplade till professionella verksamma sléjdare men greppar Over de tre
tidigare ndmnda perspektiven. Metoden for urvalet av respondenter till intervjuerna
grundas delvis pa hur urval gjorts i tidigare undersokningar, vilka anvands som empiriskt
material i detta arbete. De personer som valts ut for intervju ar verksamma sl6jdare och
personer som innehar ett engagemang i sléjdnaringens utvecklingsfragor pa nationell eller
lokal niva. Dessa presenteras narmare i kapitel 2.
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I utformandet av de kvalitativa intervjufragorna ligger vetenskapliga och branschrelaterade
rapporter till grund. Vid upplégget av intervjuerna har jag konsulterat intervjuguiden,
Frdga, finna, fanga, som utformats av Lundahl och Waldén i samarbete med NFH och &r
inriktad pa muntliga intervjuer, nara knutna hemsléjdskontexten (Lundahl & Waldén
2003). For att skapa en situation dar respondenterna ké&nner sig friare och sakrare att
berédtta om privata och foretagsrelaterade &mnen skedde intervjuerna med sléjdarna i deras
egna verkstader (Kvale & Brinkmann 2009, s.32). Metod for registrering av intervjusvaren
var ljudinspelning samt korta skriftliga noteringar for att registrera visuella och rumsliga
aspekter av intervjusituationen. Metoden som har tillampas for att analysera intervjuerna
gar under benamningen Bricolage och innebar att jag ror mig fritt mellan olika analytiska
tekniker och begrepp for att finna forbindelser och strukturer som har betydelse for
uppsatsen (Kvale & Brinkmann 2009, s.251).

Dokumentstudier ar den andra forskningsmetoden som tillampas. Som ett sétt att ta fram
empiriska jamforelsepunkter anvands kvalitativ textanalys (Esaiasson 2007, s.237ff).
Studien innehaller dokument som sorteras in under policyutveckling vilket inbegriper
utredningar, kartlaggningar och handlingsprogram som produceras av eller pa bestéllning
av offentliga organ. Hit raknas studier fran intresseorganisationer, konsultforetag och
tankesmedjor med politiska uppdrag. Dessa tillsammans med tidigare akademisk forskning
anvands som bakgrundsinformation for att ge en tidsbild och forstaelse for bade
fallspecifika men &ven generella héndelser och processer (Tjora 2012, s.129ff).
Urvalsramen for dokumenten har haft en vid definition av vilka som kan anses relevanta
idébarare. Den inkludera manga aktorer med varierad grad av koppling till uppsatsens
amne for att initialt ge ett brett materialurval (Esaiasson 2007, s.249). Metoden som
anvands for att samla in dokument &r Internetsokning samt personlig kontakt med
verksamma inom omradet. Material pa internationell niva har funnits via Internetsokning
genom World Crafts Council Europés sida. Nationellt har NFH:s hemsida varit till stor
hjalp och via lanshemsldjdskonsulenter har dokument riktade mot sl6jdare ringats in.
Genom samtal med sl6jdare har material som representerar ett brett falt inom omradet
insamlats och kompletterats med rapportmaterial som tidigare studerats i utbildningen.

Analysmetoden som anvints i dokumentstudien bestér i att jamfora for att beskriva genom
en referenspunktsstrategi (Esaiasson 2007, s.169ff). Genom att vélja jamforelsepunkter
som stimmer mot intervjusvarens huvudomrdden har materialet analyserats och
forhallandena dem emellan virderas och positioneras i relation till det 6vriga empiriska
materialet. Da dmnet for uppsatsen ror naringsverksamhet har dven det inom néringslivet
anvinda arbetssattet funktionsinriktad benchmarking varit en inspirerande metodingang da
det ligger néra den valda analysmetoden. Funktionsinriktad benchmarking handlar om att
gora jamforelser, att lata sig inspireras, att ldra av andra och att ta efter andra i syfte att
forbattra den egna verksamheten. Det stéller inget krav pd branschtillhdrighet utan kan
vara skilda branscher som jamfors (Ax & Kullvén 2009, s.483f).

1.9 Teoretisk ansats

Den hidr uppsatsen har en teoretisk ansats som inspirerats av vad kulturskribenterna David
Karlsson, idéhistoriker, och Lotta Lekvall, VD Nitverkstan Kultur 1 Vist, skriver i
rapporten Ornarna och myrstacken. Vad vet vi om kulturniiringarna? De bada menar att
det krdvs en blick for alla de komponenter som ingar i en fungerande kulturniring och
deras inbordes relationer for att fa igdng de processer som leder till utveckling. En sddan
systemblick, menar de, saknas alltfor ofta nir kulturndringarna diskuteras.
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Den radande svenska diskursen om kulturnédringar sker ofta genom ett drnperspektiv, med
overblick av hdndelseutveckling i stora drag. Applicerat i denna uppsats s& utgors detta
ornperspektiv av NFH. Karlsson och Lekvall menar att politiska beslutsfattare ofta saknar
den konkreta kunskapen om enskilda kulturorganisationers ekonomiska villkor, ett
myrperspektiv som i detta sammanhang utgors av de verksamma professionella slojdarna.
Karlsson och Lekvall anser att de som vill 4stadkomma konkreta resultat och fa till stind
en utveckling for en bransch inom kulturndringarna behover ett myrstacksperspektiv, att
granska néringarna ur ett mellanperspektiv (Karlsson & Lekvall 2011, s.72). I uppsatsens
sammanhang sett rent strukturellt sd skulle hemsldjdskonsulenterna utgora detta
mellanperspektiv. Jag har valt att i den har uppsatsen anvianda myrstacksperspektivet som
en teoretisk ansats, for att fa syn pa samspelet och den dynamik som kan uppstd mellan
olika aktorer Dér en del &r att undersoka initierarna till en branschorganisations roll 1 detta
systemperspektiv.

1.10 Etiska fragestéllningar

Detta arbete har inneburit etiska 6vervidganden. Denna studies konsekvenser och goda
effekter for de medverkande respondenterna har tagits i beaktande. Amnets betydelse for
slojdndringen i stort dir hemsldjdskonsulenter som yrkeskdr och NFH som statlig
myndighet har beaktats. Onskemél om anonymitet inom respondentgruppen av sldjdare
fanns och i arbetet har jag horsammat detta genom att anonymisera alla intervjusvar fran
slojdare. D4 respondenterna dr verksamma 1 olika delar av Sverige har utskrifterna av
intervjuerna skrivits pa rikssvenska. Platsspecifika anknytningar och dialektord har
uteslutits pd ett sddant sétt att den utskrivna texten &r lojal mot deras muntliga uttalanden.
De intervjuade personerna har inte haft inflytande 6ver hur deras uttalanden har tolkats av
mig, de har ddremot givits tillfdlle att uttala sig om hur deras svar har anvints i denna
undersokning.

1.11 Kallmaterial och kallkritik

Jag har valt att till viss del folja intervjuguiden, Frdga, finna, fanga av Lundahl och
Waldén som é&r utformad i1 samarbete med NFH. Dartill att vélja redan tidigare
upptrampade intervjuspar genom att bygga min intervju pa tidigare stillda fragor kan med
kéllkritiska 6gon ses som att jag viljer att gd den vdg som myndigheten redan tagit. Till
forsvar kan ges att guiden bygger pa erfarenheter fran ett forskningsprojekt och ar skriven
av forskare med fil.dr. respektive fil.kand. samt refererar till en tidigare upplaga av Kvale
& Brinkmanns Den kvalitativa forskningsintervju, som anvinds som grundkélla i detta
uppsatsarbete. Tidigare stdllda frigor ger jimfOrbara resultat men missar de svar som
denna nya ndringssituation kanske skulle ge genom en annan fragevinkel.
Da de bada utredningen frdn Nutek har en betydande roll i detta arbete vill jag rikta
kallkritik till dem bada.

Utredningen frdn 1998 innehéller inte ndgra angivna externa killor. Som végledning till
hur hemslgjdskonsulenterna ska vélja ut informanterna till den kvantitativa
undersokningen finns fyra punkter som handlar om produktion kvalité¢, omfattning och
tradition dérutover ges rédet att tinka i produkter som kan téinkas séljas i en hemsl6jdsbutik
eller visas pd en hemsldjdsutstillning. Detta betyder att urvalet till stor del har skett genom
hemsldjdskonsulentens syn pé vad som passar i butik eller utstdllning.
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Svarsfrekvensen 1 enkdtundersokningen med 1000 utskick adr 850 svar vilket motsvarar
85 % vilket anses som hdg di ingen paminnelse sdndes ut. Detta kan betyda att
respondenterna tyckte att det var angeldget och relevant att svara men kan &ven betyda att
hemsldjdskonsulenterna sedan tidigare hade god kontakt med dem som valdes ut da det var
just hemslgjdskonsulenterna som gjorde urvalet (Nutek 1998).

Rorande utredningen fran 2008 &r det insamlingsmetoden som anvints till
enkétundersokningen for att identifiera hemslojdare vilken jag kan se har bade for- och
nackdelar. Fordelen &r att de genom hemsldjdskonsulenternas relativt uppdaterade
adresslistor natt ut till aktiva hemsldjdare 1 varje 1an via. Nackdelen &r att principerna for
urvalet skiljde sig mellan ldnen. Endast de slojdare som redan hade en kontakt med
hemsldjdskonsulenterna har natts. Anledningen till att skatteldttnads- och momsfrdgan har
fétt storre plats i resultaten dn fragan om branschorganisation kan ses som ett resultat av att
fragestillaren aktivt tagit hinder som en utgangspunkt. Branschorganisationsfragan lyfts
bara som ett kryssalternativ bland andra svarsalternativ i en fraga (Nutek 2008).

Valet att ta med en intervjurespondent som befinner sig i vanskapskretsen bor kritiskt

belysas. Hér har jag medvetet vdgt svérigheten till att uppritthdlla vetenskaplig distans
kontra svarigheten att komma i kontakt med ett svarlokaliserat segment av slojdare.
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2. UNDERSOKNING

2.1 Genomfdrande

Uppsatsen bygger pé kvalitativa intervjuer och dokumentstudier som empiriskt material for
att svara pa fragestdllningarna. De slojdare som berdrs i denna uppsats bendmns med
samlingsbegreppet verksam professionell slojdare. Begreppet kommer ursprungligen fran
Lindberg och Karlssons tidigare nimnda debattartikel Arga sldjdarna. I denna uppsats
syftar och omfattar begreppet verksam professionell slojdare de personer som arbetar med
slojd pa ett fackmissigt godtagbart sitt antingen genom en foretagsform eller som fri aktor
samt forsorjer sig delvis eller helt genom sina slgjdkunskaper. Inom slojden finns dven den
grupp som allmént kallas for kombinatérer och det &r de personer som kombinerar
foretagande med anstillning, vilket dven dr denna uppsats anvindning av begreppet.

De grupper som ér i fokus i denna undersdkning sorteras in i tre &mnesgrupper och ska ses
som infallsvinklar: De verksamma professionella sldjdarna, fortséttningsvis Sldjdarna.
Initierarna till en branschorganisation for slojdare, vilka fortsittningsvis bendmns som
Initierarna. De utredningar, insatser eller projekt som pé olika sitt fokuserar pa eller beror
sl6jdnéringen i Sverige, vilket fortséttningsvis bendmns med samlingsbegreppet Nationellt.
Intervjufragorna som tagits fram for att ge svar pa frgestillningarna &r av dppen struktur
och ror sig kring entreprendrskap inom slgjd, kanaler, ndtverk och utveckling inom
sl6jdnéringen.

2.1.1 Kvalitativ intervju

Néringskonsulent Rebecca Ahlstedt pA NFH har intervjuats for att representera det
nationella perspektivet. 1 forhdllande till uppsatsens teoretiska ansats fOretrdder hon
ornperspektivet. Jag har valt ut tre slojdare som intervjuats och da Onskemédl om
anonymitet fanns presenteras alla sldjdare 1 denna uppsats anonymt. Dessa slojdare
forhdller sig 1 min teoretiska ansats till att representera myrperspektivet. For att
representera perspektivet initierarna till en branschorganisation for slojdare har
slojdforetagaren Anders Lindberg, en av initierarna, intervjuats. Anledningen till att
Lindbergs svar inte dr anonyma trots att han dven dr slojdare &r att han intervjuats 1 forsta
hand 1 egenskap av initierare, for sin specifika kunskap om initieringen av en
branschorganisation. Initierarnas roll i det systemperspektiv som den teoretiska ansatsen
innehéller dr inledningsvis oklar. En forkortad framstédllning av respondenterna presenteras
1 kéll- och litteraturforeteckningen. Tillsammans foretridder respondenterna en bredd inom
slojdndringens omraden didr olika néringsgrenar och verksamhetsformer inom
sl6jdomradet, &lderskategorier, konsperspektiv samt geografiskt lige vél &r beaktat.
Intervjufrdgorna presenteras 1 sin helhet 1 bilagal. Noteras ska att vid intervjuerna med
Lindberg och Ahlstedt stdlldes samma fragor som till sl§jdarna men med vinkeln hur de ur
sitt perspektiv ser pd slojdarnas verksamhetsomrade, kanaler, utveckling och néatverk. 1
dessa tva fall dr respondenterna, subjektiva experter och dr valda for att de just
representerar och dr experter inom sitt omrade (Esaiasson 2007, 5.292).
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Transkribering dr gjord i1 form av intervjureferat dér utvalda barande delar transkriberas
som direkta citat. For att anonymisera intervjuerna med slojdarna har utskrifterna skrivits
ut pa rikssvenska, platsspecifika anknytningar och dialektord har uteslutits (Tjora 2012,
s.112). Intervjureferat och inspelad ljudupptagning fran intervjuerna finns i forfattarens
ago.

2.1.2 Dokument som tillaggsdata

I detta arbete anvinds dokument som tilliggsdata. Mycket av det insamlade materialet har
fungerat som féltinringare och ur materialet har jag valt dokument som bér teorier eller
tankar som jag provar eller anvidnder for att ge ett perspektiv. mot materialet fran
intervjuerna. Detta gors utifran sldjdarnas eget perspektiv, ett nationellt- och internationellt
perspektiv samt det perspektiv initierarna till en branschorganisation for slojdare har.
Inledningsvis 1 varje avsnitt, for att sétta intervjumaterialet i relation till kontexten,
presenterar jag i forsta hand vad utredningarna, gjorda av Nutek 1998 och 2008, kommit
fram till inom omradet, dartill de utvalda dokumenten.

2.2 Entreprenorskap inom slojd

De tvd Nutek-utredningarna som jag later inleda avsnitten med, for att sétta
intervjumaterialet i perspektiv, dr genomforda pa uppdrag av regeringen och undersdker
vad som kan goras for att bistd sldjdarna inom ndringen. Den forsta dr fran 1998 och
kartldgger sl6jdniringen och ger en bild av hur de verksamma professionella slojdarna ser
pa sina mojligheter att forsorja sig inom niringen, deras expansionsmdjligheter och hinder.
Den andra rapporten ér frdn 2008 och &r delvis en uppf6ljning pd den forstnimnda. Denna
rapport syftar till att kartligga och beskriva hemsldjden som niringsgren utifran omfang,
sysselsdttning, organisation, utmaningar, affarslogik och utbildning.

I Nutek-undersokningen fran 1998 angav 27 % av de tillfrigade sldjdarna att de forsorjde
sig helt genom slojden och hela 47 % att de hade Overvigande del av sin inkomst fran
slojd. Men dé& 31 % uppger att deras inkomstandel fran slojd ar under 10 % dras dnda
slutsatsen 1 rapporten att slojden &dr en bisyssla (Nutek 1998, s.14). I den senare
utredningen frdn 2008 angav endast 14 % att de forsorjde sig helt genom slojden och 21 %
att de hade dvervéigande del av sin inkomst fran slojd. Hélften av de tillfragad uppger att
deras inkomstandel frén sl6jd ar under 10 % (Nutek 2008, s.39).

De bada utredningarna ger en sammanfattande bild av att det finns ett starkt
entreprenodrskap bland hemsldjdarna och en vilja att driva och forsoka leva pa sitt
foretagande. En hog andel av foretagarna inom hemsléjdsniringen ér kvinnor och néringen
kdnnetecknas av att det a4 manga smé foretag, bade sysselsittnings- och
omsdttningsmassigt. Fran utredningen 2008 sammanfattas hemsldjden som néring med att
den utmérker sig framst pa tva sitt. Entreprenorskapet finns i storre koncentration pa
landsbygden, ndgot som é&r en tydlig skillnad mot vriga kultursektorn som har merparten
av foretagandet 1 storstadsregionerna. Foretagen finns dessutom i hela Sverige, fran norr
till soder (Nutek 2008, s.18).
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NFH arbetar med att frimja hemsl6jd och sljd bade som kulturform och néringsgren och
Ahlstedt anser att dessa virden sitter ihop. Om man tittar pa hur det ser ut 1 det offentliga
stodsystemet i Sverige for kulturella och kreativa ndringar — KKN — sa dr det ofta att
kulturforetagare faller mellan kultur-, ndrings- och arbetsmarknadspolitiken. Detta
eftersom de dr smé som fOretagare och omsitter ofta under en miljon utan egna anstéllda.
Kulturforetagaren arbetar ofta sjdlv men gédrna i ndtverk och befinner sig i1 lite olika
ekonomier. FramfOrallt s& arbetar de med olika vdrdekedjor och vérdesystem dir man
producerar bade ett kulturellt och ett ekonomiskt virde. Ahlstedt menar att som foretagare
behdver man ha klart for sig vad det dr for virde som man skapar for d4 kan man se vem
man kan dela detta virde med. Nér man delar virdet med nagon sa far man ett kundvérde
och det dr det som man sitter ett ekonomiskt pris pa. Fdr man inte med hela den kedjan blir
det véldigt svért. Det & hdr som Ahlstedt menar att NFH och de foretagsstodjande
insatserna kommer in, tillsammans behover de bli béttre pa att skapa den forstaelsen for
denna kedja bade ute bland slojdarna men dven inom stodsystemet.

For Anders Lindberg, slojdare och kombinatér samt initierare till uppstart av en
branschorganisation for slojdare, handlar det mycket om det egna engagemanget huruvida
man lyckas ta sig in pd en ny marknad eller inte. Det viktiga &r att fokusera, specialisera
sig pa nagot och vaga l6pa linan ut. Det dr ofta felet man gor som foretagare, att man
trottnar och ger upp. Slojdare 1 ser att det 1 huvudsak finns tva olika typer av slgjdare. Den
ena dr de som vill prova manga tekniker och gor en produkt av varje och dérefter gar
vidare till nista. Den andra typen dr de som pa ren automatik producerar manga foremal 1
samma teknik och inte har ndgot problem med att gora ett stort antal lika foremél. Hon tror
att det dr denna sistndmnda kategori, vilken hon sjilv séger sig tillhora, som blir foretagare
eller 1 alla fall har en realistisk chans att vara sldjd- och hantverksforetagare. Slojdare 1
siger: ”Aven om sldjdandet #r ett intresse oavsett vilken genre av slojd man jobbar med
[...] Men ett intresse bygger inte ett foretag eller en inkomst att leva pa utan ett foretag
handlar om ekonomi.”

Slojdare 2 har inget eget foretag och anledningen till det &r att han inte ser ndgon nytta med
det. Han beskriver att det skulle vara som att ta pd sig en extra arbetsuppgift som nagon
annan kan skota. I hans fall kan Ioneadministratorer inom de organisationer han anstills av
lika gérna fortsétta skdta den administrationen. Slojdare 3 ser foretagandet innehélla tre
viktiga delar, att man har ekonomisk kunskap, att man tycker det dr kul och har drivkraften
att arbeta langa dagar samt att man har ett bra nitverk som man aktivt arbetar med och ser
till att upprétthalla. Som egenforetagare dr han medveten om att han styr detta sjélv, det &r
han som bestdmmer vad som ska och behover goras.

2.2.1 Kombinatorsrollen

I utredningen frdn 1998 beskrivs slgjden som en komplementsysselsdttning och ses kunna
viaxa (Nutek 1998, s.26). I utredningen fran 2008 stélldes en direkt fraga till de som inte
redan forsorjde sig helt genom sl6jd om de skulle vilja forsorja sig heltid pa
slojdverksamhet, déar 54 % svarade ja (Nutek 2008, s.29).

NFH har 1 ett ndringsprojekt lett av Rebecca Ahlstedt, ndringskonsulent, tagit fram
manualen SI6jd Business — sldjd, hantverk och foretagande. Det dr en handbok f6r de som
ar intresserad av kombinationen sldjd och affarsverksamhet och dr avsedd att vicka
intresset for att utveckla den verksamhet som idag dr sméskalig men har potential att kunna
bli storre. S16jd Business ar ett affarsutvecklingsprojekt som vinder sig till alla som vill
utveckla ett nytt eller befintligt foretagande som vilar pd en hantverksgrund. I manualen far
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tio roster komma till tals om hur man balanserar det kommersiella och det kreativa.
Manualen ringar in tva, for detta arbete, viktiga aspekter ndmligen vikten av att bygga
nitverk for att utbyta idéer, f4 rad, skaffa ny kunskap och nd nya marknader, samt att
samverka med andra for bittre forsdljning, nd nya kunder eller marknadsfora sig brett
(Ndmnden for hemslojdsfragor 2013).

Ahlstedt dr av uppfattningen att de allra flesta inte nu heller lever pa sitt slgjdforetag och
att inkomsterna fran slojden ofta kan jamstillas med den statliga studiestodsnivan, en niva
som manga lever pa hela livet om man inte har inkomster fran anstéllning vid sidan av sitt
foretag. Hon beskriver sitt uppdrag som néringskonsulent vilket dr att arbeta mot foretagen
1 naringsprojekten. De som aktivt valt att inte starta foretag gar dd in i den andra delen i
NFH:s uppdrag som handlar om att stodja sléjden som kulturform. Lindberg upplever att
slojden for ménga inom trdsektionen dr en bisyssla men har ingen bild av hur det ser ut
inom den textila sektorn av sldjdniringen. Han tror att manga av de slojdare som jobbar
med annat vid sidan av sina foretag skulle vilja kunna dgna storre del av sin tid at foretaget.
Han kénner till flera som jobbar upp till heltid med annat vid sidan av sitt féretagande och
tror att det inte fungerar for foretagandet i lingden.

Slojdare 1 &r sedan ett och ett halvt ar heltidsanstélld utover sitt foretagande. Det ar via
heltidstjansten som hon forsoérjt sig men tack vare sitt heltidsarbete s& har hon nu kunnat
Oka sin verksamhet i foretaget. Hon beréttar att det nu finns en mdjlighet att gora saker
som inte vart mojligt nidr hon levde pa en timanstillning. Marginalerna har dkat och
mojligheterna med det. Tack vare sin heltidstjanst har det mojliggjort att hon kunnat préva
fler nya produkter i sin butik och sta pa stérre massor. Slojdare 3 beskriver anledningen till
att han gick upp fran halvtid i1 foretaget till heltid att det inte gick att férdjupa och utveckla
sig eller ta bestéllningar pa storre produktserier. Han insdg att det inte gick att driva
foretaget pa ett meningsfullt sitt pa en halvtid utan bestdmde sig for att g& in i det pa
heltid.

2.2.2 Fortjanst i sl6jdforemal och sléjdkunskaper

I utredningen fran 2008 beskrivs slojdarna som kombinatorer, men dér i bemaérkelsen att
man arbetar med andra uppgifter forutom det renodlade sldjdandet som att sélja sina
slojdkunskaper. Drygt 30 % av slojdarna forsorjer sig pa en kombination av eget slojdande
och hemsldjdsrelaterade verksamheter framforallt inom utbildningssektorn ndr de siljer
sina kunskaper antingen genom det egna foretaget eller 1 annans regi (Nutek 2008, s.40).

Ahlstedt lyfter fram att det nu pagar fyra regionala pilotprojekt med slojdare och
hemsldjdskonsulenter kopplade till besoksnéring och att sélja sina tjénster. Projekten syftar
till att hitta balans och att utdver sldjdproduktion sdlja sina kunskaper. Lindberg tror att
kursverksamhet ar det som nu utgor storre delen av ménga slojdares inkomstgrund. Han
tror att de flesta sljdarna vill tillverka produkter men héller kurser for att det ar lattare att
fi en inkomst genom det. Efter hans egen erfarenhet och andra slgjdares utsagor, beskriver
han det som svart att sdlja slojdade produkter. Lindberg upplever att de flesta av
foretagarna som lyckas leva pa sin slgjd ar de som ofta héller kurser och foreldsningar.

Slojdare 1 séljer sina slojdkunskaper via sitt foretag genom att erbjuda kortkurser och
workshops. Hon sédger att det till viss del &r battre fortjanst 1 att sdlja sina sljdkunskaper
an att sélja sjdlva produkten. Hon beskriver det som ett etiskt dilemma som bestér 1 att hon
anser att kunskapsformedling dr viktigt men att hon inte vill utbilda blivande konkurrenter.
”Man vill inte verka snél pd kunskap men man vill inte sélja ut sina yrkeshemligheter.”
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Slojdare 2 ser att problemet med sldjdprodukter dr att man konkurrerar med industrin. Det
ar svart att argumentera for och sédlja en hantverksmissigt producerad produkt tio ganger
dyrare én en likvérdig industriproducerad. Upplevelser ddremot ar enligt Slojdare 2 kanske
svarare att jamfora med varandra pa samma sétt. Han tar som exempel att man kan sitta
hemma och titta pd TV eller sa kan man kopa en slojdkurs for 480kr. Han uppfattar att det
inte gar att jamstélla dessa tva upplevelser och det gor det léttare att motivera och tala for
att lagga ut mer for en slojdupplevelse &n en billigare upplevelse, just for att de inte
uppfattas jamforbara. Han ser sjdlv ingen tydlig trend pa upp- eller nedgang pa efterfrdgan
pa bara de tva &r han har forsorjt sig genom kursverksamhet. Efterfrdgan pa honom som
kursledare har 6kat men forfragan efter kurser styrs mycket av vaderforutsattningar under
sdsongerna, ifall véren dr tidig sa vill farre gd en kurs inomhus.

Slojdare 3 bestdmde sig tidigt for att foretaget skulle std pd tre ben. Att skriva om sldjd,
undervisa om slojd och det viktigaste benet sjdlva slojdproduktionen. Fordelning
diaremellan 1 foretaget dr 70 % slojdforemél och 30 % kursverksamhet, foredrag och
skrivande. De tre delarna i1 foretaget har varit en medveten strategi som innebér att han kan
g4 mellan delarna och i perioder mellan kursverksamhet och foredrag fa friheten att slgjda
och utveckla och bygga upp sortimentet.

2.3 Kanaler

Genom Nutek-utredningen fran 1998 framgar att forséljning direkt till besokande kund &r
den viktigaste kanalen for slojdare att silja sina produkter. SHR-anslutna hemsléjdsbutiker
kommer direfter tillsammans med méissor och utstdllningar som viktiga kanaler. Ett
problem som lyfts dr att de renodlade hemsldjdsbutikerna efter hand lagts ned och vissa lén
har helt forlorat sin naturliga forséljningsplats (Nutek 1998, s.15). Nutek-utredningen frén
2008 visar att det d& fortfarande var forsdljning direkt till besokande kund som var den
viktigaste forsédljningskanalen for hemsldjdarna att sélja sina foremél via. Foljt av andra
butiker, utstdllningar, marknader och maéssor. SHR-anslutna hemsléjdsbutiker var det
endast 7 % som ansdg att de var den viktigaste kanalen och Internetférsiljning knappa 5 %
(Nutek 2008, s.31). Antalet SHR-anslutna hemslojdsbutiker 1 Sverige har minskat med
aren och 1idag finns 21 anslutna butiker kvar, spridda Over hela Sverige
(www.hemslojden.org).

Ahlstedt ser att SHR-anslutna hemsldjdsbutiker dr viktiga men ser man till deras
omsdttning sd blir det tydligt att det ar fa av slojdarna som kan ha just butiken som den
viktigaste forsdljningskanal. Hon beskriver méssor idag som stéllen ddr man snarare vidgar
sina ndtverk mer dn siljer sina produkter och tjinster. Lindberg menar att de slojdbutiker
som slojdarna idag har att tillgd idag dr for sma 1 den mening att det &r for den enskilde
slojdaren for liten forsdljning som ser via butiken. Detta gor att slgjdbutiker i sig sjélva inte
kan ses som en av de viktigaste forsdljningskanalerna for slojdare.

For Lindberg som slgjdare fungerar Internet som kanal inte alls och han upplever det svart
generellt for slojdare att nd ut den vigen. Han beskriver Internet som en outvecklad kanal
bland sldjdare men tror att det skulle fungera om det satsades pad marknadsféring av
sljdarnas hemsidor. Aven utstillningar tycker han #r en dilig kanal for forséljning for
slojdarna, nést intill katastrofalt déligt, att de resurser som ldggs ned pa det inte ger
utdelning. Han menar pé att det idag inte finns ndgon bra kanal att sdlja sl6jdforemal, men
tror att det finns mdjligheter att skapa bra kanaler.
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Den viktigaste kanalen for Slojdare 1 dr den egna webbutiken, direfter kommer méssor,
lager och stickcafé. For slojdkunskaper ar det fradmst méassor och ldger som utgér de
viktigaste kanalerna. Hon séljer inte via SHR-anslutna hemsléjdsbutiker men hon har varit
dér for ndgra ar sedan och visat upp sina produkter men de var da inte intresserade att ta in
det 1 sortimentet. Genom hantverksbutiker séljer hon de fardiga textilhantverksprodukterna
och hon har dven andra garnbutiker som aterforsiljare av sitt garn. Forsédljning direkt till
besokaren omfattar kring 10 % av forsdljningen men hon pépekar att hon inte haft
mojlighet med regelbundna Oppettider. Till sommaren ska hon halla helgbéppet hela juli,
vilket tros oOka direktforsdljningen. Slojdare 2 anger folkbildningsverksamheten och
hemsldjdskonsulenterna 1 ldnen som de viktigaste uppdragskanalerna. Slojdare 3 anvénder
sig av sociala medier for att synliggora sin slojd men ser dven till att bli omskriven i
tidningar och tidskrifter. Utstdllningar beskriver han som att de alltid leder till ndgonting,
det kanske inte alltid dr bra forsédljning pd plats men det kan istéllet leda till nya uppdrag.
SHR-anslutna hemslojdsbutiker ser han mer som marknadsforingskanaler dn som
forsdljningskanaler da han sjdlv séljer véldigt fa foremal genom dem. Han tror sjélv att det
beror pa att han ligger pd en hogre prisniva dn vad den kundgruppen soker samt att butiken
bestiller for ldga volymer. Huvudkanalen ut for sina sldjdkunskaper ar kursgardar och
undervisande organisationer.

2.3.1 Marknader

Genom Nuteks utredning 2008 kommer det fram att de slojdare som inte har egna foretag
ser marknader och médssor som den viktigaste forsdljningskanalen efter SHR-anslutna
hemslojdsbutiker (Nutek 2008, s.32). Ahlstedt lyfter fram att ménga upplever att slojden ar
speciell i meningen att minga dr sysselsatta pd hobbynivd inom den. Men detta inte ar
unikt for slojden, alla konstomraden har manga hobbyutovare. Problematiken ligger i att
man inte se sig som en del av yrkeskdren utan man sldjdar och séljer for att man tycker det
ar roligt. Detta har lett till att det séljs véldigt mycket slojdade foremal, framst via
marknader, med en allt for lag prisbild vilket paverkar de yrkesutdvande slojdforetagen
negativt. Lindberg uppger att det ofta innebir stora omkostnadsutgifter, for ett litet foretag,
att delta pa en storre marknad. Han ser det inte som ndgon storre vinning foretagsmaéssigt,
dé forsdljningen ar knapp och de positiva foljderna beddms av honom som fa. Slojdare 1
berittar att medverkan pé en méssa ofta innebér en stor investering for ett litet foretag. Det
finns heller ingen garanti for hur mycket som man kommer att sélja for och som litet
foretag innebér det ett stort risktagande. Detta giller for forsta gdngen man dr med pd en
missa, andra gdngen har man kunskaper i vad man kan forvinta sig att silja, vad kunderna
just dér vill ha, vad man ska satsa pd. Slojdare 2 uppger att han inte deltar i marknader
medan Slojdare 3 inte nimner det som kanal 1 huvud taget.

2.4 Natverk

I Nutek-utredningen fran 1998 lyfts projektet Redig skansk slojd, som genomfordes 1
Skéne, dir ett av resultaten var markant vidgade kontaktndt (Nutek 1998, s.16).
Utredningen fran 2008 undersoker vilka aktorer som slojdarna anser som viktig for
utvecklingen av den egna slojdproduktionen. Flest angav att det var andra sldjdare, 26 %
och direfter slojdarnas egna forsiljningskanaler, 25 % (Nutek 2008, s.33).
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Med anledning av forsvinnande marknadsplatser, vikten av nitverk och som ett svar pa
Nutek-utredningen fran 2008 startades projektet och nitverket FOLK OCH FORM. Bakom
nitverket stdr Konsthantverkscentrum, Sveriges storsta branschorganisation f{or
konsthantverkare och S16jd 1 Vést, som &r en del av Vistarvet, Vistra Gotalandsregionens
natur- och kulturarvsforvaltning diribland ldnshemsldjdskonsulenter arbetar for framjandet
av hemslojd 1 hela Vistra Gotaland. FOLK OCH FORM har dven tagit stod av Association
for Design and Advertising — ADA — som skapar motesplatser for méinniskor verksamma
inom kreativa néringar i Goteborg och Vistsverige. De har tillsammans med ett stort antal
intressenter genom en forstudie undersokt forutsdttningarna for en gemensam, kreativ
motesplats for slojd, konsthantverk och design i Goteborgsregionen. Syftet dr att oka
samverkan mellan aktorerna och stirka konkurrenskraften utdt, att frdmja utdovarnas
mojligheter att leva pa sitt utdvande, samt vara linken mellan professionella utovare —
Ovriga ndringslivet — utbildning och kommun/region (FOLK OCH FORM 2012). Denna
undersokning som ar regional ska i detta sammanhang ses som ett pilotprojekt och har
birighet att fungera som riktningsvisare och underlag for en nationell agenda nér det
kommer till att vidga och forankra nétverk samt att skapa nya marknadsplatser.

Ahlstedt beskriver ndtverken som mycket viktiga, att man blir starkare tillsammans. Det
viktiga i ndtverk dr att man pa individuell niva ser ett behov och hittar andra som man kan
samarbeta med. Samarbetet bygger pa att alla har nagot unikt att tillféra som tillsammans
kan man 16sa problemet. Aven hon saknar ett nationellt register med sldjdforetag i en
plattform didr bdde slojdndringens och det foreningsorganiserade utbudet av
kursverksamhet finns samlat.

Lindberg ser det som ett problem att det inte finns nagot stérre nitverk for slojdare i
Sverige. En gemensam webbportal for presumtiva kunder att hitta slojdare via, &r ett
Oonskemal som han sdger att han inte dr ensam om. For Slojdare 1 ar den viktigaste aktoren
for foretagets utveckling hon sjdlv, dir nédtverk bdde lokalt och nationellt utvecklar henne
savil kunskaps- som inspirationsméssigt. Hon ar med i stickndtverk samt slojd- och
hemslojdsforeningar bidde lokala och nationella. Vissa dr hon med i enbart for att fa
tillgdng till deras forsdljningslokaler och nidtverk. Via Internet bestar nitverken av
internationella stick- och branschrelaterade forum samt sociala medier dir nischade textila
och hantverksméssiga grupper, bade stora och smé ingdr i nidtverket. Nérhet till
ateljégrannar och andra garnforséljare dar samarbeten ses som en mdjlighet snarare dn
konkurrens dr en viktig del av nétverket.

Slojdare 2 ser sina nédtverk som informella arbetskamrater spridda dver landet. De fungerar
som bollplank att diskutera erfarenheter och kursidéer. Allt fran vart man koper material
och bocker till inspiration. Han tror inte att ndtverk dr ndgonting man kan soka efter, utan
uppstar ndr védgar korsas. Genom att arbeta pd méinga olika platser, 4ven geografiskt sd
kommer han 1 kontakt med manga och kan man lagga till en person till sitt natverk varje ar
sa ser han det som ett lyckande. I hans informella natverk hélls kontakten ofta via e-post
och personerna 1 nitverket kdnner ofta inte varandra sinsemellan. Han 4r med 1 ett regionalt
slojdarregister och en rikstickande slojdforening och far utskick frdn nagra arbetsplatser
han jobbat pé. Slojdare 3 a4r med 1 en nationell hemsldjdsforening, en foretagsorganisation
samt flera branschorganisationer riktade mot konstnérer och konsthantverkare. Dessa ser
han som viktiga nitverk. Kontakter som han knét via sin slojdutbildning &r viktiga nédtverk
idag. Han berittar att med varje nytt uppdrag kommer ett nytt nétverk.
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2.4.1 Hemsl6jdskonsulenternas roll

I Nutek-utredningen frdn 2008 framkommer det att bara 13 % anser att
hemslojdskonsulenterna &r den viktigaste aktoren for att utveckla den egna
slojdproduktionen (Nutek 2008, s.33). I uppsatsens teoretiska ansats, sett rent strukturellt,
sa utgor hemsldjdskonsulenterna det mellanperspektiv, myrstacksperspektiv som Karlsson
och Lekvall menar behovs for att fa igang de processer som leder till utveckling.
Hemslojdskonsulenterna har i detta myrstacksperspektiv gdngar bdde uppdt mot NFH och
ut mot slojdarna.

Ahlstedt berdttar att NFH nar ut till slojdarna via hemslojdskonsulenterna. Hon upplever
att ménga slojdare far uppdrag genom hemsldjdskonsulenter men pépekar att man méste
bli medveten om att det &dr de regionala huvudménnens direktiv som styr vad
hemslojdskonsulenten kan arbeta med idag. S16jd dr en regionalt inriktad kultur dér alla
regioner inte arbetar med néringsfragor. Vissa regioner arbetar redan med néringsprojekt
och hon ser att det i de flesta regioner pagar arbete for att omradet ska vidgas till att
inbegripa néringsfragor. NFH har frin sitt hall, genom néringskonsulenttjdnsten, genomfort
ett fortbildningsprojekt for hemslojdskonsulenter i foretagsutveckling. Ahlstedt beskriver
projektet som mycket uppskattat av konsulenterna och hon onskar att de kan fi fortsitta
med denna typ av kurser riktad till de som finns runt slojdarna. Ahlstedt berittar att som
hemsldjdskonsulent ska man ha ett coachande forhallningssiatt, ha rollen som
informationslots, arrangdr av niringsriktade event samt matchmakare. ”Det &r svart att ge
rad i foretagsfragor om man inte sjdlv jobbar med det men man kan komma vildigt langt
med att ha en hyfsad inblick och kunna stélla relevanta fragor”, sdger nédringskonsulent
Rebecca Ahlstedt.

Lindberg har arbetat som hemsldjdskonsulent och berittar att dven initierarkollegan Niklas
Karlsson har bakgrund som hemslojdskonsulent och dr egen slojdforetagare. Lindberg
anser att hemsldjdskonsulenterna roll for utvecklingen av néringen dr otillrdcklig och 1
vissa fall himmande for utvecklingen inom slojdforetaget da det forekommer att slojdare
tvingas konkurera med hemsldjdskonsulenterna om samma kursutbud. Utstillningar som
anordnas for att gynna naringsverksamhet upplevs vara samma utstillning varje ar, det som
skiljer dr temat vilket bestdms av konsulenter utan intresseforankring hos slgjdarna. I sin
roll som initierare och slojdare dr han av &sikten att inom konsulentkaren inte talas om
dessa interna forhallanden. Lindberg menar att konsulenternas okunskap i marknadsforing
och foretagsekonomi riskerar att stjdlpa slojdarna snarare &n att hjdlpa dem. De har
uppdraget att stodja slojdarna men flertalet har inte kompetensen.

Slojdare 1 beskriver att hemsldjdskonsulenterna egentligen inte har betytt ndgot for
foretagandet. Hon dr bekant med dem och har kontakt med dem genom sitt heltidsarbete
men har inte sett nagon anledning for sitt foretagande eller slgjdkunskapsméssigt att vinda
sig till dem. For Slojdare 2 dr konsulentrollen viktig for honom dd de organiserar och
administrerar den kursverksamhet dir han kan vara handledare. Hemsldjdskonsulenterna
som uppdragskanal inspirerar och uppmanar honom till att hitta pd nya kurser och
inspirationen till produktutveckling och att sétta sig in 1 nya tekniker. Svarigheterna inom
branschformen som frilansande pedagog dr att man maste plocka samman den sjdlv. Han
menar pad att man sjidlv samlar samman sin hantverks- och pedagogkunskap via olika
utbildningar och pa det behovs ett ganska stort ndtverk och kunskaper i1 att marknadsfora

sig.
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Hemslojdskonsulenten ses inte av Slojdare 2 som den sjdlvklara studie- och
yrkesvégledaren niar det kommer till att plocka samman sitt eget yrkesfdlt och en av
anledningarna &r att man inte initialt hittar till dem. Han berittar att ndr man vail hittar
konsulenten blir kanske allt ldttare, men papekar att de inte har som uppdrag att stodja
enskilda slojdare och ldra den enskilde pedagogik eller marknadsfora en enskild utifran
dennes behov och mojlighet.

2.5 Utveckling inom sl6jdnaringen

I Nutek-rapporten fran 1998 tillfrdgades slojdarna om det fanns mojlighet att expandera sin
verksamhet, 81 % svarade ja och av dessa var det 46 % som verkligen avsdg att genomfora
en expansion. Frdmsta anledning till att inte kunna utvidga verksamheten var dalig
l6nsamhet (Nutek 1998, s.16). Utredningen fran 2008 ser stor potential for entreprendrskap
inom néringen dir mer an hélften av de slojdare som inte redan forsorjer sig helt genom
hemslojd svarade att de skulle vilja gora det om mojlighet fanns. De viktigaste skdlen som
anges for att man inte kan forsorja sig pd heltid ar dalig 16nsamhet och svag efterfragan
(Nutek 2008, s.29f1).

Ahlstedt anser att det dr viktigt for framtiden att Sverige har professionella utovare som
kan leva pé slgjden. Mycket av teknikkunnandet finns idag hos dessa slojdare och hos de
regionala hemsldjdskonsulenterna. Hon upplever att det finns en enorm vilja bland
slojdforetagarna att komma vidare 1 sina foretag, att utveckla malgruppen och nd nya
marknader. Hon ser stora mojligheter i digitaliseringen som ett sitt att utveckla men inte
det enda. Ahlstedt pekar pé ett behov av att koppla ihop sléjdutbildningar, utdvare och
ndringsliv pa olika sétt men dven pa att det behovs arenor dar slojden far synas och mota
den efterfragan som nu finns i samhéllet efter autentiska upplevelser och beréttelser, dir
sl6jden har bada.

Ahlstedt tror inte pa toppstyrningsldsningar utan menar att man maste lyssna forst. Hon
berdttar om behovsinventeringen, den kvalitativa enkdtundersokningen som NFH nu gor,
dér de sénder ut fragor till 150 slojdforetag. Denna behovsinventering sker i tre nivaer och
det fOrsta steget dr enkdtundersokningen. Sedan kommer en mindre arbetsgrupp med tre
personer fa prata utifran sina erfarenheter inom foretag och dérefter kommer arbetsgruppen
att gora djupintervjuer med upp till fem personer i sina nédtverk. Inventeringen syftar till att
utifran sldjdarnas syn ta reda pa hur de vill utveckla sina foretag och vilka deras behov ar
for att NFH dérefter kan agera efter de faktiska behoven.

Slojdare 1 ser fortsatt foretagande som sin framtid. Hon har gjort ett aktivt och medvetet
val att starta foretag och dr medveten om att det kréver en stor arbetsinsats. Inom fem ar
planerar hon att kunna gé ned i sin tjansteutdvning till halvtid men har hon kommit sa 14ngt
att hon jobbar heltid inom foretaget ser hon det som att hon natt mélet. Hon har mérkt att
garn- och hantverksturism dkar och att de soker sig till butiker med unika varor vilket hon
ser som en framtida mojlighet. Sl6jdare 2 dr ndjd med den omfattning som de pedagogiska
uppdragen nu utgér. Han kommer den ndrmaste framtiden att satsa pa att behalla de
relationer och omfattning han géillande arbetsgivare och tjanstegrad. Slojdare 3 kommer att
fortsdtta med sitt foretagande pd heltid.
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2.5.1 Internationella mojligheter

I Nutek-utredningen fran 2008 gors internationella utblickar inom olika sitt att stodja
hemslojden i framforallt Nordiska ldnder men dven utanfor Norden. Tonvikten ligger pa
att hitta gemensamma drag i1 utvecklingen. Finland lyfts fram for deras satsning pa
branschspecifik foretagsradgivning via hemsida till hantverksforetag. 1 Storbritannien
inkluderas slojd/hantverk som en av tretton delniringar inom den kreativa sektorn. Den &r
den ekonomiskt svagaste delbranschen med fa heltidsarbetande och 1ag inkomstgenerering,
men med ett 6kat antal hogutbildade. Att frimja en korsbefruktning mellan delbranscherna
anses vara den bista metoden for att mojliggora tillvixt inom samtliga delbranscher, da
dessa var och en for sig anses vara av mindre betydelse for Storbritanniens ekonomi. Den
kreativa industrin i helhet anses som en viktig del for att skapa andra viktiga viarden &n
ekonomiska for landet. I Kanada betonas ndr det giller entreprendrskaps-, tillvixt- och
néringslivsfragor att det dr viktigt att skapa separata strategiplaner for det nationella och
det internationella arbetet for att kunna anpassa det till olika marknader, konsumenter,
produkter och media. Samtidigt poéngteras att internationellt och nationellt erkdnnande hor
thop pé sé sitt att nationell framgéng frimjas av internationellt erkdnnande (Nutek 2008,
s.60f).

Nir det kommer till hur respondenterna i denna undersdkning ror sig i och har for tankar
till de internationella mojligheterna s ser Ahlstedt att fler dimensioner behdvs for att
utveckla sljden och hon tror att det finns en internationell potential. Hon berittar att via
slojdare har hon fatt bekriftat att de som lyckas ta sig ut och hittat en for sitt foretag mojlig
produktionskapacitet och kan kommunicera denna kapacitet lyckas som fOretagare.
Kapaciteten handlar inte om att kunna silja stora volymer utan att man kan kommunicera
den kapacitet som den hantverksmédssiga tekniken mojliggor. Ahlstedt menar att
kunskaperna om hur man gér tillviga nir man far en forfrigan fran en internationell kund
och hur man tydligt kommunicerar sin kapacitet pa en internationell marknad behover
skapas mer kunskap kring inom sldjdndringen.

Ahlstedt ser att olika mdjliga finansieringsformer inom kulturniringen ar pa vig in i
Sverige. Det dr t.ex. kultursponsring, dar foretag i naringslivet ger bidrag till kulturen och
crowdfunding, &dven kallat grisrotsfinansiering. Den sistndmnda &dr en metod for
entreprendrer 1 bdde nystartade och etablerade foretag att hitta finansiering till sina
affarsidéer genom att vinda sig till ett stort antal finansidrer (www.crowdcube.se).

Lindberg sédger att nya grepp behovs for att utveckla slgjdnéringen 1 Sverige. Ett sétt ar att
dra lardom av andra lidnders arbete inom marknadsforing och hur nitvek kan anvindas.
Han ndmner England som ett intressant land att titta pa dd han ser att de dr bra pa att
nétverka slojdare emellan. Slojdare 1 berdttar att hon dr med 1 internationella stick- och
branschrelaterade forum. Slojdare 2 skulle tycka att det skulle vara intressant att hélla
kurser utomlands. Slojdare 3 studerar skandinavisk och internationell folkkonst och
traditionell slojd som inspiration for teknik och slojduttryck och han héller kurser
internationellt.

2.5.2 Nationell natverkan

I Nutek-utredningen frdn 2008 &r det efterfrigan pa stod for att skapa nétverk och
skatteldttnader som vidrderas hogst nir det kommer till hur hemsldjden som néring kan
stirkas. Hela 23 % ser att stod for att skapa fungerande nérverk, butiker och
marknadsforing dr sdtt som skulle stdrka néringen. Dérefter ses skatteldttnader och
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utbildning 1 fOretagande och entreprendrskap som viktigt. Endast 4 % sdg en
branschorganisation som ett bra sitt att stirka hemsl6jd som nédring (Nutek 2008, s.35).

Regeringen beslutade om en handlingsplan, gillande under perioden 2009-2012, som
syftade till utvecklat entreprendrskap och foretagande inom kulturella och kreativa
naringar — KKN samt for oOkad samverkan mellan kultur och néringsliv.
Riksantikvarieimbetet, Statens kulturrad, Konstnidrsnimnden, Riksarkivet, NFH och
Stiftelsen Svenska Filminstitutet, fick alla 1 sina regleringsbrev och riktlinjer for 2012 1
uppgift att i samverkan ldmna en gemensam resultatbedomning av arbetet med
handlingsplanen. Redovisningen ldmnades 1 juni 2012 diar NFH 1 sitt arbete bland annat
kommit fram till att det ar viktigt att nérings- och kulturfragorna méts for att skapa en
bredare forstaelse. Fokus bor vara pa mojligheterna att utnyttja varandras resurser och
kunskaper och att det behdvs en Omsesidig paverkan (Riksantikvarieimbetet 2012, s.42).

I egenskap av vikarierande hemsldjdskonsulent gjorde Lindberg, med utgingspunkt i
Vistra Goétaland, rapporten SI9jd som ndring — utmaningar & mdjligheter. Resultaten 1
rapporten vilar pd badde genomforda samtal med samtida verksamma slojdare och tidigare
utredningar och analyser med valda nedslag i materialet som stricker sig mellan 1976 och
1998. Rapporten ér utformad for att fungera som diskussionsunderlag eller som konkreta
utvecklingsforslag dir Lindbergs asikter blandas med undersokningsresultatet. Nagra av de
inringade problemen &r det svenska skattesystemet och avsaknaden av motesplatser pa
Internet for slgjdare (Lindberg 2007, s.32).

Hosten 2013 ldmnade Lindberg och Karlsson in en projektmedelansdkan till NFH {or
projektet, Branschorganisation for slojdare. Projektets syfte &r att initiera en process som
leder till att en branschorganisation for yrkesverksamma/utdévande slojdare, som har
slojden som niring, bildas. Projektet ska utarbeta en form och en plan for att skapa en
sddan branschorganisation samt undersoka vilka mojligheter en sddan organisation skulle
kunna ha for att paverka slojdares stidllning och mdjligheter (Lindberg & Karlsson 2013).
Projektmedel beviljades ej av NFH men engagemanget kvarstod och i februari 2014
riktade duon stark kritik mot NFH och hemsléjdskonsulenterna genom debattartikeln Arga
sl6jdarna, 1 bloggen ahardslojdlife péd tidskriften Hemsldjds hemsida. Kritiken ror deras
arbete med att stirka slojdniringen for de slojdare som pa ett professionellt sétt forsoker
leva pé sin slojd. Lindberg och Karlsson menar att NFH och hemsldjdskonsulenterna inte
har formagan att forbittra slojdarnas villkor. De lyfter flera argument for att starta en
branschorganisation for sldjdare som en mdojlig 16sning pd uppmérksammat dmne
(www.hemslojd-tidningen.se).

I intervjun, inom denna uppsats, beskriver Lindberg klimatet for slojdarna inom sin néring
som tufft och att det dr fA som kan leva pd det. Han &r, 1 sin roll som initierare till en
branschorganisation, av asikten att det maste till en dialog mellan sldjdarna och de som
héller 1 pengarna. Bland hemsldjdskonsulenterna upplever han att dialogen har varit svar
att fa igdng. Lindberg ser en branschorganisation med fokus pad néringsfragor som
16sningen pd minga av problemen, en organisation som innefattar professionella slojdare
och de som vill borja arbeta professionellt. Han tror pa en rikstickande organisation med
nédra samarbeten med foretagsutvecklande organisationer. Han fortydligar att det dr viktigt
att lata slojdarna vara med 1 processerna och att organisationen inte blir toppstyrd.

Ahlstedt menar att branschorganisationsfragan behover utredas och att det ar de
professionella slojdarna som maste vara drivkraften i detta. Fragor som huruvida det &r en
renodlad sljdbranschorganisation som behdvs, om den ska std sjdlvstdndigt eller om den
vinner pa att knytas an mot eller inkluderas med andra behdvs utredas.
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Ahlstedt beskriver behovet av stéd inom ndringen till att handla om fGretagsfragor. Att
knyta ihop och bredda faltet genom att samordna de som arbetar med s16jd, konsthantverk
och smaskalig designproduktion pa ett tydligare sétt kan vara en vig att gd. Hon fortydligar
att det dr viktigt att alla definitionerna som sl6jd, konsthantverk och design finns kvar men
tror att det for kunden inte alltid &r s& viktigt att veta vilket fack som foremalet tillhor.
Kunden tittar pa foremalet, berdttelsen och identifikationen, vilket dr virden som é&r lika
viktiga fragor for alla tre grupper, dir deras samlade kunskaper skulle stirka ndringen i
helhet.

Ahlstedt berdttar att NFH tillsammans med ett antal nirliggande branschorganisationer
kommer att ta fram en agenda for hur kulturniringen ska utvecklas, hur man ska arbeta
inom kulturndringen framover och vilka mdjliga omraden som de ser som viktiga att
utveckla. De kommer att utga fran de behov som ringas in genom behovsinventeringen och
tidigare rapporter. Ahlstedt tror att nagra av de omrdden som kommer att hamna i fokus ar
skola, att satsa tidigt p4 de unga, internationalisering, att rusta foretagare for att kunna
hantera internationell forsiljning, samt slutligen béttre anpassade finansieringsmdjligheter
for smaforetagare nationellt. Ahlstedt tror att det behdvs en rikare flora av metoder for att
utveckla foretag och innovationer. Hon anser att de stodsystem som finns idag &r for stela
och for déligt anpassade da de bygger pé en ekonomisktillvixtkurva som inte stimmer mot
kulturforetagen.

Det Slgjdare 1 saknar for sitt foretags utveckling dr en branschorganisation for slgjdare och
konsthantverkare, en stodjande organisation som lyfter fram sldjden som en néring i
samhéllet. Hon saknar ekonomisk hjdlp anpassad just till sljdnéringen och riktlinjer i form
av en branschtaxa med rdd om prissittning nir det kommer till workshop, kurser och
foreldsningar. Organisationen skulle vara Oppen for de som béade arbetat professionellt
manga ar inom ndringen men dven de som har ambition att gora det. Slojdare 1 ser ingen
sjdlvskriven person som ska driva denna organisation utan tror snarare pa att det ska vara
en grupp som driver det. Det behdvs en organisation som har det som profession och gor
det pa heltid. Hon tror att bland dem som driver denna organisation ska det finns nigra
som har slojdanknytning och nagra som har anknytning till traditionellt néringsliv.
Hemslojdskonsulenters medverkan i organisationen dr oklar, de har nitverk som innefattar
de flesta slojdarna vilket ar bra for spridningen av branschinformation men de upplevs av
Slojdare 1 samtidigt ha ett allt for fokuserat mirkestdnkande, déar vilkdnda namn hellre
lyfts fram &n de som &ar pd uppging. Organisationen ses arbeta rikstickande dar
regionavdelningar kan komma p4 sikt.

Slojdare 2 tror att de som har svéarare att marknadsfora sig sjdlva och har svért att skapa
och uppritthalla informella nédtverk ar den grupp som kanske skulle ha ett behov av en mer
formell struktur med tydligt ledarskap, vilket en branschorganisation kan vara.

Slojdare 2 har idag inte nagot behov som kan uppfylls genom att gd med i en grupp eller
organisation. Han &r av uppfattningen att det dr svéart att arbeta med produkter som slojdare
1 Sverige idag med tanke pa hur skattesystemet ser ut. Han tror att gruppen sljdare aldrig
kommer att bli tillrackligt stor att deras branschorganisation skulle kunna péverka detta.
Han vet inte ens om det &r onskvirt samhéllsméssigt att dndra skattesystemet endast med
anledning av sldjdproduktionen, da den é&r sddan forsvinnande liten del 1 detta
konsumtionssamhille. For honom sjilv dr fragan hur en branschorganisation skulle kunna
paverka slojdkunskapsforsdljningen, alltsa kursverksamheten som é&r hans arbetsfilt.
Slojdare 2 sdger: "Det gar inte bara att sdga att vi ska ha ldgre skatt vi som sldjdar for vi
ska kunna forsorja oss pa det. Det kanske inte har ett samhéllsekonomiskt virde”.
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Slojdare 3 saknar en organisation for yrkessldjdare och for att starta en tror han att det
skulle behdvas en eller tvd projektledare som arbetade med det pa langre sikt och som kan
erhalla finansiella medel 1 ett uppbyggnadsskede. Han ser mojligheter med en
ndringskonsulent pa heltid och for att det sedan skulle kunna brytas ut en
medlemsfinansierad organisation behover man lyckas samla en slojdarkar pa nagra hundra
heltidsslojdare. En fraga som Sldjdare 3 anser att branschorganisationen ska driva ér att
infora slojd 1 hogskola i anknytning till utbildningarna vid hemsldjdens gérd Saterglintan,
diar SHR ér huvudégare, med serids empirisk forskning om den kunskap sléjdarna har. Han
tror inte att de verksamma sldjdarna sjdlva hinner med och orkar driva en sadan
organisation pa egen hand. Han anser att slojden behover sta pa flera ben dar det handlar
om bra utbildningar, bra butiker, bra tidning, bra ideell verksamhet och bra sldjdare.
Slojdare 3 dr av asikten att en samlad hemslojdsrorelse dr det bdsta da det ger
samordningsfordelar. Han rekommenderar inte att man organiserar sig i flera sma
organisationer utan foresprakar en bred organisation pa nationell niva som ar demokratiskt
uppbyggd med sjilvstindiga enheter utan att nagon ska sitta i toppen och bestimma allt.
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3. DISKUSSION OCH SLUTSATSER

3.1 Entreprendrskapets utveckling

Genom de resultat som intervju- och dokumentstudierna har givit, vilka presenterades i
foregaende kapitel, diskuterar jag slutsatserna med uppsatsens fragestillningar som
utgdngspunkt. Det jag kan se genom Nutek-rapporterna frdn 1998 och 2008 ir att under
denna 10-arsperiod sd har viljan hos slojdarna att expandera sitt foretag drastiskt okat.
Detta kan vara ett tecken pad att slojdarna &r tvungna att expandera for att klara
omséttningen men det som talar emot dr att antalet som angav att hindret for att expandera
sitt foretag dr pa grund av dalig 1onsamhet har sjunkit med hela 15 % fran 1998 till 2008.
Reservation for felmarginal 1 rapporterna ser jag borde goras di de utvalda informanter i
utredningen fran 1998 ar valda utifrdn hemslojdskonsulenterna kunskap om vilka som
redan till storre delen forsorjde sig pa sin sljd och valt bland dem. I 2008 &rsrapport &r
respondenterna valda utifran vidare kriterier och kan pa si sétt forklara det ldgre
procentantalet. Dértill anser sig slojdarna betydligt mer kapitalstarka 2008 dn 1998. Det
nya hindret som anges for utvidgning av foretag &ar svag efterfrdgan och svarigheter att
hitta kunder och forsiljningskanaler. Svirigheten att hitta bra forséljningskanaler bekréftas
av de slojdare som intervjuas i1 denna undersokning. Med perspektiv. mot Nutek-
utredningarna och de material som denna uppsats presenterat sa ser man att fler véljer att
lagga mer tid pé slojd, men statistiken visar en tydlig riktning mot att de som forsorjer sig
helt genom sl6jd minskar.

3.2 Kanaler och natverks betydelse

Nar det kommer till att sélja sina produkter ger Nutek-undersokningarna, frdn 1998 och
2008 bilden att ar det forsédljning direkt till besdkande kund som é&r den viktigaste kanalen
for slojdarna. SHR-anslutna hemsldjdsbutiker kommer dérefter tillsammans med méssor
och utstéllningar som viktiga kanaler. Forsdljning direkt till besdkande kund ses genom
uppsatsens intervjustudie fortfarande ha viss betydande roll men é&r inte ldngre den
viktigaste. SHR-anslutna hemsl6jdsbutiker har idag 14g omséittning och det blir tydligt 1
undersokningen att det dr fi av sldjdarna som numera kan ha just butiken som den
viktigaste forsdljningskanalen. Idag ar det den egna webbutiken, méssor, sociala medier
och utstillningar som &r de viktigaste kanalerna for att sélja sina produkter enligt de
tillfrdgade slojdarna. SHR-anslutna hemsldjdsbutiker ses mer som marknadsféringskanaler
an som forséljningskanaler. Man ger idag dven en bild av méssor som stéllen ddr man 1
forsta hand vidgar sina nétverk och i1 andra hand séljer. Méssor krdver dessutom att
slojdarna gor efterforskningar for att kunna anpassar sitt utbud efter kundgruppen pa varje
massa. Kanalerna har fordndrats fran att ha wvarit platsspecifika till att 1 allt storre
utstrdckning ha flyttat ut pa Internet.
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Marknader kommer inte fram i denna undersokning som en av de kanaler som betyder
mest utan lyfts for att det dr en kanal som till och med kan ha en negativ inverkan pa
niringen. Genom Nutek-utredningen 2008 kommer det fram att de sldjdare som inte har
egna foretag ser marknader och missor som den viktigaste forsdljningskanalen efter SHR-
anslutna hemsldjdsbutiker. Undersdkningen har visat att marknader inte langre ar en kanal
for de slojdare som vill vara professionella inom sin niring och att det ofta anses innebira
storre utgifter &n inkomster. Problematiken kan ses ligga i att manga som finner marknader
som tilltalande forsédljningskanaler inte ser sig som en del av yrkeskaren slojdare. Detta kan
ses som en orsak till att det sdljs bra slojdade foremal till priser som sljdnéringen anser
vara alldeles for billigt, vilket skadar ndringen i sin helhet.

I Nutek-undersokningen 2008 framkommer det att bara 13 % anser att
hemslojdskonsulenterna  dr den viktigaste aktoren for att utveckla den egna
slojdproduktionen. Intervjustudien visar att det rader delade meningar om i vilken
omfattning hemsldjdskonsulenternas roll som kanal har for slgjdarna idag, utvecklande
eller himmande. Det som undersdkningen visar dr att hemsldjdskonsulenternas arbete
virderas hogre av de slojdare som inte driver sin verksamhet genom ett eget foretag. Det
rdder dven delade meningar om huruvida hemsldjdskonsulenternas uppdrag dr att stodja
enskilda slgjdare. Det blir tydligt att kunskapen om hemsldjdskonsulenternas uppdrag &r
oklar bland slojdarna och det &r inte sjdlvklart att alla 4r medvetna om att det &dr de
regionala huvudmainnens direktiv som styr vad hemsldjdskonsulenten kan arbeta med idag.
S16jd ar en regionalt inriktad kultur dér alla regioner inte d4nnu arbetar med ndringsfragor.
Ett fortbildningsprojekt for hemsldjdskonsulenter 1 foretagsutveckling har genomforts
genom NFH och néringskonsulenttjansten och beskrivs, av projekthdllaren, som mycket
uppskattat av konsulenterna. Det visar pa att viljan finns inom konsulentkaren att utbilda
sig for att mota efterfragan.

I Nutek-utredningen fran 2008 bestod det viktigaste ndtverket av andra slojdare och deras
egna forsiljningskanaler. Nétverken beskrivs idag som mycket viktiga och finns bade
lokalt och nationellt. Andra sléjdare inom samma bransch och uppdragskanaler ses som
viktiga. Natverken idag bestdr av formella ndtverk som fOretagsorganisationer och
branschorganisationer samt av informella nédtverk som icke organiserade grupper och
motesforum via Internet. Kontakter som skapats via utbildningar visar undersdkningen &r
viktiga nétverk idag.

3.3 Utvecklingsbehov

Uppsatsens andra fragestéllning om det finns ett utvecklingsbehov inom sléjdnéringen och
om sd hur det tar sig uttryck visar undersokningen att det finns ett uttalat behov av
foretagsrelaterat stod bland slojdarna. Ahlstedt pA NFH ser d&ven den behovsbilden utifran
hennes tjdnsteutdvning. Behovet bekriftas dven av Lindberg i egenskap av initierare av en
branschorganisation for sldjdare. Undersdkningen visar att behovet inte har skapats pa
grund av att initierarna har gjort debatten offentlig och tillgdnglig utan debatten &r igéng
for att det underligger ett faktiskt behov. I undersokningen har det varit av mindre
betydelse for resultatet att undersdka vem som kan anses startat samtalet och det kom
heller inte fram 1 undersokning som ett sidoresultat.
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Hur detta utvecklingsbehov tar sig uttryck nationellt har blivit nagot tydligare genom
dokumentstudien, men ger inte en helhetsbild utan antydningar genom valda nedslag. Det
framkommer att ifrdn ett myndighetsperspektiv har man forstdtt mojligheten och
nodviandigheten av att fortsitta det paborjade utvecklings- och tillvéxtarbetet inom
slojdnéringen. Att ge den en framskjuten position inom den kulturella och kreativa sektorn
genom strategiska insatser. Undersokningen konstaterar att kulturforetagaren ofta hamnar
“mellan stolarna” pé de samhélleliga stodstrukturerna inom kultur-, arbetsmarknads- och
ndringspolitik. Regelverk och stodatgirder &r inte anpassade efter kulturforetagarnas
situation och nar darfor inte de konstndrer och kulturskapare som driver sina verksamheter
1 foretagsform. Behovet av instanser for att gora det mojligt for kulturforetagen att ta del av
de resurser samhallet tillhandahaller ses som stort.

Denna undersdkning visar att lirdomar som gjorts genom andra internationella utredningar
har biarighet dven for den nationella slojdnédringen. Att fradmja korsbefruktning mellan
delbranscher och att gora jamforelser och inspireras av andra branscher, benchmarking,
anses vara den bista metoden fOr att mojliggora tillvdxt inom samtliga involverade
delbranscher. Den problematik att ringa in branschen péd grund av bristande statistik finns
precis som i1 Sverige dven internationellt. Problemet forefaller dock mindre d& flertalet har
etablerade hantverksdatabaser att radfraga vid statistiska undersdkningar och forskning
vilket inte finns 1 Sverige. I intervjuundersdkningen framkommer ett uttalat behov av ett
nationellt register med slojdforetag i en Internetbaserad plattform dér utbudet av sldjdare,
slojdforemal och kursverksamhet nés lattnavigerat for presumtiva kunder.

Vikten av att det i framtiden finns professionella utovare som kan leva pa slojden blir
tydligt genom unders6kningen. Mycket av teknikkunnandet finns idag hos slojdarna och
hos de regionala hemsldjdskonsulenterna. Med den nu aktuella utbildningen, till bland
annat yrket som hemsldjdskonsulent, Ledarskap i sl6jd och kulturhantverk finns inte det
teknik och materialkunnandet med péd det sitt som det tidigare gjorde utan nu ges andra
verktyg. Detta innebdr att hemsldjdskonsulentens roll kommer att ga frén att vara utdvare
och teknikforvaltare till att ge verktyg for att slgjdarna sjélva ska kunna utéva och forvalta
kunskaperna. Det gor det viktigt for bevarandet av den delen inom slojden som handlar om
teknik och materialkunskap, att mojligheten till sljdforetagandet finns kvar i samhéllet
som nagot som ar mojligt att forsorja sig helt inom och sldjdens roll som bisyssla behover
fordndras mot en tydligare néring. [ intervjuundersdkningen framkommer starka skél for
att infora sl6jd 1 hogskola med serios empirisk forskning om den kunskap sléjdarna har {or
att lyfta ndringen och tradera kunskapen. Hér ser jag institutionen for kulturvard vid
Goteborgs universitet som en viktig aktor.

Det som kommit fram genom undersokningen och bekriftar utvecklingsbehovet &r att:

e Anders Lindberg och Niklas Karlsson har sokt projektmedel frdn NFH hosten 2013
till ett projekt med syfte att initiera en process som leder till att en
branschorganisation bildas for yrkesverksamma/utdvande slgjdare, som har slgjden
som ndring.

e En debatt om NFH:s och hemsljdskonsulenternas oférmaga att forbéttra slojdarnas
villkor har gjorts offentlig och tillginglig genom artikeln Arga sljdarna an
Lindberg och Karlsson i bloggen ahardslojdlife pa tidskriften Hemsljds hemsida.

e NFH har startat en behovsinventering som syftar till att utifrdn slojdarnas syn ta
reda pa hur de vill utveckla sina foretag och vilka deras behov ér.
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e NFH har tillsammans med ett antal nirliggande branschorganisationer paborjat ett
samarbete med att ta fram en agenda for hur kulturniringen ska utvecklas, hur man
ska arbeta inom kulturndringen framover och vilka mojliga omrdden de ser som
viktiga att utveckla.

Genom intervjustudien har det blivit tydligt att Lindberg, som intervjuats for att han har
specifik kunskap om initieringen av en branschorganisation, ska betraktas som
slojdforetagare 1 forsta hand och idébérare av organisationstankar i andra hand. Detta ska
ses som en fordjupande omstidndighet och forankrar branschorganisationsidén till ett
faktiskt behov, dé initieraren sjilv inte ser sig som den som har mdjlighet eller kunnandet
att driva detta hjilporgan. Branschorganisationsfragan bottnar i behovet av att starta en
dialog om hur man pa bista sitt stirker slojden som ndring. En branschorganisation ses
som losningen pa manga av forestdende problem inom sldjdnédringen. Organisationen
beskrivs av sldjdarna som ett stodjande organ som lyfter fram sldjden som en niring i
sambhéllet och erbjuder anpassad ekonomisk hjélp. Genom intervjustudien framkommer att
sl6jdarna ser fordelar med en branschorganisation for slojdare men uttrycker tveksamheter
infor vad en liten organisations har for mdjlighet att paverka i de fragor som ér viktiga for
dem. Branschorganisationsfrdgan behover utredas vidare, diribland huruvida den ska sté
sjdlvstandigt eller om den vinner pad att knytas an mot eller inkluderas med andra
branschorganisationer genom att samordna de som arbetar med sl6jd, konsthantverk och
smaskalig designproduktion.

3.4 Utvecklingsriktning

Uppsatsens sista fragestdllning om hur utvecklingsriktningen ser ut i den samtida
slojdnédringen kan bést besvaras genom att utgd frdn svaret pd foregdende fraga. Det
handlar om hur utvecklingsbehovet tar sig uttryck och genom det se antydningar om
slojdndringens  utvecklingsriktning. Precis som med utvecklingsbehovet kan
utvecklingsriktningen bli nagot tydligare genom undersdkningen, men den ger inte en
helhetsbild utan endast antydningar genom ett begrinsat undersokningsmaterial.
Utvecklingen kan ses g4 mot storre ndtverkan dar det handlar om att kommunicera slgjden
och stirka den som néringsgren. Nir jag sammanfor de faktum att slojdarna vill utveckla
malgruppen och nd nya marknader med att storsta andelen registrerade hantverksforetag i
Sverige finns utanfor titorten, vilken &r en tydlig skillnad mot dvriga kultursektorn som har
storre koncentration till storstadsregionerna, blir det tydligt att klara konkurrensférdelar
finns. En tinkbar utvecklingsriktning dr ett nidrmare samarbete med turism genom
glesbygdspolitiska fragor for att bredda marknaden for slojdarna.

Slojdarna idag stir infor ett stort problem dér de med sina slojdprodukter konkurrerar med
industrin. Att konkurrera om tid ses som tacksammare, dér kan sldjdkunskaper konkurrera
med sportaktiviteter d4 det & ménniskors tid man konkurrerar om. Jag ser det som en
mojlig kommande utvecklingsriktning att marknaden med sléjdkunskaper kommer att fa
storre betydelser for de verksamma professionella slgjdarna.

Resultaten frdn denna undersdkning visar att samtal har startat pd tre nivéer: 1) Nationellt
har samtal inletts mellan branschorgan inom de kulturella och kreativa nédringarna som
slojden ligger ndrmast, dir NFH é&r parten som for slgjdens talan. 2) Initierarna till en
branschorganisation har visats sig i denna undersékning kunna placeras in pa mellannivén,
Lindberg och Karlsson som gjort debatten kring att starta en branschorganisation for
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slojdare offentlig och tillgdanglig. 3) P4 verksamhetsniva har denna undersdknings ej styrda
intervjufragor visat att slgjdarna dr vdl medvetna om debatten som fors av Lindberg och
Karlsson och anger foretagsbehov som de tror endast &r I6sbara pa en nationell
organisatorisk niva.

Detta bekréftar samtidigt uppsatsens teoretiska ansats myrstacksperspektivet, som forklaras
i inledande kapitel 1.9. Sammanfattat innebér det att det behdvs en granskning av néringen
ur ett mellanperspektiv for att dstadkomma konkreta resultat som utvecklar en bransch
inom kulturniringarna. Detta genom att synliggéra samspelet och den dynamik som kan
uppsta mellan olika aktorer. Den teoretiska ansatsen bekriftas pa det sétt att det &r forst nar
en gruppering som representerar ett mellanperspektiv lyfter fragan som processen tycks ha
startat.

Varfor har detta dé inte skett tidigare da nivaerna redan tycks finnas ddr, NFH med sitt
ornperspektiv, slojdarna med sitt myrperspektiv och hemsldjdskonsulenterna som ar en
lank mellan dem béda och utifrdn sett befinner sig pd en mellanniva. Verkligheten &r en
annan. UndersOkningen visar istdllet att hemsldjdskonsulenterna dr begrinsade av sin
huvudmans 6vergripande kulturplan och hamnar dirfor d4ven de 1 6rnperspektivet. Saledes
har det inte funnits ndgot mellanperspektiv, dvs. myrstacksperspektiv. Det dr genom
initierarna till en branschorganisation som ett verkligt myrstacksperspektiv har uppstatt.
Béada har erfarenheter fran arbete som hemsldjdskonsulent, driver egna sldjdforetag och
genom att gora debatten offentlig och tillginglig knackade de samtidigt p4 myndigheternas
dorr for att dppna upp for samtal. Aven om samtal har forts internt innan pa de olika
nivderna rorande den problematik som finns inom sldjdnéringen, sa kan man forst nu med
ett myrstacksperspektiv se att processer mellan nivaerna startat. Den teoretiska ansatsen &r
med det bekriftad.
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4. SAMMANFATTNING

Genom undersokningen blir utvecklingsriktningen nagot tydligare, men den ger inte en
helhetsbild utan endast antydningar genom ett begrinsat undersokningsmaterial.
Utvecklingsriktningen for vilka kanaler och nédtverk som har betydelse for verksamma
professionella slojdare, nér det kommer till att sdlja sina produkter, har forédndrats. Det har
gatt frdn att vara forsdljning direkt till besokande kunder, tétt foljt av SHR-anslutna
hemslojdsbutiker tillsammans med maéssor och utstdllningar, till att idag dér forséljning
direkt till besokande kunder ses ha viss betydande roll men inte ldngre dr den viktigaste.
Idag &r det egna webbutiken, médssor, sociala medier och utstillningar som dr de viktigaste
kanalerna for att sdlja sina produkter enligt de tillfrigade slojdarna. SHR-anslutna
hemslojdsbutiker ses mer som marknadsforingskanaler dn som forséljningskanaler liksom
missor idag ges en bild av att vara stdllen ddr man snarare vidgar sina ndtverk mer &n man
sdljer sina produkter och tjdnster. Kanalerna har fordndrats frén att ha varit platsspecifika
till att 1 allt storre utstrdckning ha flyttat ut pa Internet.

Undersokningen konstaterar att kulturforetagaren ofta hamnar “mellan stolarna” pa de
samhilleliga stodstrukturerna inom kultur-, arbetsmarknads- och néringspolitik. Det
framkommer att ifrdn ett myndighetsperspektiv har man forstdtt mojligheten och
nodvéindigheten av att fortsitta det paborjade utvecklings- och tillvdxtarbetet inom
slojdndringen. Denna undersékning visar att ldrdomar som gjorts genom andra
internationella utredningar har barighet d&ven for den nationella slojdnédringen. Att framja
korsbefruktning mellan delbranscher och att anvéinda sig av benchmarking for att gora
jamforelser och inspireras av andra branscher anses vara den bésta metoden for att
mojliggora tillvaxt inom samtliga involverade delbranscher.

I intervjuundersokningen framkommer ett uttalat behov av ett nationellt register med
slojdforetag i en Internetbaserad plattform dir utbudet av sldjdare, slojdforemal och
kursverksamhet nds lattnavigerat for presumtiva kunder. Nér det kommer till bevarandet av
den delen inom slojden som handlar om teknik och materialkunskap blir betydelsen av att
det 1 framtiden finns professionella utdvare som kan leva pa slojden tydlig. For att
slojdforetagandet ska finnas kvar i samhéllet som négot som &r mdjligt att forsorja sig helt
inom &r det viktigt att slgjdens roll som bisyssla fordndras mot en tydligare néring. Ett
verktyg for att lyfta ndringen och tradera kunskapen ér att infora slojd 1 hogskola med
serids empirisk forskning.

Branschorganisationsfrdgan bottnar i behovet av att starta en dialog om hur man pé bésta
sétt starker slgjden som néring. Undersokningen visar att det finns ett uttalat behov av
foretagsrelaterat stod bland sljdarna och att branschorganisationsfragan behover utredas.
Genom intervjustudien framkommer att slojdarna ser fordelar med en branschorganisation
for slgjdare men uttrycker tveksamheter infor vad en liten organisation har for mojlighet att
paverka i de fragor som é&r viktiga for dem.

Utvecklingen kan sammanfattat ses gd mot storre ndtverkan och en tydligare
kommunikation av sldjdens barande egenskaper for att stirka niringsgrenen.
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5. FORKORTNINGS- OCH
ILLUSTRATIONSFORTECKNING

KKN Kulturella och kreativa niringar
NFH Néamnden for hemslojdsfragor
SHR Svenska hemsléjdsforeningars riksforbund

Figur 1. Kunskapsbildningen kring kulturniringarna sker i skilda sammanhang och
beskrivs som tre sfarer. Modellen &r publicerad med tillatelse av modellskaparna och
forfattarna och dr himtad fran Karlsson, David, Lekvall, Lotta (2011). Ornarna och
myrstacken. Vad vet vi om kulturndringarna? Nétverkstan. Kultur 1 Vist. Goteborg.
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6. KALL- OCH LITTERATURFORTECKNING

Otryckta killor

Intervjuer
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[2014-04-17].

Respondent — Slojdare 3. Enskildfirma sedan 1985 inom férskt tréhantverk, forsorjer sig
genom sitt foretag [2014-04-04].

Respondent — Rebecca Ahlstedt. Néringskonsulent och foretagsutvecklare pd Namnden for
Hemslojdsfragor i ett nationellt niringsprojekt. Designer MFA som dr verksam i omradena
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BILAGA 1 UNDERLAG, INTERVJUFRAGOR

Intervjuunderlag
Intervju, professionella verksamma slgjdare

Huvudsaklig sléjdverksamhet
Beskriv ditt verksamhetsomrade
Foretagsform?
Har du nagon annan férsorjningskalla?
Till hur stor del kommer din forsérjning fran sl6jd/
slojdkunskaper?
Skulle du vilja forsorja dig pa heltid pa sléjdverksamhet?
Vad hindrar dig?
Varfor inte foretag?
Kanaler
Saljer du sl6jdkunskaper -sléjdféremal?
Vilken &r din viktigaste forsaljningskanal av slojdforemal?
Vilken ar din viktigaste uppdragskanal av sl6jdkunskaper?
Utveckling
Var ser du din verksamhet om 5 ar?
Kommer nagon del att vidareutvecklas?
Varifran far du inputen/inspirationen for att utvecklas?
Vilka &r de viktigaste aktorerna for att utveckla ditt slgjdande?
Vilka ar de viktigaste aktdrerna for att utveckla ditt foretag?
Ar de samma som ovan, varfor?
Néatverk
Ingar du i nagon grupp eller natverk?
Utanfor slojden?
Kénner du till andra som ingar i nagon grupp?
Hur &r den grupp organiserad?
Skulle du vilja vara med i en grupp?
Vad skulle du vilja ha stdéd inom?
Vem/Vilka skulle driva gruppen?
Var traffas ni?
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Interviuunderlag
Intervju Rebecca Ahlstedt, niringskonsulent, Namnden for hemslojdsfragor.
Intervju Anders Lindberg, representerar initierargruppen for en branschorganisation.

Slojdnéaringen i Sverige

Beskriv slojdnaringen i Sverige idag for professionella verksamma sléjdare.
Hur ser forsérjningen fran slojd ut?
Inom vilka former sker det?

Kanaler
Vilken upplever NI &r den viktigaste forséljningskanalen av sl6jdféremal for professionella
verksamma sl6jdare?

Vilken upplever NI ar den viktigaste uppdragskanalen for att sélja slojdkunskaper for
professionella verksamma slojdare?

Utveckling

Var ser NI sl6jdnaringen i Sverige for professionella verksamma slojdare om 5 ar?
Riktningar, vad kommer att vidareutvecklas?
Forsvinna?

Varifran upplever NI att Sléjdarna far inputen/inspirationen for att utvecklas?
Vilka ser NI som de viktigaste aktdrerna for att utveckla sléjdandet for
de professionella verksamma slojdarna?

Vilka ser NI som de viktigaste aktorerna for att utveckla sléjdnéringen?
Finns det ett behov av stdd till sléjdare?

Hur ser om sa det behovet ut?
Néatverk
Finns det natverk inom sl6jdnaringen idag?

Finns det likheter i andra l&nder?
Hur upplever NI att den professionella verksamma sléjdaren néatverkar?

Vilken betydelse har natverken?
Om det skulle bildas ett nytt natverk vad skulle det gora?

Goda exempel fran andra lander?

Vem/Vilka skulle driva natverket?
Hur/var traffas de?
Finns det natverk utanfor sléjden som NI ser samarbetsmojligheter med?
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