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Abstract

“Man hinner inte tinka” En kvalitativ studie om socialsekreterares reflektioner
och intuitiva agerande vid akutplaceringar av yngre barn

Forfattare: Sandra Ekeving och Jenny Bagger
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| den svenska sociala barnvardens historia har det alltid forts en diskussion om de
tva placeringsalternativen institution och familjehem. Placering i familjehem
uppmuntras av svenska lagstiftare for att det anses vara det mest naturliga for barnet
att vara i en familj. | den har studien ville vi understka hur socialsekreterare i svensk
social barnvard tanker nar de behover fatta ett beslut om placering for ett barn under
tolv ar vid ett omedelbart omhéndertagande enligt Lag (SFS 1990:52) med sérskilda
bestammelser om vard av unga. Vi anvande oss av sju kvalitativa intervjuer med
socialarbetare i Vastra Gotalandsregionen for att samla in material. Kodningen av
empirin inspirerades av Grounded theory och motivanalys. | analysen tillampade vi
ett organisationsteoretiskt perspektiv for att forklara vad som paverkar vad
socialsekreteraren kan vélja for placeringsalternativ. Vidare anvande vi ett
maktperspektiv for att analysera relationen mellan socialarbetaren och barnet och
dess foraldrar. | studien fann vi att variationen av placeringsalternativ paverkas
mycket av den lokala organisationsstrukturen dar socialsekreteraren arbetar. Vi sag
ocksa att socialsekreterare har stor nytta av sin professionella intuition i den akuta
situation som ett omedelbart omhandertagande innebaér. | studien diskuterar vi hur
socialsekreterare kan anvénda reflektion som ett verktyg for att utveckla denna
intuition. Vi foreslar mer forskning om de barnen som &r placerade pa Hem for vard
och boende och vilken effekt den vistelsen har pa barnens utveckling bade pa kort
och lang sikt.



Innehall

1.

Inledning
1.1 Syfte

1.1.1 Vara fragestallningar
1.2 Forforstaelse
1.3 Ordforklaringar och forkortningar
1.4 Avgrénsningar
1.5 Relevans for socialt arbete

Bakgrund

2.1 Historik och framvaxt

2.2 Insatser inom social barnvard
2.3 Rad och rekommendationer
2.4 Barns basta i socialtjansten
2.5 Evidenshaserad praktik

2.6 Anknytningsteori

Tidigare forskning

3.1 Socialsekreterare om omedelbara omhandertaganden
3.2 Familjehem och familjehemsliknande institutionsvard
3.3 Barn med sarskilda behov

Teoretisk referensram

4.1 Organisstruktur- och kultur

4.2 Makt

4.3 Reflektion och professionell utveckling

Metod

5.1 Val av metod och ansats
5.2 Urval och urvalskriterier
5.3 Undersdkningsinstrument
5.4 Genomforande

5.5 Vara informanter

5.6 Grounded theory

5.7 Motivanalys

5.8 Litteratursokning

5.9 Reliabilitet och validitet
5.10 Etiska aspekter

5.11 Uppsatsens vidare disposition

Resultat

6.1 Barnets behov av skydd och omsorg
6.2 Valet mellan familjehem och institution
6.2.1 Allméangiltiga motiv
6.2.2 Situationsanpassade motiv
6.3 Kompetens och tillsyn pd HVB-hemmet
6.4 Barnets delaktighet
6.5 Reflektion och professionell utveckling
6.6 Ovrigt



10.

Analys

7.1 Organisationsteori

7.2 Makt

7.3 Reflektion och professionell utveckling
7.4 Analytiska slutsatser

Diskussion

8.1 Diskussion
8.2 Vidare forskning

Kallor

Bilagor

10.1 Informationsbrev
10.2 Samtyckesblankett
10.3 Intervjuguide

37
37
37
38
39

40

40
41

43

45
46
47



Forord

Vi ér ett samspelt forfattarpar som umgatts mycket under hela var studietid. Vi skrev
var B-uppsats tillsammans och det var ett roligt samarbete. Darfor sag vi ocksa fram
emot att skriva kandidatuppsatsen tillsammans. Barbro Lennér Axelsson ar nagon
som vi bada ser upp till och vill inspireras av. Hon (Lennér Axelsson och Thylefors
2005) beskriver ett lyckat samarbete som nar man vagar offra lite av sig sjélv for att
se vinsten i det man far av den andra. Vi har forsokt lata det och var reflexiva ansats
inspirera vart samarbete. Verktyget Google drive har gett oss mojligheten att ha alla
kapitel sparade pa ett stalle, dar vi dessutom har kunnat ga in och arbeta med dem i
realtid. Vi kan vara inne pa samma dokument pa olika datorer och se nar den andra
arbetar. Vi har véaxelvis jobbat med de flesta texter och sedan reflekterat tillsammans
over telefon eller nar traffats. Pa det sattet har ett och samma material varit levande i
bada vara tankevarldar under processens gang. Viss ansvarsfordelning har vi dock
haft pa nagra kapitel. Sandra har haft ett 6vergripande ansvaret fér kapitel ett, tva
och tre. Jenny har haft det dvergripande ansvaret for kapitel fem, ordférklaringen
samt att uppdatera kallforteckningen kontinuerligt. Sandra har agerat intervjuare i
samtliga intervjuer medan Jenny har varit observator och fort anteckningar. Vi har
delat systerligt pa arbetet med att transkribera intervjuerna. Resultatet kodades i
praktiken av Sandra men vi samradde under processen for att ha ett gemensamt tank
enligt var reflexiva ansats (Lennér Axelsson och Thylefors 2005).

Slutligen vill vi tacka alla som medverkat i skapandet av var c-uppsats. Forst och
framst ett stort tack till alla hart arbetande socialsekreterare som tagit tid ur sin
hektiska arbetsdag och stéllt upp som informanter. Er erfarenhet ar ovarderlig! Vi
vill aven tacka dig var kare handledare Jorgen Lundalv for att du statt ut med oss
och bemott var envishet med glimten i 6gat. Det har varit en spannande tid full av
béade roliga och stressiga stunder men du har guidat oss likt polstjarnan. Tack for ditt
stod Jorgen och dina kloka férslag. Marie Sallnés tog sig tid att granska vart kapitel
’Tidigare forskning” samtidigt som hon arbetade med sina egna studenter pa
Stockholms universitet, stort tack Marie for detta!

Jenny Bagger och Sandra Ekeving
Goteborg 2014



1. Inledning

| skiftet mellan 1800 och 1900-talet industraliserades Sverige och manniskor
samlades i storstader. Bostadsbrist ledde till trangboddhet och sociala problem. Barn
och unga for illa och manga hamnade pa gatan. Kyrkan och
valgorenhetsorganisationer, som da stod for det sociala arbetet, uppmarksammade
barnen och byggde barnhem. Da skrevs de forsta barnavardslagarna. Barnen som
placerades delades upp i tva kategorier: barn i behov av omsorg och vanartiga barn i
behov av uppfostran. De placerades i familjer eller pa institutionsliknande barnhem.
Redan da menade lagstiftarna att placering i familj var att féredra 6ver barnhem.
Lagstiftarna ansag att familjen var instiftad av gud och att det naturliga for ett barn
var att leva i en familj. Sallnds menar att det alltsedan dess forts en diskussion inom
social barnavard om de tva placeringsalternativen fosterhem och institution. Ett syfte
med den nya Socialtjanstlagen (SFS 2001:453) som kom ar 1982 var att socialvard
skulle avinstitutionaliseras och bli mer varierad. Bland annat myntade lagstiftarna da
begreppet ”Hem for vard och boende” som ar ett samlingsbegrepp for
boendeverksamheter som tar emot manniskor fér omsorg eller behandling. Det som
tidigare kallades fosterhem bdrjade formellt kallas familjehem (Sallnés, 1999).

Ett av Socialstyrelsens (2013) mal idag &r att socialtjansten ska arbeta utifran
evidensbaserad praktik. Arbetet ska baseras pa forskning. Forskning under andra
halvan av 1900-talet om barns kognitiva och psykologiska utveckling och
betydelsen av barnets anknytningsrelation till sina foréldrar har forstarkt barns
stéllning internationellt. Férenta nationernas barnkonvention &r internationellt
erkand. | socialtjanstlagen star det uttryckt att i alla socialtjanstens atgarder som
berdr barn ska barns basta beaktas utifran barnkonventionens tredje artikel
(Socialstyrelsen, 2013).

Vi har last flera forskare inom social barnvard till exempel Richel m.fl. (2013) patala
brist pa modern forskning om vad olika placeringsalternativ har for effekt pa barns
liv i ett langre perspektiv. Hur paverkar det egentligen ett barns vuxenliv att vara
placerad pa familjehem respektive barnhem (Richel m.fl, 2013).

Sé& hur kommer det sig att tanken om att familjehem alltid &r att foredra ar sa starkt
befast i Sverige? Vad ar det egentligen for kunskapsbas eller intuition som
socialsekreterare anvander nér de behdver agera snabbt i ett placeringsbeslut? Det ar
vad vi har forsokt undersoka i var uppsats.



1.1. Syfte

Syftet med var studie &r att med en explorativ ansats férsoka undersoka, analysera
och forklara hur socialsekreterare i Vastra Gotalandsregionen tanker nar de beslutar
om var ett barn under tolv ar som blivit omedelbart omhéndertaget ska placeras.
Vart fokus ligger framst pa valen mellan Hem for vard och boende/familjehem och
ensamplacering/placering med foralder.

1.1.1 Vara fragestallningar

Utifran studiens syfte har foljande tre preciserade delfragestallningar formulerats:

- Hur tanker och reflekterar socialsekreterare som arbetar med akuta placeringar av
barn under 12 ar i Vastra Gétalandsregionen nér de stélls infor ett beslut om akut
placering?

- Hur ténker och reflekterar de vid valet mellan att placera barnet i ett familjehem
eller pa ett Hem for vard och boende?

- Hur tanker och reflekterar de vid valet mellan att placera barnet ensamt eller att
placera det ihop med sin familj?

Nér vi skriver tanker” menar vi att vi vill lyssna till hur socialsekreterarna beréttar
om de minnesbilder de har om hur de reflekterade i de aktuella fallen och vad de
tanker om de situationerna idag. Nar vi anvander begreppet reflektera forhaller vi
oss till Thomssons (2002) definition. Hon beskriver reflektion som nar vi funderar
pa ett fenomen och forsoker betrakta det ur olika synvinklar (Thomsson, 2002).



1.2 Forforstaelse

Vi har valt att férhalla oss till hur Thurén (2007) beskriver forforstaelse. Han
forklarar det som den inre forestallning vi har om nagot nar vi betraktar det. Denna
forestéllning ar en blandning av vara erfarenheter av det vi betraktar men ocksa av
det vi lart oss om det av andra. Det innebar forstas att en forforstaelse kan stimma
val éverens med verkligheten men ocksa vara helt felaktig. Thurén menar vidare att
det ar viktigt att reflektera 6ver sin forforstaelse samtidigt som man samlar in
erfarenhet om det forskaren betraktar for att kunna forsta det battre. Eftersom vi ar
tva uppsatsforfattare med olika forforstaelse har vi valt att skriva om oss i tredje
person. Sandra &r den av oss som har professionell erfarenhet av barn. Hon har
arbetat pa fritidshem i flera ar innan hon pabdrjade sina studier. Sjalvklart kommer
denna erfarenhet med en forestalining om barn, deras utveckling och deras behov.
Jenny har arbetat flera r inom aldreomsorgen och har ingen erfarenhet av barn som
grupp men har givetvis stott pa ett och annat barn under sin livstid. Darfér sag hon
den har uppsatsen som sin chans att fordjupa sig i barnavarden i socialt arbete och
bredda sin kompetens. Sandra hade sin VFU-tid (verksamhetsférlagd utbildning pa
termin 5 socionomprogrammet) pa ett HVB-hem som tar emot akuta placeringar av
barn under tolv ar. Under den tiden fick hon tréffa flera olika socialsekreterare fran
olika stadsdelar och kommuner som placerade barn. Hon slogs av skillnader i
resonemang och uppdragsbeskrivning fran socialsekreterarna och nyfikenhet foddes.
Ur den nyfikenheten foddes var uppsatsidé. Vi vill ocksa belysa att under arbetets
gang har det varit vardefullt for oss att vi har kunnat bolla idéer och tankar med
varandra, just eftersom var forforstaelse varit sa olika (Thurén, 2007)



1.3 Ordforklaringar och forkortningar

Akut placering: Med akut placering menar vi nér en socialsekreterare fattar ett
omedelbart beslut om att placera ett barn utanfér hemmet. Det kan vara vid ett
omedelbart omhandertagande enligt lagen (SFS 1990:52) om vard av unga eller en
akut placering enligt Socialtjanstlagen. Forutsattningarna for att placera enligt dessa
tva lagrum beskrivs mer 1 kapitlet “Bakgrund”.

Familjehem: enskilt hem som pa uppdrag av socialnamnden tar emot barn for
stadigvarande vard och fostran och vars verksamhet inte &r sadan att hemmet blir att
anse som ett hem for vard eller boende (Nationalencyklopedin, 2014). I den sociala
barnavardens historia har insatsen tidigare benamnts som fosterhem, darfor har vi
vid nagra tillfallen anvént det begreppet i uppsatsen dar det varit lampligt utifran
sammanhanget (Salln&s, 2000).

Gryning: Gryning vard AB &r ett kommunalt bolag som &gs gemensamt av
kommunerna i Véastra Gotalandsregionen. Bolagets uppdrag ar att tillhandahalla
Hem for vard och boende fér kommunerna i regionen (Gryning, 2014).

HVB-hem, hem for vard och boende: | socialtjanstlagen (SFS 2001:453) beskrivs
HVB-hem som ett boende som har vard och behandling for enskilda pa uppdrag av
socialtjansten. Tidigare anvéndes begreppet institution for liknande verksamheter
(Sallnés, 2000).

Institution: inrattning som bedriver samhallsverksamhet som till exempel Hem for
vard och boende (HVB) (Meeuwisse & Sward, 2002). | var uppsats menar vi Hem
for vard och boende for barn under tolv ar nar vi skriver institution. Anledningen till
att vi anvander begreppet institution ar for att det benamns sa i borjan av den sociala
barnvarden. Ett av var uppsats syften ar att fanga upp just diskussionen om att valja
mellan familjehem och institution som funnits sedan man bérjade placera barn
(Sallnés, 2000).

Intuiton: | studien anvander vi oss Thomassens (2007) beskrivning. Hon beskriver
det som en formaga som socialarbetaren anvander nar hen beh6ver agera snabbt.
Formagan bestar av forvarvad kunskap och praktisk erfarenhet i kombination med
reflektion, ensam och i grupp.

Jourhem, jourfamiljehem: Enskilt hem som vid upprepade tillfallen att emot barn for
vard och fostran (Socialstyrelsen, 2013).

Normer: Vi anvénder oss av Anthony Giddens definition. Han beskriver att normer
kan beskrivas som djupt etablerade beteenderegler. De normer som finns inom en
kultur kan ségas spegla radande kulturella varden och agerar végvisare i olika
situationer (Giddens & Birdsall, 2003).

Reflektion: Reflektion innebar att ett fenomen begrundas ur flera olika synvinklar.
Reflektera kan dven innebdéra att fenomenet ses ur samma vinkel fast ur olika ljus
eller att manniskor kan sétta sig in i eller forsta fenomenet utifran olika standpunkter
(Thomsson, 2002).

SFS: Svensk forfattningssamling.



1.4 Avgransningar

| var C-uppsats har vi valt att avgransa oss till akutplaceringar av yngre barn. Vi har
anvant oss av Gunvor Anderssons (2012) definition av yngre barn som &r 0-12 ar.
Andersson menar att den aldergruppen ar mer sarbar for vuxnas bedémningar, da
barn under 12 ar saknar abstrakt tankande och ses mer som en del av en familj &n
tonaringar som ses mer som aktérer med en egen uppfattning. Med tanke pa detta ar
barn i denna malgrupp i storre utstrackning an tonaringar utlamnade till
socialsekreterares Overvéganden i placeringsbeslut. Vi anser darfor att barn under
12 ar &r en extra utsatt grupp i dagens samhalle som bor uppmarksammas (Hojer
m.fl. 2012).

Var studies syfte beror de tva placeringsalternativen familjejourhem och HVB-hem.
Det finns en placeringsform till som Socialstyrelsen (1997) kallar sléktingplacering.
Socialstyrelsen (1997) rekommenderar utifran barnets behov av narhet och
kontinuitet att socialsekreterare alltid bor Gvervaga om nagon slakting eller annan
nara anhorig kan ta emot barnet for vard och omsorg vid en placering utanfor
hemmet. Vi valde bort att ta med den placeringsformen i resonemanget for att vi
ville fanga upp dilemmat mellan att placera i familjehem eller institution
(Socialstyrelsen, 1997).

| var insamling av empiri har vi valt att geografiskt avgransa oss till
socialsekreterare i Vastra Gotalandregionen. Var forsta tanke var att fokusera pa
Goteborgs stad och den organisationens stadsdelsndmnder. Vid nédrmare eftertanke
gjorde vi beddmningen att det hade varit svart att garantera informanterna
anonymitet. Den gruppen socialsekreterare vi vander oss till, de som jobbar inom
den sociala barnavarden, har ocksa rykte om sig att ha den hogsta
arbetsbelastningen. Darfor ville vi maximera vara chanser att fa tag i ett adekvat
antal informanter genom att utoka omradet till hela regionen.

Vara fragestallningar forsoker fanga upp hur yrkesverksamma socialsekreterare idag
tanker om akuta placeringar av barn. Darfor sag vi ingen anledning till att sortera ut
nagon informant pa grund av alder, yrkeserfarenhet, utbildningsniva eller kon. Det
ingar inte i var studies syfte att undersoka hur dessa faktorer paverkar hur de véljer.
Alla vara informanter &r utbildade socionomer. Det var viktigt for oss for att kunna
gora en jamn analys av materialet nar det kommer till att reflektera Over sitt
yrkesutdvande.

Thomassen (2007) beskriver begreppet intution som nagot en socialarbetare
anvander nar hen behdver agera i en situation. Socialarbetaren utvecklar denna
intuition genom kunskap, reflektion och praktisk erfarenhet och kan da agera utan att
reflektera i sjalva situationen. Socialsekreterarna i Ponnerts (2007) avhandling
berattar att det ar svart att reflektera 6ver hur de ska agera i ett omedelbart
omhandertagande for att allt gar sa snabbt. Vi uppsatsforfattare tanker att det da
kréavs det som Thomassen (2007) beskriver som intuition. Darfor sag vi det
omedelbara omhandertagandet som ett bra fenomen for att fanga upp
socialsekreterares tankar om placering av barn i var nutid (Thomassen,
2007:Ponnert, 2007)

10



1.5 Relevans for socialt arbete

| var forberedelse infor C-uppsatsen fick vi tidigt en upplevelse av att vart amne ar
tamligen outforskat. Vi har som vi beskrivit i forforstaelse valt att studera det akuta
placeringsbeslutet for att lyssna till hur socialsekreterare beskriver sina
placeringsbeslut och hur de tankt.

Vi hade i var forsta informationssékning svart att finna forskning fran de senaste
fem aren som behandlade omedelbara omhandertaganden och placeringsalternativ
av yngre barn éverhuvudtaget. Det mesta som skrivits i &amnet var i forhallande till
tonaringar och den forskning som fanns avseende yngre barn var aldre an tio ar.
Flera forskare, bland annat de vi tagit upp i tidigare forskning, efterlyser forskning i
amnet. Andersson (2012) menar att barn mellan 0-12 ar & mer sarbara for vuxna och
professionellas maktutévning eftersom de saknar abstrakt tdnkande och oftast ses
som del i en familj snarare &n som aktorer. Jarvinen menar att en akutplacering
enligt Lag (SFS 1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) ar en
av samhallsapparatens yttersta maktutdvningar. Det &r ett stort ingrepp i manniskors
liv da den sociala barnavarden gar in och med tvang omhandertar ett barn och
potentiellt véljer att separera barnet fran sina foraldrar. De socialsekreterare som
arbetar inom den sociala barnavarden som fattar beslut om en akutplacering av ett
barn besitter en oerhdrd makt. Deras beddmning och forslag till beslut avseende
akutplaceringar har langtgaende effekter barnet och dess foraldrar. Vi menar att det
darfor &r viktigt att det finns underlag som beskriver hur socialsekreterare bedémmer
vad som dr béast for ett barn i det akuta skedet. Framforallt eftersom socialarbetaren
da behdver agera snabbt och intuitivt. Vi tanker att barnet da i synnerhet ar foremal
for socialsekreterarens maktutdvning och att det ar viktigt att det utfors réattsakert
och evidensbaserat (Jarvinen 2002:Ho6jer m.fl. 2012).

11



2. Bakgrund

Var fragestéllning berdr hur socialsekreterare tanker idag om placeringsalternativ.
Vi uppsatsforfattare menar dock att dessa tankar kan befinna sig i en historisk
kontext av forestallningar som finns kvar énda sedan den sociala barnavardens
borjan. Tankarna och berattelserna kan ocksa préaglas av teoretisk kunskap som de
innehar som socionomer. Vi vill forsoka beskriva dessa sammanhang i kapitlet som
foljer.

2.1 Historik och framvaxt

Under den andra halvan av artonhundratalet gjorde industrialiseringen i Sverige att
manniskor samlades i storstader. Pa grund av trangboddhet och fattigdom hamnade
manga barn ensamma pa gatan. Det uppstod ett behov av att samhaéllet tog hand om
dessa barn. De flesta placerades i fosterhem dar de behandlades illa och som
arbetskraft. Aldre barn hamnade pé redan etablerade institutioner som fangelser och
mentalsjukhus. | bérjan pa nittonhundratalet uppréattades de forsta barnavardslagarna
och stora institutionsliknande barnhem byggdes for att husera foraldralésa barn. Det
etablerades i Sverige tva olika slags barnhem: de for vélartade barn som behévde
rum och omsorg, och uppfostrande institutioner for de barn som samhallet anséag
behdvde sérskild behandling pa grund av sitt eget beteende. Till att borja med drevs
barnhemmen framst av frivilligorganisationer och kyrkan som véalgorenhet. Under
1940-talet tog staten 6ver ansvaret for de flesta barnhemmen. Ar 1982 kom den nya
Socialtjanstlagen som annu ar i kraft (SFS 2001:453). Ett syfte med den lagen var att
minimera institutionsplaceringar for barn. Barn ska i hdgre grad fa mojlighet att vara
kvar i sina familjer med hjalp av stodinsatser till foraldrarna. Vard ska sé langt det
gar bedrivas i samarbete med foraldrar och barnets perspektiv ska beaktas.
Placeringar i familjehem, Socialtjanstlagens begrepp for det som tidigare kallats
fosterhem, ska foredras och instititionsplacering ska endast vara ett alternativ i akuta
situationer och i séarskilda fall. Med sérskilda fall menas att barnets eget beteende
gor att det inte ar lampligt att placeras i familjehem (Sallnds, 2009).

2.2 Insatser inom social barnavard

Socialtjansten i Sverige regleras i en ramlag: socialtjanstlagen (SFS 2001:453). Det
ar upp till de svenska kommunerna att utforma sin socialtjanst efter denna ramlag
och dess forarbeten (Socialstyrelsen, 2010). Socialstyrelsen (1997) beskriver att
andan i dagens socialtjanstlags sa kallade portalparagraf &r att socialtjanstens
verksamhet ska bygga pa manniskors sjalvbestimmanderatt och integritet. Nar ett
barn blir aktuellt inom Socialtjansten genom ansdkan eller anmélan och beddéms
vara i behov av en insats ska denna i mojligaste man genomféras pa frivillig vag i
samrad med foraldrarna och barnet eller den unge. Da utfors insatsen enligt
Socialtjanstlagen. I de fall dér socialtjansten bedomer att det finns en pataglig risk
for att barnets halsa eller utveckling skadas och foraldrarna inte samtycker till vard
kan socialtjansten anvéanda tvangslagstiftningen Lag (SFS 1990:52) med sarskilda
bestammelser om vard av unga, har kallad L\VVU. Om Socialtjansten gor
bedémningen att barnet ifraga ar i akut behov av vard enligt LVU och varden inte
kan avvaktas har de mojlighet att genomféra ett omedelbart omhéndertagande av
barnet. Situationen ska bedomas som att varden inte kan avvaktas om barnets hélsa
kan skadas allvarligt om omhé&ndertagandet inte gors, eller om utredningen kan
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forsvaras och socialtjanstens vidare atgarder i arendet kan hindras. For att gora
omhéandertagandet kravs ett beslut fran ordféranden i socialndmnden i den kommun
eller organisation som socialtjansten ar verksam i (Socialstyrelsen 1997).

2.3 Rad och rekommendationer

Vi har valt att undersoka hur socialsekreterare tankt i beslutet om placering nar det
beslutet maste fattas snabbt i en akut situation. Dessa situationer uppstar oftast nar
socialtjansten behdver gora ett omedelbart omhandertagande enligt LVU, men
vardplaceringen kan ocksa bli aktuell som en frivillig insats enligt socialtjanstlagen
om foraldrarna samtycker. Socialstyrelsens (1997) rad till socialtjansten vid
placering av barn enligt LVU &r att i forsta hand se om en sa kallad
natverksplacering ar lamplig. Det innebar att socialtjansten ska underséka om det
finns nagon slakting eller annan anhorig som kan ta emot barnet. Socialstyrelsen
bedémer det som bast utifran barnets behov av kontinuitet och att ha fortsatt kontakt
med slaktingar, och narhetsprincipen som innebadr att barnet helst ska placeras i
narheten av sitt hem for att uppratthalla kontakt med sin familj och sitt naromrade,
till exempel forskola och skola. Kontinuitets- och nérhetsprincipen ska forbises om
barnets behov av skydd kraver det, till exempel om nagon av foraldrarna utgor ett
hot mot barnet och socialtjansten beddmer det som att sléktingen inte kan skydda
barnet. Nar inte en sa kallad natverksplacering ar Iamplig menar Socialstyrelsen att
det mest sjalvklara ar att placera barnet i ett familjehem, framférallt nar det géller
yngre barn som var uppsats handlar om. De menar ocksa att det &r att foredra Gver
en placering pa ett sa kallat hem for vard och boende for att det i familjehemmet
finns majlighet till anknytning till foraldraersattare. Socialstyrelsen papekar
samtidigt att det viktigaste &r att matcha barnets behov med placeringsalternativ, och
att en placering pa ett HVB-hem kan vara bra for att till exempel kunna utreda
barnets fortsatta behov (Socialstyrelsen, 1997).

2.4 Barns basta i socialtjansten

Forenta nationernas ”Convention of rights of the child” &r en samlad vardegrund om
barns rattigheter. Sverige ratificerade barnkonventionen ar 1990. Det innebar att den
inte ar likstalld med svensk lag men att svenska lagar och styrdokument ska praglas
av konventionen. Det arbetet ser vi i nutidens lagar som ror socialtjanstens arbete
med barn. Till exempel ser vi i Socialtjanstlagen (SFS 2001:453) 1 kap 2§ SoL ”Vid
atgarder som ror barn ska barnets bésta sarskilt beaktas. Vid beslut eller andra
atgarder som ror vard- eller behandlingsinsatser for barn ska vad som ar béast for
barnet vara avgorande. Med barn avses varje ménniska under 18 ar” som utgar fran
tredje artikeln i barnkonventionen. Ar 2012 uppdaterades ocksé Socialtjanstlagen
nér det galler handlaggning av drenden som ror barn, med att barn alltid ska ges
mojlighet att framfora sina asikter i arenden som ror barnet. Om barnet inte framfor
sina asikter ska dessa sa langt det ar mojligt klarlaggas av utredande
socialsekreterare (Socialstyrelsen, 2013). Socialstyrelsen menar att i bedémningen
av barns béasta ska ett barnperspektiv tillampas utifran en kombination av barnets
eget perspektiv, den vuxnes barnperspektiv och samhallets barnperspektiv. Barnets
intresse ska dock alltid ges foretrade Gver den vuxnes intresse i sammanhanget, till
exempel vardnadshavarens (Socialstyrelsen, 2010).
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2.5 Evidensbaserad praktik

Socialstyrelsen (2013) menar att en evidensbaserad praktik star pa tre ben: den
senaste vetenskapligt beprévade kunskapen, socialarbetarens kompetens och
klientens situation och perspektiv. For att skapa en evidensbaserad praktik i social
barnvard har Socialstyrelsen utformat ett system for handlaggning, utredning och
dokumentation for socialt barnvardsarbete. Detta system forkortas BBiC som star
for Barns behov i centrum. Det bestar av manual och blanketter som ska vara till
stdd i barndrenden. Systemet har en teoretisk grund i utvecklingsekologi och
anknytningsteori. Tanken &r att socialsekreterare i analys och beddmning av barns
basta ska ta barnets behov, fordldrarnas formaga och familjen och narmiljon i
beaktning. Den tanken ska préaga alla insatser och beslut i processen och da éven
beslutet om var barnet ska placeras i det akuta laget, som var uppsats berér. Alla
kommuner i Sverige anvander sig inte av BBiC men det ar Socialstyrelsens mal att
de ska det (Socialstyrelsen, 2013).

2.6 Anknytningsteori

Anknytningsteori har haft stor paverkan pa samhallets och den sociala barnvardens
syn pa barn de senaste 50 aren (Andersson, 2012). Begreppet ar ett samlingsnamn
for forskning om hur det nyfodda barnet knyter an till sin forsta omsorgsgivare. Den
forskningen har dragit slutsatsen att relationen och samspelet mellan barnet och
omsorgsgivaren paverkar utvecklingen av barnets inre arbetsmodeller for framtida
relationer. Tidiga hastiga separationer fran omsorgsgivaren kan géra barnet sarbart
for framtida psykosociala problem som mobbning och svarighet att etablera nara
varaktiga relationer. Det &r darfor viktigt for ett barns utveckling ur ett
anknytningsteoretiskt perspektiv att omsorgsgivaren far det stod hen behdver for att
kunna tillgodose barnets kdnsloméssiga och fysiska behov, hellre &n att separera
barnet fran sin primara omsorgsgivare (Broberg, 2006)
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3. Tidigare forskning

Nagot som slagit oss uppsatsforfattare under arbetets gang ar franvaron av forskning
pa 2000-talet om omedelbara omhandertaganden enligt lagen om sérskild vard av
unga och placeringsalternativ. Det finns savitt vi vet ingen forskning pa 2000-talet
om olika placeringsalternativ och dess effekt. Det géller inte bara de yngre barnen
som var uppsats handlar om utan dven aldre barn. Det &r nagot som beskrivs bade i
artiklarna och avhandlingen nedan men aven av vara egna informanter. Vi fann efter
mycket flit en avhandling och tva vetenskapliga artiklar som vi menar ar adekvata
for vart amne. Avhandlingen belyser just hur socialsekreterare tanker om
omedelbara omhandertaganden av barn, nagot som férekommer mycket i var egen
studie. Sallnés artikel diskuterar likheter och skillnader mellan familjehem och hem
for vard och boende, de placeringsalternativ som var studie vill diskutera. Den
amerikanska flermetodsstudien diskuterar vilka barn i amerikansk social barnvard
det &r som blir placerade pa det som dér kallas residential care, narmast beskrivet
institutionsvard pa svenska.

Ponnert (2007) beskriver hur socialsekreterare anvander en moralisk 6vertygelse nar
de gor ett omedelbart omhandertagande. Vi liknar denna évertygelse med det vi i var
uppsats kallar intutition. Vi tanker ocksa att denna intution paverkas av deras
uppfattning om skillnader mellan familjehem och HVB-hem som Sallné&s beskriver i
sin artikel. Dartill kommer sorteringen av vilka barn som placeras var, som den
amerikanska studien tog upp. Vi menar att de tre studierna vi valt kompletterar
varandra bra. De tar upp tre aspekter som ocksa patalas i var studie: hur
socialsekreterare forhaller sig till en svar beslutsprocess, syn pa placeringsalternativ
och vilka barn det ar som placeras. En brist skulle kunna vara att vi saknar statistik
pa hur manga akuta placeringar som gors per ar i Sverige. Socialstyrelsen (2013) for
sadan kvantitativ statistik dver omedelbara omhéndertaganden men inte vilken
placeringsform omhéandertagandet leder till (Socialstyrelsen, 2013).

3.1 Socialsekreterare om det omedelbara
omhéndertagandet

Lina Ponnert har i sin doktorsavhandling undersokt hur socialsekreterare forhaller
sig till L\VU-processen. Undersokningens fragestallningar beror hur den réttsliga
prévningen paverkar socialsekreterarnas handlingsutrymme och hur de hanterar
osdkerhet och omvarldens férvantningar pa deras handlaggning av arenden. Ponnert
diskuterar ocksa och forsoker beskriva hur socialsekreterarnas maktutdvning tar sig i
uttryck under LVVU-processen. (Ponnert, 2007)

Barnen i aktstudierna i Ponnerts studie & mellan 2 och 19 ar gamla och majoriteten
ar tondaringar. Var studie beror barn under tolv ar men vi tyckte anda den del vi valde
att anvanda i Ponnerts undersokning ar relevant for var studie. Vi sag det kapitel i
avhandlingen som beskrev socialsekreterarnas perspektiv pa beslutsprocessen som
mest relevanta for var undersokning. Vi vill med vara fragestallningar forsoka fanga
upp reflektionen i beslutet om var barnet ska placeras, vilket kan vara en del i
beslutsprocessen i ett L\VU-arende. Pa sa vis blir hur socialsekreterarna i Ponnerts
avhandling tankt relevant for var studie (Ponnert 2007)
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Flera av socialsekreterarna i Ponnerts (2007) studie hade erfarenheten att en LV U-
process oftast borjar med ett omedelbart omh&ndertagande. De berattar att det
omedelbara omhandertagandet oftast var en foljd av att det uppstatt en akut situation
I en for socialtjansten redan k&nd familj. Den uppkomna situationen har tydliggjort
for socialtjansten att behov av vard enligt LVU foreligger. En av socialsekreterarna i
studien tar upp att det ligger i det omedelbara omh&ndertagandets natur att
socialarbetaren behover jobba véldigt fort och att det blir svart att reflektera i
stunden dver hur de ska hantera en of6rutsédgbar och akut situation.
Socialsekreterarna beskriver ocksa ett dilemma i socialarbetarens ansvar for att se
nar behov av vard av vard enligt LVU foreligger. Samtidigt har de ett ansvar for att
reflektera om tvangsvard verkligen ar nodvandigt, eftersom det rader stor osakerhet
om effekten av tvangsvard av barn bade i familjehem och pa institution. En
socialsekreterare sa att det kravs lang arbetserfarenhet for att kunna forsta och
reflektera dver vad tvangsvarden kan ha for effekt for den unge i ett langre
perspektiv. Ponnert beskriver hur socialsekreterarna i studien anvander reflektion
med sina kolleger under en LVVU-process. De upplevde att hela arbetsgruppen
engagerade sig nér det blev aktuellt med ett omedelbart omhandertagande enligt
LVU och att de under processen kunde fa stod och hjélp av sina kolleger. Stodet
bestod bade i att hjalpa till med praktiska saker och kansloméssigt stod och
bearbetning. Socialsekreterarna bendmnde att de med kolleger kunde slappa sin
professionella roll och reflektera med andra som forstod dem och vad de gick
igenom kanslomassigt. Det var skont for dem att fa bekréaftelse av sina kolleger pa
att de fattat ratt beslut. Arbetsledaren kunde ocksa ha en viktig funktion i
reflektionsprocessen eftersom det oftast ar den som maste sta for
tvangsomhandertagandet formellt. Ponnert uppfattar det som att det kravs en
moralisk dvertygelse hos socialsekreteraren att det &r for barnets basta
omhéndertagandet gors for att L\VVU-processen ska starta. Hon menar att den
Overtygelsen &r en blandning av den 6vergripande moralen i samhallet i stort,
socialsekreterarens egna etiska varderingar och professionella teorier om barnets
basta. Ponnert beskriver beddmningen av barnets basta som en produkt av en
gemensam diskussion med arbetsledare eller i arbetsgruppen, och pa sa satt en
produkt av socialtjanstens samlade moral. Vi fann detta intressant eftersom
uppfattningen av barns basta dven ska styra socialsekreterarens val av
placeringsalternativ och vill satta Ponnerts resultat i relation till var empiri (Ponnert,
2007).

3.2 Familjehem och familjeliknande institutionsvard

I sin artikel fran ar 1999 undersoker och diskuterar Sallnas hur HVB-hem for barn i
Sverige forsoker efterlikna en familj i sitt arbetssétt och organisation. Hon beskriver
att redan i de forsta barnavardslagarna fran bérjan av nittonhundratalet sa
uppmuntrades placering av barn och unga i familjehem 6ver placering pa institution.
Familjen sags som instiftad av gud och darfor sags det som mest naturligt for barnet
att befinna sig i en familj. Institutionsplacering skulle endast anvandas nér
familjehemsplacering inte var mojlig eller lamplig. Pa sa satt har det alltid varit en
diskussion om dessa tva placeringsalternativ inom socialt arbete. Ett av syftena med
den nya Socialtjanstlagen som kom ar 1982 var att verksamheter skulle
avinstitutionaliseras. Institutioner kom da att istéllet bendmnas HVB-hem for att
skapa mer flexibilitet och variation i vardformen. Sallnas (1999) beskriver att for
institutioner fér barn och unga har det inneburit att de forsoker skapa en
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familjehemsliknande miljo. Sallnds menar bland annat i artikeln att
placeringsformerna familjehem och institution inte nédvandigtvis behover vara tva
olika fenomen, utan kan vara placerade pa olika stallen pa samma skala. Sallnas
presenterar enkatresultat som visar vilka faktorer som kan paverka hur familjelik
personalen pa ett HVB-hem anser sin verksamhet. Det var till exempel storre chans
att de ansag sin verksamhet familjelik om personalen inte hade socionomutbildning
eller om de hade egen erfarenhet av att ta emot familjehemsbarn privat. Chansen att
personalen ansag verksamheten familjehemslik 6kade ocksa om HVB-hemmet inte
anvander nagon teori eller modell i sitt arbete. Den hér artikeln gjorde oss
uppsatsforfattare vidare nyfikna pa hur socialsekreterarna tanker kring de tva
placeringsformerna jourfamiljehem och HVB-hem. Vi funderade pa om
socialsekreterarna i var studie skulle diskutera familjehem och HVB-hem som
motsatser eller som olika varianter av samma kategori. Vi ville vara uppméarksamma
pa om socialsekreterarna beskrev HVB-hem som en institution ur ett historiskt
perspektiv eller om de sag HVB-hemmen som verksamheter som faktiskt forsokte
efterlikna familjehemslika miljoer (Sallnas, 1999).

3.3 Barn med sarskilda behov

Till sist har vi funnit en amerikansk vetenskaplig studie av fyra forfattare om barn
under 12 r som placeras pa institution i en stat i USA. Forfattarna ar verksamma pa
fyra olika universitet inom varsitt falt: socialt arbete, psykologi,
sociologi/antropologi och hantering av halsopolitik. De beskriver att det i USA
precis som i Sverige finns en nationell ramlag for hur varje stat ska utforma sin
socialtjanst. | barnavardsarenden ska de amerikanska socialarbetarna balansera
barnets behov av anknytning till sin ursprungsfamilj med dess behov av skydd och
omsorg. Artikeln ar baserad pa en flermetodsstudie med lagstudier, intervjuer med
socialarbetare och enkater ifyllda av psykologer. Barnen i studien omhandertas for
det som i Sverige kallas omsorgssvikt, alltsa att det ar foraldrarnas bristande
formaga att ta hand som sina barn som foranleder omhéndertagandet. En stor del av
barnen har psykiska ohélsa och beteendeproblem som gor att en
familjehemsplacering blir olamplig. De placeras darfor pa institution dar det finns
professionell personal. Flera av barnen placeras langt ifran sin hemstad pa grund av
det lilla utbudet av institutioner. For barnen resulterade det i inkonsekvent skolgang
och dalig kontakt med ursprungsfamiljen. Manga av barnen hade ocksa manga
sammanbrott i familjehem bakom sig innan de blev placerade pa institution.
Artikelforfattarna beskriver att det i USA precis som i Sverige saknas forskning om
den moderna institutionsvardens effekt pa sma barn. De har framforallt stallt en
fraga till placerande socialarbetare i sin studie som intresserade oss, namligen hur
socialarbetaren ténkte nar hen placerade ett barn med psykisk ohalsa. Tyvérr
forklarar inte artikelforfattarna narmre vad de menar med psykisk ohdlsa och
beteendeproblem.

Alla informanter som deltog fick fragan vad de tyckte skulle vara den basta
I6sningen pa problemet att barn placerades langt ifran sin ursprungsfamilj. Ingen
informant svarade att de skulle bygga fler institutioner. Istallet foreslog de stod till
barnen i deras narmiljo, till exempel i skolan eller barnpsykiatrin. Informanterna i
artikeln var ocksa 6verens om att det alltid var efterstravansvart att placera barn i en
familjemilj6. Andra forslag som informanterna hade for att forbattra den sociala
barnvarden for dessa barn var att erbjuda stodinsatser i deras naromrade och att
erbjuda mojlighet att avlasta foraldrar, till exempel med korttidsboende for barn. Ett
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annat forslag var att utveckla vad de kallar“behandlingsfokuserade fosterhem”.
Artikeln gjorde att vi ville vara uppmarksamma pa hur socialsekreterarna beskrev de
barn som blev placerade pa HVB-hem i det akuta skedet. Finns det nagon likhet i
Sverige med de barn som artikelforfattarna beskriver placeras pa institution i USA.
Vi menar att detta ar vart att reflektera om (Richel m.fl, 2013).
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4. Teoretisk referensram

Vara fragestallningar riktar sig till socialsekreterare som grupp. Vi vill utifran var
empiri forska gora en analys av hur socialsekreterare tanker om akuta
placeringsalternativ for barn i var nutid. Darfor har vi valt tva teoretiska perspektiv
pa gruppniva: organisationsteori och makt. Vi har valt dem for att forsoka analysera
vilka yttre faktorer som skulle kunna paverka socialarbetare i deras val av
placeringsalternativ. Dartill har vi valt reflektion och professionell utveckling som
perspektiv for att se hur socialsekreterarna sjéalva skulle kunna paverka och utveckla
sitt handlingsutrymme. Vi menar att de tre teoretiska perspektiv knyter ihop helheten
pa sa satt att vi kan analysera praktiska forutsattningar utom socialsekreterarnas
kontroll genom organisationsteorin och de mellanménskliga relationerna i
sammanhanget med begreppet makt. Dértill kan vi analysera det socialsekreterarna
berattar med begreppen reflektion och professionell utveckling.

4.1 Organisationsstruktur och -kultur

Organisationsteori bestar av samlad forskning och teoretiska begrepp som forsoker
forklara hur organisationer fungerar och hur deras utformning paverkar dess
medlemmar. Jacobsen & Thorsvik (2008) har forsokt samla och beskriva modern
organisationsteori. De forklarar sjalva begreppet organisation som en grupp
maéanniskor som ska lésa en uppgift tillsammans. Méanniskornas arbete organiseras
for att 16sa den uppgiften eller na det gemensamma malet. For att forsta hur det
arbetet kan organiseras kan vi anvanda de organisationsteoretiska begreppen
organisationsstruktur och -kultur (Jacobsen & Thorsvik, 2008).

En organisations struktur &r de formella scheman och kartor som fordelar ansvar,
arbetsuppgifter och beslutsréatt. Strukturen kan till exempel vara en formell
beskrivning och fordelning av ansvarsomraden och beslutsratt. En verksamhets
skriftliga policys, handlingsplaner, uttryckta forhallningssatt och regler ar ocksa dess
struktur. Organisationsstrukturens syfte ar att paverka organisationsmedlemmarnas
beteende till att uppna organisationens mal. En strikt organisationsstruktur kan
visserligen stimulera effektivitet men h&mmar kreativitet och utveckling av
produktionen. En organisationsstruktur som lamnar utrymme for medlemmarna att
utforma sitt eget arbete for att uppna organisationens mal stimulerar kreativitet och
utveckling men kraver samtidigt att medlemmarna har kunskap om sitt falt, att de ar
professionella (Jacobsen & Thorsvik, 2008).

Organisationskulturen beskrivs av Jacobsen & Thorsvik (2008) som
organisationsmedlemmarnas gemensamma forhallningssatt och varderingar. Vi
uppsatsforfattare tdnker att den kan forklaras som en gemensam intuition om hur
socialsekreterarna ska agera i olika situationer utifran organisationens mal eller
vision. Om ledningen lyckas implementera varderingar och forhallningssatt i sina
medlemmar som stammer éverens med organisationens mal kan
organisationskulturen medverka till effektivitet. Nar medlemmarna k&nner
gemenskap i gruppens normer och vérderingar kan det skapa trygghet och social
bekréftelse i gruppen. Det kan géra medlemmarna mer motiverade till att arbeta for
att uppna organisationens mal. En stark organisationskultur kan ocksa fungera
destruktivt for organisationens syfte. Det kan till exempel bildas olika grupper av
medlemmar med olika varden och normer som motverkar varandra. Gruppen kan
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ocksa 6verskatta sin formaga och betydelse och pa sa satt fa svart att utvecklas
professionellt. Vi vill med hjéalp av begreppen organisationsstruktur och -kultur
forsoka analysera vad i socialtjanstens utformning som skulle kunna paverka hur
socialsekreterarna beslutar om placering vid en akut placering av ett barn (Jacobsen
& Thorsvik, 2008).

4.2 Makt

Makt &r ett mangsidigt begrepp och tankare fran Aristoteles till Foucault och
Bourdiue har gjort sitt bidragit till diskussionen. Det finns flertalet teorier som
amnar forklara maktens element och yttrande men de flesta uppfattas i allafall vara
eniga om att makt kan beskrivas som mangskiftande. Engelstad (2006) har forsokt
bryta ner begreppet till dess minsta bestandsdel och beskriver darmed makt som en
formaga att fa nagonting att handa. Makt ar nagonting som utévas i en relation
emellan aktdrer och makt kan erhallas pa olika vis sa som besitta expertkunskaper,
inneha en viss position eller tack vare organisatoriska strukturer (Engelstad, 2006).

| boken ”’Mellan makt och hjalp” problematiserar Skau (2007) hjalpapparatens
dubbelsidighet och det komplexa forhallande som existerar mellan hjalpare och
klient. | relationen hjélpare/professionell-klient finns alltid en maktaspekt
narvarande och maktforhallande som rader &r ojamlikt. Den skeva maktfordelningen
ar alltid narvarande i relationen men ar séllan nagot som pa ett officiellt sétt
uppmarksammas (Skau, 2007). Jarvinen (2002) skriver att nar det kommer till
socialarbetare &r det vanligare att de diskuterar gruppens maktloshet istéllet for
vilken makt de i realititen har (Jarvinen, 2002). Socialtjanstens klientel tillhor oftast
en redan utsatt och sarbar socioekonomisk grupp i samhallet och det dess utsatthet
blir inte mindre i forhallande till den stora hjalpapparaten (Jarvinen, 2002:Skau,
2007). Hjalparen/den professionella &r oftast en hogutbildad individ med
expertkunskaper och god vetskap om hjélpapparatens mekanismer. P& grund av den
professionellas stora kunskapsovertag kommer klienten tillkorta och detta Gvertag ar
svart for klienten att méata sig med vilket befaster klienten redan underordnade
position. Klientens utsatta position i férhallande till socialtjansten blir extra patagligt
vid tvangsvard da klienten mer eller mindre &r helt utelamnad till den professionellas
sujektiva bedémning. Den radande assymetrin i relationen paverkar bada parter. Den
professionella har & sin sida pa sin lott att balansera sin komplexa och
mangfasetterade roll som hjalpare, kontrollfunktion och maktfaktor i relationen till
klienten (Skau, 2007).

4.3 Reflektion och professionell utveckling

Var studies fragestallning ar hur socialsekreterare tanker i det akuta
placeringsbeslutet nér ett barn ska placeras. Thomassen (2007) forsoker beskriva
socialarbetarens professionella yrkesutdvande och utveckling. Hon beskriver det
som att en yrkesverksam socialarbetare i borjan av sitt arbetsliv forhaller sig till
strikta manualer och instruktioner. Genom att forvarva yrkeserfarenhet och
reflektera systematiskt Gver sitt arbete, bade ensam och i utbyte med kolleger,
utvecklar socialarbetaren sedan vad Thomassen (2007) kallar en tyst kunskap. I den
systematiska reflektionen bor socialarbetaren ta med teoretiska studier, praktisk
handlingserfarenhet och 6vningar. Reflektionen blir ett verktyg i socialarbetarens
professionella utveckling. Thomassen (2007) beskriver den tysta kunskapen som nér
den riktigt skickliga socialarbetaren agerar i situationer utifran intuition som hen
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forvérvat genom yrkeserfarenhet och denna reflektion . Vi fann liknande tankar i en
artikel om l&raryrket. I sin artikel om teori och praktik inom lararutbildningen undrar
Bengtsson (1993) om larare maste ersatta beprovad erfarenhet med vetenskaplig
teori och om de skulle kunna kombinera dessa i utvecklandet av lararyrket. Han
menar att for att utveckla sin praktik behdver lararen reflektera dver relationen
mellan praktik och teori. Han presenterar tre satt for en yrkesverksam larare att gora
det. Dels genom systematisk sjalvreflektion, att ta sig tid att distansera sig fran sin
praktik och reflektera Over sig sjalv och sitt yrkesutévande. For det andra genom
dialog med kolleger, att utbyta erfarenheter antingen med en eller flera. Det &r da
viktigt menar Bengtsson (1993) att inte bara dela med sig av sina erfarenheter utan
ocksa kommentera varandras erfarenheter. Det tredje sattet sager Bengtsson ar
vetenskaplig forskning, da praktiken blir sjélva objektet for studier och distansen
och reflektionen skapas mellan forskaren och praktiken. Bengtsson menar att dessa
sétt att reflektera skapar kunskap om den kunskapen den professionella har om sitt
yrkesutdvande och att det skapar forutsattningar for utveckling. Vi vill med
Thomassens tankar om professionell utveckling och Bengtssons tre satt att reflektera
over sitt yrkesutdvande forsoka tolka hur socialsekreterarna beskrivit hur de
reflekterar dver sitt arbete (Bengtsson, 1993:Thomassen, 2007).
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5. Metod

5.1 Val av metod och ansats

Var studie ar av kvalitativ typ med en deskriptiv och explorativ ansats. Kvalitativ
forskning &r inriktad pa att soka en forstaelse for den sociala verkligheten och fa
kunskap om hur individer som vistas i en viss miljo tolkar denna. Kvalitativ
forskning lagger mycket fokus pa beskrivande detaljer och framhaver kontextens
betydelse for forstaelse av socialt beteende. FOr oss uppsatsforfattare innebar det att
vi vill fa en forstaelse for den sociala verklighet som socialsekreterare som
akutplacerar barn lever i. | studien har vi dven haft ett induktivt angreppsétt. Det
innebar att vi har samlat in empiri for att sen tillampat teori pa vara resultat. Bryman
(2011) skriver att den induktiva processen kan anses vara en mer flexibel process an
den deduktiva. Den deduktiva foljer en speciell struktur med rak ordningsfoljd
medans forskaren i den induktiva kan ga fram och tillbaka mellan data och teori
(Bryman, 2011). Detta kande vi passade bast for undersékningen med tanke pa var
kvalitativa och reflexiva ansats och vart kodningssatt Grounded theory (Bryman,
2011)

Att ha en reflexiv ansats beskrivs som att forskaren i sin studie efterstravar att géra
en val genomtankt undersokning dar kunskapen aterspeglas ur manga vinklar. 1 en
reflexiv studie sker hela tiden en pagaende och tolkande analys. Det reflexiva
momentet kan beskrivas som bade osystematiskt och systematiskt. Osystematiskt i
och med forskarna reflekterar pa ett generellt plan i var intervjusituation och
systematisk i den meningen att de &ven i var intervjusituation reflekterar over vissa
specifika fenomen. Vi uppsatsforfattare har latit detta pragla vart uppsatsarbete.
Under processen har vi kontinuerligt aterkopplat med varandra och forsokt stanna
upp och reflektera. | samband med intervjuerna har vi efter inspelningen stangts av
forsokt ha ett litet eftersnack med vara informanter for att reflektera tillsammans
over intervjun (Thomsson, 2002).

5.2 Urval och urvalskriterier

| insamlingen av empiri till studien har vi anvant oss av ett malinriktat urval. Ett
malinriktat urval beskriver Bryman (2011) som en typ av icke sannolikhetsurval. |
ett icke sannolikhetsurval har inte alla individer i en population samma chans att
komma med. I det malinriktade urvalet valjs vissa individer ut med de specifika
forskningsfragor i atanke. En nackel med att anvanda sig av ett icke
sannolikhetsurval ar det inte att generalisera resultaten pa resten av populationen
(Bryman, 2011). Var fragestallning beror akuta placeringsbeslut av barn mellan 0-12
ar. Darfor valde vi att skicka forfragningar via mail till socialsekreterare som arbetar
med den malgruppen. Vi ringde till kommuner i Véstra Gotalandsregionen och
fragade hur just de organiserade sin socialtjanst for barn och bad om
kontaktuppgifter till deras arbetsledare eller forste socialsekreterare. Darefter
mailade vi informationsbrev och en forfragan till dessa. Vi fortsatte detta arbete
successivt tills vi upplevde att vi hade tillrackligt med informanter och material
(Bryman, 2011).

Det kan vara bra att pa forhand fundera pa hur manga informanter som kan tankas
behdvas for att kunna gora en intressant och mangfasetterad analys. Thomsson
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(2002) menar att en lagom mangd for en c-uppsats ligger mellan 5-10 intervjuer med
tanke pa tidsmangden som gar at bade till insamling och bearbetning av materialet. |
borjan av uppsatsskrivandet diskuterade vi i uppsatsparet tillsammans med var
handledare om vad som &r ett lampligt antal intervjuer for var uppsats. Vi
reflekterade 6ver eventuella svarigheter som vi uppfattade finnas kring empiri
insamlingen sa som var begransade tid och var malgrupps pressade arbetssituation
Trots namnda svarigheter vald vi att satsa pa tio informanter som mal. Efter bit in i
den aktiva fasen, runt intervju nummer fem, mérkte vi dock att svaren inte skiljde
sig namnvart. Vi tyckte inte att det framkom sa mycket nytt i intervjuerna som inte
berdrts tidigare och svaren var tdmligen likartade. Vid en punkt i processen av
insamlandet av empiri kan forskarna uppleva en viss mattnad skriver Thomsson
(2002). Trots den upplevda mattnaden valde vi att gora tva intervjuer till sa att det
blev sju allt som allt. Efter den sjunde intervjun kénde vi oss ndjda med det material
vi samlat in med tanke pa att vi i vart uppsatsskrivande soker kvalitet och inte
kvantitet. Sammanlagt fick vi strax dver sju timmar inspelat material (Thomsson,
2002).

5.3 Undersokningsinstrument

De undersokningsinstrument vi har anvant oss av i skapandet av var uppsats ar oss
sjalva som forskare och var intervjuguide. Bryman (2011) skriver att i en kvalitativ
undersokning ar ett av de viktigaste instrumenten forskaren sjalv. Vi har ammat
Brymans synsétt och darmed stravat efter att fora oss pa ett sa professionellt satt som
mojligt sa att vara informanter skulle kanna sig trygga med oss. Till var hjalp i
intervjusituationen konstruerade vi en intervjuguide. Intervjuguiden bestar grovt
uppdelat av tre kategorier. Inledande fragor, forslag pa foljdfragor och avslutande
fragor (Se bilaga).

Fordelar med att anvanda en intervjuguide kan vara att den agerar som en
vagledande kompass under intervjun. De nedskrivna fragorna ar ett satt att
sakerstalla att de olika intervjuerna blir nagorlunda likriktade utan att den begransar
informantens mojlighet till att fritt utforma svaren. Nackdelar skulle kunna var att
fragorna inte mottas av informanten pa det sétt som forskarna avsett eller de
resulterar i att intervjun blir stel och att de har hammande inverkan pa informanten
(Bryman, 2011). Var intervjuguide konstruerades i syfte att den skulle vara sa
flexibel som mojligt. Vi ville vara 6ppna for vad informanterna hade att beratta for
0SS.

5.4 Genomforande

For att testa hur vara intervjufragor skulle fungera i praktiken utférde vi en
pilotstudie. Enligt Bryman (2011) syftar en pilotstudie till att testa pa hur fragorna
fungerar med “en riktig informant” och dr ddrmed ett sitt att sdkerstélla att
undersokningen blir sa lyckad som mojligt. Informanten som deltar i pilotstudien
inte vara en av de som ingar urvalet. Med tanke pa detta testade vi vara
intervjufragor pa en socialsekreterare som passade in pa var urvals grupp men som
inte var en deltagare. Fran var pilotstudie tog vi med oss tva vardefulla erfarenheter.
For det forsta insag vi att vi bor strukturera upp var intervjuguide i teman for att
underlatta dversikt i sjalva intervjuprocessen. For det andra att det &r viktigt att satta
pa flygplanslage pa smartphonen under intervjuinspelningen. Nar vi spelade in och

23



inte hade pa flyglage registrerade telefonen meddelanden i form av vibrationer som
storde kvalitén pa inspelningen (Bryman, 2011).

| var undersokning har vi anvéant oss av kvalitativa intervjuer som metod for
insamlingen av empiri. Det finns ingen for alla given definition pa vad en kvalitativ
intervju innebar, utan den kan utformas pa flera olika satt. Vi har hallt
semistrukturerade intervjuer utifran en intervjuguide med nagra pa forhand
definierade teman. Vi har konstruerat fragorna i intervjuguiden med 6ppna svar i
atanke. Vi har velat ge informanterna maojligheten att fritt reflektera och ge sa fylliga
svar som méjligt utan att vi styr dem allt for mycket. Vi har ocksa med var reflexiva
ansats velat ge utrymme for de tankar och fragor som kan uppsta i oss
uppsatsforfattare under intervjuns gang (Bryman, 2011).

Intervjuerna har hallts pa respektive socialsekreterares arbetsplats, antingen i hens
kontor eller i en moteslokal. Vi har bade varit med vid sex av de sju
intervjutillfallena och da har vi fordelat arbetet sa att den ena har hallt i intervjun
medan den andra har fort anteckningar. Alla intervjuer har spelats in och sedan
sparats anonymt i ett mjukvaruprogram for senare transkribering. Vi har sedan
transkriberat samtliga sju intervjuer for att kunna anvanda materialet for var analys.

5.5 Vara informanter

Det &r dags att presentera vara informanter. Informanterna ar sex stycken
socialsekreterare och en forste socialsekreterare. Alla jobbar de pa den enhet som
har ansvar for barn och unga i sin kommun. De har sammanlagt jobbat 28 ar med
barn under tolv ar. Samtliga har fortbildning via sin arbetsplats i BBiC och alla
kommuner vi varit i anvander sig av BBIC. Alla informanterna har lite annan
blandad fortbildning via arbetsplatsen, till exempel metoder i socialt arbete. Nagra
har ocksa vidareutbildning pa universitetet i till exempel ledarskap. Eftersom var
fragestallning inte berdr hur informanternas konstillhérighet paverkar deras
dvervaganden har vi valt att i resultatdelen referera till informanterna med det
konsneutrala pronomenet hen.

5.6 Grounded theory

Vi har inspirerats av Grounded theory nar vi kodat vart material. Bryman (2011)
beskriver kodning enligt Grounded theory som att man borjar koda och fundera pa
kategoriseringar redan nar man borjar samla in materialet. Kategorierna kan sedan
sorteras ner i mindre kategorier eller begrepp. Var analysmetod har bestatt i att vi
redan vid forsta intervjun har forsokt identifiera tyngdpunkter och diskutera
eventuella teoretiska perspektiv. Det var samtidigt viktigt for oss att vi var flexibla
sa att nagot inte praglade nasta intervju for mycket. Dar hade vi en stor fordel med
var reflexiva ansats. Det var viktigt for oss att halla materialet levande. Var kodning
liknar det som Bryman (2011) beskriver som tematisk analys. Vid en tematisk
analys sorterar forskaren sin empiri i olika koder eller teman som hen ser i det
insamlade materialet. Vi menar att vart tillvagagangssatt mer inspireras av Grounded
theory eftersom vara tankar och diskussioner om kodningsprocessen startade redan
vid pilotintervjun (Bryman, 2011).

Organisationsteori och makt var teorier som vi kom att tdnka pa tidigt i processen.
Begrepp om reflektion och professionell utveckling var daremot nagot som
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efterhand vackte var nyfikenhet. Kodningen och kategoriseringen av materialet har
sedan inspirerats av dessa teorier och var studies fragestéllningar. I praktiken
innebar var kodning att vi sorterade materialet i tre huvudkategorier:
motiveringar/resonemang, reflektion och dvrigt. Dessa tre kategorier finsorterades
sedan i tabellform dar det ocksa gick att se vilken socialsekreterare som sa vad. | de
finsorterade kategorierna identifierade teman som inspirerade oss till vart val av
rubriker i resultatpresentationen. | presentationen har vi valt citat fran samtliga
socialsekreterare for att ge l&saren en nyanserad bild av vad vi kommit fram till i
studien.

Tabellerna gav oss ocksa mojlighet att identifiera frekvens av lika svar bland
socialsekreterarna. Tabellerna anvandes som ett verktyg men presenteras inte for att
skydda informanternas identitet. Nar det kom till reflektion och professionell
utveckling valde vi att sortera efter Bengtssons reflektionsbegrepp som vi beskrivit i
kapitlet teoretisk referensram.

Esaiasson m.fl. (2012) menar att det ar viktigt att hela tiden préva sina resultat nar
forskaren analyserar ett material med Grounded theory. Pa sa sétt kan det vara en
nackdel for oss att vara informanter faktiskt tyckt sa lika. Det skulle kunna ses som
att vi inte haft mojlighet att riktigt utmana vara resultat och prova vara slutsatser
eftersom vi i har forhallandevis fa informanter. Vi skulle till exempel kunnat
anvéanda oss av en stor kvantitativ studie i form av en enkéat. Da hade vi dock gatt
miste om de kvalitativa berattelser som vara informanter delat med oss. Sjalvklart
menar vi i riktig Grounded theory-anda att vi hade kunnat utéka var population till
socialsekreterare i hela Sverige om studiens omfattning hade tillatit detta. Vi hoppas
att var studie kommer att inspirera vidare till mer forskning inom omradet, precis
som tanken ar med Grounded theory (Esaiasson m.fl. 2012).

Bulmer (1979) kritiserar Grounded theory och menar att en forskare inte kan vara
helt 6ppen infor att genomfora en studie eftersom hen alltid har fragestallningar och
tankar om vad studien ska handla om. Vi uppsatsforfattare menar att vi utmanat
detta dels genom att presentera var forforstaelse och dels genom var reflexiva ansats.
Vi har varit medvetna om att vi tanker och reflekterar utifran tidigare erfarenheter
och forestallningar och har forsokt halla dessa levande i diskussioner i
uppsatsarbetet (Bulmer, 1979).

5.7 Motivanalys

Var studies fragestallning ar hur socialsekreterare tanker nar de ska gora en
akutplacering. Esaiasson med flera (2012) beskriver motivanalys som en metod att
beskriva och sortera hur en aktor resonerar infor ett beslut. Esaiasson m.fl (2012)
anvander begreppen allméngiltiga och situationsanpassade motiv. Allméngiltiga
motiv &r ramar som kan appliceras pa manga av aktorens vanligt forekommande
beslut medan situationsanpassade motiv ar de individuella motiv som tillampas vid
beslutstillfallet. Vi uppsatsforfattare har valt att inspireras av motivanalys genom att
anvanda dessa tva begrepp nar vi kodat vart material for att sortera
socialsekreterares motiveringar av olika placeringar (Esaiasson m.fl, 2012).
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5.8 Litteratursokning

| skapandet av var c-uppsats har vi efterstravat att ha ett brett spektrum av kéallor. Vi
har framst anvant oss av litteratur i form av bocker, vetenskaplig artiklar och
material publicerat av Socialstyrelsen i form av allmanna rad och handbdcker for
socialtjansten.

| var sokning efter tidigare forskning har vi bland annat anvant oss av funktioner
som fanns tillgangliga via Géteborgs Universitets bibliotekssida. Vi har vi anvant
oss av nyckelorden LVVU, akutplaceringar, akutplaceringar av barn, institution,
familjehem, omedelbara omhéndertaganden och residential care. Vi anvénde oss av
tjansten Supersck som ar en funktion som soker igenom bibliotekskatalogen, bade
tryckta och elektroniska tidskrifter och databaser som universitet har tillgang till. Vi
sOkte &ven igenom Libris som ar en nationell katalog. N&r det kommer till databaser
har vi fokuserat vart sokande i Social services abstracts och sociological abstracts.
Efter den initiella sokningen vidgade vi vart sokomrade med hjélp av Internet.
Bryman (2011) skriver att Internet &r en snabb, kostnadsfri och lattillganglig resurs
for att komma 6ver samhallsforskning men att vara kéllkritisk till materialet man
finner ar av stor vikt (Bryman, 2011). Brymans uppmanande har vi tagit i beaktning
och begréansat oss till att anvanda information fran, i var mening, palitliga kéllor sa
som Socialstyrelsen och Google Scollar. Till teoridelen har vi mestadel anvént oss
av litteratur i form av bocker. Vissa bocker har vi haft tidigare i form av
kurslitteratur men vi har dven tagit del av for oss nytt material, bade i bok-och
artikelform. Vi har aven erhallit vardefull information fran Socialstyrelsens hemsida
i form av handbdcker for Socialtjansten och allména rad.

| var c-uppsats har vi stravat efter att framst anvanda oss av forstahandskallor. Trots
detta sa har vi stundtals pa grund av tids- och resursbrist fatt anvanda oss av en och
annan andrahandskalla. Detta forekommer forst i teorikapitlet dér vi anvander oss av
Jacobsen & Thorsvik (2008) sammanstallda bok om organisationsteori och i
diskussionskapitlet dar vi diskuterar begreppet doxa utifran Jarvinen (2002)s kapitel
I Meeuwisse & Swaérd (2002)s bok . Vi har i uppsatsparet diskuterat igenom detta
beslut, vagt eventuella negativa foljder och nackdelar som finns med nyttan och vi
kom fram till att de positiva aspekterna 6vervagde de eventuellt negativa. Vi
upplevde att den informationen vi erhdll genom att anvanda en andrahandskalla var
av vikt for uppsatsens helhet. Bryman (2011) beror detta dilemma i sin bok
Samhaéllsvetenskapliga metoder. Dar skriver han att forskaren bor ga till
ursprungskéllan nér det ar mojligt, men att anvandandet av en andrahandskélla kan
ga for en viss del av litteraturgenomgangen (Bryman, 2011).

5.9 Reliablitet och validitet

Thomsson (2002) uppmanar sina lasare att reflektera och diskutera om validiteten.
Att soka validitet i en kvalitativ undersokning ar av stor vikt (Thomsson, 2002).

Reliabilitet och validitet kontra tillforlitlighet och &kthet

Nar begreppen reliabilitet och validitet behandlas i forskningssammanhang sa ar det
oftast i forhallande till en kvantitativ studie och med matningsfokus. Néar det talas
om en studies reliabilitet sa avses studiens grad av tillforlitlighet, alltsa hur stor
chans det skulle vara att resultaten skulle bli detsamma om studien genomfordes pa
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nytt. Validiteten a sin sida avser en form av bedomning om resultaten fran
undersokning kan anses hanga samman. Att anvande de tva begreppen i férhallande
till kvalitativ forskning blir svart med tanke pa den kvalitativa ansatsen. Bryman
(2011) skriver att begreppens betydelse i forhallande till kvalitativ forskning ar
ifrdgasatt. Den kvalitativa forskningens mal ar inte likt den kvantitativ forskningen
dar det matbara siffror ar avsikten, utan kvalitativ forskning &r pa jakt efter att
undersoka hur manniskor upplever nagot. Darmed har det inom
samhéllsvetenskaplig kvalitativ forskning kommit till tva olika skolor som d&mnar
matcha den kvantitativa forskningens reliabilitet och validitet. Den ena skolan slar
ihop begreppen reliabilitet och validitet och den andra skolan har konstruerat
alternativa begrepp att forhalla sig till: tillforlitlighet och ékthet. Vi har valt att utga
fran begreppen tillforlitlighet och akthet i var studie. Detta passar var ansats med
tanke pa att var studie ar av kvalitativ typ och vart fokus har varit socialsekreterarnas
tankegang i forhallande till akutplaceringar av barn 0-12 ar. Nedan kommer vi kort
att presentera begreppens innebdrd och hur vi har resonerat kring dem i férhallande
till var studie (Bryman, 2011).

Tillforlitlighet

Begreppet tillforlitlighet kan brytas ned i fyra punkter: éverforbarhet, trovérdighet,
palitlighet och mojlighet att styrka och konfirmera (Bryman, 2011).

Overforbarheten kan liknas vid den kvantitativa reliabiliteten, alltsd resonemanget
utifran i vilken utstrackning resultaten kan tillampas pa ett liknande sammanhang
utifran en extensiv beskrivning av gruppens radande kultur. Vi tanker att vara
resultat ar tamligen representativa med tanke pa att vi anda har en sapass god bredd
och férdelning pa vara informanter fran regionen (Bryman, 2011).

Trovérdighet behandlar vikten av att forskningen sker i enlighet med existerande
regler och att deltagare i studien far ta del av resultaten och bekréfta dem. Detta &r
viktigt med tanke pa att med kvalitativ forskning amnar ta del av manniskors
subjektiva upplevelser. Vi har i var studie &mnat att skota forfarande pa ett sa
professionellt satt som mojligt. Vi har forsokt att félja de rekommenderade
riktlinjerna for en kvalitativ forskningsprocess och vi har erbjudit vara informanter
att ta del av materialet (Bryman 2011).

Palitlighet beror studiens tillganglighet i skapandeprocessen, alltsa i vilken
utstrackning som dokumentation har varit atkomlig for granskning av utomstaende
individer sa som kollegor. Marie Sallnés (2014) har granskat vart kapitel tidigare
forskning och gett vardefulla synpunkter. | skapandet av var c-uppsats har vi
alltigenom processen haft handledning. Detta har skett en gang i veckan och har
berdrt samtliga delar av uppsatsen (Bryman, 2011:Sallnds, 2014).

Styrka och konfirmera kan sagas motsvara objektivitet. Forskaren bor med vetskap
om att komplett objektivitet & omajlig, forsoka visa pa hur hen har forsokt strava
efter att subjektiva asikter och bedémningar inte har paverkat processens gang och
slutsatserna. Vi har i var forforstaelse redogjort for med vilka specifik erfarenheter
vi gar in i processen och vi har under arbetsgivare reflekterat enskilt, tillsammans
och ihop med var handledare. Dock har vi inte reflekterat skriftligt i nagon loggbok
eller liknande (Bryman, 2011).
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Akthet

Fem Kriterier har skapats med syfta att belys mer generella forskningspolitiska
konsekvenser. Dessa bendmns: réttvis bild, ontologisk autencitet, pedagogisk
autencitet, katalytisk autencitet och taktiskautencitet (Bryman, 2011).

Det forsta kriteriet handlar om hur rattvis bild forskaren har gett av den totala
gruppens asikter genom sina intervjuer. | var empiri insamling har vi stravat efter en
bredd pa vara informanter i atanke att det kan skilja sig mellan olika kommuner.
Darfor intervjuade vi sju stycken socialsekreterare och dessa var fordelade pa fem
kommuner i Vastra Gotalandsregionen. Detta tankte vi skulle ge vart material en
bredd och darmed kunna anses representera gruppen val. Nagot annat som tas upp ar
en ontologisk autencitet. Denna behandlar om rapporten mojligtvis kan ha bidragit
till att gruppen far en battre forstaelse for sin sociala situation. Vi har lovat att skicka
ut den fardiga produkten till vara och en av informanterna och darmed hoppas vi att
resultaten fran rapport kommer bidra till att ppna upp ett diskussionsklimat pa
arbetsplatserna avseende vara fragestallningar. Detta hoppas vi kommer att leda till
nésta kriterie, ndmligen en pedagogisk autencitet. Detta berér om gruppen i och med
forskningsresultat fatt en 6kad inbordes forstaelse for amnet. Detta téanker vi att den
okade forstaelsen for sin sociala situation skulle kunna leda till och detta gar over i
det fjarde kriteriet, katalytisk autencitet, som avser hur undersékningen bidragit till
att studiens deltagare kan forandra sin situation. Taktisk autencitet beror hurvida
gruppen i och med studien fatt forbattrade mojligheter att skapa forandring. Var
undersdkning och dess resultat skulle kunna agera som en sporre for att skapa
diskussion pa de olika arbetsplatserna i syfte att skapa forandring (Bryman, 2011).

En kvalitativ forskning ar till sin natur fokuserad pa ord, narhet och uppfattning och
ar tolkande och konstruktivistisk till sin natur. Kvalitativ forskning anklagas fran
kvantitativt hall for att vara alldeles for subjektivt inriktad och att resultaten ar en
produkt av forskarens egen uppfattning om vad som ar betydelsefullt. Det riktas
aven kritik mot replikering i forhallande till kvalitativ forskning. | kvalitativ
forskning &r forskaren ar en sapass stor och viktig del i processen ar en replikation
av nagon annan oftast ar omdjlig. Nagot annat som ocksa kritiserar ar méjligheten
till generalisering. Det framhalls att det & mer eller mindre omajligt att generalisera
resultat fran en kvalitativ studie utéver den ursprungliga situationen. Aven
transparensen i kvalitativa undersokningar ifragasatts. Det framhalls att det ar svart
att ha en insyn i hur forskaren gatt tillvaga i forskningsprocessen.

5.10 Etiska aspekter

| var vetenskaplig forskningansats bor etiska aspekter om forskningen begrundas.
Vetenskapsradet, en organisation drivande inom svensk vetenskaplig forskning, har
patalat vikten av att i all forskning reflektera 6ver nyttan av forskningen i
forhallande till individens ratt till integritet. I var undersokning har vi foljt de
rekommenderade etiska riktlinjerna for svenskforskning. Dessa riktlinjer har
konstruerats av Vetenskapsradet och beror olika detaljer om forskingsprocessen och
bendamns informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och
nyttjandekravet (Vetenskapsradet, 2002).
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Informationskravet

Informationskravet forkunnar att deltagare ska vara insatta i vad ett medverkande i
studien innebér och de kan vélja att avbryta sin medverkan nar helst de vill
(Vetenskapsradet, 2002). Innan vi startade var empiriinsamling konstruerade vi ett
officiellt informationsbrev. Informationsbrevet skapade i syfte att skicka ut till
tilltankta informanter for att pa sa vis presentera oss som var forskare och var studie.
| informationsbrevet introducerade vi de vasentliga detaljerna om var studie och vad
en medverkan skulle inneb&ra. Nar vi sedan sokte informanter kontaktade vi dem
forst per telefon, presenterade oss och informerade om studien och sedan mejlade vi
vart informationsbrev (se bilaga 1).

Samtyckeskravet

Deltagare i studien har sin fulla ratt att delta i den utstrackningen de sjalv dnskar och
ett samtycke bor inhamtas fran de som véljer att delta i studien (Vetenskapsradet,
2002). Vi har i vart sokande efter informanter vi varit tydliga med att deltagandet i
var studie har varit helt och hallet pa frivillig basis. Vi har forsokt att vara lattsamma
i var injudan och istallet framfort erbjudandet som ett potentiellt tillfalle att vara med
och dela sina vardefulla erfarenheter. Infor var intervju har vi informerat om att hen
sjalv valjer vad hen ar bekvdm med att dela med sig av. Vi har &ven konstruerat en
samtyckesblankett som vi har gatt igenom med informanten innan var intervju och
dar hen godkanner att informationen vi erhaller via intervjun anvands i studien (se
bilaga). Vi har efter var intervju formedlat till informanterna att de &r valkomna att
hora av sig via mejl med fragor eller for att fa mojlighet att ta del av sin
transkriberade intervju. Ingen av vara informanter har dock kontaktat oss.

Konfidentialitetskravet

Konfidentialitetskravet varnar deltagares ratt till anonymitet och deskression.
Information om de som deltagit i studien och eventuellt etiskt kansliga uppgifter
som framkommit ska forvaras sa att ingen obehorig kan ta del av det
(Vetenskapsradet, 2002). All kanslig information som vi erhallit via vara intervjuer
har vi i den fardiga produkten anonymiserat sa att den ej gar att harleda till
ursprungskallan. Detta har vi formedlat till vara informanter dels i
informationsbrevet som vi skicka ut innan intervjun men aven forklarat i anslutning
till att intervjun holls. Kommun/stadsdelsnamn har tagits bort, dock kan vi se en risk
med att det kan vara mdjligt att lagga ihop “tva och tvd” med tanke pa att vissa
bendmns som mindre kommuner och stdrre stad. Vi har resonerat om eventuella
konsekvenser av detta men kom fram till att vardet av av informationen som vi
erhaller av jamforelserna vager tyngre ur forskningssynpunkt dn potentiella foljder.

Nyttjandekravet

Detta krav férkunnar att den information som forskaren erhaller endast skall
anvandas i forskningsandamal. Forskaren uppmanas att alltid Gvervéga risken att
informationen kan hamna i oratta hander (Vetenskapsradet, 2002). Vi i uppsatsparet
valde att inte anvanda oss av en diktafon for att spela in intervjuerna. Vi anvénde 0ss
av en smartphone for inspelningen av samtliga intervjuer. Vi dvervdgde eventuella
risker som var forenat med detta alternativ som t.ex. att mobilen skulle kunna bli
stulen eller dylikt. I slutdandan kom vi fram till att risken for att nagot sadant skulle
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ske var sapass liten att det inte Gvervagde de positiva fordelarna. Mobiltelefonen i
fraga var tvungen att aktiveras med hjalp av en pinkod sa risken att nagon
utomstaende skulle kunna fa tag pa vart material var mycket liten.

5.11 Uppsatsens vidare disposition

| och med metodkapitlets slut ar vi framme vid del tva av var uppsats. | del tva
kommer vi att i kapitel sex presentera vara resultat vilka vi i kapitel sju analys,
kommer att analysera utifran vara teorier. Vi avrundar uppsatsen med kapitel atta
och diskussion dar vi diskuterar kring var empiri, teori och ger forslag pa fortsatt
forskning. I slutet aterfinns bilagor sa som vart informationsbrev och intervjuguide.
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6. Resultat

Da var det dags att redovisa vart material. | citaten har vi valt att kalla intervjuaren
for “I” och socialsekreterarana for “S™. Vara informanter ar 6verens om att en
akutplacering framforallt blir aktuell vid det omedelbara omhéandertagandet enligt
Lag (SFS 1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga. | ndgot enstaka
fall kan foraldern samtycka till den vard som socialsekreteraren anser akut och
placeringen blir frivillig enligt socialtjanstlagen. Ett av vara mest uppenbara fynd ar
att socialsekreterarna har gemensamt i den akuta situationen att de far forlita sig pa
de placeringsalternativ som kommunen tillhandahaller. Generellt menar s av sa
manga socialsekreterare att familjehem &r att foredra om det alternativet finns.
Institution 6vervags bara om barnet har ett beteende eller annat behov av stod som
kraver professionell personal.

6.1 Barnets behov av skydd och omsorg

Alla vara informanter beskriver att de valt att placera barnet ensamt for att skydda
det mot dess vardnadshavare. Informanterna beréttar att det kan handla om att
foraldern ar inne i ett aktivt missbruk eller ha tillfalligt férsamrad psykisk halsa som
gor att deras omsorg for barnet brister. Det ar ytterst séllan familjen &r helt okand av
socialtjansten sedan tidigare. Oftast foranleds det omedelbara omhé&ndertagandet av
att det uppstatt en situation som bekraftar socialsekreterarens tidigare misstankar. De
situationer vara informanter beskriver berér framst ensamplaceringar.

“...//...det fanns ju fler indikationer innan att det har var svarigheten i familjen
att vi hade traffat dom har en langre tid men inte kommit at det. Men
misstankte, och inte att det var andra, ja bristerna var kopplat till missbruket
det var inte att det var misshandel eller misar pa annat sétt utan det var kopplat

just till...
I: omsorgssvikt da till foljd av missbruk kan man séga eller?
S: Precis...//....”

Vara informanter tog ocksa upp att en ensamplacering kan bli aktuell nar
vardnadshavaren inte ar tillganglig pa annat sétt och ingen lamplig anhorig finns att
placera hos. Vardnadshavaren kan till exempel vara haktad misstankt for brott,
forsvunnen eller avliden.

6.2 Valet mellan familjehem och institution

Nar vi har sorterat socialsekreterarnas motiveringar har vi valt att inspireras av hur
Esaiasson m.fl. (2012) beskriver allmangiltiga motiv och situationsanpassade motiv.

6.2.1 Allmangiltiga motiv

Esaiasson m.fl. (2012) forklarar allméangiltiga motiv som generella ramar som
aktoren kan applicera pa sina beslut. Utifran den beskrivningen och vart material har
vi valt att sortera de varderingar och teoretiska perspektiv som socialsekreterarna
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anvander nar de resonerar om placerings alternativ generellt. Vi inkluderar ocksa nar
de hanvisar till Socialstyrelsens (1997) rad vid placering i denna kategori.

”Familj dr ju alltid att foredra”

Vara informanter ar rérande dverens om att jourfamiljehem alltid ar att foredra vid
akutplacering 6verlag. Nagra av dem beskriver att det ar det sjalvklara nar det galler
vad de kallar ett normalt” eller standardbarn. Med det menar de ett barn utan nagra
sérskilda behov.

”...//...nej jag tanker val nanstans att normalitet att det &r det som ska gélla
och ar det sa att det funkar att placera i familjehem sa placerar man i
familjehem tanker jag, och &r det sa att man har ett normalt barn, en unge som
fungerar i skolan och &r ratt sjalvgaende alltsa normal, s tanker jag att
sjélvklart valjer man familjehem, for det finns inget bel&gg att placera det har
barnet pa institution...//...”

Det har citatet tar ocksa upp tva andra saker som varit val forekommande i vara
resultat, ndmligen begreppet normalitet och just att familjehemmet inte &r en
institution som motivering for att placera i familjehem. Informanterna beskriver
familjehemmet som normaliserande fOr barnet for att det i familjehemmet finns
sunda vuxna som finns dar for barnet dygnet runt. De vuxna kan ocksa fungera som
foraldraersattare under placeringstiden. Pa sa satt menar socialsekreterarna att
barnets behov av kontinuitet tillgodoses. De berattar att de resonerar utifran
anknytningsteorin nar de sager att barnet mar béast av stabila relationer och fa
uppbrott.

Flera av vara informanter hanvisar ocksa till narhetsprincipen i forarbeten till
socialtjanstlagen nér de resonerar om olika placeringsalternativ. Néarhetsprincipen
innebar att ett barn som placeras av socialtjansten i méjligaste man ska ha néra till
sina foraldrar och andra anhoriga. Informanterna anvénder det framférallt som en
motivering till att vélja ett familjehem som &r néra foraldrahemmet.

”Inte institution”

Nagot vi noterade nar vi kodat klart vara resultat var att socialsekreterarna ofta
motiverade att familjehem var att foredra just for att det inte var en institution. Flera
av socialsekreterarna beskrev en negativ forestallning om institution eller HVB-hem,
till exempel:

”...//... om det &r pa ett hvb-hem sa kommer folk och gar hem, och det ar
andra barn med stora behov kanske dér, nd jag tror inte intstitution ar ratt miljo
for barn att det ar andra familjer och det hdnder mycket och det kan va otacka
saker, eller att det ar skrikigt och brakigt och ni...//...”
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6.2.2 Situationsanpassade motiv

Esaiasson m.fl. (2012) beskriver situationsanpassade motiv som de gvervéganden
och motiv som aktdren anvander sig av i den enskilda situationen. I den hér
kategorin placerar vi de resonemang som socialsekreterarna beskriver i de konkreta
enskilda fallen av omedelbara omhéndertaganden och akuta placeringar.

”Ah vad som erbjods holl jag pa att sdga...”

Socialsekreterarna beréttar att de i den akuta situationen fatt 6vervéaga de
placeringsalternativ som statt till buds vid det aktuella tillfallet. En hade till
exempel haft mojlighet att valja ett jourfamiljehem i kommunen. Om inte
jourfamiljehemmet hade haft plats sa hade kommunen en upphandlad plats pa ett
HVB-hem. En annan socialsekreterare jobbade i en kommun som inte hade nagra
jourfamiljehem och darfor hade hen placerat pa ett HVB-hem som kommunen hade
upphandlat. Utbudet av placeringsalternativ beror pa i vilken kommun
socialsekreteraren &r verksam.

»...//...sen kan det ju alltid bli sa att &r det akut och vi har ett jourhem sa blir
det ju dit barnet ska eller far dka liksom oavsett behovet och sen letar annat
mer lampligt da pa sikt som ska ha barnet men det far ta det i det akuta
skedet...//”

”...//...S: Vissa kommuner har inga alternativ, &hmm

I: Va tanker du for alternativ som skulle kunna finnas?

S: Na men nu &r jag har och har kan man liksom diskutera och vélja att placera
barnet i en jourfamilj eller pa institution, eller en familjeplacering da...//...”

Fem av socialsekreterarna tar upp att socialtjansten ar politiskt styrd och att
ekonomin préglar vad socialtjansten har for placeringsalternativ. | samband med det
tar de ocksa upp att politikernas varderingar kan paverka vad kommunen har for
alternativ.

”...//...nu har vi inga akuta jourfamiljehem i kommunen for det har politikerna
sagt att det ska vi inte ha...

I: Okej, hur kommer det sig att dom har sagt det tror du?

S: Det ar sékert ekonomi kan jag tdnka mig, assa vi har inga da far man ga
genom Gryning och dom maste hitta nan valdigt snabbt...//...”

Eller en annan socialsekreterare som sa:

> ....//...sen ar det ju sa svart, for det ar sa individuellt, fran fall till fall och
beroende pa vilka mojligheter kommuner har rent krasst, sa ar det ju sa ocksa
att vilka resurser finns i kommunen?...//...”

Fyra av socialsekreterarna tror att det &r ekonomin som far styra i slutdndan nér det
géller utbudet av alternativ. Framforallt nar det géller dyra institutionsplatser. En av
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vara informanter séger att hen hade placerat mer pa HVB-hem om hen hade kunnat
utifran ekonomiska forutsattningar.

6.3 Kompetens och tillsyn pa HVB-hemmet

Aven om vara informanter ar Gverens generellt om att jourfamiljehemsplacering &r
att foredra sa tar de upp manga fordelar med att akutplacera pa ett HVB-hem i den
akuta situationen. Dels tar de upp att personalen pa ett HVB-hem &r professionella
och darfor kan vara bra pa att bemota barn som ar i den traumatiska krisen som ett
omedelbart omhandertagande innebér. Socialsekreterarna tar ocksa upp personalens
kompetens som resurs nar det géller barn som har sérskilda behov. De sérskilda
behov som socialsekreterarna beskriver bestar till exempel av utatagerande beteende
eller medicinska behov som svar diabetes. Nar det géller barn med utatagerande
beteende sag socialsekreterarna en fordel med att HVB-hemmets personal byts av.

»...//... dels kompetensen och ocksa att det &r personal pa en institution for att
ett familjehm ska ju finnas eller ett jourhem ska ju finnas 24 timmar, pa en
institution sa byter ju faktiskt personalen pass, och det kan ju lata hemskt att
saga men da kommer det ny personal efter ett tag med nya tag och ny kraft
som liksom orkar med att hantera de har situationerna som kan uppsta...//...”

En annan fordel som socialsekreterarna sag med att personalen &r professionell var
nar socialsekreterarna behdvde sanktionera kontakten mellan barn och foraldrar. En
socialsekreterare beskrev hur personalen pa ett HVB-hem kunde stotta barnet i
samtal med sina foraldrar och se till att samtalet avbrots om foraldrarna pratade om
nagot som berdrde polis- eller barnavardsutredningen. Fyra av socialsekreterarna tog
ocksa upp mojligheten till att fa mer information om barnet eller familjen som en
fordel nar de placerade pa HVB-hem.

»...//...man far valdigt mycket information kring en familj nar de bor pa
institution, personalen ser dem dygnet runt, det &r ju information som inte
kommer fram nar socialsekreteraren utreder och man traffas pa kontoret eller
gor hembesok...//...”

6.4 Barnets delaktighet

Vara informanter ar 6verens om att barn under tolv ar inte har méjlighet att delta i
ett placeringsbeslut vid ett omedelbart omhandertagande pa grund av sin alder och
mognad. Daremot har samtliga forsokt gora barnet delaktigt genom att ge barnet

information om vad det & som h&nder och vart barnet ska efter omhé&ndertagandet.

”...//... vad jag har upptéckt ar att det ar viktigt att ge information sa dven om
barnen ar valdigt sma. Jag berattade for barnen, de sma, den lilla da hon var ju
jatte liten men tvaaringen da, hon fragade da om mammaskulle med och sa sa
jag nej och sa berattade jag att de skulle till en familj och vad de hette och var
de bodde och s, ja hon var ju bara tva och ett halvt...//...”

34



6.5 Reflektion och professionell utveckling

”...//...ndr det ar ett omedelbart omhandertagande, allt hander sa valdigt
valdigt snabbt, man ska fixa barnbeskrivningar, man ska prata med skola, man
ska prata med foraldrar, man ska skriva hit och dit man hinner inte reflektera
nej...//...”

Vara informanter ar samstammiga i att ett omedelbart omhandertagande gar valdigt
snabbt och inte lamnar utrymme for att reflektera i nuet. Alla utom en tar daremot
hjélp av sin arbetsgrupp i att reflektera i samtal i efterhand. De beskriver att de gor
det antingen i handledning eller i andra forum dér de traffas i arbetsgruppen, till
exempel teammoten. Samtalen kunde handla om hur socialsekreteraren agerade och
kande i situationen och ha en bearbetande funktion. Nagon anvande ocksa samtalen
for att 6ka rattsédkerheten i beslutet. Hen menade att godtyckligheten i beslutet
minskade om drendet bollades med fler personer. Det kunde da ocksa fungera som
ett satt for professionell utveckling.

»...//...man har ju en tanke och gér en bedémning sjélv saklart men vi brukar
alltid stdmma av i gruppen just for att det ska bli rattsakert och att det inte ska
bli godtyckliga bedémningar utan man stammer av och lagger fram hur man
har tankt och sa far man lite fragor och jag personligen gillar ju att man staller
fragor till mig typ har du tankte pa det har och det har alternativet, sa att man
utmanas lite i sin beddmning...//...”

Ingen av vara informanter anvande sig av nagon systematisk sjalvreflektion, till
exempel att fora loggbok. En socialsekreterare patalade dock att hen hela tiden
reflekterade Over placeringar dverlag

»...//...det hér e ju funderingar man gar med hela tiden a det &r ju stora
ingrepp man gor. Det blir ju inte alltid sa lyckat av att placera barn sa, man
funderar ju alltid kring vad man kan gora istéllet.

I: Vad man kan gora istéllet for att placera barnet 6ver huvudtaget?

S: Mm precis...//...”

Nar socialsekreterarna fick fragan om de forholl sig till forskning nér de reflekterade
svarade nagra att de framst anvande den teoretiska kunskap de hade om
anknytningsteori, bade genom socionomprogrammet och fortbildning i BBiC. En
socialsekreterare tog upp méjlighet till fortbildning via arbetsplatsen som ett satt att
halla sig a jour med aktuell forskning. En annan menade att upphandling kunde
fungera som en garant for att de metoder och HVB-hem som kommunen erbjod var
evidenshaserad.

Till sist patalade vara mest erfarna informanter vikten av att kanna sig trygg i de
ramar de har i sitt arbete. De menade da dels vad som kravs for ett omedelbart
omhandertagande enligt lagstiftningen men ocksa i sina egna vérderingar. De
menade att det &r viktigt att kanna att de kan sta for sina beslut

”...//...min grundinstélining ar att manniskan &r fodd fri och man ska inte
kranka manniskans integritet, socialtjansten kranker manniskors integritet, det
ingar i sjalva systemet. Socialtjansten talar om att du far inte gora sahar utan

35



du, poliserna gor samma sak liksom. Det har vi i vart uppdrag och ska jag
kranka manniskors integritet sa ska jag ha pa fotterna for att géra det...//...”

6.6 Ovrigt

| var studies fragestallning undrade vi hur socialsekreterarna tankte om att
akutplacera ett barn tillsammans med sin foralder. Vara informanter var éverens om
att en sadan placering alltid ar efterstravansvard. De menar att det sista de vill &r att
separera barn och forélder. De beskriver dock de situationer dar en akutplacering blir
aktuell som ett lage da en sa kallad familjeplacering oftast inte bedéms som lamplig.
De beskriver att barnet oftast omhé&ndertas omedelbart som en f6ljd av omsorgsbrist
pa grund av foralderns missbruk eller psykiska ohalsa. Socialsekreterarna beréattar att
de daremot forsoker gora foraldrarna delaktiga i det som hander for att varda det
framtida arbetet. Foraldrarnas delaktighet i omhandertagandet beskrivs som en
resurs bade i den framtida relationen mellan foraldern och barnet som klient och
socialsekreteraren. Informanterna tar ocksa upp att foralderns delaktighet ar viktigt
for barnet och forélderns framtida relation och darmed barnets anknytningsrelation
till foraldern

”...//...jag forsoker, kan man ha foréldern med i en placering, ar det mojligt
om de ar med, packar ihop grejer... Ja det ar klart. De &r ett skarpt l4ge och det
ar inte alltid det fungerar, jag tror pa det har att vara respektfull och forsoka
mota dom pa ett vettigt satt och sa. De tror jag man har nytt av sen
efter...//...”

Tre av vara informanter vill ocksa se ett bredare utbud av familjehem. De ser att
majoriteten av de familjehem som finns &r en traditionell familj med en mamma,
en pappa, andra barn och att familjen bor pa landet. De menar att de barn de
stoter pa inte ar fran liknande familjeforhallanden.

”...//...Jag kan vél bara tycka generellt att det finns val att det &r véldigt lite
variation pa familjehem, oftast ar det en vit medelklassfamilj pa landet, (I:

med hund?) ja precis med hund, och jag tanker att mina barn, kommunens
barn, séllan ar vita medelklassbarn med en hund pa landet, sa att man kanske
skulle hitta olika, social bakgrund olika etnisk bakgrund, spraklig bakgrund for
sen nar, malet &r ju alltid att barnen ska hem till sin ursprungsfamilj, det ar
malet...//...”

De socialsekreterarna hade géarna sett stérre variation pa familjehemmen i
socioekonomiska forutsattningar, etnicitet och familjekonstellationer for att
kunna matcha de placerade barnens behov.
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7. Analys

7.1 Organisationsteori

Vi uppsatsforfattare har valt att tolka vart material utifran de organisationsteoretiska
begreppen organisationstruktur- och kultur. Vi menar att socialtjanstlagen och dess
forarbeten utgor socialtjanstens yttersta organisationsstruktur. Det ar det skelett som
kommunerna kan utforma sin socialtjanstverksamhet utifran. Dartill kommer
Socialstyrelsens allmanna rad i olika omraden av socialtjanstens verksamhet. Pa
kommunniva kan organisationsstrukturen ocksa utgoras av hur socialtjansten &r
organiserad i praktiken, till exempel hur kommunen delar upp arbetet mellan olika
enheter. P& enhetsniva kan organisationsstrukturen besta av formellt uttryckt
delegations- och arbetsfordelning. Vara informanters arbetsplatser ser till exempel
olika ut i storlek och uformning. Nagon informant var den enda i kommunen som
arbetade med omedelbara omhéandertaganden. Pa andra stallen var de tva och pa
andra stéllen flera. Det alla vara informanter har gemensamt ar att de maste forhalla
sig till Socialtjanstlagen (SFS 2001:453) och Lag (SFS 1990:52) med sérskilda
bestammelser om vard av unga, fortsattningsvis i texten kallad SoL och LVU. SoL
ar en ramlag med forarbeten som &r ténkt att vara vagledande socialsekreterares
beslut medan LVU é&r en tvangslagsstiftning som vi menar ar att betrakta som strikt
organisationsstruktur. For att anvanda oss av Jacobsens & Thorsviks (2008) begrepp
sa vill vi uppsatsforfattare mena att socialsekreterarna har att forhalla sig bade till en
organisationsstruktur som lamnar utrymme till egna bedémningar i SoL men &ven
en strikt struktur i form av tvangslagstiftningen. Vid det omedelbara
omhandertagandet som var studie ber6r vill vi mena att socialsekreterarna har tva
organisationsstrukturer pa tva olika nivaer att forhalla sig till. Dels har de LVU som
vi tidigare beskrivit som en strikt organisationsstruktur. Dessutom beskriver de att
de forhaller sig till vilka placeringsalternativ som star till buds i just den kommunen
de jobbar i. Vi uppsatsforfattare menar att &ven detta &r en organisationsstruktur som
ar att betrakta som strikt eftersom socialsekreterarna har svart att paverka vilka
alternativ som finns i den akuta situationen. Dar ser vi ocksa det som Jacobsen &
Thorsvik (2008) beskriver som hammad kreativitet och utveckling nér
socialsekreterarna beréttar att allt hander sa snabbt att de inte hinner tanka, och att de
inte kan paverka vilka alternativ som finns (Jacobsen & Thorsvik, 2008).

De flesta av vara informanter beskriver att de i sitt arbete anvander sina kolleger
som bollplank. De anvénder sina kollegiala relationer for att fa bearbetning,
feedback och kénslomassigt stod. Vi uppsatsforfattare menar att dessa relationer kan
utgora socialtjanstens organisationskultur. Vi tanker ocksa att eftersom
socialtjanstens personal framst bestar av socionomer (Hojer och Hojer 2012) sa kan
deras gemensamma utbildningsbakgrund bidra till gemensamma vérderingar och
kunskap som utgdr deras organisationskultur med Jacobsen & Thorsviks (2008)
begreppsbeskrivning (Jacobsen & Thorsvik, 2008:Hojer m.fl, 2012).

7.2 Makt

Socialtjanten som kollektiv &r en organisation som har till uppgift att hjalpa och
stotta samhallsmedborgare men innehar dven makt i férhallande till dessa
medborgare. Socialtjanstens grasrétter bestar av hogskoleutbildade individer som i
deras egenskaper av profeessionella hjalpare kan anses ha expertkunskaper.
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Socialtjansten och dess professionella hjélpare ar delaktiga i att producera och
reproducera normer for vad som &r ratt och fel, bra och daligt och har medel for att
se till att dessa efterlevs. Socialtjanstens kan med tanke pa sin expertstab och med
sina makmedel anses besitta definitionsmakt. Ett av de yttersta uttrycken for denna
defintionsmakt &r den tillgang som vissa delar av socialtjansten har i form av
tvangsvardatgarder (Engelstad, 2006).

Nar vi uppsatsforfattare ser pa vart material utifran ett maktperspektiv och med
relationen klient och hjalpare i fokus, uppfattar vi oss utlasa foljande fenomen.

Samtliga informanter uppméarksammade socialtjanstens generella maktfaktor i
forhallande till medborgarna. Flera informanter patalade under sina intervjuer
socialtjansten roll i reproduktion av normer och att detta var ett ansvar som
socialtjanstens representanter har att forvalta. Maktaspekten och den assymetriska
relation mellan klient och hjalpare patalas vid flertalet tillfallen men underbetonas.
Flertalet av vara informanter uppmarksammar den maktutévning och intrang en
akutplacering ar i en familj, men betydligt farre reflekterar vidare och
problematiserar detta faktum. Flera av vara informanter uppger dock att de 6nskar
ett gott samarbete med foraldrarna och jobbar for att fa en god relation trots
anvandandet av tvangsvardslagstiftning. Nar de uppger skalen till detta sa ar
hénsvisar de ofta till att de ligger i barnens intresse och for den fortsatta
arbetsrelationen. En kraschad relation skulle innebéra att socialtjanstens mojlighet
till ett framtida samarbete med och insyn i familjen skulle forsvaras eller till och
med ga for intet. En av vara informanter resonerade féljande i temat: “jag tanker mer
forstora relationen klient-socialarbetare, vi far ju till oss mycket det att man ska
samarbeta med foraldrarna, & sa langt att det gar ska d va frivilligt allt, tvang e ju det
sista vi har och sen e d ju att var gar den gransen att var maste vi saga nej. Att nu &r
det inte okej langre”. Detta uttalande skulle kunna tolkas som ett bevis pa hur
socialsekretarna forsoker hantera sin komplexa roll som hjalpare och maktutvovare.
Socialsekreterana forsoker sa langt som det ar mojligt samarbeta med foraldrarna i
syfte att inte ’brénna sina broar”. Skulle relationen mellan foraldrarna och
socialsekreterarna ga for intet skulle tvangsatgarder va det enda sattet for
socialsekreterarna att paverka familjen.

7.3 Reflektion och professionell utveckling

Thomassen (2007) beskriver intuition som nagot socialarbetaren anvander nar hen
behdver agera snabbt i en situation utan att hinna reflektera i nuet. Vara informanter
beskriver det omedelbara omhandertagandet och beslut om akut placering som nagot
som hander snabbt och utan mojlighet till reflektion. Darfér menar vi
uppsatsforfattare att socialsekreterarna da behover forlita sig pa det Thomassen
(2007) kallar intution (Thomassen, 2007).

Bengtsson (1993) beskriver ett sétt att reflektera Over sin praktik som att utbyta
erfarenheter med sina kolleger. | vart insamlade material ser vi att vara informanter
ser reflektion tillsammans med sina kolleger som nagot mycket vardefullt. De
beré&ttar att de anvander reflektionen for att 6ka den enskildes réttsékerhet, for att
utveckla sin praktik och for att bearbeta de svara arbetsuppgifter de behover utfora i
sitt uppdrag. Alla informanter utom en har handledning i sin arbetsgrupp som vi
uppsatsforfattare menar kan ses som att reflektera med sina kolleger utifran
Bengtsons beskrivning (Bengtsson 1993).
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Bengtsons (1993) tva andra satt att reflektera dver sin praktik ar systematisk
sjalvreflektion och att reflektera i relation till forskning. En av vara informanter
uppger att hen gar med funderingar om omedelbara omhéndertaganden generellt
hela tiden, men inte att hen &gnar sig at nagon systematisk sjalvreflektion. Det gor
ingen av vara informanter. Bengtsons (1993) tredje satt att reflektera ar i relation till
forskning. Nar vara informanter har fatt fragan om de tar med forskning i sina
reflektioner sa har vi fatt lite olika svar. Informanterna tolkar fragan pa olika sétt.
Nagon menar att hen tar med forskning pa sa satt att hen tanker utifran
anknytningsteori nar hen fattar beslut. Nagon annan menar att hen tar med forskning
i reflektionen nar hen koper upphandlade tjanster. En tredje betraktade den
fortbildning hen fick pa jobbet som att ta med forskning i reflektionen. Vi
uppsatsforfattare tanker att det viktiga utifran Bengtsons (1993) beskrivning &r att
socialsekreterare tar med teoretisk kunskap nar de reflekterar. Vi tolkar det som att
socialsekreterarna tar med teoretisk kunskap fast pa olika satt (Bengtsson, 1993).

7.4 Analytiska slutsatser

Thomassen (2007) ser reflektion Gver yrkesutdvandet som ett sétt for socialarbetaren
att utveckla sin intuition. Utifran var analys vill vi uppsatsforfattare mena att
socialsekreterarna i var studie anvander reflektion aktivt som ett verktyg. Det
anvands bade for att bearbeta svara situationer och for att utveckla sin praktik. Vi
menar att det ocksa utvecklar deras intution som de behover forlita sig pa i akuta
situationer. | var studie galler den akuta situationen ett omedelbart omhandertagande
enligt LVU. Utifran Jacobsen & Thorsviks (2008) organisationsteoretiska begrepp
har vi kommit fram till att socialsekreterarna behover forhalla sig till tva olika strikta
organisationsstrukturer som de har svart att paverka. Dessa utgors av
tvangslagstiftning och av organisationsstrukturen av placeringsalternativ i den
kommun socialsekretaren &r verksam. Socialsekreterarna fungerar i en
organisationskultur som de kan anvanda som kalla for bearbetning, bekraftelse och
feedback. Vara informanter tar upp samarbetet och relationen med familjen som en
viktig faktor for att arbetet med barnet och familjen ska bli bra. Nar vi har sett pa
vart material utifran ett maktperspektiv har vi sett att barnen och féraldrarna har en
valdigt svag maktposition i relation till socialsekreteraren. Vi tolkar det som att
socialsekreterarna forsokt jamna ut den maktrelationen genom att forsoka etablera
och uppratthalla ett sa gott samarbete som majligt trots den svara situationen for alla
inblandade (Thomassen, 2007:Jacobsen & Thorsvik, 2008).

Nér socialsekreterare fattar beslut om akut placering styrs deras alternativ av
organisationens struktur. Organisationens struktur kan i sin tur praglas av politikers
varderingar, traditionella varderingar och evidensbaserad praktik. N&r de sedan
Overvéger olika alternativ anvander de intution som ett verktyg. Denna intutition
utvecklas genom reflektion over sitt yrkesutdvande. Vi uppsatsforfattare ser ett
behov av systematisk sjalvreflektion inom social barnvard for att ge
socialsekreterarna moéjlighet att ytterligare forfina sin intuition. Socialsekreterares
varderingar om olika placeringsalternativ paverkas av den doxa de ar verksamma
inom. Samtidigt som de anser att familjehem alltid &r att foredra kan de se flera
fordelar med att placera pa HVB-hem. Vi uppsatsforfattare menar att Bengtssons
(1993) tre olika sétt att for socialsekreterarna att reflektera aven kan anvéndas for att
utveckla den doxa de fungerar i och géra den mer dynamisk.
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8. Diskussion

8.1 Diskussion

Vara informanter har beréttat att deras akuta placeringsbeslut styrs av de alternativ
som tillhandahalls i den kommun de arbetar. Vi uppsatsforfattare har tolkat det som
att deras beslut om placering praglas av en strikt organisationsstruktur i kommunen.
Meeuwisse och Sward (2002) beskriver politikens stora betydelse for det praktiska
sociala arbetet. Politiken som fors i ett land definierar inte bara vilka sociala
problem som existerar utan den aven vilka losningar som finns. Dessa
stallningstaganden sipprar ut i samhallet till landsting, kommuner och befolkning via
lagstiftning, ekonomiska mordtter och pabud. | Sverige har de 290 kommunerna
kommunalt sjalvstyre. Detta innebé&r att kommunerna mer eller mindre har frihet att
sjalva avgora hur de ska utforma sin socialtjansts organisation. Det har
uppmarksammats en tendens till att kommunernas l6sningar pa de sociala problem
som existerar ofta anpassad efter kommunens ekonomiska situation och efter redan
tillgangliga resurser (Meeuewisse & Sward, 2002). Utifran organisationsteori gor vi
uppsatsforfattare tolkningen att politikerna ar de som utformar den
organisationsstruktur som socialsekreterarna behéver forhalla sig till. Vi menar att
kommunpolitikers varderingar pa sa satt kan paverka hur de ser pa olika
placeringsalternativ och darmed vilka placeringsalternativ de anser bor finnas. Vi
menar da att politikernas varderingar skulle kunna ha stor paverkan pa det akuta
placeringsbeslutet och da ocksa socialsekreterarnas handlingsutrymme. Som vi
beskrivit i bakgrund varderades en fosterfamiljsplacering hdgt redan i borjan av
svensk social barnvard. Detta for att lagstiftaren menade att familjen var instiftad av
gud och det darfor var det naturligaste for barn att vara i en familj. Vi
uppsatsforfattare undrar hur mycket av de véarderingarna som lever kvar i det sociala
barnvardsarbetet idag. Vara informanter tar upp manga fordelar med att placera pa
HVB-hem och ser flera situationer da en sadan placering ar lamplig i det akuta laget,
till exempel nar barnet ar i en svar krissituation eller nar barnet har utatagerande
beteende. Anda siger alla socialsekreterare att det mest naturliga eller
normaliserande &r att placera i en familj. Vi ser det som en paradox.

Vi har i var analys beskrivit utifran organisationsteori hur socialsekreterna agerar
inom tva strikta organisationsstrukturer. Dessa utgors av Lagen (SFS 1990:52) om
sarskild vard av unga och den lokala formella organisationsstrukturen. Doxa utgor
en professions egna forestéallningar, regler och rutiner om vad som dr rétt och riktigt
och vad som inte ar det. Dessa forestallningar &r sa sjalvklara inom gruppen att de
inte behover reflekteras dver utan foljs utan narmare eftertanke. Doxa &r ett fenomen
som bevaras av djupt konserverande krafter och nya medlemmar inforlivas i radande
doxa via sin utbildning och senare nar de socialiseras in i yrket pa arbetsplatsen
(Jarvinen, 2002). Om vi tolkar paradoxen vi beskriver ovan utifran doxabegreppet
ser vi att nyutbildade socionomer skulle kunna l&ras in i ett sétt att tdnka om
placeringsalternativ utifran den bakgrund som vi beskrivit. Vi tanker att tankar och
normer om vad som dar bast for barn kan reproduceras och starka doxan ytterligare.
Haojer och Hojer (2012) skriver att personalstyrkan inom social barnvard ar den nast
yngsta inom socialt arbete. Vi vill problematisera detta utifran doxabegreppet. Ar det
bra att de mest farska socialarbetarna socialiseras in i starkt etablerade vérderingar
och normer om hur arbetet bor utféras (Hojer m.fl, 2012)?
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Thomassen (2007) beskriver att det forsta steget for en yrkesverksam socialarbetare
till att bli professionell ar att just forhalla sig till trygga ramar och férhallningssétt,
for att senare utveckla en aktiv reflektion Gver sitt arbete. Pa sa satt menar vi att det
kan vara bra for de yngre socialarbetarna i social barnvard om det rader en stark
doxa och starka organisationsstrukturer (Thomassen, 2007).

Skau (2007) bekriver att manga socialarbetare idag arbetar under pressade
forhallanden dar arbetsmiljon innehaller ett oerhort hogt tempo och fokus pa
handling. Denna stressiga miljé mojliggor inte tid for socialarbetaren att reflektera,
varken ensam eller i grupp. Vikten av att regelbunden fa tid till att reflektera dver
olika roller, kontexter och perspektiv pa handelser ar vasentlig for ett gott socialt
arbete. Reflektionstid framhalls som nagot som bor finnas som en staende punkt i en
socialarbetares arbetsgang. Vara informanter beskriver att de har svart att finna tid
for reflektion. Vi uppsatsforfattare menar att detta kan forsvara for alla
socialarbetare inom social barnvard att utveckla sitt yrkesutdvande, bade de yngsta
och de med mer erfarenhet (Skau, 2007).

Vi har beskrivit hur socialsekreterare i den akuta situationen behdéver forlita sig pa
sin intuition. Thomassen (2007) menar att socialarbetaren utvecklar intutition genom
att systematiskt reflektera over sitt yrkesutévande. Utifran Bengtsons (1993)
begrepp reflekterar vara socialsekreterare tillsammans och i relation till forskning
men har svart att hitta utrymme till systematisk sjalvreflektion. Vi uppsatsforfattare
tycker att det ar beklammande att de socialarbetare som har stor hjalp av intuition
som ett verktyg i sitt arbete inte har mojlighet att reflektera och pa satt utveckla
denna. Vi menar att det framforallt blir svart for de yngsta socialarbetarna att
utveckla sin praktik om de inte har tid till reflektion.

Jacobsen & Thorsvik (2008) menar att en strikt organisationsstruktur kan fungera
hammande for organisationsmedlemmarnas kreativitet och pa sa satt hamma
verksamhetens utveckling. Vi uppsatsforfattare tanker att reflektion kan fungera som
ett verktyg for socialsekreterare att utveckla sin yrkesutévning i form av intutition.
P& sa satt kan den sociala barnvardens kvalité i de akuta placeringarna utvecklas
aven om de fungerar inom tva strikta organisationsstrukturer. Det forutsatter forstas
att de har tid till reflektion pa sin tjanst. Vara informanter berattar att de har
handledning och reflekterar i relation till forskning. Vi uppsatsforfattare vill dock
belysa franvaron av systematisk sjalvreflektion. Vi vill att det ska fa mer utrymme i
socialsekreterarnas yrkesutévande.

Ur det maktperspektiv vi har valt blir socialsekreteraren i det omedelbara
omhéandertagandet bade en yrkesutdvare med makt dver barnets och foralderns
situation samtidigt som de blir representanter for en organisatorisk makt, i form av
den lokala organisationsstrukturen. Vi har tidigare argumenterat for att den
organisationsstrukturen kan paverkas av politikers varderingar och av den radande
doxan. Den kan i sin tur ha préglats av det sociala arbetets bakgrund i religiosa
varderingar. Pa sa satt menar vi att klienten, i det har fallet barnet och foraldrarna,
kan bli foremal for strukturell maktutévning. Socialsekreterarens intutitiva
beddmning kan praglas av vilka placeringsalternativ hen har och om hen
dverhuvudtaget har alternativ. Samtidigt aligger det socialsekreteraren att hantera
maktrelationen som uppstar pa ett satt som utifran socialsekreterarens expertis
gynnar barnet. Vi uppsatsforfattare menar inte att makten som finns i
organisationsstrukturen behover paverka utfallet om barnets béasta. Daremot vill vi
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havda att det kan inskranka socialsekretarerens handlingsutrymme da hen ser ett
behov hos barnet som hen inte kan tillgodose pa grund av begransade
placeringsalternativ.

8.2 Vidare forskning

Vi ser ett behov av att undersdka och jamfdra hur barns basta tillgodoses i olika
kommuner utifran placeringsalternativ. Vi undrar om olika organisationsstrukturer
ger barnet fordelar eller nackdelar utifran dess utveckling. Detta kraver en mer
avancerad undersokningsmetod och kanske till och med en flermetodsstudie. Vi
menar att det da ar viktigt att ta del av bade barn, foraldrars och socialarbetares
upplevelser och berattelser med saval intervjuer som kanske anonyma enkaéter. | den
amerikanska studie vi presenterar i avsnittet “Tidigare forskning” beskriver
artikelforfattarna att de barn som placeras pa instutition i USA &r de som har
sarskilda behov i form av psykisk ohélsa (Richel mf.l, 2013). Vara informanter
berattar att de ser personalens kompetens som en fordel nar de placerar pa HVB-
hem. De ser den kompetensen som en resurs for de barn som har sérskilda fysiska
eller psykiska behov. Tre av vara informanter tar upp utatagerande beteende som ett
exempel. Detta ar nagot vi vill behandla i vidare forskning. Vilka barn &r det som
placeras pa HVB-hem i Sverige och vad har omsorgen eller behandlingen déar for
effekt, och vad vill vi socialarbetare i egenskap av samhéllsrepresentanter att den ska
ha for effekt?

Vara informanter betonar vikten av att foraldern kanner sig delaktig i processen med
det omedelbara omhandertagandet trots dess svara natur. Vi tror att det hade varit
intressant att tillampa ett systemteoretiskt perspektiv pa processen for att se hur de
olika delarna och foraldrars, barns och socialarbetares beteende paverkar varandra
och hur foralderns kannsla av delaktighet skulle kunna paverka hur barnet upplever
sin placering.

| vart resultat ser vi att socialsekreterarna diskuterar familjenem och HVB-hem som
tva alternativ som ar varandras motsatser. Sallnas (1999) diskuterar om familjehem
och HVB-hem ar motsatser eller om de ror sig pa olika stallen pd samma skala. Ett
HVB-hem kan vara véldigt likt ett familjehem. Darfor ser vi ett behov av att
undersoka vidare hur placerade barn upplever sin placering utifran begreppet
“hemlikhet”. Ett trivsamt HVB-hem med familjar miljo kanske kan bli en béttre
placering for ett barn an ett familjehem som ar valdigt olikt deras ursprungsfamilj
(Sallnés, 1999)?
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Bilaga 1 Informationsbrev

GOTEBORGS UNIVERSITET

Har du erfarenhet av omedelbart omhandertagende av
barn under 12 ar?

Vi ska skriva c-uppsats pa socionomprogrammet vid institutionen for socialt arbete
pa Goteborgs universitet. FOr att skriva den ber vi om din medverkan till att samla in
material. For dig innebar det en timme av din tid dar du far beratta om dina
vardefulla erfarenheter och ata nagot gott vi bakat. Vi ar véldigt flexibla med
planering och anpassar oss efter ditt schema och kommer till ditt kontor.

Vi soker dig socialsekreterare som har erfarenhet av att akutplacera yngre barn vid
ett omedelbart omhandertagande enligt LVU eller SoL. Om du gjort en placering
eller hundratals spelar ingen roll fér oss. Det vi ar nyfikna pa hur du tankte vid valet
mellan institution/familjehem och ensamplacering/placering med forélder.

Studiens fragestillning dr ”Hur tinker socialsekreterare i Vastra Gotaland vid
omedelbart omhandertagande av barn under 12 ar, nar de ska besluta om
placering?”

Vi kommer att genomfdra semistrukturerade interjuer utifran en intervjuguide vi
konstruerat. Intervjuerna kommer att spelas in for senare transkribering som sedan
utgdr grunden for bearbetning och analys. Onskar du ta del av transkriberingen av
din intervju &r det bara att séga till si kommer vi sjalvfallet att lata dig ta del av den.
Nar uppsatsen ar klar skickar vi dig en pdf-fil pa mail.

Var studie foljer vetenskapsradets etiska principer och darfor efterstravar vi storsta
mojliga konfidentialitet. Vi kommer att hantera och forvara materialet sa att ingen
obehdrig kan del av det. | den fardiga produkten kommer informanterna att
avidentifieras sa att det inte gar att koppla resultatet till enskilda individer. Att delta i
var studie ar helt pa frivillig basis och du kan avbryta ditt deltagande nar som helst.

Kontakta oss garna for att boka intervju eller om du bara vill veta ndgot mer om
studien.

Jenny Bagger gusbaggje@student.qu.se
Sandra Ekeving gusekevsa@student.gu.se
Handledare Jorgen Lundalv jorgen.lundalv@socwork.gu.se

Vénliga Halsningar och stort tack pa forhand

2014-03-10
Jenny Bagger och Sandra Ekeving
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Bilaga 2 Samtyckesblankett

GOTEBORGS UNIVERSITET

Blankett om samtycke

Jag samtycker harmed till att medverka i Sandra Ekevings och Jenny Baggers studie
och vet vad studiens syfte &r. Jag vet att jag nar som helst kan avbryta min
medverkan.

Undersokningen foljer Vetenskapsradets forskningsetiska principer. Det innebar att
de uppgifter som framkommer under intervjun inte kommer att féras vidare och mitt
namn kommer inte att presenteras i det slutgiltiga arbetet. De uppgifter som
framkommer under intervjun kommer att behandlas pa ett sadant satt att min
identitet inte r6js. Uppgifterna kommer att bevaras pa ett sadant satt att obehoriga
inte kan ta del av dem.

Den information jag lamnar kommer endast att anvandas till denna C-uppsats men
jag ar medveten om att slutversionen &r offentlig.

Ort och datum

Informant namnfortydligande

Informant underskrift

Jenny Bagger

Sandra Ekeving
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Bilaga 3 Intervjuguide
Intervjuguide

Bakgrund

Vad heter du och hur gammal &r du?

Hur lange har du arbetat med socialt arbete?

Vad har du for utbildning/vidareutbildning?
Examensar?

Hur l&ange har du arbetat med socialt arbete med barn?

Situationen

Vad har du for erfarenhet av omedelbara omhéandertaganden av barn under tolv ar?
Beratta...

Har du ndgon erfarenhet av att akut placera barn utan fordlder? Beritta. ..

Har du ndgon erfarenhet av att akut placera barn med forilder/fordldrar? Beritta. ..
Har du nagon erfarenhet av att akut placera barn pa institution? Beritta. ..

Har du ndgon erfarenhet av att akut placera barn i familjehem? Beritta. ..

Overvaganden och dilemman

Finns det ndgon situation vid ett omedelbart omhéandertagande som du minns
sérskilt?

Vill du berétta om det?

Vilka 6vervaganden minns du att du gjorde i valet mellan
ensamplacering/familjeplacering och institution/familjehem?

Finns det nagot sarskilt dilemma nar det galler sjalva placeringen som du upplevt
vid nagot omedelbart omhéandertagande?

Reaktioner och upplevelser

Vilka tankar och kanslor minns du?

Hur minns du att du motiverade ditt beslut vid det aktuella tillfallet?

Hur tdnker du om det beslutet idag?

Hur tror du att barnet upplevde placeringsbeslutet vid omhéndertagandet?

Vad ténker du om det?

Finns det nagot du upplevt under ditt arbetsliv som &ndrat din syn pa hur man bor
tanka vid ett omedelbart omhandertagande? Berétta...

Har vart méte idag vackt nagra tankar hos dig? Beriitta. ..

Framtiden
Ar det nagot du sjalv tycker ar viktigt att tinka pa vid placeringsbeslutet vid ett
omedelbart omhéndertagande av barn upp till tolv ar?
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