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Sammanfattning
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Forfattare: Fredrik Ahlman & Mans Norén
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Titel: Tystnad, tagning, ekonomistyrning - En studie om ekonomistyrningens an-
vandning i svenska filmproduktioner

Bakgrund och problem: Ett filmprojekt utgors av ett komplext natverk av aktorer
och ekonomistyrning tjanar som ett centralt verktyg for att samordna och styra des-
sa. Den forskning som finns inom omradet for ekonomistyrning i filmprojekt ar i
princip uteslutande inriktad pa den amerikanska filmindustrin. Darmed finns ett em-
piriskt tomrum gallande ekonomistyrning i svenska filmprojekt, vilket denna studie
riktar sig mot. Studien utgar fran féljande fragestallning:

— Hur anviéinds ekonomistyrning i svenska filmprojekt?

Syfte: Syftet med studien ar att beskriva och analysera hur ekonomistyrning anvands
i svensk filmproduktion. Studien amnar bidra med en redogérelse for de anvand-
ningsomraden ekonomistyrningen har under filmproduktionens olika faser samt vilka
de mest centrala styrmedlen ar. Filmproduktionens samtliga faser ar vad som utgor
filmprojektet.

Metod: Studien @mnar beskriva hur ekonomistyrning anvands och ar darmed av de-
skriptiv karaktar. Studien har genomforts genom kvalitativa intervjuer med tre pro-
ducenter. Valet att ha producenter som intervjuobjekt baseras pa att dessa, pa
grund av sin roll som hogst ansvarig, har god overblick éver filmprojektets utform-
ning. Det empiriska materialet har sedan analyserats och diskuterats utifran den teo-
retiska referensramen, vilket slutligen mynnat ut i studiens slutsatser.

Resultat och slutsatser: En rad styrmedel och huvudsakliga anvandningsomraden for
ekonomistyrning har identifierats. Resultaten visar pa att ekonomistyrning anvands i
en stor utstrackning i svenska filmprojekt och att anvandningsomradena varierar
Over projektets olika faser. De mest centrala anvandningsomradena under projektet
i sin helhet ar ansvarsférdelning och samordning och det mest centrala styrmedlet ar
budgeten.
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Kapitel 1. Inledning

1.1. Bakgrund

Nationalencyklopedin (www.ne.se) definierar film som "en sammanhdngande
skildring eller beridttelse inspelad med kino- eller videoteknik”. Film, i alla dess
former, ar ndgot som praglar i princip varje svensks vardag genom man dagligen
kommer i kontakt med exempelvis YouTube-klipp, reklamfilmer, TV- och lang-
film. Sedan mitten av 1990-talet har Sverige haft Europas ndst hogsta nationella
marknadsandel av biografintakter och ar ett av de lander som har hogst biograf-
dukstathet i varlden (ww.ne.se). Med det har som bakgrund kan konstateras att
film ar en stor del av den svenska kulturkonsumtionen och att Sverige kan be-
skrivas som ett "biografland”.

Langfilm ar dven ndgot som bidragit till att satta Sverige pa kartan. Under 60-,
70- och 80-talet ronte Ingmar Bergman stora internationella framgangar, vilket
bland annat resulterade i en rad internationella filmpriser (www.ne.se,
www.sfi.se). Bergman har i stor utstrackning bidragit till att géra filmen till en
del av den svenska kulturen och blev ansiktet utdt féor den svenska filmbran-
schen. Aven andra svenska filmer sdsom Vilgot Sjémans ”Nyfiken Gul” frin 1967
har fatt stor internationell uppmarksamhet i sin skildring av det svenska libera-
listiska synsattet. Filmen har alltsd varit betydande for definitionen av Sverige
som kulturland. Det internationella intresset for svensk film under de senaste
decennierna har dock varit nagot svalare dn pa Bergmans tid. Dock har den
svenska filmbranschen fatt ett uppsving under de senaste aren. Med stora inter-
nationella filmsuccéer som Thomas Alfredssons "Ldt Den Rdtte Komma In”, Niels
Arden Oplevs "Mdn Som Hatar Kvinnor” och Daniel Espinosas "Snabba Cash” ar
den svenska filmbranschen aterigen pa frammarsch.

Filmindustrin genererar inte enbart intdkter genom biljett- och videoférsaljning,
utan aven fran att licensera material till andra foretag eller genom att silja pu-
blikens uppmarksamhet till annonsoérer. Det handlar alltsa inte bara om sjilva
filmen i sig, utan dven en uppsjo av biprodukter som kan generera intakter i flera
ar efter att filmen visats pa biografer (Young, Gong, Van der Stede, 2009). Film-
branschen har dven stor inverkan pa andra branscher i och med att filmer kan
skapa trender som kan ha stor inverkan pa manniskors beteenden och konsum-
tionsmonster. Film dr ddrmed en mycket mangfacetterad produkt som inte en-
bart har en stor konstnarlig utan dven ekonomisk betydelse.

En films produktionsprocess, alltsd viagen fran idé till fardig film, ar mycket hu-
mankapitalintensiv dd den bygger pa en hog grad av samverkan mellan ett nat-
verk av aktorer, sisom manusforfattare, producent, regissor, tekniker och skade-
spelare (Young, Gong, Van der Stede, 2009). [ mitten av detta natverk star produ-
centen som en samordnare av alla inblandade aktorer. Enligt Baker & Faulkner
(1991) organiseras produktionsprocessen pa projektbasis snarare dn som en
fortlopande traditionell foretagsverksamhet. Vad som avses med ett filmprojekt
ar alltsa filmens produktionsprocess. Macheridis (2009) menar att ekonomistyr-
ning i projekt kretsar kring att med ekonomiska medel planera, styra och félja
upp projektets ekonomiska aktiviteter. Dirmed kan det konstateras att ekono-



mistyrning ar ett centralt verktyg for att kunna styra den komplexa typen av pro-
jekt som en films produktionsprocess utgor.

1.2. Problemdiskussion

Den tidigare forskning som finns relaterad till filmprojekt och ekonomistyrning
ar i princip uteslutande inriktad mot den amerikanska filmbranschen, vilken ar
en enorm industri. Aven om den svenska filmbranschen inte ir i nirheten av den
amerikanska motsvarighetens storlek ar det fortfarande en bransch som har en
stor betydelse for den svenska befolkningen och kulturen. Pa grund av filmpro-
jekts komplexa uppbyggnad och ekonomiska omfattning férutsatts anviandande
av ekonomistyrning for att kunna uppfylla projektets mal. Detta till trots finns
ingen tidigare forskning relaterad till hur ekonomistyrning anvands i just svens-
ka filmprojekt. Pa grund av det tomrum som tycks foreligga i tidigare forskning
dmnar studien darfor att undersoka hur ekonomistyrning kan anvandas som ett
verktyg for att samordna, kontrollera och styra det komplexa natverk av aktorer
ett filmprojekt utgors av. Vidare amnar studien undersdka hur filmprojekt ar
organiserade for att sdledes forsta vem som fordelar ekonomiskt ansvar mellan
aktorerna samt hur detta sker.

Med bakgrund mot ovanstdende dmnar denna studie att ge en utforlig bild for
hur ekonomistyrning anvands som ett verktyg i svensk filmproduktion. Detta har
lett till att foljande fragestallning tagits fram:

Hur anvinds ekonomistyrning i svenska filmprojekt?

1.3. Syfte
Syftet med studien ar att beskriva och analysera hur ekonomistyrning anvands i
svensk filmproduktion.

Da studier inom ekonomistyrning traditionellt sett fokuserar pa stérre organisa-
tioner amnar denna studie granska ekonomistyrning i en ny kontext, i form av
den svenska filmbranschen. Syftet med studien ar att, utifran framst producen-
ters perspektiv, undersoka vilka som ar ekonomistyrningens framsta anvand-
ningsomraden samt vilka styrmedel som anvands for att skapa en forstaelse for
ekonomistyrningens anvandning i denna nya kontext. Pa sa siatt &mnar studien
aven skapa en bild av hur ekonomistyrning i filmbranschen kan te sig i jamforel-
se med den typen av stora, traditionella foretag som ekonomistyrningsforskning
vanligtvis fokuserar pa. Da en films produktionsprocess sker pa projektbasis
amnar studien aven belysa hur ekonomistyrning anvands i denna speciella pro-
jektform.



1.4. Uppsatsens fortsatta disposition

Kapitel 2: Teoretisk referensram

I den teoretiska referensramen ges en presentation av de teoretiska omraden
som ar relevanta for studien, vilka framst ar projekt, filmprojekts utformning,
ekonomistyrning i projekt samt anvandning av ekonomistyrning.

Kapitel 3: Metod

[ metodkapitlet presenteras studiens tillvigagangssatt. Har presenteras dven hur
insamlingen av primardata skett, uppsatsens avgransningar samt valet av inter-
vjuobjekt och forstudie.

Kapitel 4. Empiri
[ detta kapitel presenteras det insamlade empiriska materialet.

Kapitel 5. Analys

[ det femte kapitlet analyseras och jamfors det empiriskt insamlade materialet.
Har stélls aven den teoretiska referensramen mot det empiriskt insamlade mate-
rialet.

Kapitel 6. Slutats
[ det sista kapitlet presenteras de slutsatser som dras fran studien. Har presente-
ras aven forslag till framtida forskning.



Kapitel 2. Teoretisk Referensram

2.1.Vad ar ett projekt?

Intresset for projektet som arbetsform har pa senare ar okat i Sverige och i 6vri-
ga varlden. I grunden ar det den ekonomiska utvecklingen och globaliseringen,
med dess foljdverkningar under de senaste decennierna, som bidragit till det
okade intresset for arbete i projektform. Exempel pad detta ar foretags 6kning av
nyetableringar av verksamhet i ldander som tidigare varit ointressanta for etable-
ring. Dessutom har manga branscher i ett flertal lander avreglerats fran statlig
kontroll och darmed har affarsmojligheter for foretag att etablera sin verksam-
het pa nya marknader skapats. Exempel pa detta ar telefoni- och elbranschen
som ar tva vanligt forekommande branscher som avreglerats i manga lander pa
senare ar, dven i Sverige. Ett annat skal till projektets utbredning ar att sittet att
producera hos manga foretag pa senare ar har forandrats. Man har skiftat fokus
fran stordrift och massproduktion till att erbjuda mer kundanpassade tjanster
eller produkter. Denna nya strategi hos manga foretag medfor vanligtvis kortare
livslangd pa foretagets produkter, vilket kraver okat fokus pa flexibla organisa-
tioner och ett arbete i projektform. (Macheridis, 2009)

Projekt definieras av Ax et al (2009) som:

”.. en tillfdllig organisation med ett bestdimt mdl, som har en bestdmd start- och
slutpunkt och anviinder sdrskilt tilldelade resurser”

Enligt Macheridis (2009) existerar ingen given definition av vad ett projekt ar.
Daremot har ett projekt fyra viktiga sardrag. Dessa ar:

e Det finns ett uppdrag som anger projektets mal

[ ett projekt kan bade huvudmal och delmal urskiljas. Ofta delas mal upp mellan
projektmal och effektmal. Effektmal definierar vad projektet syftar till att skapa.
Projektmal avses vad som ska levereras for att effektmalet ska kunna uppnas.
(Ax et al, 2009) Projektmalet ar alltsa kopplat till sjalva projektet, och effektma-
let kopplat till projektresultatet (Macheridis, 2009).

e Forbestamd varaktighet 6ver tiden

Ett projekt har alltsd en bestamd start- och sluttidpunkt. Projekt ar i sin grund
inte skapade att bedrivas pa obestamd tid. Det giller darfor att planera och styra
projektet for att leverera produkten/tjansten i tid.(Ax et al, 2009)

e En forutbestaimd ram for resursforbrukning finns

Projektet har alltsd sarskilt tilldelade resurser. Resurser kan vara dels interna;
Personal och finansiella medel samt externa; Exempelvis inhyrda konsulter och
material. Att halla sig inom tids- och budgetram ar av extrem vikt (Ax et al,
2009).



e Projektet praglas av en tillfallig men fast organisation

Nar projektets mal har uppfyllts avvecklas organisationen. Nar projektet avveck-
las gar anstéllda tillbaka till sina ordinarie arbetsuppgifter (Ax et al, 2009). [ mer
tillfalliga projekt som exempelvis filmprojekt, dir stor andel av de anstéllda ar
frilansare, gar de anstéllda ofta in i ett nytt projekt kort efter att det nuvarande
projektet fardigstallts (Defilippi & Arthur, 1998).

2.1.1. Projektets faser och dess livscykel

Projekt ser generellt sett mycket olika ut och ar utformade efter sina unika mal,
men tenderar dock att genomga liknande faser under sin livscykel. Projektets
projektlivscykel delas upp i fyra faser (Burke, 2003).

Resurser

& Honcept- _ genomfarandetas _
fas utvecklings- | ioavzlningsfas

faz

- Tid

Den forsta fasen kallas Konceptfasen. Denna fas inleds med att ett behov eller
mojlighet av ndgot slag fastslds. Darefter genomfors en forstudie, och vid denna
tidpunkt har vanligtvis inget beslut om projektets genomférande hunnit fattas.
Har kartlaggs ett antal aspekter som ar avgorande for projektet, sdsom vilka re-
surser, kompetenser och erfarenheter som kravs for att genomférandet ska vara
mojligt. Vidare gors investerings- och produktkalkyler (Ax et al, 2009). Man fast-
stdller aven i denna fas projektets mal (Burke, 2003). Om beslut gillande projek-
tets genomforande fattas skriver uppdragstagare och bestdllare pa ett avtal, ofta
kallad kravspecifikation. Har anges viktiga punkter sdsom projektmal, pris, kvali-
tetskrav och tidsram.

Utvecklingsfasen inleds nar det finns ett beslut om att genomféra projektet,
vilken ar baserad pa forstudien som genomfordes i konceptfasen. I detta skede
utses en projektledare (Macheridis, 2009). Projektledaren utser darefter pro-
jektgruppens medlemmar. Vidare faststills ett antal andra viktiga punkter som
ar avgorande for projektet, sdisom hur Ovriga organisationsstrukturen utover
projektgruppen skall utformas, exempelvis skapandet av eventuell styrgrupp och
kvalitetssdakrare. I utvecklingsfasen bestams dven rutiner rérande ansvars- och
arbetsfordelning, ledning, behoérigheter samt befogenheter for projektmedlem-
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marna. En annan central del i denna fas ar upprattandet av planer och kalkyler
for projektets resurs- och tidsatgang (Ax et al, 2009).

Genomfoérandefasen ar da projektet genomfors och ar den mest resurskravan-
de delen i projektet (Macheridis, 2009), vilket ocksa illustreras i bilden ovan. Det
ar alltsd har man producerar det som senare skall levereras till bestillaren.
Kravspecifikationen, som skapats i konceptfasen ligger som grund fér genomfo-
randefasen. Dock dndras ofta kravspecifikationen under projektets gang. Detta
kan ske pa grund av flera orsaker. Vanligtvis ar det bestdllaren som har nya 6ns-
kemal, eller sa har vissa forutsattningar dndrats, exempelvis problem hos leve-
rantorer att leverera det man kommit 6verens om.

Avslutningsfasen sker nar bestillaren fatt projektresultatet levererat upploses
det som tidigare varit projektorganisationen. Det ar stor skillnad mellan olika
projekts avslutningsfaser, men vanligt ar att en slutrapport gors, som beskriver
projektet som helhet. Aven uppféljning av projektresultat samt tids- och resurs-
atgang ar vanligt forekommande i denna fas. Det ar av vikt for samtliga inblan-
dade parter, sdsom projektmedarbetare, bestéllare och andra intressenter att
utvardera vad som gatt bra respektive daligt samt att dokumentera de erfaren-
heter som skapats for att i framtiden kunna genomfora battre projekt (Ax et al
2009).

2.2. Filmprojekt

2.2.1. Kannetecknande drag for filmindustrin

Film som produkt har i regel tre kdnnetecknande drag. For det forsta har en
filmproduktion hoga fasta kostnader for att skapa sjidlva produkten och liga
marginalkostnader for reproduktion. Alltsa ar marginalkostnaderna valdigt 1aga
for att skapa en ytterligare kopia av en film med radande teknologi (bortsett fran
distributionskostnaderna). For det andra ar filmer "upplevelseprodukter” vilket
innebar att det pa forhand ar svart for konsumenter att férutse kvalité innan
kop, delvis eftersom upplevelsen inte bara ar beroende av filmens utan dven
konsumenternas enskilda preferenser och smak (Eliashberg & Sawhney, 1994).
Det innebdr att det for leverantdrer ar svart att forutse hur framgangsrik en film
kommer att bli pa biograferna (Neelameghan & Chintagunta, 1999). For det tred-
je har framgangsrika filmer langa livscykler. Exempel pa detta ar Star Wars-, Spi-
derman- och Pirates of the Caribbean-filmerna som genererat intakter manga ar
fran det att de forst gick upp pa biografer. Dessa kdnnetecken tyder pa att den
initiala lanken mellan kostnader och intdkter for ett filmprojekt ar svag och un-
derstryker vikten av att ta hansyn till kostnader och intdkter 6ver en films hela
livscykel (Young, Gong, Van der Stede, 2009).

Processerna for produktion, distribution och forsaljning ser annorlunda ut i film-
industrin jamfért med manga andra konsumentproduktbranscher. Filmer skapas
av manusforfattare, producenter, regissorer, skadespelare och tekniker, vilket
innebar att produktionen ar mycket humankapitalorienterad. Produktionen och
distributionen forutsatter ett vidstrackt samarbete och bygger pa omfattande
natverk av organisationer och individer. Producenten ar den mest centrala akto-
ren i dessa produktionsnatverk och ar den som ansvarar for att knyta samman
alla aktorer och komponenter som forutsatts for att filmproduktionen ska bli
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verklighet. Typiskt for en filmproduktion ar att den ar avsiktligt skapad som en
tillfallig organisation med ett begransat andamal och upphor i samband med att
den ar fardigstalld (Baker & Faulkner, 1991). Vidare ar det i filmbranschen langt
mycket viktigare med rykte och relationer dn i manga andra branscher. Nagot
som aven utmadrker filmindustrin fran andra branscher ar att beslutsfattande
rorande vilka projekt filmbolaget ska investera i ofta bygger mer pa "magkansla”
och intuition snarare an utstuderad ekonomisk berdkning (Young, Gong, Van der
Stede, 2009).

[ filmbranschen ar det vanligt att arbete organiseras kring projekt, dar de an-
stdllda ar underentreprendrer som frekvent flyttar mellan manga olika anstal-
lande organisationer (Jones & DeFillippi, 1996). Den hér typen av projektbasera-
de organisationer, som skapats for att uppna ett speciellt mal, hittas oftast dar
komplexa, icke-rutinmassiga arbetsuppgifter kraver tillfallig anstillning av och
samarbete mellan olika typer av specialister. Anda sedan 1920-talet har det fun-
nits manga oberoende filmbolag som inte erbjudit sina skadespelare, manusfor-
fattare eller tekniker fast anstallning och heller ej dgt sina studiolokaler eftersom
det hade varit for dyrt (DeFillippi & Arthur, 1998). Antalet anstdllda under ett
filmprojekt varierar kraftigt beroende pa vilket stadie produktionen befinner sig
i och projektets storlek men det ar valdigt ovanligt att projektanstdllda deltar i
produktionsprocessens samtliga stadier. Nar produktionen ar fardigstalld upp-
hor den projektbaserade organisation som filmen utgjort. Studier visar dock att
det inte ar ovanligt att filmbolag i nya produktioner ofta behaller kirnmedlem-
mar fran tidigare, framgangsrika projekt (Wheelwright & Clark, 1992).

2.2.2. Hollywood-modellen: Den amerikanska filmindustrins viardekedja

Young, Gong & Van der Stede (2009) har utifran Porters studier (1980, 1985)
kartlagt den amerikanska filmindustrins vardekedja. [ studien framgar vilka ak-
tiviteter som ger konkurrensfordelar samt vilket varde respektive aktivitet ad-
derar till filmbolagens tjanster och produkter. Viardekedjan bestdr av fem olika
delar: Produktion, marknadsféring & distribution, biografvisning, marknadsfo-
ringsartiklar & licensiering samt downstream revenues.

: Marknadsforing . .. Downstream
Produktion & Distribution Biografvisning

Merchandising
och

licensiering

[llustration av den amerikanska filmindustrins virdekedja
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2.2.2.1. Produktion

Produktion ar den forsta delen av vardekedjan och bestar i sig av fyra huvudpro-
cesser: rattighetsforvarv, forproduktion, produktion och efterproduktion. Pro-
duktionsprocessen som helhet innefattar ett omfattande natverk av aktorer for
att ga fran manus till en fardig film (Young, Gong, Van der Stede, 2009).

Rdttighetsférvirv

Att forvarva rattigheter ar det absolut forsta steget i en filmproduktion. En rat-
tighet kan utgdras av antingen ett fardigskrivet manus eller ett s.k. "treatment”
som ger en overblick dver filmen, dess handling och karaktarer. Att forvarva en
rattighet dr ett av de mer konkurrensutsatta stegen i en filmproduktion, dar de
storre filmbolagen ofta konkurrerar om de rattigheter som verkar mest lovande
att omvandla till en film (Young, Gong, Van der Stede, 2009).

Producenter

Producenten har den mest centrala och styrande rollen i produktionsprocessen
och dr den som ansvarar for samordningen av aktorer och processer. Producen-
tens inflytande varierar dock kraftigt beroende pa om den ar fristdende eller
bunden till en filmstudio. En fristdende producents fraimsta uppgift ar att fa dis-
tributorer intresserade av produkten och pa sd satt erhdlla finansiering for att
kunna producera filmprojektet. Vissa producenter ar dock helt bundna till en
filmstudio som finansierar projektet men som darmed aven har betydligt mer
inflytande 6ver produktionen (Young, Gong, Van der Stede, 2009). En producent
har i princip valet att antingen anvanda sig av finansiering av en filmstudio, och
darmed forlora kontrollen, eller att soka oberoende finansiering och pa sa satt
behalla kontrollen 6ver projektet. Fee (2002) menar att oberoende finansiering
ar vanligare i projekt dar filmskaparens konstnarliga pragel ar stark eller i pro-
jekt som kraver en storre kreativ insats. Anledningen till detta ar att utomstaen-
de finansidrers inblandning kan ha negativ effekt pd en filmskapares kreativa
incitament i projektet.

Finansiering

Finansiering av ett filmprojekt ar riskabelt sett till att investeringsgraden som
kravs ar hog samtidigt som intdkterna ar varierade och osdkra dver en mycket
lang tid. Beslutsprocessen da ett filmbolag ska avgora om ett filmprojekt ska fi-
nansieras eller ej ar kritisk och kannetecknas av att finansidrerna oftast ar i stort
sett oféormogna att forutse resultatet. Den som fattar det slutgiltiga beslutet om
huruvida en film ska produceras ar filmbolagsdirektoren men beslutprocessen
sags i slutdndan bero ett fatal chefers dsikter och preferenser. Enligt Ravid & Ba-
suroy (2004) valjer filmbolagschefer ofta mindre riskabla filmprojekt som en
reaktion pa svarigheterna att forutse om ett projekt kommer att vara framgangs-
rikt eller ej. Vidare ar finansieringen dn mer riskabel for en sjalvstiandig produ-
cent, som inte arbetar for nagot stort produktionsbolag, dd denne maste silja
distributionsrattigheter till olika distributionskanaler i olika geografiska omra-
den for att fa finansiering. Den har typen av finansieringsavtal brukar innefatta
en mer komplex fordelning av kostnader och intdkter eftersom de omfattar fler
aktorer i fler olika omraden.
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Manusférfattande

Nasta steg i produktionsprocessen ar vanligtvis manusforfattande. Processen
kan vara langdragen da manuset vanligtvis skrivs om i flera omgangar och ofta
av flera manusforfattare innan det slutligen accepteras. Varfér denna process ar
langdragen brukar bero pa motstridiga asikter mellan producenter, regissorer
och skadespelare som tillkommer successivt under projektets fortskridande. Ett
valskrivet manus brukar dock vara det basta sattet att hitta talangfull personal
till filmprojektet.

Personal

Till skillnad frdn manga andra branscher ar filmbranschen véldigt beroende av
valkdnda namn och ansikten bland sin personal for att kunna salja biljetter och
darigenom generera inkomst. Utmarkande for filmbranschen ar dess forlitan pa
kreativ personal. Nar mer traditionella branscher soker skicklig och kompetent
personal fokuserar filmbranschen, pa grund av sin art, snarare pa att hitta per-
sonal som tinker och gér saker p& annorlunda sitt (Young & Pinsky, 2006). Aven
om bevisen ar blandade finns det studier som tyder pa att en filmstjarnas med-
verkan i en film kan 6ka ett filmprojekts vinstpotential (DeVany & Walls, 1999;
Ravid, 1999). I linje med detta beslutar ofta banker hur mycket pengar de ar vil-
liga att lana ut till en producent baserat pa filmens férvantade vinst, vilket de
tror ar beroende av hur populér en filmstjarna ar. Darmed ar det inte ovanligt att
filmstjarnor rankas efter deras "bankability”, ett matt pa hur enskilda skadespe-
lare kan generera majoriteten av ett projekts finansiering genom forskottsbetal-
ning (Ullmer, 2000). Den kompensation som skddespelare i filmprojekt far be-
star i regel av en fast del plus en rorlig del som ar beroende av bruttointdkten
eller nettovinsten. Med tanke pa den inverkan en filmstjdrna kan ha for ett film-
projekts framgang, kan den har riskspridda typen av kompensation vara rimlig
(Chisholm, 1997). Personal i filmindustrin ar i stort sett uppdelad i tva kategori-
er: teknisk och kreativ personal. Den kreativa och tekniska personalen skiljs van-
ligtvis at av en linje i produktionsbudgetar. I en typisk filmproduktionsbudget ar
kostnader hanforda till tekniskt arbete i regel fasta och kostnader relaterade till
kreativt arbete variabla (Young, Gong, Van der Stede, 2009).

Forproduktion

Under forproduktionen anstédller producenten teknisk personal och de mindre
kidnda skddespelare som ska delta i filmen. I den har processen sdkras dven in-
spelningsplatser samt den utrustning som kravs for filmproduktionen. De forbe-
redelser som sker under forproduktionen ar viktiga eftersom varje enskild dag
under filmproduktionen ar mycket kostsam. Det dr dven under forproduktionen
som producenten forbereder produktionsbudgeten. Lite ar kdnt om sjalva bud-
geteringsprocessen men den sigs forutsatta mycket omdome a producentens
sida. I forberedelserna for produktionsbudgeten granskas och budgeteras varje
manussida av producenten efter dennes erfarenhet. Det har innefattar kostnaden
av den sekvens som ska filmas samt hur manga dagar den forvantas ta (Young,
Gong, Van der Stede, 2009)
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Produktion

Kostnaderna for att producera sjédlva filmen bestdr av flera olika delar. Dessa
innefattar forskottsbetalningar till personal, kostnader fér inspelningsplatser
samt andra kostnader som uppkommer under produktionen, exempelvis kost-
naderna for specialeffekter. Ett vanligt problem under produktionen ar att kost-
naderna tenderar att overskrida budgeten. Det yttersta kostnadsansvaret kan
dock vara lite diffust pd grund av det stora antal parter som &r inblandade i pro-
duktionen. Regissoren dr den som faktiskt anvdander pengarna da denne imple-
menterar sjdlva produktionen, medan producenten ar den som ansvarar for
budgeten och det ar finansidren som tillhandahaller pengarna. Eftersom kost-
nadsansvaret kan vara svart att hanfora ar det inte ovanligt att producenten ko-
per forsakring mot skenande produktionskostnader (Young, Gong, Van der Ste-
de, 2009).

Efterproduktion

[ efterproduktionen stéttar producenten filmredigeringen med hjélp av regisso-
ren och professionella redigerare. Redigeringsprocessen ar avgoérande for for-
men och genomslagskraften av den slutgiltiga produkten. Efterproduktionen kan
dven morka otaliga fel som uppstdtt under produktionen. Det ar dven i efter-
produktionen som ljud och musik laggs till. Processen i sin helhet kan ibland ta
langre tid an sjilva produktionen. Efter att filmen ar fardigredigerad satts al-
dersgrans for filmen och forhandsvisningar schemaldggs. Under forhandsvis-
ningarna lar sig regissorerna, producenterna och redigerarna hur publiken rea-
gerar pa filmen. Om nagon reaktion inte motsvarar vad som forvdntats genom-
fors ofta andringar innan ytterligare forhandsvisningar bokas in (Austin, 1989).
Det kan handla om upp till fyra forhandsvisningar innan regissérerna och produ-
centerna ar ndjda med filmen sa att den darmed ar fardig for att visas pa biogra-
fer. De finns studier som har férsokt skapa forhandsvisningsmodeller som forut-
sager en films popularitet (Eliashberg & Shawney, 1994; Eliashberg et al. 2000)
men dessa modellers exakthet har pd grund av begransningar och matsvarighe-
ter varit mycket varierad, varfor producenter har lite att ga pa innan en film har
slappts.

2.2.2.2. Distribution

Nasta steg i vardekedjan ar marknadsforing och distribution. Storre filmstudior
kan agera bade som finansidr och distributor av de filmprojekt som deras egna
producenter producerat, eller sa kan de agera enbart distributorer av filmer av
oberoende, externa producenter. Distributéren anviander sina natverk av bio-
grafkedjor, DVD-aterforsaljare, betalkanaler samt web video-foretag for att kun-
na distribuera filmen i sd manga format som mdijligt. Nar en producent skriver
kontrakt med en distributoér, ger producenten vanligtvis 6ver alla distributions-
rattigheter till distributéren (inhemska och internationella, initiala och tillh6-
rande). Hur ett avtal mellan producent och distributér ser ut kan vara mycket
varierande. Den formodat viktigaste delen av avtalet ar dock hur vinstférdel-
ningen ser ut, vilket sker i allt fran brutto- till nettoavtal (Young, Gong, Van der
Stede, 2009).
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2.2.2.3. Marknadsféring

Innan en film gar upp pa bio ar det inte ovanligt att filmstudior spenderar mil-
jonbelopp pa att marknadsforing. Da marknadsforingskostnader 6kat exponenti-
ellt de senaste dren, ar det idag valdigt fa helt oberoende distributorer som dgnar
sig at marknadsforing. De flesta filmer distribueras och marknadsférs av storre
filmstudior eller specialiserade distributorer som ingar i konglomerat. Det ar
distributérerna som ansvarar for utformningen och implementeringen av mark-
nadsforingkampanjerna av filmer i deras respektive distributionsomraden (Yo-
ung, Gong, Van der Stede, 2009).

2.2.2.4. Biografvisning

Biografpremidren och den ndarmaste tiden darefter ar formodligen det viktigaste
stadiet i en films livscykel, mycket pa grund dess inverkan pa andra relaterade
marknader och biprodukter. De globala biljettintdkterna brukar generellt sta for
omkring 20% av en films totala intdkter 6ver dess hela livscykel. Lite ar dock
kant om hur en films livscykel faktiskt ser ut, vare sig i respektive format en film
slapps eller 6ver hela dess livslangd. Vissa filmer ar mycket populara initialt men
forlorar snabbt sin publik, ndr andra har en jamn och stabil publik under en lang
tidsperiod. Nar det kommer till filmers livslangd pa biograferna ar situationen
tuff for distributorer och biografkedjorna. Det beror pa att biografintdkterna idag
moter storre konkurrens fran internet och TV. Filmindustrin idag dr en bransch
med mycket kort produktlivslangd. Ett filmbolag kan spendera hundratals miljo-
ner dollar pa att producera och marknadsfora en film som kan sluta visas pa bio
efter en till tva veckor (Young, Gong, Van der Stede, 2009).

2.2.2.5. Merchandising och licensiering

Manga filmstudios férsoker anvinda sina filmer som varumarken som de sedan
utnyttjar for att sdlja biprodukter genom licensiering av filmnamnet, eller andra
likheter med filmen, till tredjepartstillverkare. Huruvida en film anvands som ett
varumarke beror pa dess forvantade popularitet. Planeringen for den har typen
av biprodukter kan paborjas mer dn ett ar innan filmen har biopremiar och kan
innefatta en rad olika specialistféretag, inom allt fran snabbmat till TV-spel. |
vissa fall kan filmbolagen dven spara in enorma summor genom gemensam
marknadsforing tack vara franchise-avtal med exempelvis snabbmatskedjor
(Young, Gong, Van der Stede, 2009).

2.2.2.6. Downstream Revenues

Biopremiaren ar bara den forsta av en mangd olika inkomstkallor som en film
forvantas generera. Exempel pa en films andra inkomstkéllor ar videouthyrning
och forsaljning, Pay-Per-View, TV-rattigheter och fysiska produkter. Storfilmer
idag vantas utgora kidrnan av en uppsjo biprodukter, med allt fran leksaker till
soundtrack, bocker, TV-spel och lunchlddor. Storfilmer tjanar alltsa som reklam
for sina egna biprodukter. En annan vanlig inkomstkalla for filmer idag ar pro-
duktplacering, alltsa dar varumarken betalar for att synas i filmen (Young, Gong,
Van der Stede, 2009).
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2.2.3. Den svenska modellen - SvensK filmproduktions utformning

Dd forskningen om svenska filmprojekts utformning dr begrdnsad har vi genomfért
en forstudie for att belysa omrddet. Féljande avsnitt dr baserat pd en intervju med
den erfarne och vilkdnde regisséren och manusférfattaren Bjorn Runge. Intervjun
utgdr ifran Hollywood-modellen och utifrdn den har Bjorn kommenterat likheter
och skillnader mellan svenska och amerikanska filmprojekts utformning. Avsnittet
fokuserar enbart pd den férsta delen av en films vdrdekedja, produktionsfasen, dd
det dr hdr studiens fokus ligger.

2.2.3.1. Rattighetsforvarv

Uppléagget for produktionsprocessen i ett svenskt filmprojekt ar ungefar det
samma som i Hollywood-modellen men finansieringen sker pa ett annorlunda
sdtt. Forsta steget dr vanligtvis att en producent kommer i kontaktar en regissor,
eller tvartom, angdende en idé till en film. Efter att ha diskuterat idén eller ma-
nusutkastet med producenten gar man normalt till Svenska Film Institutet (SFI)
for att soka manusstod for att antingen skriva ett manus fran grunden eller fort-
sdtta utveckla det arbete man redan gjort. Manusstodet omfattar 100 000 kronor
vilket tacker ungefar tva och en halv manads manusarbete. Om man senare i
produktionen far ett storre stod fran SFI raknas manusstodet av fran det totala
beloppet. Det stod som SFI ger ut kan ses snarare som en investering dn som ett
bidrag, da 10 % av alla intakter fran svenska och utlandska filmer som visas eller
sdljs i Sverige gar till SFI. Ddrmed kan st6d till filmer som sedan blir framgangs-
rika tjadna som en god, langsiktig investering for SFI.

Sammanfattningsvis handlar det forsta steget alltsa om att fa till ett bra manus.
Manuset fungerar som en arbetsritning utifran vilken man fattar beslut och pla-
nerar hur inspelningen ska utformas. [ grund och botten ar det manuset som styr
allt i den kommande produktionen. Det dr dven efter manuset som man satter
den prelimindra projektbudgeten. Sjalva manusarbetet behover inte nodvandigt-
vis kosta sarskilt stora summor pengar men det maste vara tillrackligt genomar-
betat for att beslut ska kunna fattas, om projektet ar en bra investering eller inte.
Det forsta steget i produktionsprocessen handlar alltsd om att arbeta fram ett
manus som regissoren, producenten och manusforfattaren tror pa.

Nasta steg ar att soka ett forproduktionsstdéd genom att presentera manuset for
potentiella finansidrer. Detta gors vanligtvis hos SFI men kan aven sokas hos
storre bolag sasom SF. Om forproduktionsstddet soks hos SFI gar detta via tv3,
for 1angfilmsproduktion tillférordnade, konsulenter. Dessa konsulenter har ett
valdigt stort inflytande i den svenska filmbranschen da de ansvarar for att forde-
la en budget om flera miljoner arligen samt bestimma vilka projekt som ska sat-
sas pa och vilja som ska refuseras. Fordelningsbeloppet, alltsa det belopp konsu-
lenterna kan dela ut under aret till olika projekt, beror pa de filmintakter SFI tja-
nat foregdende ar, alltsd 10 % av all biljett- och DVD-forséljning samt intdkterna
fran TV- och betalkanaler. I sina finansieringsbeslut gar konsulenterna pa en rad
olika variabler, dar ett manus trovardighet kan anses vara avgorande. Kvinnliga
regissorer ar exempelvis just nu en prioritet pa grund av underrepresentation.
Typen av projekt varierar dock stort. Det kan handla om allt fran storfilmer till
smala genre-filmer. Stodet fran SFI kan max omfatta 400 000 kronor. Bjorn un-
derstryker att SFI formodligen ar den viktigaste aktoren i den svenska filmbran-
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schen. Ofta dr deras manus- och forproduktionsstod en forutsattning for att ett
filmprojekt fran borjan blir av. Dessutom fungerar deras stod som en form av
kvalitetsstampel da fa finansidrer ar villiga att gd in i ett projekt som inte stddjs
av SFI.

2.2.3.2. Forproduktion

Nasta steg ar forproduktionen, och i den har fasen kopplas ett ytterligare antal
personer in i projektet. Har forbereds det stora klivet till att fa full finansiering
till filmproduktionen. Under forproduktionen sitts en produktionsbudget dar
vitala faktorer sdsom antalet inspelningsdagar, filmteamets storlek och val av
skddespelare faststalls. Det ar alltsa en stor mangd variabler som ska tas hansyn
till. Oftast ar det 4-6 personer som jobbar mer eller mindre heltid med férpro-
duktionen. Dessa brukar utgoras av producent, regissor, rollsittare, platsletare
och manusforfattare. Producenten ar den som skoéter och kontrollerar de eko-
nomiska aspekterna. Under for-produktionen halls diskussioner mellan regisso-
ren och producenten om projektets utformning. Det kan exempelvis handla om
att prioritera ett mindre arbetsteam for att ha rdd med langre inspelningstid.
Relationen mellan producenten och regissoren kan har liknas vid en marklig
form av dktenskap, som ska fungera bade under soliga dagar och regniga natter,
menar Bjorn.

Aven om ett projekt kommit till férproduktionsstadiet behover det inte innebéra
att projektet blir av i slutdndan. I vissa fall kan projektet ldggas ned redan innan
manuset ar fardigstallt, men i de allra varsta fallen har filmen lagts ned dagen
innan inspelning. Ibland kan en produktion ha fatt grot ljus innan den fatt full
finansiering, men da har projektet ofta kommit sa pass langt att det ar svart att
stoppa eftersom det mesta forarbetet ar gjort och de flesta kostnader betalda. |
dessa lagen far man vara lite av en “gambler” som producent.

Finansidrer ar oftast inte med under sjdlva inspelningen da deras inflytande i det
laget ar litet, eftersom produktionen planerats och utférs av personer med en
speciell kompetens. Vanligtvis vill dock finansidrerna vara med under klippning-
en. Finansidrerna vill ofta ha procent pa eventuella framtida vinster. Bjorn menar
att det i branschen ar en konst att skriva avtal 6ver fordelningen av de inkomster
som inkommer. Advokater och jurister ar allt som oftast inblandade och det ar-
betet brukar skotas efter vissa mallar. I regel brukar det dock vara sa att de som
investerar pengar sist ar det som far ut sina pengar forst. Exempel pa detta ar
biografkedjorna som ar de forsta som tjdnar pengar pa biljettintdkterna da en
fast summa av intdkterna avtalas fram for att tacka deras fasta kostnader. Dar-
med ar det alltsa en stor risk att gd in med pengar i ett projekt fran borjan. Bjorn
menar dock att det ar viktigt att visa sddan goodwill att man gar in med egna
pengar i borjan for att visa att man tror pa sitt projekt &ven om man far ut peng-
ar sist, eller i varsta fall inte alls. Det ar darmed valdigt viktigt att ha en idé eller
ett manus som man tror under de tre ar man vanligtvis arbetar med materialet,
for att filmen verkligen ska bli sa framgangsrik som man pastod under motet
med finansidrerna.
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2.2.3.3. Produktion

Nar produktion inleds har skddespelare anstéllts, de nddvandiga forberedelserna
genomforts och majoriteten av finansieringen mottagits. Det 4r nu man inser hur
viktig forproduktionen varit da alla misstag som gors da kan fa atas upp tiofalt i
produktionsfasen. Ett exempel pa detta ar ett for tight inspelningsschema. Ett
sadant misstag marks valdigt tidigt i produktionen da alla inblandade ar med-
vetna om att ett projekt som gar pa évertid kan innebara hiskeliga merkostnader
i slutdndan. I produktionsfasen ar det centralt att ha ett bra och erfaret team som
kan fullfélja vad som planerats och forberetts under forproduktionen. Band och
relationer dr nagot som ar extremt viktigt i filmbranschen. Bra manniskor pa ratt
platser ar inte bara konstnarligt viktigt men dven ekonomiskt viktigt, da relatio-
ner kan innebadra enorma besparingar i bade tid och pengar. Hela produktionen
gar i slutdndan ut pa att spela in sa bra material som mojligt infor klippningen,
vilket ar steget dar filmen skrivs pa riktigt.

Producentens storsta roll under produktionen ar att kontrollera att alla kostna-
der halls och se till att det som planerats genomfors. Om nagot gar snett ar det
upp till producenten att 16sa problemet och ordna finansiering for att tacka de
eventuella kostnader som uppstatt. Kostnader som inte dr budgeterade kan
darmed bli valdigt pafrestande for producenten. I det laget handlar det om att
komma fram till kompromisser mellan producenten och regissoren, vilket kan
handla om t.ex. att filma pa ett annorlunda satt for att spara in pengar. Om man
skulle likna en filmproduktion vid ett anglok ar producenten den som eldar pan-
nan. Eldas for mycket blir tempot for hogt men eldas for lite sa stannar hela ta-
get, vilket blir valdigt dyrt i slutindan. Producenten har en delikat roll da det ar
han som ansvarar for helheten och samordnar alla inblandade.

2.2.3.4. Efterproduktion

Nar val sjalva produktionen ar fardig paborjas efterproduktionen, som bestar av
klippning, ljudlaggning, ljussattning och musiklaggning. De har fyra enheterna
flyter in i varandra och ar de sista stegen innan filmens fardigstéallande. Bjorn
understryker att klippningen ar extremt viktig for den slutprodukt det inspelade
materialet ska resultera i. Initialt kan det handla om 50 timmar material for
klippteamet och regissoren att laborera med. Sjalva klippningen pagar oftast i tre
manader.

Nar klippningen i stort satt ar fardig far ljud- och musiklaggaren samt ljussatta-
ren varsin kKopia pa filmen som de borjar arbeta med. Da dessa parter borjar ar-
beta parallellt, pa var sitt hall, med vad som sedan ska sammanfogas till en en-
hetlig produkt handlar det om ett enormt flode av material som ska samordnas.
Darmed ar det i den har fasen vanligt att producenten anstaller en efterproduk-
tionskoordinator som ansvarar for och samordnar alla de filer som skickas fram
och tillbaka mellan de olika parterna. Ljud-, ljus- och musikarbetet tar vanligtvis
cirka 3 manader och efterproduktionsprocessen i sin helhet brukar ta cirka ett
halvar innan den resulterat i en fardig kopia.

Producentens roll i efterproduktionen ar fraimst att summera ihop alla kostna-

der. Om minusposter uppkommit ar det upp till producenten att vaga dessa mot
eventuella besparingar som har gjorts. Det ar viktigt for producenten att veta hur
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projektet ligger till finansiellt infor nasta fas, da det 4r manga kostnader att ta
hansyn till infér lanseringen. Darmed ar producentens kanske mest centrala
uppgifter att standigt se till att projektet ligger efter budget sa att allt gar ihop i
slutdndan.

2.3. Ekonomistyrning i projekt
Ekonomistyrning definieras av Ax et al. (2009) som:

"Ekonomistyrning avser avsiktlig pdverkan pd en verksamhet och dess befatt-
ningshavare mot vissa mal”

Vidare beskrivs ekonomistyrningens betydelse och vikten av att arbeta med
ekonomistyrning pa ratt satt av Mercant & Van der Stede (2012):

"Ekonomistyrning dr en avgdrande funktion i organisationer. Ekonomistyrnings-
misstag kan leda till finansiella forluster, skadat rykte, och mdjligen till och med
organisatoriskt misslyckande”

Att ha kontroll 6ver organisationen och dess anstdllda ar vitalt i manga avseen-
den. Bland annat for att uppratthalla ett gott rykte, att se till att anstallda arbetar
mot samma mal och att styrningen av organisationen sker pa ett satt som for-
hindrar att anstallda gér omfattande misstag som aventyrar foretagets finansiel-
la stallning.

Vidare definieras ekonomistyrning av projekt av Macheridis (2009) som:

"Projektets ekonomistyrning handlar om att med ekonomiska medel planera, styra
och folja upp projektets ekonomiska aktiviteter”

Ekonomistyrning tillimpas i huvudsak i tva aspekter for projekt. Dels ekonomi-
styrningen av sjilva projektet, alltsd med fokus pa arbetet i projektet. Den andra
aspekten satter fokus pa ekonomistyrningen av det som ska levereras till kund,
vare sig det dr en tjdnst eller produkt, eller exempelvis en film som varken ar en
tjdnst eller fysisk produkt. De sardrag som urskiljer ekonomistyrningen i projekt
fran ekonomistyrning i traditionell verksamhet ar inte helt sjilvklar, da det kan
vara stor skillnad mellan olika projekt. Dock finns det vissa sdrdrag som ar
genomgadende i de flesta projekt:

e [ ett projekt arbetar man vanligtvis efter ett bestamt mal. Antalet mal
brukar vara fler an ett i traditionell foretagsverksamhet.

e Projektets livstid ar oftast klart uppsatt redan innan projektstart, med gi-
ven start- och sluttidpunkt. I vanlig foretagsverksamhet arbetar man
normalt for att foretaget ska leva vidare i all framtid.

e Planering, uppféljning och utvardering av prestationer i projektet ar mer
svargenomfort an i traditionell foretagsverksamhet, eftersom arbetsupp-
gifter endast utfors en eller ett fatal ganger till skillnad fran normal verk-
samhet dar arbetsuppgifter tenderar att vara mer bestdandiga. Nar perso-
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nal har dterkommande arbetsuppgifter ar det lattare att just planera, folja
upp och utvardera denna prestation.

e Det finns ett begransat antal kritiska framgangsfaktorer, vanligen kost-
nad, tid och kvalitet. I traditionell foretagsverksamhet finns ofta fler
framgangsfaktorer.

e Projekt har normalt mer utmérkande ansvarsfordelning an i traditionell
foretagsverksamhet, dar vanlig organisationsstruktur oftast tillampas.

e Planer, exempelvis budgetar och kalkyler revideras ofta under projektets
gang. I traditionell foretagsverksamhet revideras dock sallan planer un-
der den period de avser.

(Ax etal 2009)

De styrmedel som anvands i traditionell foretagsverksamhet ar samma som an-
vands i projekt. Dock menar Andersen & Hobbs (2001) att det fér styrning av
projekt inte finns nagon overgripande generell metod vid anvandning av styr-
medel, utan att fokus bor ligga pa att istallet utforma en styrning som ar anpas-
sad for varje unikt projekt, pa grund av att egenskaperna och forutsattningarna
skiljer sig valdigt mycket mellan olika projekt. Vidare bor projekt enligt Macheri-
dis (2009) uppfylla ytterligare tva kriterier. Dels bor ekonomistyrningen sam-
manflatas och tillimpas i projektets planerings-, uppféljnings- och kontrollaktivi-
teter. Detta for att fungera som ett stod i beslutsfattande under hela projektet.
Det andra kriteriet handlar om att ekonomistyrningen skall underlatta och stédja
att projektet levereras i enighet med de krav som satts. Den senare gors delvis
genom att lopande folja upp och planera tidsatgang, resursforbrukning och kvali-
tet pad det som hittills utforts i projektet. Denna planering och uppféljning
genomfors med hjalp av projektkalkyler och uppféljningsrapporter. Projekt-
kalkylen som verktyg i ekonomistyrningen tillampas for att bland annat ge un-
derlag till projektets prissattning, berdkna resultat och skapa kostnadsmedve-
tenhet hos projektledare och andra intressenter (Macheridis, 2009).

2.4. Anvindning av ekonomistyrning

I tidigare forskning har definitionen av vad anvindning av ekonomistyrning egent-
ligen innebdr Idnge varit oklar. Vi viljer att utgd ifrdn Joakim Wahlbergs licentiat-
uppsats om ekonomistyrning och styrelse i entreprendriella processer. Hdr ges en
referensram for vad definitionen av anvindning av ekonomistyrning kan innebdra.

Wahlberg (2012) fokuserar i sin studie pa hur ekonomistyrning anvands av sty-
relsen lankat till entreprendériella processer. Vidare undersoker studien hur sty-
relsen kan paverka andra organisatoriska medlemmars anvandning av ekonomi-
styrning samt hur de organisatoriska medlemmarna interagerar i sin anvandning
av ekonomistyrning. Utgdngspunkten ar alltsa inte enbart hur ekonomistyrning
anvands utan dven hur andra aktorers anviandning av ekonomistyrning kan pa-
verkas. Fyra olika aspekter anvands for att definiera hur ekonomistyrning an-
vands. De fyra aspekter som beskrivs ar: anvdndningsomrdden, ekonomistyr-
ningsinformation, styrmedel samt ekonomistyrningsfokus.
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Anvdndningsomrdden

Trots att anvandning av information ar en grundval fér ekonomistyrning finns
det fa klara definitioner fér konceptet "anvandning” i litteraturen. Fokus har sna-
rare lagts pa specifika aspekter av styrsystem, istallet for att se till ekonomistyr-
ning som en helhet (Ferreira, Otley, 2009). Det finns dock ett antal olika klassifi-
ceringar av begreppet "anvandning” varav en ges av Robert Simons (1995) ram-
verk "Levers of Control”. Har delas ekonomistyrning upp i diagnostisk och inter-
aktiv anvandning, dar den tidigare syftar till att motivera, 6vervaka och beléna
maluppfyllelse och den senare syftar till att stimulera organisationens larande
och utvecklingen av nya idéer och strategier. Mellemvik et al. (1988) delar upp
anvandning av ekonomistyrningsinformation i avsiktliga och oavsiktliga funk-
tioner. De avsedda funktionernas syfte ar att minska osakerhet samt stédja stra-
tegier for beslutsfattande och innefattar bland annat ekonomistyrningssystem
och revisioner. De oavsedda funktionerna fungerar som en stabilisator i situatio-
ner dar relationen mellan redovisning och individuellt beslutsfattande ar osdker
och innefattar exempelvis maktutdvning och legitimering. Wahlberg (2012) har i
sin studie fokuserat framst pa anviandningsomraden som ligger i linje med tidi-
gare namnda avsedda funktioner. Wahlberg (2012) identifierar framst foljande
elva anvandningsomraden for ekonomistyrning:

Ansvarsférdelning Beslutsfattande
- Fordelning av ekonomiskt ansvar - Prissattning mot marknaden
- Utdelning av bel6ningar - Val av distributionskanaler
Uppfdljning/Utvardering/Kontroll Signalsystem
- I[dentifiera orsaker till budgetavvikelser | - Identifiera potential till kostnadsredu-
- Kontroll av kostnadsmaluppfyllelse cering
- Bestamma orsaker till varierande
kundlénsamhet
Foérhandling Benchmarking
- Upprattande av budgetar - Identifiera "best practice” gallande
- Prisféorhandling med leverantorer emballering

mellan avdelningar

- Finna orsaker till varierande kvalitet

Extern kommunikation Forbattring/Rationalisering
- Informera aktieagare - H6ja produktivitet

- Legitimera beslut - Kapitalrationalisering
Samordning/Koordinering Rapportering

- Processoptimering - Informera om projektutfall
- Matchning av in- och utbetalningar - Forsaljningsrapportering
Ad Hoc

- Specialstudier vid behov

(Wahlberg, 2012)
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Ekonomistyrningsinformation

Ekonomistyrningsinformation kan enligt Wahlberg (2012) analyseras utifran
fyra olika dimensioner. Den forsta dimensionen, beskrivningsobjekt definierar
vilket fokus ekonomistyrningsinformationen har genom att peka de aspekter
som ar centrala for att mata ett foretags ekonomiska resultat. Exempel pa be-
skrivningsobjekt ar avdelningar, produkter, ordrar, kunder, distributionskanaler,
varumarken och marknadssegment (Bjgrnenak & Olson, 1999; Dergard, 2006).
Den andra dimensionen, tidsperspektivet definierar exempelvis vilken redovis-
ningsperiod som ekonomistyrningsinformationen avser. Pa detta satt underlat-
tas kostnads- och intdktsfordelningen 6ver olika perioder. Tidsperspektivet be-
doms som framtida (ex ante), ditida (ex post) eller pdgdende (Bjgrnenak & Ol-
son, 1999). Den tredje dimensionen, typ av information, delas upp i finansiell
och icke-finansiell information och kan uttryckas i bade absoluta och relativa tal.
Den finansiella informationen avser framst foretags interna forhallanden och
beskriver ekonomisk utveckling sdsom resultat medan den icke-finansiella in-
formationen beskriver dvriga aspekter relaterad till kunder, konkurrenter, pro-
duktivitet, tid och kvalitet (Dergard, 2006). Den fjarde dimensionen behandlar
styrniva och delas upp efter operativ, taktisk (ettars-) eller strategisk niva. Den
lagsta nivan, som ligger ndrmast den dagliga verksamheten, ar den operativa.
Denna niva ar mestadels internt orienterad och fokuserar pa léopande verksam-
hetsfragor under den narmaste tiden. Den taktiska nivan stracker sig ungefar ett
ar framat eller bakat i tiden och kretsar kring verksamhetsplanering, budgete-
ring och prognoser. Den hogsta nivan ar den strategiska och har ligger fokus pa
affarsidé och strategi (Samuelson, 2004).

Styrmedel

Styrmedel kan delas upp i fyra olika kategorier: formella styrmedel, organisa-
tionsstruktur och mindre formaliserade styrmedel. Formella styrmedel bestar av
flera olika delar och Kklassificeras ofta efter fragor pa strategisk, ettars- eller ope-
rativ niva. Till dessa styrmedel raknas bland annat budgetering, lonsamhetsana-
lyser och prognoser. Organisationsstruktur innefattar tre olika typer av styrme-
del: organisationsform, ansvarsférdelning och beloningssystem (Ax et. al, 2009).
Den mindre formaliserade styrningen fokuserar mer pa foretagskultur samt att
hitta ratt kompetens och kretsar kring mjukare styrmedel sdsom larande och
relationer. Syftet med den mindre formaliserade styrningen ar att uppna en for-
djupa decentralisering dar beslut fattas sa nara verksamheten som madjligt. Ett
exempel pd detta ar nar ledningen vill styra genom personliga relationer med
personalen exempelvis genom att egenhdndigt halla sig informerad om utveck-
ling genom att konversera med anstdllda pa foretagets samtliga nivder (Samuel-
son, 2004).

Ekonomistyrningsfokus

Ekonomistyrningens fokus behdver inte noédvandigtvis vara begransat till ett
specifikt omrade. Fokus kan ligga inom flera olika omraden men dven Kkretsa
kring en storre helhet. Det ar en fraga om hur ekonomistyrningen ar organiserad,
alltsa vem som beslutar om och bar ansvar for vad samt hur ansvar kan delege-
ras. Det ar en fraga om ekonomistyrningsorganisationens utformning. Vad
Wahlberg (2012) avser med ekonomistyrningsfokus ar de objekt, processer eller
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relationer som ekonomistyrningen ar riktad mot. I studiens fall, dar styrelsens
anvandning av ekonomistyrning i den entreprendriella processen undersoks,
kan det forekomma datminstone fyra olika fokusomraden. Dessa fokusomraden ar
specifika for Wahlbergs studie och spelar en viktig beskrivande roll da de defini-
erar vilka faktorer som ar foremal for ekonomistyrningen.
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Kapitel 3. Metod

3.1. Studiens tillvigagangssatt

For att kunna genomfdra en insamling av relevant empiriskt material som svarar
mot studiens fragestallning har en kunskap och forstaelse inom valt forsknings-
omrade erfordrats. Kunskapen har uppnatts genom att studera tidigare kand
forskning inom de for studien relevanta omradena. Den insamlade kunskapen
har darefter sammanstallts och tjanar som ett ramverk for insamlandet av det
empiriska materialet. Det empiriska materialet har sedan sammanfogats i text
och modeller for att pad att ett strukturerat satt beskriva hur den rddande situa-
tionen ser ut samt for att skildra andra observationer som ar relevanta for studi-
en och dess fragestéllning. Darefter har det empiriska materialet analyserats ut-
ifran den teoretiska referensramen, vilket slutligen resulterat i en slutsats.

Syftet med studien ar att undersoka och belysa hur ekonomistyrning anvands i
svensk filmproduktion. Ddrmed ar studien att betrakta som deskriptiv. Eftersom
forskningen inom omradet ekonomistyrning i svenska filmprojekt ar mycket be-
gransad ar studien aven till viss del att beskriva som explorativ. Delar av den
teoretiska referensramen ar av tentativ karaktar, vilket beskrivs mer ingdende i
avsnitt 3.4.

Baserat pa tidigare ndamnda forutsattningar har vi valt att anvanda en kvalitativ
ansats. Pa detta satt kan information samlas in for att skapa en djupare forstaelse
av problemomradet som dmnas undersokas men dven for att beskriva den helhet
som problemomradet innefattas i (Holme & Solvang, 1997). For att fa en djupare
forstaelse for problemkomplexiteten ansag vi att personliga intervjuer med pro-
ducenter, i egenskap av hogst ansvarig och projektets samordnare, var den mest
lampliga metoden for att beskriva hur ekonomistyrning anvands i filmprojekt.

3.2.Val av intervjuobjekt

Fokus i den har uppsatsen ar, som tidigare namnts, att undersdka och analysera
hur ekonomistyrning anvands i svenska filmproduktioner. Infér sokandet efter
intervjuobjekt stalldes tidigt ett antal kriterier upp:

e Personen ska ha god erfarenhet och inblick i Svenska filmproduktioner

e Personen ska ha arbetat som producent och/eller produktionsledare i medelsto-
ra till stora svenska filmproduktioner

e Personen ska ha god inblick i hur det ekonomiska arbetet fungerar inom svenska
filmproduktioner

Vi valde tidigt att fokusera pa just producentens roll i filmprojektet, dd denne
kan ses som hogst ansvarig och projektets samordnare samt darmed ar den ak-
tor som har bast 6verblick 6ver filmproduktionen. Det dr dven producenten som
har det yttersta ekonomiska ansvaret for filmprojektet och dairmed kan denne
antas ha bast inblick i hur ekonomistyrningen anvands i ett filmprojekt. Da pro-
ducenten ofta tar hjalp av en produktionsledare for att avlasta det ekonomiska
ansvaret och det 16pande budgetarbetet anser vi att dven erfarenheter som pro-
duktionsledare kan vara relevant for studien. Genom att fokusera pa producen-
ter med erfarenheter inom storre svenska filmproduktioner ges mer tyngd at
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studien, da stérre produktioner innebar storre budget, fler aktérer och en mer
omfattande anvandning av ekonomistyrning.

Ovan namnda Kriterier var vitala for att hitta respondenter som kunde bidra till
en trovardig och relevant empirisk datainsamling. [ och med att vi sokte produ-
center med god erfarenhet av hur ekonomistyrning anvands inom relativt stora
svenska filmproduktioner valde vi att vanda oss till storre svenska filmproduk-
tionsbolag for att hitta lampliga intervjuobjekt. F6ljande respondenter valdes:

e Madeleine Ekman, producent pa Zentropa Sweden AB

e Olle Wirenhed, Producent pa Gotafilm AB

e Karl-Axel "Kalle” Boman, producent pa Hinden och professor i filmisk gestalt-
ning pa Filmhogskolan vid Goteborgs universitet

3.3. Forstudie

Eftersom det inte finns nagon tidigare forskning om hur produktionsfasen i
svenska filmprojekt ar utformad, har studien en delvis tentativ referensram.
Darmed ar en del av referensramen baserad pa en intervju med Bjorn Runge, en
erfaren och valkiand svensk filmregissor och manusforfattare med god inblick i
hur svensk filmproduktion fungerar. Den har delen av referensramen utgar fran
vad vi kallar for "Hollywood-modellen”, vilket ar en teoretisk beskrivning av hur
amerikanska filmprojekt ar utformade, och kompletteras av Bjorns redogorelse
av hur ett svenskt filmprojekt brukar vara utformat. Detta resulterar sedan i vad
vi har valt att kalla "den svenska modellen”, vilket var en férutsiattning for att
bilda en forstaelse for det svenska filmprojektets utformning, som i sig var en
forutsattning for studiens genomforande.

3.4. Primardata

Den primardata som anvants i studien samlades fraimst in genom personliga in-
tervjuer med ovan naimnda respondenter. Da studien har en kvalitativ ansats kan
denna datainsamlingsmetod anses skapa goda forutsattningar for direkta reak-
tioner och mojligheten att stilla foljdfragor. Tillvigagangssattet innebar dven att
vart valda dmnesomrade kunde forklaras mer ingdende under intervjuernas
gang samtidigt som eventuella fragor fran respondenterna kunde forklaras di-
rekt, vilket skapade battre forutsattningar for insamlandet av det empiriska ma-
terialet.

For att frdga om respondenterna var intresserade av att stdlla upp i studien
skedde initial kontakt via e-post och telefon. Amnesomrédet och syftet med stu-
dien beskrevs da ingdende och darefter bestamdes tidpunkt for personlig inter-
vju eller telefonintervju. Ett par dagar innan intervjutillfallet skickades en inter-
vjuguide till respondenterna for att dessa skulle kunna bekanta sig med dmnes-
omradet och forbereda sig infor intervjutillfallet.

Intervjuerna inleddes med en kortare redogorelse for studiens fokus och syfte.
Sedan stalldes generella fragor om respondentens erfarenheter i branschen och
dess roll i filmprojektet. Darefter diskuterades filmprojektets utformning och
centrala aktorer, for att skapa en bild av projektorganisationen och hur ansvar
fordelas. Sist diskuterades ekonomistyrningens anviandning och dess betydelse
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utifrdn respondentens perspektiv. Vara intervjufragor var utformade pa ett
semi-strukturerat satt for att lamna utrymme at respondenterna att gora tolk-
ningar och svara fritt (Patel & Davidsson, 1994). Intervjuernas semi-
strukturerade utformning gav mdojlighet till att stilla foljdfragor for att forstarka
och fortydliga svaren fran respondenten. Intervjuguidens utformning var den-
samma i samtliga intervjuer, i syfte att fa en ndgorlunda enhetlig bild éver dm-
nesomradet och pa sa satt bilda oss en generell uppfattning om hur ekonomi-
styrning anvands i svenska filmprojekt.

Madeleine Ekman intervjuades i Zentropa Swedens lokaler i Trollhdttan medan
Olle Wirenhed och Bjorn Runge intervjuades i Goteborg. Kalle Boman intervjua-
des over telefon fran Stockholm. Studiens bada forfattare var narvarande under
samtliga intervjuer for att ge insamlandet av det empiriska materialet sa goda
forutsattningar som mojligt. Samtliga intervjuer spelades in och kompletterande
anteckningar fordes for att fa en sa heltdckande bild som méjligt av intervjusva-
ren. Med hjalp av inspelningarna och anteckningarna transkriberades sedan in-
tervjuerna, varefter de sammanstalldes, med fokus pa de for studien relevanta
amnesomradena. Bada forfattarnas tolkningar av intervjusvaren diskuterades
innan det empiriska materialet sammanstélldes och oklarheter reddes ut genom
mail- eller telefonkontakt med respondenterna. Nar intervjusvaren samman-
stallts gjordes uppfoljningar med respondenterna via e-mail och telefon for att
korrigera feltolkningar och utveckla vissa omraden utifran deras perspektiv. Re-
spektive intervju varade i cirka tva timmar.

3.5. Avgrdansningar

Eftersom en films vardekedja kan stracka sig i all odndlighet, genom exempelvis
intdkter fran forsaljning och Tv-rattigheter, har vi valt att fokusera pa sjdlva
filmproduktionen, alltsa vagen fran idé till en fardig film. Vi har alltsd valt att inte
lagga fokus pa de efterfoljande steg i en films vardekedja som uppkommer efter
att filmen ar fardigstalld, sdsom marknadsfoéring och distribution. Vad vi menar
med filmprojekt ar dirmed produktionen av en film, vilken utgors av fyra delpro-
cesser (rattighetsforvarv, forproduktion, produktion och efterproduktion) som
beskrivs narmare i den teoretiska referensramen.

Slutligen har vi dven vi valt att inrikta oss mot medelstora till stora svenska film-
projekt som produceras for att visas pa biografer. Valet av Sverige som bas for
studien baseras pa att forskningen kring ekonomistyrning i svenska filmprojekt
ar hogst begransad. Inriktningen pa medelstora och stora filmprojekt beror pa
att dessa omfattar en storre budget och fler aktorer och saledes tydligare och
mer betydande anvandning av ekonomistyrning.
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Kapitel 4. Empiri

I detta kapitel presenteras det empiriska insamlande materialet utifrdn de inter-
vjuer som genomférts med producenterna Olle Wirenhed, Kalle Boman och Madele-
ine Ekman.

4.1. Intervju med Olle Wirenhed

Olle Wirenhed har varit verksam i filmbranschen sedan 1997. Han bérjade sin kar-
ridr som platsletare och har sedan dess arbetat som bland annat inspelningsledare
och platschef. Pd senare dr har Olle arbetat frdmst som producent. Sedan 1998 har
han arbetat med Gétafilm men han har dven arbetat for exempelvis SVT. Exempel
pd filmer som Olle producerat dr den prisbelénta kortfilmen “Jag dr bég” samt
dramafilmen “Ciao Bella”. Olle var dven post-producent pd "Simon och Ekarna”.

4.1.1. Producentens Roll

Producenten har det ekonomiska huvudansvaret for hela filmprojektet. Det ar
ofta producenten som tar fram ett projekt, alltsa den som koper rattigheterna till
en bok eller utvecklar en egen eller ndgon annans idé. Den som kommer med
ursprungsidén till ett projekt ar vanligtvis en producent, manusforfattare eller
regissor. Producentens allra forsta uppgift ar alltsa att hitta idéer och uppslag att
filmatisera. Under produktionen ar producentens framsta roll att uppratta en
budget 6ver de ekonomiska medel han lyckats knyta till projektet. Det dr sedan
producenten som ar ytterst ansvarig for filmprojektets organisation och ekono-
mi. Delar av detta ansvar delegeras visserligen ned. Exempelvis anstélls ofta en
inspelningsledare som har hand om det dagliga arbetet och fungerar som produ-
centens hogra hand. I storre filmprojekt ar det vanligtvis inspelningsledaren och
produktionsledaren som har total koll pa den 16pande verksamheten och dessa
rapporterar sedan i sin tur till producenten. Hur den har typen av ansvarsfordel-
ning ser ut beror dock pa projektets omfattning.

4.1.2. Ansvarsfordelning

Olle menar att det finns tva olika typer av roller i ett projekt, en mer operativ och
ekonomisk roll samt en konstnarlig roll. Producenten dr den som ar ytters an-
svarig det for det ekonomiska och l6pande arbetet i projektet samtidigt som re-
gissoren ar den som bar ansvaret for det konstnarliga arbetet. Bade regissoren
och producenten ar arbetsledare under filmprojektet. Darmed ar det viktigt med
regelbundna avstamningar och kompromisser mellan dessa tva aktorer for att
projektet ska flyta pa sa smidigt som mojligt. Da det konstnarliga arbetet har de-
legerats till regissoren har producenten begransat inflytande 6ver den har delen
av produktionen. Vissa beslut fattas av producenten och vissa fattas av regisso-
ren. Det ar under sjalva produktionen en sorts vaxelverkstad mellan att regisso-
ren och producenten styr. Olle liknar det vid en evig strid. Det kan vara sa att
regissoren kraver nagot for att hans konstnarliga vision ska kunna bli verklighet.
Det ar da upp till producenten att avgéra om regissorens krav ar mojliga eller
rimliga utifran den budget man har. Under efterproduktionen har regissoren
dock ofta "final cut”, vilket innebar att det i kontraktet star inskrivet att regisso-
ren i slutidndan ar den som far bestimma vilka scener som ska vara med i den
fardigklippta filmen, sd lange det inte dr manusvidrigt. I efterproduktionen kan
producenten komma med tips och inspel men det ar regissoren sjalv som ansva-
rar for det konstnarliga beslutsfattandet och diarmed har producenten vanligtvis
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inte mycket att siga till om har. Producenten kan bara paverka klippning av sce-
ner i rent forsaljnings- och censursyfte, som exempelvis nakenscener.

4.1.3. Filmprojektets Aktorer

4.1.3.1. Centrala Aktorer

Vilka aktorer som ar viktigast i filmprojektet beror pa ur vems perspektiv man
ser det, menar Olle. Ur producentens perspektiv ar exempelvis distributéren
valdigt viktig, da det ofta dr denna aktor som ansvarar for visning, marknadsfo-
ring och forséljning av filmen (beroende pa hur distributorsavtalet ser ut). Ex-
empel pa distributérer som Olle har samarbetat med ar Nordisk Film och SF. Fi-
nansidrer dr en annan viktig aktor, eftersom det ar de som gor produktionen
mojlig fran borjan. Regisséren dr dven avgorande for projekt, dd det ar denne
som ar ytterst konstnarligt ansvarig for produktionen. Konsulenterna pa SFI ar
aven de viktiga for projektet, eftersom de ofta bidrar med en relativt stor del av
finansieringen och eftersom SFI:s stod manga ganger ar en forutsattning for att
projektet ska bli av.

Sedan finns det dven viktiga aktorer i sjdlva filmteamet. Olle menar att filmtea-
met utgors av ett antal centrala avdelningar. Dessa ar: produktionsledning (som
leds av producenten), scenografiavdelningen, kostym, mask, fotografi, regi samt
de tekniska avdelningarna ljud och musik. Dessa ar alltsd de viktigaste funktio-
nerna under sjdlva produktionsfasen. Manusforfattaren ar aven en viktig aktor
da denne utvecklar idén som hela filmprojektet bygger pa.

4.1.3.2. Samordning

Rent produktionstekniskt gillande samordning finns det en inspelningsledare
som dr producentens hogra hand pa inspelningsplatsen. Inspelningsledaren dri-
ver pa alla inblandade och ansvarar for att inspelningsschemat halls. Inspel-
ningsledare styr alla pa plats och kan diarmed ses som en form av operativ chef.
Inspelningsledaren ar viktig for samordningen pa plats. Denne ansvarar dven for
att ha standig 6verblick i hur man ligger till i forhallande till budget och rappor-
terar sedan till producenten.

Alla aktorer i produktionen rapporterar inte nédvandigtvis direkt till producen-
ten eller regissoren. Exempelvis rapporterar alla inom scenografin till chefssce-
nografen som sedan i sin tur rapporterar till producenten. Producenten ger van-
ligtvis en budget till de olika avdelningarna i filmteamet, dar respektive avdel-
ningschef ansvarar for och disponerar de tilldelade medlen. D3 avdelningsche-
ferna har specifik kompetens ar de battre lampade an producenten att fordela
budgeten for sina respektive ansvarsomraden.

Gallande den ekonomiska samordningen skrivs det rapporter varje vecka dar
producenten far en bild av hur projektet fortloper bade tids- och budgetmassigt.
I det har laget ar projektcontrollern och inspelningsledaren viktiga, da dessa tva
rapporterar och ser till att alla bitar ligger pa plats. Aven om ett filmprojekt inte
kraver en projektcontroller eller inspelningsledare fyller de en viktig rapporte-
rande funktion och Olle anser att dessa roller ar centrala for att avlasta produ-
centens ansvar, speciellt i storre filmprojekt.
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De flesta storre filmprojekt anvander en sa kallad completion bond. Den tjanar
som en fardigstallandeforsakring for projektet. Detta innebdar att ett forsakrings-
bolag gar in som garant for de resterande kostnaderna om nagot skulle ga snett
under produktionen, exempelvis om producenten eller produktionsbolaget gar i
konkurs. De flesta finansidrer kraver detta for att finansiera ett filmprojekt. For-
sakringsbolaget i sin tur har krav pa utférliga veckorapporter dir man presente-
rar projektets fortskridande. Detta tvingar mer eller mindre producenten att ha
god oversikt och dokumentera den ekonomiska utvecklingen i det dagliga arbe-
tet.

4.1.3.3. Relationen Till Finansidrer

Rapportering till finansidrer sker 16pande. Det finns en viss praxis for hur rap-
porteringen till dem ska se ut, men det skiljer sig dock at mellan olika projekt.
Oftast sker rapportering varannan vecka. Finansidrerna ar sillan ndrvarande
under sjalva inspelningen.

Intdktsplanering ar en valdig betydande del i relationen med finansiarerna. Det
ar viktigt att stdlla upp en kalkyl 6ver var break-even punkten for filmen gar,
alltsd vid vilken punkt finansidrerna kan rdkna med att tjana tillbaka sin inve-
stering. Darfor gors ofta omfattande berdkningar pa hur manga biobesdkare som
kravs for att filmen ska bli 16nsam. Dessa kalkyler ar en forutsattning for att fi-
nansidrerna ska ga in i projektet fran borjan. Olle menar att det ar fa filmer som i
slutdndan gar med vinst och att det darfér kan vara rent pedagogiskt svart att
visa att just "min film” ska ga bra. Ett annat alternativ kan vara att soka publikre-
laterat stod (PRS) hos SFI. Det ar ett efterhandsstod som ar baserat pa det priva-
ta kapitalet i filmen. Om ett visst antal personer gar och ser filmen tjanar finansi-
drerna in en viss summa pengar beroende pa hur mycket de har investerat. Detta
kan tjana som en ungefarlig bild av framtida avkastning, menar Olle. [ 6vrigt kan
det vara komplext att féorutse hur populadr en film kommer att bli. Intdaktskalky-
lerna bygger i stor utstrackning pa spekulationer om exempelvis filmen bygger
pa en forlaga eller hur populdra liknande filmer tidigare varit.

4.1.4. Ekonomistyrningens Anvandning

4.1.4.1. Anvindningsomrdden

Budgeten har en viktig roll i flera aspekter och ligger till grund fér manga former
av beslut, menar Olle. Den maste hallas. Under alla forhandlingar som producen-
ten haller ar budgeten narvarande, vare sig det handlar om att hyra kameraut-
rustning eller planera skadespelarscheman. Nar finansieringen ar fardig finns en
begransad summa pengar att tillga och en stor del av producentens arbete gar ut
pa att forhandla med de olika aktorerna i projektet utefter den summan, for att fa
basta mojliga resultat. Olle menar att han har budgeten framfér sig under i stort
sett hela filmprojektet. Da det budgeterade beloppet inte bara ska racka till sjal-
va produktionsfasen, utan daven efter-produktionen, ar det valdigt viktigt att det
inte overskrids. Manga ganger handlar producentens arbetsuppgifter om att
skjuta over pengar mellan olika poster, att prioritera en sak pa bekostnad av en
annat. Darmed ar budgeten ndgot som anvands hela tiden och ar nagot som alla
maste ta hdnsyn till. Som tidigare ndmnts férdelar producenten ofta ut delbudge-
tar till de olika avdelningarna i filmprojektet, exempelvis till scenografiavdel-
ningen. Huvudbudgeten ligger har som grund for delbudgetarnas storlek. Budge-
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ten ar enligt Olle central vid all form av beslutsfattande, fran rattighetsforvarv till
efterproduktion.

Aven tidsplanen ir en viktig aspekt. Tid dr pengar. Kan exempelvis handla om
effekten av att skdra ned inspelningstiden en vecka, vad det far for effekter pa
budgeten och hur besparingen som gors kan anvdndas pa basta satt. Bade budge-
ten och tidsplanen anvands dven ofta som grund nar producenten ska delegera
ut ansvar till andra aktorer i projektet.

4.1.4.2. Ekonomistyrningsinformation

Den viktigaste typen av information som cirkulerar under produktionsfasen ar
formodligen dagsplaneringen, menar Olle. Dagsplaneringen innehaller uppgifter
om strukturen for hur man kommer att arbeta fraimst niastkommande dag men
dven den narmaste tiden. Vanligtvis halls méten i mitten av varje vecka, dir man
gdr igenom inspelningsplanen fér den ndstkommande veckan. All fér inspelning-
en nodvandig information samlas da upp och avstimningar gors. Pa det har viset
hinner man genomféra eventuella dndringar innan det ar for sent. Veckomdtena
ar valdigt avgorande for att inspelningen ska fortlopa pa ett smidigt satt. Under
dessa moten satts dven arbetsscheman for de kommande veckorna, sa att alla vet
hur de ska arbeta den ndarmaste tiden. Dessa arbetsscheman bestams gemensamt
for att sdkerstdlla att inget kolliderar under filminspelningen. I slutet av varje
inspelningsdag ges till alla inblandade ett slutgiltigt schema for hur nastféljande
dag kommer att se ut och vad som ska goras. Dokumentet anger bland annat nar
solen gar upp och ned, vilka scener som ska filmas, vilka som ar med under da-
gen och nadr de ska befinna sig pa inspelningsplatsen. Allt &r noga planerat pa
forhand, vilket ar en forutsattning for fa en framgangsrik slutprodukt. Utifran
dessa dokument vet produktionsledaren nar allt ska ske och kan styra inspel-
ningen utifran den informationen. Dagsplaneringen fungerar alltsd som ett vik-
tigt styrdokument for sjdlva produktionsfasen. Dokumentet delas ut till alla akt6-
rer i projektet. Det dr ett krav att alla laser in sig pa detta dokument, da samtliga
behover veta nastkommande dags arbetsuppgifter. Producenten och produk-
tionsledaren ar de som utformar dagsplaneringen.

Gallande budgeteringen har Olle under en tid anvant sig av budgeteringspro-
grammet Movie Magic, som ar speciellt utformat for just filmproduktion. Pro-
grammet anvands bade for att uppratta budgeten samt for att géra uppfoljning-
ar. Olle menar att han l6pande under filmprojektets gang sitter med Movie Magic
for att kunna gora alla nédvandiga uppféljningar. Alla kostnader som ar relate-
rade till produktionen ar vasentlig information for att forsta filmprojektets nuva-
rande tillstand och ddrmed maste all sddan information dokumenteras. Det kan
exempelvis handla om hur mycket rafilm som har gatt at och vad detta kommer
att ha for konsekvenser i det langa loppet. Om man anvant mer rafilm an vad
som kalkylerats innebar detta inte bara 6kade kostnader under inspelningen
utan dven stora merkostnader under efterproduktionen eftersom mer material
behover labbas, framkallas, scannas och klippas. Har tjanar Movie Magic som ett
viktigt redskap for att hantera ekonomisk information och analysera de centrala
orsak-verkan sambanden under hela projektets gang.
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4.1.4.3. Styrmedel

Det viktigaste verktyget som anvands ar budgeten, den styr hela filmprojektet.
Kalkyler for att kunna locka finansidrer som mojliggor filmprojektet fran forsta
borjan ar viktiga framst under forproduktionen. Inspelningsplaner och dagspla-
nering som schemaldgger det dagliga arbetet ar viktiga under inspelningen. Olle
menar att kalkyler 6verlag ar den viktigaste formen av styrmedel, da ett filmpro-
jekt forutsatter minutios planering. Exempel pd sadana kalkyler dr de fordel-
ningsnycklar man anvander for att fordela intdkterna fran filmen mellan de olika
finansidrerna. Det kan exempelvis rora sig om fordelningen av publikrelaterat
stod eller hur en finansidrs vinstprocent forandras beroende pa hur manga som
ser filmen och i vilket exklusivitetsfonster (t.ex. biografer, DVD eller betalkana-
ler) filmen befinner sig i.

De program som framst anvands ar det tidigare namnda Movie Magic Budgeting
och Movie Magic Scheduling som sedan samkérs. [ Movie Magic Scheduling laggs
hela filmmanuset in och varje scen som ska spelas in bryts ned. Sedan kan varje
scen skrivas ut som en faktastripp dar all viktig information som scenen innehal-
ler finns dokumenterad, exempelvis vilka skddespelare som ar med, vad som
hdnder och hur lang scenen ar. Detta gors for hela manuset, och det ar utefter
den informationen en inspelningsplan skapas. Arbetet med Movie Magic Schedu-
ling kan bidra till att effektivisera hur inspelningen laggas upp sa att en skade-
spelares inspelningsdagar blir sd fa som mojligt. Slutligen menar Olle att Movie
Magic Scheduling tjanar som ett bra planeringsverktyg som ar viktigt for att halla
nere kostnader under inspelningen.

4.1.4.4. Ekonomistyrningsfokus

Producenten dr den som har det yttersta ansvaret for hur filmprojektets ekono-
mistyrning ar utformad. Aven regisséren har en skyldighet i att samarbeta med
producenten kring budgeten, da bada ar arbetsledare och ansvariga for filmpro-
jektets genomforande. [ och med budgeten finns en given summa pengar som ska
racka over projektets samtliga faser. Det ar regissorens och producentens upp-
gift att satta sig ned och diskutera hur pengarna ska férdelas och prioriteras mel-
lan de olika delarna av produktionen. Olle menar att det ar centralt att bada par-
terna sedan haller vad de kommit 6verens om, eftersom hela projektet planeras
darefter. Darmed ar den ursprungliga 6verenskommelsen av stor betydelse.

Vidare finns dven andra aktorer med ekonomiskt ansvar. Avdelningar sasom
scenografi, mask och kostym far som tidigare nimnts egna budgetar att forfoga
over. Aven post-producenten har en egen budget som denne férdelar mellan de
olika delarna i efterproduktionen, exempelvis ljudlaggning och klippning. Perso-
ner som arbetar inom respektive avdelning rapporterar till sin avdelningschef,
som stammer av mot sin budget och sedan i sin tur rapporterar till producenten
eller inspelningsledaren, beroende pa hur organisationen ser ut. Produktions-
ledningen ar de som har ansvar for budgeten i dess helhet. I produktionsled-
ningen ingar bland andra producenten, inspelningsledare, produktionsledaren
och produktionskoordinatorn. Den som delegerar ut ansvar till andra aktorer i
filmprojektet ar i regel producenten. Det ar dock vanligtvis regissoren som dele-
gerar ut det konstnarliga ansvaret i filmprojektet.
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4.2. Intervju med Kalle Boman

Karl-Axel "Kalle” Boman har en ldng erfarenhet i den svenska filmbranschen. Kalle
bérjade sin karridr i mitten pd 60-talet som scenarbetare pd Stockholms Stadstea-
ter och har sedan dess haft en rad olika yrkesroller i filmbranschen. Under sent 60-
tal borjade Kalle samarbeta med Roy Andersson, och var bland annat kreativ pro-
ducent och klippare fér den hyllade filmen "En kdrlekshistoria”. 1978 startade Kal-
le tillsammans med Rolf Sohlman filmbolaget Hinden, som Kalle drivit sedan dess.
Kalle har fram till idag arbetat som producent inom frdmst reklam- och ldngfilm.
Till Kalles erfarenheter som producent hor bland annat den uppmdrksammade
filmen "Gitarrmongot” frdn 2004. Kalle dr dven professor i filmisk gestaltning pa
Filmhdogskolan vid Goteborgs Universitet.

4.2.1. Producentens Roll

Det dr producenten som gor filmen, menar Kalle. Producenten ar den som be-
stimmer Over resurserna och sdledes blir det dven producenten som styr film-
projektet. Producenten har dven ansvar att ta fram de resurser som behdvs till
filmprojektet, vilka kategoriseras av Kalle som framst finansiella, konstnarliga
och materiella resurser. Vidare ar en av producentens viktigaste uppgifter att
agera hogsta beslutsfattare samt att kunna garantera att kvalitet kommer skapas
av de beslut som tas. En annan avgorande uppgift for producenten ar att sitta
ihop den grupp som kommer utgdra de centrala aktérerna inom filmprojektet.
Ofta har producenten sedan tidigare filmprojekt ett antal personer han brukar
samarbeta med. Pa sa satt vet han redan innan projektstart att dessa personer
kommer bidra till att stora delar av kvalitén i filmprojektet kommer att sdker-
stallas.

Slutligen trycker Kalle pa att det ar viktigt att producenten litar pa sin egen for-
maga samt har fingertoppskansla i det han gor. Detta eftersom filmprojektet ofta
ar kantat av osdkerhet pa grund av att man fran borjan inte vet hur kvalitativ
slutprodukten kommer vara. Aven tidsaspekten viger in hir, da projektet ofta
har ett forbestamt slutdatum. Detta kan i vissa projekt, speciellt vid férseningar
under inspelningen, leda bli en hog tidspress. Galler da att som producent kunna
halla huvudet kallt.

4.2.2. Ansvarsfordelning

Det finns ofta koordinatorer inom filmprojektet med ansvar att skriva rapporter.
Dessa rapporterar sedan till inspelnings- eller produktionsledaren som i sin tur
rapporterar till producenten. Producentens beroende av rapporter skiljer sig
dock mellan olika filmprojekt, dd dennes deltagande under inspelningen varierar
mellan olika filmprojekt. Deltar man i mindre utstrackning blir man exempelvis
mer beroende av rapporter om filmens fortskridande. Vidare beskriver Kalle att
filmprojektet i allmdnhet ar baserat pa hierarkier som rankas efter personens
insyn i projektet. Nagra har full insyn i alla delar av filmprojektet, medan andra
kanner till mindre eller enbart sitt specifika omrade. Exempelvis har fotografen
insyn i allt som ror just fotot men har inte lika stor insyn i filmprojektets 6vriga
delar. Dock pekar Kalle pa att det oftast inte ar vattentita skott mellan de olika
aktorerna i filmprojektet. Da svenska projekt vanligtvis r mindre i omfattning ar
inte rollférdelningen lika strikt som i exempelvis Hollywood och darmed kan
aktorernas arbetsuppgifter vara ganska flytande. Det sker en standig informell
dialog mellan aktdrerna i filmprojektet, exempelvis mellan regissor och produ-
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cent som diskuterar vad som ska goras harnast samt idéer kring filmen och dess
fortskridande.

4.2.3. Filmprojektets Aktorer

4.2.3.1. Centrala Aktorer

Producent, regissor, fotograf samt manusforfattare ser Kalle som filmprojektets
viktigaste aktorer. Han understryker dock att det finns valdigt viktiga personer i
filmprojektet som inte nédvandigtvis har ndgon speciell titel, utan har en nagot
mer flytande roll. I traditionell langfilm ser dock Kalle i regel skadespelarna som
filmens viktigaste aktorer, dd man inte kan komma ifran att det ar vad som ska-
pas framfor kameran som ar det viktigaste.

Gallande uppfyllandet av arbetsuppgifter kan det vara svart att bedéoma pa in-
spelningsplatsen om man fatt det man ar ute efter. DA filminspelning ofta ar en
konstnarlig process paverkas man av andra saker dn det man kommer att se.
Darfor anser Kalle att det ar viktigt att hitta en rutin dar man sa ofta man har
mojlighet i lugn och ro tittar pa det man filmat for att kontrollera det som filmats
under dagen. Kalle tar dven upp ett historiskt perspektiv. Férut kunde man inte
se vad som filmats forran under efterféljande dag. Det var dven dyrare att spela
in dd eftersom man inte hade de digitala tekniker som finns idag. Dessa digitala
tekniker har dven gjort det mdojligt att i efterhand korrigera det inspelade mate-
rialet, vilket medfort att man inte ar lika beroende av kvaliteten i varje enskild
inspelad scen. Detta bidrog till att man forr i tiden hade ett storre fokus under
inspelningar, vilket Kalle idag inte ser i lika stor utstrackning. Dagens teknik, dar
man i efterhand kan korrigera stora delar av det som filmats, har enligt Kalle re-
sulterat i att manga beslut skjuts upp till senare skeden av filmprojektet istillet
for att tas direkt. Detta i samband med att man idag i regel spelar in mycket mer
material, gor att efterarbetet ar mycket dyrare och arbetsintensivt an vad det var
forr i tiden. Den nya tekniken for alltsa bade gott och ont med sig, menar Kalle.
Slutligen ser Kalle arbetet i filmen som en kollektiv insats, dar den enskilda in-
satsen ar varken bra eller dalig. Det gar inte att ldgga skulden pa en enskild indi-
vid om kvaliteten i filmen inte dr vad man férvantat sig.

4.2.3.2. Samordning

Samordningen sker delvis genom informella dagliga méten innan dagens inspel-
ningsstart. Under dessa moten gar man igenom det som gjorts dagen innan samt
vad som ska goras under dagen. Beroende pa filmprojektets storlek varierar det
med vem som ansvar for dessa moten. Detta gor man for att alla ska ha en
gemensam utgangspunkt fran start for vad som ska uppnas under dagen. Anled-
ningen till detta ar att de inblandade ska veta vad som ar malet med dagens in-
spelning och sa att alla arbetar gemensamt mot detta. Efter dagens inspelning
bor producenten ha skapat sig en bild av vad som gjorts under dagen och se till
att man ar redo att spela in de scener som ar planerade infor nasta dag. Efter var-
je dags inspelning traffas dven filmprojektets "inre grupp”, vilka enligt Kalle ar:
regissor, huvudskadespelare, fotograf, inspelningsledare, produktionsledare och
producent. Aven detta moéte dr av informell karaktir men &r, precis som mor-
gonmotet, av stor vikt for att forbereda infor filmprojektets fortskridande samt
att folja upp det som gjorts. Vidare pekar Kalle pa att man under filmprojektets
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gang naturligt hittar en viss "jargong”, alltsa ett visst satt att stimma av och pla-
nera.

4.2.3.3. Relationen Till Finansidrer

Avstamning med finansidrer ser olika ut beroende pa filmprojekt. For Kalle har
SFI med dess konsulenter varit den vanligast forekommande finansidren. Dessa
ar ofta deltagande i storre utstrackning i borjan pa filmprojektet men kopplas
sedan bort nar inspelningen drar igdng. Vidare forklarar Kalle att en stor del av
kontakten med finansidren handlar om att hantera personerna och deras oro.
Kalle drar har en parallell till byggbranschen, dar man som byggmastare maste
forsoka halla finansidren pa gott humor och ha forstaelse for deras oro over att
inte kunna se ndgot som dnnu inte ar fardigstallt. Det ar enligt Kalle centralt att
som producent kunna tackla finansidrernas nervositet och ha formaga att pa ett
forklarande och 6vertygande satt kunna tala for sin stAndpunkt.

4.2.4. Ekonomistyrningens Anvandning

4.2.4.1. Anvindningsomrdden

Ekonomistyrningen ar ett verktyg for att man ska fa en bild, en bekraftelse, pa
var man befinner sig i projektet, bade ekonomiskt och tidsmassigt. Ekonomistyr-
ningen bidrar genom upprattande och uppfoljning av kalkyler och budgetar till
siffror som i sin tur bidrar till manga av de beslut som fattas i filmprojektet. Upp-
kommer avvikelser vid uppfoljningar anviands dessa som besluts- och férhand-
lingsunderlag. Om man overskridit budget och darmed behdver omfordela re-
surser genom strukturella fordndringar, ligger kalkylerna och uppféljningsrap-
porterna som grund for dessa beslut. Man kan dven ga en annan vag, genom att
soka mer pengar av finansidrer, genom att papeka att en ytterligare summa
pengar kravs for att uppratthalla filmens kvalité. Uppfoljningen av budgeten lig-
ger som grund vid dessa forhandlingar med finansidrerna. Vidare pekar Kalle pa
att erfarenhet spelar en viktig roll for beslutsfattandet i filmprojekt. Nar man har
arbetat upp en viss erfarenhet vet man ungefar vad saker och ting kostar samt
hur lang tid specifika delar av filminspelningen kraver.

4.2.4.2. Ekonomistyrningsinformation

En typ av information som ar vital for projektet handlar om att visualisera fram
en bild av vad man vill astadkomma med filmprojektet och kommunicera ut det-
ta till alla inblandade. I ett filmprojekt skapar man en produkt som i sig ar helt
unik och darmed ar svar att jaimfora med nagot annat. Darfor ar det vasentligt att
man skapar en vision. Detta dr centralt for att de inblandade ska arbeta mot
samma konstnarliga mal. Den har informationen kommuniceras via méten under
forproduktionen samt via bildmanus under sjilva produktionsfasen. Den har
typen av visualisering ar ett viktigt mal, men far inte hadmma filmteamets kreati-
vitet i deras arbete.

Vidare ar information fran uppféljningar av budget, tidsplan och kalkyler viktig
for att som producent se vart man befinner sig i projektet for att sedan kunna
kommunicera ut detta till de som ar berdrda. Det ar har viktigt att vara finkans-
lig, menar Kalle, speciellt gillande det ekonomiska. Mdnga av de kreativa perso-
nerna i ett filmprojekt tycks ndstan vara radda for ekonomi och rads darmed att
gd over kostnader, vilket kan leda till att kreativiteten hAmmas.
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4.2.4.3. Styrmedel

Dels ser Kalle projektkalkyler och budgetar som viktiga hjalpmedel for att styra
produktionen. Att anvdnda planer och styra efter dem ar en viktig grund i styr-
ningen av ett filmprojekt. Att senare gora uppfoljningar av dessa kalkyler for att
identifiera eventuella avvikelser ar dven det ett viktigt styrmedel. Detta gors en-
ligt Kalle genom manadsbokslut. Under intensiva perioder arbetar man istéllet
med veckobokslut. Det vasentliga i dessa rapporter dr de uppfdljningar som
gjorts mot den budget som satts. Visar det sig att man gatt 6ver, far man fordela
om resurser i verksamheten och arbeta efter det. Det giller har att ha en kénsla
for att prioritera det man anser vara viktigast. Kalle namner att Excel ar det
framsta verktyget i arbetet med kalkyler, budget och bokslut. Vidare ser Kalle
tiden som ett hogst vasentligt styrmedel. Tidsramen och de tidsplaner som satts
upp ar viktiga styrmedel som alla i projektet maste vara medvetna om och folja.
Utan tidsram ar det svart att uppna en intensitet i filmprojektet. Det galler att fa
upp ett bra tempo men det dr samtidigt viktigt att inte arbeta for snabb eftersom
man da riskerar att sdnka kvaliteten i projektet. Man bor istillet forsoka arbeta
effektivt sa att man hinner prioritera kvalitén i det som produceras. Slutligen
namner Kalle lust som ett viktigt styrmedel. Att det ar centralt att fa projektmed-
lemmar entusiastiska over filmprojektet. Nar de arbetar med gladje arbetar de
hardare och far fram battre idéer, vilket i slutindan leder till 6kad 16nsamhet.
Det ar viktigt att genom anvandandet av styrmedlen undvika att skapa nervositet
och radsla hos projektmedlemmarna, da detta hammar kreativitet och leder till
ett samre arbetsklimat.

4.2.4.4. Ekonomistyrningsfokus

Alla som ar inblandade i projektet bar ett kollektivt ansvar for det ekonomiska,
menar Kalle. Daremot ar det producenten som har det slutgiltiga ekonomiska
ansvaret. Om man exempelvis behdver dndra kalkyler, extra resurser till en viss
del av filmen eller om man 6verskrider budget ar det alltid producentens ansvar,
aven om det inte alltid ar dennes fel. Hair kommer aven en konstnarlig aspekt in,
menar Kalle. Regissoren ar ansvarig for det konstnarliga och ska koncentrera sig
pa att skapa en kvalitet i filmen. Darmed ska inte regissoren oroa sig fér ekono-
min, det ar producentens uppgift. Dock har vissa regissorer svart att inse de eko-
nomiska konsekvenserna bakom vissa beslut och har har producenten en viktig
roll i att géra avvagningar i vad som kan goras och inte kan goras.

Vad galler bokféring, finns det ett antal aktérer som bar ansvar. Dels finns det
ofta en person i projektet som fatt ansvar att kontera och samla in kvitton. Vida-
re laggs ofta den l6pande redovisningen ut hos externa redovisningsforetag. Det
finns exempelvis ett antal redovisningsforetag i Sverige som specialiserat sig pa
att arbeta med just filmbolag och filmprojekt. Vanligtvis tar producenten aven
hjalp av en revisionsbyra, som framst hjalper i relationen till myndigheter och
konsulterar i skattefragor. Till dessa externa aktorer lagger man alltsa ut en del
av det praktiska ekonomiska ansvaret.

4.2.4.5. Likviditetsplanering och Intdktsplanering

Via de stod man far fran SFI kan man rdkna med vissa bestdmda intdkter vid vis-
sa specifika tider. And4 ser Kalle svarigheten i att f3 tillgang till likviditet som ett
stort problem som hammar den svenska filmbranschen. I manga filmprojekt idag
ar upphovsmannen tvungna att stilla sina privata egendomar som sdkerheter for
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att kunna fa ett banklan for att finansiera filmprojektet. Detta beror pa att banker
i regel ar forsiktiga mot konstnarliga projekt da dessa ses som osdkra. Kalle pavi-
sar har att det inte ar den slutgiltiga budgeten i projektet som inte brukar ga
ihop, utan snarare den lopande likviditeten. Kalle exemplifierar det hdar med en
konstndr som malar en tavla. Nar tavlan ar fardigstédlld kan man rdkna med in-
takter som tacker kostnaderna for tillverkningen av tavlan och mer dartill, men
under tiden tavlan malas ar det svart for konstnaren att fa den lI6pande ekono-
min att ga runt.

4.2.4.6. Ekonomistyrningens Roll

Ekonomistyrningen har en mycket viktig funktion och tjanar som ett viktigt red-
skap for att mata saker och orientera hur man star i relation till tidsplanen och
budgeten. Vidare ar budgeten och tidsplanen det man arbetar efter och dessa
styrmedel har sdledes en barande roll i filmprojektet. Ekonomistyrningen i pro-
jektet spelar framst en roll i att satta upp kalkyler for att senare gora uppfolj-
ningar. Projektkalkyler ar alltsa ett viktigt redskap, frimst ur en ekonomisk syn-
punkt. Vidare ser Kalle ekonomistyrningen som nagot roligt och viktigt och inte
som hammande av kreativiteten. Han ser bokféringen som en form av dagbok, da
den visar pd man gjort och hjédlper producenten att komma ihdg vad som sagts
och gjorts.

4.3. Intervju med Madeleine Ekman

Madeleine Ekman har varit verksam i filmbranschen i éver 17 dr. Efter att ha tagit
magisterexamen vid Filmhdégskolan i Stockholm 1994 insdg Madeleine snabbt sva-
righeterna med att fd jobb som regissér i Sverige. Istdllet riktade Madeleine in sig
pd produktionssidan och har sedan dess arbetat med en rad olika befattningar
inom filmproduktion, frdmst som inspelnings- och produktionsledare. Madeleine
har dven bedrivit ett produktionsservicebolag i Overkalix som fokuserade pd inter-
nationella reklamfilmer som skulle spelas in i vinterlandskap. Sedan 2009 har Ma-
deleine arbetat som producent fér det svenska dotterbolaget till det danska pro-
duktionsbolaget Zentropa. Madeleine har bland annat arbetat med produktionen
av "Arn”-trilogin, Lars von Tirers "Antichrist” och nu senast Guldbagge-belénade
"Happy End”.

4.3.1. Producentens Roll

Madeleine menar att en producents viktigaste uppgift ar att hela tiden halla vi-
sionen vid liv och att fa en slutprodukt som ligger sa nara som mojligt det man
ursprungligen kom 6verens om. Hon liknar producenten vid en moder, som an-
svarar for att medla, lugna ned och fa alla inblandade att behalla fokus under
filmprojektets gang. Det stora problemet med en filmproduktion ar att man ald-
rig kan forutse det oférutsagbara. Det finns inte en inspelning som ar den andra
lik och darfor maste hjulet uppfinnas varje gang. Det dr darmed viktigt for pro-
ducenten att alltid utnyttja sina tidigare erfarenheter. Vidare ar det producenten
som ansvarar for att filmprojektet fullféljs och diarmed ar det valdigt viktigt for
producenten att behalla lugnet for att kunna fora skeppet i land. For att detta ska
vara mojligt ar det centralt att som producent inte ha ett for stort ego, utan att
tanka att det ar projektet som utgor ens ego. Att vara producent handlar i grun-
den om arbetsledarskap och saledes finns det inget utrymme for att vara kon-
fliktradd, sager Madeleine.
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4.3.2. Filmprojektets Aktorer

4.3.2.1. Centrala Aktorer

De viktigaste aktorerna i filmprojektet ar producenten, regissoren, produktions-
ledaren, inspelningsledaren, fotografen, klipparen samt den efterproduktionsan-
svarige. Den efterproduktionsansvarige har en vital roll eftersom efterproduk-
tionen dr avgorande for slutproduktens kvalitet. Men dven de kreativa och tek-
niska avdelningarna, sdsom scenografi och ljussattning, har stor betydelse da
dessa har stor inverkan pa det man satter framfor kameran och darmed det som
syns, vilket pa sa sitt ar det som ar viktigast. Likasa ar dven skddespelarna cen-
trala aktorer, eftersom det dr de som stdr framfor kameran och i slutidndan ofta
ar de som lockar publik.

De aktdorer som star producenten narmast ar inspelningsledaren och produk-
tionsledaren. Inspelningsledaren ar den som &r operativt ansvarig pa inspel-
ningsplatsen, som tillsammans med producenten bryter ned manuset till en in-
spelningsplan och som bestimmer vad som ska goras nar, var och hur under in-
spelningen. Produktionsledaren har ett storre ekonomiskt ansvar och haller koll
pa personalen i filmteamet, planerar och forbereder vad som kan behdévas i in-
spelningen framover, haller koll pa antalet dvertidstimmar och hur projektet
ligger till i forhallande till budgeten. Nar ett filmprojekt val ar finansierat blir
producenten det dvre 6gat déver produktionen och till sin hjdlp har den en in-
spelningsledare som driver pa plats och en produktionsledare som haller i fil-
mens arbetsbudget, siger Madeleine.

4.3.2.2. Samordning

Producenten kontrollerar att alla uppfyller sina arbetsuppgifter genom att halla
en kontinuerlig dialog med filmteamet for att sdkerstélla att de har forstatt vad
de ska gora. Innan en inspelning startar halls ofta ett par genomgangsdagar, dar
respektive avdelnings budget och arbetsuppgifter gas igenom. Under dessa da-
gar tydliggors forutsattningarna och ramarna for filmprojektet och detta féljs
sedan upp kontinuerligt. Ju tydligare budgeten och dess genomgang ar, desto
sakrare kan man vara pa att alla vet vad de ska gora, menar Madeleine. Den har
informella styrningen ar extremt viktig eftersom filmprojekt praglas av en enorm
tidspress, vilket ofta leder till att personer med budgetansvar missar detaljer. Da
kan producenten ga in och stotta dem i deras arbete och kontrollera att alla de-
taljer ar i ordning.

Samordningen av de olika aktorerna sker alltsa framst genom I6pande informella
moten. En gang i veckan halls dven ett sa kallat produktionsmote, som ar av en
mer formell natur. D4 samlas alla de som bir ekonomiskt ansvar, de sa kallade A-
positionerna som ar ansvariga och arbetsledare inom respektive omrade. Under
motet tittar man pa om inspelningen ligger i fas med inspelningsplanen eller om
det skett forandringar. Under produktionsmoétet gar man dven igenom vad som
ska goras under nastkommande vecka. Syftet med produktionsmotet ar alltsa att
stimma av filmprojektets status mot inspelningsplanen och budgeten samt dis-
kutera hur eventuella avvikelser ska hanteras.
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4.3.2.3. Relationen Till Finansidrer

Nar kontrakt skrivits med finansidrer ar producenten lagligt bunden att fullfélja
vad man kommit 6verens om. I finansieringskontraktet star det inskrivet vad
som forvantas av filmprojektet och nar detta ska vara uppfyllt. Kontraktet ar allt-
sa en sorts leveranslista, menar Madeleine. I kontraktet star det dven inskrivet
ndr finansidrerna ska fora over sina pengar, vilket sedan skildras i likviditetspla-
nen. Vad finansidrerna vill ha ut av filmprojektet anges dven det i kontraktet. Det
kan exempelvis handla om filmvisningar och hur manga exemplar de vill ha men
daven hur deras medverkande ska synas i eftertexterna. Att en finansidrs logo
syns som en "for-skylt” innan filmen borjar ar ofta ett krav for att finansidrer ska
gd med fran forsta borjan och dr man inte noggrann med den héar typen av krav
kan det i slutindan resultera in en indragen finansiering, menar Madeleine.

Att ha en bra dialog med finansidrerna och hela tiden beratta om filmprojektets
tillstand ar centralt, menar Madeleine. Om finansidrerna blir 6verraskade och ar
de som sist av alla far reda pa att filmprojektet har finansiella problem kan det
resultera i konflikter och indragen finansiering. Madeleine namner att hon darfor
skriver ett veckobrev till samtliga finansidrer, dar hon férklarar hur projektet
gar. Aven om det inte 4r hennes skyldighet att gora det, anser hon att det ar bra
goodwill att skicka ut en sddan avrapportering. Om ett problem uppstatt och det
finns risk att finansieringsproblem uppstar sa blir finansidrerna genom avrap-
porteringen medvetna om detta och kan darmed enklare ta stillning till om de
vill ge delar av finansieringen i ett tidigare skede an berdknat. Madeleine menar
dock att det i de flesta fall aldrig kommer in mer pengar i filmprojektet, utan
spenderar man mer vid en tidpunkt blir det mindre kvar vid en annan. Pengarna
kanske kan komma in tidigare dn planerat men de ska dnda racka till senare ske-
den sa det ar viktigt att gora ratt bedomning i sddana lagen.

4.3.3. Ekonomistyrningens Anviandning

4.3.3.1. Anvindningsomrdden

Film ar enkelt pa det sattet att det finns en pa forhand bestdmd livstid. Saledes,
anser Madeleine, ar ett filmprojekt enklare att driva an en fortlopande, vanlig
verksamhet med en process som ska pdga i flera ar. En av producentens forsta
arbetsuppgifter ar att bryta ned manuset till kostnadssatta bestandsdelar. Pa sa
sitt skapar man sig en bild av hur mycket filmprojektet kommer att kosta och
kan utifrdn dessa uppgifter satta en budget. Om man efter en sddan bedémning
berdknar att filmen kraver en budget pa 40 miljoner men i finansieringsfasen
endast far 20 miljoner, ar det som producent viktigt att ha en 6ppenhet med re-
gissoren och de andra konstnarliga aktérerna for att komma fram till om projek-
tet kan genomfdras och vad som i sa fall kan dndras. Det galler alltsa som produ-
cent att presentera olika alternativ, for att gemensamt komma fram till de kom-
promisser som kravs for att kunna paborja filmprojektet.

For att kunna genomfora ett filmprojekt fran idé till slutprodukt har man alltsa
en definitiv budget som anger vad allt berdknas kosta. Darmed ar en central
uppgift for producenten att tillsammans med o6vriga aktérerna diskutera de
konstnarliga bitarna av produktionen och innanfoér vilka ekonomiska och tids-
massiga ramar detta ska ske. Ju tydligare dessa ramar definieras i forvag, desto
enklare blir sjdlva produktionen. Producentens roll handlar alltsd om att tygla,
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stotta och driva inom projektet ekonomiska ramar. Att “trolla med kndna” ar ett
begrepp som ofta anvands, sdger Madeleine. Det betyder att man utifran de givna
resurserna ska skapa en sa kvalitativ slutprodukt som mojligt. Budgeten ar det
absolut mest centrala inom ekonomistyrning av filmprojekt eftersom man har en
given summa pengar som maste racka under hela filmprojektets gang. Darmed
blir budgeten ett viktigt styrverktyg. Enligt Madeleine ar kontinuerliga budget-
uppféljningar centralt for att standigt vara medveten om vilket skick filmprojek-
tet befinner sig i. Att hdlla sig inom ramen for budgeten ar A och 0. Manga ganger
handlar det dessutom om statliga pengar, i form av stdd fran SFI, och darmed
maste dven anvandningen av dessa rapporteras.

Att kunna sitt manus och sin budget och darefter fatta vettiga beslut menar Ma-
deleine ar en av hennes viktigaste uppgifter som producent. Den kreativa perso-
nalen kommer standigt med énskemal om hur saker och ting kan férbattras och
detta ar nagot som producenten hela tiden maste ha i dtanke. Malet med de eko-
nomiska uppféljningarna ar inte nédvandigtvis att spara pengar mellan projek-
tets olika faser, utan att pengarna ska anvandas effektivt for att fa en sa bra slut-
produkt som mdjligt. Om besparingar gors i en post bor man alltid ha dessa i
bakhuvudet for att sedan kunna anvanda de insparande pengarna pa basta sitt,
vilket kan handla om forbattringar i en annan post eller att tacka framtida mi-
nusposter. Det ar alltsa ofta en frdga om bedomning, dir man standigt maste
vara medveten om vart man befinner sig i forhadllande till projektets ekonomiska
granser. Har liknar Madeleine producentens roll vid en flygledare. Varje morgon
gors en plan over alla flygplan som ska landa under dagen. I slutdndan ar det
dock alltid ndgon sportflygare som flyger vilse, vilket resulterar i att alla plane-
rade rutter dnda maste dirigeras om. Omdirigeringen hade dock inte varit mojlig
utan den ursprungliga planen. Madeleine menar att det ar precis sa en filmpro-
duktion fungerar. Producenten maste dga projektet och kunna sin budget fran
ruta ett. Mycket kommer att hianda under projektets gaing men om producenten
ager projektet fran forsta borjan kan denne enklare tanka om.

Uppfoljningar sker pa veckobasis med hjilp av ett redovisningsforetag som ar
kontrakterat for projektet. I grunden finns budgeten, sedan inkommer fakturor
och liknande som ska godkiannas av producenten och slutligen stimmer en ko-
ordinator av mot budgeten for att se hur mycket som gatt at. Varje vecka gor
aven redovisningsforetaget en veckorapport som ar baserad pa det antal bank-
konton som de skoter. Veckorapporten anvands for att korsverifiera att produ-
centens och koordinatorns budgetavstimning var korrekt, da producenten inte
alltid har tid att kontrollera alla detaljer. Kontohanteringen outsourcas alltsa
vanligtvis till ett redovisningsféretag, men budgetavstimningen maste produ-
centen gora sjalv. Budgeten ar en mycket viktig del i att leda projektet, menar
Madeleine. Budgeten brukar ha storre betydelse i svenska produktioner an i ut-
landska, eftersom produktionsbudgetar tenderar att vara mindre i Sverige. Ju
mindre produktionen ar, desto storre roll spelar budgeten eftersom man har
mindre marginaler att rora sig med och har en inspelning val startats far man
normalt inte in mer pengar forran filmen ar fardigstalld och visas ute pa biogra-
ferna.
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4.3.3.2. Ekonomistyrningsinformation

Nar manuset val har brutits ned goér man varje dag under inspelningen ett sa kal-
lat dagsbesked, vilket ar valdigt viktigt for det dagliga arbetet. P4 dagsbeskedet
finns all information som ar nédvandig for dagen, exempelvis arbetstider, vilka
scener som ska goras, vilka som dr med i scenerna, nar det ar lunch, nar dagen ar
slut och hur lang tid man har att packa ihop utrustningen. Dagsbeskedet utgor
den ram man arbetar inom under inspelningen och ar baserad pa inspelnings-
planen och budgeten. Dagsbeskedet ges ut till hela filmteamet kvillen innan
nastfoljande inspelningsdag. Vid lunchtid gors en kontroll av att alla 4r medvetna
om dagsbeskedets utformning och dirmed vad de ska gora. Detta tjanar som ett
valdigt viktigt informationsverktyg for att styra produktionen, sager Madeleine.
Exempelvis skulle bade produktionsledaren och producenten kunna hamna pa
sjukhus och danda vet alla precis vad de ska gora. Dagsbeskedet tas fram av in-
spelningsledaren och produktionsledaren, baserat pa budgeten och inspelnings-
planen. Aven om producenten inte alltid dr direkt inblandad i utformandet av
dagsplanen ar det producents uppgift att kontrollera att de har tankt ratt.

Pa plats under inspelningen arbetar en sa kallad skripta, som ar en form av pro-
jektsekreterare. Skriptan ansvarar for att anteckna det mesta som sker under
dagen, sdsom nar dagen borjar, vilka scener som spelats in, vilka instédllningar
som anvants och nar dagen avslutades. I slutet av varje inspelningsdag skriver
skriptan en rapport dver de scener som spelats in och vilka instdllningar som
anvants och skickar sedan rapporten till klipprummet. Skriptan skriver dven en
sa kallad skriptarapport 6ver hur dagen har gatt. Skriptarapporten jamfors se-
dan med dagsbeskedet for stamma av om man genomfort det som varit planerat
for just den inspelningsdagen. Darmed ar skriptarapporten av stor betydelse for
uppfoljningen, sager Madeleine.

[ princip alla filmer idag anvander en sa kallad Completion Bond. Man koper allt-
sa en forsakring som garanterar att forsakringsbolag gar in som garant for fil-
mens fardigstillande om nagot hiander under inspelningen. Forsakringen tjanar
som en fardigstdllandegaranti och dr nagot som i princip alla finansiarer kraver
for att gd in i ett projekt. Ett sa stort bolag som Zentropa kan visserligen anvianda
sitt eget huvudkontor som garant for mindre produktioner. Handlar det om en
film med storre budget koper man dock vanligtvis en Completion Bond av ett
forsakringsbolag. Da fardigstallandeforsakringen innebar en stor risk for forsak-
ringsbolagen kraver de regelbundna rapporter 6ver filmprojektets utveckling.
Darfor skickar inspelningsledaren varje dag in dagsbeskedet till producenten,
som dven varje kvall far skriptarapporten och dirmed kan stimma av om film-
projektet ligger i fas. Det ar ett satt for producenten att i ett tidigt stadium upp-
tdcka ett problem och forsoka atgarda detta. I slutdndan ar det upp till producen-
ten att rapportera till forsakringsbolaget.

Ett filmprojekt handlar i mangt och mycket om att géra upp for-planer, stilla
kalkyler och sedan folja upp for att kunna identifiera och atgarda avvikelser, me-
nar Madeleine. Inspelningsplanen och budgeten utgér grunden for filmprojektet,
dessa bryts sedan ned pa detaljniva i dagsplanen som sedan f6ljs upp genom
skriptarapporten. Utifran detta ser man se hur filmprojektet fortloper och var
potentiella problem uppstar. Det har ar ett satt for producenten att standigt ha
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kontroll éver filmprojektet, &ven om den inte alltid kan befinna sig direkt pa
plats. Madeleine siger att hon forsoker vara pa plats for att ge stod sa mycket
som mdjligt under inspelningar. Ofta beh6ver hon dock fokusera pa andra saker,
sasom forberedelser for senare steg i produktionen och pressmaterial men dven
andra projekt. Eftersom producenten inte alltid kan befinna sig pa plats ar det
centralt att alltid ha en bra dialog med regissoren, produktionsledaren och in-
spelningsledaren sa att inspelningen flyter pa samt att avvikelser kan analyseras
och problem identifieras i tid.

4.3.3.3. Styrmedel

Budgeten ar det sjalvklara styrmedlet. Det ar dock manuset som utgoér grunden
for all form av planering och alla styrmedel. For att identifiera hur manuset ska
bli genomforbart bryts det ned i mindre delar som kostnadssatts och detta resul-
terar i budgeten. Kort och gott ar alltsd budgeten ett kostnadssatt manus och
tjdnar som det absolut viktigaste verktyget for att styra filmprojektet.

Movie Magic ar det stodsystem som framst anvands i filmprojekt. Det ar ett ned-
brytningssystem som anvands for att omvandla manus till budget och anvands i
filmproduktioner varlden 6ver, oavsett om det ar i Trollhadttan eller Hollywood.
Movie Magic ar i princip ett maste eftersom SFI kraver regelbundna rapporter i
systemet ndr de gett ut stod till ett filmprojekt. Utéver detta anvands dven Movie
Magic till att gora uppféljningar under hela filmprojektets gang. Programmet
anvands aven till viss del for att ta fram veckorapporterna till forsakringsbola-
gen. Madeleine menar dock att hon vanligtvis kontrollerar budgeten och gor de
flesta berdkningar i Excel. Anledningen till detta &r att hon litar mer pa Excel och
att Movie Magic kinns mer som ett maste pa grund av branschens utformning
och rapportkraven fran SFI.

Madeleine understryker aven att arlighet och rakhet ar valdigt viktigt for styr-
ningen av ett filmprojekt. Det varsta man kan gora ar att morka saker. Om man
har kunskap som ar vital for hela projektet maste man tala om det for de dvriga
aktdrerna, dven om det ar daliga nyheter. Arlighet dr en extremt viktig kompo-
nent i producentens roll och det ar ndgot man utvecklar genom erfarenhet, me-
nar Madeleine.

4.3.3.4. Ekonomistyrningsfokus

Producenten dr den som dr ytterst ansvarig for ekonomistyrningen. Producenten
delegerar sedan ut ansvar till produktionsledaren som i sin tur ansvarar for att
anstdlla de respektive positionerna till projektet. Huruvida produktionsledaren
far ett direkt eget ekonomiskt ansvar beror pa filmprojektets omfattning. De oli-
ka avdelningarna, exempelvis scenografi, fair sedan en budget som de ska halla
sig inom. Respektive avdelningschef rapporterar darefter kontinuerligt till pro-
duktionsledaren eller producenten for att stimma av hur budgeten ser ut. De
olika avdelningarna bestar av specialister inom sitt respektive omrade. Dessa vet
vad som behover forberedas infor filmproduktionen och i och med budgeten ar
de medvetna om vilka granser de behdver halla sig inom. De kreativa i gruppen
brukar dock inte vara bra pa att hdlla budgeten och behover darfor ofta hand-
ledning inom det ekonomiska. Kontrasten mellan det konstnéarliga och ekono-
miska utgor filmprojektets "dubbel egg”, menar Madeleine. Darfér brukar hon
snarare ge de kreativa avdelningarna for lite pengar for att pressa deras ekono-
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miska tdnkande och sedan ge dem lite mer nar de val gatt 6ver budgeten, for att
ha rad med det allra sista. Madeleine namner att hon exempelvis endast en gang i
sin karridr jobbat med en scenografiavdelning som lyckats halla sin budget.

Regissoren har inget direkt ekonomiskt ansvar men daremot har han ett genom-
forandeansvar. Om regissoren exempelvis skriver pa ett avtal att han kan gora en
film pa 45 inspelningsdagar vore det ett direkt kontraktsbrott om han sedan sa-
ger att han inte hinner med arbetet inom den avtalade tiden. I det laget skulle
producenten i princip kunna avskeda regissoéren och ta in en annan som fardig-
staller i tid. Detta ar dock inget som Madeleine har varit med om.

4.3.3.5. Likviditetsplanering

Nar filmprojektet fatt finansiering ansvarar producenten for att géra upp en lik-
viditetsplan. Den baseras pa finansidrernas bidrag och nar dessa pengar vantas
komma in. Utifran likviditetsplanen vet producenten nar de flesta intdkterna och
utgifterna ligger under inspelningen samt nar och hur mycket pengar som kom-
mer att behovas. Likviditetsplanen anger nar pengarna fran respektive finansiar
kommer in. Ofta star det i kontraktet att delar av finansieringen inte inkommer
forran i senare skeden av filmprojektet och detta kan ibland leda till att likvidi-
tetsproblem uppstar. [ Sverige ar det dock mojligt att ga till respektive finansiar
och diskutera tidigareldggning av finansieringen om det exempelvis ar en forut-
sdttning for att kunna fullfélja inspelningen. Den hér typen av férhandling ar
dock endast mojlig om filmprojektet har en tydlig likviditetsplan. Det brukar
dven vara ett krav fran finansidrerna att alltid gora upp en likviditetsplan.

De planer man framst anvander sig av ar budgeten, tidsplanen, en likviditetsplan
och en kostnadsrapport. Dessa foljs standigt upp. Kostnadsrapporten ar kopplad
till budgeten och likviditetsplanen. Via budgeten har producenten standig koll pa
vad som hdnder och nar det hander inom filmprojektets ekonomiska ramar. Ett
problem som kan uppsta ar nar en speciellt kostsam scen behdver spelas in in-
nan man fatt full finansiell tickning for den. I det har laget uppstar ett likvidi-
tetsproblem och da far man vara kreativ som producent, siger Madeleine. Det
kan exempelvis handla om att skjuta fram en faktura och utnyttja den fulla kre-
dittiden pa 30 dagar.

Om ett likviditetsproblem skulle uppsta finns det dven mdjlighet att beldna sina
kontrakt via en bank. I de fall pengarna inte kommer in férran i senare skeden,
eller rent utav efter projektets fullféljande, finns en mdjlighet att beldna hela be-
loppet och anvdnda kontraktet som sdkerhet. Att anvanda ett kontrakt som sa-
kerhetsgaranti pa det har sattet forutsatter dock ofta ett langt samarbete med
bdde den lokala banken och kontraktsgivaren. Det finns dven kreditmdjligheter
via banker men det dr ndgot som Madeleine hittills har undvikit. Att be om att fa
finansiering tidigare kan alltid fa konsekvenser eftersom dessa pengar vanligtvis
ar planerade att anviandas i senare skeden av filmprojektet. Detta dr nagot en
producent alltid maste ta i beaktande och vara forsiktig med, siger Madeleine.

4.3.3.6. Ekonomistyrningens Betydelse

Som producent maste man se ekonomistyrningen som nagot positivt. Annars kan
man lika gidrna ha ett annat jobb, menar Madeleine. Att ldsa ett manus innebar
att tdnka upp en praktisk 16sning och en praktisk 16sning innebar alltid en kost-
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nad. Det ar det som ar det roliga med att gora en film, sdger Madeleine. Lika
mycket som att regissoren tanker pa hur filmen ska regisseras maste producen-
ten tdnka pa ekonomin, annars hade filmprojektet formodligen aldrig blivit av.
Att arbeta med ekonomin ar precis lika kreativt som att regissera, menar Made-
leine. Att inte arbeta med ekonomistyrning vore fullstdndigt oansvarigt, i och
med att det dr andras pengar det handlar om. Hade det varit producentens priva-
ta pengar hade man kunnat skéta det bast man ville. I och med att producenten
skriver pa papper om att fullfélja nagot, att ge nagot till finansidrerna, hade det
varit i det narmaste kriminellt att inte uppfylla detta. Producenten har skrivit pa
ett avtal, det finns ett ansvar och det maste man hallas, menar Madeleine.

4.3.3.7. Intdktsplaneringen

Det ar valdigt svart att pa forhand avgora hur framgangsrik en film kommer att
bli. Tillsammans med den till projektet kopplade distributéren och dennes kun-
skap om branschen gor producenten en kalkyl pa hur manga biobesdkare filmen
forvantas ha. Utifran den kalkylen gors en ytterligare kalkyl pa om filmen kom-
mer att ga runt eller ej, och detta ar ofta baserat pa distributorens insats. En typ
av intdktsplanering ar exempelvis planen 6ver hur intdkterna ar férdelade mel-
lan finansidrerna och hur detta forandras under visning och forsaljning.
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Kapitel 5. Analys

I féljande kapitel diskuteras och analyseras det empiriska materialet. Kapitlet in-
leds med sammanfattande tabeller 6ver hur ekonomistyrningen anvdnds under
filmprojektets olika faser. Ddrefter féljer en analys som jimfor respondenternas
erfarenheter av anvindande av ekonomistyrning. Avslutningsvis presenteras en
teoretisk analys, ddr det empiriska materialet stdlls mot relevanta delar av den
teoretiska referensramen.

5.1. Sammanfattande Tabeller

For att beskriva hur ekonomistyrningen kan anviandas under de olika faserna av
ett filmprojekt har vi valt att illustrera med f6ljande tabeller. Tabellerna ar base-
rade pa vara respondenters erfarenheter och beskriver utifran var och en av de
fyra produktionsfaserna ekonomistyrningens framsta anviandningsomraden i ett
filmprojekt, vad dessa innebar samt vilka styrmedel som understédjer dem. An-
vandningsomradena presenteras i kronologisk ordning i sd stor utstrackning
som mojligt. Under produktionsfasen ligger dock nastintill samtliga anvand-
ningsomraden parallellt med varandra.

Fas 1: Rattighetsforvarv

Anvindningsomriden

Syfte

Styrmedel

Samordning & ansvarsfor-
delning

Knyta manusforfattare och regissor till projektet
och fordela ansvar for utveckling av idé och manus.

Organisationsstruktur och mindre
formaliserad styrning genom dialo-
ger.

Extern kommunikation

Soka manusstod for utveckling av manus och idé.
Soka forproduktionsstdd infor nasta fas.

Idéskiss/manusutkast, prognoser
och kalkyler. Fardigt manus som
underlag for forproduktionsstod.

Beslutsfattande Fatta beslut om filmprojektets genomférande. Mindre formaliserad styrning ge-
nom dialoger samt filmmanus.
Planering Planering och férberedelser infér forproduktionsfa- | Prognoser och kalkyler.
sen.
Fas 2: Forproduktion
Anvindningsomraden | Syfte Styrmedel

Samordning & ansvarsfor-
delning

Knyta ytterligare aktorer till projektet infor
projektplanering.

Organisationsstruktur.

Planering

Berakning av produktionsbudget och férberedelser
infor produktionsfasen.

Prognoser, kostnadsanalyser och
kalkyler.

Extern kommunikation

Utifrén befarad projektbudget soka investeringar
fran finansiarer.

Budget och intdktskalkyler.

Forhandling Forhandling mellan producent och regissér om Budget samt mindre formaliserad
projektets utformning samt omfordelning av bud- | styrning genom dialoger.
get utifrdn den finansiering som knutits till projek-
tet.
Beslutsfattande Fatta gemensamt beslut om projektet kan genom- | Budget.
foras utifran projektbudgeten.
Samordning Anstilla resterande filmteam och skadespelare. Organisationsstruktur, budget samt

vision.
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Fas 3: Produktion

Anvindningsomraden

Syfte

Styrmedel

Ansvarsfordelning

Fordelning av ekonomiskt, administrativt och
konstnarligt ansvar till produktionens olika akto-
rer.

Organisationsstruktur och budget.

Rapportering

Intern och extern rapportering.

Skripta-, vecko- samt manadsrapport.

Extern kommunikation

Lopande rapportering till finansidrer och forsak-
ringsbolag.

Vecko- och manadsrapport.

Samordning

Koordinering av aktorer, inspelning och likvidi-
tetsplan.

Inspelningsplan, budget, dagsbesked,
tidsplan & likviditetsplan.

Uppfdljning

Ekonomiska och produktionsméssiga avstim-
ningar mot budget och inspelningsplan.

Budget, inspelningsplan, tidsplan,
skriptarapport, veckobesked samt
dialoger.

Signalsystem Identifiera potentiella problem och besparings- Budget, inspelningsplan, tidsplan,
mojligheter under inspelningen. skriptarapport, veckobesked, dialoger
och relationer.

Beslutsfattande Lopande ekonomiska och operativa vagval. Budget, inspelningsplan, tidsplan,
skriptarapport, veckobeskeden, dialo-
ger och relationer.

Forhandling Omfordelning av budget, inspelningsplan samt Budget, inspelningsplan, likviditets-

likviditetsbudget. plan, skriptarapport samt dialoger
och relationer.

Motivation Motivera filmteamet for 6kad kreativitet. Mindre formaliserad och kulturell

styrning genom relationer, lust och
vision.

Forbattring/rationalisering

Lopande effektivisering av inspelningsplanen.

Budget, inspelningsplan, likviditets-
budget samt informella dialoger och
relationer.

Fas 4: Efterproduktion

Anvindningsomriden

Syfte

Styrmedel

Ansvarsfordelning

Ansvar delegeras till post-producenten med
flera.

Organisationsstruktur.

Samordning

Koordinering av aktdrer och dess material under
efterproduktionen.

Organisationsstruktur och budget.

Forbattring/rationalisering

Fordela resterande ekonomiska medel for att
skapa basta mojliga slutprodukt.

Budget och likviditetsplan.

Extern kommunikation

Rapportering till finansidrer och forsakringsbo-
lag.

Vecko- och manadsrapporter.

5.2. Jamforande Analys
Majoriteten av svenska filmprojekts finansiering kommer i stor utstrackning fran
externa aktorer sasom SFI, utlandska filmfonder eller privat kapital. Den externa
finansieringen ar i de flesta fall en forutsattning for filmprojektet. Dessa finansia-
rer har ofta strikta rapporteringskrav, da de vill kontrollera att projektet de in-
vesterat i fortloper enligt plan bade tidsmassigt och ekonomiskt. For att planera
hur det externa kapitalet ska anvandas for att realisera filmprojektet upprattas
budgeten, som man sedan utgdr ifran i rapporterna till finansidrer. Detta kan
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tyda pa att budgeten, som underlag for rapporteringen, tjanar som ett discipline-
rande verktyg for externa aktorer att kontrollera och styra filmprojektet snarare
an ett verktyg som utnyttjas internt. Enligt vara respondenter utgér dock budge-
ten grunden for i princip alla ekonomistyrningens interna anvandningsomraden
under de tre senare faserna av ett filmprojekt, antingen i form av ett direkt styr-
medel eller indirekt som en grund foér de andra styrmedel som anvands.

Beslutsfattande, ansvarsfordelning och samordning verkar enligt vdra respon-
denter vara de viktigaste anviandningsomradena for ekonomistyrning under
sjdlva produktionsfasen. Att disponera de resurser man har, férdela ansvar till
ratt personer i ratt situation samt gora vagval och prioriteringar inom filmpro-
jektets ekonomiska granser for att uppna basta mojliga slutresultat ar producen-
tens viktigaste uppgifter i denna fas. Under filmprojektets forsta tva faser, rattig-
hetsférvarv och forproduktion, ar ekonomistyrningens framsta anvandningsom-
raden planering och beslutsfattande. Det dr under dessa tva faser som projektet
utformas och det dr da centralt att ta stdllning till om projektet ar genomforbart
eller ej. Under forproduktionen tar man exempelvis stéllning till om det gar att
genomfora filmprojektet med den finansiering som tillférskansats. Ansvarsfor-
delning och koordinering ar de centrala anviandningsomradena under efterpro-
duktionen, da arbetet som utférs av ansvariga for klippning, ljussattning, ljud-
och musiklaggning kontinuerligt maste samordnas for att skapa en sa bra slut-
produkt som mojligt. Ansvarsfordelning ar det anvandningsomrade som dr mest
genomgadende forekommande under projektets samtliga faser. Ett filmprojekt
bygger pa en rad olika aktorer med vitt skilja kompetenser och darmed ar ett av
ekonomistyrningens viktigaste omraden att hela tiden fordela ekonomiskt och
konstnérligt ansvar till ritt person med riatt kompetens. Aven beslutsfattande ar
ett genomgdende centralt anviandningsomrade, eftersom producenten under
projektets samtliga faser maste ta stallning till uppkommande problem genom
att kontinuerligt gora vagval, vilket exempelvis kan handla om att senareldgga
eller stryka en scen ur manus nar likviditetsproblem uppstar.

Den regelbundna rapportering som sker till finansidrer och forsakringsbolag ar
ett anvandningsomrade for ekonomistyrning av mer disciplinerande karaktar.
Rapporteringen tjanar framst som kommunikation med dessa externa aktorer,
som pa sa satt delvis styr over filmprojektet eftersom de skapar ett visst beteen-
de genom de 6kade administrativa kraven. Respondenterna menar dock att ad-
ministrationen inte bara ar ett krav fran finansidrernas sida, utan aven fyller en
signalerande funktion genom att peka pa vad som kan behdva atgardas inom
filmprojektet och ddrmed dven tjanar som beslutsunderlag. Rapporteringen, i
form av extern kommunikation och signalsystem, ar framst forekommande un-
der produktionsfasen men aven féorekommande under efterproduktionen.

Gallande vilken information som ar central for projektet understrok bade Made-
leine och Olle betydelsen av dagsbeskedet under produktionsfasen, vilket haller
alla som ar inblandade i projektet informerade om vad som ska géras nastkom-
mande dag och hur detta ska ske. Den har typen av information har alltsa en va-
sentlig samordnande effekt. Kalle menade att den viktigaste typen av informa-
tion som cirkulerar i ett filmprojekt ar visionen av vad man vill astadkomma med
projektet. Da varje filmprojekt i sig ar unikt ar det svart att ha nagot att referera
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till, och darmed ar det viktigt att regissoren och producenten kontinuerligt
kommunicerar den har visionen till samtliga i filmteamet for att alla ska arbeta
mot samma mal. Visionen ar enligt Kalle central under projektets samtliga faser
da den har en vaigledande effekt for att fora projektet fran idé till fardig produkt.
[ 6vrigt ar respondenterna 6verens om att budget, tidsplan och uppféljningsrap-
porter innehdller vasentlig information for producenten att kunna se vart pro-
jektet befinner sig, kommunicera detta till 6vriga aktorer samt folja upp eventu-
ella avvikelser under produktionen och efterproduktionen.

Budgeten ar det viktigaste styrmedlet i filmprojekt, och ligger i stor utstrack-
ning till grund for de andra styrmedel som anvands under férproduktion, pro-
duktion och efterproduktion. Oavsett om det handlar om formella styrmedel sa-
som projektkalkyler och likviditetsbudget eller mindre formaliserad styrning i
form av dagliga konversationer och relationer mellan producent och medlemmar
i filmteamet sad ar dessa ndstan uteslutande forankrade i budgeten pa nagot vis.
Bade Madeleine och Olle patalade att de anvander sig av Movie Magic som frams-
ta stodsystem under filmprojektets gang och anvander detta till bland annat att
bryta ned och kostnadssidtta manuset samt till att skicka rapporter till SFI. An-
vandandet av Movie Magic som stodsystem tycks inte var ett naturligt val for
Madeleine, utan verkar snarare bero pa att SFI, som ar inblandade i de flesta
svenska filmproduktioner, i det narmaste kraver rapporter i just detta system.
Detta ar ett tecken pa det inflytande SFI har 6ver den svenska filmbranschen.
Hon sdger exempelvis att hon litar mer pa Excel, vilket hon hellre anvander det i
de lagen som inte kraver Movie Magic. Detta tyder pa att andra program, sdsom
Excel, formodligen hade kunnat anvandas med ett battre resultat.

Respondenterna understryker dven att det finns en rad informella styrmedel
som kan vara centrala i filmprojekt. Madeleine menar att drlighet och rakhet ar
centralt for styrningen i ett filmprojekt och att 6ppenhet ar vasentligt for att ska-
pa ett fortroende bland aktorerna i filmteamet. Kalle lyfter fram lust som ett
grundldaggande styrmedel for motivera och skapa entusiasm i filmteamet, vilket
leder till 6kad ambition och kreativitet. Man kan alltsa konstatera att styrningen i
filmprojekt ar av mycket olika natur, fran den formella budgetstyrningen till
mindre formaliserad styrning genom 6ppen kommunikation och att motivera
och skapa entusiasm bland projektets aktorer.

Producenten ar den som bar det yttersta ekonomiska ansvaret for ett filmprojekt
och dr darmed den framsta anvidndaren av ekonomistyrning, dven om detta inte
alltid sker direkt genom producenten. Beroende pa filmprojektets omfattning
delegerar producenten ut delar av det ekonomiska ansvaret. Det sker framst ge-
nom att ansvar for delbudgetar delas ut till filmprojektets olika avdelningar, da
dessa ar specialister och bast lampade att axla ekonomiskt ansvar inom sina
egna respektive omraden. De som tilldelats ett budgetansvar rapporterar sedan
till producenten. Pa sa satt utovar producenten styrning éver hela projektet dven
om detta till viss del sker genom andra aktorer. Producenten ar alltsa den som
utformar och kontrollerar ekonomistyrningens organisation och ar darmed den
som i slutdndan, direkt eller indirekt, styr projektets aktorer.
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Kalle menar att dven om filmprojektets samtliga aktorer tillsammans bar ett kol-
lektivt ansvar for ekonomin ar producenten den som bar det slutgiltiga ansvaret.
Om ett problem uppstar pa grund av en annan aktor ar det darmed alltid produ-
centen som bar ansvaret for konsekvenserna av detta, dven om det inte nédvan-
digtvis ar producentens fel. Detta har en motiverande effekt da filmprojektets
konstnarliga aktorer tilldts att i storre utstrackning fokusera pa filmens kvalité
utan att kreativiteten hammas for mycket, da det framst dr producentens uppgift
att ta stallning till de ekonomiska konsekvenserna i vissa beslut och bedéma vad
som borde och inte borde goras.

Budgetens centrala roll i ett filmprojekt dr ndgot som genomgdende pavisats
men det dr aven viktigt att belysa likviditetsplanens betydelse. [ samband med
att finansiering knyts till projektet gor producenten en likviditetsplan 6ver nar
finansidrernas pengar forvantas komma in. Detta dr centralt eftersom finansie-
ringen vanligtvis inte inkommer i klumpsummor, utan snarare i mindre delar allt
eftersom filmprojektet fortskrider. Darfor laggs inspelningsplanen vanligtvis upp
efter hur filmprojektets kassafléde ser ut. Att man exempelvis, pa grund av pro-
blem med inspelningsschemat, behover tidigareldgga en speciellt dyr scen kan
darfor fa stora konsekvenser eftersom det kan satta hela filmprojektets kassaflo-
de ur balans, vilket i varsta fall kan leda till produktionsstopp. Darmed blir likvi-
ditetsplanen ett centralt styrmedel under produktionen och efterproduktionen,
da den fungerar som ett signalsystem nar nagot behover atgardas samt ligger till
beslutsgrund for de vagval som dr mojliga att goéra i dessa lagen. Kalle podangterar
att det inte ar den slutgiltiga budgeten som inte brukar ga ihop i slutdndan, utan
att problemet snarare ar att fa ihop den lopande likviditeten och att det har ar
det storsta problemet i den svenska filmbranschen idag.

Enligt vara respondenter ser ekonomistyrningens anvandning ungefar likadan ut
i olika typer av svenska filmprojekt. De situationer nar detta skiljer sig at brukar
oftast bero pad produktionens storlek samt var finansieringen kommer ifran. Ex-
empelvis kan olika finansidrer ha olika rapporteringskrav, vilket i sin tur paver-
kar projektets ekonomistyrning. Storre produktioner innebar en storre omfatt-
ning av personal och budget, vilket kraver en mer omfattande anvandning av
ekonomistyrning for att styra och administrera projektet. Olika finansidrer har
aven olika krav pa rapporteringens omfattning och utformning, vilket kan paver-
ka hur och i vilken omfattning ekonomistyrning anvands i filmprojekt men da
framst pa ett administrativt satt.

5.3. Teoretisk Analys

5.3.1. Anvindningsomraden

Simons (1995) menar att ekonomistyrning kan delas upp i diagnostisk och in-
teraktiv anvindning, vilka bada ar gillande for anvandningen av ekonomistyr-
ning i filmprojekt. Till den diagnostiska anvandningen raknas exempelvis rap-
portering, uppfoljning, signalsystem och koordinering som har for syfte att driva
filmprojektet framdt och folja upp dess utveckling. Den diagnostiska anvand-
ningen ar framst framtradande i produktionen och efterproduktionen. De l6pan-
de informella méten och relationer producenten och regisséren har med film-
teamet for att motivera och férmedla filmprojektets vision kan rdaknas som en
form av interaktiv anvdandning av ekonomistyrning. Dessa interaktiva anvand-
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ningsomraden dr ndrvarande under projektets samtliga faser och har for syfte
att forbattra kvalitén i den slutgiltiga produkten. Vidare menar Mellemvik et. al.
(1988) att ekonomistyrningens anvandning kan delas upp i avsiktliga och oav-
siktliga funktioner, vilka dven dessa ar gillande i filmprojekt. Planering, rap-
portering, uppfoljning, signalsystem och koordinering av likviditetsplan ar ex-
empel pa avsiktliga funktioner som ar till for att stodja beslutsfattande och
minska osdkerhet i projektet. Ansvarsfordelning for att stabilisera osdkra be-
slutssituationer ar formodligen den mest framtradande oavsiktliga funktionen i
filmprojektet.

5.3.2. Ekonomistyrningsinformation

Ekonomistyrningsinformation kan analyseras utifrdn fyra olika dimensioner och
den forsta ar enligt Dergard (2006) beskrivningsobjektet, som syftar till vad
ekonomistyrningsinformationen fokuserar pa. I studiens fall dr det sjdlva film-
projektet som utgor beskrivningsobjektet, vilket i sig ar ganska sjalvklart. Den
andra dimensionen ar tidsperspektivet och bedéms enligt Bjgrnenak & Olson
(1999) som nutida, framtida och pagaende, vilka alla ar centrala for ett filmpro-
jekt. Vad denna studie fokuserar pa ar sjalva produktionsprocessen, vilket ar
vagen fran idé till en fardig film. Det ar alltsa i den delen av en films vardekedja
dar de flesta kostnaderna ligger men daremot nastan inga intakter. Det ar forst
under senare steg av vardekedjan, fran biografvisning till downstream revenues,
som en films intdkter inkommer. Det vi bendmner som ett filmprojekt, alltsa sjal-
va filmproduktionen, har en begransad livslangd men nar filmen val ar fardig-
producerad kan den i princip leva vidare i all framtid genom intakter fran exem-
pelvis forsdljning och TV-rattigheter. Darmed stracker sig filmens kostnads- och
intaktsfordelning 6ver en véldigt 1ang tidsperiod. De faser dar de flesta intakter-
na inkommer ligger dock som sagt utanfor studiens granser. Den tredje dimen-
sionen behandlar enligt Dergdrd (2006) finansiell och icke-finansiell informa-
tion och bada dessa typer av information ar givetvis centrala i ett filmprojekt.
Den finansiella informationen skildras framst i budgeten, likviditetsbudgeten och
olika typer av intdktskalkyler och ar central i projektets samtliga faser, dock
framst under produktionsfasen. Den icke-finansiella informationen behandlar
aspekter sdsom tid, kvalitet och projektets utveckling och dessa skildras i tids-
planer, skriptarapporter och inspelningsplaner. Aven den icke-finansiella infor-
mationen ar central framst under produktionsfasen. Ekonomistyrningsinforma-
tionens fjarde dimension behandlar styrniva, vilken delas upp i operativ, taktisk
och strategisk (Samuelson, 2004). I ett filmprojekt aterges information pa en
operativ niva framst i dagsbeskeden och skriptarapporterna da dessa kretsar
kring den dagliga utvecklingen under produktionsfasen. Information pa en tak-
tisk niva aterspeglas framst i inspelningsplanen och budgeten, vilka skildrar
filmprojektets fortskridande fran start till fairdigstdllande. Nagon strategisk niva
forekommer dock inte i ett filmprojekt dd dess livslangd ar for kort. Daremot
understryker Kalle vikten av att regissoren och producenten kommunicerar en
vision av vad man vill astadkomma med filmprojektet. Denna vision kan ses som
ett filmprojekts motsvarighet till en strategisk styrniva, om an med en nagot mer
konstnarlig pragel.

5.3.3. Styrmedel

De styrmedel som anviands i ett filmprojekt kan framst delas upp i fyra olika ka-
tegorier. Formella styrmedel delas enligt Samuelson (2004) upp efter styrniva.
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De mest framtrddande formella styrmedlen i ett filmprojekt dr budget, inspel-
ningsplan, likviditetsbudget, dagsbesked och skriptarapporter, vilka anvands pa
en taktisk och operativ niva framst for att styra produktionen. Budget och likvi-
ditetsbudget anvands dven for att styra efterproduktionen. I vad Ax et. al (2009)
bendmner som organisationsstruktur ir det frimst styrmedel i form av organi-
sationsform och ansvarsférdelning som anvands i filmprojekt. Dessa anvands
under projektets samtliga faser for att samordna och koordinera aktorerna i
filmteamet. Beloningssystem, som enligt litteraturen dven tillhor den har katego-
rin, ar inte ett vanligt forekommande styrmedel i filmprojekt. Mindre formali-
serade styrmedel forekommer i form av projektkultur, informella méten och
dialoger samt i form av medarbetarskapet som uppstar mellan projektets akto-
rer. Manuset kan ses som ett mindre formaliserat styrmedel da det ligger till
grund for den vision av filmprojektet som producenten och regisséren vill for-
medla till filmteamet. Manuset ar ett centralt verktyg for att skapa och férmedla
en kultur inom filmprojektet. I mindre projekt ar det inte ovanligt att producen-
ten ar standigt narvarande pa inspelningsplatsen och darmed styr produktionen
genom dialoger med alla i filmteamet och haller sig personligt informerad om
hur filmprojektet fortgar. I storre filmprojekt ar det dock vanligtvis inspelnings-
och produktionsledaren som fyller den har funktionen at producenten, som da
istdllet har en mer 6vervakande roll.

5.3.4. Ekonomistyrningsfokus

Vad ekonomistyrningen fokuserar pa i studiens fall ar enbart sjilva filmprojek-
tet. Daremot kan synen pa anviandning av ekonomistyrning delas in i tva olika
fokusomraden: ett produktionsorienterat och ett administrativt. Ekonomistyr-
ningens produktionsorienterade fokus handlar om styrning av sjdlva filmpro-
duktionen, alltsd hur ekonomistyrningen anvands for att ga fran idé till fardig
produkt. Framtradande anvandningsomraden for detta fokusomrade ar ansvars-
fordelning, samordning/koordinering, forhandling och beslutsfattande. Det ad-
ministrativa fokusomradet kretsar kring den omfattande rapportering som prag-
lar filmprojekt. Den utbredda administrationen ar i mangt och mycket ett resul-
tat av de rapporteringskrav finansidrer och forsakringsbolag staller for att fa
insyn i projektets utveckling. P4 detta satt har ekonomistyrningens administrati-
va fokusomrade delvis en disciplinerande effekt pa projektet eftersom externa
aktorer tillats att delvis styra projektet genom att stilla rapporteringskrav och
satta upp ekonomiska ramar. Det administrativa fokusomradet fyller dock dven
interna funktioner for projektet, dd den omfattande rapporteringen standigt hal-
ler producenten underrattad om projektets tillstand, signalerar om potentiella
problem och forbattringsatgarder och darmed &aven ligger till grund for besluts-
fattande och vagval under produktion och efterproduktion. De framsta anvand-
ningsomradena for ekonomistyrningens administrativa fokus ar rapportering,
extern kommunikation, uppf6ljning och signalering. Sammanfattningsvis skulle
man kunna sdga att ekonomistyrningen anvands i lika stor utstrackning till att
administrera som att producera en film.
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6. Slutsats

I detta avslutande kapitel besvaras studiens frdgestdllning utifrdn empirin och
analysen. Ddrefter féljer en avslutande diskussion och slutligen ges férslag till
framtida forskning.

6.1. Slutsatser
Ekonomistyrning anvands i stor utstrackning under ett filmprojekt men omfatt-
ningen av och syftet med anvandningen varierar under projektets olika faser.

Under projektets forsta fas, rattighetsforvirvet, anviands ekonomistyrningen
framst till att samordna och knyta aktorer till projektet samt att planera infor
kommande faser. Under denna fas anvadnds framst styrmedel relaterade till or-
ganisationsstruktur och mindre formaliserad styrning, sdsom ansvarsférdelning
och dialoger. Men dven formella styrmedel i form av prognoser och kalkyler an-
vands som stdd for planeringen infor forproduktionen.

Under den andra fasen, forproduktionen, anvinds ekonomistyrningen framst i
planerings-, forhandlings och kommunikationssyfte. Prelimindra budgetberak-
ningar upprattas som underlag for forhandlingar med finansiarer, varefter pro-
jektets aktorer forhandlar om projektbudgetens utformning utifran den finansie-
ring som knyts till projektet. Utifran budgeten gors sedan forberedelser infor
produktionen. Formella styrmedel i form av prognoser, kostnadsanalyser, kalky-
ler och budget ar alltsd de styrmedel som framst anvands under forproduktio-
nen. Ansvarsfordelning anviands aven for att samordna och styra de aktorer som
tillkommer i projektet under denna fas.

Produktionen ar den fas dar ekonomistyrningen anvands i storst utstrackning.
Har har ekonomistyrningen tva huvudsakliga fokusomraden: att styra filmpro-
duktionen samt att administrera den. De produktionsrelaterade anvandnings-
omradena ar framst fordelning av ekonomiskt och operativt ansvar, samord-
ning/koordinering av aktorer och inspelning samt beslutsfattande i ekonomiska
och operativa vigval. Aven forhandling har stor betydelse under produktionen
da man pa grund av forandringar som sker runt och inom projektet leder till for-
handling med projektets aktorer i form av l6pande omfoérdelningar av budget,
inspelningsplan och likviditetsbudget. Ekonomistyrningens administrativa an-
vandningsomraden framtrader framst i form av extern rapportering som kom-
munikation med finansidrer och férsikringsbolag. Aven intern rapportering som
signalsystem for potentiella problem- och forbattringsomraden samt uppfoljning
genom kontinuerliga budget-, likviditetsplans- och inspelningsavstamningar ar
vanligt forekommande i denna fas. Under produktionsfasen anvands framst for-
mella styrmedel, varav budgeten ar det mest centrala. Aven mindre formaliserad
styrning forekommer i form av informella dialoger, méten, medarbetarskap samt
relationer for att motivera och samordna aktorer.

[ filmprojektets sista fas, efterproduktionen, anvinds ekonomistyrning inte i
lika stor utstrackning som i foregaende faser. Detta beror delvis pa att antalet
aktorer i denna fas ar fa och att rollférdelningen ar mycket tydlig, Ekonomistyr-
ningens framsta produktionsrelaterade anvandningsomrade ar har kontinuerlig
koordinering och samordning av aktorerna och deras arbete, da dessa arbetar
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med vitt skilda redigeringsprocesser, ofta pa olika platser. Ekonomistyrningen
fyller har dven en administrativ funktion i form av fortsatt rapportering om pro-
jektets utveckling till finansidrer och forsakringsbolag samt intern signalering
om projektet kvalité och likviditet. De mest centrala styrmedlen under den har
fasen ar organisationsstruktur i form av ansvarsfordelning men dven formella
styrmedel sdsom budget och likviditetsplan.

Sammanfattningsvis dr de vanligast forekommande anviandningsomradena for
ekonomistyrning under ett filmprojekts samtliga faser ansvarsférdelning och
samordning. Filmprojekt bygger pa ett natverk av ofta fristdende aktérer med
mycket specifika kompetenser och det blir didrmed centralt att samordna dessa
aktorer samt fordela ut ekonomiskt och konstnarligt ansvar till aktérer med god
kompetens inom projektets specifika omrdaden for att i slutdndan skapa en bra
slutprodukt. Ansvarsfordelningen har dven en motiverande effekt pa projektets
aktorer eftersom den skapar en storre kdnsla av delaktighet och handlingsfrihet.

Det mest sjalvklara styrmedlet som anvands i ett filmprojekt ar budgeten, som
kan sdgas utgora filmprojektets grundstomme. Aven om den inte alltid anvands
direkt sa ligger den till grund for eller paverkar manga av de andra styrmedel
som anvands.

6.2. Avslutande Diskussion

Trots att studien fokuserat pa en i hogsta grad konstnarlig bransch kan dnda
konstateras att ekonomistyrningen har en mycket stor roll i filmprojekt. Det kan
aven konstateras att traditionella styrmedel anvands i en stor utstrackning, aven
om termerna for dessa inte alltid stimmer 6verens med vad som anges i tidigare
forskning. P4 grund av filmbranschens konstnarliga natur anvands dven vissa
mindre formella styrmedel, vilka kan kopplas till filmprojektets konstnarliga na-
tur. Exempel pa den har typen av styrmedel ar lust, entusiasm och arlighet, vilka
har for syfte att motivera och skapa fortroende bland projektets aktorer.

Vara respondenters syn pa hur ekonomistyrning anvands i filmprojekt har varit
relativt enhetlig, trots att de har olika bakgrunder och erfarenheter i branschen
samt att de flera ganger papekat att varje filmprojekt i sig ar unikt och darfor ar
svart att jamfora andra. Darmed tycks ekonomistyrning anvandas pa liknande
satt i mdnga olika typer av svenska filmprojekt. De ganger dar avvikelser har
konstaterats tenderar dessa att bero framst pa projektets storlek, da stérre pro-
jekt forutsatter en mer omfattande anviandning av ekonomistyrning.

Genom att ha undersokt hur ekonomistyrningen anvands i svenska filmprojekt
har studien inte bara beskrivit de anvandningsomraden och styrmedel som fore-
kommer utan dven fangat upp den komplexitet som praglar filmprojekt i allmén-
het. Den kartlaggning som studien bidrar med har darmed delvis fyllt ett tomrum
inom forskningsomradet for ekonomistyrning i den svenska filmbranschen.

6.3. Forslag pa Framtida Forskning

Ett omrade som av respondenterna patalades som ett stort problem i den svens-
ka filmbranschen var den daliga tillgangen till likviditet. Mdnga banker och andra
kallor till krediter ser idag filmprojekt som en alldeles for osdker investering och
ar darfor ofta motvilliga till att bidra med krediter till filmprojekt. Det skulle dar-
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for vara intressant att undersoéka hur tillgangen till likviditet ser ut for svenska
filmprojekt, samt hur den kan forbattras.

Ett annat intressant forskningsomrade vore att mer ingdende studera hur eko-
nomistyrning anvands i ett specifikt filmprojekt. Sdledes kan man fa en mer
djupgdende och preciserande bild av hur ekonomistyrningen anvands.

Slutligen vore det intressant att ur ett ekonomistyrningsperspektiv studera de

senare, mer inkomstbringande stegen av en films vardekedja som ligger utanfor
studiens fokusomrade.
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Bilagor
Intervjufragor:
Erfarenhet: Beritta kort om din erfarenhet i branschen.

Producentens roll: Vilken roll anser du att producenten fyller i en filmproduk-
tion? Vilka ar producentens viktigaste uppgifter?

Rollférdelning: Vilka rapporterar till vem? Rapporterar alla till producenten,
eller finns det andra med likande ansvar, exempelvis regissoren?

Produktionsfasen: Kan du kort beskriva hur produktionsfasen ser ut? (Holly-
wood-modellen: Rattighetsférvarv, For-produktion, Produktion, Efter-
Produktion - Vi vill &t den svenska modellen!)

AKktorer

Aktorer i produktionen: Vilka ar de olika aktérerna knutna till filmproduktio-
nen? Vilka ar viktigast? Hur kontrolleras att de uppfyller sina arbetsuppgifter?

Samordning: Hur fungerar samordningen av de olika aktorerna i produktions-
natverket? Vem utformar och ansvarar for samordningen?

Externa aktorer: Vilka externa aktorer brukar normalt sett vara inblandade i
filmprojektet? T.ex. tillstdnd av kommuner for inspelningsplatser, foraldrar till
barnskadespelare eller polishjalp for att sparra av gator.

Avstamning med Finansiarer: Hur fungerar avstaimningen med finansiarer?
Hur ser samarbetet med dessa ut 6ver filmprojektets gang? Hur ser intdktsplane-
ringen ut for ett filmprojektet?

Ekonomistyrningens anvindning

Anvindningsomraden: Hur anvinds ekonomistyrning i ett filmprojekt? An-
vands det exempelvis till beslutsfattande, forhandling, ansvarsférdelning och
samordning/koordinering?

Ekonomistyrningsinformation: Vilken typ av information ar viktigast i film-
produktionen for att projektet ska ga framat (finansiell eller icke-finansiell, kvali-
tativ eller kvantitativ)? Hur anvands informationen och hur férmedlas den till de
om berors? Vem tar fram informationen?

Styrmedel: Vilka styrmedel anvands (formella och/eller informella) under pro-
duktionsfasen? Alltsa vilka ar de viktigaste verktygen som anvands for att styra

projektet t.ex. budget, affirssystem eller projektkalkyler?

Ekonomistyrningsfokus: Producenten ar aktéren med storst ekonomiskt an-
svar, men vilka andra aktorer bar ekonomiskt ansvar i filmproduktionen? Ar det
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producenten som delegerar ut ansvaret till dessa aktorer och hur sker det i sa
fall?

Likviditetsplanering: Hur arbetar man rorelsekapital-behovet? I vilket stadium
far man utbetalningen fran finansidrer? Kan man behdva anvanda sig av krediter

eller liknande under projektets gang? Exempelvis kredit pa ett bankkonto eller
liknande?

Allmdnt om ekonomistyrning

Syn pa ekonomistyrning: Vilken ar er syn pa ekonomistyrning? Hur viktig ar
ekonomistyrningen for filmproduktionen?
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