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Syfte: Att fa en djupare forstaelse for vilka problem som finns med det arbetsplatsforlagda larandet
for byggelever pa gymnasieskolans byggprogram. De fragestallningar som jag har arbetat for att fa
besvarat i min undersokning éar:

1. Vilka problem finns med hur handledarskapet ser ut pa byggforetagen?

2. Vilka problem finns med matchningen mellan gymnasieskolans teoretiska undervisning
jamfort med det som eleven far utfora?

Metod: Studien &r genomford som en kvalitativ undersokning dér data samlats in genom personliga
intervjuer med chefer och handledare pa byggforetag.

Resultat: Det framgar i studien att handledarna oftast &r outhildade inom handledarskapet och att
detta med stor sannolikhet &r relaterat till att handledarutbildning inte efterfragas fran skolans sida
och att relevant information om handledarutbildningar inte tillhandahalls gentemot byggforetagen.
Samtidigt finns ett problem i att byggarbetsplatserna har tidsbrist, vilket kan yttra sig i att &ven om
man forsoker arbeta med god pedagogik sa finns inte tiden for detta alla ganger. Hur man ska gora
for att 6verkomma detta framgar inte i studien.

Ett annat problem som tydliggors i studien &r att lararens besok pa byggarbetsplatsen oftast antar en
mer informell karaktar dar lararen inte berattar vad syftet ar med besoket och vem (om nagon?) som
ska "kontrolleras” av lararen. Det ar ocksa problematiskt att lararen inte tar upp skolans
overgripande programmal, kursmal, kursplaner eller liknande, eftersom det de facto innebér att
foretagen inte ens kan ta stallning till om de vill eller kan anpassa APL-tiden efter skolans
undervisning.
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1. Introduktion & Bakgrund

Fran och med 2011 och inférandet av reformen GY2011 har gymnasieskolans yrkesprogram och
darmed ocksa byggprogrammet fatt en tydligare yrkesinriktning. Eleverna ska direkt kunna pabdrja
en yrkesbana efter utbildningen. Detta stéller emellertid stora krav pa det arbetsplatsforlagda
larandet och dess kvalitet.

I min yrkesroll som gymnasielérare pa byggprogrammet har jag som del i mitt uppdrag att finna
APL-platser at samtliga dessa elever och arbeta med utbildningen som eleverna ska fa ute pa
arbetsplatserna. | och med detta har jag mott foretag som varit allt ifran engagerade till valdigt
oengagerade i handledarskapet - trots 6vergangen fran LP94 till Gy2011. Jag har ocksa kant att det i
viss man saknas en god struktur for att arbeta med praktikplatserna ute pa foretagen.

Enligt en rapport fran Skolinspektionen gallande gymnasieskolan innan reformen med GY2011
framgick det att det vid 31 av 39 skolor var sa att den arbetsplatsforlagda utbildningen (APU) inte
inriktades mot malen i laroplanen, programmalen och kursplanerna. Pa arbetsplatserna hanvisade
man manga ganger till att "verkligheten” var viktigare an kursplanerna och att de inte kunde
anpassa sig till skolans kursplaner. (Skolinspektionen 2011:2, sid. 7) Det fanns sarskilda
handledarutbildningar som tillhandahdélls av olika skolor, men av olika skal var dessa séllan
valbesokta. (Skolinspektionen 2011:2, sid. 19) Det verkar dock som om tidigare problem med
handledarskapet - eller atminstone delar av dem -kvarstar idag efter reformen till GY2011. Ingrid
Berglund (Berglund, 2012, sid. 179,) styrker detta genom att &ven hon skriva hon om problem pa
arbetsplatser med handledare som vet lite om skolans kursplaner och kursplanernas koppling till
den praktik som ska genomforas.

BYN (Byggnadsindustrins Yrkesnamnd) hjalper foretagen sedan inférandet av GY 2011 med en
sdrskild handledarutbildning, for att bland annat hantera ovanstaende problematik. Aven har anser
man dock att gymnasieskolan fortfarande brottas med det som kan klassas som traditionella
problem med handledarskap:

”En vanlig och traditionell syn inom larlingsuthildning gar ut pa att den som befinner sig langst ner
i hierarkin (larling) far 6dmjukt pabdrja sin utbildning med de enklaste sysslorna som stadning och
att vara hjalpreda till de mer erfarna, Larlingen forvantas ocksa vara till lags och far ibland svart att
gora sig hord, aven nar det géller hans/hennes utbildningssituation.” (Introduktion fardigutbildning
BYN, 2013, sid.11)

Trots arbetet med GY2011 anser man att “handledarrollen ofta ar for daligt markerad i foretagen”
och att det inte alltid betraktas som statusfyllt eller viktigt att vara handledare, vilket kan relateras
till ovanstaende citat. Man namner ocksa som problem en forutfattad mening som &r vanlig inom
byggbranschen, vilken ar att handledaruppdraget ar “nagot som alla kan fixa” och att det inte kraver
nagon sarskild skolning. (Introduktion fardigutbildning BYN, 2013, sid.12).

For att sammanfatta kan man sdga att det fortfarande finns problem med det arbetsplatsférlagda
larandet pa byggprogrammet, men att omfattningen fortfarande ar okéand eftersom GY2011 ar
sapass nytt. Det dr dock valdigt intressant att se om GY2011 har okat eller minskat omfattningen av
problemen. I min studie kommer detta emellertid inte att vara huvudfokus, utan istéllet kommer jag
att fokusera pa att studera de problem som jag uppfattar som hindren till ett lyckat APL.



1.1 Syfte

Att fa en djupare forstaelse for vilka problem som finns med det arbetsplatsforlagda larandet for
byggelever pa gymnasieskolans byggprogram.

Forskningsfragor:
1. Vilka problem finns med hur handledarskapet ser ut pa byggforetagen?

2. Vilka problem finns med matchningen mellan gymnasieskolans teoretiska undervisning
jamfort med det som eleven far utfora?



2. Litteratur

Det forra kapitlet gav en kort introduktion till forskningsomradet och avslutades med tva specifika
forskningsfragor som var kopplade till syftet med uppsatsen. | detta kapitel foljer en narmare
beskrivning av ett antal teoretiska diskussioner och forskning som gar att koppla till de bada
forskningsfragorna.

2.1 Litteratur: Problem med hur handledarskapet ser ut pa byggforetagen?

For att fa en 6kad forstaelse for hur handledarskapet ser ut pa byggforetagen sa kommer har de
nationella programraden och deras syfte att beskrivas lite 6versiktligt. Sedan foljer en forklaring om
hur handledarskap ska fungera i den nya gymnasieskolan, samt om handledarens uppgift pa
arbetsplatsen. Avslutningsvis kommer nagra kanda problem med handledarskapet ute pa
byggforetagen att beskrivas, tillsammans med nagra troliga mindre kénda problem.

2.1.1 De nationella programraden

I och med GY 2011 inrattade regeringen nationella programrad for varje nationellt yrkesprogram.
Syftet var att na en mer formaliserad samverkan mellan Skolverket och arbetslivet som tidigare
saknats. De nationella programraden har lagt mest fokus pa fragor som ror flexibilitet (anpassa och
utveckla utbildningsutbud) men ocksa pa kvalitet (tillgang och kvalitet pa det arbetsplatsforlagda
larandet) i yrkesutbildningen. (Skolverket, 2013, sid. 1)

2.1.2 Handledarskap enligt GY 11

Arbetsplatsforlagt larande ska férekomma pa alla yrkesprogram i gymnasieskolan i minst 15
veckor. Gar en eleven pa gymnasial larlingsutbildning ska denne istéllet genomfora mer an halften
av sin utbildning som arbetsplatsforlagt larande. Varje vecka som genomfors pa en arbetsplats ska
for en elev i gymnasieskolan anses motsvara 23 timmars garanterad undervisningstid.
Huvudmannen far besluta att arbetsplatsforlagt larande ska finnas pa hogskoleférberedande
program och far da ocksa besluta om i vilken omfattning. Huvudmannen ansvarar for att skaffa
platser for det arbetsplatsforlagda larandet och att detta uppfyller de krav som finns for
utbildningen. Rektorn beslutar om hela eller delar av kurser ska forlaggas till arbetsplatser och om
hur fordelningen Gver lasaren ska goras. (Sveriges Riksdag Gymnasieforordningen, 2013, sid. 9)

2.1.3 Handledarens uppgift

BYN anser att det absolut viktigaste ar att handledaren ges utbildning och tid fran foretagets sida att
sétta sig in i handledaruppgiften (Introduktion fardigutbildning, 2013, BYN, sid.12). Handledaren
behdver inte alltid vara larlingens framsta arbetspartner, utan ska snarare vara den som atar sig att
planera, styra och félja upp elevens yrkestraning. Darfor &r handledarens yrke eller position i
foretaget av mindre betydelse. Vad eleven ska trana styrs da av handledarens planer av vad eleven
behover for traning. Sedan kan det vara andra yrkesarbetare som turas om att ga med eleven och
trana och arbeta praktiskt kring olika arbetsuppgifter. (Introduktion fardigutbildning BYN, 2013,
sid.12)



Arbetsgivaren och huvudmannen for skolan ska se till att eleven vet vem eller vilka som &r
handledare pa arbetsplatsen. Om eleven ar pa olika stéllen ska det vara klart vem som handleder pa
respektive stélle. (Skolverket, Dnr 2012:217, 2012, sid.2)

BYN rekommenderar att en handledares uppgift innefattar féljande:

e Skaffa kunskaper om larlingens tidigare branscherfarenhet och fardighetstraning

e Satta mal och gora en utbildningsplan tillsammans med larlingen om hur yrkestraningen
bast kan laggas upp utifran maldokument samt larlingens tidigare kunskap och erfarenheter
Organisera fardigutbildningen ifran planerna

Bedoma och halla sig uppdaterad om larlingens framsteg

Stimulera larlingen till att bli en sjalvstandig yrkesutovare

Ha aterkommande uppféljningssamtal med larlingen om hur dennes utveckling framskrider

(Introduktion fardigutbildning BYN, 2013, sid.12)

2.1.4 Kénda och mindre k&nda problem med handledarskap

Det finns ett antal problem med handledarskap i den form som &r forekommande idag pa

APL. Dessa ror till stor del att handledare saknar utbildning inom dmnet, att vara handledare har
lag status och att det finns starkt traditionsbundna normer och varderingar pa byggarbetsplatser som
kan motverka gott handledarskap. Andra problem skulle kunna att man inte foljer regler och
riktlinjer for handledarskapet inom GY'11.

2.1.4.1 Outbildade handledare

Ett av de stOrsta problemen med den arbetsplatsforlagda utbildningen har varit bristféllig
handledarutbildning. Aven om handledare ofta har en positiv installning till handledarskapet och
tycker att det ar viktigt att bidra till att ungdomarna far en god utbildning och hjélp att ta sig in i
yrket, sa ar de dock ofta tveksamma till att delta i handledarutbildningar, da det kan innebéara
inkomstbortfall for verksamheten om de inte kan genomféra ordinarie arbetsuppgifter. Studier visar
att handledare istéllet for handledarutbildningar skulle vilja att lararen gor fler och mer
strukturerade arbetsplatshesok dar motsvarande information som pa handledarutbildningar kan tas
upp och diskuteras. Detta skulle medféra storre mojligheter att stéalla fragor och diskutera uppdraget
mer specifikt utifran handledarens egna forutsattningar. (Skolinspektionen 2011:2 sid. 20)

De nationella programraden haller ocksa med att handledaren har stor betydelse for kvaliteten i det
arbetsplatsforlagda larandet. De anser att &ven om det finns handledarutbildningar framtagna av till
exempel yrkesnamnder (ex. BYN) och enskilda gymnasieskolor sa finns det behov av en nationellt
framtagen handledarutbildning. Man anser att denna utbildning borde vara flexibelt utformad for att
till exempel passa smaféretagare som annars har svart att delta i handledarutbildningen. (Skolverket
Dnr 2013:70, 2013, sid. 6) Ar 2013 fick Skolverket med bakgrund av detta till uppdrag att ta fram
en nationell handledarutbildning, som dock an idag (20131005) inte finns (Skolverket Dnr 2013:70,
2013, sid. 6).

Ett annat problem rérande handledarens utbildningsniva &r att man vid skolinspektionens studie av
tidigare APU konstaterade att vid 32 av 39 granskade skolor férsakrade sig skolorna inte om att
handledare hade lamplig kompetens for sitt uppdrag (Skolinspektionen 2011:2, 2011, sid. 20).



2.1.4.2 Lag status for handledare inom foretagen

En annan anledning till att foretagen inte valjer att satsa pa handledarutbildningar eller att man
nonchalerar handledarens roll &r att “handledarrollen ofta &r for daligt markerad i foretagen” och att
det séllan betraktas som statusfyllt eller viktigt att vara handledare. Vanligt inom byggbranschen ar
att man tycker att handledaruppdraget &r nagot som ”nagot som alla kan fixa” och att det inte kraver
nagon sarskild skolning. (Introduktion fardigutbildning BYN, 2013, sid.12). De nationella
programraden har ocksa diskuterat utbildningens status och menar att ett diplom eller examensbevis
kan vara ett sétt att bekrafta och hdja utbildningens status. (Skolverket Dnr 2013:70, sid. 6, 2013)

2.1.4.3 Starkt traditionsbundna normer och varderingar pa byggarbetsplatser

Ytterligare ett problem &r att byggarbetsplatser ofta praglas av ett véldigt traditionellt sétt att tanka
kring yrkesutbildningar. En vanlig och traditionell syn pa hur en elev ska utbildas gar ut pa att den
som befinner sig langst ner i hierarkin 6dmjukt far paborja sin utbildning med de enklaste sysslorna
som stadning och att vara hjalpreda till de mer erfarna. ”Lérlingen forvéantas ocksa vara till lags och
far ibland svart att gora sig hord, aven nar det galler hans/hennes uthildningssituation.”
(Introduktion fardigutbildning BYN, 2013, sid.11)

Det traditionella synsattet innebér att en vasentlig del av byggutbildningen omfattar att l&ra sig och
anpassa sig efter byggnadsarbetsplatsens normer och véarderingar. Inom larlingsutbildningen som
har liknande APL-praktik men i storre omfattning framkommer ocksa att "larlingens personlighet
att stor betydelse” for att komma in i arbetsgemenskapen. Det &r viktigt att larlingen bjuder till och
visar intresse. (Berglund, 2012, sid.176)

Just detta traditionella synsétt star i skarp kontrast till det tinkande som den nya gymnasieskolan
utbildar elever till att ha. Risken ar att krocken mellan nytt och gammalt synsétt an leda till att
eleven tappar intresset for byggyrket och slutar. Det & emellertid sallan som detta synsatt
ifragasatts pa byggarbetsplatserna pa grund av den historiska traditionen. (Introduktion
fardigutbildning BYN, 2013, sid. 11)

2.1.4.4 Handledarskapet ligger utanfor ramarna for GY11

Enligt GY11 ska det utses en handledare pa arbetsplatsen, som ska anses ha nddvandiga kunskaper
och erfarenheter for uppdraget och som dven i évrigt bedéms vara lamplig. (Sveriges Riksdag
Gymnasieforordningen, 2013, sid. 9). En handledare bor ha minst ett ars erfarenhet av de aktuella
arbetsuppgifterna fran arbetsliv eller utbildning och ha nédvéandiga kunskaper om risker eller skydd.
(Skolverket Dnr 2012:217, 2012, sid.2.) Foérutom att vara skickliga i sitt yrke ska handledarna
kanna till skolans krav pa elevens utbildning, samt kunna stétta eleven i larandet och invaxandet i
yrkesgemenskapen, samt kunna samverka med skolans larare. (Skolinspektionen 2011:2, 2011, sid.
19)

Pa APL-platsen innebar inte handledarskapet inom GY11 att eleven bara ska ga bredvid och se pa
hela tiden. Inte heller ska handledaren sta bredvid och kontrollera eleven heller. Handledaren bor
daremot inte lamna en elev ensam forran handledaren forvissat sig om att denna har tillrackligt med
kunskaper och erfarenhet for att hantera det aktuella momentet. (Skolverket, Dnr 2012:217, 2012)



2.2 Litteratur: Problem med matchningen mellan gymnasieskolans teoretiska
undervisning jamfort med det som eleven far utfora?

For att fa en 6kad forstaelse for hur val matchningen mellan gymnasieskolans teoretiska
undervisning fungerar jamfoért med det som eleven far utfora far vi studera dels de rent
organisatoriska hjalpmedel som finns for detta. Ett exempel &r trepartssamtalet och ett annat ar
programradens uppgift. Litteraturen inom omradet ar begransad, vilket ocksa bekréftas den litteratur
som faktiskt hittas.

"Det finns fa studier som belyser motet mellan skola och arbetsplats under yrkesutbildning, vilket
ar intressant med tanke pa den kritik som presenteras” (Gustavsson, 2012, sid.151)

2.2.1 Trepartssamtalet

Trepartsamtalet ar ett méte mellan skola och arbetsliv, mellan l&arare, yrkeskunnig handledare och
elev. (Gustavsson, 2012, sid.149) For att klara av att satta betyg pa ett bra satt sa kravs det att
lararen har god kontakt med handledaren ute pa arbetsplatsen for att kunna avgora huruvida eleven
klarar av olika moment eller ej. Studier har visat att pa arbetsplatser dar detta faktiskt fungerar bra,
sa ar ofta trepartssamtal av stor vikt. (Skolinspektionen 2011:2, 2011, sid. 22). Under
trepartssamtalen gar elev, larare och handledare tillsammans igenom olika moment och diskuterar
hur elevernas prestationer motsvarar kraven. (Skolinspektionen 2011:2, 2011, sid. 22)

2.2.2 De nationella programraden

Som tidigare namnt &r syftet med de nationella programraden att na en mer formaliserad samverkan
mellan Skolverket och arbetslivet som tidigare saknats. (Skolverket, 2013, sid.1) Sveriges Riksdag
menar att det ar viktigt att poangtera programradens ansvar i att forstarka den viktiga samverkan
mellan skolan som anordnar utbildningen och arbetsplatsen dér den arbetsplatsforlagda delen
genomfars. (Sveriges Riksdag, 2010, sid.1)

Skolverket har genom studier av de olika nationella programraden kommit fram till att det ar viktigt
att arbetsmarknadens parter ar delaktiga i fragor som ror hur yrkesutbildningen pa programmet ska
anpassas till behoven pa arbetsmarknaden och for kvalitetssakring av det arbetsplatsforlagda
larandet. (Skolverket Dnr 2013:70, 2013, sid.5)

Som en kort repetition, sd menar de nationella programraden att handledaren har stor betydelse for
kvaliteten i det arbetsplatsforlagda larandet. De anser att det finns behov av en nationellt framtagen
handledarutbildning som bor vara flexibelt utformad for att till exempel passa smaféretagare som
annars har svart att delta i handledarutbildningen. Man tror ocksa att hojning av utbildningens status
ar viktigt. (Skolverket Dnr 2013:70, 2013, sid.6)

2.2.3 Problem med matchningen mellan gymnasieskolans teoretiska undervisning
jamfort med det som eleven far utfora

Samverkan mellan skola och arbetsliv i yrkesutbildningar har ofta kritiserats. Kritiken handlar om
otydlighet och olika tolkningar med avseende pa funktioner, roller och ansvar i samarbetet mellan
skola och yrkesomrade. (Gustavsson, 2012, sid.149) Regeringen menar att ansvaret for att



utbildningarna pa yrkesprogrammen haller bra kvalitet ligger bade hos den anordnande skolan och
hos foretaget dar eleven gor den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen. (Sveriges Riksdag,
2010)

2.2.3.1 Foretagen anser att verkligheten” &r viktigare an kursplaner

Ingrid Berglund (Berglund, 2012, sid.179) skriver om problem pa arbetsplatser med handledare
som vet alldeles for om skolans kursplaner och kursplanernas koppling till den praktik som ska
genomforas. Enligt en rapport fran Skolinspektionen framgar det att det vid 31 av 39 skolor &r sa att
den arbetsplatsforlagda utbildningen inte inriktas mot malen i laroplanen, programmalen och
kursplanerna. Foretagen anser att ”verkligheten” &r viktigare an kursplanerna och att arbetsplatserna
inte kan anpassa sig till skolans kursplaner. (Skolinspektionen 2011:2, 2011, sid. 7) Bade
programansvariga pa skolan och handledarna pa arbetsplatsen ansag att kursplanerna i liten
utstrackning styrde innehallet i elevens arbetsplatsforlagda utbildning. Istallet var det arbetsplatsens
produktion som styrde vad innehallet i elevens larande blev. (Skolinspektionen 2011:2, 2011, sid.
18)

Trots detta s& visar studier att handledarna garna vill veta vad eleverna ska lara sig. Aven om de inte
kan anpassa sin verksamhet efter skolan, sa kan det vara mojligt att ge en elev olika arbetsuppgifter
utifran vad de ska lara sig enligt kursplanerna. (Skolinspektionen 2011:2, 2011, sid. 18)

2.2.3.2 Lararens besok ar av informell karaktar

Det &r ocksa viktigt att lararen genomfor regelbundna arbetsplatshesok for att matchningen mellan
gymnasieskolans teoretiska undervisning och de praktiska momenten ska bli bra. Problemet &r dock
att dessa besok ofta antar en allt for informell karaktar. Studier visar att for manga larare ar syftet
med besoken att forsékra sig om att eleven trivs och att allting fungerar som det ska och inte att
folja upp elevens utveckling i forhallande till laroplan, programmal och kursmal. (Skolinspektionen
2011:2, 2011, sid. 19). Detta kan aven leda till att eleverna inte ens vet om att den
arbetsplatsforlagda utbildningen &ar kursplanestyrd. (Skolinspektionen 2011:2, 2011, sid. 21)

Det ar dock inte bara eleven som behdver uppfoljning med mera. Lararens besok &r viktiga &ven for
handledaren. Som sagt ovan sa ar det sa att 4ven pa de arbetsplatser dar kursplanerna i liten
utstrackning styr den arbetsplatsforlagda utbildningen sa vill handledarna garna veta vad det ar
meningen att eleverna ska lara sig. (Skolinspektionen 2011:2, 2011 sid. 18). Har blir det lararens
ansvar att bidra med den kunskapen.

2.2.3.3 Skolan har svart att anpassa sig efter naringslivet

Man kan dock inte skylla alla samarbetssvarigheter pa enbart naringslivet. Ett av problemen bakom
problemen mellan kopplingen skola-néringsliv argumenterar docent Lars Pettersson vid Lunds
Universitet i (Skolinspektionen 2011:2, 2011, sid. 25) ar att skolans krav pa langsiktighet och
kontinuitet moter ett naringsliv som ar i stdandig omvandling, genom arbetskraftsomflyttning,
teknisk- och organisatorisk utveckling samt genom allt starkare konkurrens. (Skolinspektionen
2011:2, 2011, sid. 25). Studier bekraftar detta och visar att gymnasieskolan har svart att anpassa
utbildningen efter arbetslivets behov och saknar en rutin och systematik for detta pa 6ver halften av
alla skolor. (Skolinspektionen 2011:2 sid. 22)



Pa samma sdtt ar det dumt att dra slutsatsen att handledarutbildningar &r det enda sttet att ge alla
handledare tillracklig kunskap om skolan och uppdraget. Skolorna maste finna alternativa former -
anpassade efter foretagens behov - for att forsékra sig om att handledaren har den kompetens som
behdvs och vet vilka mal och forvantningar som skolan har. (Skolinspektionen 2011:2 sid. 20)

2.2.3.4 Trepartsamtalet fungerar inte optimalt for alla parter

Slutligen kan man n&mna situationer dar larare och foretag faktiskt arbetar tillsammans med bland
annat trepartssamtal och andra vagar for att bygga upp matchningen mellan gymnasieskolans
teoretiska undervisning jamfort med det som eleven far utfora, men det anda uppstar mindre
problem. Da blir det viktigt att se 6ver hur trepartssamtalet faktiskt fungerar.

Som yrkeslérare finns det anledning att reflektera dver hur eleven kan uppfatta samtalet: som en
kontroll, som ett socialt mote eller som ett larande tillfélle och hur handledaren uppfattar samtalet,
som en kontroll, som en rutin eller som en utmaning och bidrag till egen kunskapsutveckling.
(Gustavsson, 2012, sid.163)



3. Metodik

For att komma vidare med min studie sa har jag fatt gora ett antal metodval. Detta innebar kort
sagt att jag har fatt fatta beslut om vilket/vilka sétt som var bast for mig att samla in all information
pa. Nedan kommer jag att redogora for de val som jag gjorde.

3.1 Urval

Ett totalurval — det vill saga att fraga alla - ar det bésta urval man kan géra om man onskar att
kunna generalisera resultaten av en studie (Esaiasson & Gilljam, 2012, sid.171). Ett drémscenario
for mig hade givetvis ocksa varit att kontakta samtliga Sveriges byggforetag for att fa ett
totalunderlag att dra slutsatser kring. Da jag saknade resurser for detta sa har jag emellertid fatt ga
andra végar.

Att gora en fallstudie innebér att man gor en undersokning pa en mindre avgransad grupp. Ett fall
kan vara ett foretag, en grupp ménniskor eller en situation. Fallstudier &r bra ndr man ska studera
processer och férandringar. (Patel och Davidsson, 2009, sid.54). Eftersom jag var begransad i mina
resurser och vill se hur processen "handledarskap” fungerar pa byggforetag, sa bestamde jag mig
for att genomfora en fallstudie.

Om jag 6nskar kunna generalisera studien fran mitt urval ar det viktigt att jag gor ett slumpmassigt
urval av fallstudieféretag som ar en miniatyr av totalpopulationen (det vill s&ga en miniatyr av
Sveriges alla byggforetag) (Patel och Davidsson, 2003, sid.54). Mina begransade resurser innebar
att jag inte hade majlighet att gora denna typ av urval. Jag fick helt enkelt franga principen att vilja
generalisera mina resultat utanfor denna studie nar jag valde att begransa min fallstudie till tva
storre byggforetag i Goteborgsregionen. Da kan jag inte generalisera studien till att gélla alla
byggfoéretag, men jag kan gora intressanta jamforelser de tva foretagen emellan.

Patel och Davidsson (2003, sid. 54) foresprakar att "vi kan ocksa vélja fall som ar sa olika varandra
som mojligt i ett antal viktiga avseenden”. Utifran resultaten fran dessa fall kan vi sedan diskutera
generaliserbarheten i forhallande till en tankt population”. Mina tankegangar kring detta var
foljande. Da jag vill ha nagon form av jamforbarhet mellan resultaten sa valde jag att kontakta tva
stora byggforetag. Men eftersom jag samtidigt tyckte det skulle vara intressant att diskutera
olikheterna inom foretaget pa chefsniva vs handledarniva sa valde jag att pa varje fallstudieforetag
gora en intervju med en handledare och ytterligare en med en chef for att se om de hade olika syn
pa handledarskap. Med andra ord sa valde jag att genomfdra studien med tva storre
fallstudieforetag, men inom varje foretag rymdes ytterligare en fallstudie.

3.2 Datainsamling

Fragan ar nu vilken metod jag skulle vélja for att samla in information fran de tva storre
byggféretagen i Goteborgsomradet. En fallstudie kan genomféras pd manga olika sétt, genom mer
direkta insamlingsmetoder eller/och genom indirekt informationsinsamling.

3.2.1 Direkt informationsinsamling



Direkt informationsinsamling innebdr att man samlar in informationen genom att direkt se eller
observera olika foreteelser. Nagra centrala begrepp har innefattar bland annat spontana iakttagelser
och deltagande observationer (Ekholm & Fransson, 2009, sid.10). Eftersom dessa metoder &r
tidskravande och dartill inriktar sig mer pa processer som inte har nagon dold tanke bakom, sa var
det inget som passade min studie. Jag ville ju veta inte bara varfor foretagen gér som de gor, utan
ocksa tanken bakom detta.

3.2.2 Indirekt informationssamling

Indirekt informationssamling innebér att man staller fragor for att fa mojlighet att ta del av redan
insamlad och bearbetad information. Det finns olika typer av fragemetoder som ar olika hart styrda
med avseende pa fragor och svar. A ena extremen kan man styra en respondent helt genom enkater
genom pa forhand faststallda svarsalternativ, eller sa finns & den andra extremen majlighet att gora
en helt fri intervju. Detta innebdr att respondenten har full frihet att formulera sina svar kring ett par
grova frageomraden som intervjuaren namner (Ekholm & Fransson, 2009, sid.13). Intervjuer i form
av samtal ger bra mojligheter till att registrera ovantade svar och folja upp de kommentarer som
respondenten ger, samtidigt som de &r bra att anvénda nér vi vill veta hur manniskor sjélva uppfattar
sin varld (Esaiasson & Gilljam, 2012, sid. 251-253). Eftersom jag ville komma féretagen nara, folja
upp och pa djupet forsta de processer som leder till att handledarskapet ser ut som det gor, sa valde
jag att arbeta med utgangspunkt i samtalsintervijuer.

3.2.3 Val av intervjupersoner

Ett allmant forekommande rad nar man valjer intervjupersoner ar att "valja framlingar, ett litet
antal och sadana som inte ar subjektiva experter” (Esaiasson & Gilljam, 2012, sid.259). Darmed
valde jag att gora intervjuer pa foretag som jag inte har nagon tidigare djupare koppling till. Jag
hade dnskat att géra minst 10 intervjuer for att kunna gora intressanta analyser (Esaiasson &
Gilljam, 2012, sid. 259), men studiens omfattning gor att jag som sagt var har fatt begransa mig till
tva case-foretag. For att fa tva olika perspektiv pa handledarskapen pa samma foretag sa har jag
dock intervjuat bade en ansvarig chef och en handledare ute pa foretaget, vilket gav mig totalt fyra
intervjuer.

3.2.4 Intervjuguiden

Jag tog fram tva frageformular anpassade for respektive persons roll pa foretaget. Fragorna ar
daremot liknande eftersom jag vill se om de har olika syn pa samma problem trots att de arbetar pa
samma foretag. Bada formuléaren har 6ppna fragor for att respondenten ska kunna beratta fritt. Jag
har i formulering av fragorna forsokt tanka enligt principen latta att forsta, korta och befriade fran
akademisk jargong” (Esaiasson & Gilljam, 2012, sid. 264,). Vidare, for att pa rekommendation fran
litteraturen skapa en dynamisk situation déar samtalet &r ”levande” antecknade jag ett antal stédjande
uppféljningsfragor som kan tankas behdvas for att fa sa uttommande svar som mojligt. (Esaiasson
& Gilljam, 2012, sid. 264)

3.2.5 Intervjutillfallet

Att undvika intervjuareffekter ar ndgot som jag har forsokt tanka pa, enligt rekommendationer fran
Esaiasson & Gilljam (2012, sid. 267). Innan intervju ett sa gjorde jag en testintervju pa en kollega i
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bygglararteamet for att "finna flytet” i min intervjudialog. Jag foérsokte vara samlad och alert under
intervjuerna och var kladd i enkel och neutral vardagskladsel (jeans och tréja) for att
respondenterna skulle kénna sig sa avslappnade som mdjligt. For att kunna arbeta med svaren pa
basta satt och komma ihag vad som sades pa intervjun sa spelade jag sedan in samtliga intervjuer
med min mobiltelefon. Jag forde dock for sékerhets skull &ven anteckningar I6pande. Innan
intervjuerna sa namnde jag ocksa for intervjupersonerna hur viktigt det var att vi satt pa en avskild
plats dar vi kunde samtala i lugn och ro. Detta fick vi ocksa gora pa samtliga intervjuer.

3.3 Validitet och Reliabilitet

Validitet innebar i korta ordalag om vi empiriskt undersoker det som vi pa den teoretiska nivan
pastar att vi undersoker. (Esaiasson & Gilljam, 2012, sid. 58) Man kan saga att problemet med
validitet 6kar med avstandet mellan den teoretiska definitionen och hur definitionen benamns i
sjalva operationaliseringen (insamlingen av data) av studien. Manga av samhéllsvetenskapens
intressantaste och viktigaste problem formuleras pa en hog abstraktionsniva och da innebér det att
man kan fa problem nar man ska omformulera detta till det operationella arbetet. (Esaiasson &
Gilljam, 2012, sid. 59)

| denna uppsats ar avstandet mellan de teoretiska formuleringarna, det vill siga forskningsfragorna
och de fragor som stalls i intervjuerna relativt narbeslaktade och pa en icke-abstrakt niva. Det tyder
pa att validiteten for mig har varit lattare att uppratthalla &n i manga andra mer abstrakta studier.

Reliabilitet innebar franvaro av slumpmassigas eller osystematiska fel. Bristande reliabilitet
orsakas i forsta hand av sadant som slarviga och olasliga anteckningar, trétthet eller stress, tillfalliga
horfel eller missforstand med mera. (Esaiasson & Gilljam, 2012, sid. 63) For att na sa hog
reliabilitet som mojligt har jag bland annat sett till att intervjuerna skett pa en avskild plats, att de
personer jag skulle intervjua visste hur lang intervjun skulle bli, genom att jag testat frageformularet
innan och haft pa mig neutral vardagskladsel. Dar det mojligen skulle kunna bli fel med reliabilitet
ar min tolkning av respondenternas svar i de fragor dar jag inte direkt och rakt ut fatt svaren pa det
jag efterfragar.

Med utgangspunkt i ovanstaende vill jag havda att validiteten i studien &r hog och likasa

reliabiliteten. Men sjalvklart ar det svart att generalisera resultaten fran denna studie da
datainsamlingsunderlaget &r sa pass litet.

11



4. Resultat

Detta avsnitt kommer till att borjan innehalla ren empirisk data fran de intervjuer som genomfordes
med handledare respektive chef pa Foretag X respektive Foretag Y. Sedan kommer jag att analysera
den empiriska datan fran Foretag X och Foretag Y mot de problematiseringar kring
forskningsfragorna som aterfinns i teorikapitlet. Avslutningsvis foljer en diskussion.

4.1 Empirisk Data

4.1.1 Intervju handledare ”Otto Svensson” Foretag X

Otto &r en snickare och en av tva handledare pa det aktuella bygget for Foretag X. Otto har varit
yrkesverksam sedan 1995 och har varit handledare i flera ar for bade elever fran gymnasieskolans
byggprogram men framforallt at larlingar. Otto berattar att Foretag X tar emot APL-elever fran
gymnasieskolan for att uthilda dem och ta vara pa de som ar duktiga. Han forklarar att varje APL-
elev kan ha en eller flera handledare pa Foretag X och séger att “man brukar forsoka byta om sa att
eleven inte gar med samma person hela tiden”.

Otto kanner inte till och tror inte att det kravs nagon sarskild bakgrund eller uthildning for att fa
vara handledare pa Foretag X. Vad galler synen pa handledare inom Foretag X sa tror Otto att det &r
allmént sett som nagot positivt och utvecklande. Men han tillagger att "vissa ar mer lampade for att
vara handledare &n andra”.

Pa Foretag X finns ingen dvergripande formell utbildningsplan for eleverna. Otto sjélv har darmed
ingen plan alls och for inga I6pande anteckningar 6ver elevens utveckling, men han ndmner att hans
kollega pa eget initiativ har skapat en sarskild parm. Planen med utbildningen pa Foretag X ar att
eleven ska fa med och gora samma sak som handledaren sjalv gor. Och med det menar Otto att
eleven inte ska ga och stada, utan jobba pa riktigt med det som bygget haller pa med.

Vid uppstarten berattar Otto att eleven blir tilldelad en handledare och sedan gar eleven med precis
som en vanlig snickare och foljer med pa olika byggen. Eleven gor de arbetsuppgifter som denne &r
tilldelad, men Otto ser till att eleven byter ibland sa att denne far variation mellan arbetsuppgifterna.
”Det ar ju inte meningen att de ska skruva gips hela tiden heller” sager Otto.

Sjélva handledarskapet gar till som sa att handledaren visar hur man gor och sedan far eleven jobba
sjalv efter det. Otto brukar saga at eleven att det ar bra om denne fragar om han eller hon behéver
hjalp. Efter att arbetsuppgiften ar klar sa tar Otto en titt for att se att uppgiften blivit korrekt
genomford. Under tiden medan arbetet pagar, sa haller Otto enbart koll pa eleven genom en koll
over axeln da och da.

Vad galler handledarens samverkan med den aktuella gymnasieskolan och dess larare sa beréattar
Otto att han och andra handledare inte far nagon information om de specifika programmal och
kursplaner som eleverna har och laser mot. Han berattar ocksa att lararna brukar komma och titta
till eleverna med jamna mellanrum. "Under en manads tid sa kommer lararen atminstone ut en gang
och tittar till eleven”, forklarar Otto.

Nar lararen kommer pa besok sa pratar alla tre, elev, handledare och larare tillsammans. Sedan

pratar eleven enbart med lararen och lararen enbart med handledaren. Eftersom det férekommer en
del arbetsrotation &r det inte heller enbart handledaren som lararen brukar prata med, utan &ven med
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andra personer som jobbar néra eleven. Otto tror att lararens framsta anledning till att besdka eleven
ar for att se att allt fungerar och att eleven far prova riktiga arbetsuppgifter och inte bara far stada.

Otto kanner vl till att det finns handledarutbildningar eftersom han sjélv &r utbildad pa en sarskild
handledarutbildning som Fassbergsgymnasiet anordnade. Vad galler denna utbildning sa anser Otto
att det var bra att man fick lara sig hur man ska bemota APL-elever eftersom “man inte alltid &r sa
smidig pa det”.

Auvslutningsvis anser Otto att det ar arbetsplatserna som formar eleverna nar de kommer ut fran
gymnasieskolan. Skolan ger en grund och Otto tror att det &r det som &r tanken med det. Han
berattar att han tycker att det ar bra att eleverna kommer ut och gor praktik pa arbetsplatser. Han
tycker ocksa att det har blivit mycket béattre pa praktikplatserna med arbetsrotation: ”Nér jag gjorde
praktik var man i princip gratis stadare pa foretagen”, avslutar Otto.

4.1.2 Intervju chef ”Peter Petersson” Foretag X

Chefen pa Foretag X heter Peter och ar produktionschef. Peter har en bakgrund som snickare och
sedermera arbetsledare och nu produktionschef. I sin roll som produktionschef sa traffar Peter alla
APL-elever som dr pa de projekt som han ansvarar for. Peter berattar att anledningen till att Féretag
X tar emot APL-elever ar for att de behdver foryngra sin yrkeskar och &r det duktiga killar sa tar de
géarna emot dem.

For att vara handledare pa Foretag X kravs ingen sarskild bakgrund/utbildning eller erfarenhet,
forklarar Peter. Han forklarar att pa Foretag X finns tva personer som ar dedikerade till att se till
larlingarnas basta. De tva aker runt och kollar sa att larlingarna far arbetsrotation. Daremot gér man
inte detta for APL-eleverna. Varije elev far emellertid en handledare som alltid finns pa plats pa

bygget.

Peter tror inte att en handledare har nagon speciell status allmént inom organisationen pa Foretag X.
Daremot tror han att bland de andra i bygglaget sa kan nog en handledare fa lite hogre status
eftersom han tar sig an uppdraget att handleda en elev.

En uppstart av en APL-plats pa Foretag X gar till som sa att eleven kommer ut till bygget
tillsammans med lararen, forklarar Peter. Sedan gar Peter som ar produktionschef igenom vilka krav
och forvantningar som Foretag X har pa eleven. Dessa innefattar bland annat sékerhet, anmalan vid
franvaro och annan formalia. Peter poangterar ett flertal ganger att Foretag X brukar vara tydliga
med att de forvantar sig ett engagemang fran eleven, annars sa kan APL-platsen stallas till
forfogande at ndgon annan som har intresset och engagemanget. Peter beréattar vidare att vid detta
motet brukar dven handledaren vara med och traffa eleven for allra forsta gangen. Sedan foljer Peter
och handledaren eleven till hans plats sa han inte blir skickad ivag ensam. Peter avslutar med att
han tycker uppstarten brukar fungera bra.

Vad galler den I6pande kontakten med skolan, lararen och handledaren sa beréattar Peter att lararen
brukar komma ut med jamna mellanrum och hora sig for hur det gar for eleven. Foretag X berattar
da direkt om de ar nagot som de &r missndjda med. Det kan handla om mycket franvaro och annat
tydlig avsaknad av engagemang. Da beréttar de for lararen att de hellre tar in en annan mer
engagerad elev.

Eleven far vara med pa alla moment som genomfors pa arbetsplatsen, forutsatt att de har erforderlig
utbildning pa de maskiner som ska anvandas. Peter forklarar att det ar elevens kunskapsniva som
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ligger till grund for de uppgifter som han far utféra. "Till exempel en elev som gar i trean far storre
friheter &n en som gar i tvaan” beréattar han.

Peter berattar att det finns en formell utbildningsplan pa Foretag X, men att denna ar for larlingar
och det ar framfor allt for att uppratthalla denna som Foretag X har tva anstéllda som aker runt pa
byggen och ser till att larlingarna roterar arbetsuppgifter. For APL-elever finns inte nagon sarskild
plan. Peter &r tydlig med att han inte ar helt ndjd med att man inte gor nagon I6pande uppféljning av
APL-eleven under tiden som denna &r pa foretaget. Han forklarar vidare att sjalva handledarskapet
gar till som sa att handledaren visar hur ett moment ska genomforas. Sedan far eleven utfora det
sjalv under uppsikt.

Handledarens samverkan med den aktuella gymnasieskolan och ansvarig larare ser ut som sa att
lararen besoker arbetsplatsen och da pratar med elev men ocksa med handledaren. Tillsammans
pratar de om kunskapsnivan, hur handledaren anser att eleven utvecklas, hanger med, med, mera.
Lararen stammer ocksa av narvaro med Peter eller annan ansvarig produktionschef. Peter beréattar
att han tror och hoppas att lararens avsikt med att besoka arbetsplatsen ar att stimma av och mata
om det &r ratt inriktning pa det som de far lara sig i skolan. Han forklarar vidare att handledaren inte
far nagon direkt kannedom om mal och programmal och kursplaner i gymnasieskolan, om det inte
ar sa att eleven sjalv berattar om nagot at handledaren. Skolan ger inte ndgon information om detta.
Gallande detta sager Peter att:

-Det kan jag val tycka dr en brist for det &r vl sa att arbetsplatsen ska vara ett komplement till
skolan och inte tvartom. Det hade val varit bra om det hade varit béattre kommunikation déremellan.

Pa fragan om Peter kanner till att det finns sérskilda handledarutbildningar sa svarar Peter nej, att
det gor han inte.

Avslutningsvis, gallande fragan om Peter anser att gymnasieskolans byggprogram ar bra att anpassa
sig efter de behov som finns sa svarar han bade ja och nej. Han berattar att han anser att eleverna far
for lite maskinlara. ”Det ar en sadan utveckling idag pa byggbranschen pa nya maskiner och
elektronik. Skolan borde utnyttja byggproten mer och fa dem till skolorna och ga igenom de nya
maskinerna mer” forklarar han med ett tydligt engagemang i rosten. Peter tycker att det &r ett
problem att eleverna som kommer ut inte har kunskapen om de maskinerna som Foretag X jobbar
med. Han poangterar ocksa att det &r orattvist mot de elever som kommer ut som far kanna att de
inte har nagra kunskaper nar de kommer ut. Peter papekar att han har traffat elever som inte ens kan
luftverktyg som Foretag X alltid jobbar med. Peter sager ocksa att han tycker det ar lite for mycket
fokus pa det akademiska pa gymnasieskolans byggprogram och att det ar sa tydligt att manga elever
lever upp nar de kommer ut pa bygget.

- De ma vara skoltrétta men de ar duktiga yrkeskillar, avslutar Peter, produktionschef pa Foretag X

4.2.1 Intervju handledare "Jonas Karlsson” Foretag Y

Handledaren pa Foretag Y heter Jonas och ar betongarbetare pa Foretag Y sedan 28 ar. Jonas har i
omgangar haft ansvar for elever pa sin arbetsplats. Jonas tycker att hur kul det ar att vara handledare
beror pa intresset fran killen som man ska handleda. "En del killar tror att de kan allt fran borjan
och vill inte fraga, men da blir det oftast fel. Jag tycker om sadana som fragar” sager Jonas.

Pa fragan om Jonas vet varfor Foretag Y tar emot APL-elever séger Jonas att foretaget maste ta

emot elever som vill utbilda sig. ”Vi kan inte bara séga nej, det funkar inte” séger han. Jonas tycker
det ar viktigt att ge elever pa byggprogrammet en chans. Han menar att har eleverna fatt chansen
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och tar den da brukar det oftast inte vara nagra bekymmer. "De &r ju var framtid. Vi maste ta hand
om dem” menar Jonas.

Jonas tycker det ar viktigt att &ven om eleven har en handledare, sa ar det bra om handledaren
"skickar runt eleven lite”. Da far eleven en 6kad bredd samtidigt som Jonas sjalv far mojlighet att
hamta igen lite tid som kan ga forlorad nar han handleder. ”Man har ju sett larlingar som har gatt
och skruvat gips i tre ar och vad lar man sig pa det?” sager Jonas. Han berattar vidare att han har
hort fran killar som kommer fran andra firmor att det har inte alltid varit sa bra och de har fatt ta
mycket skit som praktikanter.

For att fa vara handledare pa Foretag Y ar det viktigt att man har talamod och god pedagogisk
formaga, vilket ska innebara att man kan gora det man jobbar med lattforstaeligt for eleven.
Samtidigt tycker Jonas inte alltid det hjalper att man &r pedagogiskt lagd. ”Allt ska ga sa fort
nufortiden” sager Jonas med eftertryck. Han beréttar att da blir det lite mer av att eleven far hanga
med honom sa gor de uppgiften tillsammans. Tyvérr, berattar Jonas, sa kan detta leda till att killarna
kanner sig 6verkorda. Jonas vill garna slappa eleverna och lata dem ta ett eget ansvar, men det gar
bara alldeles for fort pa bygget. ”Man har en egen uppgift och vet att man ska ro den i land. Far man
da med sig en kille som ér lite svar att ha med sig, da tar det langre tid. Och da ar det svart att
forklara uppat att nej vi hinner inte fardigt. Och da far man ju liksom den skiten sjalv da. Det &r ett
valdigt dilemma tycker jag” beréattar Jonas.

Vad galler om det finns nagon formell utbildningsplan fran Foretag Y for praktikplatserna sa
berattar Jonas att det gor det inte. Ute pa bygget sa vet de inte mer an att det kommer en elev och att
det ar en andra eller tredjeklassare. "Efter det sa far vi fraga oss fram till killens kunskapsniva”
menar Jonas.

En uppstart gar till som sa att skolan ringer till kontoret och fragar om praktikplatser. Efter det tar
kontoret kontakt med sjalva projektet och fragar om de har méjlighet att ta emot en elev. Jonas vet
egentligen inte vad eleverna gor pa skolan, utan nar de kommer till Foretag Y far de en uppgift och
den ska de l6sa.

De uppgifter som eleven far utfora beror pa hur langt eleven har kommit i sin utveckling, beréattar
Jonas, och forklarar vidare att d&ven om Foretag Y har mycket maskiner sa ar tangen fortfarande ett
viktigt arbetsredskap. "Manga unga killar fragar efter maskinen direkt och da kan jag saga nej, for
jag ser om han kan naja med tangen eller inte” Jonas ar ocksa man om att eleven ska forsta
ritningslasning da han anser att han marker att dessa kunskaper saknas ibland. Jonas tycker ocksa
det &r viktigt att podngtera vikten av att inte bara klara av sina uppgifter, utan att vara noggrann i
det man gor.

Jonas tycker att far eleverna lite eget initiativ och egna uppgifter, sa brukar allting losa sig.
Samtidigt sager han att det ar till manga man gang pa gang far saga vad man ska géra och sedan
fragar “fixar du det?”, vilket de da sager att de gor. ”Sa gar man bort en stund och kommer tillbaka
sa gor de tvartom mot vad man sa anda”.

Vad galler hur samarbetet ser ut med den aktuella gymnasieskolan sa berattar Jonas att den relation
som han sjélv har med skolan ar obefintlig. Det enda Jonas gor &r att han skriver pa ett
handledarpapper for den killen han har. Lararen kommer sedan ut ibland till arbetsplatsen och
fragar hur det gar, vilket ger Jonas mojlighet att prata med lararen enskilt. Det som hander &r att
lararen sedan skriver in elevens timmar och sedan tar det pappret till skolan sa att de vet att eleven
varit pa plats. Ett samtal dar elev, larare och handledare pratar tillsammans har Jonas aldrig upplevt
an
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Vad galler fragan om handledarutbildningar sa har Jonas har inte hort talas om att det finns
handledarutbildningar. Aven begreppet GY11 &r nytt for honom.

Avslutningsvis berattar Jonas att forut fick nastan alltid elever som var bra pa praktikplatserna
fortsatt anstélining. Jonas har dock markt att Foretag Y anstéller farre larlingar. "Det tycker jag ar
synd och katastrof” och fortydligar hur trakigt han tycker det &r att en kille som varit med i snart tre
ar inte far fortsatta hur bra han an ar. "Forr var larlingsbockerna begransade vilket gjorde att det
kom ut lagom mycket elever” avslutar Jonas.

4.2.2 Intervju chef ”Nisse Berg” Foretag Y

Nisse Berg, ar blockchef pa Foretag Y och har 24 ars arbetslivserfarenhet fran Féretag Y. Hans roll
innebadr att han ansvarar for produktionen pa ett projekt. Nisse har traffat manga APL-
/Gymnasieskoleelever genom aren.

Nisse beréttar att Foretag Y tar emot APL-elever i grund och botten for att de ska hitta rétt personer
att anstalla. Samtidigt sa har de betydligt fler APL-elever an vad de anstéller varje ar. Foretag Y ser
APL-tiden som ett slags skola dar man ser vilka som ar intresserade av yrket och litegrann ocksa
hur handiga de &r.

Vad galler vilka som far vara handledare pa Foretag Y sa forklarar Nisse att han kan inte svara for
hela Foretag Y, men pa de projekt dar han har varit sa anser Nisse till att borja med att man ska vara
redo att ta det ansvar som det faktiskt ar att var handledare och ha det som en del i sin personlighet
och karaktar. "Déarmed inte sagt att de personer som ar handledare kommer att jobba med eleven
hela tiden, men det &r fortfarande den personen som ar elevens kontaktperson, den person som
eleven har kontakt med dar ute” forklarar Nisse. Vad galler fragan om handledarutbildningar kanner
inte Nisse till nagon sadan och handledarutbildning &r inget en handledare pa Féretag Y maste ha.

Pa fragan om hur en APL-plats ar uppbyggd berattar Nisse att forsta motet blir ju oftast att skolan
hor av sig och fragar om Foretag Y har plats. Han séger dock att om de har duktiga APL-elever inne
pa andra byggen som de vet ar duktiga och som &r intresserade sa har de fortur pa platser som
uppstar. Sedan ar det bade chefens och handledarens uppgift att se till att eleven far ga runt och
testa lite olika arbetsmoment. Till exempel pa denna arbetsplats, forklarar Nisse, ska de fa vara med
och gjuta bade véagg, valv och bottenplatta. Eleverna far vara med pa samma typ av arbetsuppgifter
som foretagets egna yrkesarbetare. Skolan kommer inte med nagon direkt synpunkt pa vad eleven
ska lara sig.

Vad galler handledarens samverkan med den aktuella gymnasieskolan sa tror inte Nisse att
handledarens samarbete &r sa mycket mer an de ganger som lararen kommer ut for att besoka
eleven pa arbetsplatsen. Da kan lararen och handledaren aven samtala enskilt. ”Jag tror inte det
finns framtaget nagot annat, inte vad jag har varit med om i varje fall. Och inte heller fran varan
sida tror jag att vi fatt nagonting mer an att vi traffar lararen pa plats, samt att lararen kommer pa
besok emellanat” forklarar Nisse.

Nisse beréattar att fran Foretag Y:s sida sa stélls det inte mer krav pa en APL-elev &n att eleven ska
vara intresserad, halla tiderna och vara laraktig. Sedan ser man om eleven utvecklas, om han har
viljan eller och kunnandet. "Det ar det som leder till anstallning” hévdar Nisse. Om eleven inte
visar sig ha intresset sa pratar Nisse direkt med lararen som far ta detta vidare med eleven. Néasta
gang som samma sak upprepar sig sa far skolan hitta en annan plats. ”Vi har en verksamhet som gar
ut pa att vi ska bygga en viss tid och varken vi eller vara yrkesarbetare har tid att springa runt och
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jaga elever”. Nisse, tror att det manga ganger kan vara en hjélp och ett uppvaknande for eleverna att
de sager ifran.

Nisse tycker att det fungerar relativt bra med hur utbildningen ar uppbyggt, savitt han vet. Ibland
kommer det elever som &r béattre och mer engagerade an andra och ibland &r det helt tvartom, men
det &r inget som kan hérrdras till deras utbildning, snarare till deras personligheter.

4.2 Analys

I denna analys kommer jag l6pande att se pa skillnader och likheter mellan chef och handledares
asikter pa Foretag X respektive Foretag Y och deras tankar om samma fragestallningar. Texten
foljer de mojliga problematiseringar kring de tva forskningsfragorna som framkommit i
teorikapitlet. Till att borja med avhandlas problematiken for forskningsfraga 1) Vilka problem finns
med hur handledarskapet ser ut pa byggforetagen? for att sedan ga in pa forskningsfraga 2) Vilka
problem finns med matchningen mellan gymnasieskolans teoretiska undervisning jamfort med det
som eleven far utfora?

4.2.1 Analys - Vilka problem finns med hur handledarskapet ser ut pa
byggforetagen? Foretag X

Nedan foljer en analys mellan de k&nda teoretiska problematiseringarna i jamférelse mot empirisk
data.

4.2.1.1 Outbildade handledare

Chefen pa Foretag X visste inte om att det finns sarskilda handledarutbildningar, vilket pavisar att
det i Foretag X inte ar sarskilt vanligt forekommande med utbildade handledare. Nu rakade den
handledaren som intervjuades pa Foretag X ha en handledarutbildning, men den fick han nér han
arbetade pa en annan arbetsplats.

Vidare, s namnde ingen av de som intervjuades pa Foretag X namner nagonting om att deltagande
i handledarutbildningar kan innebdra inkomstbortfall for verksamheten om personalen inte kan
genomfdra sina ordinarie arbetsuppgifter. Faktum ar att den intervjuade chefen inte ens visste om
att det finns handledarutbildningar, vilket naturligtvis innebér att det &r svart att satta sin in i denna
problematik. Handledaren pa Foretag X hade som sagt var sjélv gatt en handledarutbildning, men
ndmnde ingenting om denna problematik.

4.2.1.2 Lag status for handledare inom foretagen

Inte i ndgon av intervjuerna pa Foretag X framgick det att handledarskapet har en obetydlig roll i
organisationen. Snarare namnde bade chef och handledare att det troligast ar sa att man har en lite
mer statusfylld position bland sina ndrmsta kollegor nar man har ett handledaruppdrag.

4.2.1.3 Starkt traditionsbundna normer och varderingar pa byggarbetsplatser
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Handledaren pa Foretag X namner ett flertal ganger att APL-eleven far gora precis samma
arbetsuppgifter som han sjélv gor och detta bekraftas av produktionschefen pa Foretag X. Daremot
namner handledaren att det forut pa arbetsplatserna var sa att eleverna fran gymnasieskolan var
"gratis stadare”, vilket han sjalv ocksa var under sin utbildningstid. Detta tyder pa att Foretag X har
genomgatt en forandring som innebér att traditionen ar bruten pa Foretag X. Darmed &r inte detta ett
sarskilt uttalat problem. Daremot sa patalar chefen flera ganger vikten av att eleven ska uppvisa ett
engagemang i sina arbetsuppgifter, annars har Foretag X inga problem med att avsluta
praktikplatsen, vilket ocksa stodjer att eleven behdver visa ett engagemang for att vara valkommen i
organisationen.

4.2.1.4 Handledarskapet ligger utanfor ramarna for GY11

Pa Foretag X utses en handledare pa arbetsplatsen, vilket ska goras enligt GY11. Varken
handledaren eller chefen namner dock att handledaren behdver ha nagon sarskild kunskap eller
erfarenhet for att kunna ata sig uppdraget. Handledaren pa Féretag X menar dock att vissa ar mer
lampade &n andra for handledarskapet vilket &nda tyder pa en viss medvetenhet om detta inom
organisationen.

Pa Foretag X namner man inte heller om det finns nagra bestammelser om hur lange man ska ha
arbetat med nagra specifika arbetsuppgifter pa foretaget for att man ska bli handledare. Daremot gar
man igenom sékerhetsaspekter med eleven vid forsta traffen ute pa APL-platsen, vilket innebar att
handledaren har och far nddvandiga kunskaper om risker eller skydd, som man ska ha enligt
reglerna for GY11.

Intressant nog sa namner varken chef eller handledare pa Foretag X att skolorna gor nagot for att
forsakra sig om att handledaren har lamplig kompetens for sitt uppdrag. Snarare sa namnde chefen
att man inte &r sarskilt bra pa att kommunicera fran skolans hall och namner da att man bland annat
inte berattar om skolan och hur gymnasieutbildningen ar upplagd, vilket &n mer stérker att denna
information inte efterfragas.

Bade handledaren och chefen intygar att handledarskapet gar till som sa att handledaren visar hur
man gor och sedan far eleven jobba sjélv efter det.Under tiden medan arbetet pagar, sa haller
handledaren enbart koll pa eleven genom en koll 6ver axeln da och da. Det ar elevens kunskapsniva
som ligger till grund for de uppgifter som eleven far utfora. Detta ar helt i linje med hur det ska ga
till enligt GY11.

4.2.2 Analys - Vilka problem finns med matchningen mellan gymnasieskolans
teoretiska undervisning jamfort med det som eleven far utféra? Foretag X

Nedan foljer en kort genomgang av de problem namnda i teorikapitlet som kan finnas bakom hur
val matchningen med gymnasieskolans fungerar mellan gymnasieskolans teoretiska program
jamfort med det som eleven far utfora. Dessa jamfors med Foretag X, for att se om de problemen
finns pa det foretaget.

4.2.2.1 Foretagen anser att ”verkligheten ar viktigare an kursplaner

Intervjuerna pa Foretag X gav en bild av ett féretag som manar om att ge APL-eleverna en varierad
utbildning med arbetsrotation. Daremot sa har Foretag X ingen insyn i skolans utbildning. Lararen
bistar inte med den och inte heller skolan. Det innebar att det blir svart att anpassa APL-
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undervisningen efter det som studeras pa skolan for tillfallet. Som det &r nu sa &r det arbetsplatsens
produktion som styr vad innehallet i elevens larande blir - men Foretag X har inte s3 mycket annat
att vélja pa eftersom de anser att de inte har fatt tillracklig information fran de skolor som de har
jobbat med. Produktionschefen forstarker detta med sina egna ord: ”Det kan jag vél tycka &r en brist
for det ar val sa att arbetsplatsen ska vara ett komplement till skolan och inte tvartom. Det hade val
varit bra om det hade varit battre kommunikation daremellan.” Handledaren ger dock inte nagot
intryck av att ha ndgot sarskilt intresse i att anpassa den arbetsplatsforlagda uthildningen efter det
som gors i skolverksamheten. Han verkar snarare forvanad over att fragan stélls vid
intervjutillféllet.

4.2.2.2 Lararens besok ar av informell karaktar

Aterigen sa &r varken handledare eller chef p& Foretag X medvetna om vilka programmal,
laroplaner och kursmal som galler i elevens utbildning. De namner ocksa som sagt innan lite vagt
att lararen besoker praktikplatsen for att "hora sig for” hur det gar for eleven, och for att stamma av
huruvida eleven far jobba med riktiga arbetsuppgifter. Ingen namner dock att lararen forsoker styra
in eleven pa sarskilda arbetsuppgifter. Handledaren namner inte att det &r ndgot som han saknar,
men daremot chefen pa Foretag X skulle vilja veta mer om skolans utbildning och bekréaftar att
kommunikationen daremellan ar bristfallig. Detta tyder pa att lararens besok framforallt ar av
informell karaktar, forutom att denna inhamtar 16sryckt information om hur det gar fér eleven och
dess nérvaro.

4.2.2.3 Skolan har svart att anpassa sig efter naringslivet

Vid intervjuerna pa Foretag X sa framgar att handledaren anser att det fungerar bra med
utbildningen som det gor idag och kopplingen som finns mellan skola och néringsliv. Han har
reflekterat Over att han tycker att det har blivit battre for eleverna som arbetar mer med riktiga
arbetsuppgifter pa arbetsplatsen i forhallande till hur det sag ut forr da man mest fick stada.
Daremot chefen pa Foretag X kanner att skolorna &r daliga pa att uppdatera eleverna kring den
senaste tekniken som finns i byggbranschen. Eleverna far for lite maskinléara anser han och berattar
att det ar ett problem att elever som kommer ut ibland saknar véldigt basala kunskaper kring
verktygshantering. ”Skolan ar dalig pa att utnyttja byggproten” sager han och menar att Féretag X
hade uppskattat om skolorna fick ut byggproten pa skolorna mer for att ga igenom nya maskiner.
Chefen pa Foretag X anser ocksa att gymnasieskolan fokuserar lite for mycket pa det
akademiska/teoretiska.

4.2.2.4 Trepartsamtalet fungerar inte optimalt for alla parter

Pa Foretag X traffas handledaren, eleven och lararen tillsammans med regelbundna intervall,
intygar bade chefen och handledaren. Intrycket &r fran chefens sida att trepartsmotet ar till for att
lararen ska "hora sig for” hur det gar for eleven, medan handledaren tror att lararens besok ar dels
for att stamma av hur eleven klarar av sin praktik, men dven av kontrollerande karaktér, sa att
lararen vet om eleven far jobba med riktiga arbetsuppgifter och inte bara stada. Varken chef eller
handledare pa Foretag X har fatt nagon information om vilka mal, programmal och kursplaner som
man har i gymnasieskolan och det bor ocksa innebéra att lararen inte gar in specifikt pa dessa under
trepartsamtalen.
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Det dr tydligt i intervjuerna pa Féretag X att man inte har nagon sarskild uppfattning om vad
trepartsamtalet faktiskt ska fylla for funktion. Handledaren kanner att det & mer av en
kontrollerande form och rutin for att folja upp att allt fungerar och intrycket ar inte att handledaren
ser det som nagon utmaning vad géller sin egen roll. Chefen pa Foretag X berattar att han inte ar
sdker men att han hoppas att lararens avsikt med att besoka arbetsplatsen ar att stdmma av och mata
om det &r ratt inriktning pa det som de far lara sig i skolan. Han namner dock inte om det ar vid
trepartssamtalet det ska goras eller om det &r enbart med samtal l&rare-elev eller larare-handledare.

4.2.3 Analys - Vilka problem finns med hur handledarskapet ser ut pa
byggforetagen? Foretag Y

Nedan foljer en analys mellan de kénda teoretiska problematiseringarna i jamforelse mot empirisk
data.

4.2.3.1 Outbildade handledare

Varken chefen eller handledaren pa Foretag Y visste om att det finns sérskilda
handledarutbildningar. Darmed sa kom inte diskussionen upp om att deltagande i
handledarutbildningar kan innebéra bortfall for verksamheten om personalen inte kan delta. Det ar
dock inte helt orimligt att anta att deltagande i handledarutbildningar hade medfort detta pa Foretag
Y eftersom att handledaren gang pa gang séager att de har sa ont om tid pa arbetsplatsen och att han
sjalv kan ha problem att hinna med att vara sa pedagogisk som han skulle vilja 6nska.

4.2.3.2 Lag status for handledare inom foretagen

Handledaren sager féljande: ”"Man har en egen uppgift och vet att man ska ro den i land. Far man da
med sig en kille som ar lite svar att ha med sig, da tar det langre tid. Och da ar det svart att forklara
uppat att nej vi hinner inte fardigt. Och da far man ju liksom den skiten sjélv da. Det ar ett valdigt
dilemma tycker jag”. Nar man laser detta forstar man att ledningen pa Foretag Y inte ser
handledarskapet som nagot primart, utan snarare som nagot som kommer i andra hand efter
handledarens ordinarie arbetsuppgifter. Av detta tolkar jag att det inte kan bli nagon sarskilt hog
statusposition i foretaget.

Samtidigt ndmner chefen att ”en handledare bor vara redo att ta det ansvar som det faktiskt &r att
var handledare och ha det som en del i sin personlighet och karaktar”. Det tyder pa att en utndmning
till handledare anda innebér att nagon pa hogre position anser en ha en kapacitet for en
ansvarsposition,

4.2.3.3 Starkt traditionsbundna normer och varderingar pa byggarbetsplatser

Chefen pa Foretag Y beréttar att APL-elever far arbeta med samma arbetsuppgifter som 6vrig fast
personal pa byggarbetsplatsen. Handledaren namner ocksa detta och poéngterar vikten av
arbetsrotation och sager att ingen far val ut nagot av att sta och skruva gips. Fran detta drar jag
slutsatsen att det gamla traditionella sattet att se pa praktikanten som nagon som ska borja pa botten,
inte &r normen som styr Foretag Y och deras upplagg pa APL. Handledaren namner emellertid att
han traffar pa elever som varit pa foretag dar de "tagit mycket skit”. Detta ger ett intryck av att alla
byggarbetsplatser utanfor Foretag Y inte har genomgatt samma forandring.
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Bade handledaren och chefen namner vidare vikten av engagemang hos eleverna och att om de inte
uppvisar detta sa berattar chefen att han tar ett samtal med ansvarig larare. Om det bristande
engagemanget fortgar sa avslutas APL-platsen. Detta stodjer det teoretiska antagandet att elever
behover visa ett tydligt engagemang for att vara valkommen i organisationen.

4.2.3.4 Handledarskapet ligger utanfor ramarna for GY11

Pa Foretag Y utses en handledare pa arbetsplatsen, intygar bade handledaren och chefen, vilket
ocksa ska goras enligt GY11. "Darmed inte sagt att de personer som ar handledare kommer att
jobba med eleven hela tiden, men det &r fortfarande den personen som ar elevens kontaktperson,
den person som eleven har kontakt med dar ute” forklarar chefen. VVarken handledaren eller chefen
namner dock att handledaren behover ha nagon sarskild yrkesrelaterad kunskap eller erfarenhet for
att kunna ata sig uppdraget. Handledaren pa Foretag X menar att god pedagogisk férmaga och
talamod &r viktigt och chefen namner att det &r viktigast att handledaren &r redo att ta pa sig det
ansvar som det faktiskt innebar att vara en handledare. | och med att bade handledare och chef
ndmner dessa egenskaper kan man anta att organisationen inte anser att ”vem som helst” kan vara
handledare och att man ser handledarskapet som viktigt.

Eftersom varken chef eller handledare pa Féretag Y namner att skolorna staller nagra krav pa dem,
sa ar det inte heller skolorna som gor nagot for att forsakra sig om att handledarna har ratt
kompetens.

Handledaren berattar att handledarskapet kan ga till pa olika satt. Oftast sa visar han hur det ska ga
till och sedan far eleven jobba sjalv. Handledaren namner att "far eleverna lite eget initiativ och
egna uppgifter, sa brukar allting 16sa sig”. Han namner dock samtidigt att det ofta blir fel och att
eleven da far gora om sina uppgifter och att det kan bli problematiskt eftersom de arbetar under
sadan tidspress. Detta innebér ibland att handledaren far séga att de ska gora uppgifterna
tillsammans istéllet for att vinna tid. Da namner han sjalv att han tror att eleverna kan kanna sig
Overkorda och att han sjalv inte sjalv anser det vara sérskilt pedagogiskt.

Bade chef och handledare menar pa att det ar elevens kunskapsniva som ligger till grund for de
uppgifter som denna far utfora, precis sa som det ska vara enligt GY11. Vi far fraga oss fram till
killens kunskapsniva” sager handledaren.

4.2.4 Analys - Vilka problem finns med matchningen mellan gymnasieskolans
teoretiska undervisning jamfort med det som eleven far utféra? Foretag Y

Nedan foljer en kort genomgang av de problem namnda i teorikapitlet som kan finnas bakom hur
val matchningen med gymnasieskolans fungerar mellan gymnasieskolans teoretiska program
jamfort med det som eleven far utfora. Dessa jamfors denna gang med Foretag Y, for att se om de
problemen finns pa det foretaget.

4.2.4.1 Foretagen anser att ”verkligheten” ar viktigare an kursplaner

Foretag Y ar noga med att ge APL-eleverna en varierad utbildning med arbetsrotation. Man saknar
dock insyn i skolans utbildning - varken larare eller skola bistar med nagot. Det innebér att det blir
svart att anpassa en APL-plats efter det som pagar i skolan just da. Varken handledare eller chef
namner dock att detta skulle vara 6nskvart. Handledaren poangterar emellertid gang pa gang
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bristen pa tid for att handleda pa basta méjliga séatt. Han har inte alltid tid att satta elevens béasta i
forsta rummet, utan far prioritera foretaget och tidsplanen. Handledaren anser inte att
"verkligheten” ar viktigare an kursplaner, men han séager att det &r ett ”valdigt dilemma”. Aven
chefen intygar att det &r tidsbrist i organisationen “vi har en verksamhet som gar ut pa att vi ska
bygga en viss tid”. Med detta kan man lasa in att det formodligen hade varit svart for Foretag Y att
ta ndgon storre hansyn till kursplaner - de &r sa upptagna med att slass mot klockan i sina projekt.

4.2.4.2 Lararens besok ar av informell karaktar

Handledaren namner att lararen kommer ut till arbetsplatsen och fragar om hur det gar och da har
handledaren mojlighet att prata med lararen enskilt. Intrycket &r att lararen kommer ut for att
"besoka” eleven. | och med att handledaren inte har upplevt nagot sa kallat trepartssamtal och inte
heller nagonsin har fatt hora nagot om varken programmal, kursmal eller annan skolverksamhet, sa
tyder detta pa att lararnas besok ar av relativt informell karaktar. Man hamtar snarare in narvaro sa
att "de vet att eleven varit pa plats”, for att citera handledaren pa Foretag Y. Chefen ger en liknande
bild av hur lararens besok brukar ga till.

4.2.4.3 Skolan har svart att anpassa sig efter naringslivet

Handledaren anser att det fungerar bra med utbildningen idag och varken namner eller antyder att
skolan har svart att anpassa sig efter naringslivet. Han tycker dock att eleverna har bristfalliga
kunskaper i ritningsléra.

Handledaren namner ocksa att det &r jobbigt att alla bra elever inte langre kan fa jobb, vilket kan
héarroras till den reform som genomfoérdes som innebar att betydligt fler elever antogs till
gymnasieskolans byggnadsprogram. Dessa tva saker kan tolkas som sadant som handledaren skulle
Onska att skolan anpassade efter naringslivet, &ven om han inte ndmner det direkt.

Chefen har dock inga liknande kommentarer som gar att harrora till hur han tycker att skolan &r
anpassad efter arbetslivet.

4.2.4.4 Trepartsamtalet fungerar inte optimalt for alla parter

Pa Foretag Y finns det inga trepartssamtal alls pa praktikplatserna enligt handledaren. Chefen
namner ingenting om det heller, vilket ytterligare starker att trepartssamtalen har inte finns/inte
fungerar alls.
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4.3 Sammanfattande Diskussion

Denna sammanfattande diskussion vaver ihop grundpelarna i ovanstaende analys for Foretag X
respektive Foretag Y till en gemensam diskussion. Avslutningsvis ger jag forslag pa lamplig
forskning for framtiden inom frageomradena.

4.3.1 Diskussion - Vilka problem finns med hur handledarskapet ser ut pa
byggforetagen?

Till att borja med belyses har problematiseringarna relaterade till forskningsfraga ett.

4.3.1.1 Outbildade handledare

Av fyra intervjuade personer dr det endast en handledare som vet om att det finns sérskilda
handledarutbildningar. Ingen vet om det pa chefsposition. Man kan darmed fraga sig huruvida
skolor och andra organisationer som ordnar dessa utbildningar verkligen marknadsfor att dessa
utbildningar finns? Ett problem som ndmns i teorin dr att deltagande i handledarutbildningar kan
innebdra inkomstbortfall for verksamheten och att det ar darfor som man inte deltar. Min studie
pavisar snarare att man inte vet om att det finns utbildningar 6verhuvudtaget och att det snarare ar
detta som leder till att utbildningarna inte nyttjas. Samtidigt ndmner i synnerhet Foretag Y att de
arbetar oerhort tidspressat, sa i det fallet kan det vara mojligt att de inte hade kunnat besoka en
handledarutbildning om de visste att en sadan fanns.

4.3.1.2 Lag status for handledare inom foretagen

Vad galler denna fraga sa blir det nagot mer splittrat mellan Féretag X och Y. Pa Foretag X tror
man genomgaende att handledarskapet innebér en lite mer statusfylld position pa foretaget. Pa
Foretag Y ser man handledarskapet som en ansvarsposition vilket torde innebara ndgot mer status
kollegorna emellan. Daremot antyder handledaren att ingen tar hansyn till hans handledarskap fran
chefsniva, vilket tyder pa att ledningen inte fullt ut ser handledarskapet som en riktig och viktig
status-/ansvarsposition.

4.3.1.3 Starkt traditionsbundna normer och varderingar pa byggarbetsplatser

Pa Foretag X ar det tydligt att man genomgatt en forandring fran gamla normer och vérderingar till
ett mer modernt synsétt. Inte heller pa Foretag Y &r de traditionsbundna normerna de som rader pa
arbetsplatsen. Handledaren pa Foretag Y namner dock att det forekommer att det kommer elever
som har behandlats mindre bra pa andra praktikplatser utanfor foretaget, vilket tyder pa att de starkt
traditionsbundna normerna fortfarande finns kvar i viss grad - men dock inte bland féretagen i
denna studie. Pa bade Foretag X och Y ar man dock valdigt man om att eleverna ska uppvisa
engagemang, annars véaljer man att direkt avsluta praktikplatsen.

4.3.1.4 Handledarskapet ligger utanfor ramarna for GY11
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Har ar Foretag X och Y valdigt lika och pa bada foretagen kan handledarskapet saga ligga inom
ramarna for GY11. Man arbetar med en handledare, arbetsrotation. Det ndmns inga speciella
kunskaper eller erfarenheter som handledaren behdver ha, utan det handlar mer om en sarskild
personlighetstyp som pa de olika foretagen beskrivs med olika ord, men dnda pekar pa en liknande
sorts person. Ingen av de intervjuade personerna namner att skolorna nagonsin har kommit med
nagra krav pa vilken kompetens handledaren ska ha i sitt uppdrag.

Sjalva handledarskapet gar ocksa till pa ett liknande satt. Eleven jobbar sjalvstandigt efter att
handledaren visat hur man ska gora, d&ven om handledaren pa Foretag Y namner att han ibland
maste franga detta da tiden inte finns. Det ar pa bada foretagen elevens kunskapsniva som ligger till
grund for vad eleven far utfora.

4.3.2 Diskussion - Vilka problem finns med matchningen mellan gymnasieskolans
teoretiska undervisning jamfort med det som eleven far utfora?

Under denna rubrik diskuteras problematiseringarna relaterade till forskningsfraga tva.

4.3.2.1 Foretagen anser att ”verkligheten” ar viktigare an kursplaner

Pa denna punkt ar det svart att dra nagon egentlig slutsats. Inget av foretagen har nagon insyn i
skolans undervisning. Det &r helt enkelt arbetsplatsens produktion som styr innehallet i elevens
larande. Man tycker dock att det &r viktigt med arbetsrotation och att eleverna far lara sig olika
saker.

Det dr dock svart att saga att foretagen entydigt anser att verkligheten ar viktigare an kursplaner, nar
inget av de intervjuade foretagen nagonsin har behovt ta stéallning till skolans kursplaner
overhuvudtaget. Pa Foretag X anser chefen detta vara ett problem och han skulle 6nska béttre
kommunikation fran skolan, sa att arbetsplatsen blir ett komplement till skolan och inte tvartom.
Samtidigt namner handledaren pa Foretag Y att hur mycket han an vill handleda pa basta
pedagogiska satt sa hinner han inte. Det ar tydligt att ledningen pa Foretag Y inte har nagon
forstaelse eller acceptans for att han har en elev med sig, de ser bara de begransade tiden att bli klar
med uppdraget och att det maste slutforas. Darmed far man intrycket att ja, verkligheten AR
viktigare an kursplaner pa Foretag Y - atminstone &n handledarskapet och da sett fran ledningsniva,
men det &r svart att dra nagon egentlig slutsats eftersom de aldrig har haft nagra kursplaner att ta
stallning till. P4 Foretag X ar det snarare en kansla av att de tycker kursplaner ar viktiga, men att det
ar svart att veta eftersom de aldrig fatt en chans att se kursplaner.

4.3.2.2 Lararens besok ar av informell karaktar

Pa bada foretagen ar det tydligt att lararens besok ar av informell karaktar. Det delges inget kring
programmal, laroplaner eller kursmal. Lararen hor sig mest for om hur det gar for eleven och
stammer av narvaro, samt som Foretag X namner, sa stammer lararen &ven av sa att eleven far
jobba med riktiga arbetsuppgifter.

4.3.2.3 Skolan har svart att anpassa sig efter naringslivet

Pa denna punkt skiljer sig Foretagen at helt. Chefen pa Foretag X ar tydlig med att eleverna ur hans
synvinkel far for lite maskinlara och att gymnasieskolan fokuserar for mycket pa det akademiskt
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teoretiska, samtidigt som handledaren pa Foretag Y anser eleverna kunna for lite ritningslara.
Chefen pa Foretag Y har ingen asikt i fragan alls.

Handledaren pa Foretag X tycker dock att det storsta problemet &r att alla duktiga APL-elever inte
langre kan fa jobb efter avslutad praktiktid, vilket kan harréras till en reform langt tillbaka som
utokade antalet utbildningsplatser sa att det utbildas fler &n marknaden kan ta emot.

Tolkningen som kan goras ar darmed att vad som avgor om skolan har svart att anpassa sig efter
néringslivet ar ens egna individuella preferenser om vad som &r viktigt eller inte.

4.3.2.4 Trepartsamtalet fungerar inte optimalt for alla parter

Har skiljer det sig at helt mellan de tva foretagen eftersom ingen pa Foretag Y kanner till eller har
haft trepartssamtal. Darmed fungerar det inte alls dar.

Pa Foretag X som anda har trepartssamtal ar problemen med trepartssamtalen att lararen inte ar helt
tydlig under samtalen med vilket syfte de &ger rum, om de ar kontrollerande for handledaren eller
for eleven, eller for bada tva. Under trepartssamtalen tar man inte heller upp nadgot om kursmal,
programmal eller kursplaner, vilket innebar att strukturen under samtalen ar bristfallig.

4.3.3 Sammanfattande Diskussion

For att summera ovanstaende diskussion kring de tva forskningsfragorna sa finns det viss
problematik relaterad till litteraturen som har framgatt vid mina intervjuer pa de tva byggféretagen.
Jag kommer nedan att diskutera de problem som framkommit som tydliga. Till att borja med sa
kommer jag ga igenom de problem som é&r tidigare kanda i litteraturen per respektive
forskningsfraga. Sedan foljer ett avsnitt som visar pa problem som jag upptackt och som inte direkt
gar att koppla till litteraturen.

4.3.3.1 Teorirelaterad sammanfattad problematik for forskningsfragan Vilka problem finns
med hur handledarskapet ser ut pa byggforetagen?”

For den forsta forskningsfragan har jag i forsta hand identifierat foljande problem:

Outbildade handledare:

Det framgar med tydlighet att inget av de stora foretagen som deltar i intervjun arbetar aktivt med
handledarutbildningar. Faktum &r att av de fyra intervjuade personerna ar det endast en handledare
som vet om att det finns handledarutbildningar och ingen av cheferna kénner till
handledarutbildningar. Fragan ar emellertid om man skulle ga handledarutbildningar om man hade
vetat att de fanns. Det stélls inga krav pa det fran skolans hall - ingen larare har ndgon gang
efterfragat kompetensen - och dartill understryker Foretag Y ett flertal ganger att tidsbrist ar ett
problem vid handledarskap.

L ag status for handledare inom foretagen:

Denna problematisering &r inte lika uppenbar och handlar om att handledarens ordinarie uppgifter
gar i forsta rummet. Det innebar att det ibland blir pa bekostnad av pedagogiken som behgvs i
handledarskapet. Detta kan relateras till status eftersom att handledarskapet da inte bedéms vara av
lika stor vikt som ordinarie arbetsuppgifter.
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4.3.3.2 Teorirelaterad sammanfattad problematik for forskningsfragan Vilka problem finns
med matchningen mellan gymnasieskolans teoretiska undervisning jamfort med det som
eleven far utfora?

For den andra forskningsfragan har jag i forsta hand identifierat féljande problem:

Lararens besok ar av informell karaktéar:

Lararen kommer mest ut till arbetsplatserna for att “kolla av” hur det gar for eleven och har inte
nagot djupare syfte med sitt besok. Lararen tar inte upp kursmal, kursplaner eller liknande under
nagot av sina besok. Detta ar ocksa anknutet till nasta problem:

Trepartssamtalet fungerar inte optimalt for alla parter:

Pa ena foretaget har man aldrig varit med om trepartssamtal och pa det andra foretaget forekommer
trepartssamtal, men av mindre organiserad karaktar. Programmal, kursmal med mera avhandlas inte
alls. Det tyder pa att just trepartssamtalet troligast &r ett problem, precis som litteraturen antyder.

4.3.3.3 Ny problematik knuten till bada forskningsfragorna

I analysen har det framgatt med tydlighet att det finns ett problem som mer eller mindre kan vara
orsaken till flera av de problem som finns beskrivna ovan. Det problemet ar att skolan brister i
information gentemot foretagen.

Skolan brister i information till foretagen:
En av respondenterna, chefen pa Foretag X sager direkt att han énskar battre kommunikation fran
skolan och poangterar att arbetsplatsen ska vara ett komplement till skolan snarare &n tvéartom.

Sanningen &r att foretagen maste fa tillgang till programmal, kursplaner och liknande, for att
overhuvudtaget ha mojlighet att utveckla APL-platserna mot ett larande mer anpassat till skolans
verksamhet. Utifran denna studie har det framgatt att foretagen i princip star helt okunniga i fragan.
Att det anda fungerar sa bra som det faktiskt gor ar forvanansvart.

Ovanstaende ar ocksa relaterat till problematiken med outbildade handledare. Hur ska foretag
kunna satsa pa utbildade handledare, nér skolans representanter inte efterfragar varken utbildade
handledare inom handledarskap, eller att handledarna faktiskt ska kunna sitt yrkesamne tillrackligt?
Inte heller nar information kring handledarutbildningar ut till foretagen.
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4.3.4 Rekommendationer for framtida forskning

| denna studie blev jag tvungen att begransa mig till tva fallstudieforetag, vilket naturligtvis
begransar de slutsatser som gar att dra av studien. Man kan diskutera huruvida det hade varit mer
lampligt att enbart halla sig till en av forskningsfragorna och fordjupa sig inom denna istéllet och
lagga tid och kraft pa fler fallstudieforetag. Nu blev sa inte fallet, men det hade onekligen varit
intressant att gora en liknande studie pa fler foretag och garna da pa foretag som &r olika stora och
belagna i olika delar av landet, for att se om monstren upprepar sig, eller om det ar andra problem
som kan anses som storre.

Det hade &ven varit intressant att fa med elevens perspektiv i samma studie, for att se om olika
kvalitet pa handledarskapet paverkar den kunskap som eleven upplever att denne far pa sin APL-
plats.

Avslutningsvis sa hade det varit intressant att utoka studien dven med lararens perspektiv. Detta
hade kunnat ge inblick i varfor man inte tar upp till exempel kursplaner, eller varfér man inte
arrangerar trepartssamtal.
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5. Sammanfattning av studien

Jag har i mitt examensarbete inom pedagogik valt att genomféra en kvalitativ undersdékning bland
storre byggforetag aktiva i Goteborgsregionen. Syftet med studien ar att fa en djupare forstaelse for
vilka problem som finns med det arbetsplatsforlagda larandet for byggelever pa gymnasieskolans
byggprogram. Det har gjorts genom personliga intervjuer av en chef och en handledare pa tva storre
byggforetag.

De fragestallningar som jag har arbetat for att fa besvarat i min undersokning ér:
3. Vilka problem finns med hur handledarskapet ser ut pa byggféretagen?

4. Vilka problem finns med matchningen mellan gymnasieskolans teoretiska undervisning
jamfort med det som eleven far utfora?

Relaterat till den forsta forskningsfragan sa framgick i min undersokning att handledarna oftast &r
outbildade inom handledarskapet och att detta med stor sannolikhet &r relaterat till att
handledarutbildning inte efterfragas fran skolans sida. Inte heller har foretagen fatt information om
att handledarutbildningar finns, vilket gor att de inte haft mojlighet att ta stallning till huruvida de
anser dem viktiga eller inte. Det finns med andra ord behov av battre information kring detta.
Samtidigt finns ett problem i att byggarbetsplatserna har tidsbrist, vilket kan yttra sig att &ven om
man forsoker arbeta med god pedagogik sa finns inte tiden for detta alla ganger. De 6vergripande
malsattningarna for projektet anses som viktigare och kan ibland gora sa att handledarskapet inte
fungerar optimalt. Hur man ska gora for att Gverkomma detta framgar inte i studien.

Relaterat till den andra forskningsfragan sa framgick problemet att lararens besok pa
byggarbetsplatsen oftast antar en mer informell karaktér. L&raren berattar dartill inte vad syftet med
besoken ar. Om trepartssamtal genomfors, vilket inte alls ar sékert, sa ar det otydligt vad syftet med
samtalet ar och om det &r nagon (och i sa fall vem) som ska kontrolleras. Oavsett hur upplagget ser
ut vid lararens besok sa blir det problematiskt att lararen aldrig tar upp skolans dvergripade
programmal, kursmal, kursplaner eller liknande, eftersom det de facto innebér att foretagen inte ens
kan ta stallning till om de vill eller kan anpassa APL-tiden efter skolans undervisning.
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Bilaga 1 — Frageformular

Fragor till chef:

1.

2.

Beratta lite kort, Vem ar du? Vilken ar din roll pa foretaget.
Traffar du manga APL-elever?
Beratta om anledningen till att ni tar emot APL elever?

Vem &r handledare hos er? (sarskild bakgrund/erfarenhet?)
a. Finns en eller flera handledare for en och samma APL-elev?(olika stallen)
b. Gar handledare nagon sarskild utbildning innan de far vara handledare? Om ja, var?
Beratta mer.
c. Vilken status tror du att handledaren har inom er organisation?

Hur gar det till under uppstart samt I6pande pa en APL-plats hos er ? Berétta fritt det du vet.
a. Vilket arbete far eleven utfora hos er? Berétta
b. Vad ligger till grund for de arbetsuppgifter som eleven utfor?
c. Har ni nagon formell utbildningsplan? Beréatta
d. Gor ni nagon lépande uppfdljning av eleven under APL-tiden. Hur?

Hur ser sjalva handledarskapet ut?
a. Jobbar eleven sjalv?/visar handledare och elev ser pa?/arbetar under 6vervakning?)

Kan du beratta kort om handledarens samverkan med den aktuella gymnasieskolan/ansvarig
larare och hur denna gar till?

a. Vet du om handledaren har kdinnedom om mal/programmal och kursplaner?

b. Berdtta om samverkan mellan l&rare, elev och handledare? Traffas de regelbundet i
enskild grupp? Om de tréffas, vad avhandlas da?

c. Vad tror du lararen lararna har for avsikt nar de besoker eleven pa APL-platsen?

Kénner du till nagon handledarutbildning? Om ja, vems? Vad &r bra? Vad &r mindre bra?

Och som avslutning, anser ni att gymnasieskolan ar bra pa att anpassa gymnasieskolans
byggprogram efter de behov som ni som foretag i byggbranschen har? Utveckla.



Fragor till handledare:
1. Beratta lite kort, Vem &r du? Vilken &r din roll pa foretaget?
2. Hur lange har du varit handledare?
3. Berétta om anledningen till att ni tar emot APL elever?

4. Vem dar handledare hos er? (sarskild bakgrund/erfarenhet?)
a. Finns en eller flera handledare for en och samma APL-elev?(olika stallen)
b. Gar ni handledare nagon sarskild uthildning innan ni far vara handledare? Om ja,
var?
c. Vilken status tror du att du som handledare har inom er organisation?

5. Hur gar det till under uppstart samt lopande pa APL-plats hos er? Berétta fritt.
a. Vilket arbete far eleven utfora hos er? Berétta
b. Vad ligger till grund for de arbetsuppgifter som eleven utfor?
c. Har ni nagon formell utbildningsplan? Beréatta
d. Gor du ndgon I6pande uppfdljning av eleven under APL-tiden. Hur?

6. Hur ser sjalva handledarskapet ut?
a. Jobbar eleven sjalv?/visar du och elev ser pa?/arbetar under 6vervakning?)

7. Kan du berétta om din samverkan med den aktuella gymnasieskolan/ansvarig larare och hur
denna gar till?

a. Har du alltid kannedom om mal/programmal och kursplaner?

b. Hur ser ditt samarbete med elev och ldrare ut? Tréffas ni regelbundet i enskild
grupp? Om ni traffas, vad avhandlas da?

c. Med vilket syfte ar din uppfattning att lararen besoker eleven pa APL-platsen?

8. Kanner du till nagon handledarutbildning? Om ja, vems? Vad &r bra? Vad &r mindre bra?

9. Och som avslutning, anser du att gymnasieskolan ar bra pa att anpassa gymnasieskolans
byggprogram efter de behov som ni som foretag i byggbranschen har? Utveckla.
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