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Syfte: Syftet med foreliggande studie var att fa kunskap om skolledares skilda erfarande och
hanterande av den egna skolans kultur. En intervjustudie med fem skolledare utférdes med
utgangspunkt fran féljande teman:

begreppet skolkultur,

skolledare i forhallande till skolkultur

pedagogen i forhallande till skolkultur

skolutveckling i forhallande till skolkultur.

Teori: Den teoriram som Iag till grund for studien har inspirerats av fenomenografi och darmed
andra ordningens perspektiv. Detta genom att av skolledare ta del av deras skilda satt att erfara
och hantera den egna skolans kultur. Det centrala har varit att soka efter variationer, vilket str i
centrum i en fenomenografisk ansats.

Metod: Studien har en kvalitativ ansats och insamlingen av data har skett genom
halvstrukturerade intervjuer. Fem skolledare som har intervjuats pa sina arbetsplatser har
deltagit i studien. Intervjuerna har transkriberats och bearbetats i syfte att kategorisera och
hitta variationer i skolledarnas erfarande och hanterande gallande den egna skolans kultur.

Resultat: Resultatet visade att begreppet skolkultur & komplext och ytterst svarfangat. |
litteraturen definierades begreppet pa olika satt men det som tycktes binda samman de olika
sparen var att de pa nagot satt berdrde vardegrunden. Bilden bland respondenterna var inte sa
samlad. Beskrivningskategorierna visade pa att skolledarna genomgaende betonade olika
aspekter. Detta oavsett vilken tematisk fragestallning som behandlades. Det man kan fundera
Over ar i vilken utstrackning skolledarna var medvetna om att de valde att nédrma sig
begreppet med en av flera mojliga aspekter. Studien har ocksa genererat fragan sasom i
vilken utstrdckning skolledaren har medvetenhet om och maojlighet/kompetens att bedriva ett
systematiskt skolutvecklingsarbete. Forhoppningsvis kan studien utgdra en av pusselbitarna i
utmaningen av att forsta vilken kompetens skolledare behover for att kunna hantera skolans
kultur.
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1 Inledning

Under mina yrkesverksamma ar som pedagog har jag haft stora ambitioner med mina
elever och arbetslag. Jag har haft turen att vara omgiven av entusiastiska pedagoger som
liksom jag har varit intresserade av skolutveckling. Tillsammans har vi reflekterat kring
vart forhallningssatt till elever, foraldrar och varandra. Vi har diskuterat kunskapssyn
och utvecklat elevernas och vart eget larande. Det har varit fantastiska ar men vi har
ocksa kommit till brytpunkter nar vi inte har kunnat ta oss vidare. Faser da vi har langtat
efter samarbete med andra reflekterande arbetslag — faser da vi langtat efter att utveckla
en for hela skolan gemensam elev- och kunskapssyn — faser da vi hade behovt en
skolledare som hade varit inriktad pa ett pedagogiskt ledarskap.

A andra sidan har jag ocksd métt skolledare som har velat utveckla skolans elev- och
kunskapssyn. Skolledare som varit fulla av entusiasm men som har varit helt
ofdrberedda pa skolans gallande klimat och kanske just darfor inte lyckats med att
genomfora sina tankar kring skolutveckling. Lahdenperd, professor i pedagogik med
inriktning mot styrning och ledning sager apropa forandringsarbete i skolan att "Nar
man forsoker forandra nagot inom organisationen kan man fa djupare kunskaper om den
radande kultur som hindrar forandringar och mobiliserar motstand. Dérfor kan det ta tid
att forstd sig pa skolans och kommunens organisationskultur och meningssystem.”
(2011, 5.118)

Min uppfattning ar att det som ror kommunikation och relation pa skolan har stor
betydelse for maojlighet till skolutveckling. Att det priméara ar en gemensam forstaelse av
verksamheten for att organisationen ska kunna hallas samman. Franzén, fil.dr i
pedagogik som inom sin forskning intresserat sig for hur makt produceras och
reproduceras i larandemiljoer finner att ”Det som &r osynligt for oss ligger i de sma
vardagliga handlingarna. Det handlar om vad vi séger, pa vilket satt vi séager det, vad vi
uppmuntrar, vem vi uppmarksammar och vad vi uppmarksammar (2011, s.147). Med
andra ord sagt tycks det handla om att pa ett kritiskt satt betrakta det vardagliga - att
gora det osynliga synligt, vilket kraver reflektion kring vilken syn man har pa
manniskor och kunskap - och utifran det reflektera kring synen pa larandet.

1.1 Bakgrund

Vid mina litteraturstudier har jag medvetandegjorts om den komplexitet som omgérdar
skolans verklighet och har forstatt den dynamik som finns i skolans traditionella
arbetsmonster. En dynamik som far konsekvenser for bade pedagogens forhallningssatt
och kunskapssyn. For att skolutveckling ska komma till stdnd betonar skolforskare
betydelsen av att det hos skolledaren finns ett strategiskt tdnkande och handlande. Hur
skolledaren véljer att utéva sitt ledarskap &ar beroende av hur han forstar
skolutvecklingsprocessen.

Blossing (2011) talar om skolledaren som en forandringsagent som forst maste skaffa
sig en bild av laget i organisationen. Detta for att darefter kunna planera och genomféra
atgarder. Vad jag forstar pekar det pa vikten av att skolledaren som grund for sin
strategi kartlagger den egna skolans kultur. Detta da verksamheten tycks styras av
skolkoder i lika h6g grad som den &r anpassad till central styrning. Med andra ord sagt
kan skolkultur ses som en nyckelfaktor i skolutveckling. Mitt intresse kring
skolkulturens betydelse ar vackt. Skolkultur ar darfor en central fraga i min studie och
jag vill genom litteraturstudier férdjupa min kunskap kring begreppet. Till den kunskap
som sedan tidigare finns pa omradet vill jag skapa ytterligare kunskap genom att

5 (40)



intervjua skolledare om hur han/hon erfar och hanterar skolans kultur. Detta med
intentionen att problematisera begreppet och pa sa satt skapa ytterligare kunskap.

1.2 Syfte och forskningsfraga

Det 6vergripande syftet med studien &r att forsta pa vilka skilda satt skolledare erfar och
hanterar den egna skolans kultur. Genom att rikta uppmarksamheten mot skolledarens
erfarande av den egna skolans kultur kommer jag ocksa att reflektera kring i vilken
utstrackning skolledarens atgarder och handlingar kan tankas utgd fran kunskap om
ovanstaende begrepp. Studiens forskningsfraga formuleras enligt foljande: Pa vilka
skilda satt beskriver skolledare att de erfar och hanterar den egna skolans kultur?

1.3 Med fokus pa skolledaren

Under de senaste artiondena har man kunnat ta del av en ny syn pa organisationer. De
ses alltmer som sociala system vars sammanhallande lank utgéres av en gemensam
forstaelse av verksamheten. Ovanstaende utveckling kraver ocksa en férandring av
ledarskapet. Scherp (Blossing, 2011) talar om tre former av styrning och ledarskap - dar
paverkan av forsta ordningen sker genom direkt dvervakning, medan andra ordningens
paverkan sker genom planer och rutiner och slutligen tredje ordningens paverkan sker
genom gemensamma forestéllningar och forstaelser. | komplexa organisationer finner
Scherp att tredje ordningens styrning och ledning har visat sig vara viktigast.

Synen pa organisationer som sociala gemenskaper ledde till att man redan i SIA-
reformen pa 1970 - talet talade om ett pedagogiskt ledarskap. Blossing (2011) talar om
att det ar viktigt att den pedagogiska ledaren i en sadan social gemenskap som beskrivs
ovan kombinerar sin kunskap om strategier kring utveckling med kunskap om
skolkulturers monster.

Kulturer kan vara mer eller mindre homogena och man kan mycket val tala om
delkulturer inom en och samma skola. (Hatch, 1997). Manga ar de forskare som betonar
vikten av att man som skolledare tar del av olika ménniskors forestallningar i de olika
kulturerna (Hultman, 2001).

| skollagen, 2011 framgar det tydligt att ledningen och samordningen av det
pedagogiska arbetet samt ansvaret for verksamhetens inre organisation ska samlas hos
en person och denne ska kallas rektor respektive forskolechef. Ledningsansvaret far
alltsa inte delas av flera. (2 kap. 98). Mot bakgrund av ovanstdende &r det darfor
naturligt att det ar skolledaren som star i fokus for denna studie.

Kulturer, sager Bride Sundin manifesterar sig pa en ytlig nivd genom ”synliga
artefakter och gemensamma, delade varderingar, normer och beteenderegler” (2007,
s.24). Artefakterna ar latta att fa syn pa men svara att tolka. Forfattaren finner vidare i
sin studie av skolledare att de tycks ha en position mellan olika intressenter och att
delkulturer ar en orsak till att de befinner sig i ett emotionellt spanningsfalt dar
mikropolitik, emotioner, kulturintrang i delkulturer samt genus ar komponenter som
samspelar pa flera nivaer.

Det kan vad jag forstar ta lang tid innan en skolledare lar kanna en skolas organisations-
och arbetsklimat. Fragan jag staller mig &r om man som skolledare har den kunskap som
behovs for att kunna analysera detta och vad det i sa fall ar for kunskap som behovs.
Hur tar man reda pa vad det eventuellt kan vara i den radande kulturen som hindrar
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skolutveckling? Hur tar man reda pa vad som kéannetecknar pedagogernas
forhallningssatt? Pa vilket satt ar skolledaren medveten om vad som hander i
kulturmotet eller med andra ord sagt - &r kulturbegreppet ett verktyg i skolledarens
hander?

1.4 Begreppet skolkultur

Det finns olika satt att beskriva vad som hander i en skola. Ett vanligt begrepp &r
skolkultur. Tidigare forskning visar pa att det finns ett tydligt samband mellan
verkstallande av aktuella styrdokument och skolkulturen (Groth, 2002). Diskussionen
har handlat om att na samstammighet mellan skolans laroplan och den verklighet som
finns pa aktorsniva. Att koppla ovanstaende diskussion till begreppet skolkultur har
varit flitigt forekommande.

Med begreppet skolkultur avser Berg (1981), liksom Groth (2002) de informella
handlingsmonster (exempelvis sattet att prata) bland skolans personal och elever som
uppstatt vid sidan av de formella styrmekanismerna. Berg ger en historisk tillbakablick
och betonar att det redan pa 1970 - talet havdades att varje skola ar praglad av sitt egna
monster som tar sig uttryck i saval administrationshantering, rutiner som i ett allméant
forhallningssatt till elever, foraldrar och varandra. Sergiovanni (2000) betraktar i likhet
med ovan, kultur som ett klister av normativ karaktar som haller samman individer.

Begreppet  skolkultur ar centralt for forstaelsen av  min studie. Vid
litteraturgenomgangen har jag sokt efter en struktur som jag kan anvanda mig av vid
forskningspresentationen. Det jag funnit ar att den forskning som gjorts om svensk
skolkultur kan sagas ha foljt tre spar:

*skolkultur ses som skolklimat eller skolanda
*skolkultur ses som lararkultur eller lararnas arbetskultur
*skolkultur likstélls med organisationskultur

Ovanstaende tre spar far darfor utgora de rubriker under vilka jag redovisar aktuell
forskning kring begreppet skolkultur. Avslutar dérefter med en jamférande diskussion,
dar jag lyfter likheter och olikheter.

Avslutningsvis for jag med utgangspunkt fran litteraturen ett resonemang kring
nedanstaende teman:

*en skola — flera kulturer

*0nskvard skolkultur

*skolledarskap i forhallande till skolkultur

*skolutveckling i forhallande till skolkultur

Ovanstaende fyra teman utgdr rubriker under vilka jag redovisar aktuell forskning.
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2 Litteraturgenomgang

2.1 Skolkultur som skolklimat eller skolanda

Sedan 1970 — talet har Ekholm, professor vid Karlstads universitet genomfért undersok-
ningar av klimatet pa skolor och kan ségas definiera den kulturella dimensionen som en
sérskild kvalitet i skolans sociala liv. I Forskning om rektor (2000) redogér Ekholm for
hur Lortie i en klassisk amerikansk studie fran 1975 fragar sig vad det & som utmarker
lararkarens grundaskadning. Studien kan fortfarande ses som intressant, trots att det har
gatt 1ang tid sedan den gjordes. Lortie pekar pa ett vardesystem genom att konstatera att
larares grundaskadning kan karaktariseras av konservatism, individualism och
nuorientering. Faktorer som forklaringar till detta finner han i yrkets historia,
rekrytering och socialisation. Han pekar pa det faktum att lararyrket skiljer sig fran
andra yrken genom att alla p.g.a. sin skolgang har erfarenhet av skolans vérld. Han
betonar dock att detta inte ar det samma som att man har forstatt vad lararyrket innebér.
Elever har endast sett yrket fran det egna perspektivet och aldrig haft méjlighet att bli
delaktiga 1 de wval av undervisningsstrategier som larare gor. Olika
undervisningsstrategier forknippas darfor med sarskilda larare i stallet for att ocksa ses
som situationsbundna beroende pa vilken grupp av elever eller innehall som
undervisningen ar riktad mot. Eleverna tror darfor att det ar de ratta personliga
egenskaperna och inte valet av undervisningsstrategi som ar avgérande fér om man ska
bli en bra larare.

Larare blir ocksa kvar i sin forestallning att det ar deras personliga kvalifikationer som
ar avgorande for hur de lyckas med undervisningen. For att erhalla en forstaelse for
undervisningsmonstrens situationsbundenhet skulle larare behova reflektera éver olika
undervisningsstrategier tillsammans med andra larare. Fragan ar dock i vilken
utstrackning det finns ett sadant intresse bland pedagogerna. Detta sagt mot bakgrund
till Lorties unders6kning som visade att den allra framsta anledningen till att man ville
bli l&rare var att man ville vara tillsammans med barn och ungdomar. Det var mindre
vanligt att man angav ett pedagogiskt eller &mnesmassigt intresse.

2.2 Skolkultur som lararkultur eller lararnas arbetskultur

Hargreaves (1998) beskriver i Lararen i det postmoderna samhéllet lararkulturen dels
utifran innehall och dels utifran form. Innehall definieras som alla de forestallningar,
varden och handlingsménster som lararna har gemensamt medan form ar de
interaktionsmonster som kannetecknar samspel mellan l&rarna, med vars hjalp
innehallet fors vidare, permanentas eller forandras.

Hargreaves talar om fyra grundlaggande former for lararkultur: den individualistiska,
den balkaniserande, den patvingat kollegiala och den samarbetande kulturen. De olika
lararkulturerna k&nnetecknas enligt foljande:

Den individualistiska kulturen kannetecknas av att varje larare skoter undervisningen pa
det satt som han tycker ar bast. Man delar med sig av tips pa material och metoder men
nagra pedagogiska diskussioner av dvergripande karaktar forekommer inte.

Den balkaniserande kulturen k&nnetecknas av att samarbetet sker mellan larare inom
olika smagrupper exempelvis amnesgrupper. Det kan foérekomma statusskillnader
mellan grupperna och att gruppintressena skapar konflikter ar inte helt ovanligt.

Den patvingat kollegiala kulturen kannetecknas av att regler anger hur samarbetet ska
organiseras pa skolan, exempelvis av skolledningen beordrade konferenstider.
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Den samarbetande kulturen kannetecknas av att larare sjalva tar initiativ till
forbattringar av undervisningen och driver utvecklingsprocesser pa skolan. Finns framst
i de lagre arskurserna. Generellt sett finner Hargreaves samarbetskulturen framst inom
de lagre arskurserna i grundskolan, medan den balkaniserande kulturen dominerar inom
gymnasieskolan.

I sin avhandling Praktiserad skolférbattring (2000) drar Blossing slutsatsen att
forskningen pavisar att avstanden mellan laroplaners intentioner och den reella
skolverksamheten &r stor. Skolors kultur, det vill séga struktur, arbetsprocess och léarares
grundaskadning — menar han utmérks av individualism. Den vanligaste kulturen finner
han &r av sarbotyp, dar ansvar och makt mellan larare, skolledare och elever &r fordelat
pa ett icke inkraktande och ifragasattande vis. Forskningen pavisar ocksa, menar han att
de skolor som har en samarbetande kultur har stérre mojligheter att gripa sig an ett
forbattringsarbete.

| Forskning om rektor redogor Ekholm (2000) for Staessens studie fran 1993 i vilken
larares professionella relationer ses som ett uttryck for skolans kultur. Staessen
genomforde sin studie vid nio olika skolor och fann tre typer av skolkulturer.

Den familjara kulturen k&nnetecknas av informella kontakter mellan lararna. Alla sager
sig trivas med varandra. Rektorn ansvarar inte for ledningen utan ser sig som en bland
lararna.

Den professionella kulturen k&nnetecknas av att man uppfattar varandra mera som
kollegor an vanner. Har finns utrymme for att diskutera pedagogiska fragor.

Sarbokulturen kdnnetecknas av att var och en skoter sig sjalv i sitt klassrum. Det ar inte
helt ovanligt att det forekommer obearbetade konflikter. Existerar generellt sett inga
konflikter.

2.3 Skolkultur som organisationskultur
Skolkultur som bade skolklimat och lararkultur praglar denna forskningsinriktning som
forsoker skapa en helhetsforstaelse for begreppet skolkultur.

Ekholm (2000) lyfter Scheins teorier fran 1992 dar han menar att en organisationskultur
kan forstds pa tre nivaer: artefaktnivan, varderingsnivan och en grundlaggande
underliggande niva.

Artefakter utgors av organisationens synliga strukturer och processer. Dessa ar svara att
avkoda.

Varderingar utgors av strategier, mal och visioner. Med andra ord sagt den officiella
policyn.

Grundlaggande underliggande nivan utgors av omedvetna forestallningar som man kan
séga ar sjalva grunden for varderingar och handlingar.

Persson (2003) bygger vidare pa Scheins definition av organisationskultur det vill saga
det monster av grundldggande antaganden om och erfarenheter av extern anpassning
och intern integration som med tiden blivit giltiga inom en organisation. "Mot denna
bakgrund uppfattar vi skolkultur som ett resultat dels av extern anpassning till skolans
omgivning, dels av intern integration av skolans olika aktorer, inte minst elever.”
(Persson et.al,, 2003, s.50). Persson menar att elevernas satt att fungera avgor om skolan
ska utveckla en kultur av tvang, karriar eller kunskap. Dessa tre skolkulturer bestar av
samma element som dock kombineras olika beroende pa deras olika inbordes
dominansforhallanden. | tvangskulturen ar det forvaring och dominans som satts i
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forgrunden. | karriarkulturen &r det karrir och darmed beroende av betyg som satts i
forgrunden. | kunskapskulturen &r det kunskap for dess egen skull som satts i
forgrunden.

(Persson, 2003, s. 50)

Hultman (2001) beskriver skolans organisation som ett system av minikulturer. Med
hjalp av en néatverksmodell illustrerar han relationer och mer eller mindre l6sa
kopplingar mellan de olika delkulturerna. (R = rektor, L = Il&rare) Ddarmed
problematiserar han pedagogens kunskapsbildning och synliggor den dynamik som
finns i verksamheten och ger oss insikten om att skolans verklighet & mer komplex &n
vad man kanske anat. Detta far givetvis konsekvenser for bade forhallningssatt och
kunskapssyn.

(Hultman, 2001, s.139)
Hultman betonar att det inte enbart handlar om att en enskild pedagog anvander sig eller
inte anvénder sig av vetenskaplig kunskap — utan att det i realiteten &r ett samspel
mellan individ och organisation. Kunskaps- och forskningsutnyttjandet styrs upp av
skolans kultur och informella natverk. "Ett exempel pa detta kan vi kalla kontextuella
lojaliteter och beroenden, dér de anstéllda &r beroende av en fortroendefull relation till
exempelvis foréldrar.” (Hultman, 2001, s.139)

Berg (1999) redogor i Skolan i ett institutionsperspektiv efter att ha gjort en studie pa
bade kommun och skolniva, for vilken betydelse skolans kultur har pa den formella
styrningen. Resultatet visar att skolorna generellt sett saknade den aktorsberedskap som
kravs for att de forandringar ska komma till stand som den formella styrningen och
ledningen insisterar pa.

Berg (1999) talar om en lokal skolkultur som spanner fran en avgransad till en utvidgad
kultur. Om den dominerande kulturen ar avgransad kan man séga att relationen mellan
skolledare och pedagog formas av ett osynligt kontrakt som innebdr att var och en har
sina olika doméner, vilket innebdr att skolledaren bestammer Gver administration och
resurser men pedagogen tar hand om undervisningen utan inblandning av skolledaren.
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| en utvidgad kultur, menar Berg (1999) att det osynliga kontraktet upphévs. Har vill
inte pedagogen ensam ta hand om undervisningen utan vill ha en dialog med kollegor
och skolledaren om den pedagogiska verksamheten. Av ovanstaende framgar att
rektorsrollen inte ar given pa forhand utan ar nagot som maste definieras pa varje skola.

Berg gér sammanfattningsvis skolors kultur till en karnfraga och menar att det ar sjalva
skolkulturen som skapar ramarna och handlingsutrymmet.

2.4 En skola - flera kulturer

Kulturer varierar saledes mellan olika skolor men kan ocksa variera inom en och samma
skola. "Det finns emellertid inte en skolkultur, utan manga. Denna mangfald
konstitueras inte enbart genom olikheter mellan skolor, utan finns inom varje skola. Det
ar darfor befogat att tala om skolkulturer — i pluralis.” (Persson et.al, 2003, s. 17). Aven
Berg patalar detta men sager ocksa att det ofta ar en kultur som pa ett eller annat satt har
ett mer dominerande inflytande Over verksamheten. Den dominerande skolkulturen
personifieras enligt Berg (1999) av "kodbdrare” — pedagoger som antingen &r eldsjalar
eller bromsklossar. Darmed kan skolkulturen sagas vara en viktig faktor for att forsta
aktorsberedskaper, det vill saga formagan och viljan att genomféra en forandring.
”Kodbérarna har ofta rollen som informella ledare och utgér déarmed i praktiken
skolorganisationens reella makthavare.” (Berg, 1999, s.123)

2-5 Onskvard skolkultur

Bland de olika skolkulturerna framstalls vissa typer som mer 6nskvérda an andra. Det &r
den samarbetande kulturen som forordas eller for att anvdnda exempelvis Staessens
termer den professionella skolan. Blossing betonar att det &r viktigt att man definierar
vad som menas med en samarbetande kultur:

”...och ocksa se kritiskt pa samarbetsformer som i dag implementeras p& manga skolor och som halls
fram som exemplariska forebilder. Samarbetets artefakter, dess strukturer och processer, for att
anvanda Scheins (1992) termer, kanske doljer det som visar sig vara ndgot annat &n ett professionellt
samarbete.” (Blossing, 2000, s.67)

Den professionella skolan utmarks av att mal ska uppfyllas, vilket foranleder Blossing
att resonera kring om den svenska skolans numera malstyrda verksamhet har dkade
mojligheter att verka for den professionella skolan. Blossing menar dock att mycket
talar for att sa inte ar fallet da han anser malen vara alltfér noggrant specificerade.

“En del larare vittnar om att mal- och resultatstyrningen i manga fall har lett till en alltfor fastlast och
instrumentellt effektuerande syn pa undervisning och larande. Laroplanens mal i de olika &mnena
portioneras ut i lagom textavsnitt till eleverna som snabbt och effektivt ska konsumera dem. Vi fragar
oss i vilken grad det ar mal- och resultatstyrningen som sadan som ar forklaringen till detta. Det kan
ocksa vara kulturellt bestamda forestallningar om vad som &r en rationell verksamhet och vad som &r
det fornuftiga forhallningssattet till kunskap. Syftesbeskrivningar, malformuleringar, kriterier och
tidsplaneringar ar med en sadan tolkning mal- och resultat patagliga och odiskutabla redskap.”
(Blossing, 1999, s.86).

Det som enligt Berg binder samman de olika kulturbegreppen &r att de alla pa nagot sétt
beror vardegrunden. Pa ett eller annat satt &r darfor skolkulturen standigt narvarande i
de aktiviteter som &ger rum inom en skola. ”Nar t ex traditionella skoldokument som
schema, tjanstefordelning, skolkatalog och arbetsplaner granskas, kan vi dar fa en
vasentlig information om den dominerande skolkulturen.” (Berg, 1999, s.117)
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2.6 Skolledarskap i forhallande till skolkultur

I sin avhandling En riktig rektor - Om ledarskap, genus och skolkulturer finner Bride
Sundin vid sin genomgang av centrala perspektiv inom forskning om skolledarskap tre
olika synsatt inom organisationsforskningen. Effektivitetsperspektivet (sdsom
exempelvis rationella beslut) har djupa rétter inom forskningen men kom pa 1930 - talet
att utmanas av personperspektivet (sasom exempelvis personliga lojaliteter). Det
politiska perspektivet (sasom exempelvis konkurrerande uppfattningar) blev vanligare
fran 1950 - talet. | slutet av 1990 - talet utmanades dessa perspektiv av ett fjarde — det
kulturella perspektivet. Dock ar forhallandevis lite forskning om just skolledarskap gjord
utifran detta perspektiv. (Sergiovanni, 1984)

Briide Sundin (2007) konstaterar att en stor del av rektors vardag bestar av en méngd
moten med andra manniskor. Genom studien framkommer ocksa att det kan forekomma
delkulturer inom skolan. Det & mot bakgrund av detta som forfattaren tror att rektorerna
talar om att bygga upp kanaler som de kan leda via. Kanaler betraktar forfattaren som
liktydiga med relationer. Att uppratta och vidmakthalla dessa relationer ar till synes en
viktig aspekt av rektorsarbetet.

Forfattaren valjer att utifrdn det sist namnda perspektivet studera rektors vardag.
Kulturbegreppet definieras utifran tre olika ansatser. | den forsta ansatsen ar malet att
finna effektivitet och i den andra vill man uppmuntra till kritisk reflektion kring
forstaelsen av det sociala livet. | den tredje ansatsen slutligen &ar malet att fa en generell
forstaelse for subjektiva upplevelser utan att det ar forknippat med problemldsande eller
emancipatoriska intressen. Briide Sundin finner att hennes studie faller under den tredje
kategorin.

Nar Briide Sundin resonerar kring méjligheten att det pa en skola forekommer flera
delkulturer betonar hon vikten av att skolledaren maste acceptera att skillnaderna mellan
kulturernas varderingar kan vara storre dn organisationens gemensamma vérderingar.
Briide ..till Scheins (1992) ...”att det mest centrala for en ledare ar att komma at de
djupare nivaerna av kulturen; de basala antagandena. (s.72 och att det kravs en
kanslighet hos ledaren (Bates, 1984). Ocksa Sergiovanni betonar att ledarens uppgift ar
att kunna identifiera de kulturella bitarna for att kunna féra gruppen framat i utveckling.

| sitt resonemang kring olika kulturella nivaer menar Schein (1992) att det som ar mest
centralt for en ledare ar att na ner till de djupaste nivaerna av kulturen, de basala
antagandena. Schein sdger att de basala antagandena ar starka genom att de &ar for givet
tagna och darfor inte diskuteras. Darfor &r den kulturella makten har som mest kraftfull.
Om vi forstar de basala antagandena sa kan vi ocksa forsta de mest ytliga.

| Lgrll, Ldaroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Skolverket,
2011) framgar tydligt att skolan ska utvecklas sa att forutsattningarna att uppna malen
blir de bésta tdnkbara. Skolledaren har det pedagogiska huvudansvaret for skolan, vilket
tillsammans med l&rarnas professionella ansvar skapar forutsattningar for en kvalitativ
skolutveckling. | maldokumentet for den statliga rektorsutbildningen, Rektor -
demokratisk, utmanande ledare (Skolverket, 2002, s.2) anges slutmalet for utbildningen
”Efter utbildningen forvéntas rektorerna kunna tillampa ett ledarskap som karaktériseras
av ett demokratiskt larande och kommunikativt forhallningssétt.”
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Vid nationella kvalitetsgranskningen 1998 fann Skolverket att langt ifran alla pedagoger
Onskar att skolledaren med sitt ledarskap ska prégla verksamheten. Hultman (2001) talar
om pedagoger som ger uttryck for att ”Ledningens roll blir att hjalpa till med att hantera
uppkomna problem. Nar det géller den pedagogiska dimensionen och klassrumsarbetet
finns det inga kopplingar.” (2001, s.114). Ekholm sdger att skolledningen i de olika
kulturerna kommer att framtona pa olika satt bland annat beroende pa att det i de olika
arbetskulturerna finns olika forvantningar pa ledarskapet.

Att skolledaren kan te sig vara rakt motsatt det som laroplanen avser kan forstas i ljuset
av Bergs resultat fran SLAV 1 och SLAV 2 — projekten ”...att om en skolledare star for
en verksamhetsinriktning som inte ar i linje med den dominerande kulturen vid den
aktuella skolan, medfor detta i regel stora lednings- och ledarskapsproblem.” (Berg,
1999, 5.205). Berg var vetenskaplig ledare for ovanstaende projekt. | projektets forsta
del studerades skolledares arbete och arbetsvillkor. I den andra delen vidgades projektet
till att omfatta styrning och ledning av och i skolan i ett storre perspektiv.

Berg for ett resonemang om skolans personal som professionella aktorer. | den nya
resultat- och malstyrda skolan ser han en 6ppning for en utvidgad professionalism som
ar att betraktas som ett medel for att upptdcka handlingsutrymmet. Den utbkade
professionens kultur uppmuntrar en verksamhetsansvarig skolledarroll. Den
verksamhetsansvarige skolledarens arbetsomraden omfattar hela skolans verksamhet
inklusive klassrumsarbetet. Den grundldggande kunskapsbas som skolledaren behdver
ha for att kunna hantera en yrkesroll av detta slag handlar om kunskap med inriktning
pa saval styrning av som styrning i skolan.

Berg betonar att ledarskapet i dag &r mer inriktat mot att skapa handlingsutrymme for
skolutveckling. Det innebér att kompetensen att arbeta med férandringar ar viktigare &n
tidigare pa grund av den minskade regelstyrningen. Detta sagt mot bakgrunden av att
skolledare tycks verka 1 skarningspunkten mellan samhallsbevarande och
samhallsforandrande. Kompetensutveckling av skolledare ar till synes en viktig fraga
och kanske &r det sa att utmaningen ligger i att forsta vilken kompetens som behovs for
att mota forandringarna i skolans verksamhet. (Utbildningsdep. 2001).

2.7 Skolutveckling i forhallande till skolkultur

I den litteratur som jag anvant ses skolkulturen som en viktig del nér det géller skolans
formaga att granska och forbattra sig. Kunskap om skolkulturer anses vara en vag till
framgang. eftersom en sadan kunskap kan vara ett sétt att se monster i skolan.

Hargreaves (1998) betonar vikten av att forstd relationer mellan skolkultur och
skolutveckling. Han talar som tidigare namnts om undervisningskulturens tva
dimensioner, innehall och form. Innehallet utgors av de attityder och varderingar som ar
gemensamma och kommer till uttryck i "Det &r sa vi alltid gor har hos oss.” Formen
daremot utgors av de relationsmonster som &r utméarkande i kulturen. Det ar forst genom
sjalva kulturformen som kulturinnehallet forverkligas. Hargreaves menar att om vi
forstar  skolkulturens formsida sd kan vi ocksa fa insikt i vilka
mojligheterna/svarigheterna ar nar det galler skolutveckling.

Vi méter liknande tankegangar hos Blossing som talar om vikten av att lagesbedoma

skolan innan man paborjar utvecklingsarbetet. “For det forsta behdver man
uppmarksamma vilka arbetsmonster som ar stabila pa skolan. For det andra behdver
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skolledaren beddéma huruvida skolkulturen ar av sadan art att den framjar skolans
sjalvfornyande formaga.” (Blossing, 2000, s. 69) Stod for dessa tankegdngar finner
han hos saval Sarason (1980) som Miles & Ekholm (1985).

Ekholm (2000) betonar i likhet med Blossing betydelsen av att skolan analyserar den
egna kulturen innan ett utvecklingsarbete paborjas. “Utvarderingar eller
lagesbedomningar anvéands i dag ofta for att kartlagga elevers och foraldrars asikter om
olika delar av verksamheten, mer séllan anvands interna granskningar for att kartlagga
skolans arbets- och umgangesmonster bland de vuxna.” (Ekholm, 2000, s.181)

Blossing redogdr for hur Ekholm genom att samla information om delsystemen i
skolors infrastruktur tydliggor forhallandet mellan skolkultur och skolutveckling.
Infrastrukturen utgors av:

normsystemet som beskriver vad som &r vanligt nar det galler exempelvis elevers
prestationer och vad som ér tillatet nar det galler att testa nya tankegangar,

belénings- och  sanktionssystemet som  beskriver vilka handlingar man
uppmarksammar/inte uppmarksammar,

makt- och ansvarsfordelningssystemet som beskriver hur man fordelar helhetsansvaret,
grupperingssystemet som utgdr sjalva grunden i organisationsstrukturen, beskriver hur
man rent formellt delar in exempelvis elever i klasser och l&rare i arbetsgrupper,
kommunikationssystemet som beskriver hur utbytet av information inom skolan sker,
utvarderingssystemet som beskriver hur man samlar in och systematiserar data om
verksamheten,

malhanteringssystemet som handlar om hur man diskuterar och problematiserar
exempelvis de nationella malen.

Berg (1999) gor motet mellan reformmotiverade styrsignaler och skolors kultur till en
karnfraga. Ramarna och handlingsutrymmet ligger i sjalva skolkulturen. Han menar att
patvingade utvecklingsatgarder ar domda att misslyckas.

”Om det inom en skola existerar en dominerande aktorsberedskap for reformens grundldggande
innehall, da foreligger rimliga forutsattningar att reformens innehall ska falla i god jord. Om den
dominerande aktorsheredskapen daremot befinner sig pa ett alltfor langt avstand fran
reformintentionerna, sa foreligger begransade eller i extremfallet inga forutsattningar for en
implementering som svarar mot reformens avsikter.” (Berg, 1999, s.202)

Skolkultur &r, enligt Berg en nyckelfaktor i skolutveckling. Verksamheten styrs med
andra ord sagt av skolkoder i lika h6g grad som den &r anpassad till central styrning. |
Skolkultur — nyckeln till skolans utveckling, ger Berg en utforlig beskrivning av den
metod for kulturanalys som han utvecklat. Nyckelorden i den ™filosofi” som
ovanstaende analys vilar pa ar yttre och inre granser jamte frirum. Med andra ord sagt
ar det en skolutveckling som vilar pa frirumsstrategi. De yttre granserna utgors av de
officiella styrdokumenten medan de inre granserna regleras av skolans kultur/kulturer.
Frirummet kan ségas utgoras av skillnaden mellan ovanstaende granser. Skolutveckling
innebdr att man upptécker och erdvrar detta frirum.
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(Berg, 1999, s.242)

Genom att blotta skolans radande kultur éppnar vi ocksa upp for en dialog — dar fokus
ligger pa handlingsmonster, roller, varderingar och forvantningar. Berg talar om en
“utvidgad lararprofessionalism” dér det handlar om att pedagogen ska upptécka
handlingsutrymmet. Ett medel som kan sta till buds for att erévra detta utrymme é&r det
pedagogiska samtalet.” ...kan det pedagogiska samtalet som form och process ses som
ett medel att just upptdcka och erdvra det tillgdngliga handlingsutrymmet. Det
pedagogiska samtalet blir darmed en integrerad aktivitet i en skolutvecklingsprocess.”
(Berg,1999, 5.242)

Kanske ar det sa att man redan genom sjalva paborjandet av analysen paverkar sjalva
aktorsberedskapen och att kulturanalysen kan ligga till grund for framtagande av idéer
till utvecklingsomraden. Vid en sadan intern analys av skolans arbetsmonster som kan
sagas utforas genom ovanstaende metod ar det som jag forstar det, viktigt att man som
skolledare har lyckats forankra arbetsmetoden i personalgruppen. Det innebdr att
bakgrund och syfte maste ha klargjorts.

2.8 Sammanfattande kommentar

| s6kandet efter lamplig litteratur har jag gjort en medveten avgransning. Urvalet har
fokuserats pa forskning kring skolkultur och ledarskap i ett kulturbyggande
sammanhang — skolutveckling - med skolledarskap i fokus.

Det tycks inte finnas ndgon given enighet kring hur begreppet skolkultur ska definieras.
Tvartom forefaller det som om begreppet ar saval abstrakt, mangfasetterat som ytterst
svarfangat. Ibland tycks det mig som olika forfattare kan mena samma sak men
innebdrden tycks ocksa kunna variera och det gor det darfor svart att veta om forfattarna
verkligen menar samma sak.

Vid min beskrivning av skolkultur som begrepp fann jag (se 1.3 Begreppet skolkultur)
att svensk forskning om skolkultur foljt tre spar/perspektiv — skolkultur ses som
skolklimat eller skolanda — skolkultur ses som lararkultur eller l&rarnas arbetskultur och
slutligen skolkultur likstalls med organisationskultur. Utifran det perspektiv som
anlégges framhavs vissa aspekter medan andra kommer mera i skymundan.

Begreppet skolkultur kan med utgangspunkt fran ovanstaende perspektiv rymma saval
en mental som en kommunikativ dimension. Den mentala biten kan sdgas omfatta
kunskaper, varderingar och forestdllningar. Det kommunikativa daremot utgéres av
relationer och ar saledes en social foreteelse. Detta till skillnad mot den mentala
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dimensionen som &r mera av privat karaktar. Kultur kan ocksa ses som ett ramverk — en
organisation - utifran vilken sprak, ritualer och artefakter fungerar som en kompass for
manniskorna.

Det som pa nagot satt tycks binda samman de olika spar som svensk forskning om
skolkultur har foljt - &r att de pa ett eller annat satt beror den eller de vardebaser som
skolan representeras av.

Utifran Scheins (1992) resonemang ar det av hogsta prioritet att ledaren kanner till
den/de kulturer som harskar pa skolan. Ordet harskar ar valt med utgangspunkt fran de
tankar som Schein framfor, dar han betonar att det dr i de basala antagandena — de
forgivet tagna — som den verkliga kulturella makten ligger. Det &r har som makten &r
som mest kraftfull eftersom ovanstaende antaganden inte diskuteras. Om inte ledaren
kan erfara och hantera kulturen kommer kulturen/kulturerna att styra ledaren istéllet for
tvartom. Det kanns darfor helt logiskt och av stort intresse att i denna studie fokusera pa
skolledarens erfarande och hanterande av den egna skolans kultur.

Att jag i min studie ocksa kopplar skolledarens erfarande av egna skolans kultur till
skolutveckling ar gjort utifran den kunskap jag erholl vid litteraturgenomgangen om
skolkulturens betydelse nar skolor bedriver forbattringsarbete/skolutveckling. Ocksa har
kan man utifran val av perspektiv skonja att vissa aspekter framhavs medan andra
kommer mera i skymundan. Saledes betonar Hargreaves, (1994) vars perspektiv utgar
fran synen pa skolklimat som lararkultur eller lararnas arbetskultur - vikten av att forsta
relationer mellan skolkultur och skolutveckling. Berg, (1999) i vars perspektiv
skolkultur likstalls med organisationskultur betonar en skolutveckling dar pedagogerna
ska upptécka handlingsutrymmet. Det betyder inte att relationer &r ointressanta - det &r
bara inte samma fokus som hos foregaende forskare.

Blossing (2000) finner att saval Sarason (1980) som Miles & Ekholm (1985) betonar
vikten av att reflektera kring olika s&tt att organisera skolans liv ndr man ska forbéattra
skolan. Med andra ord sagt — man medvetandegor sig om skolans radande kultur, Att
stod och krav fran ledningen &r nédvandig vid ett sddant arbete framhalls genomgaende.
Det stéller onekligen krav pa att skolledaren har tillrackliga kunskaper for att leda ett
sadant arbete.

Sammanfattningsvis ar det mot bakgrunden av en i litteraturen allmént férekommande
synpunkt att kultur har blivit alltmer viktigt att ta hansyn till, nar man forsoker forsta
skolans verksamhet (Bush, 2002) - som jag i denna studie har intentionen att forsta hur
skolledare beskriver och hanterar den egna skolans kultur. Det jag funderar Gver ar om
det bland skolledare forekommer kritisk reflektion kring forstaelsen av skolans kultur.
Intressant &r ocksa i vilken utstrackning skolledare relaterar sin syn pa skolkultur till
personliga erfarenheter/méten — alternativt relaterar sin syn till sitt uppdrag/laroplanen.
Med andra ord sagt i vilken utstrackning och pa vilket satt kulturbegreppet i dag
anvands av skolledare som redskap i en stravan att forsoka forsta och utveckla skolan.

3 Studiens syfte

Avsikten med uppsatsen dar att ge begreppet skolkultur konturer genom
litteraturgenomgangen men framfor allt genom intervjuforfarandet. Genom att analysera
skolledarnas syn pa den egna skolans kultur ar syftet att forsta skolledares skilda satt att
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erfara och hantera den egna skolans kultur. De intervjuade kommer darfor att ledas till
féljande teman:

*Begreppet skolkultur

*Skolledaren i forhallande till skolkultur
*Pedagogen i forhallande till skolkultur
*Skolutveckling i forhallande till skolkultur

Uppsatsens syfte formuleras i foljande fraga:
Pa vilka skilda satt beskriver skolledare att de erfar och hanterar den egna skolans
kultur?

4 Metod

Skolledares skilda sétt att erfara och hantera den egna skolans kultur utgér sjalva karnan
I mitt studium. | detta avsnitt presenterar och reflekterar jag kring metodologiska
tillvagagangsstt.

Jag intar ett hermeneutiskt forhallningssatt och anvander mig av en kvalitativ
analysmetod. Intervjuerna &r grundstenar for min analys av att férsoka spegla
skolledares erfarande och hanterande av den egna skolans kultur.

4.1 Vetenskapligt forhallningssatt

Ansatsen ar hermeneutisk. Dess betoning pa forstaelse ger mig vagar till kunskap som
ar stangda for positivismen. (Thurén, 1991). Inom hermeneutiken, tolkningslaran,
framhaller Patel och Davidson (1994) att det &r genom spraket man skaffar sig kunskap
for att forsta manniskan. De betonar att man kan forstd inneborden i méanniskors
livssituation genom att tolka den information som utsdnds genom det muntliga och
skriftliga spraket, samt i manskliga handlingar och uttryck.

Forskaren stéller helheten i relation till delarna och pendlar mellan dessa. Denna
dialektiska process mellan delarna och helheten bendmns den s k hermeneutiska cirkeln.
Cirkeln okar mgjligheten till en djupare forstaelse. (Kvale, 1997) Genom att skifta
mellan att inta objektets och subjektets synvinkel bor jag fa en god forstaelse av det
studerade problemet. Det innebar ocksa att jag dr mitt eget tolkningsinstrument (Kjaer
& Jensen, 1995).

Alveson & Skoldberg (1994) menar att i en god hermeneutisk tolkning sker en
alternering mellan fyra aspekter; tolkningsmonster, text, dialog och uttolkning. Samtliga
aspekter rymmer argument for eller emot tolkningen. | en dialog som startar i forskarens
forforstaelse med texten bildas monstret som é&ndras efter hand som forskaren
reflekterar. Forforstaelsen kan besta av olika slags kunskap — i mitt fall av olika slags
erfarenheter. Text definieras inte har som fakta, utan fakta ar det resultat som framgar
efter tolkning av den aktuella texten som kan vara muntlig, skriftlig eller bildlig. |
dialogformen ligger en inbjudan till samtal dar man som forskare intar en aktivt 6dmjuk
roll. Man glider in och ut mellan delar och helhet. Uttolkningen rymmer formuleringar
utav deltolkningar.
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4.2 Forforstaelse

Ett centralt begrepp inom hermeneutiken &r forforstaelsen. | detta begrepp ligger att vi
inte enbart uppfattar verkligheten med vara sinnen — utan det handlar ocksa om tolkning
(Thurén, 1991). Inom hermeneutiken &r samtal och text vésentliga begrepp. Under
intervjun férvandlas den muntliga diskursen till text som tolkas av intervjuaren.
Forskarens forkunskap om texten har stor betydelse. Detta for att uppfatta nyanserna i
det som kommer till uttryck och kunna folja upp det som sé&ges under intervjun. FOr att
kunna stalla fragor som leder framat maste man ha kunskap om fenomenet (Kvale,
1997)

Forforstaelsen ar ocksa kopplad till forskarens tidigare erfarenheter av den miljo dar
studiet genomfdrs. Om intervjuaren ar bekant med de maktstrukturer och dagliga rutiner
som omger informanten Okar forstaelsen och darmed mojligheten att stélla foljdfragor
som leder samtalet framat (Kvale, 1997). For att gora bra intervjuer kravs sakkunskap
inte endast nar det géller &mnet och det manskliga samspelat. Intervjuarens kanslighet
och empati har betydelse for resultatet. Att intervjua ar ett hantverk, menar Kvale.
(1997)

Jag har arbetat i drygt 30 ar som mellanstadieldarare i grundskolan. Dessa mina
yrkesverksamma ar har givetvis gett mig en viss forstaelse av skolkultur. Jag har ocksa
arbetat under ett antal olika skolledare och har férmodligen skaffat mig en generell
uppfattning om dem som yrkeskar. Min forforstaelse av den miljo dar studien
genomfors okar formodligen min formaga att leda samtalen med skolledarna.
Formodligen &r det ocksa sa att mina erfarenheter kan ge djup och bredd i analysen.

Dock innebar denna min forforstaelse ocksa en risk att ett antal oprévade uppfattningar
far styra analysarbetet. Detta kan givetvis paverka min formdga att halla mig
distanserad. For att i gorligaste man undvika ovanstaende reflekterar jag kontinuerligt
over vilken betydelse mina varderingar har.

4.3 Kvalitativ metod

Avsikten med denna studie kan sdgas vara en stravan i att beskriva och forsta pa vilka
skilda sétt de intervjuade beskriver den egna skolans kultur. Val av metod &r gjort
utifran mitt studerade problem med en onskan om djup i materialet. Detta att forsta
inneb6rden av en viss foreteelse eller upplevelse ar den kvalitativa forskningsmetodens
framsta syfte, (Merriam, 1994) dar malsattningen &r att hitta monster i materialet som
kan ligga till grund vid redovisningen (Patel, Davidson, 1994).

Att den kvalitativa forskningsintervjun beroende pa det ménskliga samspelet skulle
sakna objektivitet avfardar Kvale (1997) med att det finns ett dussintal sinsemellan
motsagelsefulla betydelser av ordet objektivitet, vilket han menar leder till att den
kvalitativa intervjun varken kan anses vara en objektiv eller subjektiv metod.

Nar man anvander sig av en kvalitativ forskningsmetod, kan det vara svart att beskriva
for andra hur databearbetningen och framtagandet av resultatet har kommit till. Detta
beror pa att man som forskare har en sa subjektiv roll och att all kvalitativ data ar
relaterad till nagon bestamd beskrivning 6ver hur man gar tillvdga i sin databearbetning.
Att det skulle finnas generella metoder for databearbetning strider mot grundtanken i
den kvalitativa forskningsmetoden, dar man vill fanga det unika och subjektivistiska i
situationen (Lantz, 1993). Enligt Holme och Solvang (1991) &r man inte inriktad pa att
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prova om informationen har generell giltighet. Det primara &r att sa exakt som mojligt
beskriva och klargora de ibland motségelsefulla uppfattningar som informanten kan ge
uttryck for (Kvale, 1997)

Jag véljer de halvstrukturerade fragorna for att betona de intervjuades tankegangar.
Detta innebér att fragorna ar av sadan karaktar att det utifran informantens sprakvanor
och referensramar kan forstds pa olika satt (Akerberg, 1986). I min uppgift som
intervjuare ligger att kritiskt granska svaren till de 6ppna fragorna och stalla foljdfragor
i de fall da det kréavs specificering av nagot slag (Kvale, 1997)

For att fordjupa mina kunskaper i genomférande och analys av forskningsintervjun som
metod studerar jag Kvale som talar om malmletaren och resenaren som tva metaforer
for intervjuaren. Malmletarmetaforen kan ségas spegla installningen att kunskapen &r
given medan resenarmetaforen star for en konstruktivistisk kunskapssyn (Kvale, 1997).
Om resendren séger Kvale: Intervjuaren — resendaren vandrar genom landskapet och
inleder samtal med de personer han traffar pa. Resenaren utforskar landets manga
regioner, strovar fritt omkring, i okant territorium eller efter karta. Resenaren kan ocksa
medvetet sOka upp specifika platser eller dmnen genom att félja en metod, med den
ursprungliga grekiska inneborden: “en vag som leder till malet”. Intervjuaren vandrar
runt med de lokala invanarna, staller fragor som far dem att beratta historier om sina
livsvarldar, samtalar med dem, i den ursprungliga latinska inneb6rden av konversation:
”vandra tillsammans med” (Kvale, 1997, s.12)

4.4 Urval

Pa fragan hur manga intervjupersoner som behovs svarar Kvale ”Intervjua sa manga
personer som behovs for att ta reda pa vad du vill veta” (1997, s.97). Med andra ord
sagt handlar det om att lata undersokningens syfte styra. Da syftet ar att forstd
skolledarens tankar kring begreppet skolkultur ar intentionen att i stérsta mojliga
utstrackning tolka materialet fran intervjuerna. Antalet intervjuade bor darfor inte vara
alltfor stort om det ska vara mojligt med ingaende tolkningar. Mitt beslut blir darfor att
med utgangspunkt fran ovanstaende resonemang intervjua fem skolledare.

Nar det galler val av vilka som ska intervjuas finns det vad jag forstar inga speciella
regler. Redan i min syftesbeskrivning anges att det ar skolledarens forstaelse av egna
skolans kultur som ar &mnet for mitt studium. Jag har valt skolledare eftersom de ar
pedagogiska ledare. "De méanniskor som ingar i urvalet har en tendens att medvetet
véljas darfor att de har nagot speciellt att bidra med, har en unik inblick eller en sérskild
position” (Denscombe, 2006, s.142)

Fragan ar vilka skolledare jag ska intervjua. Om jag valjer skolledare fran egna
kommunen finns det en risk att jag tenderar att vélja skolledare efter vilken
forhandsuppfattning jag har av dem som privatperson och/eller yrkesutvare. Det &r
viktigt att i storsta mojliga utstrackning eliminera risken att resultatet styrs upp av mig.

Studiens informanter ar fem skolledare, tre kvinnor och tva méan. Samtliga é&r
verksamma i Blekinge lan och representerar olika skolformer. Tre skolledare ansvarar
for F - 6 verksamheter och tva for F - 9, dar samtliga fran den forst namnda gruppen har
kommunen som huvudman medan de andra tva ar friskolor. Skolledarnas
tjanstgoringsar i yrket varierar liksom deras grundutbildning. Samtliga utom en av
skolledarna har genomgatt eller deltager i den statliga rektorsutbildningen.
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4.5 Genomfdérande

For att forbereda mig infor intervjuerna studerar jag Kvales tolv aspekter av den
kvalitativa forskningsintervjuns forstaelse. Trots att kunskap betonas olika i filosofier
sasom postmodernt tankande, hermeneutik, fenomenologi och dialektik finner Kvale att
samtliga tankestromningar har analyserat flertalet av ovan namnda aspekter. De bildar
huvudstruktur at mina intervjuer och ar enligt féljande:

Livsvarld. (Bengtssn (2001) betonar att livsvérlden &r sjalva forutsattningen for
empiriska teorier, da det ar darifran som vetenskapen hamtar sitt erfarenhetsmaterial.
Teorierna maste helt enkelt kunna aterforas till livsvarlden). Det ar den intervjuades
livsvarld och hans relation till den som éar sjalva amnet for vart mote. For mig som
intervjuare handlar det om att forsoka forsta och beskriva det som den intervjuade delger
mig. Kvale (a.a) talar om intervjun som ett mote dar tva personer talar om ett &mne som
intresserar dem bada. Med andra ord sagt ar intervjun strikt amnesorienterad.

Mening. Kvale (a.a) betonar att det r viktigt att som intervjuare bade lyssna till det som
ségs direkt och indirekt. Som intervjuare kan man forsoka formulera det som sags
indirekt och pa sa satt fa en bekréaftelse av den intervjuade om man uppfattat honom rétt.
Det kvalitativa. Beskrivningen i ord motsvarar den exakthet som fas i siffror i ett
kvantitativt studium.

Det deskriptiva. Syftet enligt Kvale ar att erhalla otolkade beskrivningar. Det &r
intervjuarens uppgift att tolka.

Det specifika. Allmant stallda fragor kan vara av intresse men fokus bor laggas pa det
specifika.

Forutsattningsmedvetande. Att inte lata pa forhand formulerade fragor styra intervjun
utan vara lyhord for det som man far ta del av.

Fokusering Den kvalitativa forskningsintervjun ar fokuserad pa vissa teman i den
intervjuades livsvarld. Den &r varken strangt strukturerad med standardiserade fragor
eller helt "icke - styrande”, utan just fokuserad” (Kvale, 1997) For att underlatta for
skolledaren att halla fokus och samtidigt ge viss struktur at samtalet beslutar jag mig for
att leda den intervjuade till foljande teman:

* Begreppet skolkultur

* Skolledaren i forhallande till skolkultur

* Pedagogen i forhallande till skolkultur

* Skolutveckling i forhallande till skolkultur

Mangtydighet. Malet ar inte att komma fram till entydiga svar om det dmne man
forsoker forsta. Motséagelsefulla kommentarer kan forekomma. FOr mig som intervjuare
handlar det om att forsoka beskriva och tolka motsagelserna.

Forandring. Den intervjuade kan under sjélva intervjun &ndra uppfattning om sjalva
temat. Detta eftersom han kan se nya aspekter nar han verbaliserar sin livsvarld.
Kéanslighet. Kvale problematiserar kring hur kravet pa kanslighet och kunskap om temat
hos intervjuaren kan tyckas kontrastera mot det forutsattningslosa. Ett satt kan vara att
inta en medveten naivitet.

Mellanméansklig situation. Det inflytande som intervjuaren och den intervjuade utbvar
pa varandra kognitivt saval som emotionellt &r nagot som Kvale menar kan vara styrkan
i en intervju. Vad jag forstar handlar det om att vara medveten om den mellanmanskliga
dynamiken.

Positiv upplevelse. En val genomférd intervju kan vara en positiv upplevelse for den
intervjuade. Nagon (intervjuaren) har varit intresserad av att ta del av hans livsvérld.
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Genom min stravan att lata ovanstaende aspekter bilda huvudstruktur at intervjuerna
betonar jag saledes min syn pa forskningsintervjun som ett satt att vinna kunskap.

De aktuella skolledarna tillfragades per telefon om de ville deltaga i studien. Samtliga
svarade ja. Intervjuerna genomfordes pa skolledarnas arbetsplatser. Varje intervju tog
cirka 45 — 60 minuter och spelades in pa band. Déarefter skrevs de ner i text.

4.6 Fenomenografisk bearbetningsmetod

Syftet med mitt studium ar att f4 kunskap om skolledares skilda erfarande och
hanterande av den egna skolans kultur. Det kan ocksa uttryckas som en 6nskan om att fa
tillgang till skolledarnas erfarenheter och tankande kring fenomenet.

Inom pedagogisk forskning ar fenomenografi en riktning inom vilken man intresserar
sig for hur fenomen kan erfaras ur olika perspektiv. ”Kunskapsintresset (inom
fenomenografin) bestar av att fanga och beskriva, analysera och tolka olika sétt som
manniskor uppfattar fenomen i sin omvarld pa.” (Uljens, 1989, s.11) Grundlaggande ar
att det finns en variation i hur manniskor erfar och det &r just denna variation som &r
intresssant. Det &r endast det subjekt som erfar objektet som kan beskriva.

| fenomenografin gér man en distinktion mellan forsta och andra ordningens perspektiv.
Forsta ordningens perspektiv skulle vara att utifran ett antal kriterier pa ett objektivt satt
beskriva vad skolkultur ar. | ett fenomenografiskt perspektiv inriktar man sig istallet pa
andra ordningens perspektiv, i vilket det skulle handla om olika satt att erfara
skolkultur.

Med hjalp av nedanstaende illustration beskriver Uljens (1989) forhallandet mellan en
foreteelse, personens uppfattning av denna foreteelse och forskarens val av perspektiv:

Person A----------mmmmmeme oo Foreteelse

(b) V(a)

Forskare (Uljens, 1989,5.18)

| ett forsta ordningens perspektiv fokuserar forskaren pa foreteelsen i sig (a). | ett andra
ordningens perspektiv fokuserar forskaren pa person A:s uppfattning om foreteelsen (b).
Nar forskaren ska forsoka forsta person A:s uppfattning anvander han sig av sin
personliga, subjektiva relation till foreteelsen. Forskaren blir i och med detta i likhet
med person A ett subjekt.

Med utgangspunkt fran ovanstaende innebar en andra ordningens perspektiv i denna stu-
die - att malet vid analysen av skolledares forstaelse av skolkultur ar - att leta efter skillna-
der pa dvergripande niva i olika satt att forsta skolkultur.

Fenomenografin utformades pa 1970 - talet vid institutionen for pedagogik vid
Goteborgs universitet under ledning av professor Marton. Det centrala begreppet ar den
uppfattning som av Marton och Svensson (1978) beskrivs enligt fdljande:
"Uppfattningar star ofta for det som &r underforstatt, det som inte behdver ségas,
eftersom det aldrig har varit foremal for reflexion. De utgor den referensram inom
vilken vi samlat vara kunskaper eller den grund pa vilken vi bygger vara resonemang.”
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(s.20). Ovanstaende innebar att uppfattnings- och kunskapsbegreppet ar nara relaterade
till varandra.

Sjalva kéarnan i fenomenet ar vad som uppfattas och hur det uppfattas. Man talar alltsa
dels om en vad - aspekt och dels om en hur - aspekt. Vad - aspekten syftar pa sjalva
objektet for tinkandet medan hur - aspekten syftar pa sjalva sattet att forsta objektet.

Dessa satt delas in i beskrivningskategorier som far utgora sjalva grunden for
generalisering av hur skolkultur kan erfaras. Utsagor fran de intervjuade laggs samman i
ovanstaende kategorier. Vad man gor ar att man omvandlar en verklighet till en
abstraktion som styrks av de intervjuades utsagor.

Beskrivningskategorier ska enligt Marton och Booth (2000) uppfylla tre kriterier.

* alla enskilda kategorier ska ha en tydlig relation till fenomen.

* kategorierna ska ha en logisk relation till varandra, en relation som ofta &r hierarkisk.
* systemet ska vara sparsamt, vilket innebar att man anvéander sa fa kategorier som
mojligt.

Studiens bearbetning inleddes med transkribering av det inspelade intervjumaterialet.
Transkriberingen lastes ett flertal ganger och markeringar gjordes vid de uttalanden som
var mest signifikanta. Detta sagt utifran studiens syfte. Darefter lyftes de mest centrala
delarna fram ur de markerade uttalandena. Dessa fordelades i grupper, dar svaren var
likartade. Dessa grupper jamfordes med varandra for att kunna finna kategorier som var
speciellt utmérkande.

4.7 Validitet - Reliabilitet

For att min studie ska ha hog validitet maste jag ha undersokt det jag avsag undersoka.
Jag har darfor beslutat att de intervjuade ska ledas till foljande teman: begreppet
skolkultur, skolledaren i forhdllande till skolkultur, pedagogen i forhallande till
skolkultur och skolutveckling i forhallande till skolkultur. Detta for att underlatta bade
for mig och skolledaren att halla fokus. Under hela arbetets gang bor jag gora
aterkommande kontroller att studien utgar fran sitt syfte. (Kvale. 1997)

For att uppna hog reliabilitet bor jag forbereda mig val infor intervjuerna. Genom
litteraturstudier battrar jag pa min forforstaelse nar det galler begreppet skolkultur och
forbattrar min intervjuteknik genom att studera bland annat Kvales tolv aspekter av den
kvalitativa forskningsintervjuns forstaelse. | intervjuerna handlar det om att exempelvis
inte stalla ledande fragor och vid transkriberingen om att aterge samtalen noggrant.
(Kvale, 1997)

For att uppnd trovéardighet har jag redogjort for mina personliga erfarenheter
(1.Inledning, 4.2 Forforstaelse), redogjort for tidigare forskning (2.Litteraturgenmgang)
och under arbetet med resultatet jamfort tolkningar och teoretiska resonemang med
intervjusvaren. Ocksa lasaren har genom de relativt omfattande citaten getts mojlighet
att tolka och beddéma resultatet.

4.8 Utbildningsvetenskaplig relevans

Tvivel kring problemets verkliga relevans ar utan tvekan kannbart. Ar det verkligen
nagon som kan ha nytta/noje av den kunskap som férhoppningsvis blir resultatet av mitt
studium? Min ambition ar att forsta hur man som skolledare kan téanka kring den egna
skolans kultur. | ”Kvales anda” beger jag mig darfor ut pad min resa. Ensam vandrar jag

22 (40)



genom landskapet och inleder samtal med de méanniskor jag traffar. Jag ar ocksa ensam
nar jag pa min kammare reflekterar dver vad jag har upplevt. Hur ska den som inte var
med pa resan — inte fick se ut dver landskapet, inte fick studera stenarnas struktur
nagonsin kunna forstd? Ar det inte formatet av mig att tro att den kunskap som skapats i
samspel mellan mig och den intervjuade, av andra ska anses sdsom varande vardefull?

Da Johansson, Lindfors (1993) talar om relevanskriterier handlar det om problemvalets
relevans, mojligheten till praktiskt genomférande och forskningsetik. Det forsta kriteriet
innebdr att problemet ska kunna bidra till utveckling av teori eller vara “praktiskt
fruktbart” Det andra kriteriet innebdr praktiska och/eller ekonomiska maojligheter att
studera problemet. Det tredje kriteriet slutligen handlar om vem/vilka som kan
skadas/gagnas av studiets slutliga resultat.

Né&r det galler mitt studium sett i relation till det forsta relevanskriteriet svarar jag
tveklost ja till att mitt studium kan vara “praktiskt fruktbart”. Om belysning av
skolledares mojligheter/begransningar i att paverka handlingsutrymmet och ramarna for
skolans verksamhet sett i relation till begreppet skolkultur dger rum - bor detta kunna
vara av praktiskt intresse, Det &r dock svart att avgora vilken grad av “praktisk
fruktbarhet” som mitt studium kommer att uppna.

Det andra kriteriet gallande praktiska och ekonomiska mdjligheter att studera problemet
ar onekligen det kriteriet som jag inte har behovt fundera sa mycket kring. Skolledarna
avsétter en timme av sin ordinarie arbetstid till att bli intervjuade och jag genomfor
intervjuerna pa min fritid. Nagon ekonomisk erséttning ar det inte tal om.

Det tredje kriteriet bor ocksa kunna uppfyllas. Forhoppningsvis ar det sa att mina
forstudier hjalper mig att leva upp till de krav som stélls pa intervjuaren da det galler
hantverksskicklighet, empati och kunnande. Om sa &r fallet, bor risken att skada nagon i
det ndrmaste vara eliminerad.

4.9 Etiska dvervaganden

For att skolledarna ska veta vad de ger sig in pa nar de samtycker till att medverka i
studien har jag forsokt folja de etiska krav for forskning och forskare som beskrivs av
HSFR (Humanistisk samhallsvetenskapliga forskningsradet) i skriften Etikregler
(u.a./02). Nedanstaende riktlinjer ar framtagna for att framfor allt skydda de intervjuade
skolledarnas integritet. (Stukat, 2005)

Informationskravet innebér att de intervjuade skolledarna far forhandsinformation om
studiens syfte och tillvagagangssatt. Skolledarna medvetandegdrs ocksa om att
deltagandet &r frivilligt och att man n&r som helst kan avbryta sin medverkan. Dessutom
ges en beskrivning om hur resultatet kommer att anvandas och presenteras.

Samtyckeskravet Skolledarna bestammer sjélva om de vill medverka. Saledes behdvs
inte samtycke inhdmtas fran annat hall. Redan i forhandsinformationen (se ovan) patalas
att skolledaren har ratt att sjalv bestimma hur lange och pa vilka villkor han vill deltaga.

Konfidentialitetskravet innebar att de intervjuade informeras om att alla uppgifter

behandlas konfidentiellt. All privat data som kan identifiera skolledaren redovisas inte.
Skolledarna informeras ocksd om mojligheten att fa en sammanfattning av studien.
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Nyttjandekravet innebar att den information som samlas in endast anvands for
forskningsandamal.
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5 Resultat

Syftet med min studie ar att forsta pa vilka skilda sétt skolledare beskriver att de erfar
och hanterar den egna skolans kultur. For att underlatta for skolledaren att halla fokus
och samtidigt ge viss struktur at samtalet leddes informanten vid intervjun till féljande
teman:

* Begreppet skolkultur

* Skolledaren i forhallande till skolkultur

* Pedagogen i forhallande till skolkultur

* Skolutveckling i forhallande till skolkultur

Ovanstaende teman valjer jag att redovisa var for sig. Redovisningen ar darfor indelad i
fyra avsnitt. Eftersom intervjuerna var halvstrukturerade inleds varje resultatdel med en
oversiktlig beskrivning av vilken typ av fragestallningar som ryms inom respektive
tema. Dérefter beskrivs kategorierna, vilka foljs av de aktuella intervjuavsnitten som
redovisas med stod av citat. Efter varje del sker en sammanfattning av kategorierna, dar
varje kategori utgor ett satt att uppfatta skolkultur som ar skilt fran de Ovriga
kategorierna. Kategorierna i studien har beddomts som jamboérdiga vilket innebar att
kategorierna bildar ett horisontellt system. (Uljens, 1989)

I de intervjuavsnitt som redovisas har intervjupersonerna tilldelats en
bokstavsbeteckning IP (intervjuperson) A-E.

5.1 Tema 1 - Begreppet skolkultur

Inom tema 1 ryms fragestallningar om vad informanten lagger i begreppet skolkultur,
om hur hans/hennes skolas kultur/kulturer ser ut och hur den eller dessa kulturer tar sig
uttryck. Vid analysen framtrader tre skilda erfaranden av begreppet skolkultur. Saledes
utgéres huvudresultatet i avsnitt ett av tre skilda beskrivningskategorier som betecknas
med bokstdverna A, B och C.

A Skolledaren relaterar sin syn pa skolkultur till ett pedagogiskt forhallningssétt med
en koppling till kunskapssyn.

Inom denna kategori uppmarksammas ett pedagogiskt forhallningsatt dar skolledaren
beskriver skolkultur. H&r ndmns &ven kunskapssyn som en del av skolkulturen, vilket
antyder att den intervjuade gor kopplingar mellan pedagogiskt forhallningssatt och
kunskapssyn. Det finns saledes en viss antydan till problematisering.

| foljande citat férmedlar skolledarna att skolkulturen &r narvarande i skolans samtliga
aktiviteter.

IPA: Jag tycker att for mig kan det vara forhallningssattet elever — pedagoger, larare - pedagog,
pedagog — foraldrar. Elevsyn — kunskapssyn. Det ar for mig lite skolkultur — sa tolkar i alla fall jag
det.

Foljande citat indikerar ocksa att skolledaren tycks ha reflekterat kring att skolans kultur
personifieras av "kodbéarare”. En viss antydan till problematisering kan sdgas &ga rum.

IPD: Det sitter i vdggarna, det har skapats nagon gang nagonstans i historien. Det dar ar svart att

bryta ned eftersom det historiskt ar valdigt starkt. Och det kan vara nagra ledande figurer pa sko-
lan som har satt den och sa sitter den ganska hart sen.
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B Skolledaren relaterar sin syn pa skolkultur till ett pedagogiskt férhallningssatt med
en koppling till skolans uppdrag och laroplanen.

Né&r den intervjuade definierar sig in i begreppet skolkultur framkommer utsagor som
visar pa ett annorlunda sétt att erfara begreppet skolkultur. Skolledarens uppfattning om
skolkultur relateras mer eller mindre tydligt till vikten av att man inte gar in med sitt
eget personliga tyckande utan relaterar till l&roplanen.

Nedan ges uttryck for att avstandet mellan ldaroplanens intentioner och skolans kultur
inte far vara alltfor stort.

IPB: Hur det ar just pa den skolan — forhallningssatt till manniskor, forhallningssatt till pedagogik
och till kunskapssyn, skulle jag nog vilja séga och det &r jatteviktigt att ha en gemensam syn kring
det. Kan man jobba méalmedvetet med det fran forsta borjan sa blir det ju en enorm kraft kring det
— sd att man inte gar in i det med sitt eget vardesystem, sin egen bild av hur man tycker att skolan
ska vara, vilket jag tror kan vara vanligt pa stora skolor. Om du inte har en stark skolledare som
jobbar med att ena personalen kring dom har fragorna — utan da kér man mer utifran sin tanke och
sitt vardesystem av hur man tycker att det ska vara. Da blir det ju spretigare.

IPC: Det ar det sammantagna av allt det skolan star for hos mig, men valdigt mycket den kansla
som man stiger in i skolan med, alltsa det som man moter pa ett satt. Det som kannetecknar. Det ar
bade de manniskor som &r i den men &ven de regler som finns eller de tysta regler eller den tysta
kunskap som finns, sattet att bli bemétt. Den kanslan eleverna bar som gar har varje dag. Det ar
det har som galler pa var skola - och inte bara sa dar trakigt, regler och sa har. Det ska vara nagot

varmare, kanner jag.

C. Skolledaren relaterar sin syn pa skolkultur till ett kraftfullt ledarskap.
Skolledarens uppfattning om skolkultur relateras till vikten av att man ar en stark ledare
som genomfor sin vision oavsett kultur.

IPE: Ja, varje skola har férmodligen sin kultur men oavsett det har jag som ledare mina visioner.
Om jag &r en stark ledare, vilket jag vet att jag &r genomfor jag mina visioner oavsett kultur.

1.1.1 Resultatsammanfattning tema 1

Resultatet av tema 1 utgores av tre beskrivningskategorier. | kategorierna handlar det
om att man lyfter fram olika aspekter av sitt satt att erfara skolkulturen. | bade A och B
uppméarksammas ett pedagogiskt forhallningssatt som kannetecknande for skolkulturen.
| A betonas framst ett pedagogiskt forhallningssatt i relation till kunskapssyn medan det
i B relateras till skolans uppdrag, véardegrund och laroplan. | bade kategori A och B
tycks vikten av samsyn betonas. Dock utifran olika aspekter. Till skillnad fran kategori
C tycks det finnas en tendens till en 6ppen dialog.

Beskrivningskategori C skiljer sig fran ovanstaende genom att skolkultur har ses som
mindre viktig att ta hansyn till. Detta da en stark ledare anses kunna genomfora sin
vision oavsett skolans kultur. Skolledaren ifraga forde inte spontant nagot langre
resonemang kring sitt uttalande. Asikten hon framforde tycktes vara nagot som inte
behdvde diskuteras.

Tillsammans bidrar ovanstaende kategorier till att ge den bild som framtratt under

intervjuerna gallande de aspekter som skolledarna lyfter fram i sitt erfarande av
begreppet skolkultur.
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5.2 Tema 2 - Skolledaren i forhallande till skolkultur

Inom ovanstaende tema ryms fragestallningar om hur informantens vision om sin skolas
kultur ser ut, vad det & som gor att visionen ser ut som den gor och mojligheter till
implementering av  sin vision. Inom detta tema framtrader tva skilda
beskrivningskategorier.

A Skolledaren relaterar sitt forhallande till skolkultur utifran det egna larandet i
motet med litteraturen eller/och olika pedagoger/annan verksamhet.

Denna kategori kannetecknas av att personligt engagemang eller personliga mdten
format skolledarens vision om skolkultur. Genom att observera andra har man skapat
sig en relation till begreppet skolkultur. Det personliga engagemanget eller de
personliga motena har blivit nagot till en kalla for larande ur vilken man hamtar
inspiration. Saledes uppmarksammar skolledaren sitt forhallande till skolkulturen med
betoning pa det egna larandet.

Féljande utsagor belyser detta:

IPA: (skolledaren om vad det & som gor att hans/hennes vision ser ut som den gor)

Man ser ju skillnad pa pedagoger. Ja, man far en vision av att sa har skulle jag vilja att alla elever
har det liksom — sa jag tror inte att det ar ndgot som ar medftt, utan jag tror att det ar nagot som
har vaxt fram i den rollen som jag har haft. Daremot kan jag tycka att en person som har spelat en
viss roll i det har synsattet pa elever, jag undrar om inte det & X pa X-skolan. Jag tyckte att hon
var sa himla bra med dom har eleverna som hade det svart alltsa. Sen tror jag ocksa att en sak som
har paverkat mig valdigt starkt i det har med bemétandet dom sista aren — alltsd hur pedagoger
bemoter elever som har bekymmer, da tanker jag inte pa sddana som &r las och skriv utan mer de
hir utitagerande och okoncentrerade. Den typen av elever — det ar ju mitt eget barnbarn som &r
atta ar i dag — som vi har haft jattebekymmer med.

IPB: ...frAn skolans varld sd ar det Monroe fran New York. Vi var ju ganska tidigt 6ver och
lyssnade pa henne. Vi sokte pengar via Skolverket och fick mojlighet att dka pa en studieresa och
lyssna till denna kvinna om betydelsen utav ledarskapet och att vara tydlig och visa vart vi ska.

IPC: Jag tror att en sorts godbits historia, kan man sdga, av det jag skulle vilja att alla elever ska
kanna nar de kommer till skolan och sen fantastiskt goda forebilder av larare man matt, Bade har
och sjalv men dven vid praktiker och de man jobbat med sa déar s man har forsokt att baka ihop,..
for mig pa nagot satt... ar den goda skolan for manga barn, inte bara for de som har det latt for sig

IPD: Ja, jag vet inte, forebilder har man ju alltid men jag kan liksom inte séga att jag just nu har
nagon sa dar stark forebild utan det ar nog olika alltsd. Man har varit med sa ldnge. Man har hort
manga olika manniskor s& mycket - tagit lite ddr och lite har. Men framfor allt var lusten till att
lara kommer ifran - det vet jag inte. Men den finns ndgonstans och visst ar det spannande ocksa att
lasa litteratur och nu ar det mycket Canada som det ar fokus pa. Jag &r valdigt fortjust i, vet inte
om jag sager ratt nar jag sager Andrew Hargreaves (den person som den intervjuade syftar pa ar
Andy Hargreaves) - tycker det ar jattespannande att lasa hans litteratur. Sa det ar lite sadana —
Hattie har jag inte riktigt tittat pd. Galler bara att hitta tid, det blir ju sommar nu. Att hitta lite
sadana inspirationer da.

| féljande citat betonas ocksa det egna larandet fran annan verksamhet (Forsvarsmakten).

IPE: Jag har med mig mycket fran mitt forra jobb. Min tydlighet som ledare &r viktig. Jag jobbar
ocksd mycket med den kraft som finns i gruppen och dar har jag mycket att hamta fran min
ledarutbildning. Vi maste ha struktur pa verksamheten och folja de beslut vi tar.

B. Skolledaren relaterar sitt forhallande till skolkultur utifran ett larande i samspel
kring ett gemensamt pedagogiskt helhetstdank med laroplanen som bas.
Kategorin kénnetecknas av att informanten tycks vara medveten om vilken kultur hans/
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hennes skola representerar och ser det ocksa som mojligt att paverka/férandra sin sko-
las kultur. Saledes uppmarksammar skolledaren sitt forhallande till skolkulturen med
betoning pa samspelet.

| nedanstaende respondenters yttranden beskrivs framfor allt Gppenhet och samarbete
med pedagogerna som nagot positivt.

IPC: .. jag provade ju valdigt mycket saker som vi gjorde. Inte gjorde pa rektorsuthildningen det
ska jag inte saga, men gjorde att man kom pé idéer att det har hade jag velat veta, hur tanker dom
egentligen och arbetslagstankar och ju fler & man gick desto mer tydligt blev det ju for mig att vi
gor nagot jattebra har, som var ratt s framat i tiden, det stimde valdigt val in, kande jag, med
Hans Ake Scherps tankar och jag hittade pa n&got vis mandat for det jag har gétt runt och trott p&
stenhart sédar men inte haft nagon att forlita mig pa. Sa vi jobbade valdigt intensivt, och det kan
nog kannetecknas fran - 99 fram till nu kan vi val saga da. Att det har gatt i vagor hur intensivt vi
har jobbat med de hér sakerna.

IPC: Vi kom dit och trodde att vi kunde saker som rektorer for nagonstans dar efter de forsta
gangerna var man precis nere pa marken och kralade kandes det som. Jag vet ingenting, jag har
gjort allting fel och sa dar och sa borjade dom bygga upp sakta med ratt metoder, jag kande sa dar
att jag larde mig oerhdrt mycket déar. Sen naturligtvis, inte minst ndr man gick vidare sen i
litteratur, och i fantastisk handledningsgrupp gick jag i nar jag skrev min magisteruppsats och hade
en fantastisk handledare i att diskutera, allt ifrn det lilla till stora ledarskapsteorier och s& dar.
Sen tror jag liksom att jag har prévat mig fram. Jag tror att jag har trampat folk pa tarna, att jag har
gjort jattefel men jag har inga problem att séga till min personal att jag tog fel beslut, eller forlat,
det hér borde jag inte ha gjort pa det har sattet. S& 6ppen forsoker jag vara sa att dom forstar att jag
vet inte heller allt ifran start, men méanga ganger gar jag pa en magkansla av att sa har borde vi nog
gora och sa far man ju utvardera i efterhand, funkade det, funkade det inte?

IPC: (skolledaren om mgjligheten till implementering av sin vision) Det ar sjalvklart sa att nar jag
vet att det ar nagon i personalen som ar duktig pa att géra nagot eller duktig pa att vara min
forlangda arm pa nagot satt, eller skolkulturens forlangda arm s& anvénder jag ju dom mycket.
Men visst jobbar jag ratt mycket pa att implementera mitt tank forst hos mina samordnare till att
borja med. Ibland t 0 m vet jag ju redan fran start - om det ar nagonting jag ska forsoka fa med mig
dom pa taget - att jag pratar med den och den och den. Dar ar fordelen att vara sa litet och kanna
varandra s vil, kinner jag och manga ganger kianner dom sig nog lite utvalda tror jag, att man
liksom ar en del, att dom forstér att, jag sager ju ofta till dom, du &r viktig for mig. Det har skulle
jag vilja, tror du att du kan hjalpa till att genomfora vidare sa dom kanner att dom far ett tydligt
uppdrag i det pa nagot vis.

IPD: (om mdjligheter till implementering av sin vision) Att hitta motesplatser, att andra kanske mo-
tesordningar. Ta bort vissa méten. Behdver vi dom? Inforskaffa kanske andra istéllet. Att ha mod att
vaga prova olika. Det galler att ingjuta mod i bade mig och i lararkollegiet och pedagogerna med att
vaga préva. Det ar inte farligt, man kan atergd, man kan gora nagot annat istallet. Att vaga prova
nya idéer, nya satt att arbeta. Att vaga ibland ga till méte nér vi inte ar forberedda utan bara diskute-
ra.

| nedanstaende citat ger skolledaren ocksa starkt uttryck for att vilja komma at de
djupare nivaerna av skolans kultur. Detta med laroplanen som bas.

IPB: (skolledarens vision om skolkultur) Det hdr med att jobba med att sitta en gemensam bas
fran forsta borjan — att alla i personalen kénner att dom ar med och ager processerna ar jatteviktigt.
Jag kommer att backa tillbaka och vara en del i arbetslaget. Férra skolan véxte ju sa att jag hann
inte med att undervisa men nu kommer jag att backa in igen i undervisningen eller backa det &r
kanske fel ord just for att vara med i den pedagogiska processen och vara den hér kulturbararen
och forebilden. Det tanker jag ar jatteviktigt och att jobba med kulturen medvetet. Jobba med
medarbetarna. Vi kommer att prata kring uppdraget. Vad ar det for uppdrag vi har?
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5.2.1Resultatsammanfattning tema 2

Resultatet av tema 2 utgores av tva beskrivningskategorier. Ocksa i detta tema handlar
det om att man i sitt forhallande till skolkultur lyfter fram olika aspekter. | kategori A
betonas det egna larandet av skolkulturen. Det kan vara en indikation pa att det finns
inslag/6tnskan om inslag av reflektion kring skolans kultur i skolledarens vardag. |
kategori B daremot betonas istéllet skolledarens forhallande till skolkulturen som ett
larande i samspel med den egna kulturen.

De tva kategorierna bidrar tillsammans till att skapa den bild som under intervjuerna
framtréatt av hur skolledaren forhaller sig till skolkulturen nar det galler vision och
mojlighet till implementering av denna.

5.3 Tema 3 - Pedagogen i forhallande till skolkultur

Inom ovanstaende tema ryms fragestallningar om i vilken utstrackning man diskuterar
skolans kultur i personalgruppen, om pedagogernas medvetenhet om skolledarens
vision om skolkultur och hur skolans kultur verbaliseras. Tre skilda
beskrivningskriterier framtrader.

A Skolledaren relaterar sina utsagor om pedagogens forhallande till skolkultur som
en jargong” utan koppling till skolans uppdrag och vardegrund.

Det forefaller som om skolledaren antyder att lararna i sitt pedagogiska forhallningssatt
har en elevsyn som inte ar forenlig med laroplanens elev- och kunskapssyn. Skolledaren
for inte nagot langre resonemang och nagon problematisering kring pedagogernas
eventuella medvetenhet/omedvetenhet om kulturen &ger heller inte rum.

| foljande citat reflekterar skolledaren kring pedagogernas elevsyn. Skolledaren
formedlar en viss frustration Gver pedagogernas jargong géllande kommentarer kring
eleverna.

IPA: (skolledaren om huruvida det finns en medvetenhet i personalgruppen om hur skolans kultur
ser ut) Jag tror det. Jag tror till exempel som om vi sdger nu mellanstadiet som jag pratade om som
ju hade denna trékiga elevsyn. Jag tror a&nda pa sitt och vis att dom ar medvetna om det. Det tror
jag, fast dom pratar ju aldrig om det — men alltsd det ar en jargong, om man sa sager, en jargong
nar det galler eleverna och uttalanden kring dom

B. Skolledaren relaterar sina utsagor om pedagogens forhallande till skolkultur med
mer eller mindre uttalat resonemang kring hur skolkultur ar ett verktyg i skolledarens
hander.

Denna kategori kannetecknas av att skolledaren tycks vilja kommunicera med
pedagogerna om den radande kulturen.

Nedanstaende citat exemplifierar ovanstaende:

IPC: (skolledaren om hur skolkulturen verbaliseras i personalgruppen):... dar kanner vi vél
valdigt mycket att det vi satt upp som liksom honnérsord innan vi startade &r saker som vi
fortfarande anvander nér vi liksom pratar med personalen om vad &r vi, hur fungerar vi, vad ar vi,

vad séger vi att vi ska vara.

IPC: (skolledaren om kommunikationen med pedagogerna) Men jag tror att det ar viktigt att dom
bara far kanna sen att dom duger och att ja men det ar ju ungefar s& hér jag gér och manga ganger
nar vi lyfter upp och diskuterar dom har honnérsorden eller skolkulturen eller vad vi nu &r bra
eller vad vi valjer att kalla det sa vill ju jag att det ska ha vackts en tanke hos var och en hur gor
jag nu da?
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IPB: (skolledaren om kommunikationen med pedagogerna). Man maste ju kommunicera kring
det. Ordet vardegrund &r ratt spannande for nu infér uppstarten hér har ju vi traffat massvis med
foraldrar — haft informationsmoten och vi har pratat om det har med vardegrunden — hur viktigt det
ar med vardegrunden i skolan och att vi kommer att jobba med hur vardegrunden &r har. Vi har da
X X X som vara karnvarden har, men det ar inget barn som har sagt - vi har fragat - vet du vad
vardegrunden ar? Inte ndgon har svarat ja — s& det kommer vi att arbeta jattemycket med hér. Prata
kring védrdegrunden och arbeta med ord som barnen forstar. Vi sitter vardegrunden eller kultur pa
var skola

IPD: Med stiandiga moten, standiga pedagogiska diskussioner som for verksamheten framat och
dér alla drar sitt stra till stacken. Det gar inte att satta sig i ett horn och saga nej, jag ar inte med i
det har arbetet utan vi maste jobba har — man maste nog vara med i det hér arbetet pa nagot sétt.

Nedanstaende citat ar ett exempel pa hur skolledaren reflekterar kring skolkultur som ett
verktyg i motet med foraldrarna.

IPC: (skolledaren om hur han/hon och pedagogerna presenterar skolkulturen for foraldrarna) Det
allra forsta nar de kommer hit pa oppet hus infor det att man far plats bérjar vi ju prata om det hér,
det &ar det har vi star for, det ar det har som ar viktigt. Sedan kan jag saga att det ar en slags
mission, om vad det ar vi star for och hur vi hanterar olika situationer. Jag har valdigt mycket
dokument som jag liksom portionerar ut till dom, dar detta framgar, var skolplan b | a. Men
forsoker fa dom att kédnna att skolkulturen liksom &r invavt i alla beslut vi tar, i hur vi véljer att
hitta I6sningar pa saker och ting. Att det foljs utav narhetstanke och en kérlekstanke och sa vidare.

| exemplet nedan ger skolledaren uttryck for att vilja komma at de djupare nivaerna i
skolans kultur. Han kan darmed sdgas ge uttryck for tankar kring att ndgon form av
forandring av den dominerande skolkulturen borde géras. Dock séger han sig inte ha
nagon strategi for detta.

IPD: (som svar pa frdgan hur skolledaren hanterade motet med sin skolas kultur) Bra fraga. Jag
vet inte riktigt utan jag har nog bara...Men jag kan inte séga att jag haft en riktig strategi fér man
har jobbat pa pa négot satt och anvander sig av sina erfarenheter och sin kansla. Det som man, som
jag tycker att jag skulle vilja bli battre pa och hela skolan &r ju att som jag ocksa har borjat
predika ar att folja upp resultatet - ocksa for att sedan kunna hitta malarbete, vad vi ska satsa pa,
vilka laromedel, vilken larosituation o s v. Vilken kompetens behdver vi pa skolan da? Vi bara
nosar kring. Vi behgver komma djupare. Vi behéver ocksa tid for detta da.

C. Skolledaren relaterar sina utsagor om pedagogens forhallande till skolkultur

som nagot som ar av mindre betydelse.

| nedanstaende citat ger skolledaren uttryck for att skolkultur ar en faktor som tycks
vara mindre betydelsefull.

IPE: (I vilken utstrackning har du pratat med personalen om den kultur som fanns nar du kom
dit?) Inte alls faktiskt. Absolut inte alls! Det &r historia. Nu tar vi nya tag — startar upp nagot nytt
och tittar hela tiden framat. (Har du ndgon uppfattning om hur personalen uppfattar sin skolas
kultur?) Nej, som jag sa innan det ar ganska ointressant. Atminstone tycker jag sd nu... har ju inte
varit skolledare hér sa lange och det & minsann ltt att trampa nagon pa tarna men ... vi maste
leva har och nu. Blicka framat helt enkelt men jag tror dom flesta trivs. Ja, det dr jag ganska
Overtygad om. Dom flesta i alla fall.

5.3.1Resultatsammanfattning tema 3

Resultatet av tema 3 utgores av tre beskrivningskategorier. | kategori A fors det
sannolikt fram tankar kring en avsaknad av koppling till laroplan och vardegrund.
Skolledaren tycks visa pa en viss medvetenhet om att verksamheten styrs av skolkoder i
lika h6g grad som den &r anpassad till centrala direktiv, lagar och férordningar. Detta
till skillnad mot kategori B dar det snarare &r ett samspel mellan olika aspekter som lyfts
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fram, i relation till pedagogernas forhallande till skolkulturen. . Oppenhet och samarbete
betonas i sist namnda kategori och skolledaren tycks ge uttryck for att fragor som ror
relationer pa skolan har stor betydelse.

Beskrivningskategori C skiljer sig fran ovanstaende genom att pedagogens forhallande
till skolkultur beskrivs som nagot som &r av mindre betydelse.

De tre kategorierna bidrar tillsammans till att skapa den bild som under intervjuerna
framtratt av i vilken utstrackning skolledare och pedagoger tillsammans verbaliserar
skolans kultur

5.4 Tema 4 - Skolutveckling i forhallande till skolkultur

Inom ovanstaende tema ryms fragestallningar om hur skolledaren ser pa forhallandet
mellan skolutveckling och skolkultur och vilka sérdrag i skolans kultur som skapar
forutsattningar for utvecklingsarbete. Tva skilda beskrivningskriterier framtréader.

A Skolledaren relaterar sin syn pa skolutveckling i forhallande till behovet av att
utveckla och forbattra undervisningen for eleverna.

Kategorin k&nnetecknas av att den egna skolans konkreta uttryck inte satts i relation till
omvérlden.

Skolledaren i nedanstaende citat fokuserar pa skolans malhanteringssystem exempelvis
hur man diskuterar och problematiserar elevernas lasutveckling.

IPA: (skolledaren om hur en utvecklingsframjande skolkultur ser ut) Bada mina skolor har ju haft,
har det visat sig ndr vi har gjort uppféljningar och utvérderingar att dom har haft otroliga
svarigheter nar det galler lasutvecklingen till exempel och da tycker jag sa har — att nar man
diskuterar det har bor man stélla sig fragan — vad beror det pa att det ser ut som det gér och da tror
ju jag att man i det fallet i alla fall 6ppnar 6gonen pa pedagogerna...man maste se det konkret.

IPA: (skolledaren om hur skolkulturen maste se ut for att man ska ta till sig det dar konkreta) Da
brukar jag gora sa har att den forsta gangen som dom for betyg, blir stamplade ar ju hostterminen i
attan — da brukar jag gora sa att jag samlar in betygsdokumenten fran kansliet sd har vi en
konferens pa varterminen och da brukar vi diskutera betygen i &ttan och da far dom veta for det ar
officiella handlingar att Kalle Persson han fick inte godként i matte. Ja hur sdg det ut for Kalle
Persson nerat? ...Da tittar vi pd att javisst, han har fatt stod eller vad har hant™. S& konkret &r jag i
dom bitarna, om du tanker dig.

IPA: (skolledaren om vilka av sin skolas sardrag som skapar forutsattningar for utvecklingsarbete)
Jag tanker sa har — nér det géller X - skolan med den har strukturen som jag pratade om att man
skyddar varandra, man ser inte riktigt verkligheten. Det &r ett sddant sardrag som jag tycker
sporrar mig, forstar du vad jag menar? Det utmanar mig!

| nedanstaende citat ger skolledaren uttryck for att det i skolans radande kultur inte blir
helt latt att forbattra och utveckla undervisningen.

IPE: (skolledaren om skolans utvecklingsarbete) Vi maste bli battre pad maluppfyllelsen. Vad ar
det som gor att alla elever inte klarar nationella proven? Sadana frdgor maste vi samlas kring.
Tyvarr ar man inte vana vid den typen av diskussioner pa skolan — sa det kommer inte att bli latt -
det har jag redan forstatt.

31 (40)



B. Skolledaren relaterar sin syn pa skolutveckling i forhallande till att utveckla och
forbattra den egna skolans kultur.

Kategorin kannetecknas av att resonemang kring hanterandet av egna skolans kultur
ocksa innefattar en utblick i omvarlden.

Skolledaren nedan uttrycker sig i generella termer da han efterlyser att man i storre
utstrackning &n vad man gor nu medvetandegor sig om skolans kultur.

IPB: Det gér ju hand i hand. Alltsd om du jobbar malmedvetet med skolutveckling blir ju det en
del av kulturen. Om du inte gor det sa blir ju det en del av kulturen. Du sétter ju ribban pa hur det
ska vara sa skolutveckling kan man séaga ar en del av kulturen. Hur du forhaller dig till utveckling.
Dar ar det jatteviktigt for mig att blicka framat och spana och séga vad hander, inte vara fast i nuet
utan att man tittar pa framtiden som dom till exempel pa Kairos Future.

IPC: (skolledaren resonerar kring om det finns nagon skolkultur som &r mer utvecklingsframjande
an andra) Jaa, Det finns det ju sdkerligen, jag tror ju att man kan skapa en skolkultur och man kan
omskapa en, jag tror att den béde skulle kunna gynna en skolutveckling men ocksa hiamma, alltsa
beroende pa, jag tror ju att alla har skolkulturer. Men jag tror att valdigt manga vet inte om vilken
deras skolas kultur ar. Jag tror inte att man pratar sa tydligt om det pa alla stallen och inte att man
jobbar sa tydligt runt omkring i att det &r det hér vi vill att det ska vara, utan att det &r bara nagot
som ar liksom, oformbart som man liksom, ja man kanske har en kénsla utav.

IPD: Ju mer vi sitter och pratar om detta desto viktigare kanner jag da att det ar - att man hela
tiden jobbar med det, inte bara vid ett enstaka tillfalle eller vid temadag utan hela tiden pratar om
detta. Varfor agerar vi sa har? Varfor gor vi sa har? Jag tror forbaske mig att en utav de viktigaste
uppgifterna vi har ar att bryta skolkulturen ocksa. Sen ta vara pa god skolkultur men att bryta
sonder den som inte dr sa bra for det ar sa latt att man hamnar i gamla vanor och tankar och idéer

o0 s v. Och det ar ju det vi ska lara vara ungdomar att mota nytt och d& maste vi sjilva gora det.

IPD: Och det som jag ser den stora faran for mig i mitt rektorskap &r att uppdraget ar s stort sa du
kommer aldrig riktigt ner dar du bor vara och traffa personalen da va och kunna jobba med den har
kulturen — det har kulturarbetet pa skolan da. Tyvérr ar ju arbetet s3 omfattande, jag har ju tva
skolor till, grundsarskola plus att vi rektorer ar ju numera jurister, ekonomer, fastighetsskétare och
kanske allra minst pedagoger ibland eller rattare sagt pedagogiska ledare rattare sagt da va. Sa att
det &r, jag tror man gor en fara i det men jag tror att ha hand om en skola som den har &r ett
alldeles lagom uppdrag for en rektor. D& hade man kunnat jobba pedagogiskt och kunnat vara nara
och jobba vidare d& va. For att om en organisation lever ett eget liv det ar den storsta faran for da
blir det inte bra. Eller rattare sagt det finns en risk for att det kan ga at skogen faktiskt.

5.4.1Resultatsammanfattning tema 4

Resultatet av tema 4 utgores av tva beskrivningskategorier Det som skiljer kategorierna
at ar att skolledaren i beskrivningskategori A sannolikt uppmérksammar behovet av att
pa olika satt utveckla och forbattra undervisningen for eleverna. Genom att de citerade
skolledarna resonerar kring lasutveckling respektive de nationella proven fokuserar
bada pa malhanteringssystemet d v s ett av delsystemen inom skolans infrastruktur. (2.7
Skolutveckling i forhallande till skolkultur)

| kategori B daremot betonas en utveckling av hela skolans kultur/vision etc. Eftersom
resonerandet ar av mera generell natur fokuseras inte nagot/nagra av skolans delsystem
sa patagligt sdsom i kategori A.

De tva kategorierna bidrar tillsammans till att skapa den bild som under intervjuerna
framtratt av hur skolledaren ser pa forhallandet skolutveckling och skolkultur.
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6 Diskussion

Inledningsvis fors ett resonemang kring metodvalet i forhallande till de resultat som
erhallits i studien. Darefter kopplas studiens resultat till tidigare forskningsresultat.
Avslutningsvis fors en sammanfattande resultatdiskussion som i slutordet mynnar ut i
ett resonemang kring vad studien eventuellt kan bidra med.

6,1 Metoddiskussion

Syftet med denna studie var att forsta pa vilka skilda satt skolledare erfar och hanterar
den egna skolans kultur. Detta for att fa en forstaelse for hur skolledare hanterar sitt
erfarande av skolans kultur. For att fa svar valdes en kvalitativ ansats med
fenomenografin som metod. Intervjuerna var halvstrukturerade och genomférdes med
fem skolledare. Intervjuerna spelades in och transkriberades. Darefter analyserades
materialet sa att likheter och skillnader kunde uppmarksammas. Da studien utgar fran
det som inom fenomenografin kallas andra ordningens perspektiv ligger fokus pa hur
skolledarna forstar skolkultur. Det betyder att jag som intervjuare inte &r intresserad av
vad som generellt sett kan vara falskt eller sant i det som skolledaren sager. Mitt
intresse fokuserar istallet pa vad som ar sant for skolledaren. Da man inom
fenomenologin inte utgar fran i forvag definierade kategorier ar de i studien
férekommande beskrivningskategorierna ett resultat av analysen. Vért att notera ar att
det kan ha inneburit att vissa aspekter av skolledarnas forstaelse av skolkultur hamnat
utanfor, eftersom de inte ryms inom kategorierna.

Intervjuerna har skett utifran fyra teman: Begreppet skolkultur, skolledare i forhallande
till skolkultur, pedagogen i forhallande till skolkultur och skolutveckling i forhallande
till skolkultur. Utifran skolledarens svar har foljdfragor stallts. En brist ar att jag ar ovan
intervjuare. Ibland stalldes fragor som var alltfor ledande. Ibland stélldes inte
foljdfragor som borde ha stallts.

Det man kan fundera Over &r i vilken utstrackning min forkunskap varit till fordel eller
hinder. Kanske har forforstaelsen ibland lett till att jag sett vad jag ville se men
forhoppningsvis &r det ocksa sa att jag genom min kunskap har haft mojlighet att stélla
djupgaende och utvecklande foljdfragor.

Att ansatsen ar fenomenografisk innebér att ocksa forskandet &r ett erfarande av larande.
om struktur i fenomenet skolkultur. Studien kan darmed ses som ett steg i min
laroprocess.

6.2 Resultatdiskussion

Studiens syfte var att forsta pa vilka skilda satt skolledare erfar och hanterar den egna
skolans kultur. For att underlatta for skolledaren leddes han till foljande fyra teman.
*Begreppet skolkultur

*Skolledare i forhallande till skolkultur

*Pedagogen i forhallande till skolkultur

*Skolutveckling i forhallande till skolkultur.

Inledningsvis véljer jag att var for sig diskutera resultaten fér ovanstaende teman,
kopplat till tidigare forskningsresultat. Avslutningsvis ges en sammanfattande
resultatdiskussion.
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6.2.1Tema 1 — Begreppet skolkultur

De tre utfallsrummen visar pa tydliga skillnader i skolledarnas erfarande av skolkultur
pa generell niva. | samtliga utfallsrum uppmarksammas ett pedagogiskt forhallningssatt
som kannetecknande for skolkulturen. | kategori A betonas framst ett pedagogiskt
forhallningssatt i relation till kunskapssyn medan det i B relateras till skolans uppdrag,
vardegrund och l&roplan. | kategori C slutligen relateras till ett starkt ledarskap.
Kategori C skiljer sig fran évriga kategorier kanske framst genom att skolledaren ocksa
patalar att om man ar en kraftfull ledare genomfér man sin vision oavsett skolans kultur.

Till skillnad fran respondenternas sammantagna svar ges i litteraturen en samlad bild av
att skolkulturen &r en faktor som blivit alltmer betydelsefull for att kunna forsta skolans
verksamhet. (Bush, 2002). Nar Schein (1992) for ett resonemang kring skolkultur talar
han om den kultur som héarskar pa skolan. Med det vill han ha sagt att den verkliga
makten ligger just dar i det forgivet tagna. Om inte skolledaren erfar och hanterar
kulturen blir det kulturen som styr honom och inte tvartom.

Blossing for ett resonemang kring att saval Sarason (1980) som Miles & Ekholm (1985)
betonar vikten av att man medvetandegor sig om skolans radande kultur, Detta staller
krav pa tillgang till skolledare som har tillrackliga kunskaper for att leda ett sadant
arbete.

Det man kan fundera Over & om det bland skolledarna férekommer kritisk reflektion
kring forstaelsen av skolans kultur. Nar skolledaren definierar sig in i begreppet kan det
vara sa att det som sags ar det som forst kommer upp i tankarna nar han/hon hor
begreppet skolkultur. Det kan ocksa vara ett tecken pa att man inte har nagon tidigare
erfarenhet av att reflektera kring &mnet i generella termer.

Val av aspekt behdver i en forlangning inte innebdra att andra aspekter avvisas. Det man
kan fundera kring dar om det var slumpen som avgjorde vad man fokuserade pa — eller
om val av aspekt ger en signal om hur man som skolledare generellt forhaller sig till
olika fragor inom verksamheten.

6.2.2Tema 2 — Skolledaren i forhallande till skolkultur

De tva beskrivningskategorier som speglar skolledarens férhallande till sin skolas kultur
visar pa tydliga skillnader. Liksom i foregaende tema lyfter man fram olika aspekter i
sitt forhallande till skolkultur. I kategori A betonas det egna larandet av skolkulturen. |
kategori B daremot betonas skolledarens forhallande till skolkulturen som ett larande i
samspel med egna kulturen.

| litteraturen talas om framvaxandet av organisationer som sociala gemenskaper, dér
gemensamma forestéllningar och forstaelse av verksamheten ar det priméara (Scherp,
2011). En utveckling som saledes kraver ett forandrat ledarskap. Blossing (2011)
beskriver en pedagogisk ledare som har formagan att kombinera sin kunskap om
strategier kring utveckling med kunskap om skolkulturers monster.

Briide Sundin (2007) resonerar kring att skolkulturen manifesterar sig genom synliga
artefakter, delade varderingar, normer och en uppséttning regler for beteendet.
Artefakterna menar hon ar relativt latta att upptacka men den verkliga svarigheten ligger
i att tolka dessa. Det kan vad jag forstar ta lang tid innan en skolledare lar kanna en
skolas organisations- och arbetsklimat.
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Ovanstaende resonemang leder tankarna till ett resonerande kring mojligheten att
svarigheten kanske just ligger i att man sasom respondenterna valjer att antingen
fokusera pa det egna larandet eller larandet i samspel med den egna kulturen.

I samspel med den egna kulturen kan skolledaren fa syn pa de artefakter, varderingar

m m som Briide Sundin talar om ovan. Om skolledaren inte ocksa har fokuserat pa det
egna larandet har han emellertid inte en mojlighet att tolka det han upptacker. Om
skolledaren & andra sidan ensidigt fokuserat pa det egna larandet har han inget material
att tolka.

6.2.3Tema 3 — Pedagogen i forhallande till skolkultur

Resultatet av tema 3 utgores av tre beskrivningskategorier. Sannolikt ar det tankar kring
avsaknad av koppling till laroplan och vardegrund som fors fram i kategori A. | kategori
B &r det snarare ett samspel mellan olika aspekter som lyfts fram, i relation till
pedagogernas forhallande till skolkulturen.

Beskrivningskategori C skiljer sig fran ovanstaende genom att pedagogens forhallande
till skolkultur beskrivs som nagot som &r av mindre betydelse.

Skolledaren i kategori B ger uttryck for att vilja kommunicera med pedagogerna om den
radande kulturen. | litteraturen ar det genomgaende ett starkt stod for ovanstaende
tankegangar. Att som skolledaren i kategori C helt vilja bortse fran den radande
kulturen strider helt mot tankegangarna i litteraturen - att det som ar mest centralt for en
ledare ar att na ner till de djupaste nivaerna av kulturen (Schein, 1992). Detta for att
kunna fora gruppen framat i utveckling. Da Berg (1999) sammanfattar sina erfarenheter
fran SLAV 1 och SLAV 2 - projekten, varnar han for att om man som skolledare inte &r
i linje med skolans radande kultur riskerar man att fa stora lednings- och
ledarskapsproblem.

| sitt resonemang kring olika kulturella nivaer menar Schein (1992) att det som ar mest
centralt for en ledare &r att na ner till de djupaste nivaerna av kulturen, de basala
antagandena. Schein sdger att de basala antagandena &r starka genom att de ar for givet
tagna och darfor inte diskuteras. D&rfor ar den kulturella makten har som mest kraftfull.
Om vi forstar de basala antagandena sa kan vi ocksa forsta de mest ytliga.

Att skolledaren i kategori A kan antas vara intresserad av att identifiera de kulturella
bitarna framgar da hon ger uttryck for en viss frustration dver pedagogernas jargong nar
de diskuterar eleverna. Hon ger i ovanstaende uttalande uttryck for att hon har
reflekterat kring pedagogernas elevsyn. Nagon problematisering kring den radande
elevsynen ager emellertid inte rum. Hon patalar inte heller att ndgon kommunikation
med pedagogerna om den radande kulturen agt rum.

Skolledaren i kategori C ger uttryck for att inte vilja avsatta tid for att reflektera kring
skolans kultur. Vi ska leva har och nu.” Samtidigt 6ppnar hon upp for vidare reflektion
genom att tillagga att hon inte har varit skolledare sa lange (sex manader)

6.2.4Tema 4 — Skolutveckling i forhallande till skolkultur

Resultatet av tema 4 utgores av tva beskrivningskategorier. Den aspekt som skolledarna
i kategori A fokuserar pa ar behovet av att pa olika satt utveckla och forbattra
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undervisningen for eleverna. Detta medan daremot skolledarna i kategori B betonas en
utveckling av hela skolans kultur/vision etc.

| litteraturen ar skolkultur nagot av en nyckelfaktor i skolutveckling. Detta eftersom
verksamheten styrs av skolkoder i lika hég grad som den &r anpassad till central
styrning (Berg, 1999)

Vikten av att analysera egna skolans kultur ligger till grund for Bergs metod som vilar
pa yttre och inre granser jamte frirum. Ocksa Ekholm (2000) betonar kulturanalysen da
han genom att samla information om olika delsystem i skolans infrastruktur skapar sig
en bild av skolans kultur innan utvecklingsarbete paborjas. Sambandet skolkultur -
skolutveckling tydliggores saledes.

Skolledaren i kategori A fokuserar pa utveckling och forbattring av undervisning for
eleverna. Sett i relation till Ekholms tal om olika delsystem har skolledaren valt att
uppméarksamma det delsystem som gar under beteckningen malhanteringssystemet.
(Ovriga delsystem — se 2.7 Skolutveckling i forhallande till skolkultur.)

Skolledarna i kategori B daremot betonar en utveckling av hela skolans kultur/vision
etc. Eftersom resonerandet ar av mera generell natur fokuseras inte nagot/nagra av
skolans delsystem sa patagligt sasom i kategori A. Da skolledarna ger uttryck for att
vilja forandra/utveckla sin skolas kultur ges det inte heller uttryck for tankar kring hur
ett sadant arbete metodiskt skulle kunna vara uppbyggt.

6.3 Sammanfattande resultatdiskussion och slutord

De redovisade beskrivningskategorierna bidrar tillsammans till att skapa den bild som
under intervjuerna framtratt av skolledarnas skilda erfarande och hanterande av den
egna skolans kultur. Med utgangspunkt fran dessa kategorier tar jag i det foljande upp
nagra dvergripande monster i resultatet till diskussion.

Helt klart ar det sa att begreppet skolkultur & komplext och ytterst svarfangat. |
litteraturen definieras begreppet pa olika satt men det som tycks binda samman de olika
sparen dr att de pa nagot satt berér vardegrunden. Exempel pa detta ar nar Ekholm
(2000) talar om skolans organisationskultur utifran officiella varderingar och
grundlaggande underliggande forestéllningar. Ocksa i Hargreaves (1998) beskrivning av
olika lararkultur fokuseras pa varden, handlings- och interaktionsmonster. Ytterligare ett
exempel ar Lorties (Ekholm, 2000) resonemang kring skolklimat eller skolanda som
fors utifran lararnas grundaskadning

Bilden bland respondenterna &r inte sa samlad. Beskrivningskategorierna visar ocksa pa
att skolledarna genomgaende betonar olika aspekter. Detta oavsett vilken tematisk
fragestallning som behandlas. | denna studie ges inte besked om i vilken utstrackning
skolledaren exempelvis relaterar till personliga erfarenheter alternativt relaterar till sitt
uppdrag/laroplanen. Det man kan fundera Over ar hur pass medveten skolledaren ar om
att han har valt att ndrma sig begreppet med en av flera moéjliga aspekter. Det &r mojligt
att foljdfragor av mer djupgaende karaktar hade kunnat ge besked harom.

| litteraturen gors skolkultur genomgaende till en karnfriga. Om man ser till

skolutveckling i forhallande till skolkultur betonar exempelvis en av skolledarna
utveckling och forbattring av undervisningen for eleverna. Han relaterar darmed till en
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av skolans olika delsystem. Vad jag som intervjuare inte fick svar pa & om skolledaren
har reflekterat kring andra delsystems eventuella betydelse. Vid analysen av
intervjuerna vacktes tankar kring att foljdfragor kanske ocksa borde ha stéllts harom.

Syftet var att fa kunskap om skolledares skilda erfarande och hanterande av den egna
skolans kultur. Utan tvekan ar det sa att skolledarna har beskrivit sina uppfattningar
utifran sin verklighet. Jag valjer att betrakta deras svar som fragment och pusselbitar
som kan sagas ha Okat min forstaelse for hur skolledare kan erfara och hantera sitt
erfarande av skolans kultur.

Studiens resultat har sammanfattningsvis genererat fragan sasom i vilken utstrackning
skolledaren har medvetenhet om och mdgjlighet/kompetens att bedriva ett systematiskt
skolutvecklingsarbete med skolkulturen som grund. Vikten av att skapa
handlingsutrymme for skolutveckling betonas i litteraturen och kanske ar det sa att
studiens resultat kan utgéra en av pusselbitarna i utmaningen i att forsta vilken
kompetens skolledare behdver for att kunna hantera skolans kultur.

Vidare forskning inom omradet skolkultur skulle kunna vara att spegla skolledarens

vardag — inte endast med fokus pa skolledaren — utan ocksa med fokus pa skolledarens
samspel med skolans andra aktorer.
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