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ABSTRACT

Handicrafts such as woodwork and weaving have for years been an additional source of income for rural entre-
preneurs. By broadening their businesses and having more than one string to their bow, rural entrepreneurs have
had the opportunity to remain in the location they wish to live in. One of these extra strings might be the possi-
bility to offer tourists and other visitors the chance to experience these handicrafts at first hand through experien-
tial learning activities.

The purpose of this study is to investigate the experiences offered by a number of rural entrepreneurs within the
field of experiential learning. The study aims to find out if the entrepreneurs see any interest from tourists and
visitors and if they believe in the idea of offering experiential learning activities. The brochure Smultronstéllen i
Sjuhérad has been used as a starting point to identify entrepreneurs who offer this type of experience. The bro-
chure includes entrepreneurs who are in some way working towards sustainable tourism in the experience indus-
try.

The objective of this study is to ascertain if the concept of experiential learning has worked in this context and
which aspects or forms of handicraft that have been of interest to visitors. My hope is that the essay can sensitize
and inform more rural entrepreneurs about the concept and inspire them to start up or expand their existing busi-
nesses; this in turn can help to boost the importance of creative crafts and industries as a part of rural develop-
ment.

In summary, the study describes how the entrepreneurs feel that profit is not the important factor in this enter-
prise rather that experiential learning activities have been a compliment to the existing business which has added
value to the business as a whole.
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Tack alla — ingen ndmnd och ingen glomd — som gjort detta mojligt!

”En manniska maste ha en livsaskadning,
nagot att tro pa och halla sig till.
Hon maste ha ett mal for sin stravan,
annars ter sig uppgiften, arbetet, livet, i langden meningslosa. /.../
For en bonde, som sjélv ar en individ i en lang racka av generationer,
maste detta sjalvfallet handla om att forvalta och bruka
sé att forfaderna hedras och barnen far ett gott foredome.” (Arnell 1989, s 143)
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

SI6jd och hantverk har under langa perioder varit en bisyssla hos landsbygdsforetaga-
ren. Man har &gnat sig at mangsyssleri da det varit svart att férsorja sig enbart pa jord-
bruket. I Sjuhdradsbygden kunde dessa bisysslor vara korgtillverkning, hemvavning,
stickning och svarvning. | Husflit i Sodra Alvsborgs l14n (Goliger, 1985) beskrivs att
slojden var det som gav den huvudsakliga fortjansten da jordbruket var sa litet att det
enbart gav tak dver huvudet.

Den svenske professorn i agrarhistoria Janken Myrdal vid Sveriges lantbruksuniversitet
ndmner begreppet “multifunktionalitet”, nir baslivsmedelsproduktionen ersitts eller
kompletteras med nagon annan verksamhet. Som exempel pa verksamhet namns turism
och lokaltillverkad mat men ocksa bevarandeatgéarder (Myrdal, 2008). Begreppet inne-
bér att manga olika funktioner samverkar pa en och samma yta. Sett ur ett historiskt
perspektiv har det multifunktionella varit det normala, ett stort antal olikartade aktivite-
ter har funnits pa gardarna har namner han férutom basproduktionen éven textilhantver-
ket och sl6jden.

Genom att bredda sin verksamhet och sta pa flera ben har landsbygdsforetagarna haft
mojlighet att stanna kvar dar man vill bo. Detta sker aven nu. | en rapport fran Lantbru-
karnas Riksforbund (LRF) (Forsell, 2012) beskriver forfattaren hur Jordbruksverket
2010 undersokte jordbruksforetagens kombinationsverksamheter, av landets 71 000
jordbruksforetag hade 24 000 nagon form av kombinationsverksamhet. Raknat fran
2007 &r det en 6kning med 43 procent.

Manniskor boende pa landsbygden har inte gett upp och vill inte heller ge upp utan for-
sOker, ndr Ionsamheter sjunker, dverleva genom att starta fler eller byta produktionsgre-
nar i det redan befintliga foretaget menar den svenske professorn i ekonomisk historia
Maths Isacsson (2008). Bo pa lantgard, bakstuga eller egen tillverkning av olika produk-
ter med eller utan gardsbutik, caféer, sjalvplock, turism, entreprenadkdrning med egna
maskiner ar verksamheter som bedrivs parallellt med den 6vriga verksamheten pa gar-
den. Pa Jordbruksverkets hemsida star det:

Satsa pa turism Vill du vara med och utveckla turismen pé landsbyden? Besdksnaringen
ar en av de snabbast vaxande branscherna i Sverige. Intresset for att turista p& landsbyden
oOkar stadigt. Staderna har alltid varit stora turistdestinationer, men i jakt pa nya upplevel-
ser kan landsbygden erbjuda nagot annorlunda och spannande. Det finns darmed stor pot-
ential for dig att utveckla nya upplevelser. Vill du satsa pa hastturism, maltidsupplevel-
ser, stuguthyrning, naturupplevlerser eller jakt och fiske /.../ Eftersom ndringen har en
stark tillvaxtpotential har branschen tagit fram en strategi for dess utveckling. Malet ar att
fordubbla naringens omséttning fram till &r 2020. www.jordbruksverket.se

Som grund for mina studier har jag valt att undersoka och jamfora nagra verksamheter
hos landsbygdsforetagare som erbjuder upplevelsebaserat larande da min erfarenhet ar
att den inte kommuniceras ut som en verksamhet inom landsbygdsutveckling. Behovet
finns! Jag paborjade utbildningen “Ledarskap sl6jd och kulturhantverk™ 2011 och har
sedan dess haft manga givande samtal med méanniskor som visar ett intresse for olika
hantverk nar jag beréttar om min utbildning. De vill garna prova pa att karda, spinna,
tova, sy, talja med kniv eller flata en korg for att se vad det handlar om, nagra vill gora
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det ensamma, andra vill gora det tillsammans med familjen, symdétesganget, tipslaget
eller ge bort det som femtiodrspresent till nagon som har allt — men var kan detta hittas?
En del har berattat om att de har varit i bakstuga och varit kreativa men vill garna prova
pa ett hantverk eller att slojda nasta gang. Jag har aven fatt fragan om jag kanner till
vart man kan aka for att fa en heldag dar kreativiteten star i forgrunden och dar lands-
bygdens miljo ar en av utbudspunkterna. Manniskan vill komma ifran den egna varda-
gen till en plats med lugn och ro och samtidigt prova pa eller lara sig nagot ny

1.2 Forsknings- och kunskapslige

Nar det galler forskning inom upplevelsebaserat larande inom sléjd och hantverk pa
landsbygden kan det inbegripa ett flertal olika forskningsfalt. Laggs entreprendrskap
inom upplevelseindustri och hallbar besoksnéring till torde forskningsfaltet bli anda
storre. Det bedrivs mycket forskning om landsbygden dock inte i kombinationen sl6jd
och hantverk.

De fragor jag har valt att jamfora mellan foretagarna och de teorier som finns i den litte-
ratur jag last behandlar dels vikten av att kunna nyttja platsen och se att den kan gene-
rera upplevelser. Vidare att se glesheten som en tillgang och att anvanda de naturresur-
ser foretagarna har tillgang till pa ett bra sétt.

1.2.1 Landsbygdsutveckling/entreprenirskap

Jordbruksverket ser att det ar svart att begransa forskningsomradet landsbygdsutveckl-
ing da det spanner dver manga olika omraden i samhallet. Som exempel pa forsknings-
omraden namner de entreprendrskap, genus och infrastruktur (Jordbruksverket 2014).
Vissa forskare kan samtidigt se ordet landsbygd som en ickefraga da de exempelvis
forskar om jamstalldhetsfragor inom jordbruket och inte ser detta som landshygdsforsk-
ning. En relevant fraga i sasmmanhanget tas upp i en artikel fran Jordbruksverkets hem-
sida www.jordbruksverket.se ”Foretagande pa landsbygden” diar man stéller fragan,
“varfor landsbygdsforskning?”” Forskningsrddet Formas menar hér att det finns en
landsbygdens sarskildhet. | detta ingar ett antal forhallanden som talar for landsbygds-
forskning, dessa ar;

o Det fysiska landskapet. Naturresurserna pa landsbyden ska anvandas for saval
produktion som livsmilj6. Dessa naturresurser ar grunden for all social och eko-
nomisk aktivitet pa landsbygden.

e Glesa strukturer och avstand. Glesheten paverkar pa vissa satt men ar samtidigt
en tillgang for exempelvis upplevelseturism och andra foretagsetableringar.

e Aitt se landsbygden som en livsavgdrande miljo. I nutid &r det ofta stadens livs-
villkor som &r normen. Landsbygdens livsvillkor blir nagon sorts restprodukt dar
man inte ser dess potential. Behovet av en lénsam och uthallig landsbygd kom-
mer formodligen att vaxa.
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Alla tre forhallanden skulle kunna ha en koppling till sl6jd och hantverk. De naturresur-
ser som finns pa landsbygden ar en viktig del av de material som anvands vid skapande
av slojd och hantverk. Glesheten &r en tillgang for upplevelseturism dar det upplevelse-
baserat larande &r en form av upplevelseturism. Slutligen maste vi se att landsbygden &r
en livsavgorande miljo. Mycket av vad som anvands av sléjdare och hantverkare kan
ses som biprodukter fran det landsbhygden erbjuder inom jord och skogsnéringen.

| en arbetsrapport fran Institutet for Framtidsstudier diskuterar férfattarna forskningsbe-
hov i svensk landsbygdsforskning(Westholm & Waldenstréom, 2008:1). Den lyfter fram
sex olika huvudomraden: naturresurser i produktion och forvaltning, demografiska ut-
maningar, landsbygdens ekonomi, lokalutveckling, politik for landsbygd samt den nya
ruraliteten. Vad de vill &r att titta dels den fysiska miljén och dels glesheten som ger
speciella forutsattningar at nastan all mansklig aktivitet.

1.2.2 Upplevelsebaserat lirande/kreativa néringar

Det finns ytterst lite skrivet om upplevelsebaserat larande’ nar det galler sl6jd och hant-
verk som en produktionsgren pa landsbygden. Desto mer finns om intilliggande verk-
samhet. Susanna Heldt Cassel som forskar inom kulturgeografi vid Hogskolan i Dalarna
har skrivit i Landsbygden som matregion — hur platser blir produkter (Heldt Cassel,
2008). Hon beskriver maten pa ett satt som ocksa skulle kunna beskriva sléjden och
hantverket, med ord som upplevelser och delaktighet samt sinnesupplevelse.

Exempel pé& upplevelser som knyts till landsbygdens speciella karaktar dr boende pé lant-
gard eller exklusiva vistelser i herrgardsmiljéer; i bada fallen ar maten och maltiden ett
viktigt inslag. Att fa ta del av hur maten produceras genom att klappa faren i hagen eller

fa smaka pa den fardigproducerade maten /.../ kan innebéra nagot speciellt for en beso-
kare (s.312).

Delaktighet i bagarstugor, valla far, jakt och fiske hor till de grenar som ocksa lyfts fram i jak-
ten pa upplevelser (Jordbruksverket). | Den kreativa klassens framvéxt patalar forfattaren
att han manga ganger under sitt forskningsarbete blivit informerad om att méanniskor
uppskattar platser som ar autentiska och unika (Florida 2006, s.273). Han menar att det
finns olika faktorer som kan bidra till en plats autenticitet. Det kan vara historiska
byggnader eller speciella kulturella attribut. I sina intervjuer har han forstatt att de han

" Till sektorn kulturella och kreativa niringar riknas foretag som levererar tjdnster eller produkter inom;
Arkitektur

Dataspel

Design och formgivning
Film och foto

Konst

Kulturarv

Litteratur

Media

Mode

Musik

Maltid

Scenkonst

Sl6jd och hantverk

Upplevelsebaserat larande www.tillvaxtverket.se

13


http://www.tillväxtverket.se/

intervjuar ser autentisk som en “dkta vara”, nagot som allt igenom &r dkta nar det géller
byggnader, manniskor och historia. Han fortsétter att beskriva att den autentiska platsen
ocksa erbjuder unika och originella upplevelser (ibid, s. 273).

1.2.3 Hallbar besoksndring/upplevelseindustri

Besoksnéringens forsknings- och utvecklingsfond ar svensk besdksnarings eget verktyg
for forsning och innovation. De har som syfte att ”frdmja vetenskaplig forskning, inno-
vationer och utvecklingsprojekt som gagnar foretag och anstéllda inom den svenska
besoksniringen och som bidrar till en positiv utveckling av néringen” (bfuf.se). 2013
gjorde fonden en sékning for att se vilken forskning som skett inom omradet under
2012. Cirka 60 forskningsprojekt ser man som relevanta for besdksnéringen, tyvarr
finns det inget i redovisningen av projekt som lyfter fram det upplevelsebaserade laran-
det (Besoksnaringens forsknings- och innovationsagenda s.18). Linnéuniversitetet har
en stark koppling till hallbarhetssynen samtidigt som man har htg kompetens kring lo-
kal kultur. Karlstad universitet har som profil bland annat turismupplevelse och man har
under lang tid bedrivit forskning inom trendinriktade turismverksamheter, men dar finns
det férmodligen ingen representation kring sl6jd och hantverk i nulaget. Myndigheten
for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser skrev 2012 en rapport kring turismens
betydelse for hallbar nationell och regional tillvaxt kallad Tillvéxtanalys 2012. Denna
rapport namns i den forskningssokning som beskrivs ovan dock utan nagon koppling till
sl6jd och hantverk, men dven hér skulle det upplevelsebaserade larande i sl6jd och
hantverk kunna finnas representerade.

”Svensk landsbygd har en tradition av en sjélvstindig livsform, dir det egna initiativet
och oberoende &r det viktiga.” Detta skriver Gunilla Lonnbring, universitetslektor
(fil.dr.) och Sven-Erik Karlsson docent i sociologi (Lonnbring & Karlsson 2011 s. 87).
De fortsatter sedan beskriva att traditionen anda gar under, hur de gamla forsérjnings-
strategierna med bas inom skog och jordbruk férsvinner men nya startar upp i form av
exempelvis upplevelseturism, produkton av narproducerad mat och gron omsorg. Pa s&
satt menar de att miljon bestar medan verksamheten forandras. Avslutningsvis konstate-
rar forfattarna att

den landsbygd som préglas av traditionella sjélvstandiga ideal med rétter i en jord- och
skogsbruksforsorjning definitivt inte &r en dalig sméaforetagarmiljo. Det ar bara sa det kan
verka utifrn ett strikt foretagsekonomiskt perspektiv, ma man betraktar kommunikation-
er, marknad och arbetskrafttillgang. Lagger vi ocksa till en social och kulturell kontext
kan man istéllet utskilja en mangd faktorer, som gynnar smaféretagande av olika slag.
Foretagsklimat mot alla odds? Snarare en bordig jordman med potential for kreativitet.
(s.90)

Hur framtiden kan te sig nér det galler det upplevelsebaserade larandet kan bli en kopp-
ling till den hallbara utvecklingen dar man beskriver framtidens turist som miljé och
kvalitetsmedveten. Detta kan i sin tur stalla krav pa bland annat kunskap och kompetens
men ocksa pa samverkan med fler branscher och kompetenser dn de som arbetar inom
besoksnaringen. (Bestksnaringens forsknings och utvecklingsfond 2014).

1.2.4 Platsen

Platsen som begrepp tar Sahlberg (2001) upp i Méten Manniskor & Marknader han
ndmnder att platser inte enbart &r neutrala ytor utan &ven emotionella arenor. Har finns
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till exempel underskdna men &ven gudsférgétna platser. Platsen som motesplats namner
Sahlberg (2001) ocksa. Nér den behandlas som motesplats ar den beroende av den infra-
strukturen som finns i omradet. Platsen kan ocksa vara det rum som féretaget anvander
som varumarke. Varumarket har olika funktion beroende pa vilken reaktion som ska
astadkommas hos konsumenten Sahlberg (2001, s.79).

Redaktorerna for Kreativitet pa plats Lars Aronsson och Lotta Braunerhielm lyfter i det
inledande kapitel Plats for kreativitet (2011 s.19) upp Stockholms Handelskammare
beskrivning ndr det géller kreativitet som drivkraft for platsutveckling; ”miljoer som
skapat mojlighet for manniskor att fa arbete, gett utrymme for foretagsamhet och val-
stdnd har genom historien varit framgéangsrika”.

Hur kan den sannolika framtiden se ut for foretagare som bedriver upplevelsebaserat
larande? Sahlberg (2001 s. 177) ser att utmaningen blir att hdja sin attraktionskraft och
tillgdnglighet mer an vad konkurrenterna gor. Sahlberg fortsatter sin beskrivning om hur
prognoser visar att man i storre grad behdver ta hénsyn till det globala perspektivet och
detta i sin tur lyfter fram vikten av regional utveckling.

Lundstrom (2010) beskriver hur filmproduktion ger ett mervérde av att i foérlangningen
bli filmturism. Detta &r ett satt att marknadsfora en ort eller en plats men ocksa en verk-
sambhet. Ett sadant “mervérde” kan dven ge negativa effekter da exempelvis infrastruk-
turen inte ar utbyggd for det samt att det kan uppsta slitage pa kultur och naturmiljger.

1.3 Problemformulering

Manga pa landsbygden boende foretagare vill, nar lonsamheten sjunker, inte bara ge
upp utan forsoker istallet Overleva genom att byta produktionsgrenar eller starta upp fler
i det redan befintliga foretaget menar den svenske professorn i ekonomisk historia
Maths Isacsson (Isacsson, 2008). | manga facktidningar som beror landsbygden tas det
ofta upp exempel pa hur landsbygdens entreprendrer och foretagare kan engagera sig
och utveckla nya inkomstkéllor till sina verksamheter (Grimstedt 2014, Wahlberg
2014). Andra forslag pa verksamheter som bedrivs parallellt med den 6vriga verksam-
heten pa garden kan vara Bo pa lantgard, bakstuga eller egen tillverkning av olika pro-
dukter med eller utan gardsbutik, caféer, sjalvplock, hastturism och entreprenadkérning
med egna maskiner. SI6jd och hantverket finns dock séllan eller inte alls med som for-
slag, inte heller det upplevelsebaserade larande.

Jag ser ocksa en brist i att det inte verkar finnas nagon tidigare forskning som inbegriper
upplevelsebaserat larande inom sl6jd och hantverk pa landsbygden inom omradet lands-
bygdsutveckling dar foretagarperspektivet satts i fokus. Som en foljd av detta finner jag
inte heller svaret pa fragan om det finns nagon framtid for de foretagare och entrepreno-
rer som vill erbjuda kreativa upplevelser. Denna uppsats ska darfor bidra med kunskap
om dessa fragor.
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1.4 Fragestillningar

o Upplever foretagaren att det finns efterfragan pa upplevelsebaserat larande inom
slojd och hantverk fran besokaren?

e Hur ser tillgangligheten ut — hur hittar/kommer besdkaren till platsen dar verk-
samheten bedrivs?

e Ar det ett lonsamt koncept — finns det ekonomi i det?

o Ar foretagaren medveten om vilka upplevelser besokaren efterfragar?

1.5 Syfte

Syftet &r att genom intervjuer undersdka och jamfora vad féretagare som finns represen-
terade i broschyren Smultronstéllen i Sjuharad (2011) erbjuder inom upplevelsebaserat
larande. Uppsatsen undersoker om foretagarna sett nagot intresse fran turister/besokare,
den belyser aven om foretagarna ser affarsidén i att erbjuda upplevelsebaserat larande
som en barkraftig del i foretaget samt hur foretagarnas idéer eventuellt har utvecklats
sedan broschyren gavs ut.

1.6 Mélséttning

Det finns flera malsattningar med examensarbetet. Det ar dels att fa kunskap om hur
“konceptet” upplevelsebaserat ldrande har fungerat for nagra foretagare pa landsbygden
samt att pavisa om foretagarna/entreprendrerna funnit nagot intresse hos besokaren.
Malsattningen ar ocksa att fa reda pa vilken inriktning inom sléjd och hantverk som
intresserat besokaren. Uppsatsen kan medvetandegora fler landsbygdsféretagare om
konceptet samt inspirera dem att starta upp eller utoka sin redan befintliga verksamhet.

En tredje malsattning ar att bidra till att lyfta de kreativa naringarna sl6jd och hantverk
som en del av landsbygdsutvecklingen. | nulaget &r det manga som ser kreativa naringar
som gron turism och matlandet som en del av den héllbara besoksnaringen men upple-
velsebaserat larande inom sléjd och hantverk ar ocksa en hallbar besoksnaring. For-
hoppningsvis leder examensarbetet till att sl6jd och hantverk i framtiden ocksa kommer
att lyftas upp och synligg6ras som en del av upplevelseindustrin.

1.7 Avgriansningar

Jag undersoker och jamfor tre olika foretag vilka finns representerade i en broschyr,
Smultronstéllen i Sjuhdrad. Broschyren beskriv som en guide 6ver miljévéanliga och
ekologiska smultronstallen i Sjuhdrad. Den gavs ut 2011 av Féreningen Miljopaletten
med hjélp av medel fran Leader Sjuharad. Begreppet Leader ar ett av fyra omraden eller
axlar som det ocksé kallas i landsbygdsprogrammet?.

2 Landsbygdsprogrammet &r ett verktyg for att nd malen for landsbygdspolitiken. Programmet innehaller
satsningar i form av stdd och ersattningar for att utveckla landsbygden. Atgarderna finansieras gemensamt av
Sverige och EU. www.jordbruksverket.se
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Leader ar en metod som har till uppgift att bidra till lokal utveckling pa landsbygden.
Landsbygdens ekonomi ska utvecklas men man ska ocksa ta stor hansyn till miljon och
de manniskor som bor pa landshbygden. | Leader samlas lokala representanter fran fore-
ningar, foretag och kommuner for att tillsammans arbete med landsbygdsutveckling. Ett
lokalt partnerskap, sa kallat LAG, fattar beslut om vilka idéer som ska prioriteras.
Denna prioritering gors utifran en gemensam utvecklingsstrategi. Genom Leadermeto-
den skapas en plan for hur utvecklingen ska ske i bygden samtidigt som de lokala ini-
tiativen tas tillvara. ”Det ar sérskilt viktigt att anvénda Leadermetoden i arbetet med att
forbéttra livskvaliteten, bredda féretagande och framja utvecklingen av landsbygdens
ekonomi” (Jordbruksverket). De projekt som beviljas av Leader Sjuhérad finansieras av
Sjuharadskommunerna® 30 %, av staten 30 % samt av EU resterande 40 % (Leader Sju-
héarad u.a.).

For att avgransa studien gjordes ett urval fran de 69 utflyktsmal som redovisades i bro-
schyren, genom att undersoka vilka av féretagen som i egen regi erbjod nagon form av
upplevelsebaserat larande (ofta benamnt kurs i broschyren). Pa det sattet avgransades
foretagen till tio stycken. Av dessa tio gallrades fyra utflyktsmal bort da de stod langst
ifran konceptet sl6jd och hantverk. Slutligen kontaktades fyra av de sex aterstaende fo-
retagarna for en intervju, tre av dem visade ett intresserade av att intervjuas. All under-
sokning har skett ur foretagarens perspektiv.

Uppsatsens fokus ar dessa tre foretags erfarenheter i efterfragan pa konceptet upplevel-
sebaserat lirande”. Hur ser deras tolkning av intresset fran besokarna ut? Vad har beso-
karen efterfragat? Har de sett nagon lonsamhet i konceptet samt tror foretagarna pa idén
de hade nar broschyren lanserades? ar fragor som avgransar undersékningen. Under
arbetet har inga upplevelsebaserade aktiviteter genomforts, det har heller inte gjorts
nagra undersokningar kopplade till kundens/besokarens perspektiv.

1.8 Metod och material

Arbetet a&r genomfort som en empirisk fallstudie det vill sdga en mindre avgréansad
grupp intervjuas, deras svar undersoks och jamfors samt stélls mot varandra (Patel &
Davidsson 2011 s. 56). Uppsatsen baseras pa muntliga kéllor. Intervjuerna gjordes som
kvalitativa intervjuer dar syftet ar att finna kunskap genom en eller flera manniskors
beréttelser (Waldén 2004 s. 7). Intervjuer har gjorts med de utvalda foretagarna for att
fa information om hur de upplever efterfragan om upplevelsebaserat larande inom sléjd
och hantverk. Foretagarna har ocksa fatt fragor pa hur de ser pa affarsidén samt vilka
upplevelser de erbjuder. Intervjuerna gjordes pa de platser dar foretagarna har sina verk-
samheter vilket i sin tur kan ses som studiebesok. Vid intervjubesoken, dit jag tog mig
med bil, blev jag medveten om var i Sjuhdrad foretagaren bedriver sina verksamheter,
samt vilka mojligheter det finns for besokaren att ta sig till platsen som i broschyren
ndmns som ett “smultronstille 1 Sjuhdrad”. Det vetenskapliga forhdllningsséttet jag ar-
betat med &r fenomenologi déar fokus &r riktat mot att studera uppfattningar (Patel 2011
s.32). En fenomenologisk analys riktas mot hur manniskan uppfattar fenomenet, i detta
fall hur foretagarna ser pa upplevelsebaserat larande. Patel skriver fortsattningsvis, fran
uppfattningarna utgar vi ocksa da vi handlar och resonerar. (ibid)

3 Sjuharadskommunerna; Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn samt Vargarda
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Det finns olika typer av oonskade effekter i samspelet mellan intervjuare och intervjuad.
Den intervjuade och den som intervjuar kan pa olika satt paverka varandra. Det kan
handla om vilket uttal eller vilken mimik och vilka gester intervjuaren har nar fragorna
lases upp eller att intervjuaren noterar samtidigt som denne har ett selektivt lyssnande.
Andra oonskade effekter kan vara att den som intervjuas lamnar svar som mer ar anpas-
sade efter stunden &n efter hur verkligheten egentligen ser ut (Esaiasson, Gilljam,
Oscarsson & Wangnerud 2002 ss. 265-266). Har hade jag i atanke att verkligen lyssna
pa de jag intervjuade och inte fylla i med mina egna ord utan lata foretagarna prata till
punkt.

Jag planerade att gora strukturerade intervjuer med ett antal fragor som skulle anvéandas
vid mitt mote med foretagarna som skulle intervjuas. Dessa fragestéllningar blev inte
relevanta i och med att den forsta intervjun blev mer av ett 6ppet samtal men vissa av
fragorna som hade skrivits ner stalldes under samtalets gang. Vid intervjun blev jag gui-
dad runt den verksamhet som foretagaren har och insatt i ett flertal fragor som inte fanns
med i mitt frageformular. Pa grund av detta gjordes de tva efterfoljande intervjuerna pa
samma sétt. Intervjuaren ska vara val forberedd utan att bli last eller rigid” och en in-
tervju ar alltid en resa in i det okénda dar. Tva forutsattningar for en bra intervju ar att
den som intervjuar ar nyfiken och kan leva sig in i det informanten berattar om (Lun-
dahl 2004 s. 13).

Samtliga intervjuade erbjod att jag fick hora av mig om nagot behévde kompletteras.
Den forsta intervjun pagick i narmare tva timmar, den andra dar bada dgarna var med
men de gick omlott, varade en och en halv timma. Den sista intervjun varade i precis en
timma, foretagaren hade ett nytt mote da, sa detta samtal fick ett ganska abrupt slut, men
de fragor som stallts till de andra foretagarna hade lyfts och diskuterats. Samtliga inter-
vjutillfallen blev goda samtal dér landsbygdsfragor och det egna foretagandet diskutera-
des. Samtidigt fick jag en inblick i den miljo deras foretag befinner sig i, vad de erbju-
der for produkter samt vilken 6vrig verksamhet de har i foretagen.

Intervjuerna spelades inte in pa ljudfil. Svaren pa intervjuerna skrevs ner under samta-
lens gang. Registreringsformerna under intervjun kan variera. Det finns stort sett tva
olika satt registrera intervjusvaren, dels genom ljudinspelning och dels genom att féra
anteckningar. Att fora anteckningar under intervju kréaver traning, det ar ocksa viktigt att
intervjuaren fortydligar anteckningarna efter intervjun (Patel & Davidsson 1991 s. 87).
Da jag har en langvarig vana att fora anteckningar under forelasningar, foreningsmoten
och politiska uppdrag, valde jag denna metod framfor transkribering av inspelad inter-
Vvju.

1.9 Teoretisk ansats
1.9.1 Teoretiska infallsvinklar

En viktig del i undersékningen &r att beskriva och ha enforstaelsen for vad kunden vill
ha. Vid en forelasning i programmet Ledarskap i sl6jd och kulturhantverk ndamnde
Lindberg* vad som sker nar saljaren inte tolkar eller accepterar kundens behov. Det vill
séga, saljaren kan ha ett koncept som i stort &r bra men det vésentliga i uppléagget — det
saljaren erbjuder, exempelvis en vara eller en tjanst ar nagot som det inte finns nagon

* Anders Lindberg férelasning En slojdféretagares erfarenheter och perspektiv 7 maj 2012
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marknad for, det finns inte nagra intresserade kopare. Utan kunder finns det ingen
marknad, detta borde ocksa kunna intraffa inom det upplevelsebaserande larandet. Finns
det ingen efterfragan pa det foretagaren erbjuder blir det inte heller nagon som koper
tjansten.

Det finns tre stora infallsvinklar i mina teoretiska évervagande som examensarbetet
vilar pa. Teorin om vilken betydelse rummet har for den verksamhet som bedriv. Man-
niskans uppskattning av platser som ar unika och autentiska beskriver Florida (2006),
han patalar ocksa vikten av vad naturen erbjuder, den &kta varan. Vikten av marknads-
foring ar den andra infallsvinkeln dar platsen &r en del av marknadsforingen. Platsen &r
dels en métesplats men ocksa ett varuméarke (Sahlberg 2001). Den tredje vinklingen &r
miljon och hallbarheten. Miljon bestar men verksamheten forandras (Lénnbring &
Karlsson 2011). Det galler att anvanda sina resurser pa ett hallbart satt och inte utarma
det forutsattningar som finns for att driva verksamhet.

1.9.2 Etiska overviiganden

De etiska dvervagandena har gjort att jag har valt att inte ndmna informanterna och de-
ras foretag vid namn. Valet att anonymisera informanterna gjordes da studiens syfte inte
varit personbundet utan mer inriktat pa vilken verksamhetstyp som erbjudits. Foretagen
beskrivs utifran vilken inriktning de har, dar texten fran broschyren citeras ar firma-
namnet utbytt mot ordet ”foretag” samt siffran 17, 2" eller ”3” i samtliga fall. Vid den
forsta kontakten med foretagarna informerades de om motivet till intervjuerna och att
studierna bedrivs pa Goteborgs Universitet. Vid intervjubesokets borjan informerades
foretagarna om utbildningen Ledarskap i sl6jd och kulturhantverk samt vad motivet till
intervjuerna ar. Foretagarna har gett sitt samtycke att den information de har lamnat far
anvandas i kandidatuppsatsen. | samband med detta upplystes de ocksa om att de och
deras foretag inte blir namnda vid namn.

1.10 Kallmaterial och kallkritik

Vi undersdkningen av broschyren Smultronstéllen i Sjuharad (2011) finns det en risk att
jag har missat nagot av de foretag som erbjuder upplevelsebaserat larande. Vidare finns
det en risk att nagot av de foretag som finns representerade i broschyren inte har namnt
all verksamhet man bedrev nar broschyren gjordes 2011 och pa sa satt har foretagaren
utelamnat just den inriktning studien &r baserad pa. | undersékningen ar tre olika foreta-
gintervjuade. Det finns alltid olika k&llkritiska aspekter ndr man anvénder intervjuer
som metod. Det finns en risk att intervjuaren paverkar den som intervjuas. Vidare kan
intervjuaren gora egna tolkningar av informantens svar. En annan aspekt som han ha
betydelse &r att intervjuerna inte spelades in, viss information kan ha blivit utelamnad
vid antecknandet av informanternas svar. Kroppssprak och miner kan tappas bort” nar
jag som intervjuare mer fokuserar pa anteckningar an pa den som blir intervjuad. Vidare
kan ordagranna citat forsvinna; har jag som intervjuare forstatt vad informanten menar?
Vid den intervju som gjordes dér bada agarna av foretaget var med, kan det uppsta kon-
flikter mellan dem, exempelvis kan den ena saga si och den andra séga sa. Detta l6stes
av att de aldrig motsade varandra utan var eniga i vad som sades vid intervjutillfallet,
min 16sning av detta blev att se intervjutillfallet som en gemensam intervju med sam-
stdmmiga svar.
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Aven de valda platserna for intervjuerna kan péverka bade positivt och negativt och
farga min syn pa foretagen. Intervjuerna gjordes till exempel bade sittandes i ett véxthus
dar det for dagen var varmt och gott och i ett showroom dar det var kallt och lite ratt i
luften. Dessa miljéer kan ge signaler som forhoppningsvis tolkas neutralt och inte utef-
ter den egna kdnslan av vad som &r “’rétt och fel”.

Min egna inneboende kunskap om landsbygden, foretagande pa landsbygden samt min
egen instéllning till detta kan ocksa ha betydelse i hur jag tolkar informanternas svar.
Svaren kan bli underforstadda da den egna bakgrunden fargar tankar om hur upplevel-
sebaserat larande kan lyfta en verksamhet. En alltfor optimistisk instéllning till huvud-
fragan kan ocksa gora att informanternas svar blir feltolkade.

Detta ar nagra problem/scenarier som skulle kunna uppsta angaende kallmaterial. Jag ar
medveten om detta och har i stérsta mojligaste man forsokt motverka dem pa det satt
som beskriv i Metodpraktikan (Esaiasson et al. 2002 s. 325) det vill saga utifran det
kallmaterial som tagits fram inom ramen for uppsatsarbetet har jag férhoppningsvis valt
det som bast uppfyller de kallkritiska kraven pa akthet, oberoende, samtidighet och ten-
dens.
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2 UNDERSOKNINGSDEL/RESULTAT

2.1 Tre Smultronstillen i Sjuhirad

Landsbygdsutveckling och majligheten for manniskan att bo, verka och leva pa landsbyg-
den &r fragor som ligger mig varmt om hjéartat, tillsammans med gladjen i att vara kreativ
inom sl6jd och hantverket. Det kéndes darfor som ett bra val att undersoka hur redan eta-
blerade foretagare ser pa mojligheten att driva verksamheter som lyfter det upplevelseba-
serade larandet.

2.1.1 Foretag 1 Syateljé

Beskrivning av foretaget — | broschyren Smultronstéllen i Sjuharad kan man i presentat-
ionen av foretaget lasa;

Atervinning, att ta till vara pa det som redan finns — det &r en viktig del av Féretag 1 (F1) af-
fdrsidé /.../ fynd i second hand-butiker och kontakter inom textil och mébelindustrin i Sjuha-
rad gor det mojligt for F1 att sy nya, personliga presentprodukter som annars hade glémts
bort eller kastats. Vidare stdar det att foretaget “vilkomnar den som vill gd en kurs och skapa
sjalv.

Foretagaren ar en kvinna fodd i mitten av 1960-talet. Hon driver tillsammans med sin man
ett foretag dar detta ar ett av de ben foretaget vilar pa. F1 startade denna gren — textil
sémnad samt erbjuda eget skapande till besdkande” &r 2006. Ovriga produktionsgrenar &r
”Bo pa lantgard”, kottdjursuppfodning, entreprenadkdrning samt skog. De har undan for
undan lagt till fler grenar i produktionen men de har &ven andrat inriktning under arens

gang.

Intervjun gjordes den 11 april 2014 och holl pa i nastan tva timmar. Vi satt i den lokal eller
ateljé som foretagaren anvénder vid kursverksamheten, detta ar aven den lokal som foreta-
garen anvéander vid den egna produktionen av “unika maskinsydda textilier”. Ateljén har
flera arbetsbénkar och ar fylld med olika symaskiner och material som behovs i verksam-
heten. Utefter vaggarna star det hyllor med textilier och symaterial vl synligt. | ett horn av
ateljén har F1 dven sin butik.

F1 beskriver malgruppen som “enskilda eller grupper for kursverksamheten eller grupper
som &r intresserade av att Bo pa lantgdrd samt att tillsammans vdva négra dagar”.

Den information som star i broschyren stammer fortfarande. Sedan broschyren gavs ut har
ateljéns hemsida gjorts om, det finns nu flikar pa startsidan for kursprogram samt inspirat-
ion. F1 har ocksa startat en sida pa Facebook dar hon lagger ut information om vad som
sker i foretaget. Ateljéns butik har dppet en eftermiddag i veckan samt efter Gverenskom-
melse.

Upplever foretagaren att det finns efterfragan pa upplevelsebaserat larande inom slojd
och hantverk fran besokaren?

F1 menar att det finns ett litet intresse for upplevelsebaserat larande inom sléjd och hant-
verk. Sedan broschyren gavs ut 2011 har F1 inte marknadsfort sina kurser i nagon storre
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utstrdckning. Den senaste kursen hon startade var i lappteknik. Den borjade i januari 2014,
hon upplever inga problem i att fa ’ritt” betalt for de kurser hon anordnar.

Hur ser tillgangligheten ut — hur hittar/kommer besokaren till platsen dar verksamheten
bedrivs?

Garden ar belaget langt in i en 6ppen dalgang. Dess byggnader har skogen, stenmurar och
steniga betesmarker bakom sig. Pa framsidan breder dalen ut sig. Runt garden finns det
inom synavstand flera andra gardar samt nagra fa ensamma villor.

| broschyren far lasaren en beskrivning av hur man kan resa med bil till platsen, med ut-
gangspunkt fran tva olika orter. Vidare finns information om vilken busslinje som fungerar
samt att det dr cirka tva kilometer fran busshallplats till foretaget. F1 papekar sjilv att ”de
som dr intresserade kommer”.

Den marknadsforing som gors sker genom olika annonsblad och broschyrer som gjorts
med hjélp av exempelvis LeaderSjuharad, men ocksa via Facebook och genom den egna
hemsidan.

Ar det ett I6nsamt koncept — finns det ekonomi i det?

Forutom den kursverksamhet som erbjuds har besokare till Bo pa lantgard tillgang till en
vavstuga med vavklara vavstolar, F1 erbjuder dock inga kurser i vavning.

F1 har vid samtal med de som géstar deras "Bo pé landgard” forstatt att besokarna, nir de
har nagra olika boenden att vélja mellan, kanner en storre samhérighet och kansla for ett
boende som erbjuder ett eget skapande eller tillgang till gardsbutik. Pa sa vis genererar de
indirekt en vinst till foretaget da de tillfor ett mervarde i 6vriga produktionsgrenenar.

Lokalerna &r de samma som anvénds av foretagaren i det egna arbetet med unika maskin-
sydda textilier och da materialet till storsta del bestar av aterbrukat material eller restpro-
dukter sa har foretagaren inte sa stora materialkostnader som tynger.

Ar foretagaren medveten om vilka upplevelser besékaren efterfragar?

Genom en lyhérdhet mot bestkaren och en nyfikenhet pa nya tekniker ser F1 hela tiden till
hur den egna produktutvecklingen kan utformas for att mota besokarens onskemal. Det ar
dock svart att hitta Ionsamhet i kundernas onskemal, da det behdver vara nagot manga ef-
terfragar. Foretagaren gor aven eget kursmaterial. For att fa kunskap om vilka behov som
finns utgar foretagaren fran sig sjalv nar det galler quiltning.

Det finns i hyreshostaden (Bo pa landgard) tillgang till symaskin, garn samt stickor —
vackert paketerat. F1 har en tanke i att om hyresgasterna har varit i nagon av de manga
tygaffarer som finns i Tygriket och handlat sa ska de inte behdva vanta tills de kommer
hem med det egna skapande utan de ska kunna skapa direkt pa plats.

Som foretagare ser F1 besokarens vérde i att som kursdeltagare alternativ kund fa komma
till er inspirerande plats. Detta ger besokaren kunskap och sysselsattning”. Kursen ska
vara ett tillfalle dar besokaren far kunskap om nagot samt viljan att gora det igen. F1 profi-
lerar sig med aterbruk. Det kan finnas begransningar da allt inte gar att aterbruka men &r
tydlig med att restprodukter kan anvéndas till manga olika andamal. Foretagaren ser ocksa
att manga hyresgaster koper med sig nagot hem fran gardsbutiken nar de lamnar boendet.

De som F1 bollar sina idéer med &r grupper pa sociala medier. Som medlem i en del grup-
per pa Facebook far hon inspiration av andra medlemmars produkter, i grupperna ger och
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far medlemmarna ocksa feedback pa sadant som de sjélva visar upp. Detta kan sedan bli
foremal som besokare erbjuds att skapa vid kreativa kurstillfallen. Pa detta satt blir Fa-
cebook en kanal bade inom marknadsféring som produktutveckling.

Stod

F1 beskriver enbart de stod hon fatt till den textila verksamheten. Det &r stod genom olika
Leaderprojekt exempelveis “konsthantverksrundan”, ”Surtans dalgang” och ”Smultronstal-
len 1 Sjuhérad”. I samband med dessa projekt har foretaget haft mojlighet att visa upp sin
verksamhet, samtidigt som de finns med i nagon form av broschyr.

Affarsplan

Det saknas en “riktig” affarsplan — foretagaren vet vad den innehaller men den finns inte
nedskriven. 2006 var foretagaren i kontakt med en landsbygdsutvecklare och var i detta
skede pa gang med att skriva en affarsplan for att pa sa satt kunna soka olika stod for att
komma igang med sin verksamhet. Detta samarbete rann ut i sanden da landsbygdsut-
vecklartjansten forsvann fran kommunen.
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2.1.2 Foretag 2 Ekologisk odling

Beskrivning av foretaget — | broschyren Smultronstéllen i Sjuharad laser man i presentat-
ionen av foretaget;

det ovanliga med Foretag 2 (F2) véxthus ar att det finns en hel avdelning dar man kan sitta
ner och bara vara /.../ Det &r ocksa en plats for umgénge; man kan ta med fikakorgen, sitta
framfor braskaminen, boka in en fest, ga en kurs eller komma pa provsmakning.

Foretaget drivs tillsammans av en man och en kvinna. De ar fédda i mitten av 1960-talet.
Deras foretag startade 2002, man odlade gronsaker pa friland de forsta aren. 2007 byggdes
vaxthusen. F2 har en gardsbutik. De séljer pa tva olika marknader samt levererar till en
restaurang. De finns ocksa representerade i “Smaka pd Viistsverige.” F2 erbjuder grupper
att komma till véxthusen for olika arrangeman samt till vandringar langs kultur och na-
turstig. Den upplevelsebaserade verksamheten startade 2009. Man erbjod kurser genom
Oppna kurskvaller, det vill sdga, de annonserade om verksamheten dar de bjod in till
kvallskurser, mer som information fran dem till deltagarna &n att deltagarna som kom fick
gora nagot med handerna.

Intervjun gjordes den 11 april 2014 inne i foretagets véaxthus. Véaxthuset ar uppdelat i tva
olika rum, en odlingsdel och ett livsrum. | vaxthuset bedriver de vissa delar av sin kurs-
verksambhet.

Intervjun paborjades med “dgare ett” (A1), efter en stund anslot “igare tva” (A2). Vi fort-
satte intervjun tillsammans men de sista tjugo minuterna lamnade A1 oss sd intervjun av-
slutades enbart med A2. Hela intervjun tog cirka en och en halv timma. | beskrivningen har
svaren inte delats upp mellan dgarna det vill séga, svaren ar foretagssvar. F2 beskriver sin
malgrupp som miljémedvetna manniskor, det a&r mestadels kvinnor 50+ som ar boende pa
landet samt unga akademiker fran staderna.

Vad har hant sedan broschyren gavs ut? Mycket stammer, man har en gardsbutik som &r
oppen tva eftermiddagar i veckan, juli till september. Ett par kultur- och naturstigar runt
garden har startats upp. Dessa har varit igang under tva sasonger ihop med den har man
aven haft guidade turer (immateriella kulturarvet). De har dven startat en sida pa Facebook
dar de lagger ut information om vad som sker i foretaget.

Upplever foretagaren att det finns efterfragan pa upplevelsebaserat larande inom sl6jd
och hantverk fran besokaren?

F2 uppfattar att det finns efterfragan pa upplevelsebaserat larande. Som det varit hittills
erbjuder foretaget kurskvéll, de som ar intresserade bokar in en kurskvall, dar besokarna
far kunskap i hur exempelvis blomsterbinderi gar till. Men F2 kanner att de har gjort till-
rackligt med kurser pa detta satt. De vill fortsatta men med ett annat upplégg, hur detta ska
se ut vet de inte i nuldget. F2 ar anda intresserade av att ta reda pa om det finns I6nsamhet
med att bedriva kursverksamheter i andra former.

F2 erbjuder guidningar av kulturslinga och kurser i gronsaksodling, i detta formedlar de
ekologi och odlingskunskap. Under aren har de tillsammans med Hushallningssallskapet
bedrivit smaskalig ekologisk odling. De har dven haft kurs i husbehovsodling. Man kom-
mer inte att 6ka pa odlingsverksamheten i foretaget utan den 6kning av verksamhet som
ska ske kommer att ske genom att lyfta fram de olika upplevelser man kommer att erbjuda.
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Hur ser tillgangligheten ut — hur hittar/kommer besokaren till platsen dar verksamheten
bedrivs?

Efter att ha kort forbi en damm och igenom skogsmark dppnar sig skogen och den en-
samma garden blir synlig. Vackra stengardsgardar omgardar garden och dess akrar och
angar.

| broschyren beskriver man platsen i vilken kommun den ligger i, att den ligger mellan tva
orter och hur man hittar dit med bil. Vidare vilken busslinje som fungerar, hur lange bus-
sen kor samt att det ar cirka tva kilometer att ga fran hallplatsen till foretaget.

Marknadsforingen sker genom olika natverk och broschyrer med hjélp av bland annat Lea-
derSjuharad, Lantbrukarnas Riksforbund, Hushallningssallskapet, Smaka pa Véstsverige
och den egna hemkommunen. De sista aren har de valt att medverka vid tva olika ater-
kommande marknader. Vidare marknadsfér man sig genom den egna hemsidan samt via
Facebook.

Ar det ett Ionsamt koncept — finns det ekonomi i det?

F2 anser att den kursverksamhet man haft inte har haft nagon negativ konsekvens nar det
galler ekonomi utan tvart om. Kursdeltagarna har spridit konceptet och pa sa satt har efter-
fragan pa kursverksamheten hojts men ocksa pa den dvriga verksamheten de bedriver.

De marker att manga som kommer till dem har pa nagot satt hort talas om dem. De olika
inriktningarna ger ett mervarde for besokaren. Detta upplever F2 da de méarker att besokar-
na passar pa att handla fran foretagets gardsbutik om deras anledning till besoket har varit
att ga kultur eller naturstigen samt tvartom.

Ar foretagaren medveten om vilka upplevelser besékaren efterfragar?

F2 ser det som viktigt att foretaget finns 1 en kreativ miljo eftersom “en god milj6 runt
verksamheten ger fler besokare till gardsbutiken man har”. Foretagarna upplever att de
besdkare som kommer har en dréom om sjalvhushall. Kunderna vill kunna géra nagot sjélv,
om &n lite, for ’en bittre vérld”. Ménga som kommer &r akademiker och boende i stad.

Vid den guidning som erbjuds (ett Leaderprojekt) tar foretagarna hjilp av en guide "uti-
fran”, F2 ser det som ett mervirde till kunden/besdkaren pa garden.

Stod

De stod F2 fatt géller hela verksamheten och de har fatt stod pa flera olika satt. Stoden har
varit som ragivning fran Lansstyrelsen, Hushallningssallskapet samt kommunen. Ekono-
miskt har de fatt bidrag fran Leader och Lansstyrelsen. Uthildningstillfallen har de fatt fran
Lansstyrelsen och Hushallningssallskapet. Andra stod exempelvis att ha nagon att bolla
idéer med har de fatt via olika natverk samt genom Leader.

Affarsplan

Affarsplan — F2 har inte skrivit ndgon “riktig” affarsplan men de har arbetat med det under
de kurser de gatt. De ser att de har potential att utveckla foretaget med kursverksamhet
vilket i sammanhanget kan ses som en afférside att arbeta vidare med. Deras ledord i verk-
samheten &dr "helt naturligt” samt “ndra”.
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2.1.3 Foretag 3 Formverkstad

Beskrivning av foretaget — | broschyren Smultronstéllen i Sjuharad presenteras foretaget;

Foretag 3 (F3) signum ar aterbruk. Det galler bade nar F3 sjdlv tillverkar /.../ till sina kun-
der och nér F3 vilkomnar grupper till kreativa kurser pd sin gdrd beldgen pd en kulle /.../
Forutom snickarverkstad och skaparateljé finns sagverk, smedja och ett hus fullt av férverk-
ligade idéer /.../ For F3 handlar kreativitet aldrig om att prestera, utan om att prova nagot
nytt, lata handens spar synas och ha roligt. Da vaxer man som manniska.

Foretagaren ar en man fodd i mitten av 1960-talet. Han startade sitt foretag cirka 1990,
driver det ensam och ser sig sjalv som formgivare och aterbrukare. Den verksamheten F3
erbjuder bestar dels av bestéllningsarbeten pa kok och badrum. F3 hjélper dven befintliga
foretag att ”styla” sina lokaler med vackra skulpturala produkter” som han skapar. Detta
ser F3 som ett sétt att ’sammanlénka kulturen med néringslivet”. Han arbetar mycket, som
han séger, idébaserat — ”med materialet som anvénds eller ska anvindas kommer inspirat-
ionen”.

Intervjun gjordes i foretagarens visningslokal, tillika butik den 14 april 2014. Den holl pa i
cirka en timma och avslutades da F3 fick ett annat besok. Huset ligger i direkt anslutning
till foretagarens verkstad. Lokalen &r ganska trang men upplevs som ett ’showroom” med
flera olika miljoer dar koparen inte bara kan handla utan ocksa hamta inspiration.

F3 har sedan broschyren gjordes bytt namn pa foretaget. Detta gjordes i borjan av 2014.
Han erbjuder inga kurser i nulaget. F3 har startat upp en sida pa Facebook dar han lagger ut
information om vad som han erbjuder for produkter. FOretagets butik &r Oppen en dag i
veckan samt efter Overenskommelse.

Upplever foretagaren att det finns efterfragan pa upplevelsebaserat larande inom sl6jd
och hantverk fran besokaren?

F3 har sedan broschyren gavs ut inte anordnat nagon kurs eller nagot upplevelsebaserat
larande. Han anser att det inte finns kraft att driva ndgon sadan verksamhet for narvarande.
Han har under arens lopp haft samtal med ett studieférbund om att starta upp verksamhet
men l6pte aldrig linan ut. F3 har inte slappt tanken om att erbjuda kurser men anser att det
maste finnas en affarsidé innan verksamheten startar upp.

Hur ser tillgangligheten ut — hur hittar/kommer besokaren till platsen dar verksamheten
bedrivs?

F3 arbetar och bor pa garden. Pa garden finns det forutom verkstad och showroom bade
smedja och sagverk. Garden ligger i ett skogsbryn med hoga barrtrad alldeles inpa knuten.
Nagra hundra meter fran boningshuset slingrar sig en a pa vag mot havet. Mellan an och
huset finns det ytterligare en gard samt nagra friliggande villor.

| broschyren beskrivs platsen for foretaget hur manga kilometer det &r till tva orter samt i
vilka véaderstreck dessa ligger. Vidare vilken busslinje som besokaren ska aka samt hur
manga minuter den tar for bussen att kora fran utgangsorten till ratt hallplats. Fran buss-
hallplatsen ar det mindre &n en kilometer att ga till foretaget.
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Ur marknadsforingssynpunkt med syn pa den verksamhet han bedriver ser han det som en
fordel att bo pa landet. F3 papekar att det kravs massiv och bra marknadsforing for att sélja
bra grejor. Det géller bade upplevelsebaserat larande och den verksamhet han bedriver
idag. Det ar mentaliteten i verksamheten som dar viktig ndr sammanhang ska skapas for att
visa upp de produkter som erbjuds. F3 anser att det ar fel att arbeta mot konsthantverks-
sammanhang, nischen borde istillet borde vara stdrre butiker. "Ménniskor gér in i sma
konsthantverksbutiker - tittar - och gar ut”. Detta anser han sker pa grund av att konsthant-
verket dr i ett for “tight sammanhang.” Detta, anser F3, skulle forsvinna om produkterna
eller foremalen visades upp i ett storre sammanhang som exempelvis i en storre butik med
ett bredare utbud.

Ar det ett Ionsamt koncept — finns det ekonomi i det?

F3 tror pa att det finns en marknad nér det géller upplevelsebaserat larande, men det galler
att hitta ratt nisch. Att bedriva det som kursverksamhet tror han dock inte pa da det blir for
mycket kringarbete for att fa till den verksamheten

Foretagaren anser att konsthantverken/konsthantverkaren har en saljprocess som ar 50 %
av arbetet. Det &r en dynamik att skapa och sélja.

Ar foretagaren medveten om vilka upplevelser besékaren efterfragar?

”Det &r inspiration att utvecklas — att hitta dynamiken 1 modet som finns hos méinniskor”
Séger F3. Han ser ordet "upplevelsebaserat” som ett ”bra ord.” Sjélva idén &r inte enbart
att lara sig nagot utan tillfallet &r ocksa en del av idén.

Det kan finnas svarighet att erbjuda upplevelsebaserat larande, da olika material kraver
olika kunskap. Tovning kan vara lattare att erbjuda &n exempelvis smide. F3 arbetar sjalv
med trd och keramik detta ser han som svara material att arbeta med vid korta kurser eller
som nagot besdkaren enbart” ska prova pa.

F3 ser turismen som en viktig del av kulturen — det finns sa mycket annat an slojden och
hantverket som kan vara upplevelsebaserat larande. Som exempel tog han den forsta fa-
brikshistorian i bygden. Att den ska lyftas fram som nagot komplext i likhet med det som
byggdes upp runt filmerna om Arn och pa sa satt fa hela bygden att leva upp.

F3 tolkar det som att en av de “’svarigheter” som finns ar att man maste sétta ner foten for
att idén med kurser ska bli av. En av anledningarna till detta ar att han vill ha hela koncep-
tet klart innan han séatter i gang. Allt ska fungera, toaletter, lokaler som &ven inbegriper
mat. Hur kan/ska besokare ta sig till verksamheten. Sa lange han kéanner att detta inte ar
planerat och iordninggjort anser foretagaren att han inte har nagot att erbjuda.

Stod

F3 har inte tagit emot nagra stod ser det som en karnfraga om det ska drivas projekt. Vid
projekt far projektledaren pengar som gar till dennes I6n. Projektledaren ska sedan, genom
projektet, ta kontakt med en grupp manniskor. Dessa ska sedan tillsammans astadkomma
nagot. F3 anser att de pengar som gar till projektledaren skulle gora battre nytta om det till
exempel gick till hyra av lokaler, nu gar det till skolbanken i stéllet. Detta anser foretaga-
ren &r en form av osund konkurrens.
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2.1.4 Sammanfattande jimforelser

Har foljer nu en sammanfattande jamforelse gjord utifran svaren pa fragan om foretagaren
tror pa affarsidén.

F1 tror pa idén pa upplevelsebaserat larande som en del av den 6vriga verksamheten da
den ger ett mervérde till 6vrig verksamhet. Hon startade denna gren — "textil sémnad samt
erbjuda eget skapande till besokande” 2006. | samband med starten av denna gren var fore-
tagaren i kontakt med en landsbygdsutvecklare for att géra en affarsplan, detta slutférdes
dock aldrig. Ovriga produktionsgrenar ir ”Bo pa lantgard”, kéttdjursuppfodning, entrepre-
nadkdrning samt skog. De har undan fér undan lagt till fler grenar i produktionen men de
har dven andrat inriktning under drens gang. F1 har vid samtal med de som nyttjar deras
”Bo pa landgérd” forstatt att besokarna, néar de har nagra olika boenden att vélja mellan,
kanner en storre samhorighet och kénsla for ett boende som erbjuder ett eget skapande eller
tillgang till gardsbutik, &ven om besokaren inte anmaler sig till ndgon kurs. Pa sa vis gene-
rerar erbjudandet av upplevelsebaserat larande indirekt en vinst till foretaget da de tillfor
ett mervarde i 6vriga produktionsgrenenar. D F1 anvander samma lokaler i det egna arbe-
tet med unika maskinsydda textilier som vid sina kurser och da materialet till storsta del
bestar av aterbrukat material eller restprodukter sa har féretagaren inte heller sa stora
materialkostnader som tynger.

Awven F2 tror pa konceptet med upplevelsebaserat larande. Vid olika tillfallen da foretagar-
na forkovrat sig har de arbetat med att ta fram affarsplaner men de har aldrig fullféljt detta
arbete. De anser att den kursverksamhet man erbjudit inte har haft ndgon negativ konse-
kvens nar det géller ekonomi. Kursdeltagarna har spridit konceptet och pa sa satt har efter-
fragan pa kursverksamheten hojts men den har ocksa hojts pa den évriga verksamheten de
bedriver. Den upplevelsebaserade verksamheten startade 2009, man erbjod kurser genom
Oppna kurskvaller, det vill sdga, de annonserade om verksamheten dar de bjod in till
kvéllskurser, i borjan mer som information &n som kreativt skapande. Efterhand blev det
mer skapande for kursdeltagarna. Verksamheten har ocksa utdkats till guidade kultur- och
naturstigar, en satsning som genererar ett mervarde for hela foretaget. F2 kanner att man
vill ga vidare med att erbjuda upplevelser men vet i nulaget inte vad de vill gora.

F3 som inte har haft ndgon verksamhet inom upplevelsebaserat larande &ar anda inte fram-
mande for att anvande sig av upplagget i framtiden. F3 tror pa att det finns en marknad,
men det galler att hitta ratt nisch. Att bedriva det som kursverksamhet tror han dock inte pa
da det blir for mycket kringarbete for att fa till den verksamheten. Han hade dock inga for-
slag pa hur verksamheten ska bedrivas. F3 papekar ocksa att det kan finnas svarighet att
erbjuda upplevelsebaserat larande, detta anser han da olika material kraver olika kunskap.
Tovning kan vara lattare att erbjuda an exempelvis smide. F3 arbetar sjalv med tr& och
keramik detta ser han som svara material att arbeta med vid korta kurser eller som nagot
besdkaren “enbart” ska prova pa.

F3 tolkar det som att en av de “svérigheter” som en foretagare inom de kreativa nédringarna
kan uppleva ar att man som foretagare maste vaga satta ner foten for att idén med det upp-
levelsebaserade l&randet ska bli av. For F3 del ar orsaken till detta, att han vill ha hela kon-
ceptet klart innan han satter i gang. Ett koncept dar allt ska fungera, fran vilka upplevelser
som ska erbjudas till kringarrangemang dar lokaler for upplevelse och maltider ingar. Men
aven toalett och transportfragan. Sa lange han kanner att detta inte ar planerat och iord-
ninggjort anser F3 att han inte har nagot att erbjuda.
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3 DISKUSSION

Utifran de resultat fran intervjustudierna som presenterats i undersokningskapitel 2 och den
tidigare forsningen som namnts i inledningskapitel 1.2 kommer jag har att diskutera de
olika resultat och slutsatser som framkommit vid mina studier. Vid intervjuerna framkom
det att det enbart &r tva foretag som erbjuder nadgon form av upplevelsebaserat larande i
nulaget. Pa grund av detta har vissa fragor inte blivit besvarade av samtliga. De fragor som
behandlats &r; hur viktig ar platsen for foretagaren, ar glesheten pa landsbygden en till-
gang, anvands de naturresurser som foretagaren har pa ett bra satt? Samt genererar upple-
velsen nagot mervarde.

3.1 Platsen — hur profileras den

Hur exponerar foretagarna platsen dar de bedriver sin verksamhet? Ser de platsen som en

tillgdng och ett komplement till upplevelsen? Eller har platsen ett *’ickevirde” dar upple-
velsen i sig ar det viktiga och egentligen kan ut6vas var som helst?

Sahlberg(2001) ser att det kan bli en utmaning for foretagarna att héja sin attraktionskraft
och tillganglighet mer &n vad konkurrenterna gor. For att hoja attraktionsvérdet behdver
foretagaren marknadsfora sig. Vid intervjuerna fick foretagarna fragan om hur de gor detta.
De beskrev att marknadsforingen mestadels skedde via egna hemsidor pa Internet samt
genom olika annonsblad, broschyrer och néatverk. Samtliga har &ven startat upp egna Fa-
cebooksidor dar de mer eller mindre frekvent Iaggar ut information om sina olika verk-
samheter. Foretagen som bedriver upplevelsebaserat larande har klickbara sokvagar till
kursutbuden pa hemsidorna Den marknadsforing som sker gors alltsa sammanfattningsvis,
dels av dem sjalva som lokal marknadsforing runt den egna platsen och dels genom olika
broschyrer som i storre utstrackning gjorts for att marknadsfora exempelvis hela regionen.
Detta lyfter pa sa satt den regionala utvecklingen.

Men det finns manga andra sétt att marknadsfora foretaget och platsen, nagot som foreta-
garna inte medvetandegdr sig om vid intervjuerna men som det anda ges exempel pa (se
nedan). Platsen ar ett begrepp och rummet kan vara ett varuméarke papekar Sahlberg(2001),
den &r inte enbart neutral utan &r &ven en emotionell arena. Hos féretagarna finns den som
ett mervarde, att bo pa lantgard nagra dagar och fa tillgang till symaskin, och ett vackert
paketerat handarbete. Entreprendren manar om turisten, att denne efter sitt shoppande i
Tygriket inte ska beh6va véanta med sitt eget skapande tills de kommer hem utan de ska fa
satta igang direkt pa plats. Detta kan leda till positiva kanslor for kunden som denne sedan
delar med sig av.

”Det krdvs massiv och bra marknadsforing for att silja bra grejer” papekar en av foretagar-
na och fortsétter ’det giller bade kreativa upplevelser och egentillverkad produkter”. Ur
marknadsforingsvinkel och med synen pa den verksamhet han bedriver i nuléget ser han
det som en fordel att bo pa landet. Det & mentaliteten i verksamheten som ar viktig nar
sammanhang ska skapas for att visa upp de produkter som erbjuds. Florida (2006) patalar
hur ménniskor uppskattar platser som &r autentiska och unika, det kan vara "historiska
byggnader” eller "kulturella attribut”. Han tolkar att ménniskor ser den autentiska platser
som unik och att den erbjuder unika och originella upplevelser. Samtliga féretagare lyfte
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platsen och dess vérde. Alla har tilltalande gardsmiljéer med lite ”Bullerbykénsla” 6ver
sina lokaler och sitt naromrade, dessa har &dven besokarna tillgang till pa olika satt. Arons-
son och Braunerhielm(2011) papekar att miljéer som skapar foretagsamhet har genom
historien varit framgangsrika. Besokaren upptacker genom mun-mot-munmetoden tva
olika inriktningarna pa samma gard dar bada ger ett mervérde for besokaren, den som valt
att besoka gardsbutiken finner ocksa tillfredsstallelse att upptacka kulturmiljon och tvart
om.

Att platsen for upplevelsen ar forlagd till den bygd, dér Sjuhérads textilindustri hade sin
vagga, utefter an Viskan mellan orterna Kinna och Rydboholm, &r ocksa en miljo som
skulle kunna generera ett mervarde och fa hela bygden att leva upp. Detta patalade en av
foretagarna och héanvisade till Arn, Jan Guillous romansvit om tempelriddaren Arn Mag-
nusson. En litterdr gestalt som filmats. ’I Arns fotspar” blev ett turistprojekt vars syfte har
varit att marknadsfora platserna dar romanerna utspelades. Lundstrom(2010) beskriver hur
filmproduktion kan generera filmturism dar nagot ger ett mervarde, i detta fall lockar en
filminspelning turister att besoka orten, platsen eller verksamheten. Men, som Lundstrém
ocksa papekar, ett sadant mervarde kan ocksa ge negativa effekter da det kan ge slitage pa
kultur och naturmiljoer.

3.2 Tillganglighet — glesheten — landsbygdskinslan

Foretagen &r belagna pa landsbygden och kan presenteras som jordbruksfastigheter. Ska
besokarna komma med buss har de mellan fem och trettio minuters promenad fran narm-
aste busshallplats till besoksmalet. Med egen bil ar det latt for besokaren att ta sig dit uti-
fran den information som finns i broschyren. Pa samtligas Facebooksidor finns kartor att
ladda ner for att fa beskrivning pa hur man hittar dit. Tva av foretagarna lamnar dven
denna information pa sina hemsidor. Ett av foretagen papekar dock pa hemsidan att det ar
vanskligt att anvdnda GPS och rekommenderar besdkare att folja vagskyltningen. Detta ar
ett infrastrukturproblem som Sahlberg(2001) ocksa tar upp, och det &r ett problem pa bade
gott och ont. Utan god tillganglighet till det mobila natet kan det svart for besokaren att
hitta dit. Det kan anda upplevas som positivt om besokaren &r ute efter lugn och ro och
verkligen vill leva “nedkopplad”.

Samtliga foretagare har tilltalande gérdsmiljoer med lite "Bullerbykénsla” 6ver sina lokaler
och sitt naromrade, dessa har dven besokarna tillgang till pa olika satt. Aronsson och
Braunerhielm(2011) papekar att miljoer som skapar foretagsamhet har genom historien
varit framgangsrika. En natur- eller kulturstig skulle vara det positiva i glesheten, stengar-
desgardarna blir en del av franvaron av bruset som finns i de flestas vardag. Dock fanns det
en radsla hos en av foretagarna. En radsla och kansla i att konceptet maste vara perfekt for
att kunna erbjuda upplevelsen. Detta ndmnde ingen av de andra foretagarna.

Foretagarna belyser &ven den inspirerande platsen, de ser till besokarens vérde att denne
far komma till en inspirerande plats som ger besdkaren “kunskap och sysselsittning.” De
lyfter ocksa fram och patalar vikten av att dven visa upp den omgivning man befinner sig i,
det finns sa mycket annat som kan vara upplevelsebaserat larande an det egna skapandet.
Glesheten gor att miljéerna finns i ndrheten om &n inte i den direkta narheten.
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3.3 Naturresurser

Nar det galler det upplevelsebaserade larandet uppger tva av de tre féretag som undersokt
att de i nulaget erbjuder nadgon form av upplevelsebaserat larande till besokande. Samtliga
foretag som intervjuades, dven den som inte erbjuder tjansten, har pa nagot satt en miljo-
strategi som lyfter fram aterbruk, narproducerat, ekologiskt, miljovanligt och atervunnet
som signum. Foretagarna lagger kraft i att se till naturens och miljéns basta. Besoksnéring-
ens forsknings och utvecklingsfond ser kopplingen mellan upplevelsebaserat larande och
den hallbara utvecklingen. En tolkning av detta kan vara att framtidens turist ar miljo- och
kvalitetsmedveten. Om sa ar fallet, har de foretagare som intervjuats en god chans att dven
i framtiden fa besokare till sin verksamhet.

Myrdal(2008) namner multifunktionalitet nar basverksamheten ersétts eller kompletterat
med andra verksamheter, har ar det viktigt att de naturresurser som finns runt verksamhet-
en bevaras sa det finns en langvarig vinning i foretagandet. Ett mervarde i den langvariga
vinningen kan vara att foretagaren inte bara erbjuder kunskapen utan aven material for de
som redan har kunskap. Fri anvandning av symaskin, vavstolar och handarbeten som kan
anvandas av besdkaren eller turisten for ett eget skapande nar de &r pa garden &r ett exem-
pel pa detta.

En kurskvall i blomsterbinderi kan generera att kunden kommer tillbaka, képer blommor
och far skapa pa plats utan att nagon formedlar kunskap. Det naturliga och néra gar in i
verksamheten da besokaren far mojlighet att sjalv vara kreativ. Heldt Cassel(2008) beskri-
ver hur upplevelsen knyts till landsbygdens speciella karaktar, besokaren far en delaktighet
i verksamheten i sin jakt pa upplevelser. Samtidigt som detta sker har foretagaren mojlig-
heter att pavisa de miljostrategier de bedriver.

3.4 Upplevelsen

Lonnbring och Karlsson(2011) patalar att svensk landsbygd har en tradition av en sjalv-
standig livsform, dar det egna initiativet och oberoendet ar viktigt. Miljon bestar men verk-
samheten forandras. For att lyckas maste man vaga starta upp, analysera, strukturera och i
vissa fall lyfta ur verksamheten.

Foretagarnas syn pa hur intresset fran besokarna ser ut har enbart undersokts hos tva av
foretagen. D4 en av foretagarna ansag att upplevelsen i sig inte har genererat nagra kunder
till just den verksamheten, har &nda erbjudandet om upplevelsebaserat larande genererat ett
mervarde hos dem som foretag. En av de 6vriga verksamheterna de har far besokare tack
vare att man erbjuder en kreativ miljo eller en gardsbutik i boendemiljon. Bada menar att
det finns ett litet intresse for upplevelsebaserat larande och att det géller att vara lyhord for
vad kunden vill ha. Samtidigt behdver foretagaren ta reda pa hur kundens 6nskemal kan
generera en vinst och pa vilket satt den i sa fall gor det. Med andra ord kan man konstatera
att ingen av foretagarna vet hur det upplevelsebaserade larande kommer att se ut i framti-
den men de kommer &nda att pa nagot satt fortsatta med erbjudandet.
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Den foretagare som inte erbjod upplevelsebaserat larande patalade en vikt av att arbeta mot
storre verksamheter. “Ett for tight sammanhang skadar upplevelsen”. Foretagaren menar
att besokaren visar ett intresse men véljer att inte kopa produkten eller tjnsten. Vidare
forklarade foretagaren att vissa delar i slojden och hantverket kan vara for svara att for-
medla enbart som upplevelsebaserat larande. Som exempel pa lattformedlade hantverk
namndes tovning medan tra, keramik och smide lyftes som svara material om man enbart
ska prova pa.
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4 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Manniskor boende pa landsbygen vill inte ge upp utan forsoker nar Ionsamheten sjunker
Overleva genom att starta upp nya eller byta produktionsgrenar i det redan befintliga fore-
taget.

Detta ar ingen ny foreteelse utan har anor langt bakat i tiden. Sl6jd och hantverk har under
langa perioder varit en bisyssla hos landsbygdsforetagaren. Det har varit svart att forsorja
sig enbart pa jordbruket. Fortfarande finns det manga foretag pa landsbygden som for att
Overleva dgnar sig at mangsyssleri i ndgon form. Det kan vara ”Bo pa lantgard”, bakstuga,
sjalvplock, caféverksamhet, och entreprenadkérning med egna maskiner. Genom att bredda
sin verksamhet har landsbygdsféretagarna haft méjlighet att stanna kvar dar man vill bo.

Sedan jag borjade utbildnigen i Ledarskap i sl6jd och kulturhantverk har manga ménniskor
jag mott uttryckt en onskan i att prova pa olika hantverk, de ser en spanning i att fa reda pa
hur kardning och spinning gar till, att fa guidad tur till skogen, ta vara pa sly som kan flatas
till en korg. De ar ute efter ett upplevelsebaserat larande och de vill gora det tillsammans
med sin familj sitt symotesgéang eller ge bort det till en god vén som fyller femtio. Syftet
med studien &r att undersoka om det finns nagra foretagare som erbjuder upplevelsebaserat
larande och om de tror pa idén samt att se om de i sin tur har sett nagot intresse fran turister
eller besokare.

Denna studie har genomforts som en empirisk fallstudie dar tre utvalda foretagare har in-
tervjuats. Intervjuerna gjordes som kvalitativa intervjuer med syfte att finna kunskap ge-
nom flera olika manniskors beréattelser. Detta gjordes for att fa en bild av hur det upplevel-
sebaserade larandet inom en hallbar besoksnaring kan se ut ur entreprendrens synvinkel.

Vid urvalet av foretagare utgick jag fran en broschyr, Smultronstallen i Sjuharad. Bro-
schyren som gavs ut 2011 ar en guide 6ver miljévanliga och ekologiska smultronstallen i
Sjuhérad. Den redovisar 69 olika utflyktsmal. Av dessa utflyktsmal fanns det tio stycken
som i egen regi erbjod nagon form av upplevelsebaserat larande eller kurs. Ytterligare fyra
gallrades bort da de stod langst ifran begreppet sl6jd och hantverk. Slutligen kontaktades
fyra av de sex aterstdende foretagarna for en intervju, tre av dem visade sitt intresse och
blev intervjuade.

All undersokning har skett ur ett foretagarperspektiv. Fokus ar lagt pa foretagarnas erfa-
renheter och behandlar hur de ser pa efterfragan av upplevelsebaserat larande, om de ser en
Ionsamhet i konceptet samt om den idé de hade vid broschyrens lansering har attraherat
besdkarna. Intervjubesoken gjordes med bil, detta gjorde mig medveten om var i Sjuhdrad
foretagaren finns och hur infrastrukturen ser ut runt foretagen Detta har ocksa lyfts fram i
uppsatsen.

Jag valde att intervjua foretagarna pa plats i deras verksamhet. Intervjuerna spelades inte in
pa ljudfil. Svaren skrev ner under samtalets gang, detta kraver traning men da jag har lang-
varig vana i att fora anteckningar under féreningsmaten, politiska uppdrag samt forelés-
ningar valde jag denna metod framfor inspelade intervjuer. De som intervjuats har gett sitt
samtycke att den information de lamnat far anvandas i kandidatuppsatsen, de blev i sam-
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band med detta ocksa upplysta om att de och deras foretag inte kommer att namnas vid
namn.

Intervjuerna sammanstalldes forst en och en, sedan gjordes en sammanfattande jamforelse
dar syftet med intervjuerna och fragestallningarna lyftes fram och redovisades. De sam-
manfattande jamforelserna visar att tva av foretagarna erbjuder nagon form av upplevelse-
baserat larande. Dar det ena foretaget erbjuder kurser i maskinsémnad och lappteknik me-
dan det andra foretaget erbjuder blomster och odlarkurser samt guidad tur i kulturland-
skapet. En intressant iakttagelse ar att foretagen saknar nedskrivna affarsplaner, en undran
om hur de befintliga verksamheterna skulle sett ut i sa fall har vackts men ingar inte i detta
arbete. Den tredje foretagaren har inte haft nagon verksamhet inom omradet men har inte
heller slappt tanken pa att erbjuda det nagon gang i framtiden. Foretagare tre verkar dock
kdnna en viss oro for att vaga starta upp verksamhet med upplevelsebaserat larande. Denne
kanner en oro for att konceptet inte blir komplett, att nagot saknas av det som besokaren
efterfragar. Detta var inget som de andra foretagarna namnde, de var positiva till vad de
gjorde.

Pa fragan om de ser konceptet som I6nsamt svarade de som bedriver verksamheten att det
ar inte svart att fa rétt” betalt. Samtidigt menar de att det inte &r sdkert att det gér runt
ekonomiskt som ett enskilt ben. Men “benet” ger ett merviirde som genererar vinster i na-
gon av de 6vriga verksamhetsdelar féretagarana har. Bo pa lantgard kan generera hogre
intakter nar boendet ligger i en kreativ miljé som tilltalar 6vernattande géster och en utflykt
till en kulturstig medfoljer att besokaren efter promenaden besoker gardsbutiken som lig-
ger i anslutning till kulturstigen.

Det har det varit intressant att undersoka vilka omrade forskarfaltet lagger in i begreppet
landsbygdsutveckling. Jordbruksverket ser det som svart att begransa forskningsomradet
pa landsbygden da det enligt dem kan inbegripa sa manga olika omraden. Det ar &nda en
brist i ssmmanhanget att det inte har gatt att hitta nagon tidigare forskning som inbegriper
det upplevelsebaserade larandet inom den kreativa naringen pa landsbygden. Som en f6ljd
av detta finner jag inte heller nagot “samtidigt” svar om det finns ndgon framtid for de som
vill erbjuda kreativa upplevelser.

I nuldget ar det dock manga som ser ’gron turism” och “matlandet” som en del av den
hallbara besoksnaringen. Forhoppningsvis kommer dven det upplevelsebaserade larandet,
dar sléjden och hantverket kan inga, att i framtiden lyftas fram och synliggdras som en
produktionsgren inom den hallbara besoksnaringen. Besoksnaringens forsnings och ut-
vecklingsfond sprider ocksa en positivism i frdgan da deras framtidsscenarier visar att
framtidens turist &r miljo och kvalitetsmedveten och da borde det upplevelsebaserande
larandet pa landsbygden vara en av de besoksmal som kan vara attraktiva for framtidens
turister.

Kontentan ar att de intervjuade foretagarna tror pa idén som ett komplement till 6vrig verk-
samhet. For foretagaren eller entreprendren ar det dock viktigt att ta reda pa inom vilka
omraden det finns intresse for besokaren att fa prova pa ett upplevese samt att rakna pa de
olika idéerna och ta betalt utifran vad det kostar. Olika malgrupper 6nskar olika upplevel-
ser. Med ett brett utbud av upplevelser borde dven foretagaren ha en storre chans att lyck-
as da det borde generera fler besokare. Detta gors formodligen bést genom att uppratta
nagon form av affarsplan.
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Det &r ocksa av storsta vikt att lagga marknadsforing pa flera olika plan. En lyhérdhet mot
kunden och ett storre kreativt tink inom marknadsfoéringen skulle kunna generera fler moj-
ligheter for foretagaren. Da inbegrips alla foretagets verksamhetsgrenar och den unika
miljo de befinner sig i. Samtliga foretagare hade egen hemsida pa Internet samt sida pa
Facebook. Att anvanda dessa kanaler kontinuerligt skulle formodligen ocksa ge fler moj-
ligheter for foretagarna att fa fler besckare.
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BILAGOR

Bilaga 1 Intervjufrigor till utvalda foretagare

Intervjufragor till foretagare fran broschyren Smultronstallen i Sjuhéarad —
Hur bérjade det — hur har det blivit?

e Ekonomi
e Lonsamhet
e Utveckling

Har ni alltid arbetat med detta, vad for andra yrken har du haft?
Hur lange har ni haft foretaget?
Har ni fler produktionsgrenar, vilka?

Vad har ni for verksamhet kopplat till det ni erbjuder i broschyren?

o Vad for upplevelser erbjuder du
o Hur ser vérdet ut i det du erbjuder
o Hur forstod du behovet av det du erbjuder

e Vad far de uppleva, exakt hur ser upplevelsen ut.

e Vilken konstellation kommer — hur ser er malgrupp ut — kommer de?
o Grupp

o Enskilda

Hur marknadsfér du mojligheten till kreativt skapande?

e Somen del i din dvriga verksamhet

e  Annan marknadsforing
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Har du fatt nagot stod fran myndigheter?

Léansstyrelsen
Hushallningssallskapet
Jordbruksverket

VG Regionen

Andra myndigheter

I vilken form har stddet varit?

Ekonomiskt
Kunskap

Annat

Hur ser ditt natverk ut — vem bollar du idéer med

Familj
Besokande
Organisation

Andra foretagare/ som ar i branschen

Vad har du for affarsplan/hur ser den ut?
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