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1. INLEDNING
1.1 Bakgrund

Under mina ar pa kandidatprogrammet Ledarskap i sl6jd och kulturhantverk har sléjden
som naringsgren varit ett intresseomrade som vaxt med tiden. Att kultur skulle var en
naring, nagot som inte ar sig sjalv nog, har kdnts provocerande foér mig och manga i min
narhet. Det diskuteras ofta vad kulturen har for samhallsekonomiskt varde, det dr genom
att visa pa siffror som kulturen far ett varde, kulturen ekonomiseras. Hela samhallet
genomgar en ckonomisering, “ekonomuska forklaringsmodeller far ett slags dverhet 1 den allminna
samhillsdebatten” skriver den svenske idéhistorikern och kulturskribenten David Karlsson
(Karlsson 2010:43f). Det talas mycket om kulturella och kreativa naringar, om hur kulturen
kan skapa en ekonomisk tillvaxt, men vad innebar det?

Utbildningen inom vilken denna uppsats ar skriven, har vid flera tillfallen berort amnet
sl6jd som naringsgren, 30hp av programmets totala 180hp har agnats enkom at detta
dmne. Anda kinner jag att jag vill fa en fordjupad forstaelse for vad det innebir, jag vill
forsta hur det arbetas med fragan i den verkliga varlden, utanfor akademien.

2008 kom en rapport fran Verket for naringslivsutveckling (forkortat NUTEK), som
beskrev nuldget for hemslojden som naringsgren. Rapporten med namnet Slgjden som
naringsgren beskrev de problem och de styrkor slgjden just da hade inom néringsomradet,
den gav dven konkreta forslag pa atgarder. Jag laste rapporten nar jag gick mitt forsta ar pa
utbildningen. I rapporten fangades jag av det faktum att den utbildning jag precis paborjat
omnamndes, den beskrevs till och med som en av lgsningarna pa problemen som sléjden
brottades med pa niringssidan. Efter att ha last 30hp inom entreprenérskap och
foretagsekonomi pa kandidatprogrammet som foljande uppsats ar skriven inom vill jag
fortfarande veta mer. Jag vill forsta de stora strukturerna.

Min tidigare bakgrund har dven den format mitt val av &mne 1 denna uppsats (Tjora
2012 2.17). Med en bakgrund 1 det fria kulturlivet 1 och med min teaterbakgrund har
fragor kring ekonomi, kulturella naringar och svarigheten att forsorja pa sitt
kulturskapande funnits 1 mina tankar under en langre tid. Jag har tidigare last forsta aret pa
Kultur Kandidatprogram pa Goteborgs universitet. Dar diskuterades kulturella och
kreativa naringar, kulturen som ekonomisk motor i ett postindustriellt samhalle. Dessa
tankar har eggat min fantasi, och jag har malat upp savil utopier som dystopier dar
kulturen ar ett medel for en 6kad ekonomisk tillvaxt. Men fragan har alltid varit kvar 1 mig,
vad gors egentligen pa detta omrade?

Karlsson/Lekvall beskriver 1 en rapport fran 2011, hur Bohus Stickningen 1 bérjan av
1940-talet, kan ses ett lyckat exempel pa en kulturell och kreativ naring,

“det priglades fran birjan till slut - och det dr nog den forklaring till framgdangarna
som loper storst risk att forbises 1 dagens satsningar pd kulturndringarna - av ett
estetiskt sinnelag och kinsla for kvalitet” (Karlsson och Lekvall, 2011 s.10).

Sa visst har det alltid funnit en entreprendrskapsanda och foretagssamhet 1 kulturen, och
inte minst 1 slojden.

Min uppsats kommer att undersoka vad som gors for slojden som néringsgren, med
utgangspunkt fran Namnden for hemslojdsfragor (forkortat NFH). Den kommer dven soka
svar kring vad de kulturella och kreativa naringarna innebar och hur Tillvaxtverket och
Svenska Hemslojdsforeningars Riksforbund (forkortat SHR) ser pa fragan och arbetar med
sl6jden som naring.

1.1.2 Om Namnden for hemslojdsfragor

Namnden for hemslojdsfragor, (forkortat NFH), ar sedan 1981 en sjalvstandig myndighet.
NFH lag fran borjan under industridepartementet (nuvarande naringsdepartementet), men
sedan 1992 ligger namnden under kulturdepartementet. Det faktum att namnden legat

under dessa bada departement visar att det ar ett omrade och en namnd som beror bade
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kultur och naring. NFH har idag Tillvaxtverket som sin vardmyndighet, vilket visar pa
viljan och vikten av att hantera naringsfragan, dven om namnden numera ligger under
kulturdepartementet (www.nth.se).

NFHs arbete utgar ifran de nationella kulturpolitiska malen och regeringens
kulturpolitiska prioriteringar for mandatperioden (NFH 2011, s 5).

Namnden bestar av nio ledarmaoten som kommer fran olika omraden och representerar
olika intressen, de utses av regeringen 1 trearsperioder. NFH har ett kanshi till sitt
forfogande, bestaende av 2,5 janster: en kanslichef, en assistent samt en halvtidstjanst som
handlaggare 1 ekonomi. Utover dessa tjanster, ar NFH aven huvudman for tva
rikskonsulenter, en f6r barn och ungdom och en for naring. Kansliet fungerar som ett stod
for namnden och kan utreda arenden for namndens rakning, men aven foresla arenden
som de anser att namnden bor diskutera (www.nfh.se).

NFH har ett antal prioriterade omraden, vilka ar:

* Barn och unga

* Sl6jden som naringsgren

* Det immateriella kulturarvet

* Internationell/interkulturell slojd
* Hemslojdens samlingar

» Hallbarhet

* Umea2014 (www.nfh.se)

Néring har varit ett prioriterat omrade for Namnden for hemslojdsfragor under en lang tid,
hur lang tid har jag dock inte fatt nagot svar pa.

1.1.3 Om SHR

Svenska Hemsl6jdsforeningars Riksforbund, (forkortat SHR), dr en rikstackande
organisation som bestar av 86 hemsl6jdsforeningar runt om 1 Sverige. Organisationen ar
over 100 ar gammal och arbetar for att tillvarata och sprida den kunskap som slojden har.
SHR ar en ideell organisation, som ager bolaget Svensk Sl6jd AB och darmed
Hemslojdens Forlag, butiken Svensk S16jd och tidningen Hemslojd. SHR nar ut till manga
manniskor genom sina foreningsaktiva medlemmar (ca 15 000 medlemmar), bocker,
tidningen Hemslojd, Sl6jdklubben med mera (www.hemslojden.org). SHR ar den storsta
andelsagaren till Saterglantan, en skola som utbildar slgjdare, samt har kortkurser
(Bjorkman 2011).

SHR ar en del av civilsamhaéllet och har ingen myndighetsfunktion. Organisationen ar
medlems styrd.

1.1.4 Om Tillvaxtverket

Tillvaxtverket ar en myndighet under naringsdepartementet. Myndigheten har tre
huvuduppdrag. Det forsta ar ett regionalt uppdrag vilket innebér att de ska verka 1 alla
delar av Sverige med att starka regionalutveckling och tillvaxt. Det andra uppdraget ar ett
naringspolitiskt uppdrag som handlar om affarsutveckling, entreprendrskap,
foretagsutveckling, regelforenkling, samt att underlatta for foretagare att driva och starta
foretag. Det tredje uppdraget innebar att vara forvaltande myndighet for europeiska
regionala utvecklingsfonden inom EU (Intervju 1).

Tillvaxtverket ar sedan 2009 Namnden for hemslojdsfragors vardmyndighet. Den
tidigare vardmyndigheten, NUTEK, lades ner och NFH framforde 6nskemal att fa
Tillvaxtverket (som delvis ersatte NUTEK) som vardmyndighet (NFH 2008). De har

kontor 1 samma lokaler och har ett titt samarbete 1 naringsfragan.
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1.2 Forsknings- och kunskapslage

Det finns forskning som behandlar sl6jd som naringsgren ur ett historiskt perspektiv, sa som
bl a Per Goran Johanssons avhandling fran 2001, som behandlar strumpstickningens
ekonomiska betydelse for hallindska kvinnor. Aven Agneta Boqvists etonologiska studie av
naringsstrukturen i Bollebygd 1850-1950, som behandlar hemsl6jdens betydelse som
bindring till jordbruket (Boqvist 1978). Akademisk forskning finns dock inte inom det
specifika omrade som jag kommer att studera, slojd och naring 1 nutid, men det finns
daremot forskning som behandlar kultur och naring i nutid.

Ett begrepp som upprepade ganger stots pa under efterforskningar inom amnet ar
Kulturekonomi. Det skrivs oftast 1 forbifarten som ett vedertaget begrepp pa ett omrade,
men det finns inte definierat 1 nagon bok som lasts till denna uppsats. Det finns inte heller
definierat pa Nationalencyklopedins hemsida (www.ne.se). Det kan bero pa att det ar ett
begrepp som ar under uppbyggnad och dnnu inte fatt sin definition helt klar. Som David
Karlsson, svensk kulturskribent och idéhistoriker, skriver:

Pkulturekonoma, som_forskningsfilt betraktat, ar fortfarande ungt och outvecklat. Det
saknas dnnu gemensamma definitioner och metoder. Ndagra avgirande teoretiska strider
har inte utkdmpats och tydliga teoribildningar dérfor inte formerats” (Karlsson 2010 s. 84).

Karlsson fortsitter sedan att anvinda begreppet, utan nagon form av begreppsforklaring.
Jag tolkar begreppet som det omrade inom den ekonomiska forskningen och utvecklingen
som berdr kulturnaringar.

Lisbeth Lindeborg, en svensk statsvetare, publicerade 1991 en rapport for
Industridepartementet som visade pa kulturens Ionsamhet 1 Tyskland. Rapporten visade att
varje investerad D-mark gav 1,2-5 Dm tillbaka till samhallet. Rapporten ledde till att en
debatt blossade upp. Kulturen ska inte behéva motivera sin existens med siffror och
ekonomiska argument, kulturen har ett egenvarde, var nagra av inldggen 1 debatten.
Lindeborg var dock 1 sin rapport noga med att trycka pa kulturens egenvarde, och varnade
for konsekvenserna for att enbart betrakta kulturen som ett instrument for ekonomisk
tillvaxt. Senare visade det sig ocksa att det var de stader som enbart sett kulturen som ett
instrument for ekonomisk tillvaxt som inte lyckats med att med hjalp av kulturen skapa en
ekonomisk tillviaxt (Karlsson 2010 s. 77f).

Richard Florida, professor 1 regionalekonomi, har undersokt kulturella och kreativa
naringar (forkortat KKIN), genom att skapa ett eget index som mater en stads tolerans for
bland andra konstnarer och kulturskapare, han kallar denna grupp av manniskor for ”den
kreativa klassen”. Han visar med sitt index att ju mer tolerant och accepterande en stad ar,
desto mer kan den vaxa. Nar de kreativa manniskorna skapar kultur sa lockar de i sin tur
till sig manniskor som vill konsumera kultur 1 staden, och inflyttningen av manniskor 6kar.
Genom att stimulera kulturen lockar en stad till sig innovativa och kreativa manniskor som
kan 16sa de ekonomiska och samhallsproblem som en postindustriell stad kan uppleva,
menar Florida (Thérn 2008). Trotts att manga forskare anser att Floridas teori och empiri
bestar av l0sa antaganden, anvands hans teorier flitigt runt om 1 varlden (Karlsson 2010 s.
781). Karlsson och Lekvall citerar den italienska ekonomen Pier Luigi Sacco som en gang
har sagt: “Det finns ingen plats dir man tillimpat Richard Floridas teorier, dir det inte slutat 1
katastrof” (Karlsson och Lekvall 2011 5.85). Med andra ord ar hans teorier kanske inte
svaret pa den kris manga postindustriella stider upplever. Han ar dock ett namn som dyker
upp 1 de allra flesta studier och teorier kring KKN, bland annat omndmns han 1 NUTEKSs
rapport Hemslgden som naringsgren fran 2008.

En annan ekonom som arbetat med kulturekonomi ar David Throsby. Throsby har
skapat en enkel modell som visar pa hur kulturen och konstnaren paverkar
samhallsekonomin. Modellen bestar av ett antal cirklar, med en kreativ kdarna 1 mitten. Fran
den kreativa kdrnan (eg. konstnaren) skapas cirklar som symboliserar samhallet. Under
intervjun med Per-Olof Remmare, som arbetar med kulturella och kreativa naringar pa
Tillvaxtverket, anvande han Astrid Lindgren som exempel for att beskriva modellen. I den
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kreativa karnan finns Astrid med sitt forfattarskap. I cirkeln utanfor (kulturella naringar)
finns det forlag som ger ut béckerna, men dven det filmbolag som skapat filmerna. I ringen
utanfor denna (kreativa naringar) hittar vi de som profiterar pa Astrids forfattarskap
ytterligare ett steg bort, tillexempel de turistekonomiska intakter som Astrid Lindgrens
varld innebar for Vimmerby. Utanfor denna cirkel dr ciekel som visar pa samhallsekonomin
1 stort. Modellen visar pa ett samhalles beroende av det varde som konstnaren skapar. Nar
modellen betraktas ska man minnas att den som sitter 1 mitten av dessa ringar, konstnaren,
oftast ar den som tjanat minst pa sin konst. Det ekonomiska vardet 6kar utat. Utan konsten
finns det med andra ord ingen kulturekonomi (Intervju 1). Thorsbys cirkelmodell har legat
till grund f6r manga handlingsplaner och studier av KKN, men den anvandes inte under
utformandet av arbetet for de kulturella och kreativa naringarna som Tillvaxtanalys har
gjort 1 Sverige (Karlsson och Lekvall 2011 s.51f), de har istallet valt att anvanda sig av en
enklare multiplikatorsmodell.

Den kulturpolitiska uppgiften bestar, enligt Karlsson, av att stotta den inre kdarnan,
konstnaren, sa att hen kan fortsatta skapa. Darmed menar Karlsson att en av de mest
kostnadseffektiva kulturpolitiska atgarderna som kan goras ar att ge direkt stod till enskilda
konstnarer (Karlsson 2010:105ff).

1.2.1 Hemsl6jden som naringsgren, en rapport fran 2008

Hemslopden som néringsgren, ar en rapport som gjordes av NUTEK, efter ett uppdrag av
regeringen. Denna rapport nimndes nyss 1 bakgrunden och ska nu beskrivas narmare. Den
gar att ladda ner pa Internet eller bestalla utan kostnad fran Tillvaxtverket.

Syftet med rapporten var att

“kartldgga och beskriva hemslojden som néringsgren utifran ett antal olika aspekter:
omfang, sysselsdtiming, hur néringen dr organiserad, vilka utmaningar som finns, hur

affarslogik, utbildning m m_fungerar” (NUTEK 2008 s. 2).

Rapportens slutsats var att for att hemslojden skall kunna viaxa som naringsgren kravs ett
nytank inom hemslojden och fragan behéver komma 1 fokus. Under 2008 visade en grov
berakning att hemsl6jden omsatter 500-700 miljoner kronor per ar och sysselsatter 1000
personer pa heltid. Den visar ocksa att drygt halften av de som i1dag inte enbart kan forsorja
sig pa sin slojd skulle vilja gora det.

Rapporten ger ett antal konkreta forslag, utifran de intervjuer som gjordes och de
enkdter som skickades ut. Dessa forslag har sedan omarbetats for att passa pa olika nivaer,
varav en ar nationell policyniva samt en ar myndighetsniva och vander sig till NFH. Dessa
forslag ar:

Undersoka skattelattnad — Momslagstiftningen behover ses over

Anslas medel {or att ha en konsulent pa nationell niva som arbetar med naringsfragan
Forbattra och fordjupa statistiken = Vilket ar av vikt for hela kultursektorn och
upplevelseindustrin

Utbildning — Vilket inbegriper bade skapandet av den utbildning inom vilken denna
uppsats ar skriven, samt utbildning 1 entreprenorskap och affairsmannaskap for etablerade
slojdare.

Fokusera mer av namndens insatser pa de professionella slojdarna

Starka hemslojden som varumarke

Satsa pa pilotprojekt dar hemslojden ingar tillsammans med andra kreativa naringar.

(NUTEK 2008 s. 70)

Hemslojden definieras 1 rapporten som ett system, det ar enligt rapporten inte mojligt att
driva en verksamhet utan ett natverk, da en slojdare alltid ar en del 1 ett system. Rapporten
pastar att den tillverkande dimensionen av hemslojden aldrig kan bortses ifran, darmed kan
aldrig hemslojden helt definieras som tjanstenaring, da den 1 sin form ar produktbaserad
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(NUTEK 2008 s. 5). I rapporten beskrivs svarigheten for slojdare med att ta betalt vad
slojdprodukter faktiskt kostar, bade 1 tid och material. Hemslojdsbranschen har en hog
andel smaforetag samt kombinatorer, som inte enbart forsorjer sig pa sitt slojdande.
Rapporten visar vidare att manga av de som idag inte helt forsorjer sig pa slojden, vill gora
det.

Rapporten avslutas med orden; “Hemslojden genererar virden savil genom inriktningen mot
kreativitet som genom den mer upplevelseinrikiade delen. Dock kvarstar att hemslgjdens centrala dimension dr

tllverkning av foremal.” NUTEK 2008 s. 66).

1.3 Problemformulering

Fragan huruvida det gar att forsorja sig som slojdare 1 Sverige idag ar nagot som manga
brottas med pa ett personligt plan, men det ar ocksa en fraga som ar hogst aktuell pa ett
nationellt politiskt plan.

Hemslojden har alltid haft ett ben i naringen och ett ben 1 kulturen, vilket visar pa att
naringsfragan ar viktigt for omradet. Slojden har lange utgjort en viktigt biinkomst for
manga hem, men det har ocksa varit ett kulturellt uttrycksmedel. Fragan som manga
ganger stélls ar vad som kan goras for att fler ska kunna forsorja sig pa sitt slojdande, men
hur arbetar de berorda nationella myndigheterna och organisationerna med fragan?

1.4 Fragestéllningar

* Vad har gjorts pa nationell niva for att starka aktiva slojdare 1 deras foretagande under
aren 2008-2014?

* Hur har Namnden for hemslojdsfragor arbetat med den rapport som NUTEK sliappte
2008?

* Vad innebar kulturella och kreativa naringar i relation till slojdnéaringar?

1.5 Syfte

Syftet med studien ar att belysa vilka insatser som gjorts och gors for sljden som
naringsgren pa en nationell niva.

1.6 Malsattning

Arbetet ska undersoka hur Namnden for hemslojdsfragor, NFH, arbetar med slojden som
naringsgren. En okad forstaelse for hur NFH, Svenska Hemslojdsforeningarnas
Riksforbund, SHR, samt Tillvaxtverket arbetar och samarbetar skall ocksa uppnas.

1.7 Avgransningar

Uppsatsen kommer fokusera pa hur arbetat med naringsfragorna fungerar pa en nationell
niva. Nationell niva innebar 1 denna studie NFH, SHR och Tillvaxtverket. Fokus kommer
att ligga pa det arbete som NFH har gjort och gor.

Varje region har egna planer kring hur de arbetar med kulturnaringar och med
slojdnaringar, men jag har valt att inte titta narmare pa de planerna. Denna avgransning ar
gjord da de nationella rad som kommer fran NFH kan sagas vara vagledande for de som
arbetar med slojd ute 1 regionerna. Det ar dock viktigt att minnas vikten av det regionala
arbetet f6r hemslojdens varande 1 landet. Hemslojdskonsulenterna och de
hemslojdsforeningar som ar aktiva 1 regionerna gor ett stort arbete med att synligéra, skapa
intresse for, samt stotta slojden 1 Sverige. Det ar regionerna som ar de nationella
myndigheternas forlangda armar ut i landet. Darmed ar hemslojdskonsulenterna mycket
viktiga for slojden 1 Sverige idag;

Tillvaxtverket samt SHR ar av intresse att undersoka da de bada, som statlig myndighet
och ideell organisation, samarbetar med NFH 1 fragor som ror naring. De ar bada
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betydelsefulla for slojden som naringsgren, men fokus kommer inte ligga pa Tillvaxtverket
eller SHR, utan pa NFH.
Rapporter och dokument som har studerats har begransats till aren 2008-2014, detta da
NUTEKS rapport gavs ut 2008 och det ar arbetet efter denna som ar intressant for studien.
Uppsatsen behandlar inte konsthantverk, konst eller andra kulturforetag som ligger
utanfor hemslojden. Jag kommer inte att ta upp internationella perspektiv pa fragan, utan
utgar fran ett nationellt perspektiv.

1.8 Metod och genomforande

Undersokningen utgick fran ett kvalitativt och induktivt, empiridrivet arbete, en forstaelse
snarare an en forklaring till mina fragor soktes, vilket ofta forknippas med kvalitativa
studier (Tjora 2012 s. 16).

Undersokningen byggde pa kvalitativa intervjuer 1 kombination med kvalitativa analyser
av dokument 1 form av rapporter, projekt och verksamhetsberattelser.

1.8.1 Intervjuer

Uppsatsen har inhamtade information fran intervjuer. Totalt intervjuades fem personer,
dessa valdes ut utifran sina yrkesroller och den stallning de har inom den nationella
hemsléjden samt inom Tillvaxtverket. Informanterna var:

*Per-Olof Remmare, NFHs kontaktperson pa Tillvaxtverket. Arbetar med kulturella och
kreativa naringar pa Tillvaxtverket.

*Rebecca Ahlstedt, Naringskonsulent pa NFH sedan 2013. Bakgrund som processledare
och designer.

*I'riedrike Roedenbeck, Kanslichef pa NFH sedan 2013.

*Eva Ohlsson, Kanslichef pa NFH aren 1994-2013.

*Kerstin Andersson Ahlin, Verksamhetschef pa SHR sedan 1994.

Urvalet var strategiskt for att informanterna skulle kunna uttala sig reflekterande om det
aktuella temat (Tjora 2012 s. 112). Att intervjua en person fran Tillvaxtverket var bra for
att fa en inblick 1 hur de arbetar med KKN. Det var aven av vikt for att fa en forstaelse for
hur en myndighet som inte har slgjden som sitt huvudomrade ser pa slojden som néaring,
och hur de arbetar for att lyfta detta omrade som naring. Intervjuer med NFH och SHR
var av vikt da de utgor den storsta statliga myndigheten och den storsta ideella
organisationen inom omradet hemslojd.

Fragorna utformades med fokus pa de fragestillningar som uppsatsen bygger pa. De
var inriktade pa det arbete som de olika myndigheterna och organisationen bedriver for
sl6jden som naring. Vid ett av intervjutillfallena fick informanten fragorna i forvag, nagot
som visade sig vara en stor fordel da hon darmed kom forberedd till intervjun. Intervjuerna
var semistrukturerade till sin karaktir. Oppna fragor forbereddes, men samtalen var inte
helt styrda.

Intervjuerna inleddes med en fraga om informantens bakgrund som en
uppvarmningsfraga sa att hen fick chans att beratta fritt om sig sjalv. Intervjun gick sedan
in pa fragor kopplade till fragestillningarna 1 studien och avslutades sedan med en 6ppen
fraga rorande hens vision for slojden som naring. Jag sag till att det @ven funnits tid for
informanten att stilla nagon fraga till mig.

Intervjuerna genomfordes 1 Stockholm och Goteborg, vissa intervjuer genomfordes pa
informanternas arbetsplatser, vissa pa kaféer samt en pa Institutionen for Kulturvard. Jag
overldt valet av plats till informanterna da jag ville skapa en trygg miljé for dem. Som
oerfaren intervjuare kan jag dock se att det var en stor fordel for mig att befinna mig pa en
plats som var trygg for mig, det vill saga 1 ett klassrum pa institutionen. D4 intervjuerna var
kopplade till informanternas arbete fanns det en fordel att genomfora intervjuerna pa deras
arbetsplats, dels da informationen ar fysiskt kopplat till platsen, men ocksa da det gjorde det
lattare for informanterna att visa rapporter och dela med sig av resultat pa en gang.
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Diktafon 1 min mobiltelefon anvandes vid samtliga intervjuer for att spela in samtalet,
nagot jag fragade mina informanter om for att fa tillstand till 1 bérjan av varje intervju. Vid
en intervju trodde jag att inspelningen hade avbrutits, sa jag skrev dven ned det som sades.
Det blev ett mer fokuserat samtal kring karnfragorna, da jag var orolig for att missa nagot
som sades. Det visade sig dock att samtalet hade spelats in. Aven om jag hade god
kannedom kring den tekniska utrustningen som anvandes hande nagot oforutsett.

1.8.2 Dokumentstudier
En stor del av denna undersokningens informationsinsamling har bestatt i att studera
rapporter och redovisningar. Dessa dokument har studerats for att fa en vidare bild av hur
NFH, SHR och Tillvaxtverket arbetat med slojden som naring och med kulturella och
kreativa naringar.

De viktigaste dokumenten som har studerats ar:

* Handlingsplan for kulturella och kreativa néringar, som ar regeringens satsning pa KKN. Detta
ar en handlingsplan som berorde det arbete som ett antal myndigheter utférde under aren
2009-2012. NFH var inte uttalad som myndighet att arbeta med denna handlingsplan.

* Rulturmyndigheternas arbete med kulturella och kreativa néringar, vilken ar en aterrapportering av
det arbete som de kulturmyndigheter som ingick 1 det ovan ndmnde arbete med KKN som
regeringen presenterade 1 handlingsplanen. NFH ingick 1 aterrapporteringen

o Arsredovisningar fiin Namnden_for hemslgjdsfragor, vilka gav mig en bild av det arbete som gjorts
under de ar som studerats. Arsrapporter fran NHF mellan dren 2008-2014 studerades.
Dessa studerades utifran ett naringsperspektiv.

* Regleringsbrev som NFH har tilldelats fran kulturdepartementet studerades for att fa en
mblick 1 hur nimnden har styrts 1 sitt arbete.

* Den samtida Hemslojden, som beskriver ett projekt som NFH och SHR tillsammans
genomforde.

» Hemsloyden som ndringsgren, NUTEKS rapport som beskrevs narmare 1 punkt 1.2.1.

Mianga av de dokument som studerades ar inte 1 forsta hand utformade for forskning, som
projektrapporter och arsredovisningar. Vissa anvindes som bakgrundsmaterial infor
intervjuerna (t.ex. NUTEKS rapport “Hemslojden som néringsgren™) och andra kom att
studeras efter intervjuerna (t.ex. arsredovisningar fran NFH). Dokumenten som studerats
ar fallspecifika dokument, sa som arsredovisningar, men dven mer generella rapporter for
kulturella och kreativa naringar. Dokumentstudier lampade sig bra som komplement till
intervjuerna, da intervjuer bygger pa selektiv minne. Arsredovisingar och projektrapporter
ar skrivna nar hiandelserna annu ar aktuella, vilket gor att de inte baseras pa ett selektivt
minne. I dokumenten kunde jag folja vad som gjort 1 exempelvis NHFs arsredovisningar
(Tjora 2012:132). I valde jag att lasa avsnitten som berorde just naring och skummade
enbart igenom resten av innehallet 1 dokumenten.

Vissa rapporter och texter blev jag tipsad om av mina informanter, andra kande jag till
sen tidigare eller hittade via databaser.
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1.9 Teoretisk ansats
Uppsatsen utgar fran de tankar och teorier som idéhistorikern och kulturskribenten David
Karlsson och Lotta Lekvall, VD for Natverkstan', arbetat fram. De har under flera ar
studerat kultur som naring och har kommit med flera intressanta rapporter 1 amnet. Jag att
utgcik fran deras texter och testade de insatser som gjorts for hemsldjden som naring pa
nationella niva mot det som Karlsson och Lekvall har skrivit.

I rapporten Ornarna och Myrstacken beskrivs det kulturekonomiska féltet som brokigt och
de beskriver att det forekommer kunskapsbildning pa flera olika omraden, nagot som de
beskriver med bilden nedan:

Akademisk
forskning
Skilda discipliner

@

Praxis
Praktikers tysta kunskap

Policyutveckling
Politiska styrdokument,
handlingsprogram etc

(bild fran Karlsson och Lekvall 2011 s. 22)

Bilden visar tre cirklar som mots 1 mitten. Den illustrerar olika omraden 1 vilka kunskap
kring kulturforetagande skapas. Den lila cirkeln beskriver den akademiska forskningen, 1
vilken forskningen bedrivs inom olika falt, dels inom det kulturvetenskapliga faltet, men
ocksa inom naringslivsforskning, samhallsvetenskap och pa handelshégskolor. Den bla
cirkeln beskriver praktikernas kunskap, en kunskap som enligt Karlsson och Lekvall ofta
blir férbisedd. Det ar den kunskap 1 foretagande som 1 detta fall sl6jdarna har.
Kulturforetagarna antas ofta ha kunskap 1 det kulturskapande som de arbetar med, men
antas ofta inte besitta storre kunskaper 1 foretagande. Ofta har dock kulturforetagarna
kunskaper 1 foretagande, men de kan ha svart att satta ord pa denna kunskap.
Policydokument, den gula cirkeln, dr dokument 1 form av utredningar, kartliggningar och
handlingsprogram som till exempel produceras pa bestallning av offentliga organ, sa som
regeringen. Dessa kan ha tydlig politisk karaktir, sa som regeringens Handlingsplan_for
kulturella och kreativa ndningar. Denna typ av dokument ar en beskrivning av sakers tillstand,
men de ar ocksa ett uttryck for politisk vilja. Det ar viktigt att minnas detta, att det ar just
uttryck for en politisk vilja, nar man studerar denna typ dokument. Det mesta som skrivs
inom omradet kultureknomi idag ar skrivet just 1 denna sfar, och som Karlsson och Lekvall
skriver:

Yédven om man tar 1 beaktande att den kunskap som produceras i denna ‘policysfar’ dr
styrd av politiska intressen, bor man inte kasta ut barnet med badvatinat. Aven politiska
dokument kan ha ett kunskapsinnehdll. Det mesta som skrivs om kulturndringar skrivs

inom denna sfdr” (Karlsson och Lekvall 2011:23).

Min undersokning inhamtade framst kunskap 1 den gula cirkeln, 1 de policydokument som
producerats av regeringen, de berorda departementen och myndigheterna.

Karlsson och Lekvall beskriver 1 sin rapport Den ofrwillige foretagaren kulturforetagaren
som en person som hanterar dubbla kompetenser, bade en estetisk, konstnarlig kompetens
och en ekonomisk kompetens. Arbetsmarknaden for en kulturforetagare ser annorlunda ut,

1 Natverkstan ar en oberoende aktor i kulturlivet med malet att vara ett av Sveriges framsta
resurscentrum for smaskalig publicistisk, konstnarlig och annan kulturell verksamhet. Startad 1996
ags Nétverkstan av tidskriften Ord & Bild och Tidskriftsverkstaden i Vast. (www.natverkstan.net)
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da en kulturskapare inte kan arbeta utifran efterfragan pa marknaden, en konstnar kan inte
stanna upp 1 en process och fraga sig om det ar en gul tavla marknaden efterfragar. De
menar aven att det mellan kulturforetagen inte finns nagon storre konkurrens pa det vis
som det finns mellan foretag 1 andra branscher, da kulturféretagen tillsammans starker
marknaden. Kulturforetag ar ofta microforetag, utan anstallda. Det dr svart for en
kulturforetagare att expandera da foretaget oftast kretsar kring en persons kunskap och
konstnarskap. God kvalitet betyder inte alltid god l6nsamhet {or en kulturforetagare. De
skiljer sig ocksa fran andra foretagare da de ofta inte arbetar mot ett mal som innebar
maximal vinst. Karlsson och Lekvall menar att eftersom ett kulturforetag inte lever med
samma forutsattningar som andra foretag, sa behovs det anpassade insatser och
stodfunktioner. De menar att det stod som idag ges via statliga stodfunktioner, sa som
ALMI?, péstas stodja alla typer av foretag och jamstaller kulturforetag med andra foretag,
men 1 verkligheten har de inte verktygen for att stodja kulturforetagare (Karlsson och
Lekvall 2002).

Karlsson beskriver senare 1 sin bok £n kulturutredning -pengar; konst och politik ett dilemma
som ror konsthantverkare och slgjdare 1 allra hogsta grad, han beskriver hur en
konsthantverkare inte kan 6ka sin produktivitet 1 nagon storre utstrackning, da en
konstnarlig, handgjord produktion inte gar att effektivisera pa samma satt som en
industriell produktion. Karlsson tar har stod 1 en teori som ror scenkonstomradet. Teorin ar
utvecklad av William ] Baumol, och kallas darfor "Baumols kostnadssjuka”. Genom att
produktiviteten och effektiviteten 1 industrierna okar, sa blir glappet 1 tid mellan en
industritillverkad kruka stérre mot den unika handgjorda kruka som en konsthantverkare
drejar, da en keramiker inte kan oka sin effektivitet pa ett satt som matchar utvecklingen av
industrierna. Baumol, och Karlsson, menar dock att det faktum att kultur kommer bli
dyrare och dyrare, ar nagot som samhallet kan l6sa. Det dr genom en fungerande
kulturpolitik, som har en forstaelse for att kulturforetagare inte spelar pa samma villkor
som andra foretag, som problemet kan 16sas (Karlsson 2010 s. 126). Karlsson menar att
“Det finns konstformer som inte klarar sig pa marknadens villkor”, det ar pa grund av detta vi har en
kulturpolitik (ibid s. 114).

Karlsson beskriver aven hur kulturen ekonomiseras, vilket leder till att “Den enskilde
kulturutivaren betraktas och uppfattar 1 allt hogre grad sig spilv som ett varumdrke pa en
marknad” (Karlsson 2010 s. 44). Men det ar inte bara kulturen som ekonomiseras och strys
av ekonomiska kalkyler, ekvationen gar aven tillbaka at andra hallet, genom att ekonomin
kulturaliseras. Det kulturella innehallet 1 de varor vi handlar blir allt viktigare, dagens
varuflode paverkas mycket av att vi genom var konsumtion vill bygga vara identiteter, en
produkt ar inte bara en vara, det ar en identitets markor. Dessa tva rorelser 1 ekonomin och
kulturlivet kan vara svara att skilja at, men det ar viktigt att vara medveten om dem (Ibid
2010: 43f1).

Kulturforetagaren skapar sin egen publik, marknaden blir inte mattad pa kultur. Det ar
nar du sett bra teater som du vill se mer, det ar utbudet som manga ganger skapar
efterfragan. Nar en kulturforetagare kallar sig sjalv for “entrependr” och fragar sig vad
marknaden vill ha, diskvalificerar hen sig fran att vara just kulturforetagare anser Karlsson.
Produktionen av konst kan inte utga fran fragan om vad en kopare vill ha (Karlsson 2010 s.

121).

1.10 Etiska fragestéllningar

Informanterna som deltagit 1 intervjuer till denna studien ar inte anonymiserade. De har
alla godkant att deras medverkan 1 undersokningen inte ar anonym. Valet att inte
anonymisera dem gjordes da de alla ar utvalda pa grund sin yrkesroll, att anonymisera dem
skulle innebara att en stor del av kunskapens sammanhang ga forlorad.

2 ALMI &r foretagsradgivare
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1.11 Kallmaterial och kallkritik

En djupintervju visar pa informantens subjektiva syn pa vad som har gjorts och vad som
har hant inom myndigheten eller organisationen (Tjora 2012 5.82). Det ar bade en styrka
och en svaghet att en intervju ar subjektiv, och det ar viktigt att ha de 1 atanke vid analysen
av materialet.

Transkriberingen av intervjuerna har skett pa tva sitt. Tva av intervjuerna
transkriberades ordagrant, enligt etnografisk tradition, medan tre av intervjuerna
transkriberades som referat da de exakta orden som anvandes under intervjuerna inte var
av relevans for undersokningen. Nar informanterna ar citerade 1 arbetet ar citaten tagna
fran ljudinspelningen, citaten ar sedan skickade till informanterna som har fatt godkanna
dessa. Inspelningar och transkriberingar finns 1 min ago.

Den skrivna kunskap som undersokningen baserats pa bestar framst utav
policydokument. I den typen av dokument finns kunskap samlad, det ar projekt som
beskrivs och atgarder som foreslas utefter sakkunnigas omdome och kunskap. Att studera
dokument som inte 1 forsta hand &r skrivna for akademien ger en kansla for verklighetens
problem och mojligheter, da de utgar fran den organisation eller myndighet som berors av
dokumenten.

De dokument som star 1 fokus for denna uppsats ar delvis skrivna utifran en politisk
vilja. De innehaller dock mycket kunskap, men under arbetets gang var det viktigt att
minnas att deras innehall ar politisk.
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2. UNDERSOKNINGSDEL

I denna del kommer de insatser som gjorts for slojden som naringsgren presenteras.
Informationen kommer fran arsredovisningar, verksamhetsplaner och liknande dokument,
men aven fran intervjuerna. Forsta kapitlet kommer rora det arbete som Namnden for
hemslojdsfragor har gjort, sedan kommer det arbete som Svenska Hemslojdsforeningars
Riksforbund har genomfort att presenteras. Sist kommer den nationella handlingsplanen
for kulturella och kreativa naringar att presentera samt en kort presentation som beskriver
hur Tillvaxtverket arbetar med omradet.

2.1 NFH

Utifran de arsredovisningar jag tagit del av fran NFH har jag fatt en bild av vad som gjorts
pa myndigheten under de 7 ar (2008-2014) som studerats. Ovriga dokument som har
studerats ar regleringsbrev. Utover dessa dokument har aven information inhamtat fran de
intervjuer som gjort. Detta kommer hér redovisas 1 ett antal avsnitt, varav de tva forsta gar
in pa styrningen av NFH och de 6vriga tar upp arbetet som gjorts.

2.1.1 Nationell kulturpolitik

Da NFH ar en myndighet under kulturdepartementet, paverkas de av den nationella
kulturpolitik som bedrivs 1 landet. Nedan beskrivs handelser 1 den nationella kulturpolitiken
som paverkat hemslojdsomradet.

2008 var ett ar med stora hdndelser 1 den nationella politiken. Den kulturutredning som
senare ledde till den nya nationella kulturpolitiken var igdng sedan 2007 och utmynnade 1
en proposition 2009 (NFH 2008). Det var med andra ord nagot av ett osakert lage i den
nationella kulturpolitiken.

Kultur- och naringsdepartementet paborjade 2009 ett samarbete pa uppdrag fran
regeringen for att utveckla de kulturella och kreativa naringarna pa ett nationellt plan.
Handlingsplan for kulturella och kreativa ndringar kom ut hosten 2009 och besar av nio
delomraden. Med anledning av detta ordnade NFH ett seminarium pa temat
Kulturekonomi-Kulturpolitik-Konstpolitik med David Karlsson under hosten 2010.
Inbjudna till seminariet var SHR:s kansli, delar av Tillvaxtverket och hemslgjdskonsulenter
(NFH 2010).

Under 2010 fordes den nya samverkansmodellen in 1 kulturpolitiken, det borjade med
ett fatal regioner, for att nagra ar senare omfatta nastan hela landet. Samverkansmodellen
innebar en decentralisering av fordelningen av medel inom den regionala kulturpolitiken,
vilket innebar att de medel som tidigare utgatt till landets hemslojdskonsulter inte kommer
att delas ut via NFH langre. Vilken roll NFH skulle komma att fa 1 och med den nya
modellen sags 6ver under 2011 1 en samordningsrapport for den nationella hemslojden,
vilket var en utredning som NFH vialkomnade 1 sin arsredovisning for 2010 (NFH 2010).
Under andra halvan av 2011 genomférdes 6versynen av NFH som regering alade
Kulturdepartementet att gora. Denna fokuserade pa hur ett nationellt ansvar for
hemslojden borde utformas i och med den mer decentraliserade modell som
samverkansmodellen kom att innebara (NFH 2011). NFH har en plats 1 samverkansradet,
ett rad som framjaren statlig helhetssyn pa den regionala kulturverksamheten
(www.kulturradet.se), och kan darmed se till att hemslojdens intressen tas till vara 1
regionerna i och med den nya modellen (NFH 2010).

2.1.2 Regleringsbrev

Namnden for hemslojdsfragor tilldelas varje ar ett regleringsbrev fran regeringen, via
kulturdepartementet. Regleringsbrevet anger vilka medel som NFH har att forfoga over,
samt hur dessa ska fordelas 6ver budgetaret. Det anger dven vilka 6vergripande mal som
namnden skall arbeta efter samt vilka specifika uppdrag som de har under aret. Det ar
genom regleringsbrevet, men daven genom den aterkommande myndighetsdialogen som
NTH blir styrda av den radande politiken i landet. Genom myndighetsdialogen far

18


http://www.kulturradet.se
http://www.kulturradet.se

namnden respons pa vad de gjort samt vad de tanker gora. De far regleringsbrevet for
kommande ar i december aret innan, men 1 november far de brevet pa delning och kan pa
sa vis saga ifran om det ar nagot som skulle vara fel. Det ar oftast sma forandringar 1
regleringsbreven och forandringar ar langsamma processer. Vill NFH genomfora nagot
storre projekt behover de borjar bearbeta departementet nagra ar innan, vilket de 1 sa fall
gor genom att ta upp fragan 1 verksamhetsplaner, budgetunderlag samt 1 de
myndighetsdialoger som de har (intervju 3).

NFH har under de ar som ar studerade inom ramen for denna uppsats, fatt tydligt
direktiv om att arbeta med kulturella och kreativa naringar (forkortat KKN). Detta direktiv
kom 1 samband med att regeringen paborjade arbetet med programmet for KKN, men de
var regeringens handlingsplan inte utpekade som myndighet att arbeta med nagot omrade.
I direktivet stod det inte heller att de ska samverka med de myndigheterna som ingick 1
handlingsplanen.

I regleringsbrevet for 2012 fick NFH sedan 1 uppdrag att:

1 samoverkan med Riksantikvariedmbetet, Statens kulturrdd, Konstndrsnamnden,
Riksarkivet och Stifielsen Svenska Filminstitutet limna en gemensam resultatbedomning

av arbetet for att framja kulturella och kreativa néringar” (Dnr: Ku2011/1960/RFS)

Sa nar arbetet var avslutat ombads de samverka med de 6vriga myndigheterna for en
resultatsbedomning,

2.1.3 NFHs arbete med rapporten Hemsléjden som néringsgren
NFH har under de aren som gatt sedan NUTEKS rapport Hemslgdens som néringsgren
publicerades 2008 arbetat med de forslag och den problematik som tas upp 1 rapporten.

I och med att rapporten publicerades 2008 sa anordnades ett seminarium for NFH,
SHR, Svensk Slojd ABs och Saterglantans styrelser, som belyste hemslojden som
naringsgren, kommunikation och utbildning. Under ytterligare ett seminarium 1 oktober
presenterades resultatet av rapporten for hemslojdskonsulenter och butikschefer. Det
beskrevs 1 arsredovisningen for 2008 att rapporten kommer att fungera som ett bra
underlag for det fortsatta arbetet med att starka slojden som naringsgren. Nagra av de
forslag som ges, anger NFH 1 arsredovisningen att de redan har paborjat ett arbete med 1
dialog med hemslojdskonsulenterna ute 1landet, dar de trycker extra pa det arbetet de gor
med de regionala slojdarregisterna (NFH 2008).

I arsredovisningen 2009 skriver namnden att de under aret har arbetat med de forslag
som NUTEK ger i rapporten fran 2008. Bland annat har de givit ut en mall for hur
register for slojdare ska se ut, detta har skickats till landets hemslojdskonsulenter. De flesta
lin siger att de rdknar med att ha ett fungerande register 2010 (NFH 2009). Aven om en
mall har tagits fram for slojdregister som hemslojdskonsulenter 1 landet kan anvanda sig av,
finns det idag inget nationellt register, enligt Rebecca Ahlstedt, naringskonsulenten anstalld
av NFH. De register som finns idag ar pa regional niva, och rymmer bade amatorer och
professionella slojdare. Ett nationellt register 6ver professionella slgjdare skulle kunna vara
anvandbart nar det kommer till statistikinsamling och marknadsforing, men da maste ett
urval ske, och vilka kriterier som skulle inga 1 ett sadant urval skulle behova utvecklas. Detta
ar snarare en fraga for en branschorganisation an for namnden som det ser ut idag
(intervju 2).

I de intervjuer som genomforts 1 samband med denna undersékning stélldes en fraga
som rorde arbetet med NUTEK 2008. I intervjuerna framkom att rapporten under aren
har fungerat som ett vailkommet och anvandbart underlag for de insatser som gjorts pa
omradet, men samtliga informanter staller sig kritiska till att hemslojdens centrala del skulle
besta av tillverkning av foremal. Eva Ohlsson, fore detta kanslichef pa namnden, menar att
gorandet av produkter pa satt och vis ar central pa det viset att foretagaren behover ha
kunskapen det innebar att tillverka produkter, men att det frimst ar kunskapen som en
slojdare saljer idag (intervju 4). Att det ar just kunskapen som de flesta sljdare kan forsorja
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sig pa idag ar alla fem som har intervjuats 6verens om. Under intervjun med Kerstin
Andersson Ahlin, verksamhetschefen for SHR, menade hon att det sedan 100 ar tillbaka
knappt funnits nagon slojdare som lyckats forsorja sig enbart pa produkter (intervju 5).

Rapporten Hemslojden som néringsgren beskriver ocksa hur kunderna behéver utbildas”
for att forsta det varde och den kvalité som en hemsléjdsprodukt har. Genom att utbilda
kunderna kommer sljdarna att kunna ta det pris som de behover ta for att kunna ga runt
som slojdforetagare (NUTEK 2008 ingen sida). Rebecca Ahlstedt menade 1 intervjun att
det snarare handlar om att utbilda slojdarna 1 att beritta sin historia bakom féremalen. Det
ar genom att beratta historien kring produkten som slojdaren kan fa konsumenten att forsta
vad hen koper nar hen koper en slojdad produkt. Det ar inte bara en trasked, det ar en
historia bakom den (Intervju 3).

Avsaknaden av statistik ar aven det ett av problemen som beskrivs 1 rapporten,
problemet beskrivs som nagot som ror hela omradet kulturnaringar. Per-Olof Remmare
beskrev under var intervju hur de pa Tillvaxtverket har arbetat aktivt med att lyfta fragan
om avsaknaden av statistik, men det har annu inte lyckats férankra fragan helt hos narings-
och kulturdepartementet. Sverige skiljer sig fran andra lander 1 EU pa det viset att vi inte
har nagon nationell myndighet som arbetar med statistik inom detta omrade, utan Sverige
forlitar sig istallet pa privata initiativ som samlar in statistik(intervju 1).

I 6vrigt menade informanterna att det ar dags for en ny utredning som fokuserar pa
hur laget for naringen ser ut idag. Det arbetet har initierats och kommer att ske 1 samarbete
med andra branscher. Mer om det 1 punkt 2.1.7.

2.1.4 Projektmedel —Regionalt arbete med néringsfragan

NFH delar varje ar ut projektmedel till projekt 1 hela landet som syftar till att starka
hemslojden pa olika vis. Under de ar som undersokts har projekt som ligger 1 linje med
namndens prioriterade omraden varit prioriterade. Det innebar att flera projekt med
naringsinriktning har fatt projektmedel. Denna uppsats gar inte in 1 de enskilda projekten
som blivit beviljade medel, men det kan konstateras att utdelningen av projektmedel till
regionerna ute 1 landet ar ett satt for namnden att arbeta med naringsfragan ute 1
regionerna. I genomsnitt har 35% av projektmedlen gatt till projekt med naringsfokus

(NFH 2009; 2010; 2011; 2012; 2013).

2.1.5 Den samtida hemsléjden —Arbete med kommunikation och

varumarkesplattform

2008 initierade NFH tillsammans med SHR en forundersokning for ett
kommunikationsprojekt, Den samtida hemslojden (NFH 2008). Denna forstudie ledde till
projektet Den samtida hemslgjden, vars syfte var att forbattra hemslojdens kommunikation.
Projektet berorde butiker anslutna till SHR, hemsl6jdskonsulenter, foreningarna och
namnden. Projektets syfte var:”Att fi fler ménniskor att vala hemsloyd dr det dvergripande syfiet for
varumdrkesarbetet” samt: “stirka hemslgjdens identutet och gora slgyden mer samtida™ ( Bjokman, 2011
s.8f.).Projektets syfte ligger darmed val 1 linje med de forslag som laggs 1 NUTEKS rapport
Hemsljden som néringsgren, 1 det faktum att den rapporten anser att “Hemslgjden som varumdrke
bir starkas” (NUTEK 2008). Projektet visar pa att hemslojden 6ppnar upp for nytank och
arbetar for att starka varumarket hemslojd (Bjorkman, 2011 s.7).

Under 2009 arbetade projektet med att skapa en varumarkesplattform for hemslojden,
vilken publicerades 2010. Malet med plattformen var att skapa en gemensam syn kring vad
hemsl6jden star for, samt hur detta kommuniceras utat. Plattformen presenterar
hemslojdens mission, vision, personlighet, varderingar och position. I projektets rapport
sammanfattas varumarkesplattformen sa har:

“Hemsloidens mission: Vi tillvaratay, utvecklay, och_fornyar slopden som kultur och néring
Vision: Sloyd ska ha en sjiloklar plats ¢ alla manniskors daglga liv. Hemslgjdens personlighet
dr genwin, engagerad och generds. Hemslojden virderar Hallbarhet, kunnighet, kreatwitet och

gransiverskridande. Position: Hemslgjden ar det hallbara alternativet.” (Ibid s. 3).
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Projektet valde ocksa att definiera hemslojden, definitionen 16d:

PRatterna till hemsloyd finns 1 sjilohushallningssamhdllet dér den ocksa himtar inspiration.

Slojdade foremal ar praglade av handens arbete och kunskap om material och teknik. Inom

hemslgyd anvinds traditionellt naturen som materialkilla, men dven daterbruk dr vanlgt.

Hemslgyd dr en forening av nutid och tradition, lokal sdrpragel och slgjdarens skaparlust.” (Ibi d s.13).

Utifran denna definition och utarbetade varden, sa skapades varumarkesplattformen,
vilken SHR och NFH tog styrelsebeslut pa att anta under 2009 (Bjérkman 2011 s. 13).

I samband med att plattformen sldpptes genomférde NFH och SHR seminarier runt
om 1 landet for hemsl6jdskonsulenter, hemslojdsforeningar och hemslojdsbutiker.

Projektet innebar ocksa lansering av hemsl6jdens nya webbplats, som riktar sig mot en
publik av unga vuxna, Zickermans varld. Delprojektet Zickemans varld hade som syfte att
andra unga manniskors syn pa hemsl6jd genom att fokusera pa DIY och craftivism och
skall besta av ett eget varumarke (Bjorman 2011 s. 15f).

Efter projektets slut fortsatte NFH arbetet med kommunikation och gjorde om
hemsidan f6r namnden sa att den blev mer kommunikativ (NFH 2010). Detta visar sig daven
genom att arsredovisningarna fran 2012 som har en annan grafisk form och till viss del nytt
innehall.

Projektet genomforde aven en malgruppsanalys, dar fyra olika malgrupper definierades,
som fann olika varden 1 hemslojden och som darmed kan nas genom olika typer av
marknadsforing.

Nar projektet avslutades under 2011 erbjods alla hemslojdskonsulenter och butikschefer
en utbildning 1 marknadsforing och kommunikation. 21 av 23 tillfragade svarade ja pa
fragan om huruvida de anvant sig av varumarkesplattformen vid utformningen av
kommunikation till en extern publik (NFH 2011).

2.1.6 Naringsgrupp —Arbete med fornyelse och utveckling i hela

landet
Som foljd av ett storre naringsprojekt, RAKETprojektet?, skapades en arbetsgrupp av sex
hemsl6jdskonsulenter fran hela Sverige, for att med hjélp av regionala erfarenheter starka
en fornyelse och utveckling av naringsperspektivet 1 hela landet. Sammankallande for
gruppen var NFH. De hade under 2010 fem méten och tillsammans med Tillvaxtverket
paborjade de arbetet med att ta fram en branschguide f6r omradet. Gruppen deltog aven
tillsammans med davarande kanslichefen (Eva Ohlsson) vid Generatorskonferens*1i Pitea.

Att arbeta med en grupp konsulenter fran hela Sverige med just naringsfragan, beskrivs
fran NFHs hall som att det har fallit vél ut, da det bade tog tillvara pa konsulenternas
regionala kunskapar, men ocksa da konsulenterna fungerade som ambassadorer for det
nationella perspektivet i sina delar av landet (NFH 2010).

Denna grupp var sedan med och utformade projektet Naringskonsulent (vilket beskrivs
nedan), och gruppen kom sedan att bli en projektgrupp for naringskonsulenten att arbeta

och bolla idéer med (NFH 2011).

3 RAKETprojektet, tar tillvara pa det forslag som laggs i rapporten som berér behovet av utbildning med
naringsinriktning. Det édr ett utbildningsprojekt dar fokus ligger pa entreprendrskaps- och foretagsfragor. Det
var fran borjan ett utbildningsprojekt fran Skane som under éret skraddarsyddes for att passa hela landet. En
hemsida skapades for projektet (www. raketprojektet.se) dar utbildningskonceptet presenterades, denna
hemsida finns tyvarr inte kvar. Ett resultat av detta projekt var den naringsgrupp som an idag traffas och som
bestar av en grupp hemsléjdskonsulenter fran hela Sverige (2008)

4 generator beskrivs som “det offentliga Sveriges nationella konferens om de kreativa och kultruella néringarnas utveckling
och potential” (NFH 2012 s. 12) och uppkom efter KK-stifelsens satsning pa upplevelseindustrin.
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2.1.7 Naringskonsulentens arbete
Att fa medel till en naringskonsulent ar nagot som NFH papekar att de har onskemal om 1
alla ansokningar, fran 2008 till och med ar 2010, nér de tilldelas medel for att anstalla en
naringskonsulent (NFH 2008; 2009). Det ar aven nagot som papekas som onskvart 1
NUTEKS rapport Hemslojden som naringsgren. (NUTEK 2008 s. 69).

I december 2010 lade NFH in en ansokan hos Tillvaxtverket om en delfinansiering till
ett tvaarigt projekt Naringskonsulent, vilket de tilldelades. Projektmedlet uppgick 1 2,3
miljoner kronor, varav Tillvaxtverket stod for halften, och Jordbruksverket for halften
(intervju 1). Projektet tilldelades medel, inte bara for konsulentens 16n, utan aven for
verksamhet inom projektet. Det ar valdigt positivt nér ett projekt dven far medel for
verksamhet, da det gor att projektet kan fa en storre spridning och handlingskraft (Intervju
3). Projekt beskrevs som att det skall dra nytta av den forskning som bedrivs inom faltet
kulturekonomi, samt positionera hemsléjden inom arbetet med de kulturella och kreativa
naringarna (KKN). Naringskonsulenten beskrivs aven kunna fungera som en
inspirationskalla for hur arbetet med KKN kan fungera ute 1 regionerna (NFH 2010).

I projektplanen beskrivs projektets syfte:

“Projektet syflar till:

- att utveckla branschens strategiska ndringsarbete genom att tillfora ny kompetens utifran

ett helhetsperspektiv.

- att dra nytta av och ta tll vara erfarenheter fran olika lins tidigare och pdgdende néringsarbete.
- att fornya och utveckla hemsloydsnéiringen genom att ny innovati kompetens tillfors 1 form av en
ndringskonsulent som drivkraft och inspirationskdilla.

- att starka hemslgidskonsulenterna som en regional resurs och ett verklyg som vidareformedlar ny
kunskap ut tull slgydarna/hantverkarna/konsthantverkarna.

att dra nytta av den_forskning som nu véixer fram inom dmnet kulturekonomi och har ambitionen
att bli en_forebild for hur man kan arbeta inom kulturella och kreativa néringar.” (NFH, Projektplan
naringskonsulent, inget sidnummer).

Asa Bergquist Haal tillsates fran boérjan som niringskonsulent, men efter att hon slutade
2012 tllsattes Rebecca Ahlstedt.

Hemslojdskonsulenterna, som driver projekt pa regionalniva, skulle enligt
projektplanen dra stor nytta av den kompetens som en naringskonsulent kan tillféra. En
rikstjanst kan arbeta natverkande mellan de olika lanen och deras projekt, formedla
kunskap och erfarenheter mellan dessa (NFH, Projektplan naringskonsulent, inget
sidnummer.).

I NFHs arsredovisning skriver naringskonsulenten en rapport for sitt forsta halvar.
Under hosten 2011 beskriver hon att fokus lades pa att lara kdnna de olika lanen,
regionerna och andra aktorer som hon kommer att arbeta med, samt deras arbete med
naringsfragan. Ett nara samarbete med Tillvaxtverket och deras arbete med KKIN
upprittades under perioden och en kartlaggning gjordes av goda exempel och metoder
infor det arbetet med modell- och metodutvecklingen som planerades av konsulenten. I
rapporten beskriver hon att hemsl6jdskonsulenternas roll inom naringsarbetet behover
fortydligas for att projektet ska kunna dra nytta av deras kompetens. De och slojdarna 1
landet behover nas av det arbete med KKN som bedrivs pa nationell niva och dven hitta
samarbeten med andra aktorer. Har beskrivs naringskonsulenten som en vardefull lank.
NFH beskrivs 1 arsredovisningen ocksa behova vidga sitt natverk. Naringskonsulenten har
genom att vara med pa externa moten och evenemang, kunnat visa upp och starka sljden
som en del av de kulturella och kreativa naringarna. Genom naringskonsulentens
maklarroll kommer nya kontakter knytas for att kunna starka slgjden som naringsgren
(NFH 2011).

Det fanns under 2011 planer pa att skapa en handbok specifikt riktad till
slojdforetagare for att ta tillvara pa den kunskap och kompetens som finns hos bade
sl6jdare och hemslojdskonsulenter ute i landet. Dessa planer kom senare att utmynna 1
Slojdbusiness, som beskrivs narmare nedan.
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Under 2012 utarbetade naringskonsulenten, 1 samrad med den grupp av konsulenter
som ingar 1 arbetsgruppen (ovan beskrivna som Naringsgruppen 1 punkt 2.1.6), en
aktivitetsplan med fokus pa de praktiska insatser som bor goras (NFH 2012).
Naringskonsulenten beskrev 1 arsredovisningen for 2012 att hon arbetar med att sprida
kunskap och information till sl6jdare, myndigheter och nationella aktdrer inom hemslojd
och naringsliv. Konsulenten har under 2012 deltagit 1 fler méten och natverkstraffar med
bland annat branschorganisationer inom konsthantverk. Hon har aven deltagit 1 regionala
moten rorande KKN-fragor som NFH, Tillvaxtverket och samverkansradet har anordnat.
Hon deltog aven vid ett méte med Generator 2012 (NFH 2012 s. 12).

Till den dagen arsredovisningen for 2013 skrevs hade 397 foretag ingatt 1 projektet
(NFH 2013).

Naringskonsulenten har under sitt arbete anvant sig av en processbaserad och
designstrategisk metod, vilket kan forklaras av att Rebecca Ahlstedt ar utbildad designer
och processledare.

Per-Olof Remmare pa Tillvaxtverket beskrev projektet som valdigt lyckat under var
ntervju.

“det hiir projektet di med Rebecca Ahlstedts arbete har vi fatt slutrapport hér ¢ borjan av dret
och det har ju dvernatt, eller ndtt dver forvintan resultatet bade vad det galler antalet deltagande
aktorer och det som man har kunna utrdtta” (Intervju 1).

Arbetet som Rebecca Ahlstedt har utfort kan delas in 1 sex delprojekt, vilka beskrivs
narmare nedan.

Sléjdinkubator

Slojdinkubator drivs tillsammans med konsulenten for barn och unga. Projektet vander sig
till unga vuxna som har en utbildning inom sl6jd eller konsthantverk och ger deltagarna
mojlighet att bygga upp sin slojdaridentitet och bygga nétverk. Deltagarna utgar fran sin
egen drivkraft och att utifran den utveckla sitt foretagande och skapande. Att stimulera
ungt foretagande ar en viktig del 1 naringsprojektet (NFH 2013).

I projektet ingar 10 unga vuxna som har en bakgrund 1 s16jd, konsthantverk och
smaskalig designproduktion. De har haft ett antal traffar, dar de har tagit del av
inspirationsforelasningar, processledning, workshops, och dven fatt utmaningar av externa
uppdragsgivare, sasom Designtorget (www.nfh.se).

Tanken med projektet ar att deltagarna ska se sin kreativitet och sitt konstnarskap som
en tillgang 1 foretagandet. Utbildningen utgar mycket fran en modell som kallar ”the power
of why” och later deltagarna stalla sig fragan “varfor?”. En affarsmodell byggs sedan
utifran deltagarnas svar pa fragan varfor (intervju 2).

Naringskonsulenten, som sjalv gatt en konstnarlig utbildning pa HDK, upplevde att det
fanns en problematik da det fattades vissa pusselbitar 1 den konstnérliga utbildningen,
pusselbitar som rorde entreprenorskap och foretagande. Dessa pusselbitar fattas fortfarande
1 de konstnarliga utbildningarna. Namnden ar darfor 1 dialog med utbildningssaten, hur
kunskaperna som kommit fram 1 det har pilotprojektet med inkubator, kan anvandas inne 1
utbildningar for att ge studenterna de verktyg de behover 1 foretagssamhet redan under
utbildningen. NFH som myndighet ska inte driva inkubatorprocesser, men har 1 och med
det hér pilotprojektet utarbetat en metod som skulle kunna anvindas av tillexempel
larosaten eller offentliga foretagsstojdare, sa som ALMI (intervju 2). Kerstin Andersson
Ahlin och Friedrike Roedenbeck menar ocksa att det 4r av stor vikt att fa in ett moment
som beror foretagsekonomi, marknadsforing och entreprenérskap in i utbildningen av
slojdare och konsthantverkare, till exempel pa Saterglantan (Intervju 3 och 5).

Projektet Slojdinkubator var beviljat pengar fran Ung innovationskraft/ Tillvaxtverket.
Under 2014 ska projektet utredas av externa utredare fran Natverkstan (NFH 2013).
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Utbilda hemsléjdskonsulenterna

Naringskonsulenten har dven arbetat med en fortbildning av landets hemslojdskonsulenter.
Denna fortbildning startade 2013. Malet var att starka konsulenterna i deras roll som
regional resurs 1 foretagsutveckling. Utbildningen syftade till att ge dem kunskaper och
verktyg 1 sitt dagliga arbete. Kursen leddes dels av naringskonsulenten, men ocksa med en
processledare med kunskaper inom ledarskap, coaching och foretagsutveckling
Konsulenterna var nojda med kursen, och de utryckte ett behov av en
fortsattningsutbildning (NFH 2013).

Under utbildningen identifierades olika roller som en hemsl6jdskonsulent kan ha i sina
kontakter med slojdforetagare utifran vilket behov slojdaren har. De undersokte dven vad
som behdvs nar man startar ett foretag, vad en foretagare behover 1 olika faser, tre olika
nivaer, eller faser utkristalliserades. Utbildningen inneholl bade ren fakta, men ocksa
inspiration.

En tredjedel av landets hemslojdskonsulenter deltog 1 utbildningen, som fick valdigt bra
betyg. Konsulenterna uttryckte att det var nyttigt for dem att fundera kring naringsfragan
utifran vilka roller de som konsulenter kan ha (intervju 3).

Slojdarens foretagsguide

2012 publicerades Sljjdarens foretagsguide pa NHFs hemsida (NFH 2012). Slgjdarens foretagsguide
ar en guide med 12 handfasta steg for den som vill starta foretag inom sl6jd och soker
information kring bolagsformer, patent, skatt och sa vidare. Den beskriver vad slojdaren
bor tanka pa nér hen ar 1 startgropen och funderar pa att starta upp foretag. Den kan pa
manga satt jamforas med den informationen som finns pa verksamt.se’, men innehaller lite
mindre information. 12-stegs guiden lankar har och dar till verksamt.se om lasaren soker
mer information (www.nth.se, Slojdarens foretagsguide).

Till Slgjdarens foretagsguide finns aven fyra verktyg som kan laddas ned. Verktygen bestar av
information och hjalp for att gora en affarsplan, aktivietsmal, marknadsplan och SWO'T-
analys (www.nth.se).

Guiden ar utformad 1 samrad med den naringsgrupp av hemslojdskonsulenter som
naringskonsulenten arbetar med och med hjélp av en extern konsult, med kompetens inom
affarsutveckling, foretagscoaching och utbildning (NFH 2012).

I arsredovisningen for 2013 uppger NFH att guiden har haft 2700 visningar under atta
manader (NFH 2013).

Rebecca Ahlstedt beskriver guiden som en lattillganglig guide som inte gar pa djupet.
De har aven fatt feedback av de som anvant sig av den, vilken sdger att den ar enkel att
forstd och anpassad for omréadet. Aven slojdare som idag driver foretag uppger sig ha haft
nytta av den, da det alltid ar nyttigt att tinka 6ver fragestallningarna igen (intervju 2).

Sléjdbusiness

Slojdbusiness ar en inspirationsguide som riktar sig till slojdare som funderar pa att starta
foretag eller vill utveckla ett redan existerande foretag. Den finns enkelt att ladda ned pa
NFHs hemsida. Den ar uppbyggd efter tre teman:

* Foretagsutveckling
* Iorsaljning
e Kommunikation

Slojdbusiness innehaller intervjuer med slojdare, foretagsutvecklare och omvarldsspanare.
Den menar att det inte finns nagon motsattning mellan sl6jd och business.

Slojdbusiness fokuserar pa vikten av viljan och lusten 1 foretagandet. Att lyckas som
foretagare kraver ett intresse for att driva foretag och mod och drivkraft 1 att utvecklas,
menar guiden. De sl6jd- och designforetagare som intervjuas 1 Slojdbusiness ser ingen

5 verksamt.se ar en informationssida fran flera olika myndigheter, sa som skatteverket och
tillvéxtverket, med syfte att géra det enklare att starta féretag.
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motsattning 1 konstnarligt skapande och kommers, utan ser de som tva av varandra
beroende delar 1 foretagandet.

Skriften beskriver vikten att ha en historia att beratta kring sina produkter for att kunna
salja dem. Denna berittelse handlar med fordel om kvalitet, unicitet och hallbarhet. Det ar
nar historien berattas som produkten far ett mervarde for kunden, det ar historien som far
kunden att forsta skillnaden mellan en slojdad produkt och en industritillverkad produkt.
Kundfokus beskrivs som en viktig faktor for att na framgang som foretag. Att lara kanna sin
malgrupp och veta vad de vill ha och vad malgruppen villig att betala, beskrivs om centrala
delar 1 foretagande.

Guiden har ocksa stallt fragor till aterforsaljare, vad de letar efter 1 varor de tar in 1 sina
butiker.

Det finns checklistor presenterade 1 guiden, dar lasaren stalls infor olika fragor som hen
ska fundera 6ver. Det finns dven en lista 6ver platser dar vidare rad och stod kan fas, sa som
ALMI, Skatteverket med flera, samt information om hur du hittar din hemsl6jdskonsulent.
Langst bak finns en ordlista 6ver ord och begrepp som ror foretagande.

Rebecca Ahlstedt skulle garna se en fortsattning pa Slojdbusiness, dar andra slojdare
skulle fa komma till tals och vinkla den mot olika fragor inom sl6jdnéringen. Hon vill garna
lata den har typen av inspirationsguider komma da och da. Att lata andra komma till tals,
bade praktiker och omvarldsanalytiker skapar en bredd och ger ett nyanserat innehall, till
skillnad fran om det hade varit naringskonsulenten sjdlv som skrivit thop en guide av detta
slag. Genom att lata praktikerna komma till tals sa blir det inte en konsulent pa en
myndighetsstol som pekar och sager ”gor sa har”. Det blir mer personligt och lattare att ta
till sig nar de som berattar ar i en liknande situation som den som guiden riktar sig till
(Intervju 2).

Pilotprojekt

Naringskonsulenten har dven arbetat med pilotprojekt i foretagsutveckling 1 fyra regioner,
Dalarna, Norrbotten, Uppsala och Kronoberg. Dessa regioner valdes ut utifran sina
projektidéer och foretagsnatverk. Projekten berorde alla foretagsutveckling pa nagot vis,
flera av dem har haft en koppling till besoksnaringen (intervju 2).

Aven om detta dr en del av de projekt som niringskonsulenten har jobbat med och
stottat, sa kommer ingen narmare forklaring till dessa regional pilotprojekt att ges, da
denna uppsats fokuserar pa det nationella arbetet. Det ar dock av vikt att veta att aven
detta har varit nagon som naringskonsulenten arbetat med.

Avancerad niva/nationell agenda
Genom de utvarderingar som kommit in 1 och med projektet naringskonsulent, har ett
behov av en nationell samordning inom omradet uppmarksammats. NFH har darfor
initierat en forstudie for en majlig nationell agenda 1 foretagsutveckling inom omradena
slojd, konsthantverk och smaskalig designproduktion. Forstudien genomfors tillsammans
med narliggande branscher med Konsthantverkscentrum, KRO/KIF och Svensk form
(NFH 2013). Agendan riktar sig till naringsdepartementet och andra nationella
myndigheter som berors av fragan. Den vill visa pa behovet av specifik foretagsradgivning
for det hdar omradet, agendan ska visa pa den potential som finns 1 branschen (Intervju 2).

Per-Olof Remmare beskriver att Tillvaxtverket har haft mote med dessa
organisationerna och darefter foreslagit att de bor samarbeta da de 1 mangt och mycket har
behov av samma typer av stod, oavsett om man ar konsthantverkare, slojdare eller arbetar
med smaskalig designproduktion. Det ar branscher som ligger sa pass nara varandra att det
kan vara svart att ens skilja pa vad som ar vad. Ensam ar ibland stark, men att samlas runt
ett dokument av den har typen ser Per-Olof Remmare stora fordelar med (Intervju 1).
Samtliga informanter dr 6verens pa denna punkt, tillsammans kan de visa pa vikten av
hantverket 1 Sverige idag och motivera satsningar.

NFH har dven genomfort en behovsinventering som beror de professionella slojdarna 1
Sverige. Genom att genomfora en behovsinventering hoppas NFH pa att fa klarhet 1 vad de
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slojdare som idag ar relativt trygga 1 sin foretagsroll behover for stod och hur namnden kan
arbeta for att hjilpa dessa foretagare med foretagsutveckling. De 6vriga delprojektet som
ingatt 1 projektet Naringskonsulent har riktat sig till slojdare som inte har foretag, eller som
kanner sig otrygga 1 sin roll som foretagare. De som daremot kanner sig trygga 1 sin
foretagsroll kan delta 1 den behovsinventering NFH utfor. De kommer att fa svara pa en
enkdt, som sedan kommer ligga till grund for diskussioner 1 mindre grupper. Deltagarna
kommer aven fa genomfora djupintervjuer med varandra (intervju 2).

2.3 SHRs arbete med naring

Har presenteras en del av det arbete som Svenska Hemslojdsforeningarnas Riksforbund
har gjort med naringsfokus. De har gjort mer dn det som presenteras har, men da SHR
som organisation inte ar i fokus for denna studie, sa har ett urval gjorts. Detta urval har
skett utefter vad som presenterats 1 NFHs arsredovisningar under de undersokta aren.
Innan NFH fanns, lag ansvaret pa naringsfragan pa SHR, men nu ar det mest pa NFHs
bord som naringsfragan drivs (intervju 3).

I NUTEKS rapport Hemslojden som naringsgren ar en av slutsatserna att SHRs butiker
behover ett mer affarsmassigt forhallningssatt da flera drivs ideellt utan vinstintresse
(NUTEK 2008). Att fornya butikerna och arbeta med deras forhallningssatt dr nagot som
SHR har gjort 1 perioder. Modernisering av butikerna ar ett omrade som Kerstin
Andersson Ahlin varit mycket engagerad i tidigare, och som hon tror ir valdigt viktigt. Att
driva en butik ar valdigt dyrt och kraver mycket arbete som kanske inte betalar sig.
Butikerna behéver formas om och nischa sig anser Kerstin Andersson Ahlin. Hon tror att
det just nu pagar en brytningstid som vi inte riktigt vet vad den innebar for butikerna
(intervju 5).

2.3 Namndens forhallande till SHR

PSHR utgor en viklig samarbetspart for att namnden och hemslojdskonsulenterna pa ett kraftfullt sdtt ska
kunna driva olika slojdfragor mot omvdrlden.” (NFH 2010 s. 25).

Detta citat visar pa att Namnden for hemslojdsfragor anser att Svenska
Hemslojdsforeningars Riksforbund ar en en viktig lank 1 deras arbete. SHR arbetar som en
del av civilsamhallet och blir darfor en viktig link for NFH mellan myndighet och
civilsamhalle. SHR och NFH har samarbetat tillsammans 1 flera projekt, till exempel de
ovan beskrivna projektet Den samtida hemsljjden (som presenterades 1 punkt 2.1.5) (NFH
2009). I projeketet Den samtida hemslgiden arbetade de tillsammans fram den
varumarkesplattform som har till syfte att kommunicera och starka hemsl6jden utat. Det
beskrivs 1 rapporten som foljde projektet att det finns begransningar 1 hur mycket de kan
samarbeta, da SHR ar en ideell organisation och NFH éar en statlig myndighet, de har olika
intressen och driver olika fragor. Intressekonflikten kan till exempel ligga dari att det aven
finns slojdande manniskor och foreningar som inte ar anslutna till SHR och behover stod
fran NFH. Ett alltfor tatt samarbete kan leda till att NFH missar manniskor och foéreningar
1 behov av stod (Bjorkman, 2011 s. 18).

Ar 2008 granskade NFH sin egen roll som myndighet och rollférdelningen mellan SHR
och namnden. Det var i och med denna granskning som nimnden valde att utarbeta
prioriterade omraden, varav naring ar ett (NFH 2008).

SHR far varje ar ett stort anslag fran kulturdepartementet via NFH. De far sedan
nagra ar tillbaka i samband med anslagen uppdrag fran NFH som beskriver vad de onskar
att SHR arbetar med varje ar. Syftet med uppdragen ar att fortydliga den ideella
organisationens och myndighetens roller och visa pa var samverkan kan ske. Att SHR fick
uppdrag under 2010 sags som en forsoksverksamhet och borjade provas da eftersom att
kulturpolitiken holl pa att skrivas om 1 och med samverkansmodellen (NFH 2010). Dessa
uppdrag utgar fran NFHs utarbetade fokusomraden.

Att en statlig namnd ger en ideell organisation, som i grunden ar medlemsstyrd,
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uppdrag pa det viset som sker idag ar problematiskt. Det innebar att medlemmarna 1
princip kan ga emot det som NFH vill att organisationen ska arbeta med, men det skulle da
kunna innebara att SHR blir utan de medel som de behover fran Kulturdepartementet. Att
de far uppdrag ar darfor nagot som har provats och som kommer att omprovas. NFH
kommer fortfarande att behova veta vad SHR kommer gora med pengarna de bli
tilldelade, men fragan ar hur mycket uppdrag de bor ge organisationen (Intervju J).

2.3.1 100arsjubileum

SHRs 100arsjubileum firades under 2012 runt om i landet, bade regionalt och nationellt. I
samband med jubileumsaret 2012 var en av férhoppningarna att det skulle leda till en
storre efterfragan av hemslojden, pa produkter, kurser, bocker, upplevelser med mera.

7Ett antal mal sattes upp for jubileumsaret. Ett overgripande mal var att gora

hemsloyden mer samtida. Andra langsiktiga mal handlar om: att fa fler att bl

aktwa konsumenter och producenter av hemsloyd, att oka omsdttningen inom

branschen, att fler tar del av kursverksamhet inom branschen samt att ika

slgjdarnas sysselsdttningsmoyligheter och att de darmed vdljer att etablera sig

som_foretagare inom hemslojden. Jubileumsaret var déarfor (forutom sjilva jubiléet)

en stor pusselbit v det strategiska arbetet for att systematiskt utveckla hemsloyden v Sverige.” (HUI
2013, ingen sida)

SHR bestallde 1 samband med jubileet ett antal uppfoljnings- och utvarderingsstudier fran
foretaget HUI research, dessa skulle mata de olika effekter och resultat som jubileet hade
fatt. Uppdraget bestod av fem olika delar:

* Attitydundersokning bland besokarna pé Liljevalchs®

* Turistekonomisk analys av utstallningen Spetskonst pa Vadstena slott
¢ Jubileumsarets paverkan pa forsaljningen av sl6jdprodukter

* Workshop: Utvardering av arbetsmetoden pa Liljevalchs

* Workshop: Tillbaka till framtiden (HUI: 2013 ingen sida).

De delundersokningar som ar av relevans for denna studie ar de som visar pa de
turistekonomiska effekterna 1 Vadstena, samt jubileumsarets paverkan av forsaljningen av
slojdprodukter.

Undersokning kring forsaljningen av hemslojdsprodukter visade att den gick upp med
9% under jubileumsaret 2012, mot 2011. Detta kan jamforas med att detaljhandeln 1 stort
okade med 2%, med andra ord 6kade forsaljningen av hemslojdsprodukter mer an
detaljhandeln 1 stort. Denna analys grundar sig pa hemslojdsbutikernas omsattning;
Undersokningen visar dven att antalet anstallda i butikerna inte 6kade under perioden.
Undersokningen rorande Liljevalchs visade att en tredjedel av besékarna blev intresserade
av att kopa en slojdad produkt (ibid, ingen sida).

Den turistekonomiska analysen av effekterna som Spetsutstallningen hade 1 Vadstena
2012 genomfordes med hjalp av intervjuer med besokare pa utstallningen. Den visade att
95% av dem som besokte utstdallningen var turister och hade sin hemvist utanfor Vadstena.
Turisterna spenderade 1 genomsnitt 588kr per dygn 1 Vadstena, av turisterna var 27% 1
Vadstena primaért for att besoka utstillningen. De turister som besokte Vadstena 1 forsta
hand for Spetsutstallningen, genererade ca 4,8 miljoner kronor till staden, exklusive
entréavgiften till utstallningen. Detta motsvarar 11 arsverken 1 besoksnéaringen.

Undersokningen visade att 56% av besokarna pa utstallningen 1 Vadstena inte blev
intresserade av att kopa slojdade produkter efter besoket.

6 Museet dar den stora jubileumsutstéllningen dgde rum
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2.4 Regeringens Handlingsplan for kulturella och
kreativa naringar

Avsnittet kommer att berora den handlingsplan som regeringen gav ut for aren 2009-2012.
For att satta planen 1 en kontext for en vidare forstaelse av den sa kommer aven en kort
historik kring kulturella och kreativa naringar att presenteras.

Den kunskap som har fungerat normbildande for handlingsplaner inom omradet kulturella
och kreativa naringar kommer fran England. Det var pa 1980-talet som idén om creatie
industries kom att formuleras. GLC, Great London Council, gjorde da en kartlaggning for
att se vad kultursektorn hade for betydelse for ekonomin 1 London, den visade sig da vara
mer betydelsefull for ekonomin an vad som tidigare trotts. 1998 gjordes en ny
undersokning och en ny myndighet, DCMS, Department of Culture, Media and Sport,
inrattades. De arbetade efter 13 delsektorer som de delade in kulturindustrin 1, denna
politik och indelning har sedan blivit nagot av en exportvara till resten av Europa (Karlsson
2010 s. 55ft).

I Sverige tog det lang tid innan en nationell politik f6r omradet utformades. Den
tidigaste satsningen var KK-stiftelsens” arbete med “upplevelseindustrin”. Problemet med
KK-stiftelsens arbete var att det utgick fran manniskors upplevelser av kultur,
“upplevelseindustri”. Konsumtionen av kultur hamnade 1 centrum, inte produktionen. De
ringade in ett valdigt stort omrade, med 13 vida delomraden, som de valde att kalla
upplevelseindustrin. Denna indelning inneholl aven maltid, turism/besoksnéaring och
marknadskommunikation, vilket inte brukar kallas for kulturnaringar traditionellt sett. Det
var 1 och med KK-stiftelsens breda och amdébaliknande definition, som forvirringen kring
kulturnaringarna uppkom. KK-stiftelsen lyckades med att visa vilket stort ekonomiskt
varde som de kulturella och kreativa naringarna har, men de lyckades inte skapa en storre
forstaelse for naringarna 1 sig, enligt Karlsson och Lekvall. Av vikt 1 denna studie ar att KK-
stiftelsen inte tar upp konsthantverk eller sl6jd 1 sin modell, men det gor daremot brittiska
DCMS i sin modell (Karlsson och Lekvall 2011 5.42).

I Handlingsplan for kulturella och kreativa ndringar som regeringen lade fram 2009 beskrevs de
atgarder som de, for handlingsplanen utpekade, myndigheterna skulle arbeta med. Dessa
ar:

» Radgivning till foretag

* Programsatsning pa inkubatorer for kulturella och kreativa naringar
* Mellanhander/Natverk/Modeller f6r samverkan

* Entreprenorskap 1 kulturella och kreativa utbildningar

* Innovation och design

* Ledarskap och arbetsorganisation

* Studie om finansieringsbehov

* Forbattrad statistik

* Kompetensutveckling

Totalt bestod handlingsplanen av nio omraden, insatserna riktade sig 1 forsta hand till
myndigheter som utforare, men handlingsplanen betonade vikten av att satta
kulturforetagarens behov i centrum for atgarderna (Handlingsplan for kulturella och
kreativa naringar 2009 s. 10).

I handlingsplanen beskrevs att de berérda myndigheterna tillsammans ska forbattra
villkoren och miljon for att de kulturella och kreativa foretagen skulle kunna vixa 1 Sverige
och aven kunna fungera som en stark exportvara. Insatserna skulle utga fran de behov som
entreprenorerna 1 sektorn har. Myndigheterna skulle ocksa hjalpa till med kontakterna
mellan kultur och naringsliv.

7 KK-stiftelsen ar hogskolornas forskningsfinansidr som under en period bedrev ett projekt rérande KKN.
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Handlingsplanen definierade ett problemomrade nar det kommer till radgivning och
kunskapsutveckling for kulturforetagare. Detta behov beskrevs bast motas 1 de befintliga
stodfunktioner som finns, sasom ALMI. Men dessa stodfunktionerna upplevs inte ha den
kunskap som behovs for att kunna ge rad till kulturforetagare, darfor uttrycks att de
behover forbattras (Handlingsplan for kulturella och kreativa naringar 2009 s. 6).

NFH var inte utpekad som en myndighet som skulle arbeta med fragorna 1
handlingsplanen, men de arbetade anda med flera av de omraden som berordes 1
programmet. I och med att det visade sig att NFH inte var utpekad att vara med som
samarbetspart 1 arbetet, skrev Anne Ludvigsson, davarande ordforande for SHR och
ledamot av NFH, en interpellation till riksdagen dar hon fragade varfor NFH inte var
omnamnda. Detta ledde till att naringsministern fick g upp och svara 1 riksdagen, svaret
var att de aven om det inte var omnamnda skulle de sjalvklart raknas med anda (Intervju
4). Eva Ohlsson uttryckte en stark besvikelse over att de inte var inbjudna for att arbeta
med handlingsplanen fran borjan, da hon ansag att de hade stora erfarenheter som skulle
varit nyttiga 1 arbetet, da slojden till sin karaktar ar bade en kulturform och naring (Intervju
4). Per-Olof Remmare beskrev hur Eva Ohlsson, da sittande kanslichef pa NFH, utforde
ett lobbyarbete som innebar att de tog sig plats 1 arbetet. I regleringsbreven fick NFH under
de ar som handlingsplanen var aktuell, 1 uppdrag av Kulturdepartementet att de skulle
arbeta med KKN;, aven om de inte var utpekade 1 handlingsplanen. De blev 1
regleringsbrevet inte ombedda att samarbeta med de myndigheter som arbetar inom
handlingsplanen (Kulturmyndigheternas arbete med kulturella och kreativa naringar,
2011). Det faktum att NFH har Tillvaxtverket som vardmyndighet och att de delar lokaler,
gor att de hade en nara kontakt, dirmed var det eventuellt lattare for NFH har sla sig in
arbetet via Tillvaxtverket. Att NFH slog sig in 1 arbetet med KKN ledde till att slojden
positionerade sig som omrade inom kulturndringarna, anser Per-Olof Remmare (intervju
1).

2009 beskriver NIFH 1 sin arsredovisning att aven om hemslojden inte ar ett utpekat
omrade 1 den handlingsplan for kulturella och kreativa naringar som regeringen la fram
2009, har de anda aktivt f6ljt med 1 arbetet. De har haft kontakter bade med narings- och
kulturdepartementet samt med de ansvariga pa Tillvaxtverket. Deras kontakter ledde till att
de blev kallade till méten for tva av delomradena. Det utatriktade arbete som namnden och
SHR har paborjat 1 och med Den samtida hemslgjden anser namnden ligger 1 linje med det
arbete for KKN som regeringen arbetar med.

NFH sokte och blev 2009 beviljade medel fran regeringen for att kunna arbeta med
KKN-fragorna. Hur dessa sedan anvants har jag tyvarr inte kunnat hitta nagon
information om, men de tilldelades 150 000kr till andamalet (NFH 2009).

Att slojden slog sig in 1 omradet bekraftas aven av den lista som ligger pa Tillvaxtverkets
hemsida som visar pa att slojden har tagit sig plats 1 KKN. Enligt den lista som
Tillvaxtverket publicerat pa sin hemsida, ar de foretag som levererar tjanster eller
produkter inom foljande omraden att rakna som kulturella och kreativa naringar:

* Arkitektur

* Dataspel

* Design och formgivning
¢ Film och foto

* Konst

e Kulturarv

e Litteratur

* Media

* Mode

* Musik

» Maltid

* Scenkonst

* S16jd och hantverk

* Upplevelsebaserat larande (tillvaxtverket.se)
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I handlingsplan for kulturella och kreatwa néringar, som beskrev hur de utpekade myndigheter
skulle arbeta med att stirka KKN, var denna lista inte med. Daremot betonar
handlingsplanen vikten av att skapa en officiell definition for att kunna fa statistik for
omradet. Regeringen gav darfor Tillvixtanalys 1 uppdrag att ta fram en definition. Genom
att ha en nationell, officiell definition kommer det att hjalpa regionerna med arbetet for
KKN menar de. Jag tolkar att det ar den ovan namnda lista som blev resultatet av deras
arbete under handlingsplanens ar, d@ven om listan enligt Per-Olof Remmare kom till
tidigare. Dessa omraden arbetades enligt Per-Olof Remmare fram 1 borjan av 2000-talet av
ITPS, Institutet for Tillvaxtpolitiska Studier, som foregick myndigheten for Tillvaxtanalys.
Tillvixtverket har dock gjort en justering 1 denna lista och tagit bort punkten for besoks-
och turistnaringen, som var inkluderad 1 den ursprungliga listan. Denna justering beror pa
att det redan finns siffror for den naringen sedan 70-talet, skulle dessa naringar tas med 1
denna lista med de berdakningar som gors inom KKN skulle siffrorna bli missvisande,
menar Per-Olof Remmare (intervju 1). Aven denna lista innehaller manga omréaden, vilket
kan skapa problem. Att kulturella och kreativa naringar innefattar ett sa stort antal sektorer
kan leda till en amobaliknande struktur och det blir svart att fa grepp om det hela. Per-Olof
Remmare haller med om den kritiken som Karlsson riktar mot att omradet ar for stort
(intervju 1).

NFH blev efter att arbetet med handlingsplanen var fardig, ombedda att delta 1 den
aterrapportering som regeringen alade de berorda myndigheterna. I regleringsbrevet for
2012 fick darfor NFH 1 uppdrag att:

1 samverkan med Riksantikvariedmbetet, Statens kulturrdad, Konstnérsnimnden, Riksarkwet och
Stiftelsen Svenska Filminstitutet lamna en gemensam resultatbedomning av arbetet for att frimja

kulturella och kreativa néringar.” (Ku2011/1960/RFES)

Sa aven om de inte var med 1 programmet for KKN fran borjan, sa ombeds de vara med
och samverka med de andra myndigheterna 1 aterrapporteringen, samt att 1 den ge forslag
pa vad som ska goras efter att programmet avslutas 2013. Det kan tyckas markligt att en
myndighet som fran borjan inte varit involverade 1 arbetet skall delta 1 aterrapporteringen.
Eva Ohlsson ser anda ett varde 1 att NFH involverades 1 arbetet. NFH fick vara med 1
slutskedet och kunde darmed visa pa vad de presterat under de ar under vilka
handlingsplanen verkade (intervju 4). I aterraporteringen finns en tabell som visar pa antal
uppskattade arbetstimmar som varje myndighet har lagt ned pa arbetet med programmet,
denna tabell visar att NFH dr den myndighet som lagt ned nést mest tid pa arbetet, 1800
timmar. Mest immar uppskattar Kulturradet sig ha lagt ned med 1870 timmar
(Kulturmyndigheternas arbete med kulturella och kreativa naringar 2011 s. 5).
Aterrapporteringen visar att de kulturmyndigheter som #r varit med i satsningen i stort 4r
kritiska till hur den har utformats (Ibid.). Kulturmyndigheterna upplever att deras
kompetens inte alltid har tagits tillvara samt att medlen delvis har varit snett fordelade.
Riksantikvarieambetet beskriver 1 aterrapporteringen hur det storsta ansvaret och mest
medel har gatt till myndigheter under Naringsdepartementet, vilket de anser “kan signalera
att arbetet med de kulturella och kreativa ndringarna bést leds av myndigheter som inte har sina
huvuduppdrag inom kulturomradet” (ibid s. 13). Vidare beskriver Riksantikvarieambetet att deras
kompetens inte har efterfragats. Nar de varit utpekat som samarbetspart for uppdrag dar
naringsdepartementets myndigheter haft huvudansvar, sa har de inte tillfragats for
samarbete under arbetsperioden. Det enda undantaget har varit Tillvixtverket, som tog
kontakt for samverkan (ibid s. 13).
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2.4.1 Tillvaxtverket - Arbetet med regeringens handlingsplan for

kulturella och kreativa naringarna

Tillvaxtverket var en de myndigheter som var utpekade med att jobba med Handlingsplan for
de kulturella och kreativa ndringarna. Efter att det avslutats sa lamnade Tillvaxtverket en
slutredovisning dar de gav forslag pa hur det fortsatta arbetet med KKN skulle kunna
bedrivas 1 Sverige. Per-Olof Remmare trodde att programmet skulle fa en fortsattning fran
regeringen efter 2012, men det blev ingen fortsattning. Tillvaxtverket valde trots det att
fortsatta att prioritera arbetet med omradet KKIN pa egen hand, och har idag ett program
som de arbetar efter 1 en grupp om 2,5 heltidstjanster. De har nu bara 15 miljoner att rora
sig med under den tvaarsperiod som de ska arbeta med programmet, mot de 38 miljoner
de hade under de tre ar som regeringen satsade pa omradet. De arbetar 1 det nuvarande
programmet med att:

* Fora en dialog med olika branschorganisationer kring behov av utveckling inom omradet.
* De samverkar med andra for att fa fram offentlig statistik om kulturella och kreativa
naringar.

* De samverkar med andra for fortsatt utveckling pa regional niva.

* De ska bidra till utveckling av radgivning, stod och finansiering till kulturbaserat
foretagande.

* De ska samverka med andra parter for att skapa korskopplingar mellan kulturbaserade
foretag och andra omraden.

* De ska bidra till att 16sa foretagens och branschernas behov av utveckling for att salja
internationellt. (www.tillvaxtverket.se)

Manga av de omraden som namns ovan ar tydliga fortsattningar pa de atgarder som var i
centrum for regeringen handlingsplan som presenterades tidigare.

Inom de ovan naimnda omradena kan tydlig koppling ses till vissa av de atgarder och
projekt som NFH driver. Ett exempel ar planen {or att gora en nationell agenda for
hemsl6jden 1 samarbete med narliggande branscher som beskrevs 1 punkt 2.1.7. Per-Olof
Remmare berattade att han har varit nagot av en sammankopplande part 1 och med att
han far manga ansokningar och forfragningar pa sitt bord fran de organisationer och
myndigheter som ingar i den nationella agendan. Han har darmed hjalpt till att koppla
thop dessa sa att de tillsammans kan arbeta med agendan (intervju 1).

Tillvaxtverket arbetar aktivt med omradet KKN och 1 och med slojdens dubbla
karaktar och NFHs narhet till Tillvaxtverket vavs dessa tva myndigheter thop och hjélper
varandra for att visa pa slojdens tillvaxt potential. De har mycket utbyte och hjalp av
varandra.
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3. Diskussion

Utifran de fragestallningarna som ligger till grund for uppsatsen, foljer nu en kort
diskussion. Har kommer de teorier som presenterats tidigare 1 uppsatsen att laggas mot de
atgarder och arbete som gjorts 1 berorda myndigheter.

3.1 Hur har Namnden for hemsléjdsfragor arbetat med
den rapport som Nutek slappte 2008?

Néamnden har arbetat flitigt med de forslag som presenterades 1 rapporten. Bade Eva
Ohlsson och Rebecca Ahlstedt beskrev att rapporten har varit till stor hjalp nar det galler
arbetet med naringsfragan for slojden. Nar jag gar igenom rapporten och laser de forslag
som laggs pa nationell niva, kan 1 princip alla punkter prickas av, forutom fragan som géller
skattelattnader for slojdare. Det andra som inte blivit helt utfort enligt Rebecca Ahlstedt ar
behovet av register. Det beskrivs 1 arsredovisningar fran 2008 att NFH arbetar med att
uppmuntra regionerna att uppdatera de befintliga slojdarregister som finns 1 regionerna.
Néamnden har tagit fram en mall 6ver hur dessa register kan se ut, men hur de uppdaterats
ar oklart, da de ar regionernas egna register som inte sammanstalls nationellt.

Alla de informanter som jag har intervjuat i mitt arbete har pratat om vikten av att inte
bara salja sina produkter, utan att slojdare som vill leva av slojden framst bor arbeta med
att salja tjanster. Detta gar emot det som rapporten fran NUTEK, Hemslojden som niringsgren,
menar, att slojden forst och framst ar en produktbaserad néaring. Som Per-Olof Remmare
uttrycker det:

“Men jag tror ocksa att de som jobbar som foretagare inom slgjd och hantverk mdste bli béittre pa att siha
anster och sitt kunnande och inte bara det man producerar och gov, da tror yag man har en storre mojlighet
att fa sut foretagande att ga runt. Och att samarbeta med andra. Det tror jag dr
Jframgangsfaktor.” (Intervju 1).

Rebecca Ahlstedt véljer att kalla sl6jden for en gorande-baserad naring, vilket ger ett
uttryck for hur det inte ar produkten, utan gérandet som utgor grunden for ett slojdforetag
(intervju 2). Att se naringen som gorande-baserad inbegriper bade saljande av tjanster och
kunskap, men aven produkter.

Harmed skiljer sig mina informanters syn pa hemslojden som naringsgren med den
analys som NUTEK gor. Informanterna menar att for att kunna leva som slojdare 1 Sverige
idag maste slojdarna anpassa sig efter marknaden och inte enbart fokusera pa
producerande och sdljande av produkter. Det ar bland annat pa grund av denna definition
som NUTEK gor, som flera av mina informanter anser att det ar dags for en ny rapport
som visar pa hur ldaget ser ut idag for slgjden och narliggande kulturnaringar.

Det kan med andra ord sdgas att arbetet med NUTEK har natt sa pass langt att
rapporten kanns gammal. Rebecca Ahlstedt och Eva Ohlsson som har arbetat mer aktivt
med utredningen har sett stora fordelar med att ha den att luta sig mot, Friedrike
Roedenbeck a sin sida uttrycker att rapporten ar gammal och inte har mycket med dagens
verklighet att géra. Hennes syn pa rapporten kan vara paverkad av det faktum att mycket
av det som ar foreslagit 1 rapporten ar gjort.

Det tycks, enligt mig, ha skett en stor svingning de senaste aren. Mer och mer fokus
laggs pa foretagande, entreprenorskap och marknadsfokus inom de konstnarliga
utbildningarna. Det ar aven en punkt som tas upp 1 flertalet av de rapporter som studerats
under detta arbete, behovet av att fa in mer entreprenorskap 1 utbildningarna. Det ar ocksa
en av de punkter som tas upp 1 NUTEKSs rapport, losningen pa detta har bland annat varit
den utbildning som denna uppsats ar skriven inom.

De flesta kulturforetagare har inte vinst som storsta intresse 1 sitt foretagande, vilket gor
att det kan bli svart att klara sig ekonomisk. Det finns darfor ett behov av att forbereda
studenter inom dessa omraden for den verklighet som vantar utanfor skolornas skyddande
vaggar. Det ar genom kunskap om foretagsekonomi, marknadsanalyser, niatverkande och

32



entreprenorskap som dagens kulturarbetare kommer att 6verleva. Per-Olof Remmare
uttrycker det sa har:

7Ja, att det dr ett forhdllningssitt att det ar inte den ekonomiska vinsten som dr drivkrafien,
utan det dr den kreativa konstnérliga kdrnan hos oss som individer som vi brinner for istallet.
Och manga dr ju dd, eller tvingas att bli ofrivilliga foretagare. Och dérfor tycker vi att det dr
valdigt viktigt att man da i utbildninga, typ den utbildningen som du gan har, pa ett bra sdtt
tllgodosett fragor kring entreprenirskap, affirsutveckling, foretagsutveckling 1 liroplanen, sd att
inte det hir kommer som en chock ndr man dr firdig att gé ut och ta sin examen. Sa att det
integreras pd ett bra sdtt som ett komplement till de ekonomiska perspektivet som ett komplement
tll den dvriga delen av utbildningen™ (intervju 1).

Rebecca Ahlstedt uttryckte 1 var intervju att efter hennes ar pa Hogskolan for design och
konsthantverk (HDK) var hon utrustad 1 kunskaper som rorde det kreativa skapandet och
de processer som det innebar, men det fattades stora pusselbitar som rorde just
foretagsamhet och hur en kulturskapare hittar sin plats 1 samhallet.

I regeringens handlingsplan for de kulturella och kreativa naringarna var utbildning en
av de punkter som myndigheterna skulle arbeta med. Fran borjan gallde uppdraget bara de
utbildningar som examinerade studenter konstnarligt, men uppdraget utokade sedan for att
omfatta aven de utbildningar som examinerade studenter som sedan skulle arbeta med
kulturlivet. Darmed blev aven Ledarskap 1 slojd och kulturhantverk raknat som en
utbildning som berordes av uppdraget att satsa pa att formedla kunskaper rérande
entreprenorskap och foretagskunskaper. Naimnden har arbetat aktivt och malmedvetet for
att bygga upp denna utbildning, vilket ar del av namndens arbete som de har gjort 1 linje
med NUTEKS forslag. Namnden hade fran borjan tankt att utbildningen skulle ha starka
kopplingar till entreprencrskap, planerna fanns med andra ord innan regeringens
handlingsplan for KKN.

NUTEK trycker mycket pa att det behovs relevant statistik for omradet {or att fa en
djupare forstaelse for kulturomradet. De beskriver att detta ar nagot som inte bara galler
sl6jdnaringen, utan alla kulturnaringar. Nagon sadan statistik tycks dock inte kommit till.
NUTEK lagger ansvaret pa att ta fram statistik pa de berérda departementen. Per-Olof
Remmare beskriver att det ar med statistik som man kan visa pa hur stor vikt
kulturomradet ar fo6r den nationella tillvaxten. Friedrike Roedenbeck menar aven hon att
statistik for omradet ar av stor vikt, och beskriver att det nastan tycks annu viktigare for en
kulturell bransch att kunna visa pa siffror for att legitimera branschens existens. Genom
den nationella agenda som NFH planerar att gora tillsammans med de narliggande
omradena, sa kommer de forhoppningsvis kunna ta fram statistik som ror omradet.

Aven Karlsson och Lekvall uttrycker ett behov av statistik inom de kulturella och
kreativa naringarna, och beskriver att nagon sadan inte finns. Manga regioner och
kommuner forsoker sjalva konstruera statistik for att forsta dessa naringar och deras
paverkan pa ekonomin och samhallet 1 stort. Det racker dock inte bara med statistik pa
omradet, det behover ocksa goras en analys av naringarna (Karlsson och Lekvall 2011 s.
53).

Vi har hittills kunnat konstatera att kultursektorn har en hig grad av komplexitet vad det
gailler de olika konstformernas affirsmodeller och affdrsrelationer; vilka skiljer sig at_fran
konstform till konstform, och att sektorn som helhet dr organiserad pa ett sétt dar olika
anstallningsformer och_foretagande flyter samman och diir de flesta ekonomiska relationer
dr av tllfillig och tidsbegrinsad karaktir. Att vara statistiker 1 denna vérld mdste vara en
mardrim.” (Karlsson 2010 s. 87)

Det Karlsson uttrycker 1 citatet ovan ar av stor relevans nar de kommer till insamlande av
siffror 1 omradet. Fragan ar vilka som skall inga 1 den statistik som ska tas fram, ar det alla
som kallar sig sl6jdare, de som har foretag, de som arbetar heltid med sitt foretag, de som
kommer Gver en viss omsattning per ar, eller vilka kriterier ska de som ingar 1 statistiken

fylla? Det ar en kritik som Friedrike Roedenbeck riktar till NUTEKSs rapport fran 2008, att
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statistiken 1 rapporten inte ar tillrackligt transparent angaende utifran vilka kriterier som de
tillfragade som ligger till grund for undersokningen ar utvalda (Intervju 3).

Mycket har gjorts fran NFHs sida utifran NUTEKS rapport, och det ar dags for en ny.
De har arbetat effektivt och med malmedvetenhet for att ticka in de omraden som
rapporten uppmarksammar. Vidare forskning pa omradet vore 6nskvart, for att fa en
djupare forstaelse for hur nimndens arbete har paverkat foretagarna. Kanske kommer den
nationella agendan och behovsinventeringen att ticka delar av detta behow.

3.2 Vad har gjorts pa nationell niva for att stiarka aktiva

slojdare i deras foretagande under aren 2008-2014?
Den nationella nivan syftar pa NFH, SHR och Tillvaxtverket. I fokus ligger dock
fortfarande namndens arbete.

Under de ar som varit aktuella 1 denna uppsats har flera atgarder vidtagits for
slojdforetagare 1 Sverige. Den storsta insatsen som jag kan se fran nimnden for
hemslojdsfragors sida har varit det projekt som gatt under namnet Naringskonsulent. Detta
projekt har utmynnat 1 sex delprojekt, 1 vilka fokus har legat pa olika delar av hemslo6jden,
bade etablerade slojdforetagare och de som ar i startgroparna for att starta foretag har
berorts av dessa olika delprojekt. Delprojekten relaterar till flera av de punkter som
Karlsson och Lekvall anser vara av vikt. NFH har 1 sitt arbete sett att kulturforetagaren ar 1
behov av en annan typ av vagledning an den som traditionellt erbjuds, och har arbetat
fram egna radgivningsguider, vilket ar nagot som Karlsson och Lekvall ar tydliga med att
det finns ett behov av. NFH fragar praktikerna vad de anser sig behova hjalp med 1 och
med behovsinventeringen, men de later aven de som arbetar inom sl6jdféretag fa komma
till tals och inspirera i Sljjdbusiness. Aven dessa punkter ar nagot som Karlsson och Lekvall
menar ar av stor vikt. De menar att kulturforetagarna sjalva sitter inne med mycket
kunskap och att det ar viktigt att fraga dem vad de behover for stod.

I bade Slojdarens foretagsguide och Slojdbusiness laggs fokus pa hur kulturforetagaren ska na
sin marknad. I och med att dessa bada guider till stor del utgar fran marknadens
efterfragan, sa fjarmar sig NFH fran det som Karlsson och Lekvall anser vara utméarkande 1
definitionen av en kulturforetagare. Karlsson och Lekvall menar att en kulturforetagare inte
kan anpassa sig efter marknaden, utan maste fa mojlighet att utveckla sitt konstnarskap
utefter sig sjalv; det ar nar konsten borjar anpassa sig efter marknaden som konsten slutar
vara fri (Karlsson och Lekvall 2011). Detta betyder att slojdare inte betraktas som regelratta
kulturforetagare av namnden, utifran Karlsson och Lekvalls teori. I delprojektet
Slojdinkubator daremot sa ser det annorlunda ut. Dar uppmanas de unga deltagarna att
skapa en affarsplan utifran fragan ”Varfor?”. De utgar mycket fran sig sjalva och sin egen
drivkraft och bygger sitt foretag utifran detta. I detta delprojektet tycks dirmed namnden
arbeta narmare Karlsson och Lekvalls teori.

I Slgydbusiness och Slgjdarens foretagsguide uppmanas slojdaren att beratta en historia
rorande sin produkt, det ar d@ven nagot som alla informanter framhaller som viktigt 1 vara
intervjuer. Detta kan kopplas till det Karlsson diskuterar gallande att dagens konsumtion i
mangt och mycket handlar om identitetsbygge. Nar slojdaren berattar sin historia for
konsumenten av den sl6jdande produkten, bidrar historien till konsumentens
identitetsbyggande.

Karlsson menar att kulturforetagaren skapar sin egen publik, marknaden blir inte
mattad pa kultur. Det ar nar du sett bra teater som du vill se mer, det ar utbudet som
manga ganger skapar efterfragan. Nar en kulturforetagare kallar sig sjalv for “entreprenor”
och fragar sig vad marknaden vill ha diskvalificerar hen sig fran att vara just
kulturforetagare anser Karlsson. Produktionen av konst kan inte utga fran frigan om vad
en kopare vill ha (Karlsson 2011 121f). Utifran Karlssons perspektiv och syn pa
kulturforetagare ar fragan huruvida de som intervjuas 1 inspirationsguiden Slojdbusiness,
overhuvudtaget kan kallas for kulturforetagare, da de inte ser nagon motsattning mellan att
arbeta konstnarligt och utifran en marknad. Da kulturen enligt Karlsson ar

34



produktorienterad och inte marknadsorienterad, sa skjuter Sl6jdbusiness at ett annat hall
an at kulturforetagaren nar guiden foreslar marknadsanalyser och marknadsfokus. Men
aven om de inte ar regelratta kulturforetagare utifran Karlsson och Lekvalls definition, sa
ar slojdforetagarna barare av kultur och saljer produkter och tjanster som bar pa ett
kulturarv (intervju 2).

Slojd ar en kreativ och skapande process. For att kunna leva pa denna process sa
tvingas de flesta att starta foretag. De tvingas, likt de flesta kulturskapare, mer eller mindre
in ett foretagande som behover analysera och tillfredsstélla en marknad, oavsett om det ar
nagot de vill eller ¢j. Detta for att kunna leva pa sitt kulturskapande. De ar ofrivilliga
foretagare.

Karlsson menar att den kulturekonomiska forskning som idag bedrivs ar bade alltfor
ekonomisk, 1 det faktum att man vill kunna mata kulturens exakta bidrag till
samhallsekonomin, och darmed forsoker ekonomisera manniskors upplevelser. Han menar
samtidigt att den inte ar tillrackligt ekonomisk nar det kommer till analysen av hur den
enskilda kulturforetaget fungerar (Karlsson 2010 s. 111). I och med detta kan det arbete
kritiseras som SHR valde att genomfora 1 och med den turistekonomiska matning som de
gjorde i samband med spetsutstillningen i Vadstena. Ar det i ekonomiska termer vi ska
mata kulturen? Hur mater vi kulturens varde? I undersokningen som beskrev utstallningen
1 Vadstena, beskrevs att andra effekter av den har typen av utstallningar kan vara att fler
engagerar sig for spetskonsten 1 framtiden, kanske ar de vinsterna av storre vikt egentligen?
Informanterna talar sig varma over vikten om statisk som visar pa kulurens nytta for
samhallsekonomin. Men mellan raderna tycks de beskriva hur dessa siffror ska kunna
overtyga om vikten av omradets fortlevnad, for att omradet ska fortsatta finnas for sin egen
skull. Siffror och ekonomiska vinster anvands som argument for att kulturen ska fa finnas.
Det ar enligt mig viktigt att fraga sig varfor vissa varden mats samt varfor vissa varden
vager tyngre an andra. Genom att visa pa kulturens nytta for samhallsekonomin sa far
kulturen bidrag fran regeringen, bidrag som enligt mig borde vara sjalvklara, da kulturen
enligt mig har ett sjalvklart varde 1 sig sjalwv.

Karlsson och Lekvall beskriver hur kulturnaringar ofta faller mellan stolarna, mellan
kulturpolitiska atgarder och naringspolitiska (Karlsson och Lekvall 2002 s. 17). Det kan
darfor vara till NFHs fordel att de har Tillvaxtverket som vardmyndighet och
Kulturdepartementet direkt 6ver sig. Pa det viset behandlas slojdfragan fran tva olika
perspektiv pa ett naturligt satt, bade som en kulturform, men ocksa som en naring. Eva
Ohlsson menade att det finns fordelar med denna l6sning just pa grund utav slojdens
dubbla karaktar. Visst hade det funnits en fordel att ligga under Naringsdepartementet da
de har mer pengar, men det genom att tillhora Kulturdepartementet sa har de fatt
betydelsefulla kontakter med andra kulturformer menar Eva Ohlsson (intervju 4).

Behov av speciella insatser for kulturforetagare

Karlsson och Lekvall beskriver skillnaderna mellan en kulturforetagare och en annan
foretagare bland annat genom att redogora for den amerikanske ekonomen Richard Caves
arbete pa omradet. Caves beskriver att kulturnaringarnas marknad bestar av en
”symmetrisk okunskap”, ingen vet om nagot kommer att vara eftertraktat eller inte pa den
kulturella marknaden. Ytterligare en skillnad som Caves belyser ar det faktum att en
kulturskapare bryr sig om sin produkt pa ett satt som en annan tillverkande foretagare
oftast inte gor. En kulturforetagare kan lagga mycket stor vikt vid nagot som konsumenten
inte ens marker, till exempel kan en stickerska lagga stor vikt vid vilken typ av upplaggning
som anvands vid stickandet av ett par vantar, nagon som en textilt okunnig konsument inte
direkt lagger marke till. Detta ar inte ett helt rationellt marknadsagerande, men det ar
viktigt for kulturforetagaren. Kulturforetagare trotsar med andra ord marknadslogiken
manga ganger (Karlsson och Lekvall 2011 s. 55 f). Karlsson och Lekvalls slutsats blir att det
finns tillrackligt mycket som talar for att kulturella naringar ar sa pass annorlunda fran
andra foretag att det motiverar skraddarsydda satsningar pa dessa. “Det krdvs specialsatsningar
och branschkunskap™ (Ibid s. 58).
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Slojdarna har svart att ta ut det pris de skulle behova ta ut av kunden, da kunden
oftast kan kdpa en liknande, industritillverkad produkt betydligt billigare. Detta kallas for
”Baumols kostnadssjuka”, och det ar for att 16sa detta problem som vi har kulturpolitiken.
Hur NFH skulle kunna l6sa detta dilemma ar svart att siga, men det ar vart att tanka
igenom.

Skillnad mellan kulturforetagare och andra tillverkande foretagare ar nagot som NFH
ar medvetna om och de ar medvetna om att kulturforetagare behéver ett annat stod an
ovriga foretagare. De ser till att fraga vad det ar praktikerna behover infor att de genomfor
satsningar, antingen genom att fraga dem eller hemslojdskonsulenterna som arbetar nara
sl6jdarna i regionerna. Rebecca Ahlstedt har en stor forstaelse for slojdarnas olikhet och
har en medvetenhet kring att det manga ganger saknas riktade och fungerande stod till
kulturforetagare (intervju 2)

Slojdforetaget, en annan typ av kulturforetag?

Kanske ar det sa att slojdforetaget varken ar ett rent kulturforetag eller ett rent
marknadsorienterat foretag? Kanske ar de en blandning av dessa bada? Ett foretag som
dels arbetar utefter marknadens efterfraga och foretagarens konstnarskap? De
stodfunktioner som NFH erbjuder utgar som ovan beskrivet for det mesta fran marknadens
efterfraga, kanske ar slgjden ett specialfall nar det kommer till kulturnaringarna? Det
verkar sa nar jag studerat det som NFH har gjort for slgjdare, och da informanterna
beskriver hur slojden alltid har haft naringen som en central punkt. For att narmare
undersoka detta tror jag det ar av vikt att fraga praktikerna, slojdarna, hur de ser pa sin
egen roll som kulturskapare och foretagare. Slojdens historia, att den har grundat sig 1 ett
skapa for husbehov och avsalu, tyder aven det pa detta.

Karlsson och Lekvall beskriver hur kulturforetagandet ser annorlunda ut beroende pa
vilken typ av kultur som produceras, och att foretagens affarsmodeller darfor ser olika ut.
For att lara sig hur kulturforetagandet fungerar behéver man studera de foretag som
finns: - hur arbetar de, vilka villkor upplever praktikerna? Ofta vill beslutsfattare och de
som studerar dessa naringar hélla sig pa en makroniva, och studerar de stora perspektiven
uppifran istallet for att satta sig in 1 vad som hander 1 foretagen. Men for att forsta hur
dessa naringarna fungerar behover de studeras pa en narmare niva, forst da kan vi lara oss
av dem och utveckla system for dem att verka 1. For att offentliga initiativ ska na
foretagarna och kulturlivet géller det att de har en foérankring 1 kulturlivet och att de utgar
fran foretagarnas egna behov. Det ar bra om de som skall utfora satsningarna sjalva
befinner sig 1, eller har befunnit 1, samma situation som de som satsningen riktar sig mot.
Darmed har en forstaelse for de insatser som behover goras (Karlsson och Lekvall 2011 s.
63f1). I detta resonemang har NFH en stor fordel 1 att Rebecca Ahlstedt sjalv har studerar
vid HDK och har en konstnarlig utbildning som designer. D4 hon sjalv ansag sig sakna
verktyg 1 sitt foretagande nar hon gick ut sin utbildning, sa har hon en forforstaelse for vad
praktikerna kan behova. NFH visar ocksa en vilja i att kommunicera med sljdarna och
med hemslojdskonsulenterna, for att 6ka sin forstaelse for vilka insatser som ar mest
relevanta.

Karlsson havdar att kultur och néring kan diskuteras ur tre olika perspektiv, kultur och
ndringsho, kultur tll ndringslivet och kultur som naringsliv. Dessa tre perspektiv diskuteras inte
sallan samtidigt, vilket leder till forvirring. Kultur och néringshv innefattar diskussionen kring
sponsring, eller breddad finansiering av kulturlivet som det ofta kallas. Karlsson anser att
det ar kulturlivet till gagn att fa finansiering fran flera hall, att som kulturskapare inte
enbart forlita sig pa statligt stod, men inte heller enbart av privata aktorer. Kultur till
ndringsliv innebar att konstnarligt verksamma manniskor fors ut 1 andra yrkessammanhang
an det enbart konstnarliga. Detta leder bade till jobb for konstnarer, men ocksa till en ckad
kreativitet pa andra omraden 1 samhallet. Kultur som ndringsliv ar kort och gott
kulturforetaget, en kulturskapare som driver ett foretag och darmed ar en del av
naringslivet (Karlsson, 2010, s.711f).
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Utifran Karlsson resonemang har jag mest funnit uttryck for NFHs vilja att stotta sljjden
som ndring. Det finns dock ett exempel som omnamns 1 de intervjuer jag genomfort som
beror slopden till ndringshv, det ar projektet Sloydify society, som ar ett projekt som drivs av
Otto von Busch och Helena Hansson. Projektet syftar till att lyfta ut slojden 1 samhallet, pa
sjukhus, atervinningscentraler etc. Detta projekt har fatt medel fran NFH, men ar inte ett
projekt som namnden driver, darfor har det inte behandlats 1 uppsatsen.

3.3 Vad innebar kulturella och kreativa naringar i relation
till slojdnaringar?

Tillvaxtverket arbetade intensivt med de kulturella och kreativa naringarna under de ar
(2009-2012) som de var 1 fokus och regeringen gav ut Handlingsplan for kulturella och
kreativa naringar. Nar handlingsplanen inte fick nagon uppfoljning, har Tillvaxtverket
sjalva arbetat fram en handlingsplan som de nu arbetar efter. I och med det tita samarbete
som Tillvaxtverket har med NFH har de hjélpt till med att inkludera namnden 1 arbetet
med KKN.

I och med att KK-stiftelsen var forst ut 1 Sverige med att formulera en plan for dessa
naringar gjorde de ansprak pa fragorna och genom att vanda pa dem pa det vis de gjorde,
dar de satt konsumenten 1 fokus, sa fjairmade de flera tjansteman och kulturskapare fran
denna sektor. Genom att alienera de som arbetar inom kulturlivet fran arbetet med de
kulturella och kreativa naringarna har det varit tungt att fa med dem 1 det arbete som
sedan skett inom omradet, da starten inte var den bista (Karlsson och Lekvall 2011 s. 104).
Fram till 2009 var ett av de nationella kulturpolitiska malen att “motverka
kommersialismens negativa verkningar” (Johannison 2006 s. 265), detta mal togs sedan
bort 1 de nya malen som antogs 2009. Vad negativa verkningar innebar ar nagot som kan
diskuteras in 1 det oandliga, och det har inte denna uppsats plats till. Vad som dock ar
intressant 1 sammanhanget ar den omstallning som kulturtjansteman fick gora fran detta
mal tills att det togs bort, och fler och fler satsningar pa KKN startade runt om 1 landet. I
den har diskussionen hjalpte KK-stiftelsens utgangspunkt inte till 1 att fa med sig landets
tjansteman och kulturarbetare.

De stédfunktioner som finns for foretag idag fungerar inte 1 den snabbt vaxande och
annorlunda kreativa sektorn. I det handlingsprogram som regeringen lade fram for KKN
skulle en stor del av de tilldelande medlen ga till utbildning inom de myndigheter som
berors, sa att de kunde fa en storre forstaelse for sektorns unika behov. Karlsson menar, att
da Sverige ar sen in med sin nationella handlingsplan, sa skulle de kunna lara av de misstag
som forskare 1 Storbritannien har funnit i sina, sedan manga ar verksamma program. Om
Sverige erkanner den kompexitet vilken de kulturella och kreativa naringarna innebar, sa
skulle en produktiv utveckling kunna ske. Manniskorna som ror sig inom denna naring
passar inte in 1 mallar som passar de ’vanliga” foretagen 1 vart samhalle. Karlsson
diskuterar Tim och Wrights, tva brittiska forskare som menar att det ar viktigt med en
kommunikation med de som arbetar inom sektorn nar handlingsplaner och politik ska
skrivas, det beh6vs gemensamma larprocesser dar praktiker och politiker och myndigheter
lar av varandra (Karlsson 2010 s. 97f1). Fragan ar huruvida nagon sadan kommunikation
skett 1 utformandet av programmet, eller for den delen under tiden som programmet
verkade 1 Sverige. NFH har ofta aktivt arbetat for att fa praktikernas perspektiv pa fragan,
men huruvida programmet i stort gjort detta ar svart att siga.

I rapporten ”"Den ofrivillige foretagaren” som Karlsson och Lekvall gav ut 2002,
beskrivs kulturforetagarna som en grupp som faller mellan stolarna, mellan naringspolitiska
insatser och kulturpolitiska insatser. Sa upplevs det enligt Karlsson och Lekvall fortfarande.
Regelverk och stodfunktioner fungerar daligt for kulturforetagarna. Problemet beskrivs pa
ett satt kommit narmare en l6sning, den nationella handlingsplanen for KKN som
regeringen gav ut, var framtagen av bade kulturdepartementet och naringsdepartementet,
det blir dirmed ett tvarsektionellt samarbete som Karlsson och Lekvall beskriver det. Det
kan dock uppsta problem inom samarbetet da de bada departementen har olika politik
omraden och darmed olika intressen inom samma omrade. Det kraver en tydlig indelning,
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vilka ar de naringspolitiska respektive kulturpolitiska malen som omradet for
kulturnaringarna ska uppfylla? Det ar viktigt att det finns olika typer av mal for narings-
respektive kulturomradet. I utformande av malen maste en medvetenhet finnas kring att
det ar lattare att mata naringspolitiska mal. Det ar lattare att rakna pa antal startade
foretag, dn att rakna utvecklingen pa kulturomradet. For att en satsning ska vara lyckad
behovs tydliga mal, bade for naring och for kulturen, samt att bada mattstockarna och
vardena respekteras (Karlsson och Lekvall, 2011 s.16ff). Det ar viktigt att minnas att
politiken som ror kulturnaringarna inte ar hela kulturpolitiken, lika lite som det ar hela
naringspolitiken. Det finns andra varden som ska skyddas och fa plats 1 kulturpolitiken.
Handlingsplanen som regeringen lade fran 2009 ska starka bade kultur och naringsliv
och samverkan mellan dessa (Handlingsplan for de kulturella och kreativa naringarna 2009
s. 4), men mest medel och ansvar har enligt riksantikvarieambetet gatt till de myndigheter
som beror naringsomradet (Kulturmyndigheternas arbete med kulturella och kreativa
naringar 2012). Det dr darmed en fara att det framst ar dessa mattstockar och mal som
tagits tillvara 1 regeringens satsning. Det finns 1 denna uppsats for lite utrymme for att gora
vidare undersokningar 1 hur dessa mattstockar respekteras och hur det sag ut 1
handlingsplanen, men jag skulle giarna vilja gora vidare efterforskningar i detta.

Det rader inte riktig samstammighet kring vad kulturella och kreativa naringar
egentligen ar och det ar ett utav grundproblemen nar det kommer till arbetet med
niringarna. Aven om det finns en utarbetat lista pd vad de kulturella och kreativa
naringarna innebar 1 Sverige, sa verkar det anda inte rada samstammighet kring vad
begreppet kulturella och kreativa naringar egentligen ar upplevde jag 1 mina intervjuer.

Arbetet med de kulturella och kreativa naringarna ér ett relativa ungt omrade, vilket
gor att det ar svart att se vilka effekter det fatt 1 landet. I och med att regeringen valde att
inte fortsatta nagot program ligger det aterigen ute pa de enskilda regionerna och
myndigheterna att fortsitta arbetet. Visst kan regeringen inte driva en satsaning av det har
slaget hur lange som helst, men tre ar kan tyckas lite val kort for att befasta omradet, anser
jag. Karlsson beskriver en rapport skriven av Charles Tims och Shelagh Wright, 1 vilken de
problematiserar de troga processer som politiken har inbyggt 1 sitt system. Det finns en vilja
att stodja de kreativa naringarna, men de kreativa naringarna forandras snabbare an de
matinstrument och klassifikationer som politiken arbetar efter. De far inte grepp om den
snabbt foranderliga sektorn (Karlsson 2010, s. 97). Det dr problematiskt att arbetet fick sa
pass kort tid pa sig att utvecklas och eventuellt finna nya matinstrument for att forsta
naringarna.

Denna uppsats har bara skrapat pa ytan av det stora omrade som ar kulturella och
kreativa naringar. For att fa en storre forstaelse for hur sl6jden platsar 1 denna sektor vore
det intressant att studera de regionala projekt som berort omradet.
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4. SAMMANFATTNING

Uppsatsen undersoker vad som gjorts pa nationell niva f6r hemslgjden som naringsgren
under aren 2008-2014. Den nationella nivan syftar pa namnden {6r hemslo6jdsfragor (NFH,
Svenska Hemslojdsforeningars Riksforbund (SHR) samt Tillvaxtverket. Fokus ligger 1
uppsatsen pa namndens arbete.

Den beror daven arbetet med de kulturella och kreativa naringarna som skett under
aren, kopplat till hemslgjden. Syftet var att skapa en bild av hur NFH, SHR samt
Tillvaxtverket arbetade med fragan under aren 2008-2014. Dessa ar ar valda da NUTEK
(Verket f6r naringslivsforskning) 2008 gav ut rapporten, Hemslgiden som naringsgren, vilken
har varit av stor vikt for det arbetet med hemslojden som naringsgren. Rapporten bestod
av en analys av hemsl6jdens svarigheter och mojligheter som naringsgren.

Fragestallningarna som legat till grund for denna studie har varit:

* Vad har gjorts pa nationell niva for att starka aktiva slojdare 1 deras foretagande under

aren 2008-2014?

* Hur har Namnden for hemslojdsfragor arbetat med den rapport som NUTEK sliappte
2008?

* Vad innebar kulturella och kreativa naringar 1 relation till slojdnaringar?
For att besvara dessa fragor har intervjuer gjorts med:

*Per-Olof Remmare, NFHs kontaktperson pa Tillvaxtverket. Arbetar med kulturella och
kreativa naringar pa Tillvaxtverket.

*Rebecca Ahlstedt, Naringskonsulent pa NFH sedan 2012. Bakgrund som processledare
och designer.

*Iriedrike Roedenbeck, Kanslichef pa NFH sedan 2012.

*Eva Ohlsson, Kanslichef pa NFH aren 1994-2012.

*Kerstin Andersson Ahlin, Verksamhetschef pa SHR sedan 1994.

Vidare har dokument 1 form av arsredovisningar, projektrapporter, verksamhets- och
projektplaner samt handlingsplaner studerats.

Den teoretiska ansatsen som studien utgar ifran ar de tankar och teorier som den
svenske idéhistorikern och kulturskribenten David Karlsson samt Lotta Lekvall, VD for
natverkstan, har utarbetat under flera ars studier av kulturforetagande. De visar 1 sina
rapporter pa den komplexitet och sarart som kulturforetagandet innebar och visar pa de
brister som finns 1 stod for dessa foretag. Vidare beskriver de hur kulturforetagarna besitter
kunskap som ofta forbises vi skrivandet av handlingsplaner och stodfunktioner. De beskriver
aven vikten av att engagera praktikerna nar stod utformas.

Vidare diskuterar Karlsson och Lekvall hur kulturella och kreativa naringar har vuxit
fram som omrade for regional och nationella tillvaxt. De diskuterar svarigheterna och
mojligheterna med kulturnaringarnas plats 1 den ekonomiska tillvaxten och menar pa att
det ar viktigt att vid utformningar av handlingsplaner for kulturnaringar, varna om de
kulturella varden och de ekonomiska vardena.

Jag har studerat de insatser som de valda myndigheterna och organisationen gjort, och
diskuterat dessa utifran de teorier som Karlsson och Lekvall har lagt fram. Diskussionen
pekar pa att de berorda myndigheterna och organisationen har en viss medvetenhet kring
de svarigheter som kulturforetagare upplever. De kanner till kulturforetagarens sarart och
behandlar fragan pa ett medvetet satt. Flera av de insatser som gjort utgar dock ifran att
foretagen arbetar utefter marknadens efterfraga, vilket inte ar nagot som ar forenligt med
kulturforetagaren, enligt Karlsson och Lekvall.
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Den storsta, och enligt mig viktigaste, insatsen som NFH har gjort for slojden som
naringsgren under perioden 2008-2014 har varit den projektperiod som varade under tva
ar, som kallas for Naringskonsulent, detta projekt avslutas under juni 2014. Projektet har
inneburit att NFH har varit huvudman at en nationell konsulent 1 naring. Projektperioden
har inneburit att sex delprojekt har genomforts inom olika omraden. Dessa olika delprojekt
har involverat manga slojdforetag, fran oerfarna foretagare till mer erfarna.

Tillvaxtverket, som ar en myndighet under naringsdepartementet har fortsatt arbetet
med KKN aven efter det att regeringens program for dessa tog slut 2012. De raknar in
sl6jd och hantverk som en del av KKN, vilket visar pa att slojden har positionerat sig inom
KKN 1 Sverige.
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